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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suomalaisten kuntien toimintaympdristé on viime vuosina muuttunut merkittévasti sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen siirryttyd hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa ja TE-uudistuksen siirtéessd kunnille
siirtynyt jarjest@misvastuun tyéllisyyspalveluista vuoden 2025 alussa. Ndiden uudistuksien jalkeen kun-
tien tehtavat painottuvat entist&d vahvemmin sivistys-, elinvoima- ja hyvinvointipalveluihin. Samalla
kuntien tulorakenne on muuttunut ja kuntatalous on adiempaa herkempi talouden sunhdanteille. Va-
estdn ikddntyminen, investointitarpeet sekd yleinen kustannustason nousu lisddvat monissa kunnissa
talouden tasapainottamisen painetta tulevina vuosina. Nama kaikki nakyvat myods Janakkalan kun-
nan vuoden 2025 filinpdadtdksessd.

Vuosi 2025 oli Janakkalan kuntakonsernille taloudellisesti diempaa haastavampi. Toimintakulujen
kasvu sekd toimintatuottojen lievd lasku heikensivat foimintakatetta, joka oli -44,9 miljoonaa euroa
(2024: -41,1 M€). Verotulot kasvoivat hieman edellisvuodesta, mutta valtionosuudet vahenivat, eiké
tulorahoituksen kasvu riittényt kattamaan menojen lisddntymistd. Vuosikate heikkeni 7,2 miljoonaan
euroon (2024: 10,1 M€), mikda tarkoittaa 457 euroa asukasta kohden. Vuosikate ei endd kattanut
poistoja taysimdadraisesti, mik& heikensi investointien tulorahoituskykyd. Tilikauden tulos muodostui
noin 1,2 miljoonaa euroa alij@é&maiseksi, kun vuotta aiemmin tulos oli 2,6 miljoonaa euroa ylijdadmai-
nen. Kokonaisuutena kunnan talous pysyi viel& hallittuna, mutta talouden tasapaino heikkeni edel-
lisvuodesta. Talouden kestdvyyden varmistaminen edellytt&d jatkossa entistd vahvempaa menoke-
hityksen hallintaa, fulopohjan vahvistamista sekd investointien huolellista priorisointia.

Kunnan talouden pitkén aikavdlin tasapainottamiseksi on kdynnistetty useita toimenpiteitd. Vuoden
2025 aikana kaynnistettiin palveluverkkoselvityksen valmistelu yhdessa kiinteistdsuunnitelman
kanssa. Lahivuosien tavoitteena on uudistaa palveluverkkoa vastaamaan paremmin tulevien vuo-
sien palvelutarpeita ja vahvistaa kunnan taloudellista pohjaa. Palveluverkkosuunnitelman kautta
tulee saavuttaa 1-2 miljoonan euron vuosittaiset sa&stdt vuoteen 2028 mennessd. LisGksi vuonna
2025 talousarviovalmistelun yhteydessé kunnanhallitus kdynnisti talouden tasapainottamisohjelman
valmistelun, jonka tavoitteena on 0,5-1,0 miljoonan euron s&dstdt jo vuonna 2026.

Janakkalan kunta on vuoden 2025 aikana toteuttanut my&ds uudistuksia, joilla pyritdén vahvisto-
maan kunnan elinvoimaa ja taloudellista kasvua. Yksi keskeisistd toimenpiteistd oli p&&tds lahted
mukaan seutusopimukseen Riihim&en seudun kuntien kanssa. Yhteisen seudullisen toiminnan tavoit-
teeksi on mm. asetettu 1000 uutta tydpaikkaa vuoteen 2030 mennessd. Lisaksi Janakkalan kunnassa
valmisteltiin vuoden 2025 aikana uvudenlaista toimintamallia yrityspalveluiden jariestdmiseen yhteis-
ty0ss@ Janakkalan Yrityskehitys Oy:n kanssa sekd uudistettiin kuntaorganisaation tonftimyyntien toi-
mintamallia. NGilld toimenpiteilld tavoitellaan vuoden 2026 alusta alkaen yritystoiminnan edellytys-
ten parantamista, investointien lisadamistd sekd kunnan tulopohjan vahvistamista pitkallé aikavalilla.

Toimintaympdristén muutoksista huolimatta Janakkalan tavoitteena on jatkossakin turvata kunta-
laisten palvelut, vahvistaa kunnan elinvoimaa sek& huolehtia talouden kestavyydesta pitkalla aika-
vdlilla. Ennusteiden mukaan Janakkalan kunnan talous jatkaa alijdmaistd kehitystéd ilman uvudistus-
toimia. Tasta syysta rakenteellisten muutoksien ja uudistuksien tarve on aiempaakin tarkedmpad.

Haluan esittad [ampimat kiitokseni kaikille kuntalaisille, luottamushenkildille sekd kunnan tyénteki-
joille vuodesta 2025. Yhteistyolld, sitoutumisella ja vastuunkannolla olemme selvinneet haastavasta
vuodesta ja vieneet kuntaa eteenpdin muuttuvassa toimintaympdaristdssa.

Tuleville vuosille toivotan meille kaikille stfrategiamme mukaista rohkeutta uudistua, tehdd kestavid
ratkaisuja ja rakentaa entistd elinvoimaisempaa Janakkalaa yhdessdé.

Riikka Moilanen
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto
1.1.-31.12.2025

Kunnanvaltuusto on koostunut 33 valtuutetusta.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Marko Ahticinen, pj. (Kok.) ja varapuheenjohtajana Rauno
Kurki 1. vpj. (SDP).

Kunnanvaltuusto on 1.1.-31.12.2025 pitGnyt 8 kokousta ja kasitellyt 121 asiaa.
Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet olivat seuraavat 3.3.2025 asti:

SDP 8
Kok. 8
Kesk. 5
PS 5
Vihr. 3
KD 2
Vas. 1
Liike Nyt 1

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet olivat seuraavat 3.3.-31.5.2025

SDP

Kok.

Kesk.

PS

Vihr.

KD

Vas.

Liilke Nyt

Huuskon ja Pimidan
valtuustoryhm& 1

— — N WA~ U100 0

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet olivat seuraavat 1.6.-31.12.2025

o

SDP
Kok.
Kesk.
JanPoSi
Vihr.

KD

PS

Vas.

— = NN AMAOI—

Kunnanhallitus
1.1.-31.12.2025

Kunnanhallitus on koostunut 9 jGsenestd.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut Reijo Loytynoja (SDP) ja varapuheenjohtajana Ir-
meli Elo (Kesk.) ajalla 1.1.-31.5.2025. Vaalien jalkeen 1.6.-31.12.2025 kunnanhallituksen puheenjohta-
jana on toiminut Reijo Loytynoja (SDP) ja varapuheenjohtajana Helena Halinen (Kesk.).



Kunnanhallituksen esittelijané& on toiminut kunnanjohtaja Riikka Moilanen.
Kunnanhallitus on 1.1.-31.12.2025 aikana pitanyt 21 kokousta ja ké&sitellyt 332 asiaa.
Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 1.1.2025-3.3.2025 aikavdlillé olivat seuraavat:

SDP
PS
Kesk.
Kok.
Vihr.

= NDNDNDN

Perussuomalaisten edustajat erosivat valtuustoryhmdastadn ja perustivat 3.3.2025 uu-
den valtuustorynmén, Huuskon ja Pimidn valtuustoryhmd.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 3.3.-31.5.2025 aikavdlillé olivat seuraavat:

SDP

Kesk.

Kok.

PS

Vihr.

Huuskon ja Pimidan
valtuustoryhma 1

— = NNN

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 1.6.2025-31.12.2025 aikavdlillé olivat seuraavat:
SDP 3
Kok. 2
Kesk. 2
1
1

JanPoSi
Vihr.

Tilivelvolliset toimielimet jGsenineen on esitetty tdman kirjan kappaleessa 6.2.

Janakkalan kunnan lvottamushenkil6organisaatio 1.1.-31.12.2025

r \ r \
Keskusvaalilautakunta Hyvinvointilautakunta
\ y \ y
e N e p
Valtuusto Tarkastuslautakunta Sivistyslautakunta
J \ y
r r \
Kunnanhallitus Tekninen lautakunta Lupajaosto
\ J

Janakkalan Vesi
(johtokunta)

Elinvoima- ja
konserniohjausjaosto




Kunnan hallinnon toiminta

Kunnan toiminta jakautuu kolmeen toimialaan: sivistystoimeen, hyvinvointitoimeen sekd tekniseen
toimeen. Konsernipalvelut tukevat koko kunnan tasolla kunnan organisaation toimintaa kunnanjoh-
tajan rinnalla.

Kunnan johtoryhmadn kokoonpano 31.12.2025

- Riikka Moilanen, kunnanjohtaja

- Maija Nivala, hallinto- ja henkildstéjohtaja
- Juha Halen, talousjohtaja

- Hanna Paikkala, hyvinvointijohtaja

- Harri Vierikka, tekninen johtaja

- Mika Silvennoinen, sivistysjohtaja

- Leena Joutsenniemi, viestintGpadallikko

- Ismo Holstila, elinvoimapdadllikkd

- Melina Mallat, Janakkalan Vesi likelaitos

Tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty kunkin toimielimen ja tulosalueen kohdalla taGmdan kirjan kappa-
leessa 2.2.

Janakkalan kuntakonsernin organisaatio 1.1.-31.12.2025

r \ r \
Keskusvaalilautakunta Hyvinvointilautakunta
. J \ J
r \ - N r \
Valtuusto Tarkastuslautakunta Sivistyslautakunta
. J \_ ) . J
r r \
Janakkalan Asunnot Kunnanhallitus Tekninen lautakunta Lupajaosto
(JAS)
. \ J
Janakkalan Yrityskehitys
Janakkalan Vesi

(iohtokunta)

Elinvoimo- ja
konserniohjausjaosto




1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Kappale perustuu Valtiovarainministeridon (Taloudellinen katsaus, talvi 2025) julkaisuun.

Suomen talous elpyi taantumasta vuoden 2024 aikana ja kasvu jatkoi varsin vahvana kolmannelle
nelj@nnekselle saakka. Vuoden viimeisell& neljdnnekselld talouskehitys kuitenkin heikkeni ja koko-
naistuotanto k&dantyi uudelleen laskuun. Vuoden 2025 aikana supistuminen on voimistunut, ja talous
on gjautunut uudelleen taantumaan. VM:n arvion mukaan vuonna 2025 Suomen BKT kasvu jad 0,2
% prosenttiin. Elpymistd kuitenkin odotetaan taas seuraaville vuosille. Vuonna 2026 kasvua odote-
taan 1,1 %, vuonna 2027 1,7 % ja vuonna 2028 1,6 %.

Talouden kasvundkymid varjostaa useita rakenteellisia ja ulkoisia tekijditd. Vaestdn ikdntyminen
hidastaa tydvoiman madran kasvua ja heijastuu myds tuottavuuskehitykseen. Samanaikaisesti kou-
lutustason suhteellinen heikkeneminen keskeisiin kilpailijamaihin ndhden sek& osaamisvaatimusten
nopea muutos heikentdvat kilpailukykyd ja pitkén aikavdélin kasvupotentiaalia.

Jatkuva geopoliittinen ep&varmuus, erityisesti Suomen itérajalla ja siihen liittyva turvallisuustilanne,
yllGpitadd varovaisuutta niin investoinneissa kuin kulutuskysynndssa. Lisaksi julkisen talouden raken-

teellinen alij@&ma ja sopeutustoimien tarve lisGdvat epdvarmuutta tulevasta verotuksesta ja julki-
sista menoista. Tdma on osaltaan vahvistanut kotitalouksien sGastGmisastetta ja hillinnyt yksityista

kulutusta.

Heikosta suhdannetilanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijgdmaé supistuu vuonna 2025 noin 3,9
prosenttiin suhteessa BKT:hen sopeutustoimien vaikutuksesta. Vuonna 2026 alijgdmdadn odotetaan
kasvavan arviolta 4,5 prosenttiin, kun aiemmin ennakoidut havittéj@hankinnat kohdistuvat tilastolli-
sesti kyseiselle vuodelle. Vuonna 2027 alij@dmd pienenee noin 4,0 prosenttiin talouskehityksen vah-
vistuessa ja puolustusmenojen kasvun tasaantuessa. Pidemmdalld aikavdlillé julkinen talous sdilyy ar-
vioidusti selvasti alijg@dmaisend.

Valtiontalous on koko ennustejakson ajan merkittavasti alij@dmdainen. Vuonna 2025 alijé&ma on
noin 4,0 prosenttia ja vuonna 2026 noin 4,9 prosenttia suhteessa BKT:hen. Menojen kasvua selittavat
puolustushankinnat ja korkomenojen nousu, samalla kun pitkittynyt taantuma ja veronkevennykset
hillitsevat verotulojen kasvua. Ennustekauden lopulla valtion alijgdman arvioidaan asettuvan noin
4,3 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Julkisyhteisojen velkasuhde jatkaa kasvuaan, vuonna 2025 velan maard ylittdnee 89 prosenttia suh-
teessa BKT:hen ja nousee vuonna 2026 jo I&hes 92 prosenttiin. Velkaantumisen arvioidaan jatkuvan
koko ennustejakson ajan siten, etté vuoteen 2030 mennessd velkasuhde kohoaa yli 26 prosenttiin
BKT:sta.

Maailmantalous kasvaa edelleen verraten ripedsti, vaikka alueelliset erot ja epdvarmuustekijat ko-
rostuvat. Euroalueen sis@lld talouskehitys vaihtelee merkittavasti maiden valilld, ja kuluttajien luotta-
muksen palauttaminen on ollut hidasta. Yhdysvalloissa talouskasvun vauhti on hidastumassa lisaén-
tyneiden jannitteiden ja inflaatiopaineiden voimistumisen myota. Kiinassa kasvunakymat ovat niin
ik&an vaimentuneet, silléd kotimainen kysyntd ei ole foipunut pysyvdasti.

Maailmantalouden kasvun ennakoidaan hidastuneen 3,1 prosenttiin vuonna 2025 ja edelleen 3,0
prosenttiin vuonna 2026, mink& jalkeen kasvun arvioidaan vahvistuvan 3,2 prosenttiin vuonna 2027.

Inflaatiokehityksestd saadaan tallé hetkell@ erilainen kuva kaytetystd mittarista riippuen. Kuluttaja-
hintaindeksin (KHI) vuosimuutos k&dntyi lokakuussa 2025 negatiiviseksi, kun taas yhdenmukaistetun
kuluttajahintaindeksin (YKHI) mukaan hinnat nousivat samana ajankohtana 1,4 prosenttia vuoden
takaisesta. Ero johtuu padosin korkojen vaikutuksesta, sillé asunto- ja kulutusluottojen korkomenot
sisaltyvat osana KHI:t&, mutta eivat osana YKHI:t&. Korkotason lasku painaa siten KHI-inflaatiota
alaspdin. Kayt&nnossa hintakehitys néyttaytyy koftitalouksille erilaisena sen mukaan, onko niilld vel-



kaa ja kuinka merkittéva rooli koroilla on koftitalouksien menoissa. Kokonaisuutena inflaatio on hidas-
tunut selvasti aiemmista vuosista. Hintojen nousuvauhti on t&llé hetkelld alle euroalueen keskimaa-
réisen tason ja myd&s alle Euroopan keskuspankin kahden prosentin tavoitteen.

Kuntatalouden rahoitusasema heikkenee vuonna 2025, ja alij@&mdan arvioidaan kasvavan noin 0,5
prosenttiin sunhteessa BKT:hen (vuonna 2024, 0,3 %). Verotulojen kasvu jad heikon suhdannefilanteen
vuoksi Idhes olemattomaksi, ja valtionosuuksien aiemmat leikkaukset véhentavat kuntien tulopoh-
jaa. Vuosina 2026-2027 kuntahallinnon alijidmdan ennakoidaan pysyvén noin 0,5 prosentissa suh-
teessa BKT:hen. Menopaineita lisddvat hintatason nousu sekd palkkaratkaisut, jotka kasvattavat
henkilbstovaltaisen kuntasektorin tydvoimakustannuksia. Lisdksi kunta-alan ansiokehityksen arvioi-
daan ylittévan yleisen tason vuosina 2027-2028 palkkausjdriestelmien uudistamisen seurauksena.

Verotulot muodostavat kuntien keskeisimmdan tulorahoituksen IGhteen. Talouden tasapainohaas-
teista huolimatta, kunnallisveroprosenttia korotti vuodelle 2026 vain hieman yli kymmenesosa kun-
nista. Janakkalassa tuloveroprosentti nostettiin 8,9 prosenttiin (8,7 prosenttia vuonna 2025). Paino-
tettu keskimadrdinen kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, mik& kasvattaa kuntien verotu-
loja arviolta noin 50 miljoonaa euroa vuodessa. Suhdannetilanteen kohentuessa verotulojen kasvun
ennakoidaan vahvistuvan keskipitkalld aikavalilléd noin neljaén prosenttiin vuosina 2026—-2030.

Valtion rahoitus kunnille kasvanee vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen myotd, kun kuntien tehtéavat
ja rahoitusvastuu laajenivat. Samanaikaisesti valtionosuuksia kuitenkin pienentdvat aiemmin padate-
tyt peruspalvelujen valtionosuusleikkaukset. Vuoden 2027 jaGlkeen kuntatalouden alij@dman arvioi-
daan hieman supistuvan, kun méardaikaiset valtionosuusvdhennykset paéttyvat.

1.1.3.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Kappale perustuu Tyo- ja elinkeinoministerion (Alueelliset kehitysnakymat syksylld 2025) ja Hdmeen
Liiton (Kanta-Hadmeen tilanne- ja kehityskuva 2025) raportteinin.

Kanta-Hameessd asuu hieman alle 170 000 asukasta. Maakunnan vékiluku oli suurimmillaan vuonna
2013, jolloin asukasluku nousi 175 481 asukkaaseen. TGman jalkeen vaestdnkehityksen trendi on ollut
taantuvaa.

Kanta-Hadmeen vaestdnkehitys kaddntyi vime vuonna jdlleen laskuun, ja maakunnan asukasluku va-
heni ldhes 440 henkildlld. Vuosien 2023-2024 mydnteinen kehitysjakso jdi siten lyhytaikaseksi. TallG
hetkelld véestdn kokonaism&dardn kehitys nojaa pitkalti maahanmuuttoon, ja sen vaihtelut heijastu-
vat suoraan asukaslukuun.

Kanta-Hadmeen elinkeinorakenne on monipuolinen, mutta feollisuuspainotteinen. Maakunnalla on
keskeinen rooli Suomen puolustusteollisuudessa. Tyd- ja elinkeinoministerion mukaan, yli puolet alan
kotimaisesta tuotannosta sijoittuu alueelle. Puolustusteollisuuden voimakas valtakunnallinen kasvu
on vahvistanut myds maakunnan ndkymid. Muita kasvualoja on robotiikka, kierto- ja biotalous sekd
vinre&dan siirtymadn liittyva liiketoiminta. Lisdksi alueelle on selvitetty datakeskushankkeita, ja yrityk-
set kehittavat ratkaisuja muun muassa uusiutuvan energian ja ympdristéteknologian alalla.

Tyollisyyden ndkdkulmasta suurin toimiala on sosiaali- ja terveyspalvelut (n. 13 000 tydntekijad), seu-
raavina teollisuus (n. 10 000) sekd tukku- ja vahittdiskauppa (n. 7 000). Sote- ja rakennusalojen tydllis-
ten osuus on hieman maan keskiarvoa korkeampi, kun taas koulutuksen, kulttuurin ja viestinnén
aloilla osuus jad valtakunnallista tasoa pienemmdaksi.

Konkurssien méaard vuoden ensimmaiselld vuosipuolikkaalla on kasvanut: tdné& vuonna tehtiin hie-
man vajaa 70 konkurssia, kun viime vuonna vastaavaan aikaan konkursseja oli reilut 50. Toimialoista
erottuivat erityisesti muut palvelut sekd rakennustoiminta. Myds avoimien tydpaikkojen méadrd on
laskenut vuodentakaisesta.

Seutukunnittain tarkasteltuna Hadmeenlinnan alueella painottuvat teollisuus sekd palvelu- ja kaupan
alat. Forssan seudulla keskeisid toimialoja ovat elintarviketeollisuus, metallituotteiden valmistus ja al-
kutuotanto, kun taas Riihim&en seudulla korostuvat tukku- ja vahittdiskauppa sekd rakentaminen.
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Vaikka talouden rakenne on monipuolinen, jGavat arvonlis@ys ja likevainto monin paikoin alle val-
takunnallisen keskitason. Tata selittéd osittain korkean tuottavuuden toimialojen sek& suurten yritys-
ten ja investointien vahdaisempi m&ard.

Teollisuus on edelleen keskeinen osa Kanta-H&dmeen taloutta, vaikka toimiala on muuttunut vime
vuosind. Maakunnassa teollisuus tydllist&d noin 15 % tydssakdyvistd, mik& on selvésti enemman kuin
koko maan keskiarvo (12 %). Erityisen merkitt&va teollisuuden rooli on Forssan seudulla, jossa sen
osuus tydllisyydest& on noin 20 %, vaikka ala onkin viime vuosina supistunut.

Teollisuus tuottaa yli 40 % maakunnan yritysten likevaindosta, mikd ylittad selvésti valtakunnallisen
keskitason (32 %). Samalla teollisuuden tydpaikat ovat kuitenkin véihentyneet viimeisten 15 vuoden
aikana noin neljinneksen. Tin& aikana sosiaali- ja terveysalan tydpaikat ovat kasvaneet noin 13 %,
ja alasta on tullut maakunnan suurin tyollistdja.

Investointien ja rahoituksen kohdentuminen eri toimialoille on keskeist&i maakunnan talouskehityk-
sen kannalta. Se tukee erityisesti pk-yritysten kasvua ja mahdollistaa uusien innovaatioiden syntymi-
sen, mik& vahvistaa elinkeinorakenteen monipuolisuutta.

Kanta-H&dmeen osuus Suomen kokonaisviennisté& on melko pieni, noin 2,5 %, mik& korostaa kansain-
valistymisen merkitysta erityisesti teollisuudessa.

1.1.3.3 Asukasmdadran kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella Janakkalan kunnan asukasmdédérd 31.12.2025 oli 15
872. Asukasmdadrd on laskenut 159 henkildlld (-1,00 %.) edellis- vuoden loppuun verrattuna.

Vdestonkehitys v. 2016 - 2025
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 16709 16607 16447 16413 16237 16340 16280 16127 16031 15872
Muutos 144 2102 4160 34 -176 103 40 -153 -96 -159
Muutos % 086 061 -097 021  -108 063  -037 095  -0,60 -1,00

Lahde: Tilastokeskus

Kunnan asukasluku jatkaa laskuaan, alittaen ennakkotietojen mukaan jo reilusti 16 000 asukkaan
rajan. Asukasluvun lasku on jatkunut jo vuosikymmenen ajan, pois lukien vuoden 2021 tilapdisen kas-
vun. Viimeisen 10 vuoden aikana (pl. 2021) asukasluvun lasku on ollut suuruudeltaan 0,21-1,08 pro-
senttia vuodessa. Vuosi 2025 oli prosentuaalisesti mitattuna toiseksi heikoin vuosi vimeisen 10 vuo-
den gjalta.

Vuoden 2025 talousarvion suunnitteluoletuksena kdytettiin 16 025 asukasta. Tdma tavoite alittui 153
henkildlla.
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Vdeston ikajakauman kehitys

2000-luvulla vaeston ikdrakenne on muuttunut merkittévasti. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut
16,6 prosentista 26,7 prosenttiin, kun taas lasten ja nuorten (0-18-vuotiaat) osuus on véhentynyt 23,7
prosentista 19,9 prosenttiin. Samalla tydikdisen vaeston (19-64-vuotiaat) osuus on laskenut 59,7 pro-
sentista 53,4 prosenttiin.

Vdeston ikajakauma
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1.1.3.4 Tydllisyys

Hameen ELY-keskusalueen kuntien tyollisyyspalveluissa oli joulukuun lopussa 24 274 tyoténtd tydnha-
kijaa, mik& on 2 141 henkiléd enemmdan (+10 %) kuin vuotta aikaisemmin. Kokoaikaisesti lomautet-
tuja oli -16 % vihemman kuin edellisend vuonna. Nuoria alle 25-vuotiaita oli joulukuun lopussa tydt-
témMand 2 935, mik& oli 16 % enemmdan kuin vuotta aiemmin.

Pitk&aikaistydttémida eli yli vuoden yhtdjaksoisesti tydottdmand olleita pitkdaikaistyottomia 9 672,
mik& on 2 235 henkildéa (+30 %) enemmadn kuin vuosi sitten ja 317 henkildé (+3 %) enemmdan kuin
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edelliskuussa. Heistd 4 689 henkildd on ollut yli kaksi vuotta yhtdjaksoisesti tyottémand. Yli viisi vuotta
tyottomana olleita oli 1 257, joka on 13 % prosenttia kaikista pitk&aikaistyottdmista.

Hameen ELY-keskusalueen kuntien tydllisyyspalveluiden lagja tyottdmyys eli tydttémien tydnhakijoi-
den (24 274 henkildd) ja aktivointiasteeseen luettavissa palveluissa olleiden (5 081 henkildd) yhteis-
mMadrd oli joulukuussa 29 355 henkildd, mikd on 634 henkildd enemmadn kuin vuotta aiemmin. Laajan
tyottémyyden kasvu johtui tydttoémien madrdn lisdntymisestd 2 141 henkildlld, koska samaan ai-
kaan palveluissa olleiden maard vaheni 1 507 henkildlla.

Kanta-Hameen kuntien tydllisyyspalveluissa oli joulukuun lopussa 9 444 tyotdntd tydnhakijaa, mikd
on 835 henkilod enemman (+10 %) kuin vuotta aiemmin. Tyéttémien madrd kasvoi vuodentakai-
sesta suhteellisesti eniten Hdmeenlinnan seutukunnassa (+11 %). Kanta-Hadmeessa tyottomien tydn-
hakijoiden osuus tydvoimasta oli 12 prosenttia. Janakkalassa tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyd-
voimasta oli joulukuun lopussa 9.4 %, eli kasvua edellisvuoteen verrattuna oli +1,1 %.

Hameen alueella ulkomaalaisia tydttémid tydnhakijoita oli joulukuussa 2 939, mikd on 151 henkildd
enemmdan (+5 %) kuin vuotta aiemmin. Ulkomaalaisista tydttdmistd 40 prosenttia (1 179 henkildd) oli
Kanta-Hadmeessd. Koko Hameessd ulkomaalaisten tydttémien osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta
oli 37,3 prosenttia ja kaikista tyottdmista 12 %.

Koko maassa kuntien tyéllisyyspalveluissa oli joulukuun lopussa 351 500 tyétontd tydnhakijaa, miké
on 29 800 enemmdn (+9,3 %) kuin vuotta adiemmin. Ty&ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
13,0 prosenttia, eli 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin vuosi sitten.

Eteld-H&meen tydllisyysalueella oli joulukuun lopussa 3 132 tydtontd tydnhakijaa, joista janakkalalai-
sia oli 718. Janakkalassa kasvua oli 78 henkilé& (+12 %) enemmdan kuin vuotta aiemmin. Janakko-
lassa tyottdmyys on ollut kasvussa koko vuoden 2025 ajan.

Tyottomat tyonhakijat

Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hdmeessé joulukuun lopussa 14,2 prosent-

tia, mikd on 1,3 prosenttiyksikkd&d enemman kuin vuotta aiemmin. Joulukuun lopussa Homeen 24
274:sta tyottdomastd tydnhakijasta 39 prosenttia (9 444 henkildd) oli Kanta-Hodmeessé. Janakkalassa
tyéttédmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa 92,4 % prosenttia.
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1.1.3.5 Elinvoima

Elinkeino-ohjelma on ollut kunnan elinkeinoeldmdn edellytysten huolehtimisen ohje. Se on perustu-
nut edelliseen kuntastrategiaan. Uusi kuntastrategia hyvéksyttiin joulukuussa 2025, jonka toimeenpa-
nossa vuoden 2026 aikana arvioidaan vudella tavalla strategiaan kytkeytyvat ohjelmat.

Vaikka toimintakenttd on jatkuvassa muutoksessa, positiiviset muutokset vaativat useimmiten tavoit-
teellista kehitt@mistd. N&in on ajateltu Janakkalassakin, joten yrityspalvelujen kokonaisuutta on lah-
detty kehittdmdadn elinkeinoyhtion, Janakkalan Yrityskehitys Oy:n, tuottaman palvelun piiriin ja brén-
din alle. Monialaisen mm. maankayttéon kuuluvan asiantuntijapalvelun tuottaa tekninen foimiala,
johon organisaatiotasolla (konsernipalvelut—-tekninen toimi) on sovittu htv-siirtona elinvoimapadllikdn
virka vuoden 2026 alusta.

TE-uudistus toi tydllisyyden hoidon kotoutumispalveluineen kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025
alusta. Kokonainen toimintavuosi Eteld-Hameen tydllisyysalueella (EHTA) on vaatinut haastavan
tyollisyystilanteen edellyttémid toimia. Janakkala on omalta osaltaan akfiivisesti kiinnittényt huo-
miota iimidihin, ja niihin vaikuttavien foimenpiteiden vaikuttavuuteen. Tydttdmyyden taloudelliset
vaikutukset ovat kohdistuneet merkittdvasti koko kuntatalouden tasapainoon.

Kansallisesti toinen muutos vuoden 2026 alusta ovat uusien elinvoimakeskusten perustaminen ELY-
keskusten jalkeen. Verkostotyd valtiohallinfoon ndhden on kdynnistetty hyvisséd ajoin mm. edustuk-
sellisten roolien jarjestGmisen muodossa.

Janakkalan kunnan elinvoima- ja konserniohjausjaosto on toisena toimintavuotenaan kehittanyt
toimintaansa. Jasenind toimivat valtuuston, hallituksen ja teknisen lautakunnan puheenjohtajat. Esit-
telij@nd& toimii kunnanjohtaja ja sihteerind elinvoimapdadllikkd. Jaosto seuraa ja antaa kannanottoja
kunnanhallitukselle kuntakonserniyhteisdn toiminnasta seka kdasittelee ylatason elinvoima-asioiden
tilannekuvaa keskustelevalla tavalla. Jaoston toimintatapa on monimuotoinen, joten vieraat niin
yrityksist@ kuin kuntayhtidisté kuuluvat kokouskaytantddn. Omistajaohjauksessa ja tydllisyyden hoi-
dossa erityishuomio on keskitetty vaikuttavuustoimiin ja omistajan tfahtotilan selkeyttGmiseen.

Yrityspalveluja tuottavat Janakkalan kunta elinvoimapddllikén ja 35 % htv-osuudella teknisen toi-
mialan kehittdmispdadllikkd sekéd kuntayhtié Janakkalan Yrityskehitys oy (JYK oy). Kunta vastaa mm.
yritysten sijoittumispalveluista, elinkeinoeldmdan edunvalvonnan ja viranomaisyhteistydhon liittyvisté
tehtavista. JYK oy tarjoaa maksuttomia yrityspalveluja yrityskehittdjan toimesta. Yrityspalvelutapah-
tumia on vuositasolla kymmenid, ja asiakkuudet ovat monin tavoin sitoutuneita.

Aloittavien yrittdjien palvelut tuottavat Janakkalan kunnalle yhteistydsopimuksen mukaisesti HG-
meen uusyrityskeskus ry. Palveluja tarjotaan my&s fyysisesti Turengissa. Palvelut kattavat kaikki tarvit-
tavat tuet ideasta toiminnan aloittamiseen. Sopimus on tulossa kasittelyyn vuonna 2026 sopimus-
kauden padttymisen johdosta.

Palveluiden laadun takaamiseksi tarvitaan tietoa. Taté on hankittu mm. yrityskyselyjen avulla yhteis-
tyOssa tyollisyyspalvelujen kanssa. Kyselyjen kautta kunta saanut tietoa yrityksien kasvundkymistd,
haasteista ja lisksi suoria palvelupyyntojd. Aktiivista yrityskyselytydté on tarkoitus jatkaa edelleen.

Verkostotydstd voi nostaa esille yllGpitadvassd muodossa kanssakdyminen ammattiin valmistavien
oppilaitosten kanssa. Janakkalan kunta kuuluu ekoteollisuuspuistojen verkostoon, jossa fokus on kes-
t&van kehityksen yritysalueissa. Kunta vierailee Janakkalassa toimivissa yrityksissé sé&dnndllisesti ja eri-
tyistarpeiden mukaan. Tapahtumia jarjestetddn sek& neuvontaperusteisesti, ettd luomalla keskindi-
sié kontakteja eli térmdayttamistd yrittdjien kesken.

Oman sijoiftumispalvelun ja fonttimyynnin sekd kaavoituksen liséksi kunta mahdollistaa yksityisen
maan kaavoituksen yritystarkoituksiin. EtelGisen Janakkalan eli Punkan alue on yleiskaavoitettu ja
alueella on vdliton asemakaavavalmius. Kanssin yksityisomisteinen yritysalue Janakkalan pohjois-
osassa on asemakaavan ehdotfusvaiheessa. Kunta on yllédpitényt aluekehityksen keskusteluissa akfii-
vista vuoropuhelua.
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Yritysten nettomadara

Vuonna 2025 Janakkalan kuntaan perustettiin uusia yrityksié 81 kappaletta. Toimintansa lopetta-
neita yrityksid oli 48 kappaletta. Seuraavasta taulukosta on ndhtdvissé vuosien 2016-2025 kehitys.
Yritysten nettomddrd on kuudetta vuotta kasvussa 66 yrityksen verran.

Vuosi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Uudet yritykset 66 75 81 76 91 72 79 66 100 81
Lopettaneet yritykset 93 63 87 83 68 63 30 41 59 48
Nettomd&drd -27 12 -6 -7 23 9 49 25 41 33

L&hde: JYK Oy

Yritystonttien myynti

Yritystontteja/lisdmaata tontteinin myytiin vuonna 2025 3 kpl. Alla olevassa taulukossa on myytyjen
yritystonttien madran ja pinta-alan kehitys vuosilta 2016-2025.

Vuosi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Myydyt y-tontit kpl 0 4 5 2 2 5 5 4 0 1
Myydyt y-tontit ha 0 3.5 2,0 5,6 1,0 0.8 4,8 3.4 0 1,1

Lahde: Janakkalan maankayttd
1.1.3.6 Rakennusluvat / Asuntofuotanto

Vuonna 2025 astui voimaan uusi rakentamislaki, RakL, ja vanha maankayttd- ja rakennuslaki, MRL,
lakkasi olemasta voimassa. Osa vanhasta MRL:n sisalldsta nimettiin Alueidenkayttdlaiksi. Rakennuslu-
vat muuttuivat rakentamisluviksi. Toimenpideluvat poistuivat. Suunnittelutarveratkaisut muuttuivat
sijoittamisluviksi ja jatkossa osan niisté ratkaisee rakennusvalvonta. Poikkeamisluvat kdasittelee kao-
voitus.

Janakkalan kunnassa myénnettyjen rakentamislupien kokonaismdadrat ovat vuositasolla olleet tasai-
sesti vuosia samoilla lukemilla, mutta lasku alkoi 2023. Vuonna 2025 haettujen rakentamislupien
madard oli 138 kpl, maisematydlupia 13 kpl. Kaikkien lupien maéaré oli 151 kappaletta (2024 222 kpl
2023 247 kpl, 2022 295 kpl). Laskua siis 71 rakentamis-/maisematydlupaa (lasku 41% kun ennusteissa
valtakunnan tasolla oli 30%), ja tdma johtuu pienten rakennusten vapauttamisesta rakentamislu-
vasta vuuden rakentamislain myota.

Taksa vusittiin uutta lakia vastaavaksi ja se tuli voimaan 1.1.2025. Joidenkin hintojen korotukset to-
soiftivat rakennusvalvonnan tulosta, mutta vuonna 2025 jadtiin alle vuoden 2023 tason. Vuoden
2024 tulos oli parempi Tervakosken aurinkovoimaloiden rakennuslupien johdosta (eivat ole talld het-
kelld vield toteutuneet, kasittely hallinto-oikeudessa kesken). NaGma luvut [6ytyvat tilinpdatoksista.
Vuoden 2026 osalta taksaa korjataan kevaalla 2026.

Asuinrakennukset: uusien asuinrakennusten maard jai vahaiseksi, 4 uutta omakoftitalon rakentamislu-
paa. Vuonna 2024 haettiin 16 kpl uutta asuinrakennuksen rakennuslupaa. Rakennuskustannusten
nousu, maailman yleistilanne sekd taloudellisen tilanteen epdvarmuus (koroft, lainamahdollisuudet);
hidasti ja vieldk&an vuoden 2026 alussakaan elpymistd ei ole ndkyvissa.

Kaikki uudet omakotitalot rakennettiin taajamissa kunnan tonteille.

Janakkalaan rakennettiin vuonna 2025 rivitalokohde ensimmaistd kertaa vuosiin, Janakkalan Asun-
not rakennutti 16 asunnon kohteen, jossa oli 4 pistetaloa (4 asuntoa/pistetalo) ja yksi yhteiskayttdédn
tuleva rakennus.

Vuonna 2022 vapautettiin fietyilld alueilla vapaa-ajan asuntojen muuttamista vakituiseen asumi-
seen poikkeamisluvilla ns. edullisuusvydhykkeilld sijaitsevilla ranta-alueilla. Hyvéaksyttyjen poikkeamis-
padatdsten perusteella 5 kpl vapaa-ajanasuntoa muutettiin vime vuonna vakituisiksi asunnoiksi ra-
kentamisluvalla.
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Uusien vapaa-ajanrakennusten rakentamislupamédrd oli vain 1 kpl. (vuonna 2024 8, 2023 4 kpl). Uu-
det rantakaavatontit ovat tallé hetkelld melkein kaikki myytyj& ja uusia vapaa-ajanrakennuksia tu-
lee jatkossa véihemman, koska uusia rantakaava-alueita ei ole tulossa kaavoitukseen. Rantakohtei-
den pienet saunat ja pienet talousrakennukset putosivat kokonaan pois luvitettavien listoilta uuden
rakentamisiain myota.

Suurin yksittdinen merkittGva rakennuksen rakentamislupa oli Turenkiin rakennettava Kiipulan auto-
huoltorakennus ja Tervakoskelle palvelukodin laajennus. Maatalouteen tuli muutama halliratkaisu ja
yksi navetta seké vasikkakasvattamo.

Teollisuusalueiden lisGrakentaminen ja tyhijille tonteille rakentaminen on hidasta, vain kaksi hallirat-
kaisua vuonna 2025.

Sahkoéverkonparannukset jatkuivat ja puistomuuntamoiden rakentamislupia tuli 10 kpl. Uudenlaisia
sGhkdnvarausjariestelmid (varastointiakku) haettiin 3 kpl. (vuonna 2024 2 kpl)

Vuoden 2024 lopulla Rankinkulmalle suunniteltujen aurinkovoimaloiden suunnittelutarveratkaisut
etenevdt ilman valituksia ja ne olisivat menneet vanhan MRL:n mukaisina rakennuslupina etfeenpdin
vuoden 2025 aikana. Naiden aurinkovoimaloiden rakennuslupahakemukset kuitenkin peruttiin haki-
jan toimesta. Yht&ddn aurinkovoimalahanketta ei alkanut vuosina 2024 eik& 2025. Tervakosken alu-
een edistéminen alkaa vasta vuoden 2027 aikanag, jos suhdanteet ovat kunnossa. Valitukset
KHO:ssa ovat kaatuneet ja kaikki on nyt lainvoimaista Tervakosken alueiden suhteen.

Erillisi&d maalédmpdkaivojen toimenpidelupia mydnnettiin 7 kappaletta. Lisdksi oli paljon dljyldmmitta-
misestd siirtymistd ilmavesildmpoépumppuihin. Ndistd kyselyt véhenivat, koska ARA:Ita saatava avus-
tus loppui 2024 aikana. ELY:ItG avustuksen saanti dljy- tai maakaasuldmmityksesté luopumiseen jat-
kui 2025.

Puiden kaatamiset kaava-alueella ovat kuuluneet rakennusvalvonnalle vuoden 2021 kesdstd 1&h-
tien ja vuonna 2024 sé&hkaisia puiden kaatolupia tai metsén harvennuksia oli 35 kpl. (2023 40 kpl)
Kaadettavien puiden maardad iiman rakennusvalvonnan lupaa nostettiin vuonna 2025 ja t&ma johti
siihen, ettd maisematydlupien maard pieneni ja niitd haettiin vain 13 kpl.

Sahkdinen asiointipalvelu ePermit rakentamislupien hakujdarjestelmd on ollut kaytdssd vuoden 2019
syksyst& alkaen kaikille asiakkaille ja vuonna 2025 kaikki luvat haettiin sGhkoisessd asioinfipalvelussa.

Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) sahkdisen arkistoinnin k&yttddnottamiseksi saatiin valmiiksi rakennus-
valvonnan osalta syksylld 2024. SGhkdisen arkistoinnin kayttdédnotto tehtiin lokakuussa, vuoden 2025
alussa uuden lain my&ta tahan fuli kuitenkin kdyttdékatko nimikemuutosten takia. Leimatut p&épii-
rustukset ja lupapddtos julkaistaan asiakkaalle p&atosvalilehdelld ePermitissa.

ePermittiin vuoden 2019 tallennettujen pdf-dokumenttien siirto shkdiseen arkistoon tehfiin vuoden
2025 loppupuolella. Kaikki paperiset dokumentit ovat paperiarkistossa ja niiden siirto odottaa sah-

koiseen arkistoon skannaamista ja sdhkdiseksi sirfoa. Tatd ei ole suunnitelmissa, koska madrarahat

on aina poistettu falousarviosta.

Rakennusvalvontaa tydllistad myds kiinteistorekisterin korjaukset sekd uuden rakentamislain tuomat
kyselyt ilman rakentamislupaa rakennettavista rakennuksista/rakennelmista. Uuden rakentamislain
myo6td on rakennusjdrijestys uusittavana ja uusi laki on fuonut myés muutoksia tydkaluinin.
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Myonnettyjen asuntojen rakennuslupien maara vuosina 2015-2025
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Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta

Asuntotuotanto Janakkalassa vuosina 2015-2025

Myonnetyt luvat, kpl 2015|2016 | 2017 | 2018| 2019 | 2020| 2021| 2022]| 2023 | 2024 | 2025
Yhden asunnon talot 25 22 18 16 11 20 22 12 3 16 4
Kahden asunnon talot 1 2 6 2 2 0 0 1 0 0 0
Rivitalot 3 3 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Kerrostalot 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan asunnot 7 6 6 9 12 14 18 10 4 8 1

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Janakkalan kunnan talous on aiempien vuosien taloussuunnitelmissa ndhty kadntyvan alijaa-
mdiseksi. Vuonna 2024 kokoontui kaksi eri talouden tasapainottamistoimikuntaan. Syksylld 2024 toi-
minut talouden tasapainottamistoimikunta ei endottanut toimintaan merkittévasti vaikuttavia séds-
t6jé ja lopulta vuoden 2025 talousarvio oli laadittu alij@dmaisend sisdltden kunnallisveron korotuksen
0,3 %-yksikkdé seké& vapaa-ajanrakennusten kiinteistéveron noston 0,4 %-yksikolld. Kunnan kouluin-
vestoinnit jatkuivat, Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus Valon rakennushankkeen muodossa,
joka valmistui elokuussa ennen syyslukukauden alkua. Kunnan kirjanpidossa uuden koulun poistot
alkoivat joulukuussa. Vuoden 2025 talousarviossa ei oltu huomioitu Tervakosken vanhan ylékoulun
kijanpitoarvon poistamista. Talousarvioon 2026 kirjanpitoarvon poistaminen huomioitiin, mutta tilin-
padatdksessd 2025 rakennuksen kirjanpitoarvoa on poistettu 780 557,08 euroa. Jo syksylld 2025 kiin-
teistdssd jarjestettin muun muassa tilataideteos tapahtuma, ja kiinteistén ylldpitotoimet on lope-
tettu. Jaljelle j@anyt E-siipi odottaa p&adatoksia jatkokaytdstd valmisteltavassa palveluverkkosuunnitel-
massa.

Vuoden 2025 syksyll& alkoi Turenki ll-vaiheen koulurakentamisen suunnittelu, koulu- ja likuntatilojen,
jonka fulisi investointisuunnitelman mukaan valmistua syksyllé 2028.
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Hakamden urheilukentdn huoltorakennuksen kokonaisurakoitsija meni syksyllé 2024 konkurssiin,
jonka jélkeen kunta joutui kilpailuttamaan urakoitsijan vuudelleen. Kokonaiskustannus jdi alle budije-
toidun 1,3 milioonan euron alle. Huoltorakennus valmistui lopulta syksylld 2025. Hakaméen kentdn
tulevat investoinnit ovat suunnitteilla.

Tyollisyyspalvelut aloitti 1.1.2025 voimaan astuneen TE-uudistuksen yhdessé Riihim&en, Hausjdrven ja
Lopen kanssa. Janakkala muodostaa ndiden kolmen kunnan kanssa yhdessé Eteld-Hameen tyolli-
syysalueen. TE-uudistus on merkittava lisGvastuu kunnan palveluissa ja yhdessd kotoutumispalvelui-
den kanssa se muodostaa térkedn roolin elinvoiman kokonaisuudessa. Janakkalan kunta pitéd tér-
kednd tydllisyydenhoidon osaamisen ja palvelutoiminnan asiantuntijuutta ja p&atti jatkaa aiemman
kuntakokeilun aikana rekrytoitujen asiantuntijoiden virkasuhteita vakituisina myds uvudistuksen voi-
maantulon jGlkeen.

Janakkalan kunnanvaltuusto hyvéaksyi (9.12.2024) hyvinvoinnin toimialaa koskevan organisaa-
tiomuutoksen. Hyvinvoinnin toimialaan kuului vuoden 2025 alusta nuoriso, kirjasto, kulttuuri ja liikunta.
Toimialan tulosalueet jakautuvat seuraavasti: kirjasto- ja kulttuuri, nuoriso ja liikunta. Liséksi kunnan-
valtuusto hyvaksyi pdivitetyn hallintos&ddnnon, joka otettiin kayttdéodn 1.1.2025.

Kunnan sote-kiinteistdjen yhtidittéminen uuteen perustettavaan yhtiéén eteni vuoden 2025 aikana.
Valtuusto padatti 29.9.2025 kokouksessaan perustaa vuuden Janakkalan sote-kiinteistét Oy:n, johon
siiretddn kolme sote-rakennusta. Siirron oli tarkoitus tapahtua 1.1.2026, mutta toteutunee vasta
1.6.2026. Talousarviossa 2026 toteutuminen oli arvioitu 1.1.2026 mukaisesti, joten vuoden talousar-
viota on tarkasteltava aikataulumuutoksesta johtuen.

1.1.5 Kunnan henkilosto

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP2024 TP2025 Muutos 2025/2024
hlé/eur %
Henkilokunnan lukumaara 31.12. 1047 1055 609 559 539 -20 -4%
- josta vakituisessa virka-/tydsuh- 758 799 417 418 129 a 1%
teessa
- tilapaisessa virka-/tyésuhteessa 289 256 192 141 117 -24 -17 %
Henkilostokulut yhteensa 47 132656 48 993 309 28512374 28 636 587 28 233 003 -403 584 1%
- josta palkat ja palkkiot 37557133 39042033 22 789 230 23233164 22783 419 -449 745 2%
- henkilésivukulut 9575523 9951276 5723075 5403423 5449 584 46 161 1%
- josta eldkemaksut 8173525 8522 345 4 862 029 4 898 292 4749 739 -148 553 -3%
Ty6évoiman vuokraus 1225918 1406 254 383 213 345 447 358 012 12 565 4%
Henkildstokulut ja tyvoiman- 48358574 50399563 28895587 28982034 28591015  -391019  -1%
vuokraus yhteensa

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 filanteen mukaan yhteensd 539 henkildd, joka on 20 vahem-
man kuin vuonna 2024. Luku sisaltad sekd vakituisessa, ettd tilapdisessa tyd- ja virkasuhteessa olevat
tyontekijat (ml. tyodllistetyt ja oppisopimusopiskelijat). Kun tarkastellaan vuoden lopun filannetta pel-
kastéan vakituisten tyd- ja virkasuhteisten osalta, luku vuoden 2025 lopussa oli 422. Vastaava luku
vuonna 2024 oli 418.

Tilap@isissa palvelussuhteissa toimi 31.12.2025 tilanteen mukaan 117 henkildéd. Vuonna 2024 filapd&isia
tyontekijoitd oli yhteensd 141. Tilapdisten tydntekijdiden madérd on pienentynyt 24 henkildlla edellis-
vuodesta.



21

Vuonna 2025 henkildstokulut (sisaltGen sivukulut) olivat 28 233 003 €, mik&d on noin 403 600 € vGhem-
man kuin vuonna 2024. Lasku johtui osaltaan tilapdisten tydntekijdiden méadrdn vahentymiselld ja
lisGksi osaan tehtdvistd ei haettu tayttdlupaa, vaan tehtavat pyrittiin jariestelemdadn nykyisillé resurs-
seilla.

Vuoden 2025 henkiléstépalvelujen ostot olivat 358 012 €, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 345 447
€. Henkiléstdpalvelujen ostojen kustannukset ovat kasvaneet n. 12 600 €. Tdmda summa koostuu
Tempore Henkiléstopalveluilta hankittavista sijaisista.

1.1.6 Ympdristoasiat

Kunnan ympdristénsuojeluviranomaisen tehtdvistd séddetddn kuntien ympdristonsuojelun hallinfo-
laissa. Lisaksi tehtavistd on saddetty ympdristébnsuojelulaissa, maa-aineslaissa, j&telaissa, vesihuolto-
laissa, vesilaissa, merenkulun ympdristdnsuojelulaissa, maastolikennelaissa ja vesilikennelaissa.
Lupa- ja valvontaviranomaistehtdvien lisaksi kunnan ympdristénsuojeluviranomaisen tehté&vand on
paikallistason yleisen ympdristénsuojelun edun valvominen. Tassd tehtévassd ympdristénsuojeluvi-
ranomainen toimii erityislainsaada&nnon perusteella rippumattomassa ja itsendisessd asemassa.

Janakkalan kunnan ympdristdnsuojelun yksikkd ja lupajaosto vastaavat ympdristdnsuojelulain ja
maa-aineslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavistd. Lupakdasittely on maksullista.

Lupajaosto on ké&sitellyt ympdaristd- ja maa-aineslupia, joilla sGadelladn ympdristédn pilaantumista ja
huolehditaan kiviainesten kestévastd kaytdstd. Lisaksi ympdristdlupa- tai rekisterdintivelvollisuuden
ja valvonnan piiriin kuuluvat mm. jakeluasemat, eldinsuojat, I&mpdlaitokset, j[Gfteen ja jGtevesien
kasittely, elintarviketeollisuus ja metsateollisuus.

Ympdaristdnsuojelulaki velvoittaa viranomaisen sddnndlliseen ja suunnitelmalliseen valvontaan. Val-
vonnasta laaditaan suunnitelma, jossa valvonnan tarve arvioidaan riskiperusteisesti. Suunnitelmailli-
sesta valvonnasta peritddn taksan mukaiset maksut. Vuonna 2022 hyvdaksyttiin ympdristénsuojelun
valvontasuunnitelma vuosille 2022-2025 sekd ympdaristénsuojeluviranomaisen taksa. Maa-ainestaksa
pdivitettin vuoden 2023 aikana ja se tuli voimaan 1.12.2023.

Vuoden 2023 talousarviosta I&htien ympdristénsuojelun tunnusluvuiksi liséttiin valvontaohjelman mu-
kaiset tarkastusk&ynnit. Valvontaohjelman mukaisia tarkastuksia oli vuodelle 2025 suunniteltu 10
kappaletta, joista 7 tarkastuskdyntié saatiin toteutettua. Kaikkia tarkastuksia ei siis resurssisyistd saatu
tehty& ohjelman mukaisesti.

Toisena ympdristdnsuojelun tunnuslukuna ovat ympdristd- ja maa-ainesluvat, rekisterdinnit ja ilmoi-
tukset, joita kdsiteltiin vuonna 2025 yhteensd neljd kappaletta. Kéaytanndssé ndma olivat yksi maa-
aineslupahakemus, yksi ympdristonsuojelulain mukainen yleisen iimoitusmenettelyn hakemus, yksi
maastoliikennelain mukainen hakemus ja yksi ympdristdlupahakemus. Lisdksi kuntaan toimitettiin
kaksi ymparistélupahakemusta sekd yksi maa-aineslain ja ympdristénsuojelulain mukainen yhteislu-
pahakemus.

Ympdristonsuojelun henkildston resurssipula on pitk@é&n aiheuttanut vaikeuksia valvonnan toteutta-
miseen sekd henkildstén jaksamiseen. Valvontaohjelman mukaisen valvonnan liséksi vuosittain tulee
iimoituksia ympdristéhaitoista ja —riskeistd kuntalaisilta tai esimerkiksi valtion valvontaviranomaiselta.
Resurssien pienuus on lisnnyt riski& ympdristdn tai pohjaveden pilaantumiseen johtaviin filanteisiin,
sillé valvontaa ei pystytd valttamatta toteuttamaan asianmukaisesti. Lisaksi lupa- ja iimoitusasioiden
kasittely on pitkittynyt.

Vuoden 2025 talousarviotydn yhteydessd ymparistdnsuojeluun perusteltiin edelld mainituista syista
uuden ympdristdtarkastajan viran perustamista (mitd oli ehdotettu jo vuodelle 2024). Endotus hy-
vaksyttiin ja uusi ympdaristotarkastaja aloitti kesékuussa 2025. Tarkastusten raportoinnissa ja tiedon-
haussa vuonna 2024 hankerahoituksella saatua projektitydntekijan lisGresurssia ei ollut kuitenkaan
endd kaytettavissd vuonna 2025. Kesatyontekijan tydpanos ohjautui kesalld 2025 luonnon moni-
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muotoisuustydhon sekd paikkatietojdriestelmda Trimbleen tehtdviin aineistot@ydennyksiin. Ympdaristd-
suunnittelijan viranhoidossa oli syksyn ajan useamman kuukauden katkos, kunnes uusi ympdristo-
suunnittelija aloitti virassa marraskuussa 2025.

Vuonna 2025 teetettiin pilaantuneiden maiden tutkimuksia (PIMA) kunnan alueella kolme kappa-
letta Turenkiin (Moisio1 tonttialueelle, Lassilanpihan tonteille ja Ahilammin asemakaava-alueelle).
Lisaksi toteutettiin pohjavesien suojelusuunnitelman pdivitys filaustydnd Rambollilta, keskeisten taho-
jen kanssa yhteistydssd, mihin saatiin avustusta Hdmeen ELY-keskukselta. Yliattaviin ympdristévahin-
koihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu, niihin reagoidaan erikseen tarvit-
taessa. Vuosittain sattuu keskim&arin muutama pieni éljyvahinko, joista ei koitunut kunnalle vastuita
tai kustannuksia. Oljyvahinkojen jélkitorjunnasta aiheutuvista kustannuksista vastaa padsadntoisesti
aiheuttaja, mutta kuluja saattaa aiheutua myos kunnalle, jos aiheuttajaa ei tavoiteta tai aiheutta-
jalla ei ole vakuutusta.

Janakkalan kunta liittyi ensimmaisend Suomen kuntana Luontoviisaat kunnat —verkostoon vuonna
2023. Samalla péaatettiin kunnan iimastosuunnitelman laatimisesta luonnon monimuotoisuusohjel-
man ohessa. Luonnon monimuotoisuusohjelman laatiminen kdynnistyi osittain pro gradu —tyénd
vuonna 2024. Lisdksi edisteftiin Imastovahti-tydkalun kayttdédnottoa. limastovahti julkaistaan sen val-
mistuttua kunnan internetsivuilla ja siihen kootaan kunnan ilmastosuunnitelman mukaiset foimenpi-
teet sekd fiedot foimenpiteiden edistymisestd. Henkilostdvaihdokset ja resurssipula ovat viivastytta-
neet iimasto- ja luonnon monimuotoisuusty6td vuoden 2024 jalkeen.

Lumoavat kuntalaiset —vieraslajinanke valmistelfiin loppuvuodesta 2025 Ympdristdministerion ympa-
ristokasvatusavustusten hakuun. Hankeen tavoitteena on luonnon monimuotoisuuden lisé&dminen ja
nuorten kuntalaisten osallistaminen mm. vieraslajien kasvustojen vahentdmiselld taajamien vesistd-
jen adrellé@ Janakkalassa ja Hodmeenlinnassa.

Vesiensuojelussa ja kunnostuksissa tehd&an akfiivista yhteistydtd Vanajavesikeskuksen, vesienhoito-
lain mukaisen yhteistydryhmdan, sen pohjavesialueita kasittelevan alaryhman, vesiensuojeluyhdistys-
ten ja osakaskuntien puitteissa. Vesienhoitoa luonnehtii pitk&janteisyys, veden laadun ja vesiekolo-
gian muutokset tapahtuvat hitaasti. Hajakuormitus sek& maa- ja metsétalous tuovat valtaosan ra-
vinnekuormasta johtuen valuma-alueiden maa- ja metsétalousvaltaisuudesta ja suhteellisen pie-
nista vesistoistd. Vuonna 2025 ollaan oltu mukana yhteistydssé Kokemdenjoen vesistdn vesiensuoje-
luyhdistys ry:n OMISTAJA-hankkeessa.

Kiinteistokohtainen j&tehuolto siirtyi 1.1.2022 Janakkalan kunnalta Kiertokapulan hoidettavaksi. Jate-
lautakunta Kolmenkierto on jaGtehuoltoviranomainen, joka toimii 13 kunnan yhteislautakuntana.
Kuntien yhteinen jateyhtié Kiertokapula huolehtii jGtteiden vastaanottamisesta, kdsittelysta sekd ja-
teneuvonnasta. Vuonna 2023 jatelautakunta siirsi kunnan ympdristdnsuojeluviranomaiselle useita
jatteiden kuljetukseen littymattédmien kiinteistdjen valvonta-asioita, joita on edistetty vuosina 2024-
2025. Pdivitetftyjen jGtehuolfomdadrdysten luonnos saatiin Kolmenkierrolta lausunnolle joulukuussa
2025.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Janakkalan kunta huolehtii sisdisestd valvonnasta valtuuston padttédmien periaatteiden mukaisesti.
Janakkalan kunnan toiminnassa riskialttein mahdollisuus korruptioon ja lahjontaan on todenn&kéi-
simmin hankintojen toteuttamisen yhteydessd. Hankintoja ohjaa valtuuston hyvaksymd& hankinto-
ohje ja hankintastrategia, jossa korostetaan mm. valmistelun avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta.
Tahan on pyritty akfiivisesti fiedottamalla etukdteen tulevista hankinnoista ja niiden sisalldistd kun-
nan internetsivuilla sekd paikallisille yrittgjille erikseen.

Hallintosddnndn mukaan (25 § kohta 19) toimielin padttéd hankintalain mukaisen hankinnan tar-
jouspyynnon hyvaksymisestd tai neuvottelumenettelyn osallistumispyynnoén hyvaksymisestd (pl. tilin-
tarkastusyhteison kilpailutus, jonka tarjouspyynndn hyvdaksyy tarkastuslautakunta). T&dma on itsessédn
korruptiota estévd menetelmd. Edelld mainitun valvonnan liséksi kunnanhallituksen vuosittaisen
padatdksen mukaan kaikista yli 3 000 euron suuruisista hankinnoista tulee tehdd viranhaltijap&&tos.
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Viranhaltijapadatdkset ovat nahtavillé kunnan internetsivuilla. Talldin toimielimelld ja kuntalaisella on
mahdollisuus valvoa viranhaltijap&datdsten oikeellisuutta otto-oikeuden keinoin.

Toinen mahdollinen merkittévé korruption kohde, voi olla vaikuttaminen ympdristélupien myontami-
seen ja niiden valvontaan, mutta tdllaisesta foiminnasta ei ole havaintoa.

Ihmisoikeuksien huomiointi siséltyy Janakkalan kunnan arvoihin, joiden mukaan kunta on vastuulli-
nen ja Idheinen.

1.1.8 Arvio todenndakoisesta kehityksesta

Julkinen talous on Suomessa merkittavasti alijgdmdainen. Maan hallitus on monin eri favoin pyrkinyt
sopeuttamaan. Kuitenkin kansallinen uhka on, ettd Suomi ei kykene riittdviin sopeuttamistoimiin ja
joutuu EU:n liiallisen alij@&dmdan menettelyyn. Kunnat ovat merkittéviss madrin osa julkista taloutta,
jolloin sopeuttamistoimia voidaan kohdistaa valtion toimesta fulevaisuudessa myos kuntatalouteen.
Petteri Orpon hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjdriestelman
kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sek&
TE-uudistuksen jalkeistd tilannetta. Syksylld 2025 kunta- ja alueministeri kertoi, ettd hallituspuolueet
eivat ole 16yténeet sopua asiassa, ja uudistus siirtyy tuleville vuosille. Hallituksen laskentamalleissa
vudistus olisi viihentényt Janakkalan saamia valtionosuuksia noin 700 000 €.

Vuoden 2025 talousarvion padtdksen yhteydessd kunnanhallitus padtti, ettd kunnassa laaditaan
palveluverkkoselvitys yhdessd kiinteistdstrategian sekd talouden, kasvun ja toiminnan uudistamisoh-
jelman kanssa. Tarkoituksena on laatia pitkdn aikavalin suunnitelma, jonka kautta palveluverkkoa
uudistetaan vastaamaan mahdollisimman hyvin tulevia vuosia ja kuntalaisten palvelutarvetta vas-
taavaksi. Tarkastelu fullaan tekemdadn toiminnan ja talouden ndkékulmat huomioiden. Palveluverk-
koselvitys eteni vuoden 2025 aikana, mutta pddtdksentekoon sen arvioidaan tulevan vuoden 2026
aikana. Kunnanhallitus on 12.1.2026 padattanyt, ettd palveluverkolla haetaan noin 1-2 miljoonan eu
ron sé&&sté vuonna 2027-2028.

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelmavuodet 2027-2028 on laadittu alij@amdisind. Kunnan-
hallitus p&atti kaynnistad yhteistoimintaneuvottelut tammikuussa 2026, joilla ciotaan saada noin
200 000 euron sadstdt vuoden 2026 aikana ja vuoden 2027 alusta alkaen 0,7-1 miljoonan euron
vuosittainen saasto.

Talouden tasapainoftaminen etenee myds kunnanvaltuuston 26.1.2026 §4 padttamallé falouden
tasapainoftamisohjelmalla, jolla pyritddn samaan 0,5-1,0 miljoonan euron vuosittainen s&dstd. Kun-
nanvaltuuston on linjannut ohjelman sisalléstd, mutta toimenpiteistd paatetddn erikseen hallinto-
sGannon foimivaltuuksien mukaisesti. Kunnassa on aiempina vuosina toiminut fasapainottamistyd-
ryhmid&, mutta merkittévié sadstéja ei ole saatu aikaan. Painelaskelmat kuitenkin osoittavat kunnan
taloudellisen tilanteen heikkenevan taloussuunnitelmavuosina.

Sosiaali- ja tferveydenhuoltoa koskettavan uudistuksen lainsé&dddanndssé kunnan jarjestdman perus-
terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalihuollon ja pelastustoimen kdytdssé olevat toimitilat
siirtyivat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointialueen hallintaan 1.1.2023 alkaen. Vuokrasopimukset
ovat voimassa vahintddn kolmen vuoden siirtymdaajan, jonka jalkeen kunnalla olisi mahdollisuus
vuokrata omistamiaan filoja edelleen esimerkiksi hyvinvointialueelle. Kuntaliton mukaan tassd tilan-
teessa kunnan todenndkdisesti katsottaisiin foimivan kilpailutilanteessa markkinoilla. Talléin toiminta
olisi kuntalain 126 §:n mukaan p&d&saantdisesti yhtiditettava. Yhtidittdmisvelvoite perustuu kilpai-
luneutraliteettivaatimukseen. Kunnan toimiessa markkinoilla, sen tulee toimia samoin pelisddnndin
kuin markkinoilla toimiva yksityinen toimija. Janakkalan kunnanvaltuusto padatti perustaa KV 29.9.
§88 uuden tytaryhtidon Janakkalan sote-kiinteistot oy:n, jolle siirrett&ddn myéhemmin kolme kunnan
omistamaa sote-rakennusta; Turengin terveyskeskuskorttelin rakennukset, monitoimikeskus Kataja
sekd palvelutalo Kotipelto. Leasingilld toteutetut kiinteistdt Turengin paloasema ja Tervakosken ter-
veyskeskus eivat siirry yhtiéon.
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1.1.2025 aloitti toimintansa Janakkalan kunnan, Riihim&en kaupungin, Lopen ja Hausjarven kuntien
kanssa muodostama tyollisyysalue (EHTA). Samassa yhteydessd tyottdmyysturvan ja kotouttamispal-
veluiden toteutettavat lakimuutokset ndkyvat niin palvelutarpeessa ja —tuottamisessa. Lisdiksi kun-
tien taloudellinen vastuu tyottémyyden etuuskuluista kasvaa merkittévasti TE-uudistuksen myotd ja
samalla vudistus tekee kuntien taloudesta aiempaa sunhdanneherkemman. Pitkittyva talouden
heikko suhdanne ja tydttémyyden kasvu lisddvat kunnan menoja.

Janakkalan kunnan ndkdkulmasta on tarkedd, ettd tydllisyyspalveluiden kokonaisuus toimii par-
haalla mahdollisella tavalla. Tasta syystd kunnassa on tarkasteltava yhteistydtd EHTA-tySllisyysalu-
een, Janakkalan kunnan tydllisyyspalveluiden kuin yrityspalveluiden kokonaisuutta. Vuoden 2026
aikana on tarkoitus saada voimaan EHTAN sopimusuudistus, joka muuttaa kunnan maksuosuutta
aiheuttamisperusteiseksi. Lisdksi Janakkalan tydpaikkaomavaraisuus ja tydllisyyden kehitys ovat
koko kunnan ndkdkulmasta téarkeitd.

Kansallisella tasolla valmistellaan lainsGdddantduudistuksia, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntien
toimintaan. Esimerkiksi hankintalain uudistus tulisi muuttamaan ICT-palveluiden tuottamista merkitta-
valla tavalla, koska sidosyksikkdon liittyvad sadtelyd tultaisin muuttamaan. Télldin Janakkalan kun-
nan tulisi arvioida vaihtoehtoisia malleja tai kasvatettava omistusosuutta yhtidisséd. Numera Palvelut
Oy:lté ostetut talous- ja palkkapalvelut siirtyvat 1.4.2026 Administer oy:n uuteen Sarastfia oy yhtiédn.
Nd&iden palveluiden sidosyksikkbasema on jo pddttynyt, silld Numera Palveluiden hallitus on alku-
vuodesta 2026 ilmoittanut sidosyksikkdaseman menetyksestd. Kunnan tulee k&ynnistdd ndiden pal-
veluiden osalta selvitys ja kilpailutuksen valmistelu. Toinen merkittéva sopimus on Tiera oy:n kanssa
tehty ICT-palveluiden hankinta, jossa uusi madrdaikainen sopimus on voimassa syksyyn 2028. ICT:n
osalta tulevina vuosina pohditaan myds tekodlyn tuomia mahdollisuuksia kunnan toimintaan, mutta
my&s tietoturvan edelleen parantamista.

Janakkalan tulevien vuosien investoinneissa suurimpana kohteen on Turengin koulu- ja monitoimi-
keskus ja liikuntatilat Il -vaihe, jonka kokonaishinnaksi on arvioitu 17,3 miljoonaa euroa. Yhteensd
koko suunnitelmakaudelle 2026-2028 on suunnitteilla noin 25,1 miljoonan euron nettoinvestoinnit.
Hankkeen rahoitus fulee kasvattamaan kunnan lainamadrdd tulevina vuosina merkittavasti, jolla on
vaikutusta myos kunnan maksamiin korkokustannuksiin. Hankkeen yhteydessé on padatettdvd myds
vanhan Turengin ylGkoulun jatkok&ytéstd ja kirjanpitoarvon muutoksista. Talousarviossa 2026 inves-
tointitaso on pyritty pitdmdadn muilta osin malfillisena, mutta tdmé samalla kasvattaa kunnan kor-
jausvelkaa merkitté&vasti.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, seka muista toiminnan ke-
hitykseen vaikuttavista seikoista

Kuntalain 39 §:n kohdan 7 mukaan kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisestd valvonnasta
jariskienhallinnan jarjestdmisestd. Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 2.3.2015 § 15 sisdisen val-
vonnan ja riskien hallinnan perusteet. Kunnanhallituksen tarkemmat ohjeet sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteuttamiseksi hyvdksyttiin 10.6.2024 § 178.

Kunnanhallituksen ohje sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan foteuttamiseksi luokittelee riskit toimin-
nallisiin-, faloudellisiin- ja omaisuusriskeihin. Toimielinten riskianalyyseissé useampia toimialoja koske-
vana toiminnallisena riskind nahtiin henkildstén niukka resursointi, henkildstén saatavuus ja vaihtu-
vuus. Taloudellisista riskeisté& merkitt&vimpind esitettiin talouden epdtasapainoa ja alijé&maisté kun-
tataloutta (esim. verotulojen lasku) sekd yllattavad palvelutarpeen kasvua, mikd vaatisi taloudellista
lisGpanostusta. Omaisuusriskein& ndhtiin kiinteistdjen kunto, taloudelliset vahingot sekd tarpeetto-
mien kiinteistdjen yllapitokustannukset. Riskej& on seurattu ja niitd on pyritty omalla toiminnalla pie-
nent@madn tai hallitsemaan.

Riskeihin liittyvid seikkoja on tarkasteltu my&s seuraavassa luvussa 1.3 (Selonteko kunnan sisdisen val-
vonnan jarjest@misestd) ja luvussa 1.6.5 (Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisestd).
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisestd

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjest&misesta. Sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeistus pdivitettin kunnanhallituksessa 10.6.2024 § 178. Lisdksi kaikki toimieli-
met ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kéyttdéodn sekd toimivat viranomai-
sina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. SisGisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on tuloksellista. Kunnan hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kuntalain, hallin-
tolain sekd muiden sadnndsten liséksi kunnan toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, saantdihin sekd oh-
jeistettuihin toimintatapoihin.

Sisgistd valvontaa toteutetaan toimielimissé ja viranhaltijaorganisaatiossa osana normaalia toimin-
taa. Valvonta perustuu muun muassa hyvaksymismenettelyihin, foimivaltuuksiin, fehtévien eriyttami-
seen sekd seurantaan ja raportointiin. Sisdisen valvonnan toteutumisesta raportoidaan tilinp&atok-
sen yhteydessa.

Riskienhallinnan seuranta perustuu sadnndlliseen raportointiin, jossa toimialat arvioivat keskeisid ris-
kejadn sekd niiden toteutumisen todenndkasisyyttd ja vaikutuksia. N&ité fietoja kootaan yhteen ja
raportoidaan kunnanhallitukselle osavuosikatsauksen 1-6/2025 sekd filinpddatdksen yhteydessd.

Kunnanhallituksen alainen toiminta

Konsernipalveluiden toiminnassa on noudatettu lakeja, tehtyjd p&atoksia ja hyvad hallintfotapaa.
Vuoden 2025 aikana ei ole tehty kunnanhallituksen eikd toimialan viranhalfijoiden pa&toksiin oikai-
suvaatimuksia. Mydskadn kunnallisvalituksia valtuuston pa&toksiin ei ole tehty.

Toimialan strategiset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.
Kuntakonsernin tilinp&atds 2025 toteutuu arvioitua parempana. Vuoden aikana valtuusto p&datti
neljastd talousarviomuutoksesta.

Kunnanhallituksen alaisen foiminnan olennaisimmat muutokset:

1. Perustetulle hyvinvoinnin toimialalle siirrettiin konsernipalveluista kulttuuripalvelut. (Valtuusto
3.3.2025 § 30)

2. Kululisdys joukkolikenteeseen 145 000 €. Janakkalan Veden kunnalle maksamat osuudet Nu-
mera oy:n palveluista ja vyorytyskuluista, joita ei oltu huomioitu alkuperdisessa@ talousarvi-
0ssa, tuofttolisdys 123 000 €. Asumispalveluyksikkd Kyterinhovin takuuvuokran alaskirjaus, kulu-
liscys 89 250 €. Kevan eldkemaksujen tasausmaksu, kulusddstd 130 000 €. Tydllisyyspalvelui-
den muutosten vuoksi palkkatukitydllistettyjen méadararahat, kuluvdhennys 340 000 €. Kelalle
maksettavat tyottomyysetuudet, kululisGys 400 000 €. Omakoti- ja yritystonttien myynnit, tuot-
tov@hennys 195 000 €. Investoinneissa maa-alueiden uushankinta, kuluvé&hennys 205 000 € ja
myynneiss& fuottovéhennys 83 000 €. (Valtuusto 29.9.2025 § 92)

3. Kunnan rahoitusosuus Kelalle maksettavista tydttémyysetuuksista, kuluvéhennys 120 000 €.
(Valtuusto 8.12.2025 § 119)

Perinndnsaantien yhteydess& havaittiin virhe, jossa vastaanotetun omaisuuden arvo oli kahdessa
tapauksessa madritetty nollaksi euroksi. Tdmdan seurauksena kunta on velvollinen maksamaan luo-
vutusvoittoveroa koko myyntihinnasta, vaikka vero tulisi normaalisti maksaa hankintahinnan ja
myyntihinnan erotuksesta. Arvonmadrityksestd tehtiin oikaisuvaatimus verohallinfoon mé&ardajassa,
ja kevadlla 2025 kiinteistdjen vastaanotetut arvot on oikaistu verotuksellisesti.

Tyollisyyspalveluissa toimintakenttd muuttui vuoden 2025 alusta tydvoimaviranomaisten tehtévien
siirtyessd valfiolta kuntiin. Tdmé& aiheutti niin maardrahojen kuin toiminnan vudelleen tarkastelua.
Kunnan maksuosuus tyottomyysetuuksista Kelalle laajeni ja tdma aiheutti merkittévan kustannusten
nousun, jota ei pystytty ennakoimaan.



26

Kuntakehityksen tulosalueella tonttimyyntien tavoitteet eivat toteutuneet alkuperdisen talousarvion
mukaisesti.

Toimialan riskit on mdadritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Toimialalla on
riskejd ja uhkia, joita seurataan asianmukaisesti ja ne on otettu kattavasti huomioon toiminnan to-
teuttamisen suunnittelussa. Riskien hallinta ja seuranta ovat saannénmukaista.

Purettavasta Tervakosken koulusta on tehty lisGpoisto 780 557 €. Muutoin omaisuuden hankinnassa,
luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksid, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus-
tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimusten osalta nelj@n kunnan muodostama Etel&-Hameen tyollisyysalueen (EHTA) jariestémis-
suunnitelmassa havaittin muutostarpeita. Pdivitetylld sopimuksella pyrit&&n hillitsemdadn kustannuk-
sia siirryttdess@ osin aiheuttamisperusteiseen laskutukseen vuoden 2026 alusta ldhtien. Muutoin sopi-
muksiin liittyen ei tilikauden aikana ole tullut ilmi sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta
tehdessd ole ennakoitu.

Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta

Hyvinvointilautakunnan tai sen alaisen viranhaltijan toimintaan ei ole kohdistunut kunnallisvalitusta,
korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oikeusseuraamusta. Hyvinvoinnin toimialalla
on noudatettu lakeja, tehtyj& padtdksia seké hyvad hallintotapaa.

Tavoitteiden, varojen k&ytodn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumista on seurattu ja niistd on rapor-
toitu talousarvion seurantaraporteissa ja osavuosikatsauksissa.

Valtuusto padatti hyvinvoinnin foimialan talousarviomuutoksista tilikauden aikana. Seuraavassa olen-
naisimmat muutokset:
1. Hyvinvoinnin toimialalle siirrettiin sivistystoimesta nuoriso- ja kirjastopalvelut, teknisestd toi-
mesta likuntapalvelut ja konsernipalveluista kulttuuripalvelut. (Valtuusto 3.3.2025 § 30)
2. Eri hankkeiden tuottoihin lisattiin 29 000 € ja henkildstdkuluihin 30 000 €. (Valtuusto 29.9.2025 §
92)

Tavoitteiden asettamisessa tai madrdrahojen budjetoinnissa ei ole tapahtunut olennaisia virheita.
Tulosvastuuta on noudatettu eikd toimivaltaa varojen kaytdssa ole ylitetty.

Toimintaan liittyvat riskit on arvioitu toimialan kaynnistdmisen yhteydessé sekd toimintatavat hallin-
toon ja valvontaan. Riskeistd on raportoitu ohjeiden mukaisesti eikd ole toteutunut riskejd, jotka olisi-
vat vaikuttaneet kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen tai yleiseen
kilpailukykyyn asukkaista tai yrityksistd. Henkildstén vaihtuvuus sekd poissaolot ja siitd kasaantuneet
tydmadarat vaikuttavat henkildstdon jaksamiseen, toistd suorivtumiseen ja sitd kautta asioiden etene-
miseen. Tassé voi olla vaikutusta kuntalaisiin, yrityksiin ja kilpailukykyyn. Kirjastoauto on palveluna
herkk& palvelukatkoksille.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut merkittdvid menetyksid,
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Tilikauden aikana ei ole tullut ilmi sopimuksiin liittyvié negatiivisia seuraamuksia.

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Sivistystoimen toimialaan on kohdistunut vuoden 2024 aikana vahingonkorvausvaatimus, joka kdasi-
teltiin kardjdoikeudessa vuonna 2025. KardjGoikeus totesi, ettd vahingonkorvausvelvollisuutta ei ol-
lut. Liséksi hallinto-oikeuteen on valitettu yhdestd kielteisestd koulukuljetuspadtdksestd.

Muutoin sivistyslautakunnan tai viranhaltijan toimintaan ei ole kohdistunut kunnallisvalitusta, korvaus-
vaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oikeusseuraamusta.
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Tavoitteiden asettamisessa tai madrdrahan budjetoinnissa ei ole tapahtunut olennaista virhettd
eik& toimivaltaa varojen kaytdssa ole toistuvasti ylitetty. Poikkeamia on talouden toteumissa tapah-
tunut talousarvioon verrattuna, mutta ne eivat ole johtuneet virheistd tai toimivallan ylityksisté.

Valtuusto padatti sivistystoimen toimialan talousarviomuutoksista tilikauden aikana. Seuraavassa
olennaisimmat muutokset:

1. Perustetulle hyvinvoinnin toimialalle siirrettiin sivistystoimesta nuoriso- ja kirjastopalvelut. (Val-
tuusto 3.3.2025 § 30)

2. Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksutuottojen liséys 100 000 €, palvelusetelikulujen lisdys
300 000 £, tydvoimavuokrauksen lisGkulut 150 000 €, ateriapalvelujen ostojen kuluvGhennys
100 000 £ ja kotihoidontuen kuluvéhennys 100 000 €. Opetustoimessa kotikuntakorvaustulojen
lisays 300 000 €, henkildstokulujen lisGys 100 000 €, kotikuntakorvausmenojen kululiséys 200 000
€ ja ateriapalvelujen ostojen kuluva@hennys 100 000 €. (Valtuusto 29.9.2025 § 92)

3. Opetustoimessa hankkeiden tuet ja avustukset, fuottovdhennys 100 000 €. (Valtuusto
8.12.2025§ 119)

Toimintaan liittyvét riskit on otettu huomioon. Riskejd, jotka olisivat vaikuttaneet merkitté@vésti kunnan
asemaan, talouteen, tydvoiman saatavuuteen tai yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksistd, ei

ole toteutunut. Osa pdivékodeista ja kouluista on huonossa kunnossa, jolloin yksittdisten kiinteistdjen
kunto herattdd huolta palveluiden jarjestdmisen kannalta.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut merkittdvid menetyksid,
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Tilikauden aikana ei ole tullut ilmi sopimuksiin liittyvid negatiivisia seuraamuksia. Ateriapalveluiden
laskutuksessa tuli ilmi, ettd palveluntuottaja oli laskuttanut likaa ja kayttdjien mahdollisuuksissa seu-
rata toteutuneisiin aterioihin perustuvaa laskutusta on ollut puutteita. Palveluntuottaja on hyvittanyt
likaa laskutetun osuuden.

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa on noudatettu lakeja, tehtyjd paatoksia sekad hyvad hal-
linfotapaa.

Teknisen lautakunnan ké&siteltavanad ei ollut vuoden 2025 aikana oikaisuvaatimuksia tai vahingon-
korvausvaatimuksia.

Teknisen lautakunnan alainen lupajaosto antoi vuoden 2025 aikana yhden vastineen lupajaoston
padatdksestd tehtyyn valitukseen koskien madrdystd hakea luvattomalle kosteikolle maisematyo-
lupa ja uhkasakon asettamista (lupajaosto 7.10.2025 § 4).

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumista on seurattu ja niistd on ra-
portoitu talousarvion seurantaraporteissa ja osavuosikatsauksissa.

Valtuusto paatti teknisen toimialan talousarviomuutoksista tilikauden aikana. Seuraavassa olennai-
simmat muutokset:

1. Perustetulle hyvinvoinnin toimialalle siirrettiin teknisestd toimesta likuntapalvelut. (Valtuusto
3.3.2025 § 30)

2. Hakamdaen urheilukent@n huoltorakennuksen madrdrahaa korotettiin 260 000 £, jolloin inves-
toinnin kokonaissummaksi muodostui 1 300 000 €. Talonrakennusinvestointien madardrahaan
tehtiin talousarviomuutos 417 854 €, jolloin vuoden 2025 mdadrdraha huoltorakennukselle on
yhteensd 617 854 €. (Valtuusto 3.3.2025 § 23)

3. Henkiléstokuluja lisGttiin 31 600 € ympdristétarkastajan viran perustamiseksi. Tilapalveluiden
ulkoisia vuokratuottoja korotettiin 450 000 € ja palveluiden ostojen madarérahaa korotettiin
380 000 € kunnossapitotoimiin, koska Turengin vanhan koulun purkamisen kulut kirjattiin k&yt-
tétalouden menoksi, johon talousarviossa ei oltu varauduttu. (Valtuusto 28.4.2025 § 38)
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4. Aluepalveluiden tuki- ja avustustuottoihin liséttiin 201 000 € koskien viimeist& maksatuserdd
Metso-ohjelmasta. Maaseutupalveluyksikdn tuloarviota véihennettiin 73 200 €. (Valtuusto
29.9.2025 § 92)

5. Atferia- ja puhtauspalveluiden myynfituottoja vahennettiin 82 000 € ja henkildstékuluja va-
hennefttiin 16 000 € sekd palveluiden ostoja 80 000 €. Aluepalveluiden fulosalueen metsdn
myyntituottoja korotettiin 86 100 € ja leudon alkutalven my&téd foimintakuluja véhennettiin
yhteensd 53 000 €. Tilapalveluiden henkildstdkuluihin lisGttiin 45 000 € ja IGmmitys- ja sahko-
kustannuksiin varattua méaérérahaa vahennettiin leudon alkutalven vuoksi 280 000 €. Lisaksi
hyvinvointialueelle maksettua vuokrahyvitysté koskien muita toimintakuluja lisattiin 185 083 €.
Maaseutupalveluyksikdn toimintatuottoja véihennettiin 23 000 £ liittyen oikaisuista vuosien
2023 ja 2024 toimintaan ja henkildstdkuluja véihennettiin 50 000 €. (Valtuusto 8.12.2025 § 119)

Vuoden 2025 toteumassa merkitt@dvimman poikkeaman teki talvesta aiheutuvat kustannukset. Alku-
talvi oli poikkeuksellisen leuto ja vahdluminen. Tasté johtuen tekninen toimi sédsti palveluiden os-
toissa sekd aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa merkittdvan euromdadran.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumista on seurattu ja niistd on ra-
portoitu talousarvion seurantaraporteissa ja osavuosikatsauksissa. Tulosvastuuta teknisessé toimessa
on noudatettu.

Strategian tavoitteiden asettamisessa ei ole tapahtunut olennaisia virheitd tai puutteita.

Tekninen lautakunta hyvdéksyi vuoden 2025 riskianalyysin ja 26.9.2024 § 110. Riskit luokiteltiin foiminnal-
lisiin riskeihin, tfaloudellisiin riskeihin ja omaisuusriskeinin. Riskianalyysid seurattiin ohjeistuksen mukai-
sesti. Henkilostén vaihtuvuus sekd poissaolot ja siitd kasaantuneet tydmadrat vaikuttavat henkilds-
tén jaksamiseen, toistd suorivtumiseen ja sitd kautta asioiden etenemiseen. Henkildston pysyvyyteen
ja jaksamiseen tulee kiinnittdd jatkuvasti huomiota. Asioiden etenemisen hidastuminen tai palvelun
heikkeneminen voi vaikuttaa kuntalaisiin, yrityksiin ja kilpailukykyyn.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksid, arvon
alennuksia eik& ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Teknisell& toimialalla ei vuoden 2025 aikana ole tullut esille negatiivisia seuraamuksia sopimuksiin
yms. liittyen.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnitelmakaudella

Toimielimet ovat hyvdaksyneet sisdisen valvonnan selonteot vuodelta 2025. Kokonaisuutena olennai-
sia poikkeamia strategisten tavoitteiden toteutumisessa ei ollut. Tilikauden aikana falousarvioon teh-
tiin useita muutoksia, joilla varmistettin madarérahojen ja tuloarvioiden ajantasaisuus. Kaikki muutok-
set on kdasitelty ja hyvaksytty valtuustossa hallinfosédnndn mukaisesti. Otftaen huomioon toimielinten
ja viranhaltijoiden hallinnollisten p&&tdésten madrdn, oikaisuvaatimuksia, valituksia ym. on tehty va-
h&n. Toiminta vuonna 2025 on ollut lainmukaista ja hyvédé hallinfotapaa on noudatettu.

Sisdisen valvonnan kehittGmisen osalta voisi pohtia sitd, tulisiko sisdisen valvonnan selonteoissa vield
enemmdan avata sitd, kuinka sis@istd valvontaa toteutetaan kuntakonsernissa ja toimialoilla.

Riskienhallinnan ja taloussuunnittelun valistd yhteyttd voisi vahvistaa siten, etté riskien arviointi kytke-
t&an osaksi talousarvion valmistelua ja toteuman seurantaa siten, ettd riskienhallintaa ei toteuteta
erillisend prosessina. N&in parannetaan ennakoivuutta ja tuetaan paé&tdksentekoa. Riskienhallinnan
rakennetta voisi selkiyttad siten, ettd riskit jGsennetddn kahdelle tasolle: toimialatasolla tunnistetaan
strategiset ja laaja-alaiset riskit, kun taas tulosalueilla arvioidaan operatiiviset, omaa toimintaa kos-
kevat riskit.



1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmadara

2025 2024
1 000 € 1 000 €
13 592 14 849
171 321
-56 071 -53 705
-42 308 -38 535
39 570 38 385
9 548 9754
21 94
168 350
-1 010 -1 203
-15 -4
5975 8 841
-7 131 -6 208
-1 156 2634
-1 156 2634
243 27,8
84 142
376 552
15 872 16 031
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan k&yttéén)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvéat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa sen madrén, joka tulorahoituksesta jad kaytett@vdaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyttéa. Perus-
oletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd vihennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
rittavd. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut k&yttdédn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintddn 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitdé& patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan kes-
kim&araistd vuotuista investointitasoa pitkallé aikavdlilld. Investoinneilla tarkoitetaan talldin pois-
tonalaisten investointien omahankintfamenoa, joka saadaan véhentdmalld hankintamenoista valti-
onosuudet ja muut rahoifusosuudet.

Investointitaso médaritet&ddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajédnne on riittava
keskimadrdn osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointinanke ajoittuu suun-
nittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuo-
lelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalld jaksolla.

Tulosrahoitus on ylij@admadinen, kun vuosikate ylittad poistot, ja alij@&dmdinen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds n&ma vaittédmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimdadardistd vuo-
tuista poistonalaista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan fulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittévyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimdadardinen vuo-
tuinen investointitaso asukasmdadralld. Kuntayhtymissé ei lasketa tatd tunnuslukua.

Keskim&aaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selitta-
vat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmadarédnd tfunnusluvussa kdytetddn
asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kunftiin, on otet-
tava huomioon erof veroprosenteissa. Riittéva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla sao-
vutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on filikaudelle joksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai vihentdd kun-
nan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattavat olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja
kulut, mist& syystéd tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida mdadritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettGvat erdt ovat tuloksenkdasittelyerid. Ylijgdmainen filikauden tulos
voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai littéd tilinp&aatdstd seuraavan vuoden tilinpadtdksessa
edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmadn. Ylijgadmada lisaddvid tai alijgamad vahentavida erid
ovat poistoeron, varausten ja rahastojen véhentdminen.



Toimintakate, €, vuosina 2016-2025

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta kunnan toimintakate luonnollisesti
muodostuu oleellisesti toisenlaiseksi aiempaan ndhden. Seuraavassa kuvassa on toimintakatteen

kehitys 2016-2025, jossa siis sofe menot ovat mukana 2016-2022.
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Toimintakate (ml. liikelaitos)
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Seuraavassa kuvassa on esitetty toimintakatteen kehitys verrattuna edellisiin vuosiin siten, etté& vuo-
den 2022 luvuista on poistettu hv-alueelle siirtyneiden toimintojen vaikutus.

-20 000 000

-25 000 000

-30 000 000

-35 000 000

-40 000 000

Toimintakate 2022 - 2025

-45 000 000

2022 2023 2024

m Toimintakate -36 163 661 -38 115802 -38 534 902

2025
-42 307 671
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Toimintatuotot/Toimintakulut/, %, vuosina 2016-2025

Toimintatuottojen ja -kulujen sunde on muuttunut merkitt@vasti hv-alueiden toiminnan alkamisen
jalkeen, eikd luvut ole keskenddn vertailukelpoisia. Vuonna 2024 suhdeluku oli 27,8 % kun se nyt tilin-
pdadtdésvuonna on 24,2 %. Tima tarkoittaa sité, ettd kulujen méaréd on kasvanut enemman tuottoi-
hin n&hden.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % (ulkoiset)

m TUNNUSIUKU-T5  eeeeeeees Lin. (Tunnusluku-%)
30,0 27.2 27.8
24,2
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20,0 PUNeeSES
20,0 e T
% 15,9 ].6’.2 ........ FEeg iy 16,6
° 150  HM....c-pal
10,0
5,0
0,0
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
% % % %o 2 % R R % X5
Vuosikate/Poistot %
= Vuosikate/poistot % Lin. (Vuosikate/poistot %)
200
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160 155
142
140 127
120 114
%
100
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80
60
40
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Vuosikate, investoinnit ja poistot, milj.€

18

16

14

12

10

2016

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Vyosikate ® Investoinnit m Poisto

2024

2025

Vuosi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

2024

2025

Vuosikate
Investoinnit

Poistot

57 9 4,6 1.3 10 7.8 6,7
6,6 4,9 6,7 74 112 5.3 7,1
5 5.3 5,5 6,0 6,5 6,2 6,3

12,5
10,2
7.7

8.8
17,2
6.2

6,0
8.9
7,1
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1.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
PitkGaikaisten lainojen v&hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2025 2024
5975 8 841
-146 -221
-8 989 -17 257
133 72
154 258

-2 873 -8 307
11 500 5000
-7 975 -7 908
456 78
-101 0
2189 -1 839
6 070 -4 669
3197 -12976
3 490 293
293 13 269
-5012 -3 663
67,47 51,45
0,95 1,43
0,78 1,10
17,2 1.3
15872 16 031
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat
Investoinnit:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdn on jo funnusluku, jonka po-
sifiivinen (ylijaddmdainen) mé&aéré iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad antolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja rahavarojen lisédmiseen ja negatiivinen (alijgddmdainen) mé&aré iimaisee sen, ettd
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja véhentdmalld taikka ottamalla li-
saa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vdalituloksen tilinpa&tdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden ker-
tymdan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavdalillé.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma@ viimeksi padttyneend tilinp&é&tésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lai-
nalla tai rahavarojen madrdd véhentamallé.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito:
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sek& korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa fuloslaskelman vuosikatteeseen lisatddn korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik&d kuvaa oletettua jaljelld ole-
vaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistuk-
seft.

Tulorahoitus riitté&é lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo j@é alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittédd myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen.



36

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmdn kuin 20 % on kertalyhenteisié lainoja, ote-
taan lyhennyksen madardksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Maksuvalmius:
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut filikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittédvyytend pdivissd. Tunnusluku iimaisee, monenko pdi-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit sek& rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

e Toimintakulut — Valmistus omaan k&ayttdéon
o  Korkokulut
e Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

e Investointimenot
e Anfolainojen lisdys
e Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riitt@vyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
mMadarand kaytetddn talldin joko kuukauden pdivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden
madrapdivasaldoa. Kassasta maksuina kdytetddn kuukauden kassasta maksuja ja pdivéakertoi-
mena 30 pv.

Investointien tulorahoitus, %

Investointien tulorahoitus % 2016-2025

200
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1.3.3 Tase ja sen tunnusluvut

Kunta ml. Liikelaitos
VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineeftomat oikeudet

2. Muut pitk@vaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat
C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Sirfosaamiset

[l Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
(1000 €) (1000 €)
107 410 105 693
290 374

47 38

243 315

0 21

96 805 95005
13 705 13618
57 473 36 176
20 550 23 062
2422 1963
198 198

2 457 19 988
10315 10315
10315 10315
699 699
699 699

6 690 6124
3200 5831

0 89

0 89

3200 5742

1 501 1 509

5 456

659 2937
1035 840
13 13

13 13
3477 280
114799 112 516
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VASTATTAVAA

A Oma pddoma

| Perusp&doma

IV Edellisten tilikausien ylij@adma (alijaddma)
V Tilikauden ylijaadmé (alijaama)

D Toimeksiantojen p&ddomat

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat

E Vieras p&ddoma

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

. Lainat muilta luotonantaijilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

ONONO AN —

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alij@ama, 1 000 €
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12,, 1 000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmadara

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

Omavaraisuvusaste

2025 2024
(1000 €) (1000 €)
52 465 53722
40 022 40 022
13 599 11 067
1156 2 634
1 246 1203
48 49
1199 1155
61088 57 592
45105 41 448
41 975 38 367
3130 3081
15983 16 144
800 0
7 800 7 965
13 275
218 170
3168 3535
497 575
3 487 3623
114799 112516

2025 2024

45,8 47,8

97,1 91,2

12 443 13 700

784 855

50 588 46 607

3187 2 907

91 236 90 638

5748 5 654

0 0

15 872 16 031
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=100 * (Oma p&ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa

kunnan vakavaraisuutta, alijdadman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtéyk-

selld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla pada-
omalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Vdlitettavat varat voivat hei-
kentédd omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste voidaan arvioida seuraavien viitteellisten ohjear-

vojen perusteella:

Erinomainen yli 70 %
Hyvé 50-69 %
Tyydyttava 30-49 %

Heikko alle 30 %
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoiftajaan merkitédn tarkasteluvuoden tilinp&&tdksen koko vieras pddoma va-
hennettyn& saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sess@ vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden k&, niiden arvostus tai poistomenetelmd
ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa
= Edellisten filikausien ylij@&dma (alijgdadma) + Tilikauden ylijadadmaé (alijadama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylij@&dmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijddmdad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, (alijaama) euroa/asukas
= [Edellisten tilikausien ylij@ama (alijgdma) + Tilikauden ylij@ama (alijgdma)] / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijG@dman tai katettavan kertyneen alijGdmdan madaran.
Asukasmaarand kaytetadn tilinpaatdésvuoden paattymispdivén mukaista kunnan asukasmadardéa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Kunnan lainakannalla tarkoitetaan
korollista vierasta paddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin vieraan pddoman erdt Joukkovelkakir-
jalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteisdiltd ja Lainat muilta luotonantaijilta.

Lainakanta euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamadrd lasketaan jaokamalla edelld mainittu lainakanta filinpaatésvuoden
padattymispdivén mukaisella kunnan asukasmadarailla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maard. Vuokravastui-
den madrd huomioidaan liitetiedoissa iimoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jokamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
padtdsvuoden padttymispdivan mukaisella kunnan asukasmadaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& anfolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.



40

Asukasmaard

Asukasmdadrand kaytetddn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa (Tilastokeskuksen ennakkotieto).

Seuraavissa kuvissa on esitetty virallinen lainakanta €/asukas, falousarviolainojen ja lainojen ja lea-
sing-vastuiden kehitys.

Lainakanta €/asukas
3500
3142
3051
3000 207 2809 og77 904 o,
2614
2500 -
2000 -
1500
1000
500 - 36
74 14 70 40 17 98 80 59 40
O ,
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Janakkalan kunta  ® Janakkalan Vesi

Lainakanta € / asukas 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Janakkalan kunta 2908,6 27157 26145 2808,7 31424 3051,1 2877,1 30038 28451 27748
Janakkalan Vesi 173,6 1144 1702 140,1 117.0 97.9 79.9 59,4 399 3612
Yhteensa 30822 2830,1 27847 2948,9 32594 31490 29570 30632 31694 327546

Lainojen kehitys

Seuraavassa kuvassa on esitetty lainojen kehitys vimeisen kymmenen vuoden gjalta.

Talousarviolainat 2016 - 2025

milj. euroa
60,0
49,4 49,1 48,7
47 4 '
50,0 43,3 44,6 421 45,6 45,6 44,0
40,0
30,0
20,0
10,0 5.7
2,6 2,9 1.9 2,8 2,3 1,9 1,6 1.0 0.6
0,0 || | - || [ - - — —_— .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EKunta ®Janakkalan Vesi
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunta 43,3 47,4 44,6 42,1 45,6 49,4 49,1 48,7 45,6 44,0
Janakkalan Vesi 2,6 2,9 1.9 2,8 2,3 1.9 1.6 1.0 0,6 5.7
Yhteensé 46,0 50,3 46,5 45,0 48,0 514 50,7 49,6 46,2 49,8

Kunta nosti vuonna 2025 uutta lainaa 6,0 milj. € ja lyhensi vanhoja lainoja 7,6 milj. €. Nettolainanotto
oli -1,6 milj. €. Janakkalan Vesi nosti uutta lainaa 5,5 milj. € ja lyhensi vanhoja lainoja 0,4 milj. €. Net-
tolainanotto 5,1 milj. € Janakkalan kunnan ml Janakkalan Vesi kokonaislainamdadré oli vuoden 2025
lopussa 49,8 milj. € ja asukasta kohti 3136 €. Kokonaisuudessaan nettolainanotto lisGdntyi noin 3,5

miljoonaa euroa.

Leasingvastuiden kehitys

Leasingvastuiden m&daréd on

lisG&ntynyt vime vuosina, koska useita rakennuskohteita on rahoitettu

leasingrahoituksella. N&itd ovat Janakkalan paloasema, Tervakosken terveysasema ja Turengin
koulu- ja monitoimikeskus. Lisdksi irfaimistohankintoja on suoritettu leasingilla mm. koulujen ICT-lait-
teita ja autoja eri tarkoituksiin.

Seuraavassa kuvassa on esitetty lainojen ja leasingvastuiden kehitys 2018-2025. Leasingvastuut on
esitetty verollisina lukuina (alv 24 % ja alv 25,5 %), koska kunta vastaa myds niiden suorittamisesta,
vaikkakin saa ne sitten vuosimaksuissa vihentdd leasingmaksuja maksaessaan.

Lainat ja leasingvastuut 2018-2025 milj. euroa

v
= 11,33
51,35
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| ainat ®Leasingvastuut

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lainat 44,96 47,95 51,35 50,71 46,87 49,63 46,25 49,78
Leasingvastuut 12,55 11,88 11,33 22,23 31,22 46,45 52,83 48,91
Vastuut yhteensa 57,51 59,83 62,68 72,94 78,10 96,08 99.08 98,68




1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauser&t

- Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutusvoi-
fot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointi-
menoihin

Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahen-
nykset

Pitkaaikaisten lainojen lisGys

Lyhytaikaisten lainojen lisGys

Oman p&doman lisdykset

Kokonaistulot yhteensd

Tasmaytys:

2025
1000 €

13 592
39 570
9 548
21

168

-146

133

154

11 500

456

74 997

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan ké&yttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muu-
fos

- Pakollisten varausten lis. (+),
vah. (-)
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisGykset

Pitk&aikaisten lainojen véhen-
nys

Lyhytaikaisten lainojen va-
hennys

Oman p&doman véhennyk-
set

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 74 997 - 73 990 = 1 007
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =3 197-(2 189) = 1 007

2025
1000 €

56 071
-171
1010

15

8 989

7975

101

- 73990
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Janakkalan kunnan konserniorganisaatio 31.12.2025

Janakkalan kunta ml. Janakkalan Vesi

Tytaryhteisot

¢ Janakkalan Asunnot oy 100 %
*Kiinteistbosakeyhtid Turengin Pyh&dmdaentie 100 %
¢ Janakkalan Yrityskehitys oy 98,9 %
«Kiinteistd oy Janakkalan Virastotalo 100 %

* Janakkalan sote-kiinteistét oy 100%

Kuntayhtymat

eKoulutuskunta-yhtyma Tavastia 12,42 %
«Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia 12,42 %

*Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma 9,62 %

Nelelile}}

eRiihim&en ajoratasadtié 6,70 %

*Vanajavesisadtio 12,5 %

Kunnalla on myos muita vahdisia (alle 5 % osuus) omistuksia 31.12. seuraavasti:

Numera Palvelut oy
Kiertokapula oy

Asunto oy Taimistotie

Asunto oy Turengintammi
Tiera oy

H&meenlinnan palloiluhalli oy
Kuntarahoitus oyj

Elisa oyj

PN AN~
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1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsemitilinp&atdkseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot 4

Janakkalan Asunnot oy
Kiinteistbosakeyhtié Turengin Pyhdmdaentie
Janakkalan Yrityskehitys oy
Kt oy Janakkalan Virastotalo
Saatiot 2
Riihim&en Ajoratasadtio
Vanajavesisaatio
Kuntayhtymat 3
Hameen Maakuntaliitto, kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtymé Tavastia
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia
Yhteensd 7 2

Janakkalan sote-kiinteistdt oy:lla ei ole ollut toimintaa vuoden 2025 aikana, eiké& ndin ollen konsernin
tuloksen kannalta vaikuttavuutta. Tdma tytaryhtidé yhdistellddn 2026 konsernitilinpddatdkseen.

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan kunta tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytdryhteisé on yh-
teisd, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maardysvalta. Kunta on kuntakonsernin emoyh-
teisd. Tytdryhteisdjd ovat sellaiset yhteisdt kuten osakeyhtid, jossa kunnalla on yksin tai yndessé mui-
den kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa maardysvalta.

Janakkalan kuntakonsernin muodostavat Janakkalan kunta ja Janakkalan Vesi liikelaitos sekd kaksi
tytaryhtiétd, jotka ovat Janakkalan Asunnot oy ja Janakkalan Yrityskehitys oy ja niiden tytaryhtidt.

Valtuusto on hyvdksynyt konserniohjeet 10.2.2020. Konserniohjeiden mukaan konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan
jarjest@misestd valtuuston padatdsten mukaisesti. Konsernivalvonta on tytdryhteisdjen foiminnan tu-
loksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia sekd riskienhallintajdr-
jestelmien toimivuuden seurantaa. Janakkalan kunnan hallinfos&ddnndn 23 §:n mukaan Janakkalan
kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja voi maaréaté
muita johtavia viranhaltijoita foimimaan konsernijohdon edustajina.

Janakkalan kuntaan on perustettu 1.1.2024 alkaen elinvoima- ja konserniohjausjaosto. Jaostolle siir-
tyivat tehtavat:

tydllisyystoimikunnalta

kotouttamispalveluilta

joukkoliikenteeseen liittyvat asiat

elinkeinopoliittiseen toimintaympdaristéon, tyodllisyyteen ja matkailun kehittdmiseen
liittyvat asiat ja yhteistyd yrittdjien, yrittdjien edunvalvontajérjestdjen ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

AN~

Jaosto osallistuu kuntarakenteen ja eri alueiden toiminnallisuutta koskevaan kehittGmistydhon seké
tukee ja ohjaa aluetoimintaa.

Jaostolle kuuluvat konserniohjaukseen liittyvat asiat:

1. seuraa kuntakonsernin toimintaa ja sitd, ettd konserniin kuuluvat tytaryhtioét ja séatiot
toimivat valtuuston ja hallituksen asettamien tavoitteiden mukaisesti
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2. vastaa konserniohjeen mukaisesti kunnan omistajapolitikasta ja omistajaohjauksesta.
Sen tehtaviin kuuluvat elinvoimaan ja elinkeinopolitikkaan littyvien linjausten valmis-
telu ja yhteistyon kehitt@dminen

3. koulutus- ja tutkimuspolitikkaan liittyvien linjausten valmistelu ja yhteistyd korkeakou-
lujen, tutkimuslaitosten ja oppilaitosten kanssa.

Vuonna 2024 vudistettu sisGisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje toimi pohjana vuoden 2025 ra-
portoinnille. Raportointikaudet olivat vuonna 2025, 1.1.-31.3., 1.1.-30.6. sek& 1.1.-30.9. Koko vuoden
raportointi sucritetaan tilinpadatdksen laatimisen yhteydessd. Samoin tytaryhteisdt raportoivat riskien-
hallinnasta osavuosikatsausten tahdissa ja konserniraportointi toteutettiin kerftomusvuonna oikea-
aikaisesti konserniohjeista noudatellen.

Valtuuston asettamat tavoitteet tytdryhteisdille vuonna 2025 ja niiden toteutuminen on nahtavillé
tdman kirjan kappaleessa 2.1.3.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Janakkalan Asunnot oy

Kiinteiston Tohvelanraitti 5 talotekniikkasaneeraus valmistui ja vastaanotettiin 30.4.2025.

Yhtion kohteissa on lagjalti vuotovahinkoja kayttovesiputkissa. Korjaukset aiheuttivat tyhjakayntid,
jonka arvioitu vaikutus vuokratuottoon oli noin kolme prosenttia. Rivitaloasunoissa tehtiin koko asun-
non putkien uusimisia vuotovahinkojen yhteydessd, joka nosti korjauskustannuksia huomattavasti.

Yhtid mdadritteli 2022 valmistuneessa strategiassaan tavoitteeksi rakentaa uvutta asuntokantaa Turen-
kiin ja Tervakoskelle. Tavoitteen eteenpdin viemiseksi yhtié teki hakemuksen ARA:lle 40 vuoden kor-
kotukilainasta sekd& investointiavustuksesta tavoitteena rakentaa +55-vuotiaille tarkoitettuja esteet-
tdmid asuntoja Tervakoskelle. Yhtid sai ARA:Ita mydnteisen padtdksen seké korkotukilainalle ettd
investointiavustukselle.

Uudisrakennuksen urakoitsijaksi valikoitui Pallas Rakennus Kaakkois-Suomi. Urakkasopimus allekirjoi-
tettiin 30.4.2025 ja tyot kéynnistyivat valittdmasti tdman jalkeen. Urakka-aika 12 kuukautta. Verolli-
nen urakkahinta on 3 012 000 € ja kokonaishinta 3 297 090 €, johon yhtid sai investointiavustusta
ARA:Ita 989 127,00 €.

Janakkalan Yrityskehitys oy

Toimitilan vuokrannut yritys haki yrityssaneerausta kevadalld 2023, menettely keskeytettiin helmi-
kuussa 2024. Yritys jatti konkurssinakemuksen maaliskuussa 2024. Vuonna 2025 konkurssipesd vaati
palauttamaan maksettuja vuokria pesddn ja asiasta on tehty sovintosopimus.

Yhtion pitk&aikainen toimitusjohtaja erosi helmikuussa 2025. Yhtién hallitus nimesi uudeksi toimitusjoh-
tajaksi Antti Aaltosen.

Sudenkorventie 1:554 sijaitsevassa teollisuushallissa aloitettin vuonna 2024 IGmmitysjarjestelman kor-
jaus. Vuoden 2025 aikana lammitysjarjestelmdad korjattiin 241 029,69 eurolla. LAmmitysjarjestelman
korjaus saatiin valmiiksi marraskuussa 2025.

Yhtid myi tilikauden aikana Tervakoskella Urkupilli 4:ssa sijaitsevan teollisuushalli (tontteineen ja liitty-
mineen) ja viereisen rakentamattoman tontti 165-431-1-1311. Kaupan kokonaishinta oli 470 000 eu-
roq.
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1.4.4 Arvio konsernin todennakoisesta kehityksesta

Janakkalan Asunnot Oy

Janakkalan asunnot Oy asuntojen kayttdaste vuokratuotosta laskien oli tilikaudella 89,20 % ja huo-
neistoista laskettuna keskimadrin 89,38 %. Kayttéasteessa on huomioitu kaikki asunnot. Kiinteistdjen
taloteknisié@ saneerauksia jatketaan suunnitelman mukaisesti. Saneerausten edistyessd vuotovahin-
kojen vaikutus vuokrausasteeseen arvioidaan ldhitulevaisuudessa pienenevan.

Yhtio jatkaa uudisrakentamisen selvittelyd ja pyrkii Ibytdmdadn keinoja kdyttéasteen nostamiseksi yli
90 %.

Janakkalan Yrityskehitys Oy

Yhtion toiminnan kannalta oleelliset riskit ovat filojen vajaakdyttd ja asiakasyritysten vuokranmak-
suun vaikuttava taloudellinen tilanne, sekd korkotaso. Toimitilojen kdyttdéasteen odotetaan nouse-
van vuoden 2026 aikana.

Kiinteistdjen korjaustarve tulee rasittamaan yhtidn tulosta ja maksuvalmiutta IGhivuosina. Peruskor-
jauksia tulee jaksottaa pidemmadlle ajalle, jotta yhtidon talous saadaan tasapainoon

Janakkalan sote-kiinteistot Oy

Sosiaali- ja tferveydenhuoltoa koskettavan uudistuksen lainsé&ddanndssé kunnan jariestdman perus-
terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalihuollon ja pelastustoimen kéaytdssé olevat toimitilat
siirtyivat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointialueen hallintaan 1.1.2023 alkaen. Vuokrasopimukset
ovat voimassa vahintddn kolmen vuoden siirtymdéajan, jonka jalkeen kunnalla olisi mahdollisuus
vuokrata omistamiaan tiloja edelleen esimerkiksi hyvinvointialueelle. Kuntaliton mukaan tassé filan-
teessa kunnan todenndkoisesti katsottaisiin toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla. TallGin toiminta
olisi kuntalain 126 §:n mukaan p&dsddntdisesti yhtiditettava. Yhtidittdmisvelvoite perustuu kilpai-
luneutraliteettivaatimukseen.

Janakkalan kunta on neuvotellut hyvinvointialueen kanssa uusista vuokrasopimuksista vuoden 2025
aikana. Uudet sopimukset allekirjoitettiin loppuvuodesta ja vuorattaviin filoihin tuli véahaisi muutok-
sia. Sopimukset tullaan mydhemmin siirtdmdadn perustettavalle yhtidille. Janakkalan kunnassa val-
misteltiin syksylld 2025 vuden yhtidon perustamista, ja kolmen sote-rakennuksen siirtdmista yhtidlle. Yh-
tid on perustettu ja sen toiminta k&ynnistyy 1.6.2026. Turengin sairaalarakennuksen, palvelutalo Koti-
pelto ja monitoimikeskus Kataja on tarkoitus siirt&d apporttina uuteen yhtiodn kesdkuun 2026 alkuun
mennessa.

1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

1.4.5.1 Yleistd

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuk-
sessa tehtéva selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa ha-
vaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tar-
koitus kehittd& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista, pddatdsten perusteena oleva tieto onriittdvad ja luotettavaa sekd lain s6&nnoksid, viran-
omaisohjeita ja toimielinten padtdksid noudatetaan seké& omaisuus ja voimavarat furvataan.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Konsernijohto voi kdyttéd konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa. Konsernijohto raportoi yleis-
ohjeen mukaisista kohdealueista toimintakertomuksessa.
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Selonteossa kdydadn IGpi konsernivalvonnan kohdealueet. Jos konsernivalvonnassa on havaittu
puutteita ja virheitd, on niistd tehté&va lausumassa selkoa ja esitys niiden korjaamisesta. Seuraavassa
on esitefty konsernivalvonnan kohdealueet, joihin on selonteossa aiheellista oftaa kantaa.

Kohdealueet ovat yleisohjeen mukaisesti seuraavat:

1. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Selonteossa annetaan selvitys, miten tytdryhteisdjen ohjaus on konserniohjeessa, hallintos@&nnossa
tai muussa saadnnossa vastuutettu konsernijondolle ja otetaan kantaa siihen, onko ohjeiden anto
tytaryhteisdille ollut riittavad ja onko tiedonkulku jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

2. Ohjeiden anto kunnan edustdijille tytaryhteisoissa

Selonteossa selvitet@dn ohjeiden antomenettelyd kunnan edustaijille tytéryhteisdissé padttyneelld
tilikaudella ja annetaan arvio ohjeiden riittdvyydestd ja siitd, kuinka hyvin valtuuston vahvistamia
omistajapoaliittisia linjauksia on filikaudella noudatettu.

3. Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitet&dn toimintakertomuksessa erillisessd luvussa. Selonteossa
annetaan kuitenkin arvio tavoiteasettelun tarkoituksenmukaisuudesta ja riittdvyydestd. Jos tytdryh-
teisdille asetettuja tavoitteita ei olennaisilta osin ole toteutettu, on arvioitava, onko konsernijohdon
ohjaus, valvonta ja raportfointi ollut asiassa riittavaa.

4. Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja ra-
portointi
Selonteossa annetaan arvio tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
rannan, analysoinnin ja raportointij@rjestelmdan toimivuudesta. Arviointikriteerind voi esimerkiksi olla,
perustuuko tytdryhteisdjen raportointi standardoituihin funnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyyn ana-
lyysiin. Tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta ja suhteelli-
sesta velkaantuneisuudesta auttaa taloudellisten riskien arviointia kuntakonsernissa. Selonteossa voi-
daan arvioida myos tytdryhteisdjen raportointia investointitarpeista ja niihin varautumisesta.

5. Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Selonteossa selvitet@dn keskitettyjen konsernitoimintojen kayttdd ja konserniohjeen asianmukaista
noudattamista. Keskitetysti j@rjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla mm. rahoitus- ja sijoi-
tustoiminta, maksulikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkiléstépolitiikka ja
tietohallinto. My&s tiedottaminen ja markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskitetysti. Kon-
sernin keskitettyjen tfoimintojen jarjestGmisestd on perusteltua p&attdd konserniohjeessa. Tytaryhtei-
s&n johdolla on kuitenkin velvollisuus toimia ensisijaisesti sité koskevien yhteisdlakien sek& oman yh-
teisbn edun mukaisesti.

6. Selonteossa selvitetddn konsernipalvelujen kayt6a ja annetaan arvio konserniohjeen asianmu-
kaisesta noudattamisesta. Lisaksi selonteossa on tarpeen kuvata hinnoittelun kustannusvastaa-
vuutta.

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteisd tuottaa keskitetysti muille konserniyh-

teisdille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistépalvelut, taloushallinnon palvelut, fie-

tohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut, kuten lakipalvelut ja arkistointi sek& monistus- ja pai-
natuspalvelut.

7. Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Kunta voi ohjata tytaryhteisdjd riskienhallinnassa mm. konserniohjeella. Konsernijohto voi ohjata ja
koordinoida tytaryhteisdja riskikartoituksen tekemisessa@ ja muissa riskienhallintaan liittyvissé asioissa.
Riskien vakuuttamisessa ja omavastuuosuuksissa voidaan konsernissa noudattaa yhtendisid toimin-
taperiaatteita.

Riskienhallinnan jarjestamistd kuntakonsernissa arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perus-
tein:
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e Onko riskienkartoitus tytdryhteisdissé ajan tasalla ja onko se tehty riittévéan kattavasti?

e  Onko kuntakonsernin riskienhallinta ja seuranta vastuutettu konsernijohdon osalta selkedsti
ja onko siinen riittdvd asiantuntemus?

e  Onko kuntakonsernissa onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamdadrdisessé en-
nakoinnissa?

1.4.5.2 Konsernivalvonnan selonteko vuodelta 2025
Toimivallan ja -vastuunjaon toteutuminen

Hallintosadnndn 24 § mukaan kunnanhallitus

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittémi-
sestd ja valmistelusta valtuustolle;

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konserni-
valvonnan;

3. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen ase-
man kehittymisestd sekd arvion tulevasta kehityksestd ja riskeisté& kunnanhallituksen ta-
lousarvion taytantddnpano-ohjeissa;

4. arvioi omistajaohjauksentuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, ris-
kienhallinnan ja menettelytapojen kannalta;

5. nimedd kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin;

6. nimedd yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttGmat
toimintaohjeet;

7. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellytt@missé asioissa.

Kunnanjohtajan tehtédvand on toimia kuntakonsernin johtajana ja akfiivisella omistajaohjauksella
myotavaikuttaa yhtididen ja liikelaitoksen talouteen, hallinfoon ja toimintaan.

Lisaksi osakeyhtidlaki madrittelee tytaryhtion hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet ja vastuut.

Ohjeistus on ollut rittavaad eikd tiedonkulun jariest@misessd ole havaittu mainittavia puutteita vuo-
den aikana. Tytaryhteisdt raportoivat osavuosikatsausten yhteydessé kunnanhallitukselle. Poik-
keamiin tulee antaa selvitys. Riskienhallinnan yhteenvetolomakkeelle seurataan olennaisia riskeja.

Kunnan edustdqjille annetut ohjeet tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus nime&d edustajat tytdryhtididen hallituksiin ja yhtidkokouksiin. Kyseisen ohjeistuksen
suhteen ei ole havaittu puutteita. Konserniohjeen ja hyvan konsernin hallintotavan periaatteiden
mukaisesti yhteisdjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia omistajan ennakkokanta tehdess@dn
pa&atdstd merkittdvastd asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnan asettamat konsernitavoitteet madaritelld&n kunnan talousarviossa ja niiden toteutumista
seurataan osavuosikatsausten ja tilinpadtdksen yhteydessa. Tytaryhteisdt raportoivat osavuosikat-
sausten yhteydessa tavoitteiden ja tulosten toteutumisesta kunnanhallitukselle. Asetetut tavoitteet
ovat toteutuneet pddsadntdisesti hyvin. Tytaryhteisdiltd on edellytetty omassa toiminnassaan hyvéaad
johtamis- ja hallinfotapaa.

Tytaryhticiden tavoitteiden ja tulosten seuranta

Yhteisdille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sekd yhteisdjen ta-
loudellista kehitystd ja tunnuslukuja seurataan sé&nndllisesti. Konsernitavoitteet ovat pddosin toteu-
tuneet. Poikkeamiin on annefttu riittavat selvitykset. Kunnanhallituksen ja tytaryhtididen yhteistyoté
on kehitetty.
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Konsernipalveluiden kayto tytdaryhticissa

Konsernipalveluiden kdyttéminen on laajaa ja yhtiot kayttavat palveluita myds toistensa valilla. Li-
sksi toimitusjohtajatasolla tehdadén yhteistyotd. Yhtiét ovat kayttdneet myds digi- ja etGpalveluita
konsernipalveluiden tuella.

Riskienhallinnan jarjestaminen tytaryhtioissa

Riskienhallintamalli toteutuu koko konsernitasolla yhdenmukaisesti. Konsernijohdon tehtévand on
valvoa tytaryhteisdjen sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesté@misen asianmukaisuutta ja fulok-
sellisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jariestmisen asianmukaisuuden valvonnan osalta
keskeisessd roolissa ovat saanndllisesti kaytavat omistajakeskustelut. Yleisesti voidaan todeta, eftd
tyt&ryhteisdilld on siséisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat ja jarjestelmat, joita ko. tytéryh-
teisdn hallitus ohjaa ja valvoo sdanndnmukaisesti. Tytaryhteisét raportoivat riskienhallinnan toteutu-
misesta kunnanhallitukselle osavuosikatsauksen 1-6 ja tilinpddtdksen yhteydessé kunnanhallituksen
hyvaksymien ohjeiden mukaisesti.



1.4.6 Konsernitilinpadatos ja sen tunnusluvut

1.4.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 20738 21 859
Toimintakulut -65 607 -62 923
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiostal) 0 0
TOIMINTAKATE -44 869 -41 063
Verotulot 39 320 38133
Valfionosuudet 14 063 14 343
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 42 117
Muut rahoitustuotot 145 389
Korkokulut -1 424 -1795
Muut rahoituskulut -31 -2
Rahoitustuotot ja -kulut -1268 -1292
VUOSIKATE 7 246 10 121
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 410 -7 365
Omistuksen eliminointierot 83 0
Arvonalentumiset 0 -152
Poistot ja arvonalentumiset -8 327 -7 518
Satunnaiset erdat 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 081 2603
Tilinp&datadssiirrot 1 2
Tilikauden verot 0 -14
Laskennalliset verot 37 -1
Va&hemmistdn osuus tilikauden tuloksesta -1 10
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 043 2599
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,6 34,7
Vuosikate/Poistot, % 87.0 134,6
Vuosikate, euroa/asukas 457 631
Asukasmaard 15872 16 031
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat funnusluvun arvoon ja selitté-
vat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jad kaytettavdaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyttd. Perusole-
tus on, ettd mikdli vuosikate on siitd véihennettdvien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on
rittéva.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut k&yttdédn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/ (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin fulorahoituksen olevan riittéva.

Oletusta voidaan kuitenkin pita& patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konser-
niyhteisdjen keskimadrdistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan télldin pois-
tonalaisten investointien omahankinfamenoa, joka saadaan vahent&malld hankintamenosta valti-
onosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylitt&d poistot ja alij@&dmadinen, kun vuosikate alittaa
poistof. Myds ndma vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimadardisté konser-
nifilinpadatodkseen yhdisteltdvien yhteisdjen ja saatididen vuotuista poistonalaisten investointien ta-
soa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riitté@va, jos poistot kattavat pitkalld aikavdlillé keski-
mdadrdiset poistonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myos yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavistd tunnusluvuista. TGman tunnusluvun mukaan kunta
on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos funnusluvun arvo on alle 80 % kaksi tilikautta pe-
rakkdain yhdessd muiden laissa mdadriteltyjen kriteerien kanssa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku fulorahoituksen riittGvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskim&ardinen
vuotuinen investointfitaso asukasmadrdalld.

Keskimdadardista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asefttaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen madrittédmiseen konsernissa.

Asukasmdadrand tunnusluvun laskennassa kdytetddn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymdkonsernissa asukasmadréd ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esitetd.



1.4.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset er&it
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen vé&hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&a&doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
1000 € 1000 €
7 246 10121
0 0

0 -14

-296 -223
6950 9 883
-11 482 -18 063
133 72
624 361
-3776 -7747
13798 5000
-9188 -9 005
746 60
5357 -3 945
0 -36

39 246

2 0

2 331 37
-553 -1 426
1819 -1143
7176 -5124
3 400 -12 871
5914 2513
2513 15385
3 400 -12 871
-14 085 -10 689
63,8 56,3
0.9 1.2
0.8 1.1

25 10
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdn on jo funnusluku, jonka po-
sifiivinen (ylijdadmadainen) mé&aré iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jadd nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisG&miseen, ja negatiivinen (alij@dmdinen) madrd iimaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja véhentdmalld taikka otta-
malla lisé& lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinp&&tdésvuoden ja nelj@n edellisen vuoden kerty-
mdan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalillé siltd
osin kuin kertyma@ on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paéattyneend
tilinp&&tdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien ftulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintfamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
j@ényt rahoitettavaksi paddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lai-
nalla tai rahavarojen madrad véhentamallé.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sek& korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtadn korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jal-
jellé olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kunta-
todistukseft.

Tulorahoitus riittéé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmdadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvd, kun funnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéavé kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jad alle yhden.

Konsernitilinp&datdksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetddn yhtend tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Kunta voi halutessaan esittédd myos todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen.
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Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittévyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisié lainoja, ote-
taan lyhennyksen madardksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytend pdivissd. Tunnusluku iimaisee, monenko
pdaivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusar-
vopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin filikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernin tuloslaskelmasta:

Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:

. Investointimenot
e Antolainasaamisten lisykset
. PitkGaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
MAadrand kaytetddn talldin joko kuukauden pdivékohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden

madrdpdivasaldoa. Kassasta maksuina kéytetddn kuukauden kassasta maksuja ja pdivakertoi-
mena 30 pv.



1.4.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk@vaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet seké& osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

31.12.2025
1000 €

47
454

0
501

15 525
80 151
20 550
2 589
229

4374
123418

553
179
732

124 650

116

852
968

2270

2270

1 660

720
1168
3 548

5818

306

349
655

31.12.2024
1000 €

38
527

21
585

15 457
59 310
23062
2131

235

20 527
120 721

553
179
732

122 038

167
850
1017

11
1

2270
110
2385

1715
3025
1024
5764

8149

306

346
653
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Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot

Edellisten filikausien yli-/alij@&dma

Tilikauden yli-/alij&amé
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&d&domat

Muut toimeksiantojen p&domat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pdadoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

5259

11741

137 359

31.12.2025
1000 €

40022
21

15989

-1 043
54 988

50

116
214

1199
1528

58 589

3022
61612

800

8 933
409
3622
902
4091
425

19 181
80793

137 359

56

1861
10 673

133 729

31.12.2024
1000 €

40 022
23

13 389

2599
56 033

132

167
216

1155
1538

53877

2985
56 867

0

9 088
371
4048
859
4332
462

19 160
76 026

133729
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 40,2 42,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 108,4 101,8
Kertynyt yli-/alijéé&mé, 1 000 € 14 946 15989
Kertynyt yli-/alijédmé, euroa/asukas 942 997
Lainakanta 31.12., 1 000 € 68 322 62 965
Lainakanta 31.12./asukas 4 305 3928
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 111898 109 291
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 7 050 6817
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Konsernin henkildstomadrd 612 559

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko p&ddoma — Saadut ennakot)

Koko p&d&doma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kdytetddn lyhennettyd
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jGttééd saadut ennakot pois. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka
suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla p&ddomalla. Alhainen omavaraisuusaste mer-
kitsee suurta velkarasitetta. Valitettavat varat voivat heikentdd omavaraisuusastetta. Omavarai-
suusastetta voidaan arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella:

Erinomainen yli 70 %
Hyv& 50-69 %
Tyydyttéva 30-49 %
Heikko alle 30 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoiftajaan merkitédn tarkasteluvuoden tilinp&&tdksen koko vieras pddoma va-
hennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetddn lyhennyttyd konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattéd saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat filikauden toimintatuotoista, verotu-
loista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaanftuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi funnusluku konsernien va-
lisess& vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomene-
telmd& ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten filikausien ylij@&dma (alijadadma) + Tilikauden ylijadadma (alijadadma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijgadmad tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijGadmaad.
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Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten filikausien ylijgama (alijaama) + Tilikauden ylij@&ma (alijGadma)] / Asukasmadard
Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylij@édman tai katettavan kertyneen alij@&dman

MAadrdan. Asukasmadrand kaytetddn tilinpadatésvuoden paéttymispdivén mukaista kunnan asukas-
mMAadrdad. Kuntayhtymdan konsernissa asukaskohtaista funnuslukua ei esitetd.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteissiltd + Lainat
muilta luotonantgijilta

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin
vieraan pddoman erét Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyh-
teisdiltd ja Lainat muilta luotonantgijilta. Lyhennytty& konsernikaavaa kdytettéessé konsernin laina-
kanta muodostuu korollisen vieraan pddoman eristd.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamd&ara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatdésvuoden
padattymispdivén mukaisella kunnan asukasmadardalld. Kuntayhtymdan konsernissa ei asukaskohtaista
lainamadarad esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoiltd + Lainat
muilta luotonantaijilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lis&ddmallé konsernin lainakantaan vuokravastuiden méard. Vuok-
ravastuiden madré huomioidaan konsernitilinpadtdksen litetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edell& mainittu lainojen ja vastuiden maard tilin-
padatésvuoden padttymispdivin mukaisella kunnan asukasmdadralld. Kuntayhtymdassé ei asukaskoh-
taista lainamdadrad lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja konsernin omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Konsernin henkilostomaara

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittéd kunnan ja sen tytdryhteisdjen palveluksessa olevien
henkildiden keskimadardinen lukumd&ara tilikauden aikana, jos tietoa ei ole saatavana henkildtyo-
vuosina.
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys filikauden tu-
loksen kdsittelysta.

Janakkalan kunnan filikauden tulos muodostui 1 156 299,96 alijddmadiseksi.

Kunnanhallitus paattad esittdd kunnanvaltuustolle, ettd kunnanvaltuusto p&aattad, ettd vuoden
2025 alij@édma -1 156 299,96 euroa vihennetddn oman pddoman edellisten filikausien yli/-alij@&dma-
fililta. Selvitystd talouden tasapainotuksen toteutumisesta filikaudella ei tarvita, koska taseessa on
aikaisemmilta tilikausilta kertynyttd ylijaadmaad.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen
Kunnan talousarvio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027 toteutti kuntastrategiaa. Kunto-

strategia hyvaksyttiin valtuustossa 16.5.2022 § 42 ja vuoden 2025 talousarvion sekd suunnitelmavuo-
sien 2025-2027 tavoitteenasettelu perustuu voimassa olevaan strategiaan.

2.1.1 Kuntastrategia 2022-2025

Valtuusto on hyvdksynyt 16.5.2022 §42 Janakkalan uuden strategian, joka on voimassa vuosina
2022-2025.

Turvallisen ilmapiirin kasvukunta, jossa rakennamme hyvinvointia maaseutu- ja kaupunkieliman elementeista.

Janakkala Janakkala Janakkalan
on yhteisollinen ja yrittelias kunta, : : on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa : : turvallisessa ymparistossa viihdytaan
jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat Pl kiinnostavaa hyvan kierretta S javoidaan hyvin
Uudistuva kuntaorganisaatio on kettera Kaikilla toimijoilla on erinomaiset Asiakaspalvelu on erinomaista
ja yhteistyokykyinen : 8 toimintapuitteet -
Yhteisollisyys lisddntyy Kestévd kehitys on luonteva osa kunnan arkea Janakkalassa voidaan hyvin
Henkilsto voi hyvin Kunta on rohkea kehittaja ja kokeilija Oppimisen ilo kulkee lapi elaman

2.1.2 liikelaitokselle talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Janakkalan Veden erillistilinpddatds ja toimintakertomus on esi-
tetty kokonaisuudessaan t&mdan tasekirjan luvussa 5.1.

Valtuuston 16.11.2020 asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat p&dosin hyvin.
Talousveden laatutavoite saavutettiin erinomaisesti. Yhdesséd talousveden ndytteessd todettiin ko-
konaispesdkkeiden osalta ylittdvan talousvesiasetuksen raja-arvot. Tdman epdiltiin kuitenkin johtu-
van ndytteenottamisesta. Uusintandytteessd ei todettu raja-arvoylityksid. Vesihuoltoverkostojen ik&-
tavoitteet tayttyivat selvésti. Jateveden lupaindeksin osalta jaatiin tavoitteesta hieman. Alkuvuo-
den ohitustilanteet heikensivat jGteveden puhdistustulosta. Loppu vuodesta puhdistustulos parantui.
Poikkeamien vaikutukset olivat rajattuja ja niiden toimesta ryhdyttiin korjaaviin toimenpiteisiin. Jate-
veden lupaindeksid saatiin parannettua vuodesta 2024.

Taloudellisista tavoitteista peruspddoman korko ftuloutettiin kunnalle suunnitellusti, kun taas tilikau-
den tulos oli budjetoidusti alij@&madainen. Talouden tasapainottamiseksi on jatkettu investointien pit-
k@janteistd suunnittelua, tarkasteltu taksojen ajantasaisuutta ja varmistettu, ettd tulevat investointi-
tarpeet voidaan toteuttaa taloudellisesti kestavalld tavalla. Vesihuoltolaitoksen maksurakenneuu-
distusta ja tulovirtaa on parannettu korottamalla taksoja. Yhteenveto tavoitteista ja toteumista esi-
tetddn alla olevassa taulukossa.
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Toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet tammi-joulukuu 2025

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niistd virallisen valvonnan ndytteistd, Mittari: > 99 % (hyvd)
jotka tayttévéat STM:n asetuksen 683/2017 raja-arvot) Toteuma: 100 %

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niistd virallisen valvonnan naytteistd, jotka Mittari: > 99 % (hyvé)
tayttavat ympdristéluvan ja VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-ar- To’reurﬁd 97?7 4

vot)

Talousvesiverkoston alle 50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituu- Mittari: 2 90 %

desta Toteuma: 94 %
Jatevesiverkoston alle 50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituu- Mittari: =2 90 %

desta Toteuma: 98 %
Taloudelliset tavoitteet Toteutuminen tammi-joulukuu 2025
Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % perus- | Mittari: peruspddoman korko Toteuma: Tu-
p&domasta eli noin 256 000 €. loutettu kunnalle 2025

Mittari: tilikauden tulos Toteuma: Vuoden
2025 osalta tulos on alij@édmainen budjetin
mukaisesti.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava suun-
nitelmakaudella ylijgamadinen.

2.1.3 Tytaryhteisoille talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.1.3.1 Janakkalan Asunnot oy
Yleista

Janakkalan Asunnot oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytdryhtié, joka on perustettu
2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtidon toiminimi on ollut 7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhan-
kinta oy. Yhtidlle rekisterditiin aputoiminimi Janakkalan kodit 9.8.2022.

Yhtién toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perustuu valtion lainoit-
taman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten madrdyksiin sekéd valtion asuntohallinnon eri
organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja madarayksiin. Yhtid noudattaa toiminnassaan osakeyhtidlain
MAadrayksid.

Kiinteistot

Yhtidon omistuksessa on 31 kiinteistdd, joista 13 on kerrostaloja ja 18 on rivitaloja. N&issé on yht. 596

asuntoa. Lisdksi yhtid omistaa 18 asunto-osakehuoneistoa. Kiinteistdistd 19 on omalla tontilla ja 12
vuokratontfilla. Tonttien vuokrakustannukset vuonna 2024 olivat 559 693,23 €.

Toiminnan ja talouden haasteet Iahivuosina

Yhtié noudattaa toiminnassaan kevadlld 2022 hyvaksyttyd strategiaa, jossa pddpaino on uusien
asuntojen rakentamishankkeessa, osallisuuden ja yhteisdllisyyden lisé&misessa sekd bréanditydn ja
viestinn&n kehittamisessd. Haasteena on pienen yhtidn resurssien riittévyys strategian toteuttami-
sessa. Talouden haasteina IGhitulevaisuudessa ovat alati muuttuva toimintaympdristd, nousevat
lainan korot, ikddntyneiden kiinteistdjen korjausvelka, hankkeiden rahoituksen saatavuus, remon-
toinnin sek& energian korkeat hinnat.
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Tunnuslukuja vuosilta 2021-2025

Vuosi 2025 2024 2023 2022 2021
Likevaihto 4180 671 4217 107 4 223 909 4241 921 4115873
ﬁjﬁgf};” vuokratuottojen fofeutu- 89.21 % 88,54 % 92,48 % 93,35 % 91,08 %
Poistot 523 407 507 885 522 342 545 329 556 127
Tilikauden voitto ennen veroja -184 773 77 932 -8 813 100 894 346 768
Taseen loppusumma 16 679 304 15078 052 15462 862 16 079 854 16 481 564
Pitk&aikainen vieras pddoma 9 340752 7 549 562 8041 582 8 544755 8 750 004
Tilikauden tulos 25 57 692 65 79 879 189 414
Likevaihndon muutos % -0,86 % -0,16 % -0,40 % 3,00 % 4,00 %
Likevoitto % -0,18 % 7.09 % 4,50 % 5,30 % 12,40 %
Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toteutuminen 1.1.-31.12.2025
Asumispalvelujen tuottaminen ja kehit- Kayttdaste > 92 %. Kayttdaste 89,20 %

t&minen siten, ettd asuntokanta koh- Asukastyytyvdisyyskysely kahden Asukastyytyvdisyyskysely tehty
dentuu kuntalaisten tarpeisiin ja on te- vuoden vdlein alkaen 2023 12/2025.

hokkaassa kéytdssa.

Taloudelliset tavoitteet Mittari Toteutuminen 1.1.-31.12.2025
Yhtidn toiminta on taloudellisesti Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja
kannattavaa. veroja >0 184 772,63 €.

Vuosikorjaukset enintéén 20% lii- Vuosikorjaukset 27,08 % likevaihdosta.

kevaihdosta.

2.1.3.2 Janakkalan Yrityskehitys oy
Yleista

Janakkalan Yrityskehitys oy (JYK) on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtié. Yhtiollé on yh-
teensd 1 860 osaketta, joista Janakkalan kunta omistaa 1 840 ja Tervakoski oy 20. Yhtid on rekiste-
roity 23.8.1984. Yhtion nimi oli 5.6.1990 saakka Tervakosken Teollisuusalue oy ja 10.5.2023 saakka Jo-
nakkalan Teollisuusalueet oy. Yhtidn henkildstéon kuuluu toimitusjohtaja.

Toimiala ja toimitilat

Janakkalan Yrityskehitys oy:n (JYK) toimialaan kuuluu kiinteistdjen hallinta, toimitilojen rakennuttami-
nen ja osakeomistus. Yhtid hallitsee Janakkalan kunnan alueella olevia kiinteistdjé omistus- tai vuok-
raoikeuden perusteella, rakennuttaa toimitiloja yrityskdyttddn ja luovuttaa niitd vuokraamalla tai
myymall@. Lisdksi yhtié voi omistaa osakkeita ja osuuksia.

JYK vuokraa omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seké& rakennuttaa toimitiloja, jotka voidaan
vuokrata tai lunastaa yritystilasopimuksella. Se osallistuu myés Janakkalan kunnan elinkeinotoimin-
nan kehittdmiseen ja neuvontaan elinkeinoyhtidnd. Yhtidon toiminta rahoitetaan kokonaan toimitilo-
jen vuokrausliketoiminnalla.

Yhtiolld on omistuksessaan 22 toimitilarakennusta, joiden yhteispinta-ala on noin 52 000 m2. NGist&
18 on vuokrattuna, ja neljassa on yritystilasopimus, jossa asiakasyritys lunastaa tilat omistukseensa.
Lisaksi yhtié omistaa kolme rakentamatonta yritystonttia, joista yksi sijaitsee Tervakoskella ja kaksi
Rastikankaalla.

JYK:ll& on tytaryhtid, Kiinteistd oy Janakkalan Virastotalo, joka sijaitsee osoitteessa Harvialantie 7 B
Turenki. Virastotalolla on JYK:n omistuksessa 1 931 m? vuokrattavia toimitiloja, ja JYK omistaa tytaryh-
tiosta 100 %.

Yhtiolle on laadittu strategia vuosille 2023-2026.
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Vuosi 2025 2024 2023 2022 2021
Likevaihto 1959 511 1921091 1921048 1671289 1 498 880
Poistot 477 134 520 413 519 947 434 942 434 221
Tilikauden likevoitto 416 621 154 323 290 116* 182 909* 238 434
Taseen loppusumma 12 958 583 13945 383 14 613 630* 14 950 339 12915916
Pitk&aikainen vieras pddoma 7 274 926 7 960 609 8 530 842 8 846 621 7 246 870
Tilikauden tulos 146 274 -245 903 -67 335* 84 034* 145 006
Liikevaihdon muutos % +2,00 % 0% 14,90 % 11,50 % 7.10%
Likevoitto % 21,30 % 8,00 % 15,10 %* 10,90 %* 15,90 %*
Voitto % 7.50 % -12,80 % -3,50 %* 5,00 %* 9,70 %

Henkildkuntamdadré keskimdadrin vuonna 2025 oli yksihenkild. *Vuosien 2021-2023 vertailutietoja on

korjattu vuonna 2024.

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toteutuminen 1.1.-31.12.2025
Janakkalalla on houkutteleva imago. Yritysten Osallistuminen kunnan elinkeino-ohjelman to-
Yhdess@ kunnan kanssa tendddn aktiivisia toi- maard teuttamiseen.

menpiteitd, jotta vusia yrityksid sijoittuu kuntaan.
Kunnan elinkeinoalueita kehitet&an yhdessé kun-
nan kanssa.

Perustetut yritykset 81 kpl. Lopetetut yritykset 48
kpl

Janakkala on Suomen yrittgj@dmyonteisin kunta.

Sijoittuminen

Osallistuminen kunnan elinkeino-ohjelman to-

valtakunnal- | teuttamiseen.
Tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia yritysneu- | lisessa kunta- | Neuvontapalveluita toteutettu. Asiakasky-
vontapalveluita yhdessd kunnan kanssa Yritystalo | baromet- selyssa saatu hyva palaute (4,43/5) /2026.
Veturissa. rissa. Yrittdjien kuntabarometrid ei tehty vuonna
Yritysneu- 2025.
vonnan asia-
kastyytyvai-
Syys
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toteutuminen 1.1.-31.12.2025
Yritysten ja tydpaikkojen maadrd lisaantyy. Omistuk- Rakennutamme toimitiloja vuokrattavaksi ja
Tarjotaan kilpailukykyisi& ja toimivia tilaratkaisuja, | sessa olevien | yritystilasopimuksella lunastettavaksi.
jotka mahdollistavat yritysten kasvun. filojen m2- Yhtion omistuksessa on toimitiloja n. 52.000 m2.
madadrd ja Vuokrausaste on 89,6 %.
tayttdaste Toimitilapdrssin yllGpitédminen
Kunnassa toimivilla yrityksillé on erinomaiset toi- Yritysneu- Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman fo-
mintaolosuhteet ja kasvuedellytykset. vonnan asia- | teuttamiseen.
Tarjotaan yritysneuvontapalveluja. Yrityskehityk- kas- ja ta- Neuvontapalveluita tarjofaan mm. yritys- ja ro-
sen kautta parannetaan yritysten toimintaedelly- | pahtuma- hoitusneuvonnassa, investoinneissa, liketoimin-
tyksié ja mahdollistetaan kasvua sekd kansainva- | maarat nan kehittdmisessd, omistajan vaihdoksissa ja
listymistd. Hyddynnetddn laajaa seudullista ver- toimitila-asioissa.
kostoa yritysten kasvuedellytysten paranta- Yritysneuvonnan asiakkaita 28 kpl ja neuvonta-
miseksi. tfapahtumia 52 kpl.
Taloudelliset tavoitteet Mittari Toteutuminen 1.1.-31.12.2025

Yhtidn toiminta on taloudellisesti kannatta-
vaa.

Tilikauden tulos on
positiivinen

Tulos on positiivinen.
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2.2 Madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttdtalousosassa toimielinten toimintatuotot, valmistus omaan kayttédn seké toimintamenot ovat
valtuustoon ndhden sitovia erié ja em. kohdat on korostettu kdyttdétalouden taulukoissa lihavoidulla
tekstilla.

Toimielimittdin on esitetty

toiminnan kuvaus,

strategiset tavoitteet,

henkildbmdadarat 31.12. tlanteessa ja
madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tulosalueittain on esitetty:

e toiminnan kuvaus,

e syuoritetilaustaulukko ja olennaiset poikkeamat suunniteltujen suoritteiden toteutumisessa,

e henkildbmadrat 31.12. tilanteessa. Taulukossa esitetd&n vakinaisen kokoaikaisen henkild-
kunnan maard, vakinaisen osa-aikaisen henkilokunnan maard, madardaikaisten maarg,
tyollistettyjen madérd, oppisopimuskoulutuksessa olevien madra sekd tydoikeudellisessa
suhteessa kuntaan olevien harjoittelijoiden madrd. Vertailuvuotena on vuosi 2022.

o Kayttétaloustaulukko; lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden
foteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd ja talouden olennaiset méadardraha-
poikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden.

Toimielinten jGsenet ja osallistuminen kokouksiin on nahtavilla litteessd 6.2.
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2.2.1 TOIMIELIN Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit teht&dvand on vaalilain ja oikeusministeridn ohjei-
den mukaisesti huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kuntavaalien jérjestmisestd ja tarvittavasta
paatdksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien kulut laskennallisin perus-
tein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdinen TA-muu- Muutettu TP 2025 Poikkeama | Poikkeama | Toteuma
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA 2025 tokset TA 2025 % %
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 91 404 16 250 16 250 18 150 1900 11,69% | 111,69%
Toimintatuotot 91404 16 250 16 250 18 150 1900 11,69% | 111,69%
Henkiléstokulut -104 067 -53132 -53 132 -63 811 -10 679 20,10% | 120,10%
Palvelujen ostot -14 830 -9 610 -9610 -10 453 -843 8,77% | 108,77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 424 -2 790 -2790 -1312 1478 -52,98% | 47,02%
Muut toimintakulut -14 406 -1 800 -1 800 -3137 -1337 74,28% | 174,28%
Toimintamenot -139 727 -67 332 -67 332 -78713 -11381 16,90% | 116,90%
josta sisdiset -9580 -2 950 -2 950 -3512 -562 19,05% | 119,05%
Toimintakate (netto) -48 323 -51 082 -51 082 -60 563 -9481 18,56% | 118,56%
josta sisdiset -9580 -2 950 -2 950 -3512 -562 19,05% | 119,05%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannuk-
set -2017 -1308 0 -1308 -3 861 -2 553 195,10% | 295,10%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -50 340 -52 391 0 -52391 -64 424 -12034 22,97% | 122,97%




2.2.1.1

Toiminnan kuvaus

Tulosalue Vaalit

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:

eduskuntavaalit joka nelj@s vuosi,
kuntavaalit joka nelj@s vuosi,
tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi,
Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi ja
aluevadlit joka nelj@s vuosi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2024 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2025 Poikkeama Poik- Toteuma
Vaalit nen TA 2025 tokset TA 2025 keama % %
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 91 404 16 250 16 250 18 150 1900 11,69% | 111,69%
Toimintatuotot 91 404 16 250 16 250 18 150 1900 11,69% | 111,69%
Henkilostokulut -104 067 -53 132 -53 132 -63 811 -10 679 20,10% | 120,10%
Palvelujen ostot -14 830 -9610 -9610 -10 453 -843 8,77% | 108,77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 424 -2790 -2790 -1312 1478 -52,98% 47,02%
Muut toimintakulut -14 406 -1 800 -1 800 -3137 -1337 74,28% | 174,28%
Toimintamenot -139 727 -67 332 -67 332 -78713 -11 381 16,90% | 116,90%
josta sisdiset -9580 -2950 -2950 -3512 -562 19,05% | 119,05%
Toimintakate (netto) -48 323 -51 082 -51 082 -60 563 -9481 18,56% | 118,56%
Josta sisdiset -9580 -2950 -2950 -3512 -562 19,05% | 119,05%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
setM”“t laskennalliset kustannuk- -2017 -1308 0 -1308 -3861 -2553 | 195,10% | 295,10%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -50 340 -52 391 0 -52391 -64 424 -12 034 22,97% | 122,97%

oo oo oo

Talouden olennaiset madrdarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Toimintamenot:

e Henkildstékulut, tfoteuma 120,1 %, menoylitys 10 700 €: Vuonna 2025 jarjestettiin alue- ja kun-

tavaalit. Vaalihenkildille maksettavat korvaukset olivat arvioitua suuremmat.




2.2.2 TOIMIELIN Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtéva on jérjestdd hallinnon ja talouden
tarkastus sekd valmistella tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta huolehtii myds kunnan ja

sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnan lakis@éteinen tehtévéa on myds arvioida, ovatko valtuuston asettamart toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty fu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssé@ sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa iimoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdinen TA-muu- Muutettu | TP 2025 Poikkeama | Poikkeama | Toteuma
TARKASTUSLAUTAKUNTA TA 2025 tokset TA 2025 % %
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -5960 -10 858 -10 858 -4 410 6448 -59,38% 40,62%
Palvelujen ostot -25909 -26 550 -26 550 -24 753 1797 -6,77% 93,23%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 -50 -50 -68 -18 35,72% | 135,72%
Muut toimintakulut -725 0
Toimintamenot -32 644 -37 458 -37 458 -29 231 8 227 -21,96% 78,04%
Jjosta sisdiset -111 -1150 -1150 -320 830 -72,19% 27,81%
Toimintakate (netto) -32 644 -37 458 -37 458 -29 231 8227 -21,96% 78,04%
Josta sisdiset -111 -1150 -1150 -320 830 -72,19% 27,81%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
SEtMuut laskennalliset kustannuk- 712 728 728 514 214 -29,36% 70,64%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -33 356 -38 186 -38 186 -29 745 8441 -22,10% 77,90%
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2.2.2.1 Tulosalue Tarkastustoimi

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden tuloksellisuuden arvioin-
tiin. Tavoitteena on toiminnan kehittdminen. Toiminnassa keskityt&dn valtuustotason tavoitteiden
arviointiin, mik& fukee valtuustoa tavoitteiden asettamisessa ja koko kuntakonsernin kehitt@misessa.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2025 Poik- Poik- Toteuma
nen TA tokset TA 2025 keama keama % %
Tarkastustoimi 2025
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -5960 -10 858 -10 858 -4 410 6448 | -59,38% 40,62%
Palvelujen ostot -25909 -26 550 -26 550 -24 753 1797 -6,77% 93,23%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 -50 -50 -68 -18 35,72% | 135,72%
Muut toimintakulut -725 0
Toimintamenot -32 644 -37 458 -37 458 -29 231 8227 | -21,96% 78,04%
josta sisdiset -111 -1150 -1150 -320 830| -72,19% 27,81%
Toimintakate (netto) -32 644 -37 458 -37 458 -29 231 8227 | -21,96% 78,04%
josta sisdiset -111 -1150 -1150 -320 830 -72,19% 27,81%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
SEtMuut laskennalliset kustannuk- 712 728 0 728 514 214 | -2936%| 70,64%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -33 356 -38 186 0 -38 186 -29 745 8441 | -22,10%| 77,90%

oo oo oo

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintamenot:

e Eiolennaisia poikkeamia.
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2.2.3 TOIMIELIN Kunnanhallitus
Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: kunnanjohtaja Riikkka Moilanen

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kuntalain (410/2015, 39 §) mukaan kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta,
strategisesta johtamisesta sekd valtuuston padtdsten valmistelusta ja taytadntédnpanosta. Se johtaa
kunnan foimintaa, edustaa kuntaa, kayttéd puhevaltaa, vastaa henkildstdpolitikasta sekd huolehtii
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jariestdmisestd kunnassa (yleishallinto, talouspalvelut, hen-

kilostépalvelut, tydllisyys- ja kotoutumispalvelut sekd@ kuntakehitys).

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Janakkala on yhteisollinen ja yrittelias kunta, joka kehittamiseen kaikki osallistuvat

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Vastuut (toimielin
+ viranhaltija)

Toteuma 1.1.-31.12.

Uudistuva kuntao-
organisaatio on
ketterd ja yhteis-
tyékykyinen

Hyvinvointi- ja elin-
voimatydn ym-
martdminen ja va-
kiinnuttaminen

-> organisaation
rakentaminen

Uusi organisaa-
tiorakenne on toi-
minnassa (kylla/ei)

Kunnanhallitus,
kunnanjohtaja

Hyvinvoinnin orgo-
nisaatio on toimin-
nassa.

Yhteisollisyys li-
sadntyy

LisGtadn kylien ja
tfaajamien keski-
ndist& ja kunnan
yhteisty6td, kyl&i-
kumppanuuspoy-
dé&n pohjalta

Uusien toimintata-
pojen kayttdéon-
otto (lkkm)

Kunnanhallitus,
viestintGpaaillikkd

Kylien yhteinen Fa-
cebook-sivu ja
WhatsApp-ryhma&
foiminnassa ja
kyl&(tapah-
tuma)karry kdy-
16ssa.

Henkildstd voi
hyvin

Varmistamme,
ettd jokainen tydn-
tekija saa laaduk-
kaan perehdytyk-
sen

Palautettujen pe-
rehdytyslomakkei-
den lukumaaré
suhteessa aloitet-
fuihin tehtaviin

Kunnanhallitus,
hallinto- ja henki-
|6stojohtaja

Uusia aloittaneita
tyontekijdité 5 kpl.
Palautettuja pereh-
dytyslomakkeita 5

kpl.
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Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta

Vastuut (toimie-

Tavoite Toimenpide Mittari lin + viranhaltija) | Toteuma 1.1.-31.12.
Kaikilla toimi- Tunnistetaan toi- Osaavan tyévoiman | Kunnanhallitus, Palvelujen jarjesta-
joilla on erin- mintakentan tar- saanti, elinvoima- ja mist& on johdon-
omaiset toi- peita yrityskyselyn neuvontaq, konserniohjaus- mukaistettu organi-
mintapuitteet avulla joustavat lupapalve- | jaosto, elinvoi- saatiomuutoksin ja
lut mapdadllikkd palvelusopimusval-

mistelulla.

Kestavd kehitys
on luonteva
osa kunnan ar-
kea

Talous ja palvelui-
den jGriestdminen
ovat keskenddn ta-
SApainossa

Kunnanhallitus,
talousjohtaja

Taseeseen kertynyt
yligédméa onyli 7,5
milj. €

Taseeseen kertynyt
ylijgama ylittada 7,5
milj. €.

Kunta on roh-
kea kehittgja
ja kokeilija

Tyollisyys- ja kotou-
fumispalveluiden
kiinnittdmien osaksi
elinvoimaa

Kunnanhallitus,
tyollisyys- ja ko-
toutumispalve-
luiden pddllikkd

Prosessikuvaukset on
laadittu

Prosessikuvaukset
on laadittu.

Janakkalan turvallisessa ympadristossa viihdytaan ja voidaan hyvin

Vastuut (foimie-

Tavoite Toimenpide Mittari lin + viranhaltija) | Toteuma 1.1.-31.12.
Asiakaspal- Nettisivujen kieliver- | Vieraskielisilld netfisi- Kunnanhallitus, Nettisivujen kieliver-
velu on erin- sioiden foteutus vuilla k@vijdmaadré on | viestintGpadl- sio on valmis ja kavi-
omaista kasvanut (kylla/ei) likkd j@maaré on kasva-

nut.

Oppimisen ilo

Kehityskeskustelu-

Sovittujen koulutusten | Kunnanhallitus,

Kehityskeskusteluja

kulkee |Gpi jen yhteydessé so- | lukumé&aré hallintfo- ja hen- | on toimialalla pi-
eldman vitaan jokaisen kildstojohtaja detty vuoden lop-
tydntekijé@n kanssa puun mennessd 18
koulutuksesta kpl ja niist& 15:ss&
on sovittu tulevista
koulutuksista.
Henkilotyovuodet
Henkilostomadra 31.12. TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 14,45 20,45 21,45
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6 0,82 0,82
Mdadrdaikaiset 8.5 2.8 3
TyOllistetyt 0,3 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 0
Harjoittelijat 0 0
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Kayttotalous
TP 2024 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2025 Poikkeama Poik- Toteuma
nen TA tokset TA 2025 keama % %
KUNNANHALLITUS 2025
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1075628 699 600 95 000 794 600 815612 21012 2,64% | 102,64%
Maksutuotot 0 0 2072 2072
Tuet ja avustukset 346 253 178 500 79 000 257 500 242 433 -15 067 -5,85% 94,15%
Muut toimintatuotot 408 661 358 750 -97 000 261750 264 730 2980 1,14% | 101,14%
Toimintatuotot 1830542 1236 850 77 000 1313850 | 1324847 10997 0,84% | 100,84%
josta sisdiset 425 692 269 700 123 000 392 700 426 122 33422 8,51% | 108,51%
Henkilostokulut -3095548 -3386178 466000 -2920178| -2881 892 38 286 -1,31% 98,69%
Palvelujen ostot -3087738 -4424262 -184000 -4608262| -4376400 231 862 -5,03% 94,97%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 675 -57 410 -57 410 -57 683 -273 0,48% | 100,48%
Avustukset -915313 -1397500 -580000 -1977500]| -1883091 94 409 -4,77% 95,23%
Muut toimintakulut -308 133 -319 960 -94 250 -414 210 -384 584 29626 -7,15% 92,85%
Toimintamenot -7462407 -9585310 -392250 -9977560 | -9 583 649 393 910 -3,95% 96,05%
josta sisdiset -347 337 -342 327 -342 327 -299 885 42 442 -12,40% 87,60%
Toimintakate (netto) -5631864 -8348460 -315250 -8663710| -8258 803 404 907 -4,67% 95,33%
josta sisdiset 78 355 -72 627 123 000 50373 126 237 75864 | 150,60% | 250,60%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -164 055 -137 290 -137 290 -136 143 1147 -0,84% 99,16%
Korko sitoutuneelle padomalle -24767 0 0 0 -30 876 -30 876
SetMUUt laskennalliset kustannuk- | 5 764150 5814123 0 2814123 2804263 9860 -0,35% | 99,65%
0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -3056505 -5671627 -315250 -5986876 | -5621559 365 318 -6,10% 93,90%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin suunnitelmallisesti t6itd. Palvelujen jarjestGmistd on
johdonmukaistettu organisaatiomuutoksin ja palvelusopimusvalmistelulla. Loppusyksysté aloitettiin
talouden tasapainoftamistoimien valmistelu vuodelle 2026. Kayttétalouden toteuma oli odotettua
parempi.

o oo

Talouden merkittavimmat maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot olivat 1,3 milj. € ylittden muutetun talousarvion 11 000 €. Toimintamenot olivat 9,6 mil;.
€ aliftaen muutetun talousarvion 0,4 mil. €. Toimintakate alittui 0,4 milj. €. MerkittGvimmat poik-
keamat talousarvion toteutumisessa on selvitetty tulosalueittain.



2.2.3.1 Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: hallinto- ja henkildstdjohtaja Maija Nivala

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen padtdksenteon valmistelusta
sekd taytantdédnpanosta. Tulosalue huolehtii my6s valtuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kay-
tannodn jarjestelyistd. Lisaksi tulosalue pitdd sisallddn mm. valmius- ja varautumisasiat, joukkoliken-
teen sekd keskitetyt kuljetuspalvelut. Yleishallinnon fulosalueelle kuuluu my&s hallinnon tukipalvelut.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hdmeenlinnan kaupunki ja luottamustoimieli-
mend kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 | TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 5,6 5,6 5,6

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1

Mdadardaikaiset

TyOllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoja: Osa-aikaisissa oto vss-padillikkd ja oto asuntosinteeri
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2025 Poikkeama Poik- Toteuma
nen TA tokset TA 2025 keama % %
Yleishallinto 2025
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 331892 313450 313450 311 803 -1647 -0,53% 99,47%
Tuet ja avustukset 20195 16 800 23 000 39 800 22 960 -16 840 | -42,31% 57,69%
Muut toimintatuotot 29354 13 500 13 500 12 175 -1325 -9,81% 90,19%
Toimintatuotot 381441 343 750 23 000 366 750 346 938 -19 812 -5,40% 94,60%
Jjosta sisdiset 248 526 227 150 227 150 250027 22 877 10,07% | 110,07%
Henkilostokulut -531 189 -542 159 -4 000 -546 159 -542 381 3777 -0,69% 99,31%
Palvelujen ostot -1461698 -1308 696 -196 000 -1504696 | -1472876 31820 -2,11% 97,89%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 722 -26 700 -26 700 -24 009 2691| -10,08% 89,92%
Avustukset -16 215 -1 000 -1 000 -50 950| -95,00% 5,00%
Muut toimintakulut -180 709 -176 180 -5000 -181 180 -155 387 25793 | -14,24% 85,76%
Toimintamenot -2214532 -2054735 -205000 -2259735| -2194704 65031 -2,88% 97,12%
josta sisdiset -192 202 -184 011 -184 011 -161 884 22127 -12,02% 87,98%
Toimintakate (netto) -1833091 -1710985 -182000 -1892985| -1847 766 45219 -2,39% 97,61%
josta sisdiset 56 324 43139 43139 88 142 45003 | 104,32% | 204,32%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -72 854 -75 102 -75 102 -66 702 8 400 -11,19% 88,81%
Korko sitoutuneelle padomalle -14 223 0 0 0 -19 050 -19 050
setM”“t laskennalliset kustannuk- 444502 386640 0  386640| 443370 56731| 14,67% | 114,67%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1475667 -1399 447 -182000 -1581447| -1490147 91 299 -5,77% 94,23%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Tavoitteet ja talouden toteutuminen on ollut pdadosin talousarvion mukaista, eik& tfoiminnassa ole
tapahtunut olennaisia poikkeamia. Ne on kuvattu tavoitteiden osalta strategiataulukossa ja maara-
rahojen osalta poikkeamien euroselityksissé.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

e Tuetja avustukset, toteuma 57,7 %, tuottoalitus 16 800 €: Janakkalan Asunnot oy:n asumis-
neuvojahanke, johon kunta osallistui, padttyi vuoden 2024 loppuun. Valtionavustusta ei siten
endd vuodelle 2025 saatu.

Toimintamenot:

e Palvelujen ostot, foteuma 97,9 %, menoalitus 31 800 €: Asianfuntijapalveluihin tehtiin talous-
arviomuutos, joka oli arvioitua suurempi (kuntastrategian laadinta ja sote-kiinteistéjen yhtioit-
t&minen). Mm. kuntastrategiaa valmisteltiin aiottua enemmdan omana tyénd.

e Muut toimintakulut, foteuma 85,8 %, menoalitus 25 800 €: Sisdiset rakennusten ja huoneisto-
jen vuokrat sekd padomavuokrat ovat olleet arvioitua pienemmat.
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2.2.3.2 Tulosalue Talouspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija:  vs. talousjohtaja Aino-Liisa Jalonen 1.1.-31.3.2025
talousjohtaja Juha Halen 1.4.2025 alkaen
Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtévand on kunnan talouden johtaminen, suunnittelu, seuranta sek& kehittémi-
nen.

Taloushallinnon tehtdviin kuuluu myés valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjanpito, reskontrat ja
ostolaskujarjestelmat sekd raportointitydkalut) ostetaan Sarastia oy:Ita.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen sek& kunnan yleisten ICT-palvelujen tuottaminen
kuuluvat myos tdmdan tulosalueen tehtéviin. ICT-asioissa palvelua ostetaan myds Tiera oy:lta.

Talouspalveluiden alaisuudessa on vuodesta 2025 toiminut myds koko kuntaa hankinnoissa avus-
tava hankintakoordinaattori. Toimintaan kuuluu muun muassa hankintojen kilpailutus ja yhteishan-
kintoihin osallistumisen arvioinfi.

Henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 | TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 2 4 4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,5 0,5 0,5
Médaraaikaiset 1.5 0,5

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2024 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2025 Poikkeama Poik- Toteuma
nen TA tokset TA 2025 keama % %
Talouspalvelut 2025
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 25509 25000 25000 26 245 1245 4,98% | 104,98%
Maksutuotot 0 2072 2072
Tuet ja avustukset 5040 0 0
Muut toimintatuotot 124 892 550 98 000 98 550 106 776 8226 8,35% | 108,35%
Toimintatuotot 155 441 550 123 000 123 550 135 094 11544 9,34% | 109,34%
Jjosta sisdiset 123078 0 123 000 123 000 130 356 7 356 5,98% | 105,98%
Henkilostokulut -314 784 -354 270 -354 270 -344 316 9954 -2,81% 97,19%
Palvelujen ostot -561 621 -641 955 10 000 -631 955 -633 978 -2023 0,32% | 100,32%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2615 -3380 -3380 -852 2528 -74,79% 25,21%
Muut toimintakulut 2153 -12 360 -89 250 -101 610 -108 327 -6 717 6,61% | 106,61%
Toimintamenot -876 867 -1011965 -79250 -1091215| -1087 473 3742 -0,34% 99,66%
josta sisdiset -14 685 -14 945 -14 945 -15078 -133 0,89% | 100,89%
Toimintakate (netto) -721426 -1011415 43750 -967 665 -952 379 15 286 -1,58% 98,42%
josta sisdiset 108 393 -14 945 123 000 108 055 115279 7224 6,69% | 106,69%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -62 948 -44 897 -44 897 -52631 -7734 17,23% | 117,23%
Korko sitoutuneelle padomalle -2723 0 0 0 -3090 -3090
setM”“t laskennalliset kustannuk- 689 942 832514 0  832514| 741433  -91081| -10,94%| 89,06%
0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -97 155 -223 798 43 750 -180 048 -266 668 -86 620 48,11% | 148,11%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka

olennaisten poikkeamien syista:

KuntaTieto-raportointia on jatkettu valtiovarainministeridn antamien ohjeiden ja aikataulujen puit-
teissa. Kunnan raportoimia fietoja voi kuka tahansa katsella tutkinallintoa.fi/kunnat —palvelussa. Li-
sdksi kunnan ostolaskudata on saatavilla avoindata.fi —palvelussa.

Syksyllé 2025 kilpailutettin kunnan pankkipalvelut, ja uudeksi konsernipankkitilipalveluiden tarjoajaksi
kunnanhallitus valitsi ajalle 1.1.2026-31.12.2029 Danske Bank A/S, Suomen sivuliike.

Kunta uusi Tiera oy:n kanssa olevan ICT-palvelusopimuksen syksyllé 2025. Uusi sopimus on kolmen
vuoden madréaikainen sopimus, ja kunnanhallitus on edellyttényt selvittdmdadn yhteistydmalleja
ICT-palveluiden hankkimisesta ja tuottamisesta Tieran jatkosopimuksen jalkeiselld ajalla.

Hankintakoordinaattori siirtyi tekniseltd toimialalta vuoden alusta osaksi talouspalveluita. Tavoit-
teena tuoda hankintaosaaminen laajemmin koko kuntaorganisaation kdyttéon. Vuoden aikana
ajantasaistettin muun muassa kunnan hankintaohje, josta kunnanhallitus paatti 16.6.2025 § 109.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintamenot:

e Henkildstdkulut, toteuma 97,2 %, menoalitus 10 000 €: Sijaisuuksista ja loppupalkkojen mak-
suista johtuen kulut ylittyivat 16 100 €. Menovahennyksend jaksotetut palkat sivukuluineen

(lomapalkkavelka) 15 500 € ja sairausvakuutuskorvaukset 10 700 €.



2.2.3.3 Tulosalue Henkildstopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hallinto- ja henkildstdjohtaja Maija Nivala

Toiminnan kuvaus
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Henkildstépalvelut hoitavat kunnalle tyénantajana kuuluvat henkildstoasiat. Palkanlaskentapalvelut
ostetaan Numera Palvelut oy:lt4.

Henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 | TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 1.5 1.5 1.5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,22 0,22

Mdadr&aikaiset

1

1

TyOllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoja: M&draaikaisissa Idhes padtoiminen luottamushenkild

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2025 Poikkeama Poik- Toteuma
nen TA tokset TA 2025 keama % %
Henkilostopalvelut 2025
Tuloarviot ja maardrahat
Myyntituotot 7812 0 0 5847 5847
Tuet ja avustukset 117 379 145 700 145 700 162 401 16 701 11,46% | 111,46%
Muut toimintatuotot 5400 0
Toimintatuotot 130591 145 700 145 700 168 247 22 547 15,48% | 115,48%
Jjosta sisdiset 7768 0 0 5847 5847
Henkil6stokulut -997361  -1156 097 130000 -1026097 | -1070971 -44 873 4,37% | 104,37%
Palvelujen ostot -700 362 -628 965 -28 000 -656 965 -676 496 -19531 2,97% | 102,97%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 815 -9790 -9790 -11 257 -1467 14,99% | 114,99%
Avustukset -4 000 -2 500 -2 500 -2973 -473 18,92% | 118,92%
Muut toimintakulut -42 417 -50 650 -50 650 -38 068 12582 | -24,84% 75,16%
Toimintamenot -1757955  -1848 002 102000 -1746002| -1799 764 -53 762 3,08% | 103,08%
josta sisdiset -97 890 -102 315 -102 315 -86 326 15989 | -15,63% 84,37%
Toimintakate (netto) -1627365 -1702 302 102000 -1600302| -1631517 -31215 1,95% | 101,95%
josta sisdiset -90 122 -102 315 -102 315 -80479 21836 -21,34% 78,66%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -14 712 -3750 -3750 -3269 481 -12,82% 87,18%
Korko sitoutuneelle padomalle -2427 0 0 0 -2701 -2701
SetMUUt laskennalliset kustannuk- | 649835 1 666542 0 1666542 1634750  -31792| -1,91%| 98,09%
0
Tehtédvén kokonaiskustannukset 5332 -39510 102 000 62 490 -2737 -65 227 | -104,38% -4,38%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Palkanlaskentapalvelujen kehitystyoté yhdessa Sarastian kanssa on jatkettu. Vuonna 2025 palkan-
laskentapalvelut myytiin Sarastialta Administer oy:lle. Vuoden 2025 aikana ei otettu kayttddn hr-jar-
jestelman uusia toiminnallisuuksia vaan kehitystydssa@ keskityttiin palvelun laadun varmistamiseen ja
uuden tasopalkkamallin kéayttédnottoon. Esihenkildtydn ja tydhyvinvoinnin kehittamistd jatkettiin
suunnitelmien mukaisesti. Tarkemmat kuvaukset henkildstdasioiden toteumasta esitet&dn henkilds-
tdkertomuksessa.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

e Tuetja avustukset, totfeuma 111,5 %, fuottoylitys 16 700 €: Kelan korvaus tydterveyshuollosta
on ollut arvioitua suurempi.

Toimintamenot:

e Henkildstdkulut, toteuma 104,4 %, menoylitys 44 900 €: Tapaturmavakuutuksen madaréraha
on jadnyt budjetoimatta talousarviovalmistelussa vuodelle 2025.

e Palvelujen ostot, toteuma 103 %, menoylitys 19 500 €: Tydterveyshuollon kustannukset ovat
olleet arvioitua suuremmat.

e Muut toimintakulut, toteuma 75,2 %, menoalitus 12 600 €: Sisdiset rakennusten ja huoneisto-
jen vuokrat ovat olleet arvioitua pienemmdat.
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2.2.3.4 Tulosalue Tydllisyys- ja kotoutumispalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden padllikkd Pauliina Polvinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalueelle kohdistuivat muutokset niin méadardarahoissa kuin foiminnassa, kun tyévoimaviranomai-
sen tehtavat siirtyivat kuntiin 2025 alusta alkaen. Janakkala on osa Eteld-Homeen tydllisyysaluetta
yhdess& Hausjdrven, Lopen ja isdntdkuntana sekd tydvoimaviranomaisena toimivan Riihiméen
kanssa.

Tulosalueelle kohdentuu myods vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta. Kunnan maksuosuutta
tyottémyysetuuksista laajennettiin vuoden 2025 alussa kdyttéon otetun kannustavan rahoitusmallin
my&td, mikd muutti kunnan rahoitusvastuuta merkittGvasti aiemmasta.

Tulosalueella hoidetaan kunnan kotoutumispalvelut eli kunnan kiintidpakolaisten vastaanottaminen,
maahanmuuttajien kotoutumisen kokonaiskoordinaatio ja kotouttaminen.

Henkilotyovuodet

Henkiléstomadra 31.12. TP 2024 TA 2025 | TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 1 6 7

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Médaraaikaiset 6 1 1.7
Tybllistetyt 0.3
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1

Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2025 Poikkeama Poik- Toteuma
nen TA tokset TA 2025 keama % %
Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut 2025
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 685 670 382550 70 000 452 550 451903 -647 -0,14% 99,86%
Tuet ja avustukset 202 370 16 000 56 000 72 000 57073 -14 927 -20,73% 79,27%
Muut toimintatuotot 63 21 21
Toimintatuotot 888 103 398 550 126 000 524 550 508 997 -15 553 -2,97% 97,03%
Jjosta sisdiset 42 509 42 550 42 550 37 160 -5390 -12,67% 87,33%
Henkilostokulut -1017 359 -1070927 340 000 -730927 -688 884 42 043 -5,75% 94,25%
Palvelujen ostot -151044  -1598 379 20000 -1578379] -1393956 184 423 -11,68% 88,32%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 685 -5530 -5530 -7 140 -1610 29,11% | 129,11%
Avustukset -890897  -1390 000 -580000 -1970000 | -1880 068 89932 -4,57% 95,43%
Muut toimintakulut -52 031 -47 800 -47 800 -49 563 -1763 3,69% | 103,69%
Toimintamenot -2115015 -4112636 -220000 -4332636| -4019612 313 025 -7,22% 92,78%
josta sisdiset -11 786 -7459 -7 459 -7224 235 -3,15% 96,85%
Toimintakate (netto) -1226912 -3714086 -94000 -3808086| -3510615 297 472 -7,81% 92,19%
josta sisdiset 30723 35091 35091 29936 -5155 -14,69% 85,31%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
SetM”“t laskennalliset kustannuk- 86254  -127168 0 -127168| -117755 9413 -7,40% | 92,60%
0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -1313166 -3 841254 -94000 -3935254 | -3628370 306 884 -7,80% 92,20%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Janakkalan tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden tfoiminta on muuttunut vuoden 2025 alusta, kun tyol-
lisyyden hoito siirtyi kuntiin ja uudet tydllisyysalueet aloittivat toimintansa. T&dman lisaksi kotoutumisla-
kiin ja kotoutumispalveluiden toiminataan tuli muutoksia vuoden 2025 alussa.

Talousarvion palvelusuunnitelman tavoitteet toteutuivat p&dosin, mutta tilinpa&tdksesséd on havait-
tavissa joitakin toiminnan muutoksista johtuvia poikkeamia.

Tulosalueen toiminta on lakimuutoksista johtuen ollut muutosvaiheessa. T&mdan vuoksi toiminnassa
on huomioitu lakimuutosten myétd toiminnan kehittéminen vastaamaan tdmdanhetkistd tilannetta.
Vuosi 2025 on ollut tulosalueen osalta muutosvaihetta, jossa on tarkasteltu toimintaa, muotoiltu pro-
sesseja ja palveluja sekd kirkastettu tulostavoitetta. Osa menoalituksesta johtui myos sisdisesti fuotet-
tujen palvelujen kdynnistGmisestd, joilla pyrittiin tfoiminnan tehostamiseen ja kustannusten hillitsemi-
seen.
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Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

e Tuetja avustukset, toteuma 79,3 %, tuottoalitus 14 900 €: Tuottoihin oli arvioituna valtion kor-
vauksen piiriss@ olevien toimintojen maksatuksia, joita saatiin vuoden 2025 aikana arvioitua
vahemman.

Toimintamenot:

e Henkildstokulut, toteuma 94,3 %, menoalitus 42 000 €: Henkildstokustannukset olivat arvioitua
pienemmat, joka johtuu kunnan palkkatukitydllistdmisen loppumisesta tyollistdmisen tukien
muuttuessa vuonna 2025.

¢ Palvelujen ostot, foteuma 88,3 %, menoalitus 184 400 €: Eteld-Hadmeen tydllisyysalueen ta-
lousarvion foteuma alittui suunnitellusta. Riihimaen kaupunki palauttaa Janakkalan ennak-
komaksuja 184 490 €, josta palautuksesta on tehty ennakkokirjaus vime vuodelle.

e Avustukset, toteuma 95,4 %, menoalitus 89 900 €: Yrityksille ja jarjestdille maksettavat tydllista-
misavustukset, kulualitus 58 400 €. Vuoden 2025 alussa mydnnettavat tuet ja avustukset uu-
distettiin tydllisyysalueiden aloitettua toimintansa ja rahoitusmallin uudistuttua. Ensimmaisi&
tukia p&dastiin mydntdmadn vasta mydhemmin kevadlld 2025. Kunnan rahoitusosuus Kelalle
maksettavista tydttémyysetuuksista, kulualitus 25 600 £.



2.2.3.5 Tulosalue Kuntakehitys

Tilivelvollinen viranhaltija: kunnanjohtaja Riikkka Moilanen.

Toiminnan kuvaus

Kuntakehityksen tulosalueelle kuuluvat elinvoima- ja viestint@palvelut.

Elinvoimapalveluilla edistetddn Janakkalan kunnan elinvoimaisuutta, vetovoimaisuutta, ja kehite-
tadan paikallista yhteisdd ja taloutta. Palveluiden tehté@vand on houkutella investointeja, luoda tyo-
paikkoja, ja edistad yritysten ja yrittdjyyden kehittymista.

Viestintd tarjoaa viestintd- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kunnan sisdisestd ja
ulkoisesta viestinnastd ja kuntamarkkinoinnista, mukaan lukien matkailumarkkinointi, ylldpit&aé ja ke-
hittéd& kunnan verkkopalveluja ja sosiaalisen median kanavia sekd tuottaa tapahtumia em. tahojen

kanssa.

Henkilotyovuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 | TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 4,35 3,35 3,35
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Médaraaikaiset 0.3 0,3

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoja: Madraaikaisissa yritysasiantuntijan osuus 30 %.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperdi- TA-muutok- Muutettu TP 2025 Poikkeama Poik- Toteuma
Kuntakehitys nen TA 2025 set TA 2025 keama % %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 24 745 3600 3600 19814 16 214 450,39% | 550,39%
Tuet ja avustukset 1269 0
Muut toimintatuotot 248 952 344 700 -195 000 149 700 145 757 -3943 -2,63% 97,37%
Toimintatuotot 274 967 348 300 -195 000 153 300 165 571 12271 8,00% | 108,00%
josta sisdiset 3811 0 0 2732 2732
Henkilostokulut -234 855 -262 725 -262 725 -235 340 27 385 -10,42% 89,58%
Palvelujen ostot -213 012 -246 267 10 000 -236 267 -199 093 37174 -15,73% 84,27%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 838 -12 010 -12 010 -14 425 -2415 20,11% | 120,11%
Avustukset -4 202 -4 000 -4 000 4000 | -100,00% 0,00%
Muut toimintakulut -35130 -32970 -32970 -33239 -269 0,82% | 100,82%
Toimintamenot -498 037 -557 972 10 000 -547 972 -482 097 65 875 -12,02% 87,98%
josta sisdiset -30774 -33597 -33597 -29 373 4224 -12,57% 87,43%
Toimintakate (netto) -223 070 -209 672 -185 000 -394 672 -316 526 78 146 -19,80% 80,20%
josta sisdiset -26 963 -33597 -33597 -26 641 6 956 -20,70% 79,30%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 541 -13 541 -13 541 -13 541 0 -0,00% | 100,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -5393 0 0 0 -6 035 -6 035
Muut laskennalliset kustannukset 66 155 55595 0 55595 102 465 46 870 84,31% | 184,31%
0
Tehtévén kokonaiskustannukset -175 849 -167 617 -185 000 -352 617 -233 637 118 981 -33,74% 66,26%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Elinvoimapalvelut

Strategisesti térkeiden toimitila-alueiden kehittdminen, niiden kaupallinen ndkyvyys ja kilpailukyky
ovat olleet kuluvan vuoden tehtaving.

Markkinointia on tehty some- ja hakukonekanavissa. Nakyvyyttd ja ns. katselukertoja syntyi luku-
mdaadrdisesti hyvin, mutta pidemmadalle johtavia yhteydenottoja tms. heikosti.

Kehittdmisen ja alueiden toteuttamisvalmiuden osin Rastikangas kunnan, ja Kanssi yksityisené alu-
eena, ovat olleet useiden suurten hankekyselyiden kohteena. Kanssin alueen suunnittelutilanteen
osalta on saavutettu asemakaavoituksen ja kaavoitussopimuksen hyvdksymisvaihe. Rastikankaalla
on edetty suurimman tontin osalta neuvotellen varaussopimuksesta, jonka pé&dasialliset asiakohdat
ovat osapuolten hyvaksyttdvissd.

Yritystonttien myynti ei ollut tuloksellisesti mitaten edelleenkddn tyydyttavaad. Positiivista on ollut, ettd
Turengissa myytiin kohtuullisen kokoinen (1,1 ha) tonftti, jonka rakentaminen Iahti heti k&ynfiin. Sa-
moin suurempien sijoittumishankkeiden osin on ollut ciempaa enemman kysyntdd ja neuvotteluja,
joista osa jatkuu edelleen.

Em. kilpailukykyisyys, alueiden esilletuonti myynnillisesti asetetuin tavoittein ja uudet seudullisen yh-
teistydmahdollisuudet on otettu huomioon valmistautumalla ns. salkutukseen myyntikohteiden el
tonttien ja alueiden osalta. Kyseessé on ollut k&ynnistyvdn Riihim&en seutukuntien seutusopimuksen
valmistelevat tehtavat varsinaisen myyntitydn tueksi.
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Viestinta

Kunnan nettisivuista julkaistiin t&ysmittainen englanninkielinen versio. K&&nnostydss@ on apuna teko-
alytyokalu, mutta sivusto rakennettiin manuaalisesti. Muutoksen myotd kunta viestii jatkossa padtos-
asiakirjoja lukuun oftamatta myds englanniksi.

Somekanavilla aloitettiin uusi videosarja Kulmahuoneen vieras ja valtuuston kokousten striimaus
otettiin omaksi tydksi.

Kuntamarkkinointi rakennettiin Tarinoita Janakkalasta -videoiden ympdrille. Seitsemdn eri minidoku-
menttia ja niihin johdatteleva digimarkkinointi kertoivat kunnan persoonallisista piirteistd. Kylat-
kumppanuspdyddn myotd myds Janakkalan kylisté toteutettiin video, perustettiin yhteinen Face-
book-sivu ja toteutettiin asumiskokeiluja.

Matkailumarkkinoinnin puolella tapetilla oli erityisesti pyérématkailu. Janakkalalle tehtiin oma pyo-
réilykartta, joka oli jaossa mm. Tampereen matkailumessuilla. Kahvilayrittdjien kanssa toteutettu Ke-
sApassi oli suosittu.

Kunnan isoimmista tapahtumista viestinta jarjesti Kevatkarkelot ja Tervafestin sekd uutena Asu, ra-
kenna ja remppaa -tapahtuman yhdesséd OP Janakkalan kanssa.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

o Toimintatuotot, fotfeuma 108 %, tuottoylitys 12 300 €: Myyntituottoihin on kirjautunut 14 900 £,
jotka kuuluisivat fililajille muut toimintatuotot. Tuottoylitys tonttien myyntituloissa 10 800 €.

Toimintamenot:

o Henkiléstdkulut, toteuma 89,6 %, menoalitus 27 400 €: ViestintGassistentin ja yritysasiantuntijan
(30 %) toimet ovat olleet osan alkuvuodesta taytt&dmatta.

e Palvelujen ostot, foteuma 84,3 %, menoalitus 37 200 €: Viestinndn ja markkinoinnin palvelui-
den ostoissa kulualitus 12 800 € sadstétoimenpiteend. Elinkeinohankkeiden kustannuspaikan
kulualitus 25 400 € (hankevaraukset).



2.2.4 TOIMIELIN Hyvinvointilautakunta

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: hyvinvointijohtaja Hanna Paikkala

Toiminnan kuvaus
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Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvoinnin edistGmisestd, nuorisopalveluista, kirjasto- ja kulttuuripal-
veluista sekd likuntapalveluista. Hyvinvoinnin hallinnon alla on my®s vanhus- ja vammaisneuvosto.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Uudistuva kunta-
organisaatio on
ketterd ja yhteis-
tydkykyinen

Hyvinvointitoimialan
kehittGminen organi-
saatiossa

Hyvinvointitoimialan organisac-
fiomuutoksen valmistuminen.

Hyvinvointikertomuk-
sen ja suunnitelman
pdivittdminen uudelle
valtuustokaudelle yh-
teistydssd kuntaor-
ganisaation sekd si-
dosryhmien kanssa.

Uuden valtuustokauden hyvinvointi-
kertomus valmistunut 2025 yhteis-
ty6ssé ja toimialoille on médritelty to-
voitteet ja toimenpiteet suunnitelma-
kaudelle, joita arvioidaan ja seura-
tfaan.

Yhteisollisyys li-
saGantyy

Akfiivinen yhteistyd
jarjestéjen, seurakun-
tien ja hyvinvointialu-
een kanssa.

Mittari: sidosrynmdkysely 2025. Tavoi-
tetaso: pitdd yhteisty6td toimivana 4
(1-5)

Osallisuuden lisGd&mi-
nen; kuntalaisten kuu-
leminen ja kyselyt. Yh-
teisollisen kehittdmi-
sen tfapojen I6ytami-
nen paikallisesti

Kuntalaisten osallistaminen ja yhteis-
tyd. Lukumadard osallistamistoimenpi-
teisté@ vaestérynmittdin. (kyselyt, ver-
kostot, foorumit) tavoitetaso 5 kpl

Ennakkovaikutusten si-
sGiset koulutukset ja
kayttédnotto

Koulutustavoite 90 % valmistelijoista
kaynyt koulutuksen 2025

Seuranta
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Nuorisopalveluissa
keskitytddn toimenpi-
teisiin, jotka lisaavat
yhteisollisyyttd erityi-
sesti kesdlomakau-
tena

hairidkayttaytymisen taso, toimintaan
osallistuvien nuorten maara, kysely

Havaittu hairiokayttay-
tyminen on ollut vahai-
sempdd vuoden 2024
kes&an verrattuna. Jal-
kautumista on tehty
koulu- ja voimavaraval-
mentajien kanssa kesdn
aikana.

Kaikilla toimijoilla
on erinomaiset
toimintapuitteet

Yhdistysten toiminta-
edellytysten tukemi-
nen; avustukset

Avustuksien mydntGminen madararo-
hojen puitteissa. tavoitetaso 100 %

Avustukset on mydn-
netty 8.5. ja 14.8. lauta-
kunnan kokouksissa.
Avustuksia j@é jaka-
matta 600 €

Kestava kehitys
on luonteva osa
kunnan arkea

YK:n kest@van kehityk-
sen favoitteet sisalty-
vat eri hyvinvoinnin
suunnitelmien tavoit-
teisiin ja foimenpitei-
siin

Eri suunnitelmien toimenpiteissd huo-
mioitu kestava kehitys: tavoitteita 1
kpl / suunnitelma.

Kirjaston k&aytén lisdd-
minen

kirjastoaineiston lainauksen kasvu

Kunta on rohkea
kehittdjd ja ko-
keilija

Kunta on yhteistydssé
hyvinvointia edista-
viss@ projekteissa ja
hankkeissa.

Yhteistydsopimukset, tavoite 5 /
VUOSI.

Haetaan itse omia
hankkeita, joilla kokeil-
laan uusia avauksia
hyvinvoinnin edist-
miseksi.

Omat hakemukset, tavoite 5 / vuosi.




Myonnetyt rahoitukset (yhteistyod ja
omat) Tavoite 3/vuosi
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THL terveyden edistami-
sen ma 2 kpl Omao-
Hd&me, nuorisotoiminta 2
kpl, kirjasto 2 kpl, likunta
yhteistyd aluepalvelui-
den kanssa 1 kpl, yhteis-
ty& lukio 1 kpl yhteensd
=8 kpl

nuorisopalveluissa
otetaan kayttédn ar-
jen turvallisuus opetus-
paketti.

saatu palaute yksikdiltd kaytdon maa-
rastd ja kokemuksista

Turvallisuuteen on kiinni-
tetfty erityistd huomiota
kaikessa nuorisotoimin-
nassa.

Janakkalassa
voidaan hyvin

Kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden
parantaminen, koh-
distamalla vaestdryh-
mille foimenpiteitd,
jotka lisGavat hyvin-
voinfia.

Kunnan hyte-kertoimen parantumi-
nen - > 2026,

Hyte-kerroin laski perus-
opetuksen prosessimit-
tareiden laskun takia
2025; raportointia koor-
dinointiin opetuksen
kanssa syksy 2025 (tulok-
set 2026)

Raportoidaan vuosittain valtuustolle.

Raportoitu elokuu 2025

Vaestéryhmittain:

Lapset ja nuoret:

Lapsen edun huomioi-
minen kaikessa kun-
nan suunnittelussa,
padatdksenteossa ja
foiminnassa.

Lapsivaikutusten arviointien luku-
Maard padtosesityksissa — kaikista
lapsia ja nuoria koskevissa p&atdk-
sissé tavoitetaso 100 %

Lapsivaikutusten arvioin-
nit fehty; pesdpuun lak-
kautus

Lasten ja nuorten mie-
len hyvinvoinnin vah-
vistaminen — mielen
hyvinvoinnin polku
osana lapsiystavalli-
nen kunta — toiminto-
suunnitelmaa

Kohtalainen tai vaikea ahdistunei-
suus, % 8. ja 9. luokan oppilaista v
2023 24,5 % - tavoite 2025 — 2027 kou-
luterveyskyselyissé koko maan keskiar-
von alle (21,4 %)

Mielen hyvinvoinnin pol-
kua tehtiin yndessa LYK
kuntien ja OmaH&meen
kanssa, kouluterveysky-
selyt tulos 25 = 25 %,
nuorten palauteka-
nava, nuorten strategia-
kysely, lasten ja nuorten
hyvinvointi strategian
karjeksi.




Tyoikdiset: Osallisuus
ja vaikuttaminen,

Osallistamistoimenpiteiden luku-
madard, tavoite 5 kpl

IkGddntyneet: Ryhma-
toiminnan ja omaeh-
foisen foiminnan ke-
hitt@minen yhteis-
ty0ssa hva ja jarjes-
tot.

Ennaltaehkd&isevien toimintojen luku-
madard tavoite: 10 kpl

Asiakaspalvelu
on erinomaista

Saatu asiakaspalaute
kGydadn sadnnollisesti
toimialan johtoryh-
mdassd |api ja tarvitto-
essa fehd&dn korjaa-
via toimenpiteitd.

saatu asiakaspalaute

Oppimisen ilo
kulkee I&pi el@-
man

Lukutaitostrategiaa
toteutetaan mm. var-
haiskasvatuksen ja kir-
jaston yhteiselld eteis-
kirjastotoiminnalla.

lainojen maadrd, kysely kayttdkoke-
muksista (huoltajat ja henkildstd)

Koululuokkien k&ynnit
kirjastoissa

k&vijgmaarat

Henkildstd voi
hyvin

Panostetaan hyvin-
voinnin toimialan
tyéntekijdiden hyvin-
vointiin ja ty&ssdjaksa-
miseen.

henkildston terveysprosentti sairaus-
poissaolopdivien madrd sairauspois-
saolopd&ivat / hld sairauspoissaolo-%

Uusi organisaatio ja
muutosjohtaminen

Seuranta: muutokset vaikutuksista
henkildstodn —henkildstdkysely 8/2025
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Henkilotyovuodet
ey s TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkiloty6vuodet (hiv)
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 26,75 30 29
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0.8 0 0.8
Médéaraaikaiset 2 1,33 3,33
Tyollistetyt 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 3 0 3
Harjoittelija 1
Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdi- TA-muu- Muutettu | TP 2025 Poikkeama | Poikkeama | Toteuma
nen TA tokset TA 2025 % %
2025
HYVINVOINNIN TOIMIALA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 65528 54354 54354 73002 18 648 34,31% | 134,31%
Maksutuotot 239721 199 500 199500 | 248567 49 067 24,60% | 124,60%
Tuet ja avustukset 203 894 133 000 29000 162000| 147245 -14 755 -9,11% 90,89%
Muut toimintatuotot 376 361 390 621 390621 348220 -42 401 -10,85% 89,15%
Toimintatuotot 885504 777 475 29000 806475| 817034 10559 1,31% | 101,31%
josta sisdiset 78 363 69275 69 275 73 704 4429 6,39% | 106,39%
Henkiléstokulut -1626100 -1566 850 -75103 -1641953 | -1597 462 44 491 -2,71% 97,29%
Palvelujen ostot -573 195 -559 560 -559 560 -553 786 5774 -1,03% 98,97%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -301 411 284920 -284920 -291510 -6 590 2,31% | 102,31%
Avustukset -45 110 -55 900 -55 900 -55 116 784 -1,40% 98,60%
Muut toimintakulut -1465998 -1917 130 -1917 130 | -1 898 048 19 082 -1,00% 99,00%
Toimintamenot -4011813 -4384 360 -75103 -4459 463 | -4 395 922 63541 -1,42% 98,58%
josta sisdiset -1465557 -1961 750 -1961 750 | -1 903 434 58316 -2,97% 97,03%
Toimintakate (netto) -3126309 -3 606 885 -46 103 -3652988|-3578 887 74 100 -2,03% 97,97%
josta sisdiset -1387194 -1892475 -1892475|-1829 730 62 745 -3,32% 96,68%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -132 469 -264 233 -264233| -114858 149 375 -56,53% 43,47%
Korko sitoutuneelle pddomalle -205 630 0 0 0| -266384 -266 384
SetM”“t laskennalliset kustannuk- | 500765 493819 0 -493819| -298654  195165| -39,52% | 60,48%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset | -3 745164 -4 364 937 -46 103 -4411039 | -4 258 784 152 256 -3,45% 96,55%

Luvut sis@ltavat myds vuoden 2024 osalta kustannuspaikat hyvinvointitoimialan hallinto, kir-
jasto- ja kulttuuri, likuntapalvelut ja nuoriso, joista hyvinvoinnin toimialalle siirtyi 1.1.2025 alkaen
toimipaikat kirjasto- ja kulttuuri (aiemmin kulttuuripalvelut ja kirjastotoimi), likuntapalvelut ja

NUOIiso.

Luvut eivat ole vertailukelpoisia TP 24 —lukuihin vertailulukujen osalta.
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Muutokset organisaatiossa

Hyvinvoinnin foimialalle siirtyivat organisaatiomuutoksessa 1.1.2025 nuoriso, likuntapalvelut sek& uusi
kirjasto- ja kulttuuri.

Talouden merkittavimmat maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden

Toiminta vastasi talousarviossa arvioitua. Toimintatulojen ylitys oli noin 10 000 € ja toiminfamenojen
alitus noin 63 000 € johtuen suurelta osin sisdisten vuokrien arvioitua pienemmadsté toteumasta.
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2.2.4.1 Tulosalue Hyvinvointitoimialan hallinto
Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja Hanna Paikkala
Toiminnan kuvaus

Tulosalueeseen sisaltyvat hyvinvoinnin hallinto sisaltden hyvinvointilautakunnan sek& vanhus- ja
vammaisneuvoston. Hyvinvoinnin toimialan hallinnossa esitet@dn kunnan lakisGateistd hyvinvoinnin
ja terveyden edistGmistd sekd seurantaa. Unicefin Lapsiystavallinen kunta —toimintamallin koordi-
nointi kuuluu my&s hyvinvoinnin hallinfoon.

Hyvinvointikerfomuksen ja —suunnitelman foteuttamis- ja koordinaatiovastuu sekd yhdyspin-
tatyd hyvinvointialueen ja paikallisten toimijoiden kanssa kuuluu myds toimialan keskeisiin
tehtaviin. Hallinto vastaa my6s kokonaisuudessaan kunnan yhdistyksille jaettavista avustuk-
sista.

Henkilotyovuodet

Hyvinvointitoimialan hallinto henkil6tyévuodet (htv) TP 2024 TA 2025 TP 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 1 2 2

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkupe-  TA-muu- Muu- TP 2025 Poik- Poik- Toteuma
rdinen TA tokset tettu TA keama keama % %
2025 2025
Hyvinvointilautakunta
Tuloarviot ja madrarahat
Henkilostokulut -103 147 -105 566 -78500 -184066| -197 053 -12 987 7,06% | 107,06%
Palvelujen ostot -22 915 -10 450 -10 450 -17 068 -6 618 63,33% | 163,33%
. Aineet, tarvikkeetjatava- | g 3qq -1400 -1400 -605 795 56,77% |  43,23%
Avustukset -36 860 -44 900 -44 900 -45 308 -408 0,91% | 100,91%
Muut toimintakulut -5427 -1 000 -1 000 -1316 -316 31,58% | 131,58%
Toimintamenot -186 744 -163 316 -78500 -241816| -261 350 -19534 8,08% | 108,08%
josta sisdiset -152 -264 -264
Toimintakate (netto) -186 744 -163 316 -78500 -241816| -261 350 -19534 8,08% | 108,08%
josta sisdiset -152 -264
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paa- 0 0 0 0 0 0
omalle
Muut laskennalliset kustan- -2 -2
nukset 0 -10 642 0 -10 642 257 450 268 092 519,24% | 419,24%
0
:::'ta"a" kokonaiskustannuk- | 1 0c 744 173658  -78500 -252458| -3900 248558 -08,46% | 1,54%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Toiminta vastasi talousarviossa arvioitua.
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2.2.4.2 Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuri

Tilivelvollinen viranhaltija:
kirjastotoimenjohtaja Jaana Maattd 1.1.-4.5.2025
hyvinvointijohtaja Hanna Paikkala 5.5.-17.8.2025
kirjasto- ja kulttuuripddllikkd Jari Hjelm 18.8.-31.12.2025

Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtavand on edistdd kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuu-
den ja kulttuurin harrastamiseen, tietojen saatavuuteen ja kayttédn, edistéd lukemiskulttuuria ja mo-
nipuolista lukutaitoa, tarjota mahdollisuuksia elinik&iseen oppimiseen ja osaamisen sekd edist&d ak-
tiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. (Kirjastolaki 1492/2016 ja kulttuurilaki
166/2019)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto tukee kaiken-
ikdisten inmisten yhteisi oikeuksia ja mahdollisuuksia elinik&iseen oppimiseen ja virkistdytymiseen.
Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua, tukee jariestettyd ja omaehtoista oppi-
mista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkildkohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita
kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinndn ja tieteen tulosten tuntemukseen sek&
tarjoaa tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat padkirjasto Turengissa, lIahikirjasto Tervakoskella sekd kirjastoauto. Turengin
ja Tervakosken kirjastot toimivat myds omatoimikirjastoina varsinaisen aukioloajan ulkopuolella.

Suoritteet
Tuotettujen palveluiden madrda ja/tai yk-
sikkohinta TOT 1-
TP 2024 TA 2025 12/2025 |ERO TOT %
Lainat 232962 245000 232962 -27 038 89.60 %
€/laina, brutto 4,38 4,4 4,38 0,51 113,20 %
€/laina, netto 4,3 4,3 4,3 0,5 113,15%
Kavijat 141 417 90 000 141 417 41 417 141,42 %
€/kavija, brutto 7.22 11,9 7.22 -2,84 71.77 %
€/kavijd, netto 7.09 11,8 7,09 -2,79 71.76 %
Hankinnat 5343 4500 5343 -157 97.15%
Kirjaston ké&yténopetus km 172
Ohjatut ryhmdakdaynnit lkm 200 369 169 184,50 %
Henkilotyovuodet
Kirjasto- ja kulttuuri henkilotyovuodet (htv) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 9 12 11
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,8 0 0,8
Méadaraaikaiset 1 0 1
Tyollistetyt 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0
Harjoittelija 1

Lisatietoa: Madraaikaisena hanketydntekijd vuoden 2026 loppuun




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdi- TA-muu- Muutettu | TP 2025 Poikkeama | Poikkeama | Toteuma
nen TA tokset TA 2025 % %
2025
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7417 3000 3000 6341 3341 111,38% 211,38%
Maksutuotot 1804 2500 2500 594 -1906 -76,24% 23,76%
Tuet ja avustukset 4 500 9000 9000 6 690 -2310 -25,67% 74,33%
Muut toimintatuotot 10 344 13 500 13 500 13 546 46 0,34% 100,34%
Toimintatuotot 24 065 19 000 9 000 28 000 27171 -829 -2,96% 97,04%
josta sisdiset 1379 1379
Henkilostokulut -567 151 -557 173 -9 000 -566 173 -518 426 47 747 -8,43% 91,57%
Palvelujen ostot -148 990 -165 418 -165 418 -138 513 26 905 -16,27% 83,73%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 878 -163 470 -163 470 -158 749 4721 -2,89% 97,11%
Avustukset -5000 -5 000 -5 000 -5 000 0 0,00% 100,00%
Muut toimintakulut -225576 -280 410 -280 410 -233 367 47 043 -16,78% 83,22%
Toimintamenot -1091594 -1171471 -9000 -1180471|-1054055 126 416 -10,71% 89,29%
josta sisdiset -256 740 -311 538 -311538| -261829 49 709 -15,96% 84,04%
Toimintakate (netto) -1067 529 -1152471 0 -1152471|-1026884 125 588 -10,90% 89,10%
josta sisdiset -256 740 -311 538 -311538| -260450 51088 -16,40% 83,60%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle -23 080 0 0 0 -10 788 -10 788
SetM”“t laskennalliset kustannuk- | _gg 6og 83783 0 -83783| -145353 61570 |  73,49%| 173,49%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset | -1179 307 -1 236 254 0 -1236254]-1183025 53 230 -4,31% 95,69%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:
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Henkilostékulut toteutuivat pienempdnd kuin oli budjetoitu. Kirjastoauton kuljettajan tydtehtédvé on
ollut tayttadmatta loppusyksystd 2025 alkaen ja kirjastotoimenjohtajan irtisanouduttua tehtdvad hoi-

dettiin hetkellisesti sijaisjarjestelyin.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toiminfamenot

e Henkilostokulut, foteuma 91,6 %, kulualitus 47 747 €: kirjastotoimenjohtajan tehtava 4
kk ajan tayttamatta

e Palvelujen ostot, toteuma 83,7 %, kulualitus 26 905 €: Uuden jarjestelman myoté on kir-
jaston ohjelmistokuluista sadstetty. TGman lisdksi uudet tietokoneet saatiin hankittua

edullisemmin.

e  Muut toimintakulut, toteuma 83,2 %, kulualitus 47 043 €: Sisdiset vuokrakulut fo-
teutuivat arvioitua pienempind.



2.2.4.3 Tulosalue Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: likuntap&dllikkd Inkeri Jortikka

Toiminnan kuvaus
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Liikuntalain (390/2915) mukaisesti likuntapalveluiden teht&vand on luoda edellytykset kuntalaisten
terveyttd ja hyvinvointia edistdvdlle likunnalle jariestdmalla likuntapalveluja eri kohderyhmdat huo-
mioon oftaen, fukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta sekd rakentaa ja yllapitad lii-

kuntapaikkoja. Likuntapalveluiden tulosalueelle kuuluvat varsinainen likuntapalveluiden toiminta,
vimahalli, likuntahallit sek& urheilu- ja ulkoilualueet (kentdt, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat
jne.). Liikunta-alueiden kunnossapito kuuluu p&dsadntdisesti aluepalveluille. Likunnan avustukset

kansalaistoiminnalle kuuluvat hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit 2024 |1A2025 |T9T1-  |ERo 10T -%
12/2025 °

Uimahalli

Kavijamaara 52103 35000 48 366 13 366 138,18 %

70 + asiakkaiden m&dara 5 509 6 500 7915 1415 121,77 %

Erityislikunta, osallistumisia/vuosi 610 800 646 -154 80,75 %

Mug thoTTu .I||kun’ro sis. Tapahtumat, osallis- 3938 2 600 3003 403 155,50 %

tumisia/vuosi

Uinninopetus, osallistujat/vuosi 5371 5300 5057 -243 95,42 %

6lk uimataitoisten osuus % testatuista 92 87 85 -2 97.70 %

Lilkkunnanohjaus

Liikuntaneuvonta kertojen Ikm/vuosi 437 350 372 22 106,29 %

Likuntaneuvonta, osallistumisia/vuosi 483 400 374 -26 93,50 %

Erityislikunta, osallistumisia /vuosi 3039 2 500 3366 866 134,64 %

Mug thoTTu .I||kun‘ro, sis. tapahtumat osallis- 4322 1 400 | 847 447 131.93%

fumisia/vuosi

Henkilotyovuodet

Liikunta henkilétyévuodet (HTV) TP 2024 TA 2025 TP 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 8.25 7.5 7.5

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0 0

Mé&daraaikaiset 0 0,33 0.33

Tyollistetyt 0 0 0

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0

Lisatietoa: Tilavarausjarjestelman kehittamistydntekija 8-12/2025



Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdi- TA-muu- Muutettu | TP 2025 Poikkeama | Poikkeama | Toteuma
nen TA tokset TA 2025 % %
2025
Liikuntapalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 48 822 44 354 44 354 46 753 2399 5,41% 105,41%
Maksutuotot 204 529 167 000 167 000 207 040 40 040 23,98% 123,98%
Tuet ja avustukset 7 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 177 640 192 221 192 221 162 475 -29 746 -15,47% 84,53%
Toimintatuotot 437 992 403 575 403 575 416 268 12 693 3,15% 103,15%
josta sisdiset 77222 69275 69 275 71104 1829 2,64% 102,64%
Henkilostokulut -410 783 -389 356 32397 -356 959 -344 977 11982 -3,36% 96,64%
Palvelujen ostot -241 881 -261374 -261 374 -259178 2196 -0,84% 99,16%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 069 -71610 -71610 -85 858 -14 248 19,90% 119,90%
Muut toimintakulut -910330 -1288730 -1288730| -1267 581 21149 -1,64% 98,36%
Toimintamenot -1641064 -2011070 32397 -1978673| -1957 594 21079 -1,07% 98,93%
josta sisdiset -1028993 -1448 664 -1448 664 | -1402 771 45 893 -3,17% 96,83%
Toimintakate (netto) -1203072 -1607 495 32397 -1575098 | -1541 326 33772 -2,14% 97,86%
josta sisdiset -951771 -1379389 -1379389| -1331667 47 722 -3,46% 96,54%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -128 095 -259 883 -259 883 -110 508 149 375 -57,48% 42,52%
Korko sitoutuneelle pddomalle -160 887 0 0 0| -245366 -245 366
SetM”“t laskennalliset kustannuk- | ;55556 320733 0 -320733| -213144 107589  -33,54%|  66,46%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1597309 -2188111 32397 -2155714| -2110345 45370 -2,10% 97,90%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka

olennaisten poikkeamien syista:

Liikuntapalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti vuonna 2025. Likuntapalvelut ovat olleet
kuntalaisten kaytettdvissé koko vuoden.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

e Maksutuotot, tofeuma 124 %, tuottoylitys 40 040 €: johtuen osin loppuvuonna jaettujen hyvin-
vointiseteleiden vaikutuksesta sek& Tervakosken uimahallin k&vij@madrd on pysynyt hyvand
Riihim&en uimahallin remontin valmistumisesta huolimatta.

e Muut toimintatuotot, toteuma 84,5 %, tuottoalitus 29 746 €: Maksullisia vuoroja ei ole ollut
myodnnettynd filoissa arvioitua maarad.

Toimintamenot:

e Henkildstokulut, toteuma 96,6 %, kulualitus 11 982 €: Tilapdisen kausitydntekij@n henkildstdku-

lut ohjautuivat aluepalveluiden alle.

¢ Aineet, tarvikkeet ja tavaraft, toteuma 119,9 %, kuluylitys 14 248 €: VAIIt&Gmattémid kalusto-
hankintoja on ollut, n&ité& on kompensoitu muista menolajeista sGastédmalla.
e Muut toimintakulut, toteuma 98,4 %, kulualitus 21 149 €: SisGiset vuokrakulut eivat ole toteutu-

neet arvioidusti.



2.2.4.4 Tulosalue Nuoriso

Tilivelvollinen viranhaltija: nuorisotoimenjohtaja Sanna Laine

Toiminnan kuvaus
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Nuorisopalveluiden tehtavand on nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden fukeminen yhteis-
kunnassa. Toiminnan Iahtékohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kes-

tava kehitys, terveet eldmantavat sekd ympdristdn ja eldman kunnioittaminen ja monialainen yh-

teistyd. (Nuorisolaki 1285/2016)

Nuorisopalvelut sisaltavat nuorisotilatoiminnan, nuorten tyépajan, leirikeskuksen, nuorisotoimen

avustukset, nuorisovaltuuston, nuorten kesatydllistmisen, harrastamisen Janakkalan mallin ja Finest

Future -hankkeen.

Suoritteet

Tuotettujen palveluiden madra ja/tai yksik-

kohinta TOT 1-

TP 2024 TA 2025 |12/2025 |ERO TOT %

Etsiv@n nuorisoty®n asiakkuudet 70 80 69 -11 86,25 %
Nuorten tydpajan asiakasmadrd 43 40 36 -4 90,00 %
Harrastustoiminnan (hanke) osallistujat 1317 750 2 450 1133 326,67 %
Nuorisoty6ssé kohdatut nuoret 3200 3 000 5742 2542 191,40 %
Henkilotyovuodet

Nuoriso henkilétyévuodet (htv) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 8,5 8.5 8,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0 0
Mé&daraaikaiset 1 1 2

Tyollistetyt 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 3 0 3




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdi- TA-muu- Muutettu | TP 2025 Poikkeama | Poikkeama | Toteuma
nen TA tokset TA 2025 % %
2025
Nuoriso
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 9289 7 000 7 000 19 908 12 908 184,40% 284,40%
Maksutuotot 33388 30 000 30 000 40934 10934 36,45% 136,45%
Tuet ja avustukset 192 394 133 000 20 000 153 000 140 555 -12 445 -8,13% 91,87%
Muut toimintatuotot 188 377 184 900 184 900 172 199 -12 701 -6,87% 93,13%
Toimintatuotot 423 448 354 900 20000 374900 373 595 -1305 -0,35% 99,65%
josta sisdiset 1142 0 0 1221 1221
Henkilostokulut -545 019 -514 755 -20 000 -534 755 -537 006 -2251 0,42% 100,42%
Palvelujen ostot -159 409 -122 318 -122 318 -139 027 -16 709 13,66% 113,66%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 069 -48 440 -48 440 -46 298 2142 -4,42% 95,58%
Avustukset -3250 -6 000 -6 000 -4 808 1192 -19,87% 80,13%
Muut toimintakulut -324 665 -346 990 -346 990 -395 784 -48 794 14,06% 114,06%
Toimintamenot -1092411 -1038503 -20000 -1058503 | -1122923 -64 420 6,09% 106,09%
josta sisdiset -179 673 -201 548 -201 548 -238 570 -37022 18,37% 118,37%
Toimintakate (netto) -668 964 -683 603 0 -683 603 -749 328 -65 725 9,61% 109,61%
josta sisdiset -178 531 -201 548 -201 548 -237 349 -35801 17,76% 117,76%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 375 -4 350 -4 350 -4 350 0 -0,00% 100,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -21 663 0 0 0 -10 230 -10 230
SetM““t laskennalliset kustannuk- | gc g0y 75660 0 78660 -197607  -118946| 151,21%| 251,21%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -781 804 -766 613 0 -766613| -961515 -194 902 25,42% | 125,42%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kesdleiritoiminta oli
akfiivista ja se ndkyy tuotoissa positiivisesti. Syksylld 2025 padstiin aloittamaan uusi koulunuorisotydn

hanke mik& nakyy lisddntyneind kuluina ja fuottoina.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

¢  Myyniituotot, foteuma 284,4 %, tuottoylitys 12 908 €: Elokuvateatterin kioskimyyn-
niss& on suuria vaihteluita, myyntituotot toteutuivat arvioitua suurempina.

e Maksutuotot, toteuma 136,5 %, tuottoylitys 10 934 €: Leirimaksuja kertynyt talous-
arviossa arvioitua enemman.

e Tuetja avustukset, foteuma 91,9 %, tuottoalitus 12 445 €: Hanketulot toteu-
tuneet talousarviossa arvioitua pienempind johtuen alentuneista avustus-

summista muun muassa nuorten tydpajalle. Uusi hanke koulunuorisoty6-

hon.

e Muut toimintatuotot, toteuma 93,1 %, tuottoalitus 12 701 €: Vuokratuotot toteu-
tuivat talousarviossa arvioitua pienempind.




Toimintamenot

e Palvelujen ostot, foteuma 113,7 %, kuluylitys 16 709 €: Selittyy pitkalfi Finest Fu-
ture -hankkeen kuluista.

e Muut toimintakulut, toteuma 114,1 %, kuluylitys 48 794 €: SisGiset vuokra-
kulut toteutuivat talousarviossa arvioitua suurempina.
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2.2.5 TOIMIELIN Tekninen lautakunta

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: tekninen johtaja Harri Vierikka.

Toiminnan kuvaus
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Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, maankd&yttd, maaseutu- ja kyla-
palvelut, maaseutupalveluyksikkd, filapalvelut, aluepalvelut ja ateria- ja puhtauspalvelut.

Toimialan strategiset tavoitteet

Janakkala on yhteisollinen ja yrittelias kunta, jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat.

Teeman kuntatason mittarit: Asukaskokemustutkimus, henkiléstdkertomus, henkildstdkysely, hyvin-

vointikertomus.

Strategian to-
voite

Toimenpide

Mittari

Toteutuma 1.1.-
31.12.2025

Uudistuva kun-
taorganisaatio
on ketterd ja yh-
teistydkykyinen

Tilojen k&ytén tehosta-
minen sisdisen vuok-
rauksen jarjestelmdn
avulla.

Jarjestelma on kayttddn-
otettu ja sisGiset vuokrat
hoituvat jariestelman
kautta.

Jarjestelmé& on kayttéon-
otettu.

SisGisen vuokrauksen
prosessikaavion
luonti.

Prosessikaavio on luotu.

Tyd on kesken.

Olemassa olevan kiin-
teistéjen tiedonhallin-

tajarjestelman kehitta-
minen.

Korjausvelan nykyarvon
madrittdminen, korjausve-
lan mittareiden kehittami-
nen, palvelupyyntdjen
suoritusaika ja tekematto-
mien huolfotehtdvien
madrd.

Jariestelma on kdytossa.

Kiinteistdn fiedonhallin-
tajarjestelman yllépi-
don prosessikaavion
luonti.

Prosessikaavio on luotu.

Toteutunut suunnitellusti,
prosessikaavio on luotu

Infraomaisuuden hal-
lintajarjestelmdan kehit-
t&minen

Jarjestelmé& on otfettu
kayttdon. Infraomaisuu-
den fiedot on kartoi-
tettu. Toteumaprosentti
(tavoite 100 %).

Ty6 aloitettu ja jatkuu vuo-
teen 2027 loppuun
saakka

Henkildstd voi
hyvin

Panostetaan teknisen
toimen tydntekijdiden
hyvinvointiin ja tyossa-
jaksamiseen.

henkildston terveyspro-
sentti
sairauspoissaolopdivien
maadrd
sairauspoissaolopdivat /
hlo

sairauspoissaolo-%

tuki- ja likuntaelinsairauk-
sista johtuvien poissaolo-
jien maara
mielenterveyden hdiri-
Oistd johtuvien poissaolo-
jen madara.

Terveysprosentti on nous-
sut vuoden 2024 |luvuista.
Sairauspoissaolot ovat
pienentyneet aikaisem-
mista vuosista.
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Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta.

Teeman kuntatason mittarit: Asukasluku, energiatehokkuussopimus (KETS), yritysbarometri, Kanta-
Hameen jarjestokartta, yhteisdbveron kehitys, yritysten nettomadrd, tyollisyyden kehitys, huoltosuhde,

lImastovahti.
Strategian Toimenpide Mittari Toteuma 1.1.-31.12.2025
tavoite
Kest@vd kehi- | Lumo-ohjelma ja ilmastosuun- | Toteumaprosentti Kesken, 80 % tehty. Valmis-
tys on luon- nitelma on tehty Janakkalan (tavoite 100 %). fuminen viivastynyt henki-
teva osa kuntaan. |6stovaindosten vuoksi. Oh-
kunnan ar- jelmaa viimeistelty, hallin-
kea nollinen tyé ja jalkautus te-

kemafttd. limastosuunnitel-
man muoto harkinnassa,
koska kunnilta poistui vel-
voite laatia ilmastosuunni-
telma.

Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta.

Teeman kuntatason mittarit: Asukasluku, energiatehokkuussopimus (KETS), yritysbarometri, Kanta-
H&meen jarjestdkartta, yhteisdveron kehitys, yritysten nettomdaara, tyollisyyden kehitys, huoltosuhde,

lImastovahti.
STrnggmn Toimenpide Mittari Toteuma 1.1.-31.12.2025
tavoite
Kriteereist& 80 % on NI V‘?'TT"S.TUW'”G” Vivas-
.. tynyt henkildstovaihdosten
taytetty .
VUOKSI.
Luontoviisaat kunnat kritee-
rien tayttédminen:
Kestava ke- Jarjestelma kéayttdoon-
hitys on luon- otettu.
teva osa Vieraslajien torjunnan tehos- | Levinneisyyden havain- [ Kesken. Valmistuminen viivas-
kunnan ar- taminen ja luonnon moni- noinfia tehdadn aktiivi- | tynyt henkildstovaihdosten
kea muotoisuustydn edist&mi- sesti ja levinneisyys kir- | vuoksi. Crowdsorsa -jarjes-
nen ohjelmiston avulla. jataan karttapohijiin telmad tulee kayttdodn kesaksi
(Crowdsorsa) yl6s (ylOs kirjattujen alu- | vuonna 2026.
eiden tavoite maaré
10kpl)
Ympdristokasvatuksen ja Ympqnsfrovchcilm T?!._ Kesken. Valmistuminen viivas-
e . menpiteiden kayttdon- e e
ympdristévalistus kuntalai- v e . tynyt henkilostovaihdosten
. . e otettumadrd. (Tavoite .
sille, yhdistyksille ja yrittdijille. VUOKSI.
4 kpl)
Henkilotyovuodet
Henkiléstomadara 31.12. TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 49,8 48,8 48,55
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 1,05 1,05 1,05
Mé&déaré&aikaiset 5 3.00 3.00
Tydllistetyt 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0
Harjoittelijat 1 2 3
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Kayttotalous
TP 2024 Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
TA 2025 set 2025
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 2433466 2324833 85200 2239633 2319643 80010 3,57%  103,57%
Maksutuotot 445 063 268580 268580| 255 185 -13395 -4,99% 95,01%
Tuet ja avustukset 189 148 0 201000 201000 200950 50 -0,02% 99,98%
Muut toimintatuotot | 10311591 11277 940 450000 11727940| 11328584  -399 356 -3,41% 96,59%
Toimintatuotot 13379269 13871353 565800 14437153 14104362  -332791 -2,31% 97,69%
josta siséiset 7777293 9090042 98000 8992042 8783405  -208637] -2,32% 97,68%
Valmistus omaan kiyttéon| 319 112 269 446 269446] 171355 .98 091 -36,40% 63,60%
Henkilsstokulut 3167022  -3048811 23494 3025317 -3030470 5153 0,17%  100,17%
Palvelujen ostot 5125558  -5219438 245000 -5464438| -5074278 390 160 -7,14% 92,86%
C;’::tet tarvikkeetjata- |, 250967 -3080930 308000 -2772930 -2515296 257 634 -9,29% 90,71%
Avustukset -205 140 -157 884 157884 -164009 6125 3,88%  103,88%
Muut toimintakulut 2428217  -2724040  -198083 -2922123| -2 506 050 416073 -14,24% 85,76%
Toimintamenot 13676900 -14231103  -111589 -14342692(-13290103 1052589 -7,34% 92,66%
josta sisdiset 915138  -1008258 23000  -985258 -938871 46 387 -4,71% 95,29%
Toimintakate (netto) 21481 -90 304 454211 363907 985614 6217071  170,84%|  270,84%
josta sisdiset 6862154 8081784 75000 8006784 7844534  -162 250 -2,03% 97,97%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset| -4499863 -4 590 060 100000 -4490060| -5444467  -954 407, 21,26%  121,26%
Korko sitoutuneelle paa- 33502 0 0 0 31931 31931
omalle
nMu“k‘;zt'aSke””a”'set kustan-f 519 562 61466 0 61466 227212 165 745 269,65%  369,65%
0
Iﬁ:‘(’::‘t’a" kokonaiskustan- | /405353 1618808 554211 -4064687| -4263572  -198 886 4,80%  104,89%

Vuoden 2025 alusta hyvinvointilautakunnan alaisuuteen on siirretty tekniseltd lautakunnalta likunta-
palvelut. Tilinpa&tdkseen 2024 vertailu ei ndiltd osin ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksen
takia.

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Muutokset organisaatiossa
Maankaytté:

Ympdristdnsuojeluun esitettiin teknisessé lautakunnassa 25.3.2026 § 43 ympdristdtarkastajan viran
perustamista. Perustelut viran perustamiselle oli, ettd ympdristdnsuojelussa on ollut pitk&dn akuutti
henkildstéresurssin vajaus ja tehtdvid ei ole ehditty suorittamaan madrdajassa. Tekninen lautakunta
padatti esittdd kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd se perustaa uuden vakituisen ympa-
ristétarkastajan viran 1.6.2025 alkaen. Valtuusto padatti ympdaristétarkastajan viran perustamisesta
28.4.2025 § 40.

Maankéytén tulosalueella ympdristénsuojelussa tuli henkildstévaindoksia, kun ympdaristésuunnittelija
irfisanoutui. Irfisanoutumisen takia luontoviisaat kunnat, vieraslajien torjunta sekd ympdaristokasvatus
j@ivat vuoden aikana vahdisemmalle huomiolle. TGmda ndkyy strategisten foimenpiteiden toteutu-
misessa.
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Rakennusvalvontaan esitettiin 1.8.2025-1.4.2026 valiseksi ajaksi rakennusvalvonnan mdadrdaikaistan
erityisasiantuntijaa. Perusteena esittémiselle oli, ettd varmistetaan rakennusvalvonnan toiminnan
katkeamaton toiminta. Tekninen lautakunta pddtti 25.3.2025 § 44 esittdd kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle, ettd se perustaa madrdaikaisen rakennusvalvonnan erityisasiantuntijan toi-
men. Kunnanhallitus paatti perustaa madardaikaisen rakennusvalvonnan erityisasiantuntijan toimen
ajalle 1.10.2025-1.4.2026 (6kk).

Muut muutokset:

Kunnanjohtajan toimesta valmisteltin vuoden 2025 aikana organisaatiomuutosta. Organisao-
fiomuutoksessa yritystonttimyynti sek& omakoftitalotonttimyynti on tarkoitus siirtdd 1.1.2026 alkaen
osaksi teknisen toimen toimintaa. Lisdksi elinvoimapdadllikkd siirtyy tekniselle toimelle 1.1.2026 I&htien.

Merkittadvimmdat asiat vuoden 2025 aikana:

Likuntapalvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen Hyvinvointilautakunnan alle. Tdmdan organisaa-

tiomuutoksen mydtd Teknisen lautakunnan luvut eivat ole verrannollisia TP2024 lukuihin.

e Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus Valon I-vaiheen rakentaminen aloitettiin syksylld 2023
ja kiinteistd valmistui elokuussa 2025. Avajaiset I-vaiheesta pidettiin 8.8.2025.

¢ Hakamdaen huoltorakennus. Hakamdéen urheilukentén huoltorakennuksen kokonaisurakoitsi-
jan valinta on tehty teknisen lautakunnan kokouksessa 14.5.2024 § 74. Kokonaisurakoitsijaksi
valittu yritys on asetettu konkurssiin ja tydt ovat keskeytyneet syksylld 2024. Kunta on purka-
nut urakkasopimuksen 29.10.2024 YSE-ehtojen 79 §:n perusteella. 3.12.2024 avattiin kilpailutus
huoltorakennuksen loppuun saattamiseksi. Madrdaikaan 24.1.2025 mennessd saatiin kah-
deksan tarjousta. Tekninen lautakunta padtti 25.3.2025 urakoitsijan valinnasta. Urakka saatiin
vuoden 2025 aikana valmiiksi.

e Osallistava toimintamalli kunnan viheralueiden kunnossapitoon. Kunnan viheralueiden hoi-
don ja viihtyisyyden parantamiseksi on suunniteltu uutta osallistavaa toimintamallia, jonka
my&ta kunnan asukkaat, yhteisdt, yhdistykset ja yritykset voivat osallistua vineralueiden hoi-
totydhdén kunnan kanssa tehtédvan sopimuksen mydtd. Tekninen lautakunta padatti esittad,
ettd kunnanhallitus paattaa:

1. hyvaksy& osallistavan foimintamallin k&yttédnoton, ja 2. valtuuttaa viranhaltijat tekemdaan
tarvittavat valmistelut ja kdynnistdmdadan toiminnan. Kunnanhallitus p&atti asiasta 14.4.2025 §
62.

e Turengin koulun purku saatiin loppuun vuoden 2025 aikana. Purku jakaantui vuosille 2024 ja
2025.

o Kdavelyn- ja pyordilyn edistdmisohjelman 2030 hyvéaksyminen. Janakkalan kunnan tekninen
lautakunta on kokouksessaan 14.11.2023 padattanyt hakea likkumisen ohjauksen valtion-
avustusta vuodelle 2024. Tarkoituksena tehdd Janakkalan kéavelyn ja pyoérdlikenteen edista-
misohjelma 2030. Kavelyn ja pyordilyn ohjelma hyvdaksyttiin teknisessd lautakunnassa
25.3.2025 § 46 ja valtuusto hyvaksyi ohjelman 28.4.2025 § 37

e Musiikkiopiston ja Vaparin myyntié jatkettiin vuoden 2025 aikana.

e Viralan leirintGalueen myynti. Viralan leirint&aluetta myytiin vuoden 2025 aikana huutokau-
palla yhteensd 4 kuukautta. Huutokaupasta ei tullut yhtddn tarjousta, mutta huutokaupan
padatyttyd saatiin yksi ostotarjous alueesta. Tekninen lautakunta p&atti esittédd kunnanhalli-
tukselle ja edelleen valtuustolle 9.9.2025 § 103, eftd madrdala n. 4,7 ha kiinteistostd 165-436-
4-266 Saarela myydddn esikauppasopimuksen ehtojen mukaisesti.

e Saloisten kyldkoulun kiinteiston sek& tontin myynti Saloisten Kyldyhdistykselle. Vuokrasopimus
paattyi kunnan kanssa ja kylé@yhdistys antoi tarjouksen kiinteistdstd sekd kiinteistolld sijaitse-
vasta koulurakennuksesta.

o Taksan pdivitys, katu- ja sijoitusluvat, sekd yleisten alueiden luvat. Tekninen lautakunta on
vahvistanut taksan viimeksi 22.10.2024 § 130 ja taksa pdivitettiin teknisessé lautakunnassa
9.12.2025. Taksaan tehtiin hinnan tarkistuksia ja sisGltéa tarkennettiin,

e Turengin koulu- ja monitoimikeskus 2. vaiheen hankesuunnitelmaa valmisteltiin ja siité p&aa-

tetftiin 9.9.2025. Tekninen lautakunta padtti hankesuunnitelman hyvaksymisesté version 1 mu-

kaisesti siten, ettd rakennussuunnittelussa otetaan huomioon 1080m2 kokoinen liikuntatila.

Kunnanhallitus kokouksessaan 15.9.2025 § 227 p&atti siirt@d ensin asian kdsittelyn 27.10.2025
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kokoukseen. 27.10.2025 kokouksessa § 274 kunnanhallitus p&atti palauttaa pykdalan kdasitte-
lyyn. Tekninen lautakunta kd&sitteli hankesuunnitelmaa 9.12.2025 § 136. Hankesuunnitelmaan
oli tehty kunnanhallituksen palautuksen mukaiset toimet. Pykalan kasittelyn aikana esittelija
veti esityksen pois ja hankesuunnitelman p&éattédminen siirtyy vuodelle 2026.

Talouden merkittavimmat maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Vuoden 2025 aikana tehtiin seuraavat talousarviomuutokset:

Tekninen lautakunta esitti 11.2.2025 § 15 kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd

o Hakamd&en urheilukent@n huoltorakennuksen
1. hankkeen méadardarahaa nostetaan 260 000 euroq, jolloin investoinnin kokonaissummaksi
muodostuu 1 300 000 euroa ja
2. vuoden 2025 talousarvion talonrakennusinvestointimadarédrahaan tehd&dén talousar-
viomuutos 417 854,00 €, jolloin v. 2025 madardraha on huoltorakennukselle yhteensd 617
854,00 €.

Tekninen lautakunta esitti 25.3.2025 § 41 kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd

o filapalvelun vuoden 2025 kayttétalousosaa muutetaan huomiomaan Turengin vanhan kou-
lun purkukustannuksia sekd tarvittavia kunnossapidon toimenpiteitd:
1. muihin foimintatuloihin lis&t&dan takaisin 450 000 euroa ja
2. lisGtadn kayttétalousosan madardrahaa vuodelle 2025 380 000,00 euroa.

Tekninen lautakunta esitti 25.3.2025 § 42 kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd maankéy-
tén tulosalueelle

e rakennusvalvontaan lisGta&n henkildstokuluinin 25 315 euroa ja
e ympdristélupavalvontaan lis&tadn henkiléstdkuluinin 31 598 euroa.

Tekninen lautakunta esitti 9.9.2025 § 97 kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd

e daluepalveluiden myyntituottoihin lisGtéé&n 201 000 euroa ja
¢ maaseutupalveluiden myyntituotoista véhennetddn 73 200 euroa.

Valtuustossa kasiteltiin 8.12.2025 § 119 vuoden 2025 kolmas falousarviomuutos. Muutokset on valmis-
teltu suoraan kunnanhallituksen kautta valtuustoon, iiman lautakuntakdsittelyé.

e Tulosalueelle 1205900 Ateria- ja puhtauspalvelut myyntituottojen tuotto-odotusta pienenne-
tédn 82 000,00 €. Vihennet@dn madrdrahoja henkildstékuluista 16 000,00 € ja palveluiden
ostoista 80 000,00 £. Sisdinen laskutus pienenee samassa suhteessa myyntituottojen kanssa.

e Aluepalveluiden fulosalueelle 1205700 metsén myyntituottoihin nostetaan tuloarviota 86
100,00 euron edestd. Leudon alkutalven mydtd varattuja méadardrahoja pienennetddn toi-
mintakuluista yhteensd 63 000,00 €.

o Tilapalveluiden tulosalueella 1205600 henkildstékuluinin haetaan lisdd madardrahaa 45 000,00
€. Varafttua madardrahaa ldmmitys- ja sGhkékustannuksiin véihennetddn leudon alkutalven
vuoksi 280 000,00 €. Hyvinvointialueelle maksettu vuokrahyvitystd koskeva ta-muutos kirja-
taan muihin toimintakuluihin ja haetaan madararahalisdystd muut vuokrakulut -tilille 185
083,00 €. Tassd on tapahtunut kirjausvirhe talousarviomuutosta valmistellessa. Tdma hyvitys
kasitellddan kirjanpidossa saadun vuokratulon oikaisuna ja kirjattu kirjanpidossa tulon oikai-
SUKsi.

¢  Maaseutupalveluyksikdssd 1205400 toimintatuottoja véihennetddn 23 000,00 £ littyen oikai-
suista vuosien 2023 ja 2024 toimintaan. Toimintakuluihin tehtiin m&ardrahavéhennys henkilds-
tékuluihin 50 000,00 € ja palveluiden ostoihin 7000,00 €. Maaseutu- ja kyldpalveluissa 1205300
tfoimintakuluihin tehdddn madarérahavdhennys samassa suhteessa kuin toimintatuottoja va-
hennettiin Maaseutupalveluyksikdssd. Haettiin madardarahaliséys myyntisaamisten luottotappi-
oiden kirjaamiseen 13 000,00 £.

e Teknisen toimen hallinnon tulosalueella 1205000 méadardarahavéhennys henkildstdkuluinin 10
000,00 €.
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Teknisen toimen tuottojen toteuma oli 14 104 362 € alittaen talousarvion 332 791 €.
Valmistus omaan kéayttédn —toteuma oli 171 355 € alittaen talousarvion 98 091 €.
Toimintakulut olivat 13 290 103 € alittaen talousarvion 1 052 589 €.

Vuoden 2025 merkitt@vimmat méaardrahapoikkeamat johtuivat leudosta talvesta sek& maanmit-
tauslaitoksen viivastyneist& maanmittaustoimituksista. Maankdyton tulosalueella sGdstettiin palvelui-
den ostoista, kun Maanmittauslaitoksen toimitusten toimitusaikataulu venyi ja niitd ei suoritettu 2025
vuoden aikana arvioitua maaraa. Siksi varatut rahat jaivat osin kayttadmatta. Aluepalveluissa sekd
tilapalveluissa leudon talven takia sadstettin aurausten, I&dmmitysten, séihkdn sekd polttoaineiden
kustannuksista. Merkittévimmat méadardrahapoikkeamat on selitetty tulosalueittain.
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2.2.5.1 Tulosalue Teknisen toimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija:

hyvinvoinnin toimialan talous- ja hallinftopédllikkéd Tiina Pirinen 1.1.2025-20.1.2025 ja 10.2.-22.4.2025.
vs. teknisen toimen talous- ja hallintopddllikkd Pirjo Alijé@rvi 20.1.-10.2.2025.
teknisen toimen talous- ja hallintop&dllikkd Janika Terho 22.4.2025 alkaen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sis@ltad teknisen toimen hallinnon, teknisen lautakunnan ja sen alaisen lupajaoston. Tekni-
sen foimen hallinnon palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen (ohjaus, kehittdminen,
tukeminen, yhteisten asioiden hoito, tehtévien koordinointi), henkildstdn tydhyvinvointiin littyvat yh-
teiset toimenpiteet, keskitetyt talouspalvelut (talouden suunnittelu ja seuranta) ja hallintopalvelut
(teknisen lautakunnan padatdsten valmistelu ja tayténtdédnpano).

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittGmisestd ja tavoitteiden toteutumisesta.

Lupajaos toimii maank&yttd- ja rakennuslain, kuntien ympdaristéhallintolain ja ympdaristdnsuojelulain
sekd maa-aineslain mukaisena lupavalvontaviranomaisena lukuun otftamatta niitd maankayttd- ja
rakennuslain tehtdvid, jotka on maaratty tekniselle lautakunnalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan
ympdristépalveluissa. Ympdristéterveydenhuollon palvelut on jarjestetty ja tuotettu kuntien yhteistoi-
minta-alueen toimesta (Riihimdaki, Forssa, Janakkala, Hausjérvi, Loppi, Tammela, Jokioinen, Ypdjd ja
Humppila), vastuukuntana on Riihim&en kaupunki.

Henkilotyovuodet
Henkildstdméérd 31.12. TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 2,8 2,8 2,55

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Mdadrdaikaiset

TyOllistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Suoritteet

TP TP TA (TP
Tunnusluvut/mittarit 2023 (2024 (2025 [2025
Terveysprosentti 19.18|26,29| 35 |28,33
Sairauspoissaolot 906 | 777 | 850 | 618
Sairauspoissaolot / hld 124(111,5] 10 [ 10,3
Sairauspoissaolo % 3.4 [3,14] 25 (282
Lisatietoja: Korkeampi terveysprosentti tarkoittaa parempaa terveyttd. Tiedot
koskevat koko teknistd toimea.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu | TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
TA 2025 set TA 2025
Teknisen toimen hallinto
Tuloarviot ja madrarahat
Henkil6stokulut -251043 -266 972 24 099 -242 873 -238391 4 482 -1,85%) 98,15%
Palvelujen ostot -24 992 -27 272 -27 272 -22 420 4 852 -17,79% 82,21%
C;’::ft tarvikkeet ja ta- -3585 5970 5970| -3818 2152 -36,05% 63,95%
Avustukset -625 -625
Muut toimintakulut -12 139 -13 870 -13 870 -12 956 914 -6,59%) 93,41%
Toimintamenot -291 759 -314 084 24 099 -289985| -278 210 11 775 -4,06% 95,94%
josta sisdiset -14 479 -16 362 -16 362 -14 809 1553 -9,49%) 90,51%
Toimintakate (netto) -291 759 -314 084 24 099 -289 985 -278 210 11 775 -4,06% 95,94%
josta sisdiset -14 479 -16 362 -16 362 -14 809 1553 -9,49%) 90,51%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paa- 2627 0 0 0 2935 2035
omalle
Muut laskennalliset kus-
tannukset 285 029 -19 927 0 -19 927, 272 189 292 116] -1465,95%| -1365,95%
0|
Iﬁ:‘(:t'a" kokonaiskustan- -9356 -334 011 24099 -309912] -8956 300956  -97,11% 2,89%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Teknisen toimen kokonaisvaltaista kehittdmist& on tehty teknisen toimen strategisten toimenpiteiden
kautta. Toimialalla on kehitetty fiedonjakoa avoimemmaksi sek& helpommin kaikkia saavutetta-
vaksi.

Tulosalueen toimintamenot alittuivat koulutus-, asiantuntijapalveluiden ja kalustoon varattujen maa-
rarahojen osalta. Koko kunnalla kéytdssé olevan Eduhousen organisaatiolisenssin vuosimaksulla
mahdollistettiin jatkuva oppiminen padasiassa iiman muita koulutuskustannuksia.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintamenot:

e Palvelujen ostot, foteuma 82,2 %. Asiantuntijapalveluissa lakipalveluihin varattua méaararo-
haa ei kaytetty hallinnon osalta.

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 63,9 %. Kalustoon varattua madrérahaa ei ole kdytetty koko-
naisuudessaan, kun uusia tietokoneita ei ole ollut tarpeen hankkia.

e Avustukset (menot): Avustukset pitavat sisalladn satunnaisen erdn Hdmeen ammatillisen kor-
keakoulutuksen sadtiolle, lahjoitettu stipendi Janakkalan kunnalle suoritetusta opinndyte-
tyosta.
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2.2.5.2 Tulosalue Maankayttd

Tilivelvollinen viranhaltija: maankayttépadllikkd Piia Tuokko

Toiminnan kuvaus

Maankéytdén ohjausta toteutetaan pddasiassa yleis- ja asemakaavoituksella. Lisdksi fulosalue vas-
taa kunnan maaomaisuudesta, ja myontad tarvittaessa poikkeamis- ja sijoittamisluvat. Maankdy-
t6ssa toimii alueidenkayttdlain (AKL) edellyttéma kaavoittaja seké kaavoitusmittauksen valvoja. Li-
sdksi tulosalueella hoidetaan rakentamislain (RakL) mukaiset rakennusvalvonnan tehtavat.

Ympdristdnsuojelun yksikkd ja lupajaosto vastaavat ympdristdnsuojelulain ja maa-aineslain mukai-
sista lupa- ja valvontatehtdvistd. Lisaksi tehtaviin kuuluu vesilain, jatelain, luonnonsuojelulain,
maasto- ja vesilikennelain ja vesihuoltolain mukaisia tehtévid. Ympdaristélupa- tai rekisterdintivelvolli-
suuden ja valvonnan piiriin kuuluvat myés mm. jakeluasemat, eldinsuojat, Idmpdlaitokset, j[Gtteen ja
j@tevesien kasittely, elintarviketeollisuus ja metsateollisuus.

Maankdaytén tehtdvid ovat mm.:

. maankdytdn suunnittelu sek& AKL:n ja RakL:n kunnalle maar&dadmat viranomaistehtavat,

. kiinteistbnmuodostamislainsddddnndn kunnalle madraddmat tehtavat,

J kunnan kiinteistéjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu sekd kiintedn omaisuu-
den luovutus,

. maanrakentamisen ja rakennuspaikkojen mittaukset sekd muut mittauspalvelut,

. ajantasaisten pohjakartta- ja opaskartta-aineistojen sekd osoiterekisterin ja asemakaa-
vayhdistelman yllépito,

. ympdristén tilan seuranta, luonnonsuojelu, monimuotoisuus ja virkistyskaytto,

. vesiensuojelu ja -kunnostus sekd pohjavesien suojelu,

. jatehuollon kehittdmis- ja valvontatehtavat ja

U vesihuollon kehittdmiseen osallistuminen ja vesihuoltolain valvonta.

Ympdristoterveydenhuollon toteutusvastuu on Riihimden kaupungilla vastuukuntana. Maankdytén
ympdristépalvelut vastaavat toiminnan sisalldllisestd tilaajaohjauksesta sekd lains&&danndn velvoit-
teiden noudattamisesta.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2023 ([TP2024 [TA 2025(TP 2025
Yleiskaavoitus

Valmistuneet yleiskaavat kpl 2 !
Valmistuneet yleiskaavat ha 1357 0 1500
Asemakaavoitus

Valmistuneet asemakaavat kpl 4 3 o !
Valmistuneet asemakaavat ha 363 41.6 50 118
Rakennusvalvonta

Rakentamisluvat kpl 120 132 190 138
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 3 16 15 4
Ympadristonsuojelu

Valvontaohjelman mukaiset tarkastuskdynnit, kpl 16 22 10 7
Ympdristd- ja maa-ainesluvat, rekisterdinnit ja ilmoitukset 2 3 3 4
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Lisatietoja:

Vuonna 2025 ei valmistunut yleiskaavoja. Harvialan osayleiskaava on valmisteltu hyvaksymiskdsitte-
lyyn ja Moisio-Kyterin osayleiskaava kaavaehdotukseksi. Vain Kuumolan asemakaavan muutos val-
mistui, vireille laitettiin yht. 7 asemakaavaa ja 1 valmisteltiin hyvaksymiskdsittelyyn (Ahilammi). Kaa-
vojen valmisteluajat ovat pitk&t kunnan resursseista sekd edellytetyistd erillisselvitysten laadintojen
takia. Tonttimyynti on siirretty hallinnon mittariksi vuodelle 2025. Omakotitalojen rakentaminen on
edelleen vahentynyt faantuman vuoksi, ja rakentamislupien madard véahentynyt lakimuutoksen
vuoksi. Kaikkia ympdristénsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisia tarkastusk&yntejé ei
saatu tehtyd@ vuonna 2025 henkiléstévaindoksista ja resurssivajeesta johtuen.

Henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 10 10 12

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6 0,6

Mdadrdaikaiset 1

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat
Lisatietoja:
Uusi ympdaristotarkastaja (lisGresurssi) aloitti 06/2025 ja ympdristdsuunnittelija 11/2025. Rakennusval-
vontaan perustettiin rakennusvalvonnan erityisasiantuntija ja eldkdityvd rakennustarkastaja siirrettiin
tahan tehtavadan, ettd saatiin rekrytoitua uusi rakennustarkastaja. Uusi rakennustarkastaja aloitti vi-
rassaan syksylld, mutta virkasuhde purettiin ja rakennustarkastajan virka laitettiin uudelleen hakuun,
jolloin uuden rakennustarkastajan aloitus siirtyi vuoden 2026 puolelle.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
TA 2025 set 2025
Maankaytto
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 66 886 37580 37580 69 986 32 406 86,23% 186,23%
Maksutuotot 445 063 268 580 268 580 255 186 -13 394 -4,99% 95,01%
Tuet ja avustukset 163 696 0 0 0
Muut toimintatuotot 159 130 314 330 314 330 294 368 -19 962 -6,35% 93,65%
Toimintatuotot 834 775 620 490 620 490 619 540 -950 -0,15% 99,85%|
josta sisdiset 44633 25500 25500 22173 -3327 -13,05% 86,95%
Valmistus omaan kayttéon 8291 10 000 10 000 8600 -1 400 -14,00% 86,00%|
Henkildstokulut -754 661 -734. 954 -31 600 -766554|  -778471 11917 1,55% 101,55%
Palvelujen ostot -588 366 573 625 573 625 -509 650 63 975 -11,15% 88,85%
é;r;:t tarvikkeet ja ta- 10580 15280 -15 280 16027 747 4,89%  104,89%
Avustukset -49 815 0 0 -5 500 -5 500
Muut toimintakulut 62536 -68 980 -68 980 -62 157 6823 -9,89% 90,11%
Toimintamenot -1465958  -1392839 31600 -1424439 -1371804 52 635 -3,70% 96,30%
josta sisdiset -89 281 -89 705 -89 705 -82 368 7337 -8,18% 91,82%
Toimintakate (netto) -622 892 -762 349 31600  -793949]  -743 664 50284 -6,33% 93,67%|
josta sisdiset -44 648 -64 205 -64 205 -60 195 4010 -6,25% 93,75%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 388 -2 388 -2 388 -2 388 0 -0,02%) 99,98%)
Korko sitoutuneelle paa- 9593 0 0 0 .11 206 -11 206
omalle
nMu“k‘;zt'aSke””a”'set kustan- -105 615 -90 147 0 90147]  -118125 27978 31,04%  131,04%
0
::thta"a" kokonaiskustannuk-| /1 1gg -854 883 31600  -886483  -875382 11101 -1,25% 98,75%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

e Rakentaminen ja mittaustoiminta: Tonttimyynti ja rakentaminen on edelleen yleisesti seu-
dulla hiljaista taantuman vuoksi. Rakentamislupien madrd on vahentynyt myds uuden lain
myotd. Katu- ja sijoituslupien tarve noussut, mikd tasoitti fulosalueen kokonaisuuden toimin-
tatuottojen osalta.

¢ Kaavoitus ja ympdaristdnsuojelu: Kaavoitus ei ole edennyt suoritetavoitteiden mukaisesti, eik&
ympdaristénsuojelun valvontaohjelman mukaisia kaikkia tarkastuskdyntej& ole pystytty teke-
madan. Molemmissa syynd henkildstén resurssivaje. Ympdristénsuojelussa vaje on ollut pitké-
kestoista. Uusi ympdristotarkastaja saatiin palkattua kesdkuussa, mutta ympdaristésuunnittelija
irfisanoutui heindkuussa. Kaavoituksen henkildstoresurssit ovat pienet kunnan laagjuuteen
ndhden ja kaava-asioiden valmistelua hidastaa laagjaft erillisselvitysten tarpeet.
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Talouden olennaiset madararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Toimintatuotot:

Myyntituotot: muut liketoiminnan tuotoft, katu- ja sijoituslupien tarve noussut, tuotto ylittyi sen
osalta 86 %.

Valmistus omaan kéyttédn, toteuma 86 %. Kunnan isot hankkeet toteutuneet (ei mittaustar-
vetta), eik& merkittavia sisdisia luvituksia tms. ole ollut.

Toimintakulut:

Palvelujen ostot, toteuma 89 %. Maaomaisuuden hallinnan asiantuntijapalveluissa varaudu-
taan vuosittain mm. maanmittaustoimitusten maksuihin. Toimitusten toteutumisen ennakointi
on hankalaa, koska toimitusaikataulu venyy usein vuoteen tai pidemmdksikin, ja siksi varatut
rahat jGivat osin kayttamattd, osin myods kaavoituksen selvitysten osalta. Ympdristotervey-
denhuollon palveluja ostettiin Riihimaeltd vihemman, toteuma 87 %. Toisaalta rakentamis-
lain muutos on aiheuttanut enemmdan koulutustarpeita (tfoteuma 167 %) ja RYHTI-hanke
odottamattomia ICT-palvelujen tarpeita (toteuma 157 %), kuten Suomi.fi-palveluvayldn
kayttédnoton vaestdtietoihin.
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2.2.5.3 Tulosalue Maaseutu- ja kylGpalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: maaseutup&dllikkd Ari Uotila

Toiminnan kuvaus

Maaseutu- ja kyl@palvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossapito- ja perus-
parannusavustusten kdsittelyd sekd kyldtoimintaan ja maaseudun kehittdmiseen liittyvié asioita. Li-
séksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien vilielysmaiden vuokraustoiminta.

Suoritteet

TA2023 | TP2024 | TA2025 | TP 2025
413 637 413 427

Tunnusluvut/mittarit

Yksityisteiden avustus kunnossapitoon, €/km
TP 2023 —lukua ei ole, koska silloin suoritteena mitattiin yksityistieavustusta saavien teiden kilometrejd.

Henkilotyovuodet

Tulosalueella ei ole omaa henkilbkuntaa, palvelut ostetaan Maaseutupalveluyksikkd—tulosalueelta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu | TP 2025 Poikkeama | Poikkeama |Toteuma %
TA 2025 set TA 2025 %
Maaseutu- ja kyldpalvelut
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 4090 1200 7 000 8200 8989 789 9,63%| 109,63%
Muut toimintatuotot 76 351 76 400 76 400 76 422 22 0,03%| 100,03%
Toimintatuotot 80 441 77 600 7 000 84 600 85411 811 0,96%| 100,96%
josta sisdiset 4090 1200 7 000 8200 8989 789 9,63%| 109,63%
Palvelujen ostot -118 622 -127 240 23 000 -104 240 -102 891 1349 -1,29%) 98,71%|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 -670 -670] -86 584 -87,22% 12,78%
Avustukset -155 325 -157 884 -157 884 -157 884 0 -0,00%| 100,00%
Muut toimintakulut 1 -840 -13 000 -13 840, -945 12 895 -93,17% 6,83%
Toimintamenot -274 130 -286 634 10 000 -276 634 -261 805 14 829 -5,36%) 94,64%
josta sisdiset -112 277 -123 345 23000 -100 345 -97 148 3197 -3,19% 96,81%|
Toimintakate (netto) -193 689 -209 034 17 000 -192 034 -176 393 15641 -8,14%) 91,86%
josta sisdiset -108 187 -122 145 30000 -92 145 -88 158 3987 -4,33% 95,67%|
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -15076 -11 380 0 -11 380 -16 349 -4 969 43,67%| 143,67%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -208 765 -220414 17 000 -203 414 -192 743 10 671 -5,25% 94,75%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Tulosalueen vuoden talousarvio toteutui pddosin suunnitellusti ja kuten foimintakin.
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Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Toimintatuotot:

e Maksutuotot: Ei merkittdvad poikkeamaa
Toimintakulut:

¢ Muut foimintakulut, tofeuma 6,8 %. Muiden toimintakulujen osalta viljelysmaiden vuokratuo-
toissa oli varauduttu kunnan 3. liséGtalousarviossa 13.000 euron myyntisaamisten luottotappi-
oon, mutta viljelysmaiden lopulliset vuokratuotot toteutuivat pddosin alkuperdisen talousar-
vion mukaan, jossa ei ollut varautumista myyntisaamisten luottotappioon.



2.2.5.4 Tulosalue Maaseutupalveluyksikkd

Tilivelvollinen viranhaltija: maaseutup&dllikkd Ari Uotila

Toiminnan kuvaus
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Maaseutupalveluyksikkd Hadme vastaa lakisddteisten maaseutuhallinnon palvelujen tuotannosta
koko Riihim&en sek& Hameenlinnan seuduilla siten, ettd syntyneet kustannukset jaetaan alueen
kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikkd voi tdman lisaksi myyddé alueen
kunnille lisGpalveluja maaseutuhallinnon ei-lakisGateisiin tehtéviin. Maaseutupalveluyksikdn toimin-
taa on osin hajautettu foiminta-alueen kuntiin, mutta padatoimipaikka on Janakkalassa, josta myds
yksikdn toimintaa ohjataan. Toiminta-alueella tukien piirissé oli peltoa 66 699 hehtaaria.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TA 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Maataloustuissa oleva kasvulohkojen ala, ha 67 000 66 898 67 000 66 699
Henkilotyovuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 | TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 8 8 8
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Madrdaikaiset
TyOllistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama % | Toteuma %
TA 2025 set 2025
Maaseutupalvelu yksikké
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 517 229 550376 -96 200 454176 478 565 24389 5,37 % 105,37 %
Toimintatuotot 517 229 550 376 -96 200 454 176 478 565 24 389 5,37 %, 105,37 %
josta sisdiset 112277 127 045 -23 000 104 045 94 695 -9 350 -8,99 % 91,01 %
Henkildstokulut -397334 -423 581 49995 -373 586, -366 937 6 650 -1,78 % 98,22 %
Palvelujen ostot -17 757 -24 972 7000 -17 972 -15591 2381 -13,25 % 86,75 %
g?eet tarvikkeet ja tava- 1728 -5390 -5 390) 7261 -1871 34,71%  134,71%
Muut toimintakulut 32724 -40 280 -40 280 -24 675 15 605 -38,74 % 61,26 %
Toimintamenot -449 543 -494 223 56 995 -437 228, -414 463 22 765 -5,21 % 94,79 %|
josta sisdiset -38195 -46 357 -46 357 -26 884 19 473 -42,01 % 57,99 %
Toimintakate (netto) 67 686 56 153 -39 205 16 948| 64 102 47 154, 278,23 % 378,23 %
josta sisdiset 74 083 80 688 -23 000 57688 67811 10123 17,55 % 117,55 %
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paa- 0 0 0 0 237 237
omalle
mjukgtet'“ke””a”'”t kustan- 44 816 34312 0 34312 43743 9431 27,49%| 127,49 %
0
:::'ta"a" kokonaiskustannuk- 22870 21841 -39 205 -17 364 20122 37486 -21588% -115,88%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Tulosalueen vuoden tavoitteet ja talousarvio toteutuivat pddosin suunnitellusti. Ennakkotavoitteiden
lisaksi Maaseutupalveluyksikdn (YT-alue) vastuulle oli yndessd Hodmeen ELY-keskuksen kanssa vas-
tata EU- ja kansallisten maataloustukien asiakaskoulutuksesta, jossa nyt j@rjestettiin niin IGsndolo- kuin
my0Os etdkoulutusta. Koulutukset tehtiin yhteisty&ssé naapuri YT-alueiden ja Hdmeen ELY-keskuksen
kanssa.

Toinen maaseutupalveluyksikdn tehtdvakentdssd entisestadn lisdantyvd tehtavdalue on maata-
loustuotannon poikkeusolojen toimintaan varautuminen yhdessé maataloudesta varattujen (VAP)
kanssa. Maaseutupalveluyksikkd jarjesti foiminta-alueensa poikkeusoloihin varatuille pdivan mittai-
sen varautumisharjoituksen marraskuulla yhteistydssé Maanpuolustus koulutus MPK kanssa.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

¢ Maksutuotot, foteuma 105,4 %. Tulojen osalta foiminta-alueen kuntaennakot ovat olleet hiu-
kan suuremmat kuin, mité& vuoden toteutuneet kustannukset, jolloin ennakoita jouduttaneen
hiukan hyvittdmdadn alueen kunnille heindkuulla 2026 tehtévassé lopputilityksessa.

Toimintakulut:

o Aineet, tarvikkeet ja tavarat, totfeuma 134,7 %. Kaluston hankinta kdasitti edellisen& vuonna
hankimatta j@dneiden tietokoneiden hankintaa, jolloin arvioitua médararahaa jouduttiin ylit-
tamaan.

e Muut toimintakulut, toteuma 61,3 %. Sisdisten vuokrien kustannukset alittuivat niin maarara-
han virheellisestd arviosta kuin myds siitd, ettd maaseutupalvelut siirtyivét kunnanvirastolle ja
sisGiset vuokrat ndin laskivat.



114

2.2.5.5 Tulosalue Tilapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: kiinteistép&dllikkd Esa Heikkinen

Toiminnan kuvaus

Kiinteistdjen ylldpito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapasiteetti. Kun-
nan omaan kayttéon tulevien tilojen vudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksenmukainen
rakennuttaminen yhteistydssa kayttdjahallintfokuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien kiinteis-
téjen kunnossapito.

Sisaltéa palvelut: kiinteistdjen ylldpito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (kiinteistdjen yllGpito, raken-
nuskorjaukset, rakennuttaminen).

Teht&vat:

¢ kunnan omassa kaytdsséa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen seka
kiinteistdjen energian ja vesihuollon j@riestdminen kustannustehokkaasti,

o Vyll&pitokorjauksien, kiinteistdonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja kunnossapidon toteut-
taminen,

e tfalonrakennusinvestointien toteuttaminen ja

e Kiinteistdihin littyvan tiedon tuottaminen sisdiseen ja ulkoiseen kayttédn.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 [TP 2025
Energiajavesi€ /R-m3 /v 6,1 6.7 7.3 5,5
Rakennus R-m3 381 847 357 193 399 164 400 524
Palvelupyyntdjen suoritusaika (tuntia) ei 80 41

Lisatietoja: Haokamd&en urheilukentdn huoltorakennus 1360 m3 valmistunut 2025 (alkuperdinen aika-

taulu 2024).

Henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 15 14 13
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,45 0,45 0,45
Mé&déaré&aikaiset 2 1 2
TyOllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat 1 2 2

Lisatietoja: Insindériharjoittelija ajalla 3.2.-30.6.2025 ja kiinteistéhallinnon assistenttinarjoittelija ajalla

5.6.-31.8.2025.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
TA 2025 set 2025
Tilapalvelut
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 91565 143 385 143 385 66 745 76 640 -53,45% 46,55%
Maksutuotot 0 0
Muut toimintatuotot 10039987 10872310 450000 11322310| 10939447  -382863 -3,38% 96,62%
Toimintatuotot 10131552 11015695 450000 11465695 11006192  -459503 -4,01% 95,99%
josta sisdiset 6287376 7536805 7536805 7339850  -196 955 2,61% 97,39%
Valmistus omaan kiyttéén 175039 231446 231446 134155 -97 291 -42,04% 57,96%
Henkilsstokulut 953 156 -896 473 45000  -941473] 929995 11478 1,22% 98,78%
Palvelujen ostot 1955849  -1918995  -380000 -2298995 -2 125413 173582 -7,55% 92,45%
C;’::ft tarvikkeetjata- |, 101107 -2703050 280000 -2423050| -2223520 199 530 -8,23% 91,77%
Muut toimintakulut 2054065 2281375  -185083 -2466458 -2098 957 367 501 -14,90% 85,10%
Toimintamenot 7404176  -7799893  -330083 -8129976 -7377885 752 091 -9,25% 90,75%
josta sisdiset -234 045 250 805 250805 244442 6 363 22,54% 97,46%
Toimintakate (netto) 2902414 3447248 119917 3567165 3762462 195 297 547%  105,47%
josta sisdiset 6053331 7286000 7286000 7095408  -190592 2,62% 97,38%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset | -2356830  -2790234 100000 -2690234] -3354253  -664019 24,68%  124,68%
Korko sitoutuneelle paa- 23 0 0 0 1796 1796
omalle
nMu“k‘;Zt'aSke””a”'set kustan- 443 644 361138 0o  361138] 342498 -18 640 -5,16% 94,84%
0
I:thta"a" kokonaiskustannuk- 989252 1018152 219917 1238069 748911  -489 159 -39,51% 60,49%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Kiinteistdjen hallinfaan on hankittu kiinteistéhuoltojdrjestelmdé vuonna 2023, jonka kayttdéd on edel-
leen kehitetty. Kiinteistdjen osalta pitkdn tahtdimen suunnitelmien laadintaa on jatkettu vuonna
2024. Jarjestelman kdyton kehittdmistd on jatkettu 2025 ja uusien ominaisuuksien hyddyntamisté sel-
vitet&an jatkossakin.

Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus Valon 1-vaiheen rakentaminen aloitettiin syksylld 2023 ja kiin-
teistd valmistui elokuussa 2025.

Hakamden urheilukentdn huoltorakennuksen rakentaminen aloitettiin heindkuussa 2024. Urakka-
summa oli 802 735,00 € alv 0 %. Huoltorakennuksen urakoitsija ajautui konkurssiin ja urakkasopimus
on irtisanottu 29.11.2024. Konkurssi aiheutti lisGkuluja investoinnille. Osa kesken jadnneistd toistd oli
tehté&va nopealla aikataululla ns. hatatding, jotta rakennus ei vahingoitu talven aikana. Hatatéing
tehtiin mm. vesikatteen asennus, ovien asennus, rungon jaykistys ja yldpohjan IGdmpderistys.

Vuodelle 2024 investoinnille oli varattuna 940 000 €, josta kaytettiin 536 308 €. Konkurssin vuoksi li-
s@dantyneistd kustannuksista ja madrérahojen siirrosta vuodelle 2025 tehtiin esitys.
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Investoinnin kokonaiskustannukset nousivat 1,04 milj. € -> 1,3 milj. €. Urakan uusi kilpailutus téiden lop-
puun saattamiseksi aloitettiin loppuvuonna 2024.

Huoltorakennus valmistui lopulta syyskuussa 2025. Vuodelle 2025 kustannuksia siirtyi noin 605 000 €.
Pienemmat investoinnit toteutuivat arvioidusti.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot, toteuma 95,6 %:

e Tilapalveluiden tulot muodostuvat monista eri [Ghteistd, p&dasiassa sisdisistd vuokratuloista.
Lisdksi on ulkoisia vuokratuloja ja IGpilaskutettavia kuluja.

e Tuotot vaihtelevat vuosittain ja ndihin vaikuttaa kiinteistdjen kulut mm. sahkd, vesi, energiat,
vakuutukset, j@temaksut, verot, korjaukset ja huolto yms. Vuokrien maardd paivitetdan ndi-
den tietojen pohjalta ja hyvinvointialueiden vuokrien osata laaditaan vuosittain tasauslasku
edellisvuoden toteutumien pohjalta, joka vaikuttaa aina kuluvan vuoden tuottoihin.

Myyntituotot alittuivat 76 640 €, arvioitu oli 143 385 €. Toteuma 46,6 %.

e Myyntituottoihin kirjataan sahkdn ja ldmmityksen IGpilaskutukset sek& muut pienet sekalaiset
tuotot esim. kiinteistdhoidon lisétyot hyvinvointialueelle. S&Ghkdn ja IGmmityksen kulut ovat
olleet arvioituja pienemmat, joten ndiden lapilaskutuskin on ollut siten pienempdaad.

Muut tuotot toteutuivat I&dhes arvioidusti, alitfus oli 382 863 €, arvioitu oli 10 939 447 €. Toteuma oli 96,6
%.

Valmistus omaan kéayttdon:

o Toteuma alittui 97 291 €, arvioitu oli 231 446 €, toteuma 57,9 %. Valmistus omaan kayttddn jdi
arvioidusta pddasiassa, koska Turengin koulukeskuksen 2. vaiheen suunnittelu ei toteutunut
arvioidun mukaisesti.

Toimintamenot, toteuma 90,8 %:
Toimintamenot alittivat arvion 752 091€, arvioitu oli 7 377 885 €.

e Kaikkia hankintoja on tarkasteltu kriittisesti ja toteutettu vain valttdmattdmimmat, merkitta-
vimmat sekd kaikkein tarkeimmdat.

e Sahko- ja energiakulut ovat kokonaisuudessaan nousseet arvioitua vahemman. Valmistu-
neet vudisrakennukset ovat osoittautuneet energiatehokkaiksi.

e L&mpimdan loppuvuoden vuoksi, [dmmityskustannukset ja@ivat huomattavasti arvioitua pie-
nemmiksi.

e Sahkokulut laskivat kahtena perdkkdisend vuonna. SGhkodkulut olivat vuonna 2024 954 000 €
ja vuonna 2025 881 000 €. Vuoden 2023 kulut olivat 790 000 £.

* Aurinkopaneelit tuottivat noin 300 000 kWh, joka vastaa 0.1 €/kWh hinnalla 30 000 €.

e L&mmityskulut laskivat kahtena perdkk&isend vuonna. Vuonna 2024 1 311 000 € ja 20251 196
000 €. Vuonna 2023 I&mmityskulut olivat T 459 000 €.

* Veden kustannukset ovat pysyneet melko samana 2023 141 000 € ja 2024 143 000 € 2025 141
000 €.

e SAhko, vesija ldmpod yhteensd 2023: 2 332 000 €, 2024: 2 408 000 € 2025: 2 229 000 €.
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2.2.5.6 Tulosalue Aluepalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: maanrakennuspddllikkdé Marko Kalela

Toiminnan kuvaus

Kunnan omaan k&yttéon tulevan infran vudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksenmukai-
nen rakennuttaminen yhteistydssa kayttdjahallintokuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien Ka-
tujen- ja yleisten alueiden kunnossapito sekd kiinteistdjen piha-alueiden hoito.

Sisaltéa palvelut: alueiden kunnossapito (katu-, metsd-, viher-, likunta-, kiinteisté- ja erityisalueet)
sekd infran suunnittelu ja rakennuttaminen.

Teht&vat:

tulosalueen vastuulla olevien alueiden hoito ja ylldpito kokonaistaloudellisesti,

alueiden energian ja vesihuollon jarjest@minen kustannustehokkaasti,

katu- ja viheralueiden kunnossapidon toteuttaminen,

likuntapaikkojen kunnossapidon toteuttaminen,

infra- ja likuntapaikkainvestointien toteuttaminen,

kiinteistdjen piha-alueiden investointien toteuttaminen,

likennesuunnittelu, katujen ja vesistdjen likenneopasteiden mydntdminen ja ylldpito,
kunnan talousmetsien ja puistometsien hoito,

meftsien monimuotoisuuden ja virkistyskaytén yllGpito,

konepalveluiden tuottaminen,

katu- ja reittivalaistuksen (kadut, kavelyreifit. likuntapaikat ja puistot) yllGpito ja kehittami-
nen,

kiinteistéjen piha-alueiden kunnossapito ja

ajantasaisten katu-, metsa-, ja yleisten alueiden aineistojen dokumentointi sek& kunnan ettd
valtion jarjestelmiin.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Katujen kunnossapito €/km 4 551 4 450 4 300 4 200
Metsien hakkuusuorite m3 5 309 4 000 5000 4 400
Henkilotyovuodet

Henkiléstomadra 31.12. TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 12 12 11
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Mdadraaikaiset 2 2 2
Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat 1

Lisatietoja: Kausityontekija katualueilla 1.6.-31.7.2025 ja méadardaikainen tyéntekijd likuntapuolella
1.1.-31.12.2025.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
TA 2025 set 2025
Aluepalvelut
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 394 828 156 800 86 000 242 800 338800 96 000) 39,54%  139,54%
Tuet ja avustukset 25 452 201 000 201 000 200 950 -50) -0,02% 99,98%
Muut toimintatuotot 29 602 14 900 14 900 18 348 3448 23,14%  123,14%
Toimintatuotot 449 882 171700 287 000 458 700 558 097 99 397 21,67% — 121,67%
josta sisdiset 8776 0 0 2343 2343
Valmistus omaan kdyttoon 135 782 28 000 28 000 28 600 600 2,14%) 102,14%
Henkilsstokulut 704 565 623829 10000  -613829|  -637880 24051 3,92%  103,92%
Palvelujen ostot 1169389  -1246 845 25000 -1221845| -1082766 139079 -11,38% 88,62%
C;’::ft tarvikkeet ja ta- -285 880 -342 000 28000  -314000  -256 131 57 869 -18,43% 81,57%
Muut toimintakulut 63915 79620 79620 78263 1357 -1,70% 98,30%
Toimintamenot 2223749 -2292294 63000 -2229294| -2055040 174 254 -7,82% 92,18%
josta sisdiset 221950 -249 405 249405 243850 5555 2,23% 97,77%
Toimintakate (netto) 1638084  -2092594 350000 -1742594| -1468343 274 251 -15,74% 84,26%
josta sisdiset 213175 -249 405 249405  -241507 7898 -3,17% 96,83%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset | -2 107218 -1795 216 1795216| 2087827  -292611 16,30%  116,30%
Korko sitoutuneelle paa- 3060 0 0 0 1632 1632
omalle
nMu“k‘;zt'aSke””a”'set kustan- -138170 -93 147 0 93147]  -135548 -42 401 45529  145,52%
0
::thta"a" kokonaiskustannuk-| 3 ggg 533 3980957 350000 -3630957| -3693349 -62393 1,72%  101,72%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Aluepalveluiden toiminta on toteutunut vuonna 2025 suunnitellusti. Infrainvestointikohteet toteutui-
vat aikataulun mukaisesti.

Kayttétaloudessa aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden tavoitearvio alitettiin 18,4 %. Menoja kertyi
selvasti véhemmadn leudon talven takia. Palvelujen ostot alitettin myds leudon talven takia melko
mittavasti ollen 11,4 % alle tavoitearvion. Vuonna 2024 vastaava luku oli 2,6 % alle tavoitearvion.

Henkildstdkulut ylitettiin 3,9 % tavoitetason. Palkkakustannusten ylitys oli hieman maltillisempi vuoden
2024 palkkamenoihin verrattuna. Edellisvuonna palkkakustannukset olivat 10,6 % yli tavoitearvion.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot, toteuma 121,7 %:

e Toimintatuotot ylittyivat 21,7 % tavoitteesta. Suurimmat tuotot fulivat metsénmyynnistd, ollen
292 471 €. T&mdan vuoden paremman puun myyntituoton yhtend syynd oli osan vuoden
2024 metsadmyynnin tulojen kertyminen tadmdan vuoden puolelle. LisGksi Metso-suojeluohje-
maan siirtyneiden kohteiden, Pukalinkallion, Luulionvuoren, Laurinmden ja Saparonniemen
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viimeinen kertakorvaus tuloutui ELY-keskukselta 15.4.2025. Kertakorvauksen summa vuonna
2025 oli 200 950 €. ELY-keskus maksoi korvauksia Metso-suojeluohjelman siirtyneist& kohteista
vuosina 2024-2025 yhteenst 465 454,17 €.

e Aluepalvelut hakivat ensimmaistd kertaa SUP-korvausta Pirkanmaan ELY-keskukselta. Sup-
korvauksella tarkoitetaan jarjestelmdad, jossa kertakdyttémuovituotteiden (esim. pakkaukset,
mukit, tupakansuodattimet), valmistajat ja maahantuojat maksavat kunnille korvausta nii-
den siivous- ja jétehuoltokustannuksista. Janakkalan kunta sai SUP- korvausta 30 000 €
vuonna 2025.

Toimintakulut, foteuma 92,2 %:

e Toimintamenot ovat menneet kokonaisuutena suunnitellusti. Henkildstdkulut ylittyivat n. 24
000 € tavoitearvioista. Toimintaa on heikentényt oman henkildstdon poissaolot, joita on jou-
duttu korvaamaan lisédmalld ostopalvelun ostoja.



120
2.2.5.7 Tulosalue Ateria- ja puhtauspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: palvelupadllikkd Mervi ErkkilG-Rautiainen

Toiminnan kuvaus

Ateria- ja puhtauspalveluiden toiminnan Idhtékohtana on ollut filaaja-asiakkaiden tarpeet. Toimin-
taa ovat ohjanneet terveellisyys, asiakasldhtdisyys ja taloudellisuus.

Padpainona on ollut palvelutuotannon jarjestéminen ulkoisen palvelutuottajan kanssa sopimuksen
mukaan asiakasl@htdisesti ja taloudellisesti.

Yhteydenpito tilagja-asiakkaan ja palvelutuottajan valilld, sekad palvelusopimuksen mukaisten pal-
veluiden laadun varmistus ja valvonta.

Palvelupddllikkd on osallistunut asiantuntijana, Tervakosken koulun 1. vaiheen suunnitteluun ja k&yt-
tddnottoon, ateria- ja puhtauspalveluiden osalta.

Sisaltad palvelut: Hallinto, palvelukeittidt, puhtauspalvelut/laitossiivous.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Koululounaat 376 943 356 830 361717 349 640
Varhaiskasvatuksen lounaat 123 062 135082 121 152 111 841
Henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 2 2 1
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6

Mdadardaikaiset

TyOllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat
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Kayttotalous
TP 2024  Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
TA 2025 set 2025
Ateria- ja puhtauspalvelut
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 1358 868 1435492 -82 000 1353 492 1356 556 3064 0,23% 100,23%
Maksutuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 6521 0 0 0
Toimintatuotot 1365390 1435492 -82 000 1353492 1356 556 3064 0,23%) 100,23%
josta sisdiset 1320141 1399492 -82 000 1317492 1315354 -2 138 -0,16%) 99,84%)
Henkil6stokulut -106 263 -103 002 16 000 -87 002 -78 797 8 206 -9,43%) 90,57%)
Palvelujen ostot -1250584 -1300 489 80000 -1220489] -1215548 4941 -0,40%j 99,60%)
é;r;:t tarvikkeet ja ta- -7899 -8570 -8570 -8454 116 -1,36% 98,64%
Muut toimintakulut -202 840 -239 075 -239 075 -228 097 10978 -4,59%| 95,41%|
Toimintamenot -1567 586 -1651 136 96000 -1555136] -1530896 24 240 -1,56% 98,44%
josta sisdiset -204 911 -232 279 -232 279 -229 370 2 909 -1,25%) 98,75%)
Toimintakate (netto) -202 196 -215 644 14 000 -201 644 -174 340 27 305 -13,54%) 86,46%
josta sisdiset 1115230 1167213 -82 000 1085 213 1085 984 771 0,07% 100,07%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -33428 -2222 -2 222 2222 -100,00%) 0,00%
Korko sitoutuneelle paa- .18 246 0 0 0 -14 125 -14 125
omalle
nMu”k‘;tet'aSke”"a”'SEt kustan- 75434 -50 759 0 -50 759 73710 -22 950, 4521%  145,21%
0
::thta"a" kokonaiskustannuk-| 3,4 304 -268 626 14000  -254626] -262174 -7549 2,96%  102,96%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka

olennaisten poikkeamien syista:

Vuoden 2025 toiminta ja talous toteutuivat suunnitellusti.

Tulosalueen tuottojen totfeuma oli 1 356 556 € ylittGen talousarvion 3 064 €. Toimintakulut olivat 1 530
896 € alittaen talousarvion 24 240 €. Tulosalueen toimintakate oli -174 340 €, joka on 27 305 € ennao-

koitua parempi.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintakulut, toteuma 98,4 %:

e Henkiléstékulut toteuma 90,6 %, kulualitus 8 206 €. Jaksotettuihin palkkoihin on kirjautunut
vuodelta 2024 lomapalkkavarauksen purku n. 26 000 € ja vuodelle 2025 on tehty lomapalk-

kavaraus 19 300 €, erillislisat eivat toteutuneet arvioidun mukaisina.

o Palvelujen ostot toteuma 99,6 %, kulualitus 4 941 €. Asiantuntijapalveluissa ja puhtaanapito-

ja pesulapalveluissa sadstettiin.

e Muut foimintakulut toteuma 95,4 %, kulualitus 10 978 €. Sisdiset rakennusten ja huoneistojen

vuokrat toteutuivat ennakoitua pienempdand.
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2.2.6 TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu:

vs. sivistysjohtaja Sisko Huotari 1.1.-12.1.2025
sivistystoimen talous- ja hallintopadillikkéd Titta Tuomola 13.1.-30.4.2025
sivistysjohtaja Mika Silvennoinen 1.5.-31.12.2025

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallinfoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, lukiokou-
lutukseen, koululaisten ilfapdivatoimintaan liittyvist& asioista. Taiteen perusopetuksen sekd vapaan
sivistystydn palvelut sisaltyvat ostopalveluihin.

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksildon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonottavaa laadukasta
kasvatusta ja koulutusta sekd tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen elinikdiseen oppimiseen
sekd oppimisen iloon.

Janakkala on yhteisollinen ja yrittelias kunta, jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.

Uudistuva kuntaor-
ganisaatio on ket-
terd ja yhteistydky-
kyinen

Kutsutaan akfiivisesti eri
foimijoita yhteistydpala-
vereihin olemassa olevia
kokousrakenteita hyddyn-
tden.

yhteistydbn maarda

On hyodynnetty
olemassa olevia ra-
kenteita ja kokous-
kaytanteita erillis-
ten-/lisdpalaverien
sijaa. Palaverien
mdadrd on tasta
syystd kokonaisuu-
tena vahentynyt,
muftta tarkkaa
madrallistd seuran-
taa ei valitettavasti
ole tehty.

Useat vaihdokset
toimialan hallin-
nossa vaikeuttanut
systemaattisista ke-
hittdmistd ja seu-
rantaaq.

Yhteisollisyys li-
s@antyy

Yhteistyon lis@dminen eri
varhaiskasvatusyksikdiden
valilla

yhteistydn maaré
(mm. tapahtumien ja
filaisuuksien luku-
maard)

Yhteisty6 varhais-
kasvatusyksikoiden
ja toimintamuoto-
jen valillg on liséan-
tynyt ja useita uu-
sia yhteistydbn muo-
foja on ofettu kayt-
tOdN. Yhteistydsta
on saatu positiivista
palautetta. Ta-
pahtumien ja tilai-
suuksien luku-
madaré oli 25.
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Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.

Kaikilla toimijoilla
on erinomaiset toi-
mintapuitteet

Osallistumme akfiivisesti
koulukeskusten rakenta-
misen yhteistybkokouksiin.

Tervakosken koulukes-
kus valmistuu aikatau-
lussa

Tervakosken koulu-
keskus luovutettu
kayttajalle 06/25

Lisaksi osallistuttu
akfiivisesti H2/25
TU2 hankesuunnitel-
man pdivittami-
seen ja sadstokoh-
teiden |6ytadmiseen.

Kestava kehitys on
luonteva osa kun-
nan arkea

Janakkalan luontokoulu
jatkaa toimintaansa tuto-
ropettajatoiminnan
kautta

suunnitellut oppitunnit
ovat toteutuneet

Luontokoulutoi-
minta padttynyt
31.5.2025. Talousar-
vion yhteydessa
valtuusto paatti,
ettd selvitet@dn eri
vaihtoehtoja luon-
tokoulun rahoitta-
miseen.

Kunta on rohkea
kehitt@jéa ja kokei-
lijo

Varhaiskasvatuksessa ofe-
taan kayttéon katsomus-
kasvatuksen kasikirja.

saatu palaute yksi-
koilta kaytdn maa-
rastd ja kokemuksista

Kdsikirja on ofettu
kayttodn kevaalla -
25 ja sen sisalldista
on pidetty useita
koulutuksia henki-
|6stolle.

Syksylla 2025 toteu-
fetun kyselyn fulos-
ten perusteella
henkiléstd on luke-
nut kasikirjan ja of-
tfanut sen kayttéon
katsomuskasvatuk-
sen foteuttamisen
fukena.

Kunta on rohkea
kehitt&jé ja kokei-
lija

Varhaiskasvatuksessa, pe-
rusopetuksessa ja lukio-
koulutuksessa otetaan
kayttddn arjen turvallisuus
opetuspaketti.

saatu palaute yksi-
koilta kaytdn maa-
rastd ja kokemuksista

Arjen turvallisuus
opetuspaketti on
jalkautettu varhais-
kasvatukseen sekd
perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen.
Palautetta kayton
madrdastd ja koke-
muksista kerdttiin
syksylla 2025. Pa-
lautteiden perus-
teella materiaalien
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ja toimintatapojen
kayttédnotossa ja
funnettavuudessa
on vield kehitetta-
vaa.

Janakkalan turvallisessa ympadristossa viihdytdadn ja voidaan hyvin

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma 1.1.-31.12.

Asiakaspalvelu
on erinomaista

Saatu asiakaspalaute kdy-
dadan saanndllisesti toi-
mialan johtoryhmdassd 1Gpi
ja tarvittaessa tehdaan
korjaavia toimenpiteita.

saatu asiakaspalaute

Oppimisen ilo
kulkee IGpi el@-
man

Lukutaitostrategiaa toteu-
tetaan mm. varhaiskasva-
tuksen ja kirjaston yhtei-
sell& eteiskirjastotoimin-
nalla.

lainojen madard, ky-
sely kayttdkokemuk-

sista (huoltajat ja
henkildsto)

Oppimisen ilo
kulkee I&pi ela-
man

Kouluissa tehd&dan hyvin-
voinfia ja oppimisen iloa li-
sGavid toimenpiteitd (kir-
jattu lukuvuosisuunnitel-
miin).

kouluterveyskysely

Kouluterveyskyselyt
toteutettu kevaalla
2025, tulokset saatiin
syksylld. Kuntatasoiset
fulokset ja alustavat
toimenpidesuunnitel-
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mat on raportoitu si-
vistyslautakunnalle.
Ty6 toimenpiteiden
kehitt@miseksi jatkuu

yksikkétasolla.

Henkilotyovuodet
henkildtydvuodet (htv) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 274,0 275,5 274,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 21,2 25,2 25,0
Méadrdaaikaiset 58,8 43,5 55,7
TyOllistetyt 0,0 0.0 0.0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 3.3 0.0 0.0
Kayttotalous
TP 2024 |Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2025 set 2025
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1506718] 1156500 300000 14565000 1664596 208 096 1429%  114,29%
Maksutuotot 604 524 513 000 100 000 613 000 634 393 21393 3,49% 103,499
Tuet ja avustukset 476 293 310000  -150000 160 000 158320 1680 -1,05% 98,95%
Muut toimintatuotot 39307, 2000 2000 40774 38774 1938,68% 2 038,68%
Toimintatuotot 2626842] 1981500 250000 22315000 2498082 266 582 11,95%  111,95%
josta sisdiset 8092 6500 6500 8934 2434 37,44%  137,44%
Henkilsstokulut 19743676 -19792 839 50000 -19842839| -19751019 91 820 -0,46% 99,54%
Palvelujen ostot 8300443 -8484749  -400000 -8884749] -8718587 166 162 -1,87% 98,13%
Aineet, tarvikkeet ja -588 803 -852 880 852880  -849 138 3742 -0,44% 99,56%
tavarat
Avustukset 587 224 -620 000 150000  -470000]  -462 308 7692 -1,64% 98,36%
Muut toimintakulut 5032752  -5604 884 5604884 5578095 26 789 -0,48% 99,52%
Toimintamenot 34252898] 35355352  -300000 -35655352 -35359 147 296 205 -0,83% 99,17%
josta sisdiset 5644089 -6360451 6360451 -6241985 118 466 -1,86% 98,14%
Toimintakate (netto) -31626056] -33373852 50000 -33423852 -32861065 562 787 -1,68% 98,32%
josta sisdiset 5635997 -6353951 6353951 -6233052 120 899 -1,90% 98,10%
Laskennalliset kustannuk-
set
fnol';:tm Jaarvonalentu- -175 325 -165 898 165898  -146 939 18959 -11,43% 88,57%
Korko sitoutuneelle pas-| - ¢/ o 0 0 of 416259  -416259
omalle
Muut laskennalliset kus-) 1)1 769l 2379735 0 -2379735| -1982996 396 739 -16,67% 83,33%
tannukset
Iﬁ:'::‘t’a" kokonaiskustan-| 3 367730 -35919485 50000 -35969485| -35407 259 562 226 -1,56% 98,44%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin suunnitelmallisesti t&itd. Palveluverkkotydn valmiste-
lua tehtiin kevadastéd alkaen ja talouden tasapainotuskeinoja vuoden lopulla. Vuoden 2025 kayttéta-
louden toteuma oli odotettua parempi.

Talouden merkittavimmat maardarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Tuotot ylittivat talousarvion IGhes kaikissa filiryhmissd, tuotto-odotukset on arvioitu vuoden 2025 ta-
lousarvioon liian varovasti. Suurin ero oli perusopetuksen kotikuntakorvaustuloissa, poikkeama johtui
lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten kotikuntakorvaustuloista. Toimintamenot jGivat kai-
kissa filiryhmiss& hieman talousarviossa arvioitua alhaisemmiksi. Suurimmat poikkeamat olivat ate-
riapalveluiden ostoissa sek& perusopetuksen kotikuntakorvauskuluissa. Poikkeamat on selostettu fu-
losalueiden kohdalla tarkemmin.

Vuoden 2025 aikana tehtiin kaksi falousarviomuutosta sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan. Ta-
lousarviomuutoksilla nostettiin arviota opetuksen kotikuntakorvaustuloihin ja varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuihin, sill&é molemmat oli alkuperdaisessd talousarviossa arvioitu liian varovasti. Vastaa-
vasti nostettiin arviota kulujen osalta: alkuperdaisessd talousarviossa oli varhaiskasvatuksen palvelu-
setelikulujen ja tydvoiman vuokrauskulujen osalta lian matalat arviot. Kotihoidontuen véhentymisen
takia vahennettiin kotihoidontuen kulujen mé&arérahaa. Opetuksen tulosalueella kotikuntakorvaus-
kulujen arviota oli tarpeen nostaaq, lisdksi henkildstdkulujen arviota nostettiin mm. oppimisen ja kou-
lunk&ynnin tuen uudistuksen takia. Ateriapalveluiden kulujen arviota véhennettiin alkuvuoden to-
teumien perusteella sekd varhaiskasvatuksessa ettd opetustoimessa. Toisessa talousarviomuutok-
sessa vahennettiin hanketulojen arviota, henkildstokulujen madrdrahaa hallinnon tulosalueelta mm.
alkuvuoden sijaisjarjestelyjen takia ja varhaiskasvatuksen kotihoidontuen kuluja. Kaikki talousar-
viomuutokset yhteensd heikensivat sivistystoimen toimintakatetta 50 000 euroa.
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2.2.6.1 Tulosalue Sivistystoimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintop&dillikkod Titta Tuomola

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sis@taad sivistyslautakunnan toiminnan sekd sivistystoimen johtamisen kustannuspaikat.

Henkilotyovuodet
Hallinto henkiltyévuodet (htv) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 4 4 4

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Méadaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

(o) o) o) Ne
(@) o) o) N o)
(@) o) o) N o)

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 |Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama | Poikkeama % | Toteuma %
Sivistystoimen hallinto TA 2025 set 2025
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut 296341  -319.807 50000  -269807]  -268725 1082 -0,40% 99,60%
Palvelujen ostot -44.530) -42 269 -42 269 -44 610 2341 554%  105,54%
g::f:t tanvikkeet ja 4783 -7160 -7 160 6152 1008 -14,08% 85,92%
Muut toimintakulut -20 839 -23760 -23760 21127 2633 -11,08% 88,92%
Toimintamenot -366494]  -392996 50000  -342996]  -340614 2382 -0,69% 99,31%
josta sisdiiset -24 791 -29 789 -29 789 -25 464 4325 -14,52% 85,48%
Toimintakate (netto) -366494]  -392 996 50000  -342996]  -340614 2382 -0,69% 99,31%
josta sisdiiset -24 791 -29 789 -29 789 -25 464 4325 -14,52% 85,48%
Laskennalliset kustannuk-
set
z::ﬁ:ito”t“”ee”e pas- 4693 0 0 0 5260 -5 260
x:;zzz&e”"a”i”t kus- 366 504 -19991 0 19991 340615 360606| -1803,86% -1703,86%
:ztz::a" kokonaiskustan- -4683 -412 987 50000  -362987 -5259 357728 -98,55% 1,45%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Toiminta vastasi talousarviossa arvioitua. Talousarviomuutoksella korjattiin henkildstékulujen poik-
keamaa, joka aiheutui alkuvuoden sijaisuusjarjestelyistd. Toiminnan kehittdmistd ja fehokkuutta on
heikentanyt toistuvat henkildstovaihdokset.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Ei merkittavid poikkeamia muutettuun talousarvioon ndhden.
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2.2.6.2 Tulosalue Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen viranhaltija: varhaiskasvatusjohtaja Riitta Ranta

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sis@Itad varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepdivihoidon, péivékotihoidon, var-
haiserityiskasvatuspalvelut ja avoimen varhaiskasvatuksen.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtévand on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluita ja
huolehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta sekd varhaiskasvatuksen palveluseteleistd. Kunnalli-
sia varhaiskasvatuspalveluita ovat pdivakotihoito, perhepdivéhoito ja avoin varhaiskasvatustoi-
minta. Yksityinen varhaiskasvatus on valvottua ja palvelun tuottajien kanssa tehdddn yhteisty6ta.
Yksityinen varhaiskasvatus hankitaan asiakkaalle mydnnettavalld palvelusetelilld.

Suoritteet

TOT 1-12
Tuotettujen palveluiden madra ja/tai yksikkohinta TP 2024 |TA 2025 |/2025 ERO TOT %
Ohjattu perhepdaivahoito
Lasten lukumdadrd/kk 54 54 49| -5 90,7 %
€/lapsi/v, brutto 15265 14013 13 437 -576 96 %
€/lapsi/v, netto 14 543 13 365 12 654 -711 95 %
Paivakodit
Lasten lukumadara/kk, pdivahoito 487 425 436 11 102,6 %
Lasten lukuma&dard/kk, vuorohoito 33 30 22 -8 73.3 %
€/pdivakotilapsi/v, brutto 15415 17 253 18 083 830 105 %
€/pdivakotilapsi/v, netto 14 696 16 543 17 091 548 103 %
Esiopetus
Esioppilaiden lukumadaréa/kk 143 145 132 -13 91,0 %
€/esioppilas/v, netto 7 996 6 835 8 547 1712 125 %
Kotihoidon tuki
Lasten lukumé&ard/kk 118 135 78 -57 57.8 %
€/lapsi/v 4243 3890 3015 -875 78 %)
Osittainen kotihoidon tuki
Lasten lukumadra/kk 59 55 61 6 1109 %
€/lapsi/v 2122 1945 1 508 -437 78 %)
Palveluseteli *
Lasten lukumadrd/kk 162 230 190 -40 82,6 %
€/lapsi/v, netto 11042 8 669 10 303 1634 119 %
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Henkilotyovuodet

Varhaiskasvatus henkilétyévuodet (htv) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 127,0 128,5 127.0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 1.7 1.0 1,0
Mé&éaréaaikaiset 22,9 12,5 17.0
TyOllistetyt 0,0 0.0 0,0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1,0 0,0 0,0

Lisatiedot: Madraaikaisia tydontekijoitd oli talousarviossa arvioitua enemmaéan mm. sijaisjérjestelyjen,
oppimisen tuen uudistuksen ja odotettua suuremman lasten tuen tarpeen takia.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 |Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
Varhaiskasvatus TA 2025 set 2025
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2892 0 0 1970 1970
Maksutuotot 503 050 408 000 100 000 508 000 533241 25241 497% 104,979
Tuet ja avustukset 32063 60 000 -50 000 10000 15 000 5000 50,00%  150,00%
Muut toimintatuotot 418 0 0| 0
Toimintatuotot 538 423 468 000 50 000 518 000 550 212 32212 6,22%  106,22%
josta sisdiset 1033 1761 1761
Henkildstakulut 6762081 -6681006 6681006| -6587786 93220 -1,40% 98,60%
Palvelujen ostot 3686616| -3831453 350000 -4181453 -4111805 69 648 -1,67% 98,33%
Ai ikkeet j
t;c:f:t tarvikkeet ja 114 424 -108 670 108670  -107042 1628 -1,50% 98,50%
Avustukset 587 224 -620 000 150000  -470000|  -462 308 7692 -1,64% 98,36%
Muut toimintakulut 1013123 -1155244 1155244  -1085 404 69 840 -6,05% 93,95%
Toimintamenot 12163469| -12396373  -200000 -12596373| -12354 345 242 028 -1,92% 98,08%
josta sisdiiset 1236388 -1414 747 1414747  -1314257 100490 -7,10% 92,90%
Toimintakate (netto) 11625045 -11928373  -150000 -12078373| -11804133 274240 -2,27% 97,73%
josta sisdiiset 1235355 -1414 747 1414747  -131249 102 251 -7,23% 92,77%
Laskennalliset kustannuk-
set
Poistot ja arvonalentu-
e -38 264 -19.925 -19925 19925 0 0,00% 100,004
Korko sitoutuneelle pas-
orko sitoutuneetie pad -168 137, 0 0 of 208644  -208644
omalle
:;'r‘::zlzzlie”"a”'m kus- -948 672 -914 208 0o 914208  -984730 70522 7,71% 107,719
Tehtivin kokonaiskustan-
nzks::a" okonalskustan-l - 12780117 -12862506  -150000 -13012506 -13017432 -4926 0,04%  100,04%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Alle 3-vuotiaiden ryhmat ovat lisddntyneet pdivdkodeissa. Ndissé ryhmissé on myds alle 1-vuotiaita.
Lasten varhaiskasvatuspdivat ovat pitkid, joten tydntekijdiden tydaika ei riitd, jotta mitoitus olisi koko
pdivan lakisdteinen. TGmdan vuoksi tarvitaan tilapdisesti madrdaikaista lisGhenkildstéd lapsiryhmiin.

Lain mukaan lasten tuen tarpeet pitéd huomioida esim. rakenteellinen tuki: lapsia vihemmdan ryh-
mdassa ja / tai ryhmdaavustaja. Oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tuen lakimuutos tuli voi-
maan 1.8.2025 alkaen. Esiopetuksesta poistui kolmiportainen tuki ja niiden filalle tulivat: oppimisen
edellytyksid tukevat opetusjarjestelyt, ryhmdkohtaiset tukimuodot ja lapsikohtaiset tukitoimet. Var-
haiskasvatuslain mukaisessa foiminnassa kolmiportainen tuki pysyi ennallaan.

Vuoden aikana muutettiin talousarviota. Asiakasmaksujen tuotto-odotusta nostettiin 100 000 eurolla
ja hanketulojen arviota vahennettiin 50 00 eurolla. Palveluiden ostoissa talousarviota muutettiin niin,
ettd palvelusetelikulujen arvioon lisGttiin 300 000 euroa, tybvoiman vuokrauksen kuluihin 150 000 eu-
roa ja ateriapalveluiden kulujen arviosta véhennettiin 100 000 euroa. Kotihoidontuen kulujen arviota
va@hennettiin 150 000 euroa.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

e Maksutuotot, toteuma 104,97 %, tuottoylitys 25 241 €: Asiakasmaksutuotot toteutuneet talous-
arviossa arvioitua suurempina. Tuotot pysyivat vuoden 2024 tilinpddtdksen tasossa.

Toimintamenot

e Henkiléstokulut, toteuma 98,60 %, kulualitus 93 220 €: Palkkakulut ylittyivat, mutta jaksotettujen
palkkojen menovdhennys ja henkildstdkorvausten arvioitua suurempi foteuma kattoivat palk-
kojen ylitykset niin, ett& henkildstékulut yhteensd jGivat lopulta alle talousarvion.

* Palvelujen ostot, toteuma 98,33 %, kulualitus 69 648 €: Ateriapalvelujen ostot toteutuivat 67
381 € muutettua talousarviota pienempind.

*  Muut foimintakulut, totfeuma 93,95 %, kulualitus 69 840 €: Vuokrakulut toteutuivat odotettua
pienempind.
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2.2.6.3 Tulosalue Opetustoimi

Tilivelvollinen viranhaltija:

opetustoimenjohtaja Sisko Huotari 1.1.-12.1.2025
vs. opetustoimenjohtaja Mika Saarinen 13.1.-31.12.2025

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisGItad perusopetuksen, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyén
kokonaisuudet. Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivistystydn palvelut
Koulutuskuntayhtymaé Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden opistolta. Kunta ei jarjestd toisen asteen
ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan. Tulosalue sisaltad liscksi kou-
lulaisten ilfapdivatoiminnan jarjest@misen perusopetuksen 1.-2. luokan sekd kaikille erityisen tuen pii-
rissé oleville oppilaille.

Suoritteet

TOT 1-12
Tuotettujen palveluiden madra ja/tai yksikkohinta TP 2024 ([TA 2025 |/2025 ERO TOT %

Peruskoulut

Oppilasméaara 1704 1667 1674 7] 100,4 %
€/oppilas, brutto 11920 12459 12 613 154 101,2 %
€/oppilas, netto 10 883 11 678 11 555 -123 98.9 %
Perusop. viikkotuntimaara 3 648 3 568 3 623 55 101,5 %
€/viikkotuntimdadara, brutto 147 153 153 0] 100,0 %
€/viikkotuntim&adrd, netto 134 144 140, -4 972%
Peruskoulun padatténeiden madrd 100 %| 100 %| 98 % 2% 98.0 %
Lukiot

Oppilasmaara 254 267 252 -14 94,2 %
€/oppilas, brutto 10 147 9573 10 287 714 107,5%
€/oppilas, netto 9 259 9174 9 965 7911 108,6 %
Lukion viikkotuntimaara 438 440, 443 3] 100,6 %
€/viikkotuntimaard, brutto 155 153 154 11 100,7 %
€/viikkotuntim&adrd, netto 141 146 149 31 1021 %

Musiikinopetus
Oppilasmaara

- varsinaisia oppilaita 89
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1845
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1 845
Oppilasmadrd 160, 212 52 132,5%
€/oppilas, brutto 1019 770 -249 75,6 %
€/oppilas, netto 1019 770 -249 75,6 %
viikkotuntim&ara 150, 153 31 1022 %
€/viikkotuntimdadrd, brutto 1087 1 067 200 98,2 %
€/viikkotuntimé&dard, netto 1087 1067 200 982 %

TOT 1-12
Tuotettujen palveluiden madra ja/tai yksikkohinta  [TP 2024 [TA 2025 |/2025 ERO TOT %

Aikuiskoulutus
janakkalalaisia opiskelijoita 1158 1 300 1143 -157 87.9 %
€/opiskelija, brutto 108 96 110 14 114,6%
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€/opiskelija, netto 108 96 110 14 114,6%
Valtionos.oik.tuntim@drd Janakkalassa 4615 4900 4518 -382 92,2 %
€/tunti, brutto 27 26 28 21 107.7 %
€/tunti, netto 27 26 28 2 107,7 %
Koululaisten iltapdivatoiminta

osallistujien madré 142 150 138 -13 91,7 %
€/osallistuja, brutto 2470 2 545 2 459 -86 96,6 %
€/osallistuja, netto 1789 1845 1758 -87| 95,3 %
Henkilotyovuodet

Opetus henkilotyovuodet (htv) TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 143,0 143,0 143,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 19.5 24,2 24,0
Mé&éaréaaikaiset 35,9 31,0 38,7

TyOllistetyt 0,0 0.0 0,0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 2,3 0,0 0,0

Lisatiedot: Madraaikaisia tyontekijoitd oli talousarviossa arvioitua enemmdan mm. oppimisen ja kou-
lunk&ynnin tuen uudistuksen sekd oppilaiden avustajatarpeiden takia.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2024 |Alkuperdinen TA-muutok- Muutettu TA| TP 2025 Poikkeama |Poikkeama %| Toteuma %
Opetustoimi TA 2025 set 2025
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1503826 1156500 300000  1456500| 1662625 206 125 14,15%  114,15%
Maksutuotot 101 474 105 000 105 000, 101151 -3849 -3,67% 96,33%
Tuet ja avustukset 444230 250000  -100 000 150 000 143320 -6 680 -4,45% 95,55%
Muut toimintatuotot 38889 2000 2000 40774 38774 1938,68% 2 038,68%
Toimintatuotot 20884190 1513500 200000 17135000 1947870 234370 13,68%  113,68%
josta sisdiset 7059 6500 6 500 7172 672 10,34%  110,34%
Henkilsstokulut 12685254 -12792027  -100000 -12892027 -12894 509 -2482 0,02%  100,02%
Palvelujen ostot 4569297 -4611027 50000 -4661027| -4562172 98 855 -2,12% 97,88%
:\a':::t tarvikkeet ja 469595 -737050 737050  -735944 1106 -0,15% 99,85%
Muut toimintakulut | -3998790| -4 425 880 4425880 -4471565 -45 685 1,03%  101,03%
Toimintamenot -21722936] -22565984  -150000 -22715984] -22 664 189 51795 -0,23% 99,77%
josta sisdiset 43829100  -4915915 4915915 -4 902 264 13651 -0,28% 99,72%
Toimintakate (netto) | -19634517| -21052484 50000 -21002484 -20716319 286 165 -1,36% 98,64%
josta sisdiset 4375851  -4909 415 4909415  -4895 091 14 324 -0,29% 99,71%
Laskennalliset kustannuk-
set
:'Ss::’t Ja arvonalentu- -137 061 -145 973 145973 -127014 18959 -12,99% 87,01%
z:::lcl’:it"”t””ee"e P 371749 0 0 of 202355  -202355




133

Muut laskennalliset kus-
tannukset -1439621 -1445 536 0 -1 445 536 -1338 881 106 655 -7,38%) 92,62%

0

Tehtdvan kokonaiskustan-
nukset

-21582939 -22643993 50000 -22593993| -22384569 209 424 -0,93% 99,07%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka
olennaisten poikkeamien syista:

Tervakosken koulukeskus valmistui ja koulutyd alkoi uudessa koulussa elokuussa. Oppimisen ja kou-
lunkd@ynnin tuen lakimuutos tuli voimaan 1.8.2025 alkaen. Tuen muutoksen takia oli valttématontd
lisGta erityisopetuksen resurssointia.

Vuoden aikana talousarvioon tehtiin muutoksia. Kotikuntakorvaustuottojen arviota nostettiin 300 000
eurolla ja hanketuloja vahennettiin 100 000 eurolla. Henkildstékulujen arvioon lisattiin 100 000 euroa
mm. oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistuksen takia. Palveluiden ostojen osalta talousarvioon
tehtiin seuraavat muutokset: kotikuntakorvauskulujen arviota nostettiin 200 000 eurolla, ateriapalve-
luiden ostojen arviota laskettiin 100 000 eurolla ja ICT-palveluiden ostojen arviota laskettiin 50 000
eurolla.

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

*  Myyntituotot, toteuma 114,15 %, tuottoylitys 206 125 €: Lastensuojelulain perusteella sijoitettu-
jen lasten kotikuntakorvaustuotot toteutuivat talousarviossa arvioitua suurempina.

¢ Muut foimintatuotot, toteuma 2 038,68 %, tuottoylitys 38 774 €: Sisaltaé kertaluonteisia erid,
mm. Tervakosken yhteiskoulun irtaimiston myyntituloja.

Toimintamenot

e Palvelujen ostot, toteuma 97,88 %, kulualitus 98 855 €: Kulualitukset asiakaspalvelujen ostot 41
285 €, kotikuntakorvaukset 40 557 €, sisGiset puhtaanapitopalvelut 50 845 €, ateriapalvelui-
den ostof 117 211 €. Kuluylitys kuljetuspalvelut 92 797 € ja sisdiset kuljetuspalvelut 41 581 €.

e Muut toimintakulut, toteuma 101,03 €, kuluylitys 45 685 €: Ylityksestd 28 289 € aiheutui konei-
den ja laitteiden vuokrakuluista. Leasing-koneiden kulut laskivat tilinpadtdksestd 2024 mutta
eivat niin paljon, kuin talousarviossa odotettiin.



2.3 Tuloslaskelman toteutuminen

Kunta ilman liikelaitosta (ulkoiset ja sisdiset erdt)
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Tuloslaskelman era Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Poikkeama Poikkeama
TA 2025 2025 %
Toimintatulot 17 883 428,00 921 800,00 18 805 228,00 18762 474,14 -42 753,86 -0,23%
Myyntitulot 4 235 287,00 309 800,00 4 545 087,00 4872 852,70 327 765,70 7,21%
Maksutulot 981 080,00 100 000,00 1081 080,00 1140 217,66 59 137,66 5,47%
Tuet ja avustukset 637 750,00 159 000,00 796 750,00 767 097,22 -29 652,78 -3,72%
Muut toimintatulot 12 029 311,00 353 000,00 12 382 311,00 11 982 306,56 -400 004,44 -3,23%
Valmistus omaan kaytt6on 269 446,00 0,00 269 446,00 171 355,00 -98 091,00 -36,40%
Toimintamenot -63 660 915,64 -878941,60 -64539857,24 | -62736765,11 1803 092,13 -2,79%
Henkiléstomenot -27 858 668,64 364391,40 -27494 277,24 | -27329064,79 165 212,45 -0,60%
Palvelujen ostot -18 724 169,00 -829 000,00 -19553169,00| -18758 256,35 794 912,65 -4,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 278 980,00 308 000,00 -3 970 980,00 -3 715 006,73 255 973,27 -6,45%
Avustukset -2 231 284,00 -430 000,00 -2 661 284,00 -2564 523,17 96 760,83 -3,64%
Muut toimintamenot -10 567 814,00 -292 333,00 -10860 147,00 | -10369 914,07 490 232,93 -4,51%
Toimintakate -45 508 041,64 42 858,40 -45465 183,24 | -43 802 935,97 1662 247,27 -3,66%
Verotulot 39 858 000,00 -300 000,00 39 558 000,00 39570 138,28 12 138,28 0,03%
Valtionosuudet 9490 800,00 0,00 9490 800,00 9548 409,00 57 609,00 0,61%
Rahoitustulot ja menot -557 644,00 300 000,00 -257 644,00 -480 986,91 -223 342,91 86,69%
Korkotulot 3 000,00 0,00 3 000,00 15212,30 12 212,30 407,08%
Muut rahoitustulot 449 856,00 0,00 449 856,00 422 171,89 -27 684,11 -6,15%
Korkomenot -1 010 000,00 300 000,00 -710 000,00 -903 231,02 -193 231,02 27,22%
Muut rahoitusmenot -500,00 0,00 -500,00 -15 140,08 -14 640,08 2928,02%
Vuosikate 3283114,36 42 858,40 3325972,76 4834 624,40 1508 651,64 45,36%
Poistot ja arvonalentumiset -5 157 481,00 100 000,00 -5057 481,00 -5 842 407,26 -784 926,26 15,52%
Suunnitelman mukaiset poistot -5157 481,00 100 000,00 -5057 481,00 -5 842 407,26 -784 926,26 15,52%
Kertaluonteiset poistot 0,00 -828 823,43 -828 823,43
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1874 366,64 142 858,40 -1731508,24 -1007 782,86 723 725,38 -41,80%
Tilikauden ylijédmd (alijédmd) -1874 366,64 142 858,40 -1731508,24 -1007 782,86 723 725,38 -41,80%
Tuloslaskelman toteutuman lisatiedot:
Verotulojen erittely
Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Poikkeama
2025 2025
Verotulot 39 858 000 -300 000 39 558 000 39570 138.28 12 138,28
Kunnan tulovero 32 403 000 -300 000 32103 000 31815612,05 -287 387,95
Osuus yhteisdveron tuotosta 2764 000 0 2 764 000 2870 046,99 106 046,99
Kiinteistévero 4691 000 0 4691 000 4884 479,24 193 479,24
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Lisatietoa verotuloista:

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistdverosta sekd osuudesta yhteisdveron tuo-
tosta. Valtuuston on kuntalain 111 §:n mukaan viimeist&dn talousarvion hyvaksymisen yhteydessé
pdaatettdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seké& muiden verojen perusteista.
Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kun-
tastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Valtuusto paattééd veropro-
senteista vuosittain marraskuussa.

Kunnan tulovero

Vuonna 2025 tuloveroprosentti oli 8,70 %. Ennusteiden tarkkuuden kannalta yksi keskeisimmistd teki-
joist& on asukasluvun oikeellisuus. Vuoden 2025 talousarviossa suunnitteluoletuksena oli 16 025 asu-

kasta vuoden lopussa. Asukasluku kuitenkin jatkoi laskuaan ja oli Tilastokeskuksen ennakko tietojen

mukaan vuoden lopussa 15 872 asukasta, mika tarkoitti 153 asukkaan poikkeamaa ennusteesta.

Alkuperdisessd talousarviossa kunnallisverotuotoiksi arvioitiin 32,40 milj. €, ja mydhemmissé talousar-
viomuutoksissa arviota laskettiin -300 000 €. Lopulta kunnallisveroja kertyi 31,82 milj. €.

Janakkalan tuloveroprosentit

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloveroprosentti 20,50 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 8.36 8.40 8.70

Yhteisovero

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteiséveroa, joka jaettiin valtiolle (76,35 %) ja kun-
nille (23,65 %) vuonna 2025. Yhteisdveron jako-osuuden sekd yhteisdveroprosentin maaraytymispe-
rusteineen madarad valtio.

Yhteisdverotuotoksi arvioitiin alkuperdisessé talousarviossa 2,76 milj. €. Lopulta yhteisdveroja kertyi
2,87 milj. €.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistdn arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Verosta on sad-
detty kiinteistdverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistovero koskee kaikkia kiinteistdjé lukuun ottamatta
meftsid, maatalousmaita sekd kiinteistdjd, joita kaytetddn yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. kadut ja
torit. Kiinteistdveron tuotto filitet&dn kiinteistéon sijaintikunnalle.

Kiinteistdvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta. Kunnanvaltuusto
mMmAadrdad kunnan kiinteistdveroprosenttien suuruuden vuosittain etukéteen samalla, kun se vahvistaa
varainhoitovuoden tuloveroprosentin.

Vuoden 2025 kiinteistéveroprosentit ja kiinteistéveron laskentaperusteet perustuvat kunnanvaltuus-
tossa 11.11.2024 (§ 115) hyvaksyttyihin prosentteihin:

yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10 (rakennus)
maapohjan kiinteistdveroprosentti 1,30

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,50
yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistdveroprosentti 0,00
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00
voimalaitoksen veroprosentti 1,50

Vuodelle 2025 muiden asuinrakennusten veroprosenttia nostettiin 0,4 prosenttiyksikk&a. Muut kiin-
teistéveroprosentit pysyivat samana. Kiinteistéveroksi arvioitiin alkuperdisessd talousarviossa 4,69
milj. € ja kiinteist&veroa kertyi noin 4,88 milj. €.



Kiinteistoverokannat 2016-2025
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Vuosi 2016 (2017|2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,101 1,10| 1,10 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,10
;’eon'i':iu'”e” asuinrakennusten veropro- | 54 | 50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50
Muiden asuinrakennusten veroprosentti | 1,10 | 1,10 | 1,10| 1,10 | 1,10 | 1,10| 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,50
YIemhyoc;Iths’ren yhteisdjen kiinteistovero- 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
prosentti

Rakentamattoman rakennuspaikan ve- 1 4 o, | 40 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
roprosentti

Voimalaitoksen veroprosentti 1,50 | 1,50 | 1,50
Maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,30 | 1,30
Verotulot yhteensa:
Vuonna 2025 Janakkalan verotulot nousivat 3,1 % vuoteen 2024 verrattuna.

Verotulot, 1000 €
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Verotulot 2014-2025 (1000 €)

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kiinteistovero 3687 3636 3658 3787 3421 3930 4053 3051 4556 4884
Kunnallisvero 57059 58492 57504 57028 60799 60868 63542 31662 31028 31816
Yhteisévero 2287 2676 2130 1999 2485 3662 3933 4238 2801 2870
Yhteensa 63033 464804 63292 62814 66705 68460 71528 38951 38385 39570
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Verotulot €/asukas
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verotulot/asukas 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
euroa/asukas 3770 3902 3848 3827 4108 4190 4394 2415 2394 2493

Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen TA-muutokset | Muutettu TA TP 2025 Poikkeama

TA 2025 2025
Valtionosuudet 9490 800 0 9 490 800 9 548 409,00 57 609,00
SK:tnnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasauk- 9490 800 0 9490 800 10 104 685,00 613 885,00
dOeptetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuu- 0 -1853 212,00 11853 212,00
Verotulomenetysten korvaus 0 1296 936,00 1296 936,00
Yhteensa 9 490 800 0 9 490 800 9 548 409,00 57 609,00

Lisatietoa valtionosuuksista:

Valtionosuusjdrjestelmdn tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tdma toteutetaan tasaamalla
palvelujen jarjestGmisen kustannuseroja sek& kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen ta-
sauksen laskentaperusteena ovat asukasmdadran, ikdrakenteen ja sairastavuuden lisdksi erilaiset
olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjd@riestelman kiintednd osana on kuntien fulopohjan tasaami-
nen kuntien verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministeridnhal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (618/2021) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tuksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja
kulttuuriministerid.

Vuoden 2025 alkuperdisessd talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan n. 9,49 milj. €. Val-
tiovarainministerid antoi 24.6.2025 padatdksen kunnan peruspalvelujen valtionosuuden muutoksesta
vuodelle 2025, jossa kunnan saama peruspalveluiden valtionosuus kasvoi alkuperdiseen padatok-

seen ndhden noin 25te. Lopullinen toteutuma oli n. 9,55 mil. €. Valtionosuuksien tarkempi erittely la-
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jeittain 16ytyy kappaleesta 4.3.3. Valtionosuudet romahtivat vuonna 2024 sotesiirfolaskelmien valmis-
tuttua, mika johti pysyvadn véhennykseen. Tilapdinen lisérahoitus kompensoi vaikutusta osittain,
mutta se perit@dn kunnilta takaisin valtionosuusvdhennyksend vuosina 2025-2027.

Valtionosuudet, 1000 €
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valtionosuudet 1000 € 24760 24227 23120 24290 31634 28548 31323 12270 9754 9548
Muutos, %-yks. 52 -2,2 -4,6 5.1 30.2 -9.8 9.7 -60.8 -20,5 2,1
Muutos, 1 000 € 1229 -533 -1107 1170 7344 -3086 2775 -19053 -2516 -206

Valtionosuudet €/asukas
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O a T T T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valtionosuudet €/as. 1481 1459 1406 1480 1948 1747 1924 761 608 602
Muutos, %-yks. 6,1 -1,5 -3,6 53 31,6 -10,3 10,1 -60,6 20,0 -1,1

Muutos, € 85 -22 -53 74 468  -201 177 -1163 -152 -7
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Toimintatuottojen kehitys:

Toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista sek& muista toimin-
tatuotoista. Vuonna 2025 muutetussa talousarviossa toimintatuottoja odotettiin saatavan n. 18,81
milj. €. Tavoite alittui hiukan ollen noin 18,76 milj. €. Laskua edellisvuoteen verrattuna olin. 51 000 €
eli-0,3 %.

Myyntituotot kasvoivat verrattuna muutettuun talousarvioon n. 0,32 milj. €. (MTA 4,55 milj. €, toteutu-
nut 4,87 milj. €). Edellisvuoteen verrattuna myyntituotot véhenivat 0,15 milj. € eli -4,1 %. Kotikuntakor-
vauksia kertyi ennakoitua enemmdan (MTA 1,45 milj. €, toteutunut 1,65 milj. €), mik& osaltaan vaikutti
myyntituottojen ylittymiseen.

Maksutuottojen kertymd@ (MTA 1,08 milj. €) toteutui hieman suurempana (1,14 milj. €) muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna. Maksutuotoissa oli laskua n. 150 000 € (-11,6 %) verrattuna edellisvuoteen,
johtuen tonttivuokrien kirjaustavan korjauksesta.

Tuet ja avustukset (MTA 0,80 milj. €) alitftuivat muutettuun talousarvioon verrattuna hieman n. 30 000
€ ollen noin 0,77 milj. €. Tuet ja avustukset laskivat edellisvuoteen ndhden n. 0,54 milj. € (-41,3 %).
Vuonna 2024 oli suuri maard nuorisohankkeiden avustuksia, jonka vuoksi vertailuluku on korkea.

Muut toimintatuotot (MTA 12,38 milj. €) alittuivat n. 0,4 milj. € muutettuun talousarvioon ndhden ollen
noin 11,98 milj. €. Muissa toimintatuotoissa on nousua edellisvuoteen ndhden n. 0,85 milj. € (7,6 %).
Nousu edellisvuoteen verrattuna johtuu suurimmalta osin sis@isten vuokratuottojen noususta.

Toimintatuotot lajeittain 2025 (PI. liikelaitos),
18,76 milj. €

Myyntituotot;
4872 853;26 %

Maksutuotot;
‘ 1140218; 6 %
Muut
toimintatuotot; Tuet ja avustukset;
11982 307; 64 % 767097, 4%

Toimintakulujen kehitys:

Toimintakulut koostuvat henkildstokuluista, palvelujen ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista,
avustuksista sek@ muista toimintakuluista. Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa toimintakuluihin
oli budjetoitu 64,54 milj. €. Arvio alittui n. 1,8 milj. € ollen 62,74 milj. €. Nousua edelliseen vuoteen ver-
raftuna oli 5,3 % eli n. 3,16 milj. €.

Henkilostokulut (MTA 27,49 milj. €) alittuivat hieman muutettuun talousarvioon ndhden. Arvio alittui n.
160 000 € ollen 27,33 milj. €. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli -1,5 % eli noin 410 000 €. Henki-
|6stdkulujen laskuun vaikutti padosin tilapdisten tydntekijdiden madarédn véhentyminen.

Palvelujen ostot (MTA 19,55 milj. €) toteuma j&i hieman alle muutetun talousarvion, ollen 18,76 milj.
€. Palvelujen ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,63 milj. € (9,5 %). Kasvu johtuu p&dosin
tydllisyysalueen muutoksista johtuvista maksuista EHTAlle.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat (MTA 3,97 milj. €) alittuivat hieman muutettuun talousarvioon ndhden.
Arvio alittui n. 0,25 milj. € ollen 3,72 milj. €. Kulut pysyivat I&hes samana verrattuna edellisvuoteen
(kasvua 0,3 %).

Avustukset (MTA 2,66 milj. €) toteutuivat Idhelle muutettua talousarviota ollen 2,56 milj. €. Avustusten
madaré kasvoi edellisvuoteen verrattuna n. 0,81 milj. € (46,3 %). Kasvu johtui TE-palvelujen muutok-
sesta. Kunnan osuus tydmarkkinatuesta kirjataan avustusten tiliryhmdadn.

Muut toimintakulut (MTA 10,86 milj. €) toteutuivat hieman alle muutetun talousarvion, ollen 10,37
milj. €. Muut toimintakulut tiliryhmé&n kustannuksista valtaosan muodostavat sisdiset vuokrat n. 7,3
milj. € sek& ulkoiset leasingvuokrat noin 1,48 milj. €. Muut toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen
verrattuna noin 1,12 milj. € (12,1 %). Kasvu johtuu p&dosin sisdisten vuokrakulujen noususta.

Toimintakulut lajeittain 2025 (PI. liikelaitos),

Moot 62,74 milj. €

foimintakulut;

10369 914; 16 %
Avustukset;

2564523, 4%

Henkildstokulut;

Aineet, tarvikkeet » 27 329 065; 44 %
ja tavarat;

3715007; 6 %

Palvelujen ostoft;
18 758 256; 30 %

Toimintatuottojen ja foimintakulujen merkittGvimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden
on selitetty ao. tulosalueiden kohdalla.

Toimintakatteen kehitys:

Kunnan toimintakate on juoksevasta toiminnasta syntyvien kulujen ja tuottojen erotus. Siind eivat ole
mukana verotulot, valtionosuudet eikd rahoitustuotot tai -kulut. Mydskddn investointimenot tai -tulot
eivat ole mukana toimintakatteessa. Toimintakatteen toteuma 31.12.2025 on — 43 802 936 € eli noin

1,66 milj. € alle muutetun talousarvion. Toimintakate kasvoi vuoteen 2024 verrattuna noin 3,36 milj. €
eli 8,3 %.

Rahoitustuottojen- ja kulujen kehitys:

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma vuonna 2025 oli noin -481 000 €.

Rahoitustuotot olivat yhteensé noin 437 000 €, mik& on noin 186 000 € vihemmadn kuin vuonna 2024.
Lasku johtuu kunnan saamien osinkotuottojen heikommasta kertymdasta verrattuna vuoteen 2024.
Osinkotuottoja saatiin Kuntarahoitukselta (105 583 €) ja Elisalta (11 340 €). Muut rahoitustuotot koos-
tuivat p&dosin Janakkalan Veden maksamasta peruspddoman korosta (256 856 €).

Rahoituskulut koostuivat korkokuluista ja muista rahoituskuluista. Korkokulut olivat noin 0,9 milj. €,
mik& ylitti talousarvion noin 190 000 €:lla (MTA 0,71 milj. €). Korkokulut laskivat edellisvuoteen ndhden
noin 277 000 €. Euribor-korot laskivat vuoden 2025 aikana keskiarvoltaan n. 0,5 %-yksikkdd. Laskua
selitti inflaation hidastuminen sek& Euroopan keskuspankin rahapolitikan keventyminen.

Muut rahoituskulut olivat noin 15 000 € ja koostuivat p&dosin viivastyskoroista sekd erilaisista mak-
suprovisioista.



141

2.4 Investointien toteutuminen
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2025
Alkuperdinen Talousarvio- LECUE L) . " Poikkeama
talousarvio muutokset m‘tiutosten Toteutuminen | Poikkeama %
jalkeen
Kiinted omaisuus
1209000101 * Maa-alueiden uushankinta -300 000 205 000 -95 000 -94 530,00 470,00 -0,49%
1209000102 * Maa-alueiden myynti 100 000 -83 000 17 000 7 874,69 -9 125,31 -53,68%
Kiinted omaisuus yhteensa
Pysyvat vastaavat -200 000 122 000 -78 000 -86 655,31 -8 655,31 11,10%
Netto -200 000 122 000 -78 000 -86 655,31 -8 655,31 11,10%
Osakkeet ja osuudet
1209000201 Osakkeiden osto 0 0 0 -40,00 -40,00
1209000202 Osakkeiden myynti 0 0 0 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Pysyvat vastaavat 0 0 0 -40,00 -40,00
Netto 0 0 0 -40,00 -40,00

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Maa-alueiden myynti k&sittad& maan myynnistd saadun tasearvon, tasearvon ylittavé osa on kirjattu
kayttétalouteen yleishallinnon osalle myyntivoittoihin.

Osakkeiden osto kasittdd Janakkalan Yrityskehityksen osakkaiden hankinnan Janakkalan Osuus-

pankilta.
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2025
LA Talousarvio- | Talousarvio muutosten jal-
Investointikohde nen talousar- L Toteuma Poikkeama Poikkeama %
. muutokset keen
vio
Tietokoneohjelmistot
Kunnanhallitus
12090001_000018 Tietoliik sopimuk- 0 -26 800 26800 | -26750,10 49,90 -0,19 %
sen kayttéonotto
1.2090001_000020 MS-Officet lisens- 27 000 0 27 000 26 689,36 310,64 1,15%
sit 2025
12090001_000030 Arkistointijarjes- -16 200 16200 -16161,30 38,70 -0,24 %
telman kayttéonotto
Tietokoneohjelmistot yhteensa
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Menot -27 000 -43 000 -70 000 -69 600,76 399,24 -0,57 %
Netto -27 000 -43 000 -70 000 -69 600,76 399,24 -0,57 %

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Tietolikennesopimuksen kayttodnottoprojekti venyi, joten investointia jatkettiin vuoden 2025 puo-
lelle. Vuodelle 2025 siirtyi my6s arkistointijarjestelmdan laskutus, josta projekti ja alkuperdinen maara-

raha oli vuodella 2024.
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2.4.1 Talonrakennusinvestoinnit

Talouden olennaiset madrarahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Uushankinta:

Tervakosken koulukeskus 1. vaihe: Toteutui vuoden aikana suunnitellusti ja merkittdvid poikkeamia ei
tullut.

Turengin koulukeskus 2. vaiheen suunnittelu ei edennyt arvioidun mukaisesti ja osa mé&dérérahoista jdi
kayttamatta.

Huoltorakennus, Hakaméen urheilukentt@: Urakoitsija teki vuoden 2024 aikana konkurssin. Osa toistd
suoritettiin kiireellisind, mutta urakan loppuun foteuttamisen siirtyi vuodelle 2025. Tdmdan takia osa
madrdrahoista siirtyi vuodelle 2025. Huoltorakennus valmistui syyskuussa 2025.

Investointikohde . Talousarvio .
Alkuperdinen ta- Talousarvio- . Poikkeama
. muutosten 2025 Poikkeama
lousarvio muutokset %
jalkeen
12090323001 Tervakosken koulukeskus
12090323001_001 Tervakosken koulu- ja -3.878 000 0 -3878000| -3863319,17 14 680,83 -0,38%
monitoimikeskus, uudisrakennus, 1-vaih
Yhteensd 12090323001 Tervakosken -3 878 000 0 -3878000 | -3863319,17( 14680,83 -0,38%

koulukeskus
12090323002 Turengin koulu- ja monitoi-
mikeskus, uudisrakennus

12090323003_001 Turengin koulu- ja mo- -100 000 0 -100 000 -74 686,33 25 313,67 -25,31%
nitoimikeskus, 2-vaihe

12090323003_002 Turengin koulun lii- -100 000 0 -100 000 -63 020,05 36 979,95 -36,98%
kuntatilat

Yhteensa 12090323002 Turengin koulu- -200 000 0 -200 000 -137 706,38 62 293,62 -31,15%
ja monitoimikeskus, uudisrakennus

Yhteensd 12090323 Talonrakennus uus- -4 078 000 0 -4 078 000 | -4 001 025,55 76 974,45 -1,89%

hankinta, opetustoimi
12090325002 Hakamden urheilukentta,
huoltorakennukset

12090325002_002 Huolto/latukoneva- -200 000 -417 854 -617 854 -605 420,75 12 433,25 -2,01%
rasto Hakamaen urheilukentta
12090325002_003 Huolto/latukoneva- 0 0,00 0,00
rasto Hakamé&en urheilukentta rahoitus- 0 133 000,00 | 133 000,00
osuus
Yhteensd 12090325002 Hakamden urhei- -200 000 -417 854 -617 854 -605 420,75 12 433,25 -2,01%
lukenttd, huoltorakennukset
0 133 000,00 | 133 000,00
-200 000 -417 854 -617 854 -472 420,75 | 145 433,25 -23,54%
Yhteensd 1209032 Talonrakennus uus- -4 278 000 -417 854 -4 695 854 | -4 606446,30 [ 89 407,70 -1,90%
hankinta
0 133 000,00 | 133 000,00
-4 278 000 -417 854 -4 695 854 | -4473 446,30 | 222 407,70 -4,74%
Valo 1. vaihe
Talousarviomadrarahat tilikauden kustannus
TP 2022 300 000 € 113 606,41 €
TP 2023 6 500 000 € 533542991 €
TP 2024 9500 000 € 9232680,40 €
TP 2025 3878000 € 3863319,17 €
lopullinen yht. 18 826 392 € 18 545 035,89 €




Hakamaen kenttd huoltorakennus

Talousarviomadrarahat

TP 2023
TP 2024
TP 2025
lopullinen yht.

100 000 €
940 000 €
617 854 €
1300000 €

tilikauden kustannus

98 837,28 €
583 308,71 €
605 420,75 €

1287 566,74 €

Korjausinvestoinnit:

Korjausinvestoinnit toteutuivat suunnitellusti.
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Investointikohde

12090333009 Tervakosken koulu
12090333009_001 Tervakosken koulun vesi-
kalusteiden uusinta

12090333009 Tervakosken koulu

12090334 Talonrakennus korjausinvestointi,
varhaiskasvatus

12090334007 Kivitaskun paivakoti
12090334007_002 Kivitaskun paivakoti, lam-
mitysjarjestelma

12090334008 Porttilantien paivakoti
12090334008_003Porttilantien paivakodin ra-
kennusautomaation uusinta

Yhteensa 12090334 Talonrakennus korjausin-
vestointi, varhaiskasvatus

12090336 Talonrakennus korjausinvestointi,
muut talonrakennushankkeet

12090336002 Kunnantalo

12090325000_001 Talonrakennuksen korjaus-
investoinnin budj.

12090336002_005 Kunnantalon lukituksen
uusiminen

12090336009 Muut

12090336009_001 Lain vaatimat sdhkdauto-
jen latauspisteet

Yhteensa 12090336 Talonrakennus korjausin-
vestointi, muut talonrakennushankkeet
12090337001 Talonrakennus korjausinves-
tointi, kokoontumisrakennukset
12090337001_004 Turengin kirjaston raken-
nusautomaation uusinta

12090337001_005 Turengin liikuntahalli ra-
kennusautomaation uusinta
12090337001_006 Turengin kirjaston kauko-
lampdpaketin uusiminen

12090337001_007 Turengin liikuntahalli kau-
kolampopaketin uusiminen

Yhteensa 12090337001 Talonrakennus kor-
jausinvestointi, kokoontumisrakennukset
Yhteensd 1209033 Talonrakennus korjausin-
vestointi

Alkuperdinen
talousarvio

-125 000

-125 000

-125 000

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-125 000

-125 000

-125 000

2025

-36 378,86

-36 378,86

0,00

-11 100,00

-11 100,00

0,00

0,00

0,00

-16 267,51

-16 267,50

-16 928,37

-16 928,37

-66 391,75

-113 870,61

Poikkeama

-36 378,86

-36 378,86

0,00

-11 100,00

-11 100,00

125 000,00

0,00

0,00

125 000,00

-16 267,51

-16 267,50

-16 928,37

-16 928,37

-66 391,75

11129,39

Poikkeama
%

-100,00%

-100,00%

-8,90%
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Investointikohde

120904003 Viheralueet, puistot ja pi-
hat

120904003_00029 Leikkikenttien kalus-
teet varusteet

120904003_00030 Esteettomyys (asfal-
tointi, katokset, pyoratelineet, leikkiva
120904003_00031 Aitauksien uusimi-
nen

120904003_00089 Liikunta-alueet, puis-
tot ja pihat, bud.

Yhteensa 120904003 Viheralueet,
puistot ja pihat

120904004 Liikunta-alueiden infra

120904004_00023 Valaistuksen paran-
taminen ulkoliikuntapaikoille
120904004_00024 Suruttoman uima-
rannan perusparannus

Yhteensd 120904004 Liikunta-aluei-
den infra

1209040050 Tekninen lautakunta

120904005_00089 Muut infra hankkeet,
budj PAATT

120904005 Muut Infrahankkeet

120904005_00060 Paallystystyot + kivi-
tyot

120904005_00062 Teiden saneeraus,
suunnittelu

120904005_00063 Taajamien valaistus-
saneeraukset 2024-2027
120904005_00064 Liikenneturvallisuu-
den parantaminen

120904005_00065 Hulevesijarjestelmien
saneeraus

Alkuperdinen
talousarvio

-195 000

-195 000

-480 000

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten jal-
keen

-195 000

-195 000

-480 000

Poikkeama

2025 %
(]

Poikkeama

-30112,70 | -30112,70

-38331,61| -38331,61

-35757,96 | -35757,96

195 000,00 -100,00%

-104 202,27 | 90 797,73 -46,56%

-15196,13 | -15196,13

-11 685,74 | -11685,74

-26 881,87 | -26 881,87

480 000,00 -100,00%

-297 103,59 | -297 103,59

-45 365,31 | -45 365,31
-59059,19 | -59059,19
-18 301,65 | -18 301,65

-17 575,79 | -17 575,79

Yhteensa 120904005 Muut Infra-
hankkeet

-480 000

-480 000

-437 405,53 42 594,47 -8,87 %

Taulukossa 120904004 Liikunta-alueiden infra ja 120904003 Viheralueet, puistot ja pihat -investointei-
hin varatut maardrahat on kirjattu kijanpidossa budjetointitasolle: 120904003_00089 Liikunta-alueet,
puistot ja pihat, budj. 195 000,00 €.

Henkildstévaihdoksista johtuneista syistd investointimadarérahojen jakoa budjetointitasoilta jokaiselle
investointiprojektinumerolle ei tehty investointien kdyttdsuunnitelmien hyvéaksynnén jélkeen.

Tekninen lautakunta p&datti 11.2.2025 kokouksessaan § 18 infrainvestointien kayttdsuunnitelmasta

2025:

Liikunta-alueiden infran investointihankkeisiin oli varattu 45 000,00 €

e  Valaistuksen parantaminen ulkolikuntapaikoille 15 000,00 €
e  Suruttoman uimarannan perusparannus 30 000,00 €
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Viheralueet, puistot ja pihat investointihankkeet 150 000,00 €

) Leikkikenttien kalusteet ja varusteet 60 000,00 €
. Esteettdmyys 40 000,00 €
e Aitauksien uusiminen 50 000,00 €

Muut infrahankkeet 480 000,00 €

Padallystystydt + kivitydt 250 000,00 €

Harvialantien muutostydt, suunnittelu (Valio) 70 000,00 €
Teiden saneeraus, suunnittelu 50 000,00 €

Taajamien valaistussaneeraukset 2024-2027 60 000,00 €
Liikenneturvallisuuden parantaminen 25 000,00 €
Hulevesijarjestelmien saneeraus 25 000,00 €

Olennaiset poikkeamat infrainvestointien talousarvioon/kayttosuunnitelmaan nahden:

Viheralueet, puistot, pihat:

Kayttésuunnitelmaan verraten varattua méarédrahaa vuodelle 2025 150 000 €. Viheralueet, puistot
ja pihat kokonaisuus toteutunut taten 69,5 % (104 202,27 €). Investoinnit toteutuivat kokonaisuuden
alla suunnitellusti. Leikkikentdt, kalusteet ja varusteissa toteutuneet kulut jGivat puoleen myodnnetystd
investointirahasta (60 000,00 €).

Liikunta-alueiden infra:

Kayttésuunnitelmaan verraten varattua madrédrahaa vuodelle 2025 45 000 €. Liikunta-alueiden infra
kokonaisuus toteutui 59,7 % (26 881,87 €). Kaikki investointilistalla olleet kohteet tehtiin suunnitelman
mukaisesti. Hankinnat tulivat huomafttavasti edullisemmaksi arvioituun ndhden.

Muut infrahankkeet:

Muissa infrahankkeissa kokonaisuus alittui 8,87 % (42 595,47 €). Kayttésuunnitelmaan verraten suurin
yksitt@inen ylitys oli padilystetyburakka. Suunnitellut tydt olivat arvioitu kallimmat suorittaa. Ylitys oli

19 % (47 000 €). Pohjatéiden osuus oli ennakoitua suurempi ensikertaisissa asfaltointikohteissa, miké
aiheutti kustannusten ylityksen projektilla. Muut kohteet menivat budjetin mukaisesti.

Kayttésuunnitelman mukaiset infrahankkeet alittuivat kokonaisuuden ndkdkulmasta. Alitus oli 15,8 %.
Kokonaisinvestoinnit 675 000,00 € (Totfeuma 568 489,67 €).
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2.4.3 Irtfaimen omaisuuden investoinnit
D7 GELENLE Alkuperdinen | Talousarvio- LECUETL) . Poikkeama
talousarvio muutokset mlliutosten 2025 LT %
jalkeen
120906304 Muut koneet ja kalusto, tekninen
120906304_00050 Hakamé&en urheilupuiston ensiker- -25 000 0 -25 000 25 000,00 -100,00%
tainen kalustaminen
120906304_00065 Kunnantalon etatyotilan ensikertai- -50 000 0 -50 000 | -45 869,75 4130,25 -8,26%
nen kalustus
120906304_00066 Hakamdaen urheilupuiston ensiker- 0 -29 150,37 -29 150,37
tainen kalustus 2025
Yhteensa 120906304 Muut koneet ja kalusto, tekni-
nen
-75 000 0 -75 000 -75 020,12 -20,12 0,03%

Hakamden urheilupuiston ensikertainen kalustaminen on tehty vuosikohtaisena investointiprojektina
kifanpitoon. Vuoden 2025 madardraha on kirjattu projektinumerolle 120906304_00050 ja tehdyt han-
kinnat on kirjattu tdmdan vuoden projektinumerolle 1209063304_00066. Ensikertainen kalustaminen
toteutui suunnitellusti, pieni ylitys 4 150,37 euroa johtui siitd, ettd pukuhuoneisiin t&ytyi hankkia urak-
kaan sisaltyvien penkkien lisaksi lisd& penkkej&d mahdollistamaan toiminta joukkuepukuhuoneissa ja
kentdn huoltotiloinin tarvittavat kalusteet. Ylitysté& vastaava euromdadrd on séastynyt hyvinvointilau-
takunnan alaiselta investoinnilta 12090004_000003 Tilavarausjariestelmdan pdivittdminen + lisGosat

(Investointikohde).

Kunnantalon etatydfilan ensikertainen kalustaminen 120906304_00065 on toteutunut suunnitellusti.

s@osat

jariestelmdan padivittéminen + li-

Investointikohde Alkuperdinen ta- | Talousarvio- | Talousarvio 2025| Poikkeama | Poikkeama %
lousarvio muutokset | muutosten
jdlkeen

12090004_000003 Tilavaraus- -18 000,00 0 -18 000 -12743 5257 -29.2 %

Tilavarusjarjestelmdan pdivitt@minen + lisGosat toteutuivat suunnitellusti ja jarjestelma on otettu kdyt-
t66n. Toteutus valmistui arvioitua pienemmalld madararahalla.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2025

Investointikohde AIkupel:alnen ta- Talousarvio- Talous;ir'wo muu- 2025 | Poikkeama Poikkeama %
lousarvio muutokset | tosten jdlkeen

Irtain omaisuus, sivistyslauta-

kunta

120906303_00023 Tervakosken

koulukeskus, ensikertainen kalus- -1 000 000,00 0 -1000 000,00 | -724 878,71 275 121,29 -27,51%

taminen

Irtain omaisuus yhteensa

Tulot 0 0 0 0 0,00

Menot -1 000 000 -1 000 000 -724 879 275 121,29 -27,51%

Netto -1 000 000 1] -1 000 000 -724 879 275 121,29 -27,51%

Tervakosken koulukeskuksen ensikertainen kalustaminen toteutettiin odotettua pienemmalld maa-
rarahalla mm. siksi, ettd uusittavaa kalustoa oli arvioitua vihemman.

Investoinnit yhteensd, pl | Alkuperdinen ta- Talousarvio- UL EXEEIRA)

o oL o . muutosten jal- Toteuma Poikkeama Poikkeama %
LL lousarvio muutokset

keen

Pysyvét vastaavat -200 000 122 000 -78 000 -86 695,31 -8 695,31 11,15%
Toimintakulut -6 198 000 -460 854 -6 658 854 -6 171 049,07 487 804,93 -7,33%
Toimintatuotot 0 133 000,00 133 000,00
Nettomeno -6 398 000 -338 854 -6 736 854 -6 124 744,38 612 109,62 -9,09 %
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Janakkalan Vesi LL Investointien toteutuminen 1.1.-

31.12.2025
Investointi Alkuperdinen Talousar-  Talousar- 2025 Poikkeama Poik-

talousarvio viomuutok- viomuutosten keama %

set jalkeen
120914102_00007 Kuumolan vedenottaman saneeraus -306 000 -1394 000 -1 700 000 -1849 723,41 149723 108,8%
120914102_00031 Jatevesipumppaamon saneeraus -18 813,80 18 814
2025
120914102_00032 Tervakosken VH-verkosto -60 000 -60 000 -37 927,69 -22 072 63,2%
120914101_00020 Vahikkalantie VJ -32312,41 32312
120914102_00035 Turengin VH-verkosto -89 637,23 89 637
120914102_00013 Rasvanpoisto -500 000 -500 000 -607 989,47 107 989 121,6%
120914102_00027 Erittelemattomat kohteet, viemari- -80 000 -80 000 -21 713,02 -58 287 27,1%
laitos
120914101_00019 Lastujarven vj -50 000 -50 000 -54 945,34 4945 109,9%
120914101_00016 Yrttitie ja Heikkilantie -10 248,01 10248
120914001_00001 JaVe Eritteleméattomat -40 800 800 -40 000 -40 000
120914102_00004 Erittelemattomat kohteet, vesilaitos -40 800 800 -40 000 -40 000
120914102_00016 Turengin VH-verkosto -122 400 2400 -120 000 -120 000
120914101_00012 Ylikyldntie -408 000 0 0 0
120914102_00025 Jatevesipumppaamon saneeraus -40 800 -59 200 -100 000 -100 000
2023
120914102_00026 Vesitorni-Oravapolku-Janispolku ve- -255 000 0 0 0
sijohdon saneeraus
Janakkalan Vesi LL investoinnit yhteensa
Toimintakulut -1213 800 -1476 200 -2 690 000 -2723 310,38 33310,38| 101,2%
Nettomeno -1213 800 -1476 200 -2 690 000 -2723 310,38 33310,38| 101,2%
Alkuperdinen | Talousarvio- Ve LRSI
Investoinnit yhteensa kunta & LL P . muutosten Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset
jalkeen

Maa-alueiden myynti 100 000 -83 000 17 000 7 874,69 -9125,31 -53,68 %
Maa-alueiden uushankinta -300 000 205 000 -95 000 -94 530,00 470,00 -0,49 %
Pysyvit vastaavat netto -200 000 122 000 -78 000 -86 655,31 -8 655,31 11,10 %
Toimintatuotot 0 0 0 133 000,00 133 000,00
Toimintakulut -7 411 800 -1937 054 -9 348 854 -8 894 359,45 454 494,55 -4,86 %
Nettomeno -7 411 800 -1 937 054 -9 348 854 -8 761 359,45 587 494,55 -6,28 %
Tuotot yhteensa 100 000 -83 000 17 000 140 874,69 123 874,69 728,67 %
Menot yhteensa -7 711 800 -1732 054 -9443 854 -8 988 889,45 454 964,55 -4,82 %
Netto -7 611 800 -1815 054 -9 426 854 -8 848 014,76 578 799,24 -6,14 %




2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Kunta ilman liikkelaitosta
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio 2025 Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten jal-
keen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3283 114,00 42 858,40 332597240 | 483462440 1508 652,00 43,25%
Tulorahoituksen korjauseréat -330 000,00 195 000,00 -135 000,00 -145 756,91 -10 756,91 7,97%
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 498 000,00 -255854,00 | -6753854,00| -6265619,07 488 234,93 -7.23%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 133 000,00 133 000,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 430 000,00 -278 000,00 152 000,00 153 631,60 1631,60 1,07%
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -3114 886,00 | -295995,60 | -3410881,60 | -1290 119,98 | 2 120 761,62 -58,23%
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 11 241 886,00 449 915,00 | 11 691 801,00 | 6000 000,00 | -5691 801,00 51,32%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 127 000,00 0,00 | -8127 000,00 | -7974 763,36 152 236,64 98,13%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 | 1664179,64| 1664 179,64
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 153 919,40 153 919,40 | -1600 703,70 | -1 754 623,10
Kunta mukaan lukien liikelaitos
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio 2025 Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset | muutosten jal-
keen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5183 211,41 -715 700,89 4 467 510,52 5974 894,85 1507 384,33 33,74%
Tulorahoituksen korjauserat -330 000,00 195 000,00 -135 000,00 -145 756,91 -10 756,91 7,97%
Investointien rahavirta
Investointimenot -7711 800,00 | -1732054,00| -9443854,00| -898892945 454 924,55 -4,82%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 133 000,00 133 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 430 000,00 -278 000,00 152 000,00 153 631,60 1631,60 1,07%
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -2428 588,59 | -2530754,89| -4959343,48 | -2873159,91| 2086 183,57 -42,07%
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 16 741 886,00 449 915,00 | 17191801,00| 11500000,00| -5691801,00 66,89 %
Pitk3aikaisten lainojen viahennys -12 466 138,00 0,00 | -12 466 138,00 | -7 974 763,36 4491 374,64 63,97 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 1664 179,64 1664 179,64
Oman padgoman muutokset 0,00 0,00 0,00 -100 639,03 -100 639,03
Vaikutus maksuvalmiuteen 1847 159,41 | -2 080 839,89 -233 680,48 | 2215617,34| 2449 297,82




2.6 Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta, 1000 € (ilman likelaitosta)

Maararahat Tuloarviot
" o TA muu- Toteuma Poikkeama TA muu- Toteuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus | Alkup. TA tokset MTA 2025 Poikkeama % Alkup. TA tokset MTA 2025 Poikkeama %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit B 67 | 0| 67 | 79 | 1] -1690% | 16 | 0] 16 | 18 | 2 -11,69 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi B 37 o] 37| 29 | 8]  21,96%]| 0] 0] o] o] 0 0,00%
KUNNANHALLITUS
Yleishallinto B 2 055 205 | 2260 2195 65 2,88 % 344 23 367 347 20 5,40 %
Talouspalvelut B 1012 79 1091 1087 4 0,34 % 1 123 124 135 -12 -9,34 %
Henkilostopalvelut B 13848 -102 1746 1800 -54 -3,08 % 146 0 146 168 -23 -15,48 %
Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut B 4113 220| 4333 4020 313 7,22 % 399 126 525 509 16 2,97 %
Kuntakehitys B 558 -10 548 482 66 12,02 % 348 -195 153 166 -12 -8,00 %
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Hyvinvointilautakunta B 163 79 242 261 -20 -8,08 % 0 0 0 0 0 0,00 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut B 1171 9 1180 1054 126 10,71 % 19 9 28 27 1 2,96 %
Nuoriso B 1039 20 1059 1123 -64 -6,09 % 355 20 375 374 1 0,35 %
Liikuntapalvelut B 2011 -32 1979 1958 21 1,07 % 404 0 404 416 -13 -3,15%
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen toimen hallinto B 314 -24 290 278 12 4,06 % 0 0 0 0 0 0,00 %
Maankaytto B 1393 32 1424 1372 53 3,70% 620 0 620 620 1 0,15 %
Valmistus omaan kayttoon B -10 0 -10 -9 -1 14,00 % 0 0 0 0 0 0,00 %
Maaseutu- ja kyldpalvelut B 287 -10 277 262 15 5,36 % 78 7 85 85 -1 -0,96 %
Maaseutupalvelu yksikko B 494 -57 437 414 23 521 % 550 -96 454 479 -24 -5,37 %
Tilapalvelut B 7 800 330| 8130 7378 752 9,25 % 11016 450 | 11466 11 006 460 4,01 %
Valmistus omaan kayttoon B -231 0 -231 -134 -97 42,04 % 0 0 0 0 0 0,00 %
Aluepalvelut B 2292 -63 2229 2 055 174 7,82 % 172 287 459 558 -99 -21,67 %
Valmistus omaan kayttoon B -28 0 -28 -29 1 -2,14 % 0 0 0 0 0 0,00 %
Ateria- ja puhtauspalvelut B 1651 -96 1555 1531 24 1,56 % 1435 -82 1353 1357 -3 -0,23 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistystoimen hallinto B 393 -50 343 341 2 0,69 % 0 0 0 0 0 0,00 %
Varhaiskasvatus B 12 396 200 | 12596 12 354 242 1,92 % 468 50 518 550 -32 -6,22 %
Opetustoimi B 22 566 150 | 22716 22 664 52 0,23 % 1514 200| 1714 1948 -234 -13,68 %
Kayttotalousosa yhteensd 63 391 879 | 64270 62 565 1705 2,65 % 17 883 922 | 18 805 18 762 43 0,23 %
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Maédrarahat Tuloarviot
TA muu- Toteuma Poikkeama TA muu- Toteuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA Sitovuus | Alkup. TA tokset MTA 2025 Poikkeama % Alkup. TA tokset MTA 2025 Poikkeama %
Verotulot B 39 858 -300 | 39558 39570 12 0,03 %
Valtionosuudet B 9491 0 9491 9548 58 0,61 %
Korkotuotot N 3 0 3 15 12 406,67 %
Muut rahoitustuotot N 450 0 450 422 -28 -6,15 %
Korkokulut N 1010 -300 710 903 193 27,21%
Muut rahoituskulut N 1 0 1 15 15 2900,00 %
Tuloslaskelmaosa yhteensa 1011 -300 711 918 208 29,23 % 49 802 -300 | 49502 49 556 54 0,11 %
Madrarahat Tuloarviot
TA muu- Toteuma Poikkeama TA muu- Toteuma Poikkeama
INVESTOINTIOSA Sitovuus | Alkup. TA tokset MTA 2025 Poikkeama % Alkup. TA | tokset MTA 2025 Poikkeama %
Kiinted omaisuus B 300 -205 95 95 0 -0,49 % 100 -83 17 8 -9 -53,68 %
Osakkeet ja osuudet B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talonrakennus B 4403 417 4820 4720 -100 -2,07% 0 0 0 133 133
Kunnallistekniikka B 675 0 675 568 -107 -15,78 % 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot B 45 43 88 82 -6 -6,43 % 0 0 0 0
Irtain omaisuus B 1075 0 1075 800 -275 -25,59 % 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteensa 6498 255 | 6753 6 266 -487 -7,22% 100 -83 17 141 124 728,67 %
Madrarahat Tuloarviot
RAHOITUSOSA TA muu- Toteuma Poikkeama TA muu- Toteuma Poikkeama
Sitovuus | Alkup. TA tokset MTA 2025 Poikkeama % Alkup. TA tokset MTA 2025 Poikkeama %
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys N 11 242 450 | 11692 6 000 -5 692 -48,68 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 8127 8127 7 567 -560 -6,89 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1664
Vaikutus maksuvalmiuteen 8127 0| 8127 7 567 -560 -6,89 % 11242 450 | 11692 7664 -5 692 -48,68 %
Rahoitusosa yhteensa 8127 0| 8127 7 567 -560 -6,89 % 11 242 450 | 11692 7 664 -5 692 -48,68 %
YHTEENSA 79 026 834 | 79 861 77 316 865 1,08 % 79 027 989 | 80016 76 123 -5471 -6,84 %
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytodn

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotoft ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-

tot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1-12/2025 1-12/2024
7 186 858,40 7 546 608,16
1147 195,14 1295 529,05
768 809,42 1 309 306,38
4489 511,59 13 592 374,55 4 697 420,00 14 848 863,59
171 355,00 321 186,84
-22783 418,91 -23 233 164,46
-4 749 738,50 -4 898 291,98
-699 845,57 -505 130,57
-17 958 006,38 -16 180 763,97
-4 260 080,68 -4 157 503,92
-2 564 523,17 -1 753 788,03
-3 055 787,67 -56 071 400,88 -2 976 309,81 -53704 952,74
-42 307 671,33 -38 534 902,31
39 570 138,28 38 385 208,65
9 548 409,00 9753 765,00
21 383,06 93 590,42
167 943,20 350 005,65
-1010 165,28 -1202 931,78
-15 142,08 -835 981,10 -3 592,81 -762 928,52
5974 894,85 8 841 142,82
-7 131 194,81 -6 055 292,62
-7 131 194,81 -152 306,66 -6 207 599,28
-1 156 299,96 2633 543,54
-1156 299,96 2633 543,54



3.2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hybddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1-12/2025 1-12/2024

5974 894,85 8841 142,82
-145756,91 5829 137,94 -221 109,96 8 620 032,86

-8 988 929,45 -17 256 972,62

133 000,00 72 000,00
153 631,60 -8 702 297,85 257 984,00 -16 926 988,62
-2873 159,91 -8 306 955,76

11 500 000,00 5000 000,00

-7 974 763,36 -7 908 093,36
455 923,18 3981 159,82 77 970,31 -2830 123,05
-100 639,03 0,00

42 938,61 238 308,16

2 631 331,35 -688 799,07
-484 799,26 2189 470,70 -1 388 221,58 -1 838 712,49
6069 991,49 -4 668 835,54
3196 831,58 -12975791,30

3489 915,38 293 083,80
293 083,80 3196 831,58 13268 875,10 -12975791,30



3.3 Tase

Ulkoiset erat (ml. liikelaitos)
VASTAAVAA

A Pysyvéat vastaavat

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineetftomat oikeudet

2. Muut pitkévaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Mao- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat
C Vaihtuvat vastaavat

I Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

[l Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2025 1-12/2024
107 409 763,44 105 692 903,49
290 074,82 373 601,35
46 953,76 37 779,76
243 121,06 315109.89
0,00 20711,70

96 804 963,48 95004 617,00
13704 582,61 13617 927,30
57 473 404,45 36176 089,74
20 550 158,14 23061 826,46
2 422 209,73 1962 989,20
197 587,18 197 587,18

2 457 021,37 19988 197,12
1031472514 10314 685,14
10314 725,14 10314 685,14
699 344,87 699 344,87
699 344,87 699 344,87

6 689 738,42 6124 238,19
3199 823,04 5831 154,39
0.00 89 250,00

0.00 89 250,00

3199 823,04 5741 904,39
1 500 670,02 1 508 516,96
4 628,96 455 919,09

659 486,53 2937 120,13
1035037,53 840 348,21
12 705,69 12 705,69

12 705,69 12 705,69

3 477 209,69 280 378,11
114798 846,73 112 516 486,55
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VASTATTAVAA

A Oma p&&oma

| Perusp&doma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

V Tilikauden ylij@&dma (alijgama)

D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen p&domat

E Vieras p&d&oma

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

4. Lainat muilta luotonantaijilta

5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat

8. Siirfovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

1-12/2025
52 464 738,96
40 021 634,28
13 599 404,64

-1 156 299,96

1246 048,41
47 525,32

1198 523,09

61088 059,36
45104 694,27

1-12/2024
53721 677,95
40 021 634,28
11066 500,13

2 633 543,54

1203 109,80
48 505,29

1154 604,51

57 591 698,80
41 448 115,84

41975015,42 38 366 678,78
3129 678,85 3081 437,06
15983 365,09 16 143 582,96
800 000,00 0.00
7799 997,36 7 964 874,46
13 167,95 275 467,67
217 927,12 169 903,91
3167 819,08 3535 125,05
497 305,03 575067,10

3 487 148,55 3 623 144,77
114798 846,73 112 516 486,55
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3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiostal)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&atdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistén osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2025

20737 830,01
-65 606 788,22
0.00

-44 868 958,21
39 320 236,33
14062 923,77

41 913,67
144 786,50

-1 423 783,29
-30 765,40

-1 267 848,52
7 246 353,37

-8 409 708,89
82 692,00
0.00

-8 327 016,89
0,00

-1 080 663,52
1 442,99
-122,37

36 973,68
-615,49

-1 042 984,70

1.1.-31.12.2024

21 859 495,47

-62 922 679,57
0,00

-41 063 184,11
38133 190,85

14 343 040,66

117 007,28
388 685,12
-1795 489,27
-2377,15
-1292 174,02
10 120 873,39

-7 365 421,62
0,00

-152 306,66
-7 517 728,28
0,00

2 603 145,10
2044,24

-14 390,37
-1170,00

9 563,09
2599 192,06
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3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eré&t
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen vé&hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025

7 246 353,37
0,00

-122,37

-296 382,51
6 949 848,49

-11 482 481,37
133 000,00
624 106,21

-3 775 526,67

13798 000,00
-9 187 602,94
746 302,29

0,01

39 219,91
2180,26
2330 708,69
-552 970,63
1819 138,23
7 175 837,58

3400 310,91
5913 654,49
2513 343,59
3400 310,90

1.1.-31.12.2024

10120 873,39
0.00

-14 390,37
-223 447,14

9 883 035,87

-18 063 440,61
72 000,00

361 080,57

-7 747 324,17

5 000 000,00
-9 004 807,87
60 204,87

-36 322,22

246 141,25
325,24

36 591,17

-1 426 279,17
-1 143 221,51
-5124 146,73

-12 871 470,89
2513 343,59
15384 814,48
-12 871 470,89
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3.4.3 Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk@vaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirfosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

31.12.2025

46 953,76
453 851,96

0.00
500 805,72

15525 101,11
80 150 794,44
20 550 158,14
2588 511,40

229 186,76

4373 973,88
123 417
725,73

552 848,77
179 119,74
731 968,52

124 650
499,97

115 699,07
852 338,54
968 037,61

8 993.03
8 993,03

0

2269 998,05
0.00

2269 998,05

1 659 689,78

720 333,90
1168 209,38
3 548 233,06

5818 231,11
306 326,64

348 571,48
654 898,12

31.12.2024

37 779,76
526 793,70

20711,70
585 285,16

15457 132,80
59 309 723,59
23061 826,46
2130 692,52
23477911

20 527 083,02
120 721
237,50

552 848,77
179 119,74
731 968,52

122 038
491,19

166 846,96
849 980,88
1016 827,84

11173,29
11 173,29

4941,48

2 269 998,05
109 905,00

2 384 844,53

1715267,73
302477291
1024 054,63
5764 095,27

8 148 939,80
306 312,62

346 430,30
652 742,92
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Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot

Edellisten filikausien yli-/alij@&dma

Tilikauden yli-/alijgdadma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&ddomat

Muut toimeksiantojen p&adomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

PitkGaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

5258 756,36
11 740 878,62

137 359
416,21

31.12.2025

40 021 634,28
21 230,90

15988 564,44

-1 042 984,70
54 988 444,92

49 616,32

115 699,07
213 910,06

1198 523,09
1528 132,22

58 589 152,62
1 540,93
3021 662,18
61612 355,73

800 000,00

8 932 666,58
409 284,48

3 621 589,29
902 144,12

4 090 550,40
424 632,15

19 180 867,01
80 793 222,75

137 359 416,20

1860 600,67
10 673 456,67

133 728
775,70

31.12.2024

40 021 634,28
22 673,89

13 389 372,39

2 599 192,06
56 032 872,61

131732,83

166 685,44
216 412,59

1154 604,51
1537 702,54

53876 849,51
4 622,76
2985 428,19
56 866 900,46

0.00

9 088 270,34
371 179,68
4048 067,72
858 752,53
4331 691,15
461 605,83
19 159 567,25
76 026 467,72

133 728 775,70
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpddatdksen laatimista koskevat litetiedot

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineeftomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Vuoden 2013 alusta on noudatettu kunnanvaltuuston 3.9.2012 § 94 vahvistamaa poistosuunnitel-
maa. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankinfamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset er&t on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastotoimintaa ei ole ollut.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty faseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimuksia ei ole ollut.

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan tytdryhteisdjen
rahavarat esitetddn kunnan rahoissa ja pankkisaamisissa sekd lainana muilta luotonantdgijilta. Tytér-
yhteisdjen rahavarat per 31.12.2025 olivat yhteensé 8 538,99 euroa.
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4.2 Konsernitilinpdadatdksen laatimista koskevat litetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinp&datdkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot ja tytdryhteisdjen omat tytaryhteisdt sekd
kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat on vhennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on vGhennetty
lukuun ottamatta vahdaisid liketapahtumia. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet
on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on oftettu huomioon omistuksen eli-
minoinnissa ja vihemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sek& kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdhemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@dmastd konsernituloslaskelmassa seké konser-
nin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskindisten kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijdé&dman oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmadat

Konsernitilinp&atdksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kun-
nan tilinp&atdksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman vertailuvuodelle on oikaistu Janakkalan Veden 2024 korjatusta myyntituotoista ja
myyntisaamisista -100 639€. Oikaisu on tehty aiempien filikausien korjauksena omaan p&d&domaan ja
vahentdd vertailuvuoden tilikauden yli-/alijG&mad. Oikaisun vaikutus ndkyy myds vastaavissa vertai-
luvuoden liitetiedoissa.

Litetietoa 37 vuokravastuut on korjattu vuoden 2024 osalta kunnan vuokravastuisiin littyen. Kunnan
vuokravastuut 2024 tilinpddatdksessa olivat 45 579 904,17 €. Korjattu kunnan vuokravastuu vuoden
2024 osalta on tassé filinpadtdksessé 44 030 804,46 €, Korjauksen vaikutus on - 1 549 099,71 €.

Lainat ja vuokravastuut funnusluvuissa korjaus vaikuttaa seuraavasti:



Kunta
Tilinp&&tds 2024

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 92187

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5751

Tilinp&datds 2025, korjattu vuoden 2024 tunnusluku:

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 90 638

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5654

Konserni

Tilinp&datds 2024

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 110898

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 6918

Tilinp&datds 2025, korjattu vuoden 2024 tunnusluku:

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 109 291

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 6817
4.3 Tuloslaskelman liitetiedot
4.3.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni 2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024

Yleishallinto 8 058 024,36 7 658 810,98 1 660 205,18 1 502 558,74
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3 589 504,53 4 336 453,88 2 489 148,18 3058 816,69
Yhdyskuntapalvelut 5184 100,73 5831 790,98 5320 956,88 5962 745,97
Muut palvelut 3 906 200,39 4032 439,63 4122 064,31 4224103,16
4.3.2 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely TP 2025 TP 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Verotulot 39 570 138,28 38 385 208,65 39 570 138,28 38 385 208,65
Kunnan tulovero 31815 612,05 31028 092,08 31815612,05 31028 092,08
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 870 046,99 2 800 624,07 2 870 046,99 2 800 624,07
Kiinteistbvero 4 884 479,24 4 556 492,50 4884 479,24 4 556 492,50
4.3.3 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely TP 2025 TP 2024 2025,00 2024,00
Valtionosuudet 9 548 409,00 9 753 765,00 9 548 409,00 9 753 765,00
Kunnan peruspalvelujen valti- 10 104 685,00 9 269 521,00 10 104 685,00 9 269 521,00
ONosuUS

Siitd: Verotuloihin perustuva 3 981 600,00 4 647 720,00 3 981 600,00 4 647 720,00
valtionosuuksien tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen ro- -1 853212,00 -2 028 508,00 -1 853 212,00 -2 028 508,00

hoituslain mukaiset valtion-

osuudet

Verotulomenetysten kompen- 1296 936,00 2 512 752,00 1296 936,00 2 512 752,00
saatio
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4.3.4 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot Kunta 2025 Kunta 2024

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 17 958 006,38 16 180 763,97
Asiakaspalvelujen ostot 3361 257,63 2 869 964,98
Muiden palvelujen ostot 14 596 748,75 13310798,99

4.3.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittdmiseen on kdytetty valtuuston 3.9.2012 § 36 vahvis-
tamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankinfamenoista arvioidun taloudellisen k&yttéidn mukaan.

PYSYVAT VASTAAVAT
Hyoédykeryhma

Aineettomat hydodykkeet
Kehitt@mismenot
Aineettomat oikeudet
Likearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Uusi poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

poistomenetelmad

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi, jolle laaditaan
oma poistosuunnitelma. Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on seuraava: Hallinto- ja laitos-

rakennukset, 20 vuotta

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkostoja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvdalineet (autot)

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ensikertainen kalustaminen

menojadnnodspoisto 15 %
menojadnnodspoisto 20 %
menojadnnodspoisto 20 %
menojadnnodspoisto 15 %
menojadnndspoisto 15 %

menojadnndspoisto 10 %
menojadnndspoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jadvéat hankinnat kirjataan kéyttétalouteen.



4.3.6 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni
2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovu-
tusvoitot 145 756,91 237 202,26 145 756,91 237 202,26
Osakkeiden luovutusvoitot 150 625,60 4137,18 0,00 1 800,00
Luovutusvoitot yhteensa 296 382,51 241 339,44 145 756,91 239 002,26
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0,00 17 892,30 0,00 17 892,30
Luovutustappiot yhteensa 0,00 17 892,30 0,00 17 892,30
4.3.7 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Kunta 2025 Kunta 2024
Osinkotuotot muista yhteisdistéd 117 222,45 281 684,94
Yhteensa 117 222,45 281 684,94
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4.4 Tasetta koskevat litetiedot
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44.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
4.4.1.1 Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
Tietokoneoh-  Muut pitkavaikut- Ennakkomaksut Yhteensa
Kunta . . . .
jelmistot teiset menot ja keskeneraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 37 779,76 315 109,89 20711,70 373 601,35
Lisdykset tilikauden aikana 26 689,36 55 654,30 0,00 82 343,66
Siirrot erien valilla 0,00 20711,70 -20711,70 0,00
Tilikauden poisto -17 515,36 -148 354,83 0,00 -165 870,19
Poistamaton hankintameno 31.12. 46 953,76 243 121,06 0,00 290 074,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 953,76 243 121,06 0,00 290 074,82
Maa- ja vesialu- Rakennukset  Kiintedt raken- Koneet ja ka- Muut ai- Ennakkomaksut Yhteensa
Kunta eet teet ja laitteet lusto neelliset ja kesk.erdiset
hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno
1.1. 13617 927,30 36176 089,74 23 061 826,46 1962989,20 197587,18 19988 197,12 95 004 617,00
Lisdykset tilikauden aikana 94 530,00 5076 729,39 837 279,03 799 898,83 0,00 2 098 108,54 8906 545,79
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -133 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -133 000,00
Vahennykset tilikauden ai-
kana -7 874,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 874,69
Siirrot erien valilla 0,00 19617 284,29 12 000,00 0,00 0,00 -19 629 284,29 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -3263 698,97 -3360947,35 -340 678,30 0,00 0,00 -6 965 324,62
Poistamaton hankintameno
31.12. 13 704 582,61 57 473 404,45 20550158,14 2422209,73 197 587,18 2457 021,37 96 804 963,48
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 704 582,61 57 473 404,45 20550 158,14 2422209,73 197 587,18 2457 021,37 96 804 963,48
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisa-
poistoista -783 058,79 -45 764,64 -828 823,43
4.4.1.2 Maa-ja vesialueet erittely
Konserni 2025 | Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut 340 490,16 325 582,46 0,00 0,00
Muut maa- ja vesialueet 15184 610,94 15131 550,33 13704 582,61 | 13617 927,30
Maa- ja vesialueet yhteensa 15 525 101,11 15457 132,80 13704 582,61 | 13 617 927,30
4.4.1.3 Sijoitukset
Kunta Osakkeet ja osuudet
Osakkeet kon- | Kuntayhtymd- | Muut osakkeet Yhteensa
serniyhtiot osuudet ja osuudet
Hankinfameno 1.1. 6 527 997,48 3419 704,28 366 983,38 | 10314 685,14
Lisykset 40,00 0,00 0,00 40,00
Hankintameno 31.12. 6 528 037,48 3419 704,28 366 983,38 | 10314 725,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 528 037,48 3419 704,28 366 983,38 | 10 314 725,14
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4.4.1.4 Omistuksia muissa yhteisdissé

Nimi Y-tunnus Kun-
nan  Konsernin Kuntakonsernin
omis-  omistus- osuus osuus vie- osuus tili-
tus- osuus % | omasta pad- raasta paa- kauden
osuus omasta omasta tuloksesta
% (€) (€)
(€)
Tytdryhteisot
Janakkalan Asunnot konserni
10521
Janakkalan Asunnot Oy 0682797-3 100,00 100,00 | 4 035091,22 027,42 24,80
Koy Turengin Pyhdmaentie 3351562-5 100,00 12 505,49 279 051,63 1081,66
Janakkalan Yrityskehitys konserni
144
Janakkalan Yrityskehitys Oy 0576862-5 98,92 98,92 | 4710429,26 8108 201,09 694,41
Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo 0475708-6 100,00 | 1577 018,18 8179,75 2 802,58
Kuntayhtymat
Hameen Maakuntaliitto, kuntayhtyma
konserni 0826048-0 9,62 9,62 142 770,74 51 299,39 -452,5
Koulutuskuntayhtyma Tavastia konserni 0205303-4 12,42 12,42 | 1122250,67 1172820,95 12076,96
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia 3298657-2 12,42 12,42 | 2932697,40 19 682,67

Janakkalan sote-kiinteistdt Oy:lla, y-tunnus 3577399-4, ei ole ollut foimintaa 2025 eikd ndin ollen kon-
sernin tuloksen kannalta vaikuttavuutta. TGma tytdryhtié yhdistellddn 2026.



4.4.1.5 Saamisten erittely
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2025 2024
Pitkaaikai- Lyhytaikai-
PitkGaikaiset Lyhytaikaiset set set
Saamiset tytaryhteisaoilta
Myyntisaamiset 0,00 43 366,47 0,00 55 009,65
Lainasaamiset 0,00 4 628,96 0,00 455 919,09
Yhteensd 0,00 47 995,43 0,00 510 928,74
Saamiset kuntayhtymilt@, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 48,79 0,00 4 553,95
Yhteensd 0,00 48,79 0,00 4 553,95
Saamiset yhteensd 0,00 48 044,22 0,00 515 482,69
4.4.1.6 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni 2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Siirtyvat korot 2 153,42 3796,95 0,00 0,00
Jaksotetut henkildstokulut 183,68 0,00 0.00 0,00
Kelan korvaus tyoterveys-
huollosta 143 625,39 140 585,45 143 000,00 140 000,00
Ennakkomenot 123 000,00 22 811,41 123 000,00 0,00
Kuntalaskutus 19 310,79 0,00 0,00 0,00
Valtion tuet ja avustukset 0,00 1 310,00 0.00 1 310,00
EU-tuet ja -avustukset 641 346,00 608 837,38 641 346,00 608 837,38
Muut siirtosaamiset 238 590,10 246 713,44 127 691,53 90 200,83
Yhteensé 1168 209,38 1024 054,63 1035037,53 840 348,21
4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.4.2.1 Oman pddoman erittely
Oma padoma Konserni 2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Peruspddoma
Peruspddoma 1.1. 40 021 634,28 40021 634,28 | 40021 634,28 40 021 634,28
Peruspddoma 31.12. 40 021 634,28 40021 634,28 | 40021 634,28 40 021 634,28
Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto 1.1. 21 240,46 23 284,70 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -1 442,99 -2044,24 0,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman paddoman
rahasto 31.12. 19 797,47 21 240,46 0,00 0,00
Muu oma rahasto 4 1.1. 1 433,43 1 433,43 0,00 0,00
Muu oma rahasto 4 31.12. 1 433,43 1 433,43 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 21 230,90 22 673,89 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijémé 1.1. 15988 564,44 13424 484,36 | 13599 404,64 11066 500,13
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat
korjaukset 0,00 1851,14 0,00 0,00
Muut muutokset -36 963,12
Edellisten filikausien yli-/alij@édma
31.12. 15988 564,44 13389 372,39 | 13599 404,64 11066 500,13
Tilikauden yli-/alijGama -1 042 984,70 2599192,06| -1156299,96 2 532 904,51

Oma pddoma yhteensd

54 988 444,92

56 032 872,61

52 464 738,96

53 621 038,92
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittely-
erdat Kunta 2025 Kunta 2024
Edellisten filikausien yli-/alij@&dma 31.12. 13 599 404,64 11066 500,13
Tilikauden yli-/alij@édma -1 156 299,96 2 532 904,51
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0.00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli- /alijGdma ja tuloksenkdsittelyerdt yh- 12 443 104,468 13 599 404,64
teensd

4.42.2 Vieras padoma
Velat, jotka eradantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua Konserni 2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-

silta 26 534 143,30 29 830741,77 | 15791 692,98 18 556 682,70
Pitkéaikaiset velat yhteensé 26 534 143,30 29830 741,77 | 15791 692,98 18 556 682,70

4.4.2.3 Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erdadntyvat kuntatodistuslainat Kunta 2025 Kunta 2024
JVK-laina 2025/2026 800 000,00 0,00
- korko 2,05 %
- kertalyhenteinen
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 800 000,00 0,00
4.4.2.4 Velkojen erittely, kunta
2025 Pitka- 2025 Lyhyt- | 2024 Pitka- 2024 Lyhytai-
Vieras pddoma, kunta aikaiset aikaiset aikaiset kaiset
Velat tytdryhteisoille
Lainat 0.00 13167,95 0.00 275 467,67
Muut velat 112 884,25 0.00| 100876,45 0.00
Yhteensd 112 884,25 13167,95| 100 876,45 275 467,67
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 2877,70 0,00 3 863,93
Yhteensd 0.00 2877,70 0,00 3 863,93
4.4.2.5 Sekkilimiitti
Sekkitililimiitti Kunta 2025 Kunta 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 5000 000,00 5000 000,00
- siitd kayttadmattd oleva maard 5 000 000,00 4918 222,90
4.4.2.6 Muiden velkojen erittely
Konserni Konserni
2025 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Muut velat
2985
Liittymismaksut 3021 662,18 428,19 | 3129 678,85 3081 437,06
2 985
Muut velat yhteensé 3021 662,18 428,19 312967885 3081 437,06




4.4.2.7 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt
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Konserni 2025  Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Verojoksotukset 70,98 14 390,37 0.00 0.00
Jaksotetut henkildstokulut 641 088,39 718 327,85 632 769,05 705 786,37
Lomapalkkajaksotukset 3020 615,56 2814120,33 2 621 823,52 2702 687,55
Korkojaksofukset 308 046,94 371007,75 205181,84 194 392,42
Tuloennakot 0,00 577,93 0,00 0,00
Vuokrajaksotukset 500,00 500,00 500,00 500,00
Muut siirtovelat 120 228,53 41276691 26 874,14 21 248,89
Yhteensd 4 090 550,40 4 331 691,15 3487 148,55 3624 615,23




4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat litetiedot

4.5.1 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
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Konserni 2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13068 491,36 11 599 642,67 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 332 538,98 31 555 538,98 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdiltd 0.00 0.00 0,00 0.00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lainat 0.00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7 983 030,51 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensd 35315 569,49 31 555 538,98 0,00 0,00




452 Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
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Konserni 2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet 343 000,00 343 000,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensé 343 000,00 343 000,00 0,00 0,00
4.5.3 Vuokravastuut
Konserni
2025 Konserni 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
40 343
Toimitilojen vuokravastuut 925,11 43054 810,73 | 38969 792,45 42096 187,17
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1739 951,16 2018347,04| 1677722,70 1934 617,28
Maa-aluiden vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 1491 904,71 1252311,15 0,00 0,00
43 575
Vuokravastuut yhteensa 780,98 46 325 468,92 | 40 647 515,15 44 030 804,45
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 2201 818,34 3577 006,65| 2008 211,87 3404 963,69
- siité PPP-hankkeet (public-private part-
nerships) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvel-
voitteet 9 547 552,17 9 547 552,17 | 9 547 552,17 9 547 552,17
- siité kuntakonsernin sisdiset vuokravas-
tuut 0,00 0,00 0,00 0,00
43 575
Yhteensd 780,98 46 325 468,92 | 40 647 515,15 44 030 804,45
Huom! Korjattu 2024 kunnan vuokravastuut
4.5.4 Vastuusitoumukset
Konserni
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni 2025 2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yh-
teis6jen puolesta
Alkuperd@inen padoma 22100 194,38 22002 507,24
Jdljielld oleva pddoma 14 581 898,61 13251 995,58
4.5.5 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta 2025 Kunta 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 148 760 282,95 139 343 295,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahas-
tosta 31.12. 190 410,53 149 529,00
4.5.6 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2025 Konserni 2024 | Kunta 2025  Kunta 2024
Jarjestelyjen tarkoitus
Sopimusvastuut
ArvonlisGveron palautusvastuu 642 284,85 797 591,09 0,00 0,00




171

4.6 Henkilostod ja tilintarkastajan palkkioita koskevat litetiedot

4.6.1 Henkiloston lukumadra 31.12.

Henkildston lukumadaré
Henkildtydvuodet 31.12.2025 31.12.2024

HTV/2 Kunta 2025 Kunta 2024
Konsernipalvelut 27 30

Tekninen toimi 55 59
Hyvinvoinnin foimiala 34 2
Sivistystoimen toimiala 367 399
Janakkalan Vesi liikelaitos 13 13

Yhteensd 496 503

2025 tilinpaatdksessd ilmoitetaan henkildstdn lukumdadrd henkildtydvuosina (aiemmin
henkildston lukumdadrand)

Henkilotyovuosi / HTV 2

Henkildtydvuosi = Palkallisten palveluksessa olopdivien lukumdadrd kalenteripdivind / 365*
(osa-aikaprosentti/100)

Henkilostén lukumadara lasketaan Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen henkildstéraportointia koskevan
suosituksen (2013) mukaan. Suosituksen mukaan henkildéstdn lukumadaradn lasketaan:

- vakinaiseft,

- mdadrdaikaiset ja

- tydllistetyt

Henkildstén lukumdadardadn lasketaan mukaan p&dasadntdisesti pddtoimisessa palvelussuhteessa
oleva henkildstd. Esimerkiksi sairaanhoitopiireissd voi kuitenkin olla perusteltua tilastoida myds sivutoi-
miset [aakarit. Mm. perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalomiehid ja kuntouttavan tyétoiminnan pii-
rissé olevia henkilditd ei huomioida lukumdadardassd. Osa-aikainen henkildstd vuoden lopun filan-
teessa muutetaan kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteessa.

4.6.2 Henkilostokulut

Kunta 2025 Kunta 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 28 233 002,98 28 636 587,01
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisin hyddykkei-
siin
Henkil6stokulut yhteensé 28 233 002,98 28 636 587,01

4.6.3 Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta 2025 Kunta 2024

Janakkalan Keskusta 3 991,36 3211,30
Janakkalan Kokoomus ry 3 384,48 4104,54
Janakkalan Kristillisdemokraatit 1334,93 1511,60
Turengin Sos.dem. Kunnallisjériestd 4769,33 5130,06
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 486,83 374,70
Janakkalan Vihredt ry 1 303,09 1518,92
Janakkalan Perussuomalaiset 681,55 1994,25
Hml:n Sos.dem. Kunnallisjarjestd 10,50 31,05
Janakkalan poliittisesti sitoutumattomat 1093,00

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 17 055,07 17 876,42




4.6.4 Tilintarkastajan palkkiot
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Kunta 2025 Kunta 2024
Tilintarkastusyhteis6 A
Tilintarkastus 22314,76 21 546,11
Muut palvelut 1 440,00 2 165,00
Palkkiot yhteens& 23 754,76 23 711,11

4.6.5 Kunnan ja intressitahon valiset liiketoimet

Litetietona on tullut vuoden 2017 tilinp&atdksestd Iahtien esittdd tiedot kunnan ja sen intressitahoi-
hin kuuluvien vdalisistd liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eik& niité ole toteutettu tavanomaisin kau-

pallisin ehdoin. Janakkalan kunnalla ei téllaisia liketoimia ole ollut vuonna 2025.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Janakkalan Veden erillistilinp&atos

5.1.1 Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Aloitin Janakkalan Veden toimitusjohtajana tammikuussa 2025, ja kulunut vuosi on tarjonnut erin-
omaisen mahdollisuuden vahvistaa laitoksen toimintaa sekd edistéd sen pitkdjanteistd kehittémista.
On ollut ilo saada tydskennelld osaavan ja sitoutuneen henkildstdn kanssa ja johtaa vesihuoltolai-
tosta, jonka foiminta on kuntalaisten arjen kannalta keskeistd. Vesihuollon toimintaympdariston muut-
tuessa olemme kehittdneet laitoksen prosesseja vastaamaan kasvaviin vaatimuksiin.

Toimintavuoden taloudellinen tulos oli alij@dmdinen valtuuston hyvdksymdan talousarvion mukaisesti.
Laskutetuissa vesi- ja jatevesimadrissa oli toimintavuonna hienoista nousua edelliseen vuoteen ver-
rattuna, mik& osaltaan tukee likevaihdon pysymist& vakaana. Toisaalta kustannuksissa oli havaitta-
vissa malftillista kasvua. Maksurakenneuudistus, jonka tavoitteena on kasvattaa perusmaksujen
osuutta laskutuksesta, eteni toimintavuonna hieman haluttuun suuntaan. Vuoden 2025 alussa pe-
rusmaksuja korotettiin 3,5 % ja kayttémaksuja 1 %. Johtokunta p&atti syyskuun 2025 kokouksessaan
uusista korotuksista vuoden 2026 alkuun.

Kokonaisuutena vesihuollon toimintatavoitteet tayttyivat pddosin hyvin, eikd vesinuollon toiminta-
varmuudessa ilmennyt merkittavid ongelmia esimerkiksi veden laadun, putkirikkojen tai fulvatilantei-
den osalta. Talousvetemme taytti talousvesiasetuksen vaatimukset. Jatevedenkdsittelyn puhdistus-
tulosta onnistuttiin parantamaan edellisestd vuodesta, mutta ohitusvedet heikensivat kokonaispuh-
distustulosta. Ohitustilanteissa ympdaristéluvan mukaiset pitoisuudet ylittyivat joidenkin tutkittavien
parametrien osalta. Koetoiminnassa ollut varoallas paransi ohitusvesitilanteista selvigmistd ja va-
hensi niistd aiheutuvaa vesistokuormitusta. Toimintavuoden lopussa jGtevedenpuhdistamon ympda-
ristélupa uudistettiin. Lisaksi puhdistamolla koetoiminnassa oleva jalkikasittely paransi jGtevesien hy-
gieenistd laatua.

Janakkalan Veden investoinnit kohdistuivat paé&asiassa verkoston ja laitosten saneeraukseen, yllapi-
toon ja kehitt@miseen, mikd turvaa foimintamme luotettavuutta ja toimintavarmuutta tulevaisuu-
dessa. Jatevedenpuhdistamon esikdsittely-yksikdn investointinanke valmistui toimintavuoden alussa.
Talousveden tuotannossa kdynnistettiin vedenottamon saneeraus, jossa vanha laitos korvataan uu-
della ja vedenkdasittelymenetelmd vaihdetaan lipedalkaloinnista kalkkikivialkalointiin. Hanke paran-
taa talousveden tuotannon foimintavarmuutta ja riskienhallintaa. Vesihuoltoverkoston osalta
vuonna 2025 ei toteutettu uudiskohteita, vaan keskityttiin saneerauksiin. Menetelmdsaneerauksina
toteutettiin vesijohtoverkon saneerausta 294 metrid ja jGtevesiviemdariverkon saneerausta 982 met-
rid. Hulevesiverkostoa ei saneerattu toimintavuonna. Kunnan kanssa yhteisid infrahankkeita ei vuo-
den aikana toteutunut.

Riskienhallinnan osalta k&ynnistimme kokonaisvaltaisen talousveden riskienhallinfasuunnitelman pdi-
vittGmisen. Jatevesien riskienhallinnassa ja varautumisessa havaittiin kehittGmistarpeita, joiden pa-
rissa jatkamme vuonna 2026. Riskienhallintaa systematisoidaan edelleen osaksi laitoksen johtamis-
jarjestelm@ad ja vuosittaista suunnittelua.

Vuodelta 2026 odotamme vakaata toimintavuotta. Toiminnan kehitt@misessd tavoitteemme on
varmistaa vesihuoltopalveluiden jatkuvuus kaikissa olosuhteissa. Kiitdn henkiléstédmme, asiakkai-
tamme ja yhteistydkumppaneitamme vuodesta 2025. Jatkamme yhdessd tydté luotettavan ja kor-
keatasoisen vesinuollon puolesta vuonna 2026.

Toimitusjohtaja
Melina Mallat
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Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi likelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena, joka k&yttad toiminnoissaan nimed Ja-
nakkalan Vesi. Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi- ja
jatevesipalveluista ja toimittaa erikseen sovitut vesinuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijait-
seville liittyjille. Hulevesiviemdarodinnist& Janakkalan Vesi vastaa huleveden viemdarodintialueella. Vesi-
huoltolaitoksen verkostojen piirissé arvioidaan olevan asiakkaita noin 13 500 henkildd.

Liikelaitoksen kirjanpito on eriytetty kunnan kirjanpidosta. Tulosyksikdind ovat asiakas- ja laitospalve-
lut, vesilaitos, viemadrilaitos ja huleveden viemarsinti.

Konsernin asettamat tavoitteet

Valtuuston 16.11.2020 asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat padosin hyvin.
Talousveden laatutavoite saavutettiin erinomaisesti. Yndessé talousveden néytteessd todettiin ko-
konaispesdkkeiden osalta ylitt@van talousvesiasetuksen raja-arvot. TGmdan epdiltiin kuitenkin johtu-
van ndytteenottamisesta. Uusintandytteessd ei todettu raja-arvoylityksid. Vesihuoltoverkostojen ik&-
tavoitteet tayttyivat selvasti. Jateveden lupaindeksin osalta jadtiin tavoitteesta hieman. Alkuvuo-
den ohitustilanteet heikensivat jGteveden puhdistustulosta. Loppu vuodesta puhdistustulos parantui.
Poikkeamien vaikutukset olivat rajattuja ja niiden toimesta ryhdyttiin korjaaviin toimenpiteisiin. J&te-
veden lupaindeksi& saatiin parannettua vuodesta 2024.

Taloudellisista tavoitteista peruspddoman korko tuloutettiin kunnalle suunnitellusti, kun taas tilikau-
den tulos oli budjetoidusti alij@&dmainen. Talouden tasapainottamiseksi on jatkettu investointien pit-
k&janteistd suunnittelua, tarkasteltu taksojen ajantasaisuutta ja varmistettu, ettd@ tulevat investointi-
tarpeet voidaan toteuttaa taloudellisesti kestavalld tavalla. Vesihuoltolaitoksen maksurakenneuu-
distusta ja tulovirtaa on parannettu korottamalla taksoja. Yhteenveto tavoitteista ja toteumista esi-
tetddn alla olevassa taulukossa.

KONSERNIN ASETTAMAT TAVOITTEET (Valtuusto 16.11.2020 § 91)

Toiminnalliset tavoitteet

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niistd virallisen valvonnan ndytteistd, jotka tayttavat STM:n ase-
tuksen 683/2017 raja-arvot)

Mittari: > 99 % (hyvd). Toteuma: 100 %

Jéteveden lupaindeksi (%-osuus niistd virallisen valvonnan ndytteistd, jotka tayttavat ympdristdlu-
van ja VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-arvot)
Mittari: > 99 % (hyvd). Toteuma: 97 %

Talousvesiverkoston alle 50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: > 90%. Toteuma: 94 %

Jatevesiverkoston alle 50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: = 90%. Toteuma: 98 %

Taloudelliset tavoitteet
Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6% peruspddomasta eli noin 256 000 €.
Mittari: perusp&ddoman korko. Toteuma: Tuloutettu kunnalle 2025

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava suunnitelmakaudella ylijgdmdainen.
Mittari: tilikauden tulos. Toteuma: Vuoden 2025 osalta tulos on alij@&dmadinen budjetin mukaisesti
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Johtokunta ja henkilosto

Johtokunta

Liikelaitoksen johtokunta koostuu 7 valtuuston valitsemasta jésenestd. Jokaisella jGsenellé on henki-
I6kohtainen varaj&sen. Johtokunnan uudet j@senet valittiin toimikaudelle 2025-2029 valtuustossa
2.6.2025. Toimintavuoden aikana johtokunta kokoontui 10 kertaa ja kdsitteli 83 pykdalad. Ko. kokouk-
sissa lasndolo- ja puheoikeus on myds kunnanhallituksen valitsemalla edustajalla, kunnanhallituksen
puheenjohtajalla sek&d kunnanjohtajalla. Johtokunnan puheenjohtajana foimi 2.6.2025 saakka Eero
Elo ja tastd eteenpdin Aki Lintumdki. Johtokunnan esittelijand toimi 19.1.2025 saakka vi. foimitusjoh-
taja Markku Koivula ja 20.1.2025 eteenpdin toimitusjohtaja Melina Mallat.

Henkilostd
Henkildstd: 13, lukumdadrdssd ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Sairauspoissaolot: 5,92 tydpdivad / tydntekija

Arvio merkittavimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavin toimintariski littyy tfalousveden puhtauteen ja sitéd kautta inmisten terveyteen ja elintarvi-
keteollisuuden toimintaan. Jateveden puhdistuksen toimintahdirid on ensisijaisesti uhka ympdaristolle.
Suurasiakkaan vedenkdytdn merkittdva viheneminen tietdisi toimintojen sopeuttamista alentunee-
seen likevaihtoon. Vedenkdaytdn kehitysté on kd&sitelty talousarvion toteutumisen yhteydessd. Kaik-
kiin riskeihin liittyy myos taloudellinen ja maineriski.

Ympadristotekijat

Ympdristdviranomainen valvoo sek& pohjavedenottoa ettd jdteveden puhdistusta. Pohjaveden-
oton vaikutuksia seurataan ja raportoidaan vedenottolupiin littyvien tarkkailuohjelmien mukaisesti.
Jéteveden puhdistusta seurataan ja raportoidaan ympdristéluvan ja yhdyskuntajatevesiasetuksen
mukaisesti.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on hyvin sGdnneltyd. Sadntely pitdd sisalldan rakenteita, jotka toimivat
sisdisen valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekij&@ on avoimuus toiminnoissa. Janakkalan Vesi nou-
dattaa Janakkalan kunnan sisdisen valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan joita-
kin laitoksen toimintojen sis&dn rakentuneista k&yté&nndistd, jotka toimivat samalla sisdisen valvon-
nan valinein&:

Talouteen liittyvat kaytannot

talousarvio, hankintfamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, taloussuunnitelma, toiminnan va-
kuuttaminen, tunnuslukujarjestelmat

Toimintaan liittyvat kaytannot

johtamiseen littyvat séadnndt, johtokuntatyd ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviranomaiset, va-
rallaolojdrjestelma, varautuminen, sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen

Arvio tulevasta kehityksesta

Talousveden ja jGteveden k&sittelymdadrien arvioidaan laskevan tulevina vuosina, miké& vaikuttaa
pitk&lla aikavdlilld myods laitoksen maksutuloihin, Myyntim&arat eivat ole palautuneet aiempien vuo-
sien tasolle, vaikka laskutusvolyymeissa on ollut lievad kasvua edelliseen vuoteen verrattuna, ja ve-
denkulutuksen ennakoidaan jatkossakin pikemminkin vahenevdn kuin kasvavan. Taksarakennetta
kehitetddn ja tarkistetaan siten, ettd toiminnan ja investointien rahoitus pysyy kestavalla pohjalla
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my0Os kulutuksen laskiessa. Talouden tasapainon varmistamiseksi hyddynnet&dan pitkdjanteistd inves-
tointisuunnittelua. Muuttuva kysyntd edellytt@d hinnastojen tarkastelua ja talouden ennakointia,
jotta kustannusvastaavuus ja investointien rahoitus voidaan varmistaa.

Janakkalan Veden investoinnit palautuvat I&hivuosina vuosien 2024 ja 2025 useiden miljoonien eu-
rojen tasolta I6hemmas noin miljoonan euron vuositasoa. Verkostoinvestointeja fulee kuitenkin
tehdd jatkossa suuremmissa mdadrin, jottei korjausvelka pddse kasvamaan ja jotta verkoston toimin-
tavarmuus voidaan turvata. Investointeja tarvitaan myos laitosomaisuuteen, kuten vedenkdsittelyn
prosessilaitteisiin ja jdtevedenpumppaamoihin, ja niiden suunnittelua ohjaa pitkén aikavdalin inves-
tointiohjelma.

Tulevaisuuden kannalta keskeistd on ik&antyvan vesinuoltoverkoston saneeraaminen ja verkostojen
elinkaaren hallinta. Talousveden laadun tfurvaamiseksi tulee varmistaa raakavesil@hteiden toiminta-
varmuus, vedenkasittelyn ajantasaisuus seké hdiridtilanteisiin varautuminen. Jatevesiverkoston vuo-
tavuuteen tulee kiinnittdd entistéd enemman huomiota, silld vuotovedet lisGévat puhdistamon kuor-
mitusta ja nostavat kdyttékustannuksia.

Laitoksen toimintavarmuutta vahvistetaan kokonaisvaltaisilla toimenpiteilld. Vuoden 2026 aikana
pdivitetddn sekd talousveden eftd jGteveden riskienhallintasuunnitelmat, mik& parantaa valmiutta
vastaamaan sekd dkillisiin hairidihin ettd pidemman aikavdlin riskeihin. Suunnitelmien pdivitystyo kyt-
keytyy my&s laajempaan varautumisen kehittdmiseen.

Vesihuoltoalaan kohdistuvilla lakimuutoksilla on merkittGva vaikutus laitoksen fulevaan kehitykseen.
Vuoden 2026 alussa uudistunut vesihuoltolaki edellyttéd aiempaa jarjesteimallisemp&& omaisuu-
denhadallintaa, jonka tavoitteena on varmistaa vesihuoltopalvelujen pitkgjédnteinen, taloudellisesti
kestava ja riskit hallitseva toteuttaminen. Lisdksi EU:n uuden jGtevesidirektiivin tulevia vaikutuksia arvi-
oidaan sit&d mukaa, kun sen velvoitteet ja siirtymdajat tdsmentyvat.

lImastonmuutoksen mydt& mahdollisesti lisddntyvat sademdadrét kasvattavat jGteveden maaréa ja
kuormittavat viemariverkostoa. Voimakkaat sateet lisdavat myos hulevesien p&dsyn riskid jGteve-
siviemdriin ja voivat vaikuttaa raakaveden laatuun. N&itd vaikutuksia hallitaan viemdariverkoston
suunnitelmallisella saneeraamisella, taksarakenteen kehittdmiselld, hulevesiviestinnalla seka fiiviilla
yhteistydlld kunnan kaavoituksen ja maankdytén suunnittelun kanssa, jotta verkostojen kapasiteetti
voidaan huomioida jo alueiden suunnitteluvaiheessa.

Esitys tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta

Janakkalan Veden johtokunta p&attéad esittéd kunnanhallitukselle, ettd tilikauden 2025 alijaéamaé -
148 517,10 euroa siirretddn taseen oman pddoman edellisten filikausien yli-/alijgamdatilille.



5.1.2 Talousarvion toteutuminen

Vertailut talousarvioon
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SUORITTEET
o TP2024 TA2025 TP2025 Tot-% TA-TP2025
(pl. huleveden viemarainti) m?
VESILAITOS
Laskutettu talousvesim&dara m? 892 159 895950 917 889 102 % 21 939
Tuotot €/m?® 1,88 1,97
Kulut €/m3 1,63 1,55
VIEMARILAITOS
Laskutettu jGtevesimadard m? 846 593 839 520 866 126 103 % 26 606
Tuotot €/m?® 3.27 2,83
Kulut €/m3 2,96 3.33
Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara m? 2015-2025
1 200 000

uuuuuu p—— S—

800 000

600 000

2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e ta.vesi m? j&tevesi m?
Tuloslaskelma, vertailu talousarvioon
TP2024 TA 2025 TP2025 Erovs TA

TUOTOT 4616 493 4393 525 4421 664 28 139
(joista sisdiset kunnalta) 299 600
KULUT
Henkilosto -894 215 -935 157 -903 938 31219
Palvelujen osto -1191517 -1 200 898 -1304 223 -103 326
Aineet ja tarv -549 705 -632 950 -638 405 -5455
Muut kulut -72 243 -144 069 -79 833 64 236
KULUT YHTEENSA -2 707 680 -2913 073 -2 926 399 -13 326
(joista sisdiset kunnalta) -203 757
TOIMINTAKATE 1908 813 1480452 1495 265 14 813
Toimintakate % 41,3 33,7 33,8 0,1
Korkotulot 71112 4000 6171 2171
Muut rahoitustulot 6 200 2 400 2627 227
Korko ja muut rahoitusmenot -22 472 -88 000 -106 934 -18 934
Muut rahoitusmenot -256 880 -256 856 -256 858 -2
Poistot ja arvonalentumiset -1235 888 -1288 700 -1288 788 -88
TILIKAUDEN YLUAAMA/
ALUAAMA 470 885 -146 704 -148 517 -1813
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Analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennais-
ten poikkeamien syista

Tuotoft:

Laskutettu talousvesimd@drd nousi noin 26 000m3 ja laskutettu jGtevesimdadrd nousi 19 500 m3 sa-
mana verrattuna vuoteen 2024.

Laskutus maksulajeittain:
To-
2023 2024 2025 | voite
2030
Ka&yttdmaksut 74 % 73 % 72% | 46%
Perusmaksut 25% 25% 26% | 50 %
Muut 1% 2% 1% 4%
100 % 100 % 100 % | 100 %

Kulut

Kulujen nousun taustalla on suurimpana syynd hintojen nousut sekd yleisesti lisddntyneet kunnossapi-
totydt ja analyysi- ja tutkimusmenot. Suurimpina nousijoina olivat asiantuntijapalvelut, kemikaalit, ICT-
palvelut, koneiden ja kaluston kunnossapito sekd sahko.

Rahoitustuotot ja -kulut

Lainoista 100 % vaihtfuvaan korkoon. Vuonna 2025 nostettiin lainaa 5 500 000 euroa investointeja var-
ten ja kunnan sisdisen velan pois maksamiseksi.

Poistot ja arvonalentumiset

Laitoksen kayttdomaisuusinvestointien tietylle tilikaudelle kohdistuvien kulujen laskenta aloitetaan
tyén valmistumisen jalkeen. Investoinnit pddsadntdisesti toteutuivat muutetun talousarvion 2025 mu-
kaisesti.

Palvelujen myynti

Laskutettu talous- ja jatevesimaara (m?3) rakennustyypeittdin:

2025 Asumiskayto Teollisuus Palveluelinkeinot Yhteensd
Talousvesi 53 % 34 % 12 % 100 %
Jatevesi 55 % 33% 13% 100 %

Jako taajamittain (m?3)
Laskutetusta talousvedestd noin 217 889 m3, ml. kaikki rakennustyypit, foimitettiin Turengin alueella
sijaitseviin kiinteistdihin 66 %, Tervakoskelle 27 %, Leppdkoskelle 2 % ja Kirkonkyl&dn 5 %.

Kerfomusvuonna vettd pumpattiin Kuumolan, Tarinmaan, Kalpalinnan, Matinvuoren, Leppdkosken,
Hallakorven vedenottamoilta.

Jatevedet johdetaan Tervakoskelta, Leppdkoskelta ja Kirkonkyldltd sirfoviemareitéd pitkin Turenkiin ja-
tevedenpuhdistamolle kasiteltdvaksi.



Uudet asiakkaat:

Kiinteistdasiakkaita on noin 3 300 kpl. Vuoden 2025 vudet liittyj&t:

Asumiskayto Teollisuus Palveluelinkeinot Yhteensd
2025
Vesijohtoverkostoon
liittyneet kiinteistét | > 0 5 10
Jatevesiviemadriin
liittyneet kiinteistét | 7 0 5 12
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Liittymismaksuja laskutettiin yhteensd noin 48 000 € (2024: 95 000 €). Siirto- ja palautuskelpoiset mak-

sut kirjataan pitk&aikaisiin velkoihin.

Historia, liittyneet kiinteisto, kpl
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Investoinnit (€), vertailu talousarvioon

Janakkalan Vesi investoinnit TA2025 TOT 2025 Erotus TOT
*tuhatta euroa %
UUDISRAKENTAMINEN: 540 608 -68 113 %
Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 40 40 0%
Asuntotuotannon katuhankkeet 0
Laitoshankkeet 500 608 -108
PERUSKORJAUS: 2110 2115 -5 100 %
Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 50 98 -48 195 %
Laitoshankkeet 2060 2018 42 98 %
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA, huoltoauto 40 40
VESIHUOLTOINVESTOINNIT YHTEENSA 2690 2723 -33 101 %




Invesoinnit 2019-2025
6 000 000

5000 000
4 000 000
3 000 000

2 000 000

1 000 000 I I I
N [

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investoinneista 42 % on rahoitettu lainalla, 58 % tulorahoituksella tai littymismaksuilla.

Rahan kaytto 2025 yhteensa 9 852 570€

Muut Kayttomenot
Rah.kulut. 35 30%
%
Paaoman
Lainojen korko 3%
lyhennys,

rahoituskulut

ja -korot 5 %
Investoinnit

28 %
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5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia
erid
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddaoman tuotto, %
Voitto, %
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1-12/2025 1-12/2024
4 406 4589
359,93 138,32
2 075,02
15 303,88 25 279,79
-638 405,04 -549 705,24
-1 304 -1942 -1191 -1 741
223,28 628,32 516,99 222,23
-753 905,39 =747 474,11
-128 939,31 -130 203,16
-21 093,49 -903 938,19 -16 537,51 -894 214,78
-1288 -1 288 -1235 -1235
__ 78755 78755 _ 88762 887,62
-79 810,04 -72 243,03
206 499,71 672 925,47
6 170,76 71 111,58
2 627,31 6 200,33
-106 934,26 -22 472,20
-256 856,00 -256 856,00
-2,00 -354 994,19 -23,70 -202 039,99
-148 494,48 470 885,48
-22,62
-148 517,10 470 885,48
2025 2024
1,68 7,25
1,12 7.62
-3,37 10,26
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Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijédmé& ennen satunnaisia erié + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korko-
kulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset).

Korollinen vieras paddoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitk&- ja lyhytaikaisen vieraan p&d&oman
erid 1 -5 (Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta, Lainat julkis-
yhteisoiltd, Lainat muilta luotonantajilta). My&s ns. nollakorkoiset pitk&aikaiset lainat ovat sijoitettua
p&domaa.

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan filikauden alun ja lopun keskiarvosta.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun p&ddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kan-
nattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikent&d se, ettd pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden kirfjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti k&yvastd arvosta.

Kunnan sijoitaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijé&md ennen satunnaisia erié + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvausperuspaa-
omasta) / (Oma p&&doma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

My&s ns. nollakorkoiset pitk&aikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana
huomioon.

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan filikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan likelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman p&a-
oman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska
sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien liséksi huomioon myos yli-
/alija&Gmaerat sekd poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alij@dmdé ennen varauksia / Likevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijddmé ennen varauk-
sia ja veroja muodostaa likevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, likelaitoksen toiminta on
tappiollista



Tase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhty-
malta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2025 1-12/2024
17 036 15 601
355,55 832,72
17 035 15 600
363,24 840,41
25 000,00 25 000,00
6788 2032
180,04 379,22
8019 8936
508,83 432,97

28 413,08 36 342,20

2174 4570
261,29 686,02
992,31 992,31
992,31 992,31
3557 2525
969,51 376,36
3543 2299
823,95 401,45
3543 2299
823,95 401,45
391806,47 505 355,60
2991 1794
613,57 045,85
159 953,06 0,00
450,85

1414556  225974,91
20594 18 127
325,06 209,08

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

IV Edellisten tilikausien ylijadma
(alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

8. Korottomat velat kun-
nalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kun-
nalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat

10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLU-
VUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,
%

Kertynyt yli-/alijadmé, 1 000 €

Lainakanta 31.12.,1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,
1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
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1-12/2025 1-12/2024
9532 9781
361,99 518,12
4280 4280
930,91 930,91
5399 5029
948,18 701,73
-148517,10 470 885,48
11061 8345
963,07 690,96
8 680 3556
133,60 889,81
5400 325 000,00
002,00
150 452,75 150 452,75
3129 3081
678,85 437,06
2381 4788
829,47 801,15
333332,00  316432,00
0,00
767 754,66 144 577,74
1063 4021
800,02 014,19
18 214,19 132332,24
198 728,60 174 444,98
20594 18127
325,06 209,08
2025 2024
46,29 53,96
250,18 180,86
5251 5501
5733 641
0 0
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pd&oma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
likelaitoksen vakavaraisuutta, alij@&dmdan sietokykyd ja sen kykyd& selviytyd sitoumuksista pitkalld tah-
tayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon likelaitoksen kayttdétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkit@&an tarkasteluvuoden tilinpadtdksen koko vieras p&ddoma
v@hennettynd saaduilla ennakoilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden likevaihdosta, liketoimin-
nan muista tuotoista sekd tuesta ja avustuksesta kunnalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden k&, niiden arvostus tai poistomene-
telm@ ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitok-
sella on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten filikausien ylij@&dma (alijgadma) + Tilikauden ylijgdadma (alijaddma)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttd ylijgdmad tulevien vuosien likkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alij@&dmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat + Korottomat velat kun-
nalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta p&ddomaa. Lainakantaan lasketaan tal-
I6in koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla sekd ko-
rottomilla veloilla kunnilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta
taseesta, ei mainittuihin véihennettaviin eriin fule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoitukset merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.



Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhty-
malta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymailta
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhty-
malta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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1-12/2025 1-12/2024
206 499,71 672 925,47
1288 787,55 1235 887,62
-354 994,19 -202 039,99
22,62
0,00 1140 0,00 1706 773,10
270,45
-2723310,38  -2723 -4 855 034,45 -4 855 034,45
310,38
-1583 -3148 261,35
039,93
5 500 000,00
-408 098,00 -316 428,00
0,00 0,00
0,00 5091 0,00 -316 428,00
902,00
-100 0,00
639,03
-1197 567,72 1559 512,91
-46 854,78 196 003,37
-2957214,17 -768 941,57
581584,28 -3 620 -312 660,34 673 914,37
052,39
1371 357 486,37
210,58
211 -2790 774,98
829,35
14 145,56 225 974,91
225 974,91 211 3016 749,89 -2790 774,98
829,35
2025 2024
41,87 35,15
1,51 16,85
2,42 5,10
0,80 10,11
1,49 0,53
1,49 0,53
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat
Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo funnusluku, jonka po-
sifiivinen (ylijdadmdainen) m&aré iimaisee sen, kuinka paljon rahavirran ja& nettoantolainaukseen, lai-
nojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alij@&madinen) maard ilmaisee sen, ettd
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentédmailld taikka ottamalla
lis&dd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vdalituloksen tilinpa&tdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden ker-
tymdan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma@ viimeksi padttyneend tilinp&é&tésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 *(Ylij@adma (alijgddmad) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Inves-
tointien omahankintfameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-menosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (iiman satunnaisia fuloja). Tunnusluku vé&hennettynd sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jGdnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden myynnill@, lainalla tai rahavarojen madaréd vahentémallé.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijé&dma (alij@amd) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erddn Ylijgama(alijg@dmada) ennen satunnaisia
erid lisétdan korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riitt&d lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmdadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan likelaitoksen lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun funnusluku on 1-2 ja heikko kun tfunnusluvun arvo jad alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittadd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoi-
tokatteen. [2019]
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Lainanhoitokate

= (Ylij@adma (alijédmad) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo likelaitoksen tulorahoituksen riittGvyyden vieraan pddoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemmdan kuin 20 % on kertalyhenteisid |ai-
noja, otetaan lyhennyksen madardksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys,

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittGvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitus-
arvopaperit sek& rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla funnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin
kayttd. Likelaitoksen ja keskuskassan valinen yhdystili esitet&an taseryhmdassé Saamiset kun-
nalta/kuntayhtymdailtd, jolloin likelaitoksilla ei ole valttamdattd lainkaan omia rahavaroja. Kassasta
maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden fuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Likketoiminnan muut kulut
Korkokulut muille

Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot
PitkGaikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
pddoma - Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystyt&éan kat-
tamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan likelaitosten kes-
ken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Ly-
hytaikainen vieras p&d&oma - Saadut ennakot)

Current ratio eli kéyttépddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten vel-
kojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta
se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin my&s eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.



5.1.4 Tilinpaatoksen liitetiedot
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Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat, seka jaksotus-

periaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
v@hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnan-
valtuuston hyvaksymdan poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

Asiakas- ja laitospalvelut

2025 2024

39050,39 67 461,43

Vesilaitos 1796 272,79 1655 589,54
Viemadrilaitos 2433 269,22 2733545,54
Huleveden viemarginti 137 767,53 132 541,81
Yhteensa 4 406 359,93 4589 138,32

Liiketoiminnan muut tuotot

2025 2024
Asiakas- ja laitospalvelut 1712,20 4923,76
Vesilaitos
Viemarilaitos 13 591,69 20 356,03
Hulevesi
Yhteensa 15 303,89 25 279,79

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen mdadrittdmiseen on kdytetty valtuuston 3.9.2012 § 94 vahvis-
tamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden hankinfamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéidn mukaan.

Arvioidut poistogjat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut pitk@vaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta



Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkosto ja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvdlineet (autot)
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen

Pysyvien vastaavien tase-erdt

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

menojadnnodspoisto 15 %
menojadnnodspoisto 20 %
menojadnnodspoisto 20 %
menojadnndspoisto 15 %
menojadnndspoisto 15 %

menojédnndspoisto 10 %
menojédnndspoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10 000 €, jonka alle j@avat hankinnat kirjataan kéayttétalouteen.
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Aineellis et hydodykkeet Pysyvit

Maa- ja Rakennuksat Kiintadt Koneet Kesken- Aineelliset Osakkeet ja vastaavat

vesialueet rakenteet ja erdiset hy fdy kkeet osuudet yhteensa

ja laitteet kalusto hankinnat yhteensd

Poistamaton hankintameno 1.1. 25000,00 2032379,22 8936 432,97 36342,20 4570686,02] 15 600840,41 992,31 15601832,72
Lisdyksettilikauden aikana 0,00 607 983,47 201 324,06 0,00 1913 996,85 2723310,38 0,00 2723310,38
Rahoitusosuudettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valillad 0,00 431042158 0,00 0,00 -431042158 0,00 0,00 0,00
Saldo ennen poistoja 25 000,00 695079027 9137 757,03 36 342,20 2174 261,29 18 324 150,79 992,31 18 325143,10
Tilikauden poistot 0,00 -162 610,23  -1118 248,20 -7929,12 0,00 -1288787,55 0,00 -1288787,55
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 000,00 6788 180,04 8019 508,83 28 413,08 2174 261,29] 17 035 363,24 992,31 17 036 355,55




Taseen vastaavien liitetiedot

Lyhytaikainen saamisten erittely
Myyntisaamiset

Tytdryhteisoilta

Kunnalta

Muilta

Lainasaamiset
Kunnalta

Muut saamiset
Kunnalta

Muilta

Yhteensa

Taseen vastattavien liitetiedot

Oman padoman erittely

Peruspddaoma 1.1.

Peruspadaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijadgma/alijaama

Oma pddoma yhteensd

Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta

Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Muut velat
Liittymismaksut kunnalle

Liittymismaksut

2025

2025

391 806,47

2991613,57

160 403,91

3 543 823,95

2025

4280 930,91
4280930,91

5029 701,73
100 639,03
5399 948,18

148 517,10

9532 361,99

2025

5400 002,00

150 452,75
3129678,85
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2024

2024

10 688,74
505 355,60

1783357,11

2299 401,45

2024

4280 930,91
4280930,91

4793 483,79

5029 701,73

470 885,48

9781518,12

2024

325 000,00

150 452,75
3081 437,06



Yhteensd

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta

Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Saadut ennakot

Saadut ennakot muilta

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisoille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

Muut velat
Muut velat kunnalle
Tilitettava arvonlisdvero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Puolueverot,ay-jasenmaksuvelka ym
Tyottomyysvakuutusmaksut tt

Muut velat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus

Lomapalkkajaksotus

Siirtovelat
Muut siirtovelat muille
Palkkavelat
KuEL-maksut ta
Tyottomyysvakuutusmaksut ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhméahenkivakuutusmaksu

Muut siirtovelat kunnille

Yhteensd

8680 133,60

2025

333 332,00

767 754,66

2025

456 856,00
16 960,10
1239,09
15,00

28 533,69

136 976,04

8409,13
20 942,52
2493,18
1151,51
222,53
606 944,02

2 381 829,47
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3556 889,81

2024

45 000,00
271 432,00

144 577,74

2024

99 489,95
17 720,68
964,01
0,00

14 157,60

2 066,73

124 727,01

13 669,95
18 546,60

13 701,60
1204,45
528,64
4021014,19

4788 801,15



Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildstdod koskevat litetiedot
Henkiloston lukumadra 31.12. 13

Henkildstokulut
Palkat, palkkiot
Eldkekulut

Muut hlésivukulut

Henkildstokulut yhteensd

5.1.5 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT
Tasekirja
Paivakirja

P&d&kirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

PA
Pankki

Myyntireskontra
Vesilaskut
Suoritukset
Suoritukset
Suoritukset

Ostoreskontra
oL

OM

OKM

Kayttoomaisuus
KOS
KPA

2025

13

2024

753 905,39 747 474,11
128 939,31 130203,16
21 093,49 16537,51

Tapahtuma

Akfivoinnit
ALV-maksuajo
Alkusaldo
Matkalaskut
Muistiotositteet
Palkat
Pankkitositteet

Myyntfilaskut, Vesikanta
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttéomaisuus
Kayttdomaisuuden palautustapahtuma

903 938,19 894214,78

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkdéinen arkistointi
Sahkdéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sdhk&inen arkistointi
Sdhk&inen arkistointi
Sdhk&inen arkistointi
Sdhk&inen arkistointi
Sahkdéinen arkistointi

Sdilytystapa

Sahk&inen arkistointi
Sahk&inen arkistointi
Sahk&inen arkistointi
Séhkdéinen arkistointi
Séhkdéinen arkistointi
Séhkdéinen arkistointi
Séhkdéinen arkistointi

Sahk&inen arkistointi
Sahkdéinen arkistointi
Sahkdéinen arkistointi
Sahkdéinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkaisessd jarjestelmassa

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
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5.1.6 Huleveden viemarointi

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korvaus peruspadaomasta
Ylijadma (-alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (-alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toimnnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2025
137 767,53
-83 766,82
-15 404,16
-68 362,66
-20 345,06
-20 250,11
-94,95
113 119,08
-113 119,08
-3 062,34
-82 525,77
-25 685,60
-25 685,60
-108 211,37
-108 211,37
-108 211,37

2025

-82 525,77
113 119,08
-25 685,60

4907,71

4907,71

4907,71

2024
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132 541,81
-74 057,64
-15 499,80
-58 557,84
-25927,36
-25795,43
-131,93
-123 233,61
-123 233,61
-4 243,13
-94 919,93
-25 685,60
-25 685,60
-120 605,53
-120 605,53
-120 605,53

2024

-94 919,93
123 233,61
-25 685,60

2 628,08

0,00
2 628,08

2 628,08



Tase
Tili
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.
Johtoverkostot ja laitteet (- poisto)
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
Keskeneraiset aineelliset hyodykkeet 1.1.
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Arvonlisdveronettosaatavat
Vastattavaa
Oma padoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama), tili
Edellisten tilikausien yli/alijagama 1.1.
Edellisen tilikauden tulos (+/-)

Tilikauden ylijaama (alijadama), oma pddoma

Tilikauden ylijaama (alijaama), oma padaoma, tili

Tilikauden yli-/alijaama

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pidoma
Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)

254501 Ostovelat

1-12/2025
80 074,45
80 074,45
80 074,45
79 478,00
192 597,08
-113 119,08
596,45
596,45

0,00

0,00

0,00

0,00

80 074,45
79 138,47
-899 511,36
-899 511,36
-778 905,83
-120 605,53
978 649,83
978 649,83
978 649,83
935,98
935,98
935,98
935,98
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1-12/2024
205 568,18
193 193,53
193 193,53
192 597,08
315 830,69

-123 233,61
596,45
596,45

12 374,65

12 374,65

12 374,65

12 374,65
205 568,18
205 559,56

-778 905,83
-778 905,83
-662 083,69
-116 822,14
984 465,39
984 465,39
984 465,39
8,62

8,62

8,62

8,62
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5.1.7 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Janakkalassa xx.xx.2026

Melina Mallat Aki Lintumdki

Toimitusjohtaja Johtokunnan puheenjohtaja
Jouni Huusko Elise Lindroos

Johtokunnan jasen Johtokunnan jésen

Toni Halonen Markku Puhakainen
Johtokunnan varajésen (Maria Penttinen) Johtokunnan jasen

Eeva Salmela Kai Stenberg

Johtokunnan jasen Johtokunnan jésen

5.1.8 Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on t&Gn&dn annettu tilintarkastuskertomus.

Janakkalassa / 2026

Minna Ainasvuori, JHT, HT
BDO Audiator Oy, filintarkastusyhteisd



5.1.9 Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Muut valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kunnan tuloslaskelma-
osa toteutumisvertai-
lussa

9674 067
3150902
1140218
767 097
4615 850
171355

-53 648 358
-27 329 065
-17 042 541
-3700 454
-2564 523
-3011 775
-43 802 936
39570138
31815612
4884 479
2870047
9548 409

10 104 685

-556 276
-480 987
15212
422172
-903 231
-15 140
4834624
-5 842 407
-5842 407
-1007 783

-1007 783

Liikelaitosten tulos-
laskelmaosa

4421 664
4399 382
6977
1712
13592

-2926 399
-903 938
-1304 223

-638 405

-79 833

1495 265

-354 994
6171
2627

-106 934

-256 858

1140 270
-1288 788
-1288 788

-148 517

-148 517

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Kunta Liikelaitos
-203 757 -299 600
-63 826 -299 600
-139931
299 600 203 757
221574 167 184
78 026 753
35820
95 843 -95 843
-256 856 256 856
-256 856
256 856
-161 013 161 013
-161 013 161013
-161 013 161013
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Kunnan tuloslaskelma
tilinpaatoksessa

13 592 375
7 186 858
1147 195

768 809
4489512
171355
-56 071 401
-28 233 003
-17 958 006

-4 260 081

-2564 523

-3 055788

-42 307 671

39570138

31815612
4884479
2870047
9 548 409

10 104 685

-556 276
-835981
21383
167 943
-1010 165
-15142
5974 895
-7 131195
-7 131195
-1156 300

-1156 300



Tase

VASTAAVAA

A Pysyvit vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hy6dykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
111 Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

4. Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase

Liikelaitoksen tase

Eliminointikirjaukset
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Kunnan kokonais-

tase
1-12/2025 1-12/2025 Kunta Liikelaitos 1-12/2025
94 804 792 17 036 356 -4 431 384 107 409 763
290075 290075
46 954 46 954
243121 243121
79 769 600 17 035 363 96 804 963
13 679 583 25000 13704 583
50 685 224 6788 180 57 473 404
12 530 649 8019 509 20550 158
2393797 28413 2422210
197 587 197 587
282 760 2174 261 2457021
14745116 992 -4 431 384 10314 725
14 594 664 992 -4 280931 10314725
150453 -150 453
699 345 699 345
699 345 699 345
7187183 3557970 -1063 800 -2991614 6 689 738
3711413 3543 824 -1063 800 -2991614 3199823
3711413 3543 824 -1063 800 -2991614 3199823
1108 864 391 806 1500670
4629 2991614 -2991 614 4629
499 533 159953 659 487
2098 387 451 -1063 800 1035038
12 706 12 706
12 706 12 706
3463 064 14 146 3477210
102 691 319 20 594 325 -5495 184 -2991 614 114 798 847




VASTATTAVAA

A Oma padoma

| Peruspdaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E Vieras padoma

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase

Liikelaitoksen tase

Eliminointikirjaukset
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Kunnan kokonais-

tase

1-12/2025 1-12/2025 Kunta Liikelaitos 1-12/2025
47 213 308 9532362 -4.280 931 52464 739
40021634 4280931 -4 280931 40021 634
8199 456 5399 948 13 599 405
-1 007 783 -148 517 -1156 300
1246 048 1246 048
47525 47525
1198523 1198523
54 231 963 11 061 963 -2991 614 -1214 253 61 088 059
36575013 8680134 -150 453 45 104 694
36575013 5400 002 41975015
3280132 -150 453 3129679

17 656 949 2381829 -2991614 -1 063 800 15983 365
800 000 800 000

7 466 665 333332 7799 997
3004 782 -2991614 13168
217 927 217 927
2400 064 767 755 3167819
479 091 475070 -456 856 497 305
3288420 805673 -606 944 3487149
102 691 319 20 594 325 -2991 614 -5495 184 114 798 847




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Kunnan osarahoi-

Liikelaitosten ra-

Eliminointikirjaukset
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Kunnan rahoi-

tuslaskelma hoituslaskelma tuslaskelma ti-
linpaatoksessa
Kunta Liikelaitokset

4834624 1140270 -161 013 161013 5974 895
-145 757 -145 757
-6 265 619 -2723310 -8 988 929
133 000 133 000
153 632 153 632
-1290 120 -1583 040 -161 013 161013 -2 873 160
6 000 000 5500 000 11 500 000
-7 566 665 -408 098 -7 974 763
1664 180 -1208 256 455923
-100 639 -100 639
42 939 42939
5624712 -1244 423 -2 946 525 1197 568 2631331
-1 066 384 -2375630 2957214 -484 799
4698 781 1371211 -4 154 782 4154782 6 069 991
3408 661 -211 829 -4 315 795 4315 795 3196 832
3475770 14 146 3489915
67 109 225975 293 084
3408 661 -211 829 3196 832



5.2 Tuloslaskelman eriyttdminen (kilpailuneutraliteetti)

Tilapalvelut, vuokrakiinteistot

Kirjanpidon eriyttdminen, ulosvuokratut

tilat
Janakkalan kunta

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensd
Henkilstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaémaé (alijdama)
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Koostuu tulosalueiden tilapalvelut ja aluepalvelut tuotoista ja kustannuksista.

Tuotot ovat kirjanpidosta.

Henkildstokulut ovat laskennallisia.

Toimintakulut ovat laskennallisia. Vuokratun tilan kulujen osuus (kiinteistd-
hoidon ja kunnossapidon menot) on laskettu vuokrattujen nelididen suh-

teessa.
Poistot ovat laskennallisia.

TP 2025 TP 2024
3419 820,00 3419 820,00 3 558 084,00 3 558 084,00
3419 820,00 3558 084,00
169 908,58 174 247,41
35 667,44 36 578,25
405 015,19 101 380,13
559 405,37 592 595,19
707 880,92 1877 877,50 655 332,88 1560 133,86
1541 942,50 1997 950,14
1541 942,50 1997 950,14
835 751,49 835 751,49 800 957,50 800 957,50
706 191,01 1196 992,64
706 191,01 1196 992,64



Janakkalan kunta, Kino Tervakoski

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteens&
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintakulut ovat laskennallisia.

Poistot ovat laskennallisia.
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TP 2025 TP 2024

19 866 8 565
35834 29 688
4 400 4000

857 60957 615 42868

60 957 42 868
-1 584 -665
7078 -5324

-15 865 24 527 -12 855 18 844

36 430 24 024

10 10

36 420 24014

36 420 24014

36 430 24014

Tilavuokran osuus on laskettu vuokrattujen nelididen suhteessa.



Kirjanpidon eriyttaminen, Janakkalan kunta, Tervakosken vimahallin kahvio

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytédn
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yh-
teensd

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil&sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2025 TP 2024
39 878 41128
39 878
39 878
- 12400 11800
- 2 480 2360
- 3385 3243
- 158717 16772
- 18965 52 947 12 540
13 069
13 069
13 069
13 069

Henkildstékulut ovat laskennallisia ja laskettu suhteessa kahviotoimintaan.
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41128

41 128

46715

5 587

6 055

6 055
6 055

Toimintakulut ovat laskennallisia. Tilavuokran osuus on laskettu vuokrattujen nelididen suhteessa.

Poistot ovat laskennallisia.



6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Padkirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjan-
pito

Tositelaiji

Kirjanpito
AKT

ALV

AS

KPA
MU

PA

ML
Pankki
MU
XAS

Myyntireskontra
Vesilaskut
Suoritukset
Suoritukset
Suoritukset

XMY

Ostoreskontra
oL

OM

ORK

Kayttoomaisuus
KOS

XKOM

Tapahtuma

Aktivoinnit
ALV-maksuajo
Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapah-

tuma

Muistiotositteet

Palkat

Matkalaskut
Pankkitositteet

Soneft kp-aineisto
Kijanpidon konversiot

Myyntilaskut, Vesikanta
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus
Myyntireskontran konversio

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttdomaisuus

Kayttéomaisuuskonversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sdhkdinen arkistointi

S&hkdinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkdinen arkistointi
S&hkdinen arkistointi
S&hkdinen arkistointi

Sdhkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
S&hkoisessda jarjestel-
mMassé

S&hkdinen arkistointi
Sahkoisessd jarjestel-
massa
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6.2 Luottamushenkilborganisaation kokoonpanot 2025

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Kokouskohtaiset varajasenet

lImarinen Matti Vas. Jansson Katja Vihr.
Varapuheenjohtaja Suomela Markku Vas.
Vau Antti Kok. Heikkinen Anne SDP
Varsinaiset jasenet Pynnoénen Irja Kesk.
Laitinen Outi SDP Rytilahti Matti PS
Forsstrom Tarja Kesk. Oksanen Timo-Pekka Kok.
Onttonen Riku PS Kari Merja KD

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Kokouskohtaiset varajasenet
lImarinen Matti Vas. Kaihovirta Kati
Varapuheenjohtaja Jarvinen Jenna Vihr.
Vanhatalo Ari SIT Pihkala Liisa KD
Varsinaiset jasenet Kekki Tero SDP
Christerssen Outi SDP Aaltonen Harri PS
Forsstrom Tarja Kesk. Suontausta Arto JanPoSi
Hakamdki Petri JanPosi Keipild Leenamaria Kok.
TARKASTUSLAUTAKUNTA
1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja Henkilokohtaiset varajasenet
PSho Mirja Kd. Pirnes Liisa Kd.
Varapuheenjohtaja
Tamminen Emilia PS Laitinen Susanna PS
Varsinaiset jasenet
Huuskonen Mika Kesk.  Vehmas Ari Kesk.
Islander Hanna-Leena Vihr. Peltomdaki Katri (4.3.2024 asti) Vihr.
Tetri Saara (4.3.-30.9.2024) Vihr.
Heinonen Satu (1.10.2024 alk.) Vihr.
Vanhakoski Esa SDP M&mmi Lotta-Mari (15.4.2024 asti) SDP
Puhakainen Markku (15.4.2024 alk.) SDP

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Henkilokohtaiset varajasenet

Elo Irmeli Kesk. Huuskonen Mafti

Varapuheenjohtaja

Ranta-Porkka Raija SDP Lindholm Paula SDP
Varsinaiset jasenet

Hanninen Petri Mantere Anna SIT
Lepistd Anssi Vihr. Niemeld Pasi Vihr.

Korkala Matti Kd. Lamberg Juha



VALTUUSTO

1.1.2025-31.5.2025
Puheenjohtaja

Ahfiginen Marko
Varapuheenjohtaja

Kurki Rauno

Varsinaiset jasenet

Aitto-oja Piia

Elo Irmeli

Elo Eero

Hakamadki Petri (29.1.2024 asti)

Hakamadki Petri (29.1.2024 alkaen)
Halinen Helena

Heindmaki Markus

Helanen Kuura

Huusko Jouni (3.3.2025asti)

Huusko Jouni (3.3.2025 alkaen)
Jaakonsaari Katriina
Jaatinen Ari-Pekka
Kannisto Rita

Kautto Mikko
Kilpel&inen Pirjo
Koukkari Jarmo

Laitinen Outi

Lepistd Anssi

Linftumdaki Aki

Loytynoja Reijo
Mustiala Marko

Nurmi Eini

Ojanen Marko

Pimi& Jani (3.3.2025 asti)

Pimid Jani (3.3.2025 alkaen)
PSho Mirja

Riihim&aki Hannu

Saarinen Kari

Salminen Juha (4.11.2024 asti)
Salminen Juha (4.11.2024 alkaen)
Tammilehto Noora (10/24 asti)
Tammilehto Noora (10/24 1Ghtien)
Tamminen Emilia

Taponen Merja

Vesioja Samuli

Virtanen Erkki

6.-31.12.2025
Puheenjohtaja
Ahfiginen Marko
Varapuheenjohtaja
Kurki Rauno
Varsinaiset jasenet

Kok.
SDP

Kd.

Kesk.

SDP

Petri Hakamdki
valtuustoryhma
Liilke Nyt
Kesk.

SDP

Vihr.

PS

Huuskon ja Pi-
midn valtuusto-
ryhma

Kok.

Vas.

Kok.

Kesk.

Kok.

SDP

SDP

Vihr.

Kok.

SDP

SDP

Vihr.

PS

PS

Huuskon ja Pi-
midn valtuusto-
rynma

Kd.

Kesk.

Kok.

PS

Kok.

SDP

Kok.

PS

Kesk.

PS

SDP

Kok.

SDP

Kokouskohtaiset varajasenet
Ranta-Porkka Raija
Kari Merja

Marttinen Kari
Rytilahti Matti

Valanta Elisa

Islander Hanna-Leena
Torkkel Marjo
Aaltonen Harri

Toikka Mikko

Salmela Eeva

Toivola Marjukka
Eerola Tapio

Kulonen Jussi

Lindroos Elise

Nuorisovaltuutetut
Kirsa Karina
Kadeyi Samuel
Razi Salene

Kokouskohtaiset varajasenet

Viljanen Essi SDP
Kilpel&inen Pirjo Kok.
Huusko Lauri Kok.
Kautto Mikko Kesk.
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SDP
Kd.
Kok.
PS
SDP
Vihr.
Kok.
PS
PS
SDP
Vihr.
Kesk.
Vas.
Vas.



Aitto-oja Piia
Anttila Satu

Elo Irmeli
Hakamdki Petri
Halinen Helena
Heindmdaki Markus
Helanen Kuura
Jaakonsaari Katriina
Jaatinen Ari-Pekka
Kannisto Rita
Kivistd Jaana
Kivistd Marika
Koukkari Jarmo
Laitinen Outi
Lehto Inga
Linfumaki Aki
L&ytynoja Reijo
Mustiala Marko
Nurmi Eini
Ranta-Porkka Raija
Riihimdaki Hannu
Rytilahti Matti
Saarinen Kari
Sohlman Reetta
Stenberg Kai
Tammilehto Noora
Taponen Merja
Tokeensuu Osmo
Torkkel Marjo
Virtanen Erkki
Virtanen Markku

KUNNANHALLITUS

1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja

Loytynoja Reijo
Varapuheenjohtaja
Hakamaki Petri (8.4.2024 asti)
Elo Irmeli (8.4.2024 alk.)
Varsinaiset jasenet

Kannisto Rita

Kautto Mikko (8.4.2024 alk.)
Laitinen Outi

Linftumaki Aki

Nurmi Eini

Ojanen Marko (9.12.2024 alk.)
Pimid Jani

Salminen Juha (9.12.2024 asti)

Kd.
Kesk.
Kesk.
JanPoSi
Kesk.
SDP
Vihr.
Kok.
JanPoSi
Kok.
Vas.
SDP
SDP
SDP
SDP
Kok.
SDP
SDP
Vihr.
SDP
Kesk.
PS
Kok.
JanPoSi
KD
Kok.
Kesk.
Kesk.
Kok.
SDP
SDP

SDP

Kesk.
Kesk.

Kok.
Kesk.
SDP
Kok.
Vihr.
PS

PS

PS

Heikkinen Anne SDP

Heinonen Satu Vihr.
Lénni Siina Kesk.
Ahola Sanna

Lepistd® Anssi Vihr.
Marttinen Kari Kok.

Nuorisovaltuutetut
Huusko lida
Kadeyi Fedi

Vammaisneuvosto
Puistola Helena
(Valt. 29.9.2025 § 90)

Henkilokohtainen varajdsen
Mustiala Marko

Halinen Helena

M&mmi Lotta-Mari

Eerola Tapio

Saarinen Kari

Aitto-oja Piia

Huusko Jouni

Ojanen Marko (9.12.2024 asti)
Ryftilahti Matti (9.12.2024 alk.)
Paikkala Hanna (15.4.2024 asti)

JanPoSi
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SDP

Kesk.

SDP
Kesk.
Kok
KD
PS

PS

PS
Vihr.
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1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Henkil6kohtainen varajdasen

Loytynoja Reijo SDP Vanhakoski Esa SDP

Varapuheenjohtaja

Halinen Helena Kesk. Eerola Tapio Kesk.

Vqrsmq;g“asgnet JanPoSi  Huusko Jouni JanPoSi

Hakamdki Petri

Heindmdaki Markus SDP Heikkinen Anne SDP

Kannisto Rita Kok. Jaakonsaari Kafriina Kok.

Laitinen Outi SDP Silta Satu SDP

Nurmi Eini Vihr. Jansson Katja (2.6.-8.12. 2025) Vihr.
Koivula Seela (8.12.2025 alkaen) Vihr.

Tokeensuu Osmo Kesk. Anftila Satu Kesk.

Saarinen Kari Kok. Linfumaki Aki Kok.

ELINVOIMA- JA KONSERNIOHJAUSJAOSTO

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja Henkil6kohtainen varajdsen
Ahticinen Marko Kok Huusko Jouni (3.3.2025 alkaen Huus- -
kon ja Pimidn valtuustoryhma)
Varapuheenjohtaja
LSytynoja Reijo SDP _Pimi_d .J"oni (3.3.2025 olkqgn Huuskon PS
ja Pimi&n valtuustoryhmd)
Varsinaiset jasenet
Taponen Merja Kesk. Nurmi Eini Vihr.
1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Henkilokohtainen varajdsen
Ahfiaginen Marko Kok Hakamdki Petri IJDOog;
Varapuheenjohtaja
Léytynoja Reijo SDP Halinen Helena Kesk.
Varsinaiset jasenet
Aitto-oja Piia KD Nurmi Eini Vihr.
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja Henkilokohtainen varajésen
Mustiala Marko SDP Kekki Tero SDP
Varapuheenjohtaja
Halinen Helena Kesk. Linna Helj& Kesk.
Varsinaiset jasenet
Kaarto Matti Kesk. Seppdla Arto Kesk.
Kilpel&inen Pirjo Kok. Lindell Riitta Kok.
Lukkarinen Mika PS Rytilahti Matti PS
Niemeld Arttu Kok. Jokinen Janne
Remula Sirpa Kiukkonen Sirpa SDP
Toivola Marjukka Vihr. Koivula Seela Vihr.
Viljava Henna PS Pouticinen Erja PS

Kunnanhallituksen edustaja



1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja
Anftila Satu
Varapuheenjohtaja
Kilpeldinen Pirjo
Varsinaiset jasenet
Kari Merja
Oksanen Timo
Peura Meri
Rytilahti Matti
Salminen Juha
Sohiman Reetta
Vanhakoski Esa

Nuorisovaltuuston edustaja

Huusko lida

Vanhus- ja vammaisneuvoston

edustaja
Lehtid Asta

Kunnanhallituksen edustaja

Heindmaki Markus

Kesk.

Kok.

KD

Vas.

PS

Kok.
JanPoSi
SDP

Henkilokohtainen varajésen
Konkola Tony

Kannisto Rita

Lehtonen Sami
Sanneh Aamu
Saarakkala Elise
Toivonen Pauli
Utter Juulia
Rane Peltomdki
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Kesk.

Kok.

SDP

PS

PS

Kok.
JanPoSi
SDP



TEKNINENLAUTAKUNTA

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja

Taponen Merja
Varapuheenjohtaja
Huusko Jouni (3.3.2025 asti)

Huusko Jouni (3.3.2025 alkaen)

Varsinaiset jasenet
Aitto-oja Piia

Heindmdki Markus
Koukkari Jarmo

Metsald Mari

Riihim&ki Hannu
Saarakkala Elise

Véaisdnen Jussi
Nuorisovaltuuston edustaja
Kadeyi Samuel

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja
Aitto-oja Piia
Varapuheenjohtaja
Virtanen Markku
Varsinaiset jasenet
Helanen Kuura

Jaatinen Ari-Pekka

Lehto Inga

Lé&Nni Siina

Riihim&ki Hannu

Mammi Lotta-Mari
Vaisdnen Jussi
Nuorisovaltuuston edustaja
Kadeyi Samuel
Kunnanhallituksen edustaja
Outi Laitinen

LUPAJAOSTO

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja
Saarinen Kari
Varapuheenjohtaja
Niemeld Pasi
Varsinaiset jasenet
Ihamaki Suvi
Salonen Satu
Toikka Mikko

Henkil6kohtainen varajdsen

Kesk. Vanamb Karin

PS Aaltonen Harri

Huuskon

ja Pimién

valt.ryhmé

KD Wuorenmaa Marinka

SDP Vanhakoski Esa

SDP Markio Jani

SDP Ranta-Porkka Raija

Kesk. Kaukonen Raimo

PS Poutiainen, Erja

Kok. Nummela Mika

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Kadeyi Feli

Henkilokohtainen varajdsen

KD P6h& Mirja

SDP Syvaterd Petteri

Vihr. Leiskamo Tiina

JanPoSi  Pitkdnen Antti

SDP Koukkari Jarmo

Kesk. Linna Helja

Kesk. Konkola Tony

SDP Metsald Mari

Kok. Vau Antti
Nuorisovaltuuston varaedustaja
Kadeyi Feli

SDP

Henkil6kohtainen varajdasen

Kok. Gaddala Pauli

Vihr. Helanen Kuura

Vas. Lindroos Elise

SDP Lindholm Paula

PS Matti Rytilahti
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Kesk.

PS

Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
PS
Kok.

KD

SDP

Vihr.
Jan-
PoSi
SDP
Kesk.
Kesk.
SDP
Kok.

Kok.
Vihr.
Vas.

SDP
PS



1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja
Tammilehto Noora
Varapuheenjohtaja
Islander Hanna-Leena
Varsinaiset jasenet
Heikkinen Anne
Mdakeld Petteri

Susi Olavi
Kunnanhallituksen edustaja
Eini Nurmi

SIVISTYSLAUTAKUNTA
1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja

Jaakonsaari Katriina
Varapuheenjohtaja
Lepistd Anssi
Varsinaiset jasenet
Mdkeld Satu
Tokeensuu Osmo
Aaltonen Harri
Rytilahti Matti
M&mmi Lotta-Mari
Huotilainen Jenni
Torkkel Marjo

Nuorisovaltuuston edustaja

Razi Salene

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja

Kivistd Marika
Varapuheenjohtaja
Ahola Sanna
Varsinaiset jasenet
Huusko Lauri
Kaikkonen Oskari
Kivisté Jaana
Mustiala Marko
Syvaterd Peftteri
Taponen Merja
Torkkel Marjo

Nuorisovaltuuston edustaja
Kadeyi Feli
Kunnanhallituksen edustaja
Kari Saarinen

Kok.

Vihr.

SDP
Kesk.
JanPoSi

Vihr.

Kok.
Vihr.

Kesk.
Kesk.
PS

PS
SDP
SDP
Kok.

SDP
JanPoSi

Kok.
Kesk.
Vas.
SDP
SDP
Kesk,
Kok.

Kok.

Henkilokohtainen varajdasen
Marttinen Kari

Joutsenpelto Mari

Latvaniemi Heidi
Huuskonen Mika
Suhonen Matti

Henkilokohtainen varaja-
sen
Mustalahti Satu

Leiskamo Tiina

Vehmas Heli

Taponen Auvo
Lehtinen Elise

Ojanen Marko
Heikkinen Anne
Lehtonen Tomi

Krokfors UlIf
Nuorisovaltuuston vara-
edustaja

Kadeyi Samuel

Henkilokohtainen varaja-
sen
M&mmi Lotta-Mari

Pitkinen Antti

Lemola Markku
Méntyld Hannu
Saarinen Julia
Salmela Eeva
Peltomdaki Rane
Oravisj@rvi Jaana
Kilpel&inen Pirjo

Kok.

Vihr.

Kesk.
Kesk.

PS
PS
SDP
SDP
Kok.

SDP

JanPoSi

Kok.
Kesk.
Vihr.
SDP
SDP

PS

Kok.

Nuorisovaltuuston varaedustaja
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Kok.
Vihr.
SDP

Kesk.
JanPoSi



JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNTA

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja

Elo Eero
Varapuheenjohtaja
Penttinen Maria
Varsinaiset jasenet
Lindroos Elise
Nurminen Petri
Oravisjarvi Jaana
Jansson Katja
Puhakainen Markku
Kunnanhallituksen edustaja
Laitinen Outi

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja
Linfumaki Aki
Varapuheenjohtaja
Penttinen Maria
Varsinaiset jasenet
Huusko Jouni
Lindroos Elise
Puhakainen Markku
Salmela Eeva
Stenberg Kai
Kunnanhallituksen edustaja
Hakamdaki Petri

SDP

Kesk.

Vas.
Kok.
PS
Vihr.
SDP

SDP

Kok.

Kesk.

JanPoSi
Vas.
SDP
SDP

KD

JanPoSi

Henkilokohtainen varajésen
Lappalainen Aki

Mantere Anna

Ihamdki Suvi
Saarinen Ari
Aaltonen Harri
Jarvinen Jenna
Huotari Annukka

Henkilokohtainen varajésen
Jaakonsaari Katriina

Halonen Toni

Luukkanen Heidi
Lahti Katja

Elo Eero
Vaahtovuo Eerika
Hietala Jussi

SDP

Kesk.

Vas.
KD
PS
Vihr.
SDP

Kok.

PS

SIT
Vas.
SDP
SIT
Kok.

211



212

7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Janakkalan kunnan kunnanhallitus on hyvaksynyt vuoden 2025 tilinpaatdksen, konsernitiinpadtok-
sen ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelystd sekd varmentanut kunnanvaltuus-
tolle esittamistd varten.

Janakkalassa 30.3.2026

Reijo Loytynoja
hallituksen puheenjohtaja

Helena Halinen Petri Hakamaki
hallituksen 1.vpj hallituksen jasen
Markus Heindmaki Rita Kannisto
hallituksen jasen hallituksen jasen
Outi Laitinen Eini Nurmi
hallituksen jasen hallituksen jasen
Kari Saarinen Osmo Tokeensuu
hallituksen j&sen hallituksen j&sen

Riikka Moilanen
kunnanjohtaja
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8. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanddn kertomuksen.

Minna Ainasvuori, JHT, HT

BDO Audiator oy, filintarkastusyhteisd



