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Palveluverkkosuunnitelman
tavoitteet ja valmistelu
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Tavoitteet

» Palveluverkon arvioinnista laaditaan pitk&n aikavalin palveluverkkosuunnitelma, joka toimii linjoavana
asiakirjana yli vaalikausien. Tavoitteena on arvioida ja tunnistaa palveluiden tarpeiden ja tarjonnan
muutokset aiempaa varhaisemmin ja reagoida niihin ennakoivasti.

» Palveluverkon arvioinnissa on tarkasteltava toimintaympdariston muutokset ja tulevaisuuden ndkyma (esim.
vAestdmuutokset, tydpaikka- ja tydvoimatarjontaan liittyvat muutokset, lainsddddanndlliset muutokset,
palvelutarpeiden ja jarjestGmisen ennakointi, rahoitus- ja kustannusmuutokset sekd peruskorjaus- ja
uvudisrakennustarpeet).

« Palveluverkon arvioinnissa hyddynnetddn valmistelussa olevaa kiinteistdstrategiaa.
Palveluverkkosuunnitelman tavoitteena on, ettd kiinteistdjen madrd vahenee ja monikdyttdisyys lisddntyy.

« Palveluverkkosuunnitelmassa tuodaan padtdksentekoon vaihtoehtoisia malleja, jossa palveluverkko perustuu
toimiviin ja taloudellisesti kestaviin alueisiin tai yksikdihin.

« Palveluverkon arviointi ja siitd laadittava palveluverkkosuunnitelma perustuu tietoon.




Valmistelu

Poliittinen ohjausryhma:
« Kunnanhallitus on nimennyt poliittisen ohjausryhmdan ohjaamaan valmistelua.

« Ensimmainen kokous pidetadn 6.5.2025 klo 17.00 (ty&skentelyn periaatteet,
viestintd, kokousaikataulu)

« Kokoontuu noin kerran kuukaudessa

« JGsenet: valtuuston puheenjohtaja + varapuheenjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtgja + varapuheenjohtqja, sivistyslautakunnan +
hyvinvointilautakunnan + teknisen lautakunnan puheenjohtaja

 Esittelijand kunnanjohtagja ja sinteerind kehittamispdallikkd

« Tehtdva: ohjaa valmistelua
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Valmistelu

Valmistelutydryhma:

« Jasenet: kunnanjohtqja, kehittdmispadllikkd, hallinto- ja henkildstdjohtaja,
talousjohtqja, tekninen johtaja, hyvinvointijohtaja, sivistysjohtaja, viestintapadllikkd

« Kunnanjohtaja toimii puheenjohtajana ja sinteerind kehittdmispadllikko
« Voi kdyttad muita asiantuntijoita

« Kokoontuu kahden viikon valein

« Antaa toimeksiantoja alatydryhmille

 Tehtavd: vastaa valmistelusta
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Valmistelu

Alatyoryhmat:
» Toimialoista koottuja tydryhmia + kehittamispddllikdn [Gsndolo-oikeus

Hyvinvoinninalatyoryhma; hyvinvointijohtaja,
kirjastotoimenjohtaja, likuntapdadllikkd, nuorisotoimen johtaja, kulttuurituottaja

Sivistyspalveluiden alatydryhma@; sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, vs.
opetustoimenjohtaja/rehtori, , talous- ja hallintfopadllikkd

Teknisen toimen alatydoryhmat; tekninen johtaja,

maanrakennuspdadllikkd, rakennuttajainsindori

(infra), kunnossapitotyopadllikkd, rakennuttaja, kiinteistopadllikkd, kiinteistdon
ylldpitoinsinddri, kunnossapitoinsindori, rakennuttaja,

Toimialajohtaja toimii puheenjohtajana ja alatydryhmda nimedd sinteerin

Voi kayttdd muita asiantuntijoita

Suositus: Yhteiskokoukset

Tehtava: valmistelee aineistoq, selvityksid, vaihtoehtomalleja valmistelutydryhmalle




Valmistelu

Muistiot ja aineistot kaikkien ndhtaville (sisdinen ja ulkoinen viestintd) malli Riihimdaki

Viestinta: Poliittinen ohjausryhma tiedottaa jokaisesta kokouksesta

P&attajat: valtuusto ja lautakuntainfot tai seminaareja (1-2 infoq)

Osallistaminen: sdhkdiset kyselyt, ideakanava, kuntakierros (¢)

Muutae
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Valmistelun lahtokohdat
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Prosessi

1. Lahtotilanne (tietopohja) - analyysi (eurot, kiinteistostrategia, palvelutarve jne.)

2. Vaihtoehtoiset mallit - aluemalli, vGestopohjamalli, euromalli, jne.

3. Padtds > toimeenpano
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Palveluverkkosuunnitelman
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https://seutukeskushame.sharepoint.com/:b:/r/sites/Palveluverkkosuunnitelma/Jaetut%20asiakirjat/Projektiryhm%C3%A4/Palveluverkkoprosessi20250429.pdf?csf=1&web=1&e=owq5ke

Yhteenveto 4(4)

Skenaarioille on tunnistettu trkeimmat ja hyodyt ja keskeisimmét riskit. Kaikkin skenaarioihin ity epévarmuus kustannus sddstdjen toteutumisesta vooden 2026 alkuun mennessa,
silld vuokravehmoite jatkuu 2026 alkuun saakka vaikka tiloista padtettaisinkin luopua ja lisaksi osaltaan verkostoon vaikuttaa ASS| saraalan kayttdonoton aikataulu

Tarkasteltavat
ndkdkulmat!
skenaarion olettamat

Tilojen
tiivistamispotentiaali®

Vaesth per
palvelukeskus/-asema

Digi-, etd-ja liikkuvat
palvelut

Keskeiset riskit ja
hybdyt eri
nakdkulmista
tarkaste ltuna
(henkibsto, palaluiden
samatettawus,
toiminran wikutauus

ine)

Muutoksan suuruus
nykytilaan verrattuna

=11% terveysasemien vuokrane libista

Skenaario A

n. 12 100 asukasta

Ei tarvetta etdkiymtien lisdamiselle, eikd
liilkkuvan palvelun yksikolle
Palveluiden saatavuuden nakokulma
Toimipisteverkosto edelleen laaja, haastaa henkilbston
sagatavwuden. Esim. inimipisteita saatetaan joubea
pitam&4n kiinni poissaokojen vioksi
Henkilostdn saatavuuteen liittywat riskit
= Toimipisteiden haavoitiuvuus ja tyon johtaminen ei
merkiftdvasti muutu nykytilaan verratiuna
Henkilgsto ei riitd ylapitamaan nykois en kaltaista
toimipistevarkostoa siten, et palvelujen saatavuus olisi
yhdemeraista.
Toteuttamiseen ja hyotypen realisointiin littyvat riskit
= Toiminnan sopeutaminen malillista
Ei wiilttm &tté saada riiktéia kustannussaasiajs

aikais eksi ja toimintamallien uudistamisen vahdis ys vol
jopajohtaa kustannusten kaswun pidermmalls

aikavalilla.
Kus tannusten nousun ris ki wokratywoim an tarpeen

lisBantyessd

-23% terveysasemien vuokranelidista

Skenaario B

n. 21 200 asukasta

n. 12 000 avosairaanhoidon kayntia joko
etind tai lilkkkuvina palveluina

Palveluiden saatavuuden nakokulma

Digipalvelut parantevat s aateavuutia ja mahdollistevat,
tydwoiman hankkimisen kauempaakin

Asiakkaiden likkuminen yhieen ioimipisteeseen voi
kasvaea. Toisealta asicinimara eri inimipisteissa
pahelun toteutamiseksi voi vihentyd.

Henkilostdn saatavuutesn liittyvat riskit

Toimipisteiden haawnifiuvuus vahenee ja tyon
johtaminen voi helpothes

»  Toimipisteden vahaentaminen wi johtaa iris anoutemisin,
Toisaalta tydbyyhywdisyys woi kaswvaa seka yon kuormitus
vahentyd osaamisen kehittémismahdolisuuksien
lis aantymisaen sekd imintamallien kehittamisen myots.

Toteuttamiseen ja hyotyjen realisointiin littyvat riskit

= Edeliytas merkitévia muutoksia tniminnassa, jotta
hyahjd saawietaan.

Toimipisteiden karsinta ja kes kittiminen edeliytaa tilojen
kdwon tehostamista seka voimakkaampaa digi-, et&- ja
lilkleuvien paheluiden kehittdm istd ja hybdyntamistd.

D

Merkittivi

Skenaario C

-T18% terveysasemien vuokranelibista

n. 56 500 asukasta

M. 10 000 avosairaanhoidon kiyntia etanad ja
n. 28 000 liikkuvina palveluina

Palveluiden saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden ndkokulma
Tinis palveluverkko edellyiéa toiminnan modulaerista
janestamista (esim.us est, moniemmatillisettimityhdessé
toimipisteessa). Toimintamallin muubes woi lis 414 palveluiden
saatevuuiia seké hoidon jatonuutta.

Henkiloston saatavuuteen hittywat riskit

»  Toimipisteiden hasvoitunasus vihenee ja tyn johtaminen woi
helpotiua

Toimipisteiden vahentdminen wi johtaa iftisanouemisiin.
Toisaala osaamisen kehitéminen voi parantua seka tyon
kuormitus tniminnan kehittdmisen myatd vahentya, miki voi
lis&t4 henkilositn weio- ja pitowosimaa.

Toteuttamiseen ja hyotyen realisointiin Ettyvat riskit
Tikpihin, joihin toiminta wlisi keskittym4&n, joudutasn
todenndkais esti tekem 420 suwinekin muutoksia ja
laajennuksia, jotha nostavat kustannuksia
Edeliyttad suwria toiminnan muutoksia, joiden toteuttaminen
vie aikaa ja mahdollisest wo kustannussaastojs pidemmélia

cions B

Erittiin suuri

* Tilojen osalta hyGdynnetdén enem mén keskussairaalan ja mahdollisest Riihiméen uuden sote-keskuksen tiloja. N&ill4 iimenpiteild sasdaan wokras 88 stojen lisaksi 5845108 tasearon kaulta,
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5.1. Kaupan palveluverkko Vantaalla,
keskustojen tulevaisuuden palveluprofiilit

Myyrmaki e @ Aviapolis | '1.|_ Korso %
=i -
* Kaupunkikeskusta ﬁ = Moninapainen keskusta —|: |_ * Super- jaftai hypermarket-keskukset

* Kaupan palvelut Fo * Seudun monipuolinen kauppa- ja * Uusi keskustan ydin
kauppakeskuksessa @ E]@ viihdekeskus @ « Perinteinen tiivis kivijalkakeskusta
* Tiivis kivijalkakeskusta =l o rqderrl'!it lEii».fili: k?uginkikx:rzk;staparit; + Kulttuuripahvelut Lumossa
; : wviapolis keskusta nne
* Kulttuurikeskusja
monipuoliset likuntapalvelut ﬁ * Lahipalvelut Muuran pysakkiymparistossa
* Huberilan pechinakeskus Hakunila %
* Paikalliskeskus
Martinlaakso al Tikicurila + Palvelukeskus - hybridikeskus Q
* Paikalliskeskus + Vantaan paakeskusta C\"b * Lahipalveluita kivijalassa
o Labllpebn e L L s + Urbaani kaupunkikeskusta ja laaja + Supermarketit ja kivijalkapalvelut
* Lahipalveluita kivijalassa kivijalkakeskusta @ lantisen ratikkapysakin yrnparistdssa
+ Myyrmgen alakeskus ‘EI * Pienet kauppakeskukset seka keskustan laajennusalueella
korttelikeskukset * Urbaani hypermarket [pitkan aikavalin
* Vapaa-ajan, kulttuurin ja matkailun keskus varaus)
* Hyvinvointipahweluiden ja koulutuksen
Kivists — it !
* Moderni kaupunkikeskusta 2= Lansimaki o ???
- Palvelukeskukset o Koivukyld & - Paikalliskeskus & LU
* Tapahtumakeskus "&@1 * Hypermarket-keskukset £ * | dhipalvelukeskus — hybridikeskus

* Kivijalkakeskusta

* Lapinkylan asemanymparisto keskustan E * Lahipalvelu- ja kivijalkakeskusta
radan itapuolelia * Keskustapari Mellunmaen Kanssa an

* Tiivis kivijalkakeskusta naiden valilla * Lahipalveluita kivijalassa, Lansimaentie
selked keskustakatu palveluineen

lagjennusalue/alakeskus




Palvelut ja
elinkeinot

KUIVANIEMI -

Capital of Northern Scandinavial

Teiminneiltaan monipuclinen ja

vired palveluiden, kulttuurin ja

elinkeinoeliman keskus

Kaupunkimainen aluekeskus

Aluekeskus

= (1 e Paikalliskeskus
> T PR
. S
!f'HAItUGTG Elinkeinoelimin ydinvydhyke:
"1I vetovoima-alue
" Elinkeingelimin

kehittimisvydhyke
Kansainviliset yhteydet

DOsaamis- ja innovaatiokeskittymi

- yliopisto, amk, cleantech,

healthtech

. Seudullisesti merkittavi keskusta-
alueiden ulkepualelle sijoittuva

vihittdiskaupan suuryksikkd

Merkittivimmat peltovydhykkezet,

o
KESKEIS! MMAT TAVO I'ITEI:T

. Seudun vemummalsuuden parantaminens== Lir ihgan;|akeus. ja:Qulujakilaakzon

ellnkemoelaman kannalta {:%u;syaﬂtnkka N peliot
(Oulun yliopiston ja muiden amiskeskusten :.‘x_ "
Jatkuvad:ehl aminen, vahvlslammen]a S ""\

5 kansamva[:stam:nen )."r
L Kansalnvallset vhteydet kansallinen jaf__ 5
% kansamvahnen vetovolma ja k|tpari yky !

~, - Yo ! A o . / \ "\ !




VAIHTOEHTO 1

Kieliryhmat sijoitetaan samaan
kouluyksikkén Pohjassa

+  Hyaédynnetddan nykyisid filoja
+  Yksi koulurakennus poistuu

+  Koulun taytidaste kohoaa

+

Myyntituloja Kirkenkylan koulun
vanhan koulun myynnist&

Peruskorjauksen kustannus korkea
Rakennukseen a4 riskirakenteita

Tilojen toimivuus vaatimaton

> > B> >

Tilat eivat jasenny selkedsti kieliryhmien
omiksi alueiksi

A Pojo Kirkonkylan koulun poistaminen
heikentad kunnan tasetta

Investointikustannukset noin 6,4 ME
Myyntituotot noin 0,2 M€

VAIHTOEHTO 2

Kieliryhmille toteutetaan vusi
monitoimitalo Pohjan keskustaan, jossa
koulut, nuorisotilat, paivéakoti ja
terveyspalvelut

+  Tilojen foimivuus erinomainen

+  Saavutettavuus erinomainen

+  Rakennus turvallinen ja terveellinen

+  Monitoimikeskus nostac Pohjan statusta

+  Uudisrakennuksen yllépitokustannukset
nykyistd edullisempia

+  Myynfituloja vanhojen
koulurakennusten ja Pojo daghemin
myynnistd

A Investointikustannus korkea

Rakennusten poistaminen heikentéd
kunnan tasetta

Investointikustannukset noin 7,5 M€
Myyntituotot noin 0,6 ME

Palveluverkkoselvitys
Pohjan varhaiskasvatus ja opetus
Vaihtoehtojen vertailu

VAIHTOEHTO 3

Kunta peruskorjaa Fiskarin koulun Fiskarsin
ja Pohjan suomenkielisille oppilaille

+  Hyadynnetddn nykyisten filojen
kapasiteetiia

+  Yksi koulurakennus poistuu
+  Koulun tayttéaste kohoaa

A Oppilaiden kuljetus taajamasta
pienempd&dn taajamaan

A Pohjan kieliryhmét eriarvoisessa
asemassa

A Peruskorjauksen kustannus korkea
A Rakennukseen j@a riskirakenteita

A Pohjan tagjaman lghipalvelutarjenta
heikkenee

A Kirkonkylan koulun poistaminen
heikent&d kunnan tasetta

Investointikustannukset noin 6,0 M€
Myyntituotot noin 0,2 ME

TILAKONSULTIT




Palvelupisteiden perustiedot

1. Perustiedot kunnan palvelupisteistd
Asiakastarpeen ennakointi

Toimitilojen kunto ja kaytettQvyys

W N

Palveluiden jarjestGmisen vaihtoehdot

LisGksi jokaisesta viidestd palvelukokonaisuudesta

A. Palveluverkon riskinarviointi

B. Kasvun ja toiminnan kehittdmisen mahdollisuudet




Palvelupisteiden Eerus’riedo’r |

Véestorakennes li, Salpakangas

« Paivakodit

« Koulut
 Liikuntapaikat
« Kulttuuri
 Kirjasto

* Nuoriso

* Muut tilat

« Toimitilattomat palvelut

Ikdrakenne tilastoalusilla
B 06 vuctiaat
= 7-14 vuotiaat
® yii 74 vuctiaat
@ Koulu
Véestbmuutos 2013 - 2018
=135 - -50
-850 - -15
-15- 15
15 - 50
50 - 184




Osallistaminen
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Osallistaminen

P&attgjat; valtuusto, hallitus, lautakunnat

Henkilosto

Kuntalaiset

Sidosrynmat
- sQhkoiset kyselyt, idea ja palautekanava
- tilaisuuksia, infoja, seminaareja

- |ne.
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Osallistaminen

« Osallistetaan kuntalaisia ja tyontekijoitd

« Osallistamisen runkona on palveluiden vertaaminen
« Lopputulemana prioriteettilista

a) Kehittyvdan tilannekuvaan

b) Taantuvaan tilannekuvaan

« Kasvun ja toiminnan kehittGmisen mahdollisuudet kartoitetaan myds kuntalaiskyselyss&




Viestinta
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Viestinta

Avoimuus, avoimuus, avoimuus (malli Riihimaki)

Sitouttaminen tapahtuu viestinndlla

Poliittinen ohjausryhma tfiedottaa jokaisesta kokouksesta

Media

Jakelu koftitalouksiin




Aikataulu
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Aikataulu

» Poliittinen ohjausryhma kokoontuu kerran kuukaudessa tai tarvittaessa
« Valmistelutydryhmda kokoontuu kahden viikon valein

« Alatydryhmat sopivat kokousaikatauluista itsendisesti

« Padatdksentekoon 31.12.2025 mennessa

 Poliittisen ohjausrynmdan kokoukset:

19.8.2025 klo 17.00
16.9.2025 klo 17.00
14.10.2025 klo 17.00
11.11.2025 klo 17.00
25.11.2025 klo 17.00

lisGkokouksia tarpeen mukaan
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