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On ilo esitelld teille vuoden 2024 henkildstokertomus, joka kokoaa yhteen keskeisimmat
tunnusluvut henkiléstérakenteesta ja henkildston tilasta. Henkiléstd on organisaatiomme
tarkein voimavara ja siksi panostamme jatkuvasti tydhyvinvoinnin, yhdenvertaisuuden ja
tydkyvyn tukemiseen.

Loppuvuodesta 2024 aloitimme organisaatiomuutoksen valmistelun, jossa kirjasto-, kult-
tuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi siirret@an hyvinvoinnin toimialalle. Tdmdan uudistuksen tavoit-
teena on koota kaikki keskeisimmdat hyvinvoinnin edistdmisen kokonaisuudet saman orga-
nisaation alle, jotta voimme vahvistaa yhteistydtd, tehostaa toimintaa ja luvoda entistd pa-
rempia palveluita. Muutoksen vaikutukset ndkyvat vuoden 2025 henkildstokertomuksessa,
kun uusi organisaatiorakenne on kaytéssa.

Erityisen positiivista on, ettd pitkat sairauspoissaolot ovat véihentyneet entisestdan. Tdma
kertoo siita, ettd tydkyvyn tukemiseen tehdyt toimenpiteet ovat vaikuttavia ja ettd yh-
dessd voimme rakentaa entistd paremmin jaksamista ja hyvinvointia tukevaa tydyhteisdd.
Tydkykyjohtamisen kehittdmissuunnitelmaa onkin jatkettu vuonna 2024 ja sen myota
olemme keskittyneet erityisesti seuraaviin osa-alueisiin: tehtdvankuvien pdivittdminen esi-
henkildiden ja tydntekijdiden kanssa yhdessd, tydkykyjohtamisen tietoiskujen jarjestdminen,
kuormituksenhallintaan liittyvad luennointia sekd kehittdneet osaamispoolia, jonka avulla
voimme tunnistaa ja hyddynt&d henkildstdbmme osaamista.

Esihenkildiden rooli tydyhteisdn hyvinvoinnin ja toimivuuden kannalta on keskeinen ja siksi
olemme panostaneet edelleen esihenkildtydn kehittédmiseen. Olemme jatkaneet esihenki-
IGiltapdivien jarjestGmistd, jotka tarjoavat esihenkildille mahdollisuuden jakaa kokemuksia,
kehittdd osaamistaan ja saada tukea henkildstdjohtamisen ajankohtaisiin haasteisiin. Hyva
johtaminen on yksi tydyhteisémme kulmakivistd ja haluamme varmistaa, ettd jokaisella esi-
henkildlld on tarvittavat tydkalut ja resurssit tydntekijdidensd tukemiseen.

Vuosi 2024 on ollut myds merkittavad yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden edist@misen
kannalta. Olemme jatkaneet anonyymin rekrytoinnin kdyttdd kaikissa rekrytoinneissamme,
mik& on térked askel kohti tasa-arvoisempaa ja oikeudenmukaisempaa rekrytointiproses-
sia. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on varmistaa, ettd valinnat tehd&én aidosti osaa-
misen ja soveltuvuuden perusteella, ja ettd kaikilla hakijoilla on tasavertaiset mahdollisuu-
det tulla huomioiduksi prosessissa.

Kaikki n&ma kehitysaskeleet ovat mahdollisia vain sitoutuneen ja motivoituneen henkilds-
tédn ansiosta. Haluamme kiittéd jokaista teitd arvokkaasta panoksestanne — yhdessé raken-
namme tydyhteisdd, jossa jokainen voi hyvin ja jossa jokaisella on mahdollisuus kehittyd ja
onnistua.

Henkilbstopalvelut
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HENKILOSTO LUKUINA 2024
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HENKILOSTON MAARA

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 tilanteen mukaan yhteensd 559 henkildd, joka on 50 hen-
kildd v&ihemmdan kuin vuonna 2023. Luku on pienentynyt kunta-alan yleisten sédstétoimenpi-
teiden seurauksena. Luku sis@ltaé sekd vakituisessa, ettd filapdisessd tyd- ja virkasuhteessa
olevat tyontekijat (ml. tydllistetyt ja oppisopimusopiskelijat). Vakituisten tyo- ja virkasuhteisten
osalta luku vuoden 2024 lopussa oli 418.

Vakituiset ja tilapdiset henkildot 2022-2024
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Tilap&iset Vakituiset Yhteensd
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Tilapdisissd palvelussuhteissa toimi 31.12.2024 tilanteen mukaan 141 henkild&, joista tydllistet-
tyj@ oli 9 ja oppisopimusopiskelijoita 1. Vuonna 2023 tilapdisia tydntekijoitd oli yhteensd 192,
joten tilapdisten tydntekijdiden madré on pienentynyt edellisvuodesta.

Alle on kooftu vuoden 2024 talousarvion viran- ja toimenperustamislomakkeet sekd nimik-
keenmuutokset.

[\/iron/’roimen perustaminen: \

Kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
Harvialan pdivdkoti ja Porttilantien p&ivakoti. Vakituinen tydsuhde. Toteuttamisajankohta 1.8.2024.

Harrastustoiminnan koordinaattori
Vakituinen tyésuhde. Toteuttamisajankohta 1.1.2024 alkaen.

Hanketyontekija
Q/\ddréoikoinen tybsuhde. Madréaikaisuuden peruste: Hanke. Toteuttamisajankohta 15.6.—15.12.2024)

mon/’roimen jatkaminen: Nimikkeen muuttaminen: \

Omavalmentaja Kahden perhepdivéhoitajan nimikkeen muutos.
Mé&daraaikainen virka. Madréaikaisuuden peruste: Tyol- Uusi nimike on varhaiskasvatuksen lastenhoi-
lisyyspalvelujen ja Janakkalan yrityskehityksen yhteis- taja (kiertava varahenkild). Vakituinen tydsuhde.
virka. Toteuttamisajankohta 1.1.2024 — 31.12.2024 Toteuttamisajankohta 1.1.2024 / 1.8.2024.

LVI-rakennuttaja

Madréaikainen tydsuhde. Madrdaikaisuuden peruste:
Tervakosken ja Turengin koulukeskus -hankkeet. To-
teuttamisajankohta 1.1.2024-31.12.2028.

Kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan nimik-
keen muutos. Uusi nimike on varhaiskasvatuksen
sosionomi. Vakituinen tyésuhde. Toteuttamisajan-
kohta 1.1.2024 / 1.8.2024.

Rakennuttajainsindori
Mé&dardaikainen tydsuhde. M&drdaikaisuuden peruste:

Tervakosken ja Turengin koulukeskus -hankkeet. To-
Qjﬁomisojonkoh’ro 1.1.2024-31.12.2028.

Varhaiskasvatuksen palvelusuunnittelijan nimikkeen
muutos. Uusi nimike on pdivékodin johtaja. Vaki-

tuinen virkasuhde. Toteuttamisajankohta 1 .5.2024./




Rekrytoinnit toteutettiin vuoden 2024 aikana tayttélupamenettelyn kautta.

Kesalld 2024 kunnan eri yksikdissé tydskenteli yhteensd 104 nuorta. Madré nousi 18 nuorella
edeltGdvadan kesddn verrattuna. Nuorista valtaosa (85,6 %) tyollistyi nuorisopalveluille nuorten
tyépajalle ja kesdleireille sekd pdivakoteihin. Muita tydpaikkoja nuorille 16ytyi muun muassa
museoilta, kirjastolta sekd puistopuolelta.

Kesdlla tydllistyneiden nuorten maard
2018-2024
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Henkiloston maara sopimusaloittain

Henkildstdn madrd sopimusaloittain jakautui vastaavasti kuin edellisvuonna. Suurin henkilds-
tdmadrd on KVTES:n piirissé (65,5 %), seuraavaksi suurimmat ryhmét ovat OVTES (31,1 %), TS
(2,3 %) seka TTES (1,1 %).

Henkildston madard sopimusaloittain 2024
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Henkilotyovuodet

Henkildtyovuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopdivien lukumadérdn kalenteripdivind. HTV2
puolestaan koostuu palveluksessaolopdivistd, joista on vGhennetty palkattomat poissaolot.

Mikali henkildstén koko vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkildtydvuosi tar-
kemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildstdn maardad kuin pelkkd henkildston
lukumadrd 31.12.2024.

Osan vuotta kesténeet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuositydntekijdiksi eli hen-
kilotydvuosiksi. Yhdelld henkildtydvuodella tarkoitetaan tayttd tybaikaa tekevén yhden hen-
kilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi hanen
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittévad tydaikaa ei oteta laskennassa
huomioon.

Henkilotydvuodet 2016-2024
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HENKILOSTON RAKENNE

Vuonna 2024 koko henkildstéstd 85 % tydskenteli kokoaikaisesti ja 15 % osa-aikaisesti. Osa-
aikainen tyd on hieman lisdantynyt (14,8 % vuonna 2023) ja kokoaikainen hieman véhentynyt
(85.2% vuonna 2023). Osa-aikaisuuksiin kuuluvat tavallisen osa-aikatydn lisGksi muun muassa
sivutoimet ja —virat, osa-aikaelGkkeet, osittaiset hoitovapaat sek& osatydkyvyttomyyseldk-
keeft.

Sukupuoli- ja ikajakauma

Vuonna 2024 naisten osuus Janakkalan kunnan henkildstosta oli 77,8 %. Vuonna 2023 vas-
taava luku oli 77,2 %. KT:n vuoden 2022 tilaston mukaan koko kunta-alan henkildstdstd 80% oli
naisia.

Kunnan suurin henkildstéomadaréd on ik&rynmassé 50-59 vuotta. Sukupuolijokaumaa tarkastel-
tuna ik@ryhmitt&in ei ole tapahtunut suuria muutoksia edellisvuosiin verrattuna. Naisia on edel-
leen huomattavasti suurempi mMaaréd kuin miehid.
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Sukupuolijakauma ikaryhmittdin 2024
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Ikarakenne

Vuonna 2024 henkildston keski-iké& oli 47 vuotta. Luku on noussut hieman edellisvuodesta, jol-
loin keski-ik& oli 45,7 vuotta.

Henkiloston keski-ikd 2018-2024
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Elakkeelle siirtyneet

Vuonna 2024 eldkkeelle siirtyi 13 tydntekijad, miké& on yksi enemmdan kuin edellisvuonna.

Elakkeelle siirtyneiden madrd 2016-2024
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KEVA on laatinut kuntien ja valtion tydntekijdiden eldkditymisennusteen vuosille 2020-2039.
Kunta-alaa koskevan ennusteen mukaan eldkkeelle jG@&vien madré laskee vuonna 2024,
mutta nousee jdlleen vuonna 2025. Kokonaisuudessaan eldkditymisten mé&éré véhenee vuo-
sien kuluessa.

Kunta-alan vakuutettujen 31.12.2018 K=
elakoitymisennuste elakelajeittain 2020-2039 VA
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Eldkoitymisennusteen  kokonaisuuteen pddsee  tutustumaan KEVA:n  verkkosivuilta
( hitps://www .keva.fi/uutishuone/tutkimukset-tilastot-ja-ennusteet/ ).

Tyokyvyttémyyseldkkeen méadrdn kasvuun haetaan aktiivisesti ratkaisuja KEVA:n asiantunti-
joita hyddyntadmalld, tydterveyshuollon kanssa tehtdvad yhteistydta tiivistamalld sekd tyodky-
kyjohtamisen osaamista vahvistamalla. Janakkalan kunnassa on kdytdssd varhaisen puuttu-
misen malli, tuunatun tyén malli seké tydkykyé tukeva ohjelma. Vuoden 2024 aikana jatkettiin
tydkykyjohtamisen seurantaan littyvan Sirius —tydkalun kayttda. Lisaksi jatkettiin tydkykyjohta-
misen suunnitelman toteuttamista.

Vaihtuvuus

Vaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan padttyneiden vakituisten palvelussuhteiden ja vakituisen
henkildstomadran valistd suhdetta. Mukana ovat myds sisdiset siirrot ja eldkkeelle jddneet.

Janakkalan kunnassa vuonna 2024 vaihtuvuusprosentti oli 8,8 %. Vaihtuvuus laski 1,3 % verrat-
tuna vuoteen 2023. Tyypillisimmat syyt palvelussuhteen padttymiselle olivat irtisanoutuminen
sekd elakkeelle siirtyminen.

Vuonna 2024 irtisanoutumisia oli 20 kpl eli 4,4 % vakituisesta henkildstostd. Vuonna 2024 eldk-
keelle jai 10 henkildd, eli 2,2 % vakituisista. Kunnan vaihtuvuusprosentti iiman eldkkeelle j&@&-
neitd laskettuna oli 6,6 %. Sisdisia siirfoja oli 8 kpl, eli 1,8 % vakituisesta henkildstdsta.

"Tehtdava, toiminta foiseen jGsenyhteisddn” —osuus oli 1 kpl, eli 0,2 % vakituisesta henkildstosta.
Samoin tydésuhteen purkuja koeaikana oli 1 kpl, eli 0,2% vakituisesta henkildstosta.
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P&&Hymissyyt 2024
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Vaihtuvuusprosentti 2019-2024

201 T 1
2020 | 10,7
2021 T 15
2022 ] 10,8
2023 ] 10,1

2024 I 8.8

0 2 4 6 8 10 12 14

Vaihtuvuuteen on kiinnitetty huomiota muistuttamalla I&htevan tydntekijan palautelomak-
keen kdytostd. Lomake on sé@hkodinen, ja se tulee tayttdd aina tydsuhteen padattymisen jal-
keen. Lomake menee tiedoksi henkilbstohallintoon sekd lIdhtevan tydntekij@n esihenkildlle.
Lomakkeessa kysytadn ldhtemiseen vaikuttavista tekijoistd, annetaan arvio tydyhteisdn filan-
teesta, kerrotaan asioista, joihin tydssadn oli tyytyvainen sekdé tiedustellaan mitd olisi halunnut
tydyhteisdssé kehitettavan. Esihenkilditd on muistutettu siitd, ettd [Ghtevan tydntekijé@n palaut-
teet ker&taan jokaiselta tydntekijalta. Tallé hetkelld lomakkeen kaytdssa on vaihtelua tydyk-
sikdiden valilla.
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HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut ja henkilostopalvelujen ostot

Vuonna 2024 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 28 636 587 euroa. T&dmda on 124 213 euroa
enemman kuin vuonna 2023. Muun muassa johtavien viranhaltijoiden poissaolot ja avoimet
virat aiheuttivat vuoden 2024 aikana useita sijaisj@rjestelyjd. Vuonna 2024 jaettiin myds yleis-
korotusten liséksi paikalliset jarjestelyerat.

Vuoden 2024 tyévoiman vuokrauskulut olivat 345 447 euroa. Tdmd& on 677 594 euroa véhem-
man kuin vuonna 2023.

My&s henkildsivukulut laskivat 319 652 euroa edellisestd vuodesta. Kulusddstdod syntyi muun
muassa henkildston palkkausmenoista ja kokouspalkkioista sivukuluineen, luottamushenkil6i-
den palkkioista ja jaksotetuista palkoista (lomapalkat). Henkiléstémenoja vahentavat myos
vuosilta 2020 -2024 tehdyt palkkojen sivukulujen tasaukset.

Henkilostokulut 2019-2024
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Tyoterveyshuollon kustannukset

Janakkalan kunnan tydterveyshuollon kustannukset vuonna 2024 olivat 272 582,32 euroa.
Vuoteen 2023 verrattuna kustannukset nousivat 31 037 euroa. Syy nousulle on yleinen kustan-
nustason Nousu.

Tyéterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2024 noin 488 euroa tydntekij@d kohden.
Vuonna 2023 vastaava summa oli noin 397 euroa tydntekij@éd kohden.

Tyoterveyshuollon kustannukset 2019-2024
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POISSAOLOT

Sairauspoissaolot

Vuonna 2024 enemmistd (68%) sairauspoissaoloista oli lyhyitd esihenkildn mydntdmid sai-
rauspoissaoloja. Naitd aiheuttivat muun muassa erilaiset kulkutaudit, kuten hengitystieinfek-
fiot ja vatsataudit. Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat mielenterveyden hairidt ja
kolmanneksi eniten tuki- ja likuntaelinsairaudet.

Kolme seuraavaa kuviota sekd tietolaatikon on koonnut ja toimittanut kunnalle Terveystalo.

Sairauspoissaolopdivit/hlo diagnoosiryhmittdin 2024
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Pitkat sairauspoissaolot ovat vahentyneet:
kaaviossa sairauspoissaolojaksot pituuden mukaan
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Kun tarkastellaan poissaolojen pituuksia, kertyvat suurimmat poissaolomdadrdt 1 -3 ja 4 - 10
pdivén mittaisista sairauspoissaoloista. Merkittdvad on, ettd pitkat sairauspoissaolot ovat va-
hentyneet entisestadan.

Sairauspoissaolot (pv) per henkilosto trendi vs. edelliset vuodet
2 -+ 2624

- 2023

2824,2023,2822
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Terveystalon tuottamat luvut:

Lukuja tarkasteltaessa on kdytetty henkildstén keskiarvon madradd vuonna 2024.

e Henkiléstdstd 14 % ei ollut yhtddn sairauspoissaoloa vuoden 2024 aikana.
Prosenttiosuus on puolet parempi kuin vuonna 2023, jolloin terveysprosentti oli 7 %.

e Sairauspoissaolopdivid kertyi 12,3 henkildd kohden.
Madara laski edeltévastd vuodesta 0,3 pdivad henkildd kohden.

e Esihenkildiden my&ntdmié poissaoloja oli 5,4 henkild& kohden.
Vuonna 2024 vastaava luku oli 4,9 henkildd kohden, eli esinenkildn myéntamat
poissaolot ovat lisGytyneet. Esinenkildn mydntdma poissaolok&yténtd toimii kun-
nassa hyvin.

Sairauspoissaolojen alku keskittyi vuonna 2024 erityisesti syys- ja marraskuuhun. Alla olevaan
kuvaajaan on koottu sairauspoissaolot niiden alkamiskuukauden mukaan. Sairauspoissa-
oloista 92% prosenttia padattyi samana kuukautena kuin alkoi.
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Sairauspoissaolojen madrd alkamiskuukauden mukaan

Sairauspdivien maard (kalenteripv) / vakituinen
tyéntekija (htv1) vuosina 2018-2024
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Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaolot laskivat teknisell& 29,5 % ja konsernilla 44,4 %.
Sivistyksen toimialalla ma&dard nousi 21,7 %.

Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen ehkdisemiseksi ja terveyden ylldpitdmiseksi jarjestetty

toiminta on koottu kohtaan Ty&hyvinvointi.

Sairauspoissaolopdivien lukumddrd toimialoittain
2021-2024, vakituiset tydntekijat

4500 2982 4089

4000 i 3472

3500 3074 3017

3000

2500 2153

2000 1415

1500 597

1000 426

500 [_w 201 111 237
0 T le=m - 1

tekninen Sivistys konserni

02021 @2022 @2023 O2024

s —




14

Tapaturmat

Vakuutusyhtidtilastojen mukaan tydtapaturmien madrd on laskenut edellisvuoteen verrat-
funa. Vuonna 2024 tyétapaturmia sattui yhteensd 46 kpl, joka on 11,5 % vihemman kuin edel-
lisvuonna. Vuonna 2024 korvausmenot olivat 12011 euroaq, joka on 82 % vihemmdn kuin
edellisvuonna.

Eri vuosien kustannusvertailua ei ole tehty kaaviomuotoon, koska tapaturmien korvaukset
saattavat gjoittua eri vuosille kuin itse vahingoittumistapahtuma. Tarkasteluun vaikuttaa myods
se, ettd yksittdiset korvaussummat vaihtelevat muutamista euroista kymmeniin tuhansiin eu-
roihin. Tdman vuoksi raportoidaan tapaturmien madrd kustannusvertailun sijaan.

Kunnan vakuutusyhtié on vaihtunut vuoden 2024 aikana, minkd& vuoksi raportointitapa poik-
keaa aikaisemmista vuosista. Tapaturmatilastot k&ydadn l&pi tydsuojelujaostossa.

Tyétapaturmien kokonaismadrd 2019-2024
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40

20

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
TYOHYVINVOINTI

Syksyllé 2022 hyvdaksyttiin tydkykyjohtamisen kehittdmissuunnitelma vuosille 2023-2025, jossa
on mdadritelty painopisteet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin fukemiseen fuleville vuosille. Toimen-
piteiden tarkempi suunnittelu ja toteutus tehdddn TYHY-ryhmdassé jokaiselle vuodelle erikseen.

Vuosi  Painopisteet :

v.2023 Kokonaisvaltainen jaksaminen ja elintavat:
-henkilokohtaisten elintapojen tarkastelu ja kokonaisvaltaisen terveyden tukeminen
-vastuunotto omasta tydkunnosta ja tyokykyisyydesta
-arvopohjainen lahestyminen ja motivaation tukeminen eldmantapamuutoksiin
-riittdvan palautumisen tukeminen
-henkisen jaksamisen tukeminen

v.2024 Mina ja tyo:
-kuormituksenhallinta ja hyva mieli tyossa
-osaamisen kartoitukset
-tyotehtdvien tarkistus ja mahdollisesti tydtehtdvien tarkennus
-tyoturvallisuuden varmistaminen — terveysriskien ennakoiminen

v.2025 Me ja tyo:
-tyon yhteinen kehittdminen
-psykologisen turvallisuuden vahvistaminen omassa tiimissa
-vuorovaikutuksen kehittdminen ja sujuvan yhteistyon vahvistaminen
-oman tiimin vahvuuksien tunnistaminen ja vahvistaminen
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Kehitt@missuunnitelman avulla on pyritty vastaamaan kuntastrategian tavoitteeseen; henki-
|6s5t& voi hyvin.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin tydsuhdepolkupydrien kayttda ja niitd hankittiin liséd.

e Henkilostolle jarjestettiin Miten yllGpiddmme yhdessd tydssdjaksamista — ja teemme tyds-
tGmme virtaavaa ja merkityksellista -tydhyvinvointiluento Kiipulassa.

e Henkilostolle jarjestettiin tydkykyjohtamisen tietoiskuja. Aiheita olivat tuu-
nattu tyd, tapaturmaohijeistus, tydsuojelu, hdirinnén vastainen ohje,
uhka/vdakivaltatilanteet, sosiaalinen media sek& varhainen puuttuminen.

e TYHY-ryhma& kokoontui vuoden 2024 aikana 6 kertaa.

¢ Konsernipalvelut pilotoi osaamispoolin rakentamista - esinenkildt kavivat
kaikkien tehta@vankuvat 1api.

Henkildston terveyden yllapitdminen ja tydkyvyn sdilyminen ovat suurimpia henkiléstéjohta-
misen haasteita tydeldmdan muutosten, sairauspoissaolojen, henkildston ikddntymisen ja eld-
koitymisen johdosta. Edellisten vuosien tapaan TYHY-ryhmd&n suunnittelema ja organisoima
virkistystoiminta oli my6s vuonna 2024 hyvin monipuolista. Henkildstdé on voinut kayttad rajoit-
tamattomasti kuntosalia, uimahallia ja viikoittaista sGhlyvuoroa. Vuonna 2024 jatkettiin
Epassi —likuntasetelin k&yttdd. Lisaksi muuta likuntaa on tuettu 25 €:n liikuntasetelilld, jota on
voinut k&yttdd Vanajaveden opiston, Riihim&en kansalaisopiston ja Janakkalan Janan lii-
kuntaryhmiss@. Etuudet on koettu henkiléstén keskuudessa hyving.

Tyoterveyshuollon toiminta

Tyéterveyshuollon toimintaa ohjaa tyéterveyshuoltolaki, hyvien tydterveyshuoltokayténtdjen
ohjeistus sek& yhteistydssd tydnantajan kanssa laadittu tydterveyshuollon toimintasuunni-
telma, joka uusittiin loppuvuodesta 2024, kaudelle 2025. Toimintasuunnitelma pdivitetddn
vuosittain.

Janakkalan kuntaa palvelleessa tydterveyshuoltotiimissé on tapahtunut henkildstdmuutoksia
kuluneen vuoden aikana. Kunnalle nimettiin 2. tydterveysiddkari, joka piti vastaanottoa Ja-
nakkalassa yhden pdivan viikossa. Tydterveyspsykologi vaihtui. Janakkalan tyéterveyshuol-
lon toimipisteessa tyoterveysiddkarit pitivat vastaanottoa nelj@nd pdivand viikossa. 1. ni-
metty tydterveysl@dkari piti vastaanottoa Hadmeenlinnan pisteessd yhtend pdivand viikossa
ja 2. nimetty tydterveysl@dkari piti vastaanottoa Hadmeenlinnassa neljdnd pdivand viikossa.
Yleisladkari piti vastaanottoa Janakkalan pisteessé 1-2 pdivanad viikossa. Tydterveyshoitajat
olivat paikalla viikon jokaisena pdivand. Tybpsykologi piti vastaanottoa kerran viikossa ja
tyofysioterapeutti kolme kertaa viikossa. Psykiatri piti vastaanottoa joka foinen viikko kah-
fena pdivand viikossa. Laboratorio oli auki keskiviikko aamuisin. Janakkalan kunnan tyénte-
kijat asioivat myds Homeenlinnan ja Riihimaen Terveystalon toimipisteessd, sek@ hyddynsivat
Terveystalon tydterveyden valtakunnallisia et@vastaanotto- ja chat-palveluita. Esimerkiksi
|&akari-chat ja tyoterveyslddkarin videovastaanotto oli akfiivisessa kaytdssa.

Tyoterveyshuollon yleisi@ arvoja ovat asiakaskeskeisyys ja luottamuksellisuus. Toimintaperi-
aafteita ovat yhteistyd, monialaisuus, nayttéon perustuvan tiedon kéyttd, lainmukaisuus,
suunnitelmallisuus ja vaikuttavuus. Tydterveyshuolto sisaltad sekd lakisGdteisen tydterveys-
huollon etté tydnantajan kustantaman vapaaehtoisen sairaanhoidon, joka kasittad tyoter-
veyshuollon erikoisi&dkdaritasoiset palvelut sihen kuuluvine laboratorio- ja réntgentutkimuksi-
neen. Sairaanhoidon palvelut on haluttu pitdd ennallaan. Vuodelle 2025 tybterveyden sopi-
mussisaltdédn ei tehty suuria muutoksia. Sairaudenhoidon tavoitteena on tukea mahdollisim-
man varhaista puuttumista tydkykyd uhkaaviin tekijéihin, edistdd varhaisen kuntoutustar-
peen arviointia ja edist&d tydkykyd. Ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon tehtdvand on yh-
teistoiminnassa tydnantajan ja tydntekijdiden kanssa:
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* ennaltaehkdistd tydstd johtuvia terveysriskejd ja sairauksia
* edistad ja kehittdd tydntekijdiden tyd- ja toimintakykyd
e edistdd tydhyvinvointia ja tydssé jaksamista

Varhaisen fuen toimintamallia on toteutettu yhteistydssd esihenkildiden kanssa. Mallin avulla
on edistefty varhaista tukea tydkykyasioissa sek& estetty sairauslomien tarpeeton pitkittymi-
nen. Tyon radtaldinnit sekd osatydkykyisten ja pitkilta sairauslomilta tydhdn palaavien tydn-
tekijdiden tukitoimet ovat tydterveyshuollon pdivittdistd toimintaa.

Tyokyvyn seuranta ja edistaminen

Tyokyvyn seuranta ja edistéminen on tydnantajan ja tybterveyden yhteistydtd, jolla ehkdis-
taan tydkyvyttémyytta tyduran kaikissa vaiheissa. Tydkyvyn seuranta ja edistdminen perus-
fuu kirjalliseen toimintakdytantédn, joka on suunniteltu tydnantajan tarpeiden mukaan. Se
sis@ltéé sairauspoissaolojen seurannan, varhaisen tuen mallin ja tydterveyden tehtavat tyd-
kyvyn edistémisessd ja fukemisessa.

Tyokykyjohtamisella ylldpidet&dn kokonaisvaltaisesti tydntekijdiden terveytt@, hyvinvointia ja
tyokykyd sekd kehitet@dn tydyhteisdn terveyttd. Terveystalon tydkykyjohtamisessa yhdistyvat
|GGketieteellinen asiantuntijuus, edistyneet digitaaliset ratkaisut ja fieteellisesti validoidut mit-
tarit, jotka yhdessd mahdollistavat tydkykyriskien luotettavan ennakoinnin ja ehkaisyn sekd
yllGapitavat tydntekijan tydkykyd pitkalla tahtdimelld. Tarkoituksena on parantaa tydkyvyn
arviointfia tydntekijan, esinenkildn ja tydterveyshuollon yhteistydnd ja parantaa mahdolli-
suuksia puuttua nykyisté varhaisemmin pitkittyviin tyokyvyttomyyksiin. Tavoitteena on myds
pidentdd tyduria tehostamalla niitd toimenpiteitd, jotka vaikuttavat tydkyvyn palautumi-
seen ja helpotftavat tydntekijan paluuta tydhdn sairauspoissaolon jalkeen.

Tyéterveyshuollolla on kdytdssd Sirius sairauspoissaolojdrjiestelmad yhdessd henkildstohallinnon
ja esihenkildiden kanssa. Tydkykyriskiseurantaa tehdddn jatkuvana toimintana. Vuonna 2023
aloitettiin my&s tydterveyshoitajan toteuttamat vuosittaiset esinenkilésoitot yhteydenpitokyn-
nystd madaltamaan ja sairauspoissaoloseurannan tueksi. Tydterveyshuolto on sdnndllisesti
yhdessd henkildstéhallinfoon henkiléston sairauspoissaolotilanteesta. Seurannalla pyrit&dn
fukemaan tydntekijéitd palaamaan tydhoén aikaisemmin esimerkiksi osasairauspdivarahan
tai tydkokeilun turvin. Lahiesihenkildt ovat olleet akfiivisia kdymdadan varhaisen valittdmisen
keskusteluita. Tydterveysneuvotteluiden madrd on lisddntynyt vime vuosien aikana ja neu-
votteluita on pyritty pitdmdadn varhaisessa vaiheessa. Kevennetyn ja korvaavan tyén toimin-
famalli on hyvin kaytdssd, ja ratkaisuja tydn vdaliaikaisesta kevennyksestd on voitu tehdd tyo-
paikalla myds iiman tyéterveyshuollon kannanottoa.
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Muvu toiminta

Tyéterveyspsykologin ja tydfysioterapeutin asiantuntijuutta on hyddynnetty monipuolisesti
kunnan kanssa fehdyssd yhteistydssa. Tydterveyshuollon peruspalveluiden (vastaanottotyo,
tyopaikkaselvitykset, kriisityd, toiminnan suunnittelu) lisdksi tybterveyspsykologi ja tyofysiotera-
peutti ovat toteuttaneet yhteistydssé kunnan kanssa Voimavara-ryhmdan. Ryhmdadén osallistui
kahdeksan kunnan tyéntekijad. Ryhmdan tarkoituksena oli tukea ja vahvistaa tyéntekijé@n jak-
samista ja tydhyvinvointia sekd@ oppia uusia tapoja palautua, séadelld stressid ja hallita tyd-
kuormaa. Liscksi likunnan merkitys omalle hyvinvoinnille oli yksi keskeisist@ teemoista. Ryhmé
aloitti yksildllisilla alkukartoituksilla, minkd jalkeen jéarjestettiin viisi ryhmdatapaamista sekd yksi-
[6lliset loppukeskustelut. Seurantatapaaminen toteutettiin syksylld. Kokemukset rynmdasta oli-
vat positiivisia.

Ravitsemusterapeutin yksildvastaanotto on ollut kéytettévissé Hdmeenlinnan Terveystalolla
erilaisissa ravitsemukseen liittyviss@ asioissa, kuten sairauksissa tai elinfapaohjauksessa.

Tyéterveyshoitaja on osallistunut tydsuojelujaoston toimintaan.

Kuntoutustoiminta

Tyoterveyshuolto on ohjannut tydntekijoitd yksildllisiin Kila-kuntoutuksiin. Varhaiskasvatuksen
tyéntekijdille suunnattu Kiila kuntoutus toteutettiin 2024-2025.

Terveystarkastukset

Tyéterveyshuollossa tehtiin vuonna 2024 vapaaehtoisia ikaGryhmitt@in tehtavia tyoéterveystar-
kastuksia sahkoista terveyskyselyd hyddyntden. Tydterveyshuollossa toteutettiin lakisGdteisia
alku- ja madrdaikaisterveystarkastuksia.

Terveysneuvonta

"Tupakat pois ja piiput piiloon"-ohjelma jatkui vuonna 2024. Janakkalan kunta tyédnantajana
tarjosi edelleen mahdollisuutta lopettaa tupakointi kustantamalla aloituspakkauksen |G&k-
keellisestd tupakanvieroituksesta tai 3 kuukauden nikotiinikorvausvalmisteet. Pdinteettémyy-
teen tuettiin ja pdihdeongelmien varhaiseen havaitsemiseen kiinnitettiin huomiota terveys-
tarkastuksissa sekd tarvittaessa myods muilla vastaanottokaynneilld. Tyoterveyshuolto oli mu-
kana kunnan pdihdeohjelman pdivittémisessa.

Terveystarkastuksissa ja muilla yksilokaynneilléd on annettu ohjausta ja neuvontaa terveellisten
eldmdantapojen omaksumiseen ja on tehty sdhkdinen omasuunnitelma, jossa on yksildlliset ta-
voitteet oman terveydentilan edistGmiseksi. Tybterveyden tavoitteena on ollut tydntekijdiden
terveyden ja tydkyvyn ylldpitdminen ja edistdminen sekd tydkyvyttdmyyden ennaltaehkdise-
minen.

YHTEISTOIMINTA

Tyénantajan ja henkildkunnan valistd yhteistoiminnan periaatteet on pdivitetty vuonna 2020.
Periaatteissa on tarkemmin md&dritelty edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi valittéman yh-
teistoiminnan muodot eli yksilo- ja tydpaikkatasolla tapahtuva osallistuminen, yhteiset keskus-
telut ja kokoukset, kehityskeskustelut, oman tydn suunnittelu ja kehittdminen, pdivittdinen vuo-
rovaikutus jne. Uutena asiana periaatteisin madriteltiin yhteistoiminnan arvot ja tavoitteet.

Vuoden 2024 aikana Yhteistydryhmda kokoontui 4 kertaa. Yhteistydryhmdan alaisuudessa toimii

tyésuojelujaosto.
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Padluottamusmiehet, henkildstdjohtaja ja henkildstdsuunnittelija kokoontuivat padluottamus-
miespalavereihin kerran kuukaudessa (pl. loma-ajat).

Tyosuojelutoiminta

Kunnassa on kolme tydsuojeluvaltuutettua ja tydsuojelupddllikkd. Tydsuojelun tehtdvand on
valvoa ja seurata tydturvallisuusiain noudattamista tydpaikalla. Lain tavoitteena on suojella
tyéntekij@n turvallisuutta, terveyttd ja tydkykyd sekd ehkdistd terveyden haittojen syntymista
(esimerkiksi tapaturmat ja ammattitaudit). Lisdksi tydsuojelu valvoo hairintdd ja epdasiallista
kohtelua koskevien sadnndsten noudattamista. Tatd valvontaa tehdddn tydpaikkakayntien,
erilaisten selvitysten ja henkildkohtaisten yhteydenottojen avulla. Vastuu tydoloista on esinen-
kilolla.

Ty&suojelujaosto toimii osana yhteistydrynmdad ja siihen kuuluvat edellé@ mainittu tydsuojelu-
henkilésto sekd tydterveyshuollon edustaja. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu muitakin osal-
listujia, kuten hallinto- ja henkildstéjohtaja tai tydfysioterapeutti.

Tydsuojelujaosto on kokoontunut vuoden 2024 aikana kahdeksan kertaa. Tapaamisiin on voi-
nut osallistua myds etdyhteyksin. Tydsuojelun yhteistoiminta tydnantajan, tydntekijdiden ja
tyoterveyshuollon kesken on sujunut hyvin. Jaoston kokousmuistiot ovat luettavissa intra-
netiss& (https://www.janakkala.fi/intra/yhteiset-ohjeistukset-ja-lomakkeet/tyontekijalle/ty-

osuojelu/).

Yleista

Yleisin yhteydenottojen aihe tydsuojeluun vuoden 2024 aikana on ollut asiakkaiden uh-
kaava ja vakivaltainen kaytds. Henkildstoon kohdistuvaa vakivaltaa on esiintynyt varsinkin
koulujen erityistd tukea vaativien oppilaiden ryhmissé sekd varhaiskasvatuksessa. Vakavilta
loukkaantumisilta on toistaiseksi valtytty. Psykososiaalinen kuormitus on edelleen merkittava
tekija tydyhteisdissa.

Tyéonantajana kunta on edelleen mahdollistanut etétydn tekemisen, mik& on koettu positiivi-
sena tydkyvyn ja tydssdjaksamisen ylldpitdvand muotona niiden tydntekijdiden keskuudessa,
joilla on siihen mahdollisuus ainakin osittain.

Tyon suorittaminen digitaalisesti lisGdntyy jatkuvasti. Kéytdssd on lukuisia eri alustoja, joilla
ty6td tehddadn. Kaikki jarjestelmdat eivat toimi aina sujuvasti ja niihin kirjautuminen ja tiedon
6ytdminen aiheuttavat kuormitusta tydhén.

Tydsuojelutoimikunta padatti aloittaa tydsuojelun puhelinpdivystyksen kerran kuussa helmi-
kuusta 2025 alkaen. Tydsuojelutoimijat ovat toki muulloinkin tavattavissa, mutta pdivystys-
ajalla haluttiin tuoda tydsuojelun toimintaa ndkyvadmmaksi ja madaltaa kynnystd yhteyden-
ottoihin.



https://www.janakkala.fi/intra/yhteiset-ohjeistukset-ja-lomakkeet/tyontekijalle/tyosuojelu/
https://www.janakkala.fi/intra/yhteiset-ohjeistukset-ja-lomakkeet/tyontekijalle/tyosuojelu/
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Tyontekijoiden ilmoituksia

Uhka- ja vakivaltatilanteista on tullut iimoituksia kunnan laatimilla paperilomakkeilla 1&hinnd
erityisopetuksen henkildstéltd, varhaiskasvatuksesta sekd koulujen alaluokkien opettaijilta ja
koulunk&@ynnin ohjaqijilta. Saapuneiden iimoitusten johdosta tydnantaja on jariestanyt henki-
|6stolle turvallisuuskoulutuksia syksyllc 2024.

Tapaturmatilanteista on tullut muutama ilmoitus. Tapaturmia sattuu enemman, mutta niistd
ei aina iimoiteta tydsuojeluun. Sen sijaan vakuutusyhtidn korvaustilastosta saa paremman ku-
van tapaturmien esiintyvyydestd ja luonteesta.

Ha&irinnastd ja epdasiallisesta kaytdksestd tulleita ilmoituksia on ollut muutama. Nama& iimoi-
tukset kdsitell@dn ohjeistusten mukaisesti.

Sahkoiset ilimoituskanavat

Vuoden 2024 lopussa tydsuojelutoimikunta kdvi tutustumassa yhteen sdhkdiseen iimoitusjar-
jestelmdadn ja alkuvuodelle sovittiin toinen esittely. Tavoitteena on ottaa uusi sGhkdinen jarjes-
telmd& kayttdéon syksyn 2025 aikana.

Tyopaikkakdynnit

Tybsuojelujaosto tekee tydpaikkakdyntejd omasta aloitteestaan sekd tydntekij@n tai esihen-
kildn pyynndstd. Lisdksi tydsuojeluvaltuutettu ja tydterveyshoitaja ovat yleensd mukana tyd-
ja terveydensuojeluviranomaisten tarkastuksissa sekd tydpaikkakohtaisissa sisGilmapalave-
reissa. T&man liséksi on lukuisia yksittdisia kayntejd sekd henkildkohtaisia tfapaamisia eri tyoyk-
sikissa.

Vuonna 2024 tyépaikkakdyntejd tehtiin seuraaviin yksikdihin: Janakkalan padkirjasto, P&ivé-
koti Haltia, Paivakoti Kivitasku, P&ivakoti Pesdpuu, Tervakosken kirjasto, Tervakosken koulu ja
Esiopetus Valkky.

Sisailma-asiat

Lagjempaa sisdilmaongelmaa on ollut ainoastaan Turengin yhteiskoulussa. Ongelmatiloihin
on tehty sisdilmatutkimukset ja niiden pohjalta on teetetty myds IV- nuohoukset. Osassa filoista
on tehty tai tehd&dan edelleen rakennetiivistyksid. Tiloinin on asennettu sisdilmanseurantalait-
teet ja seurantaa tehd&dn viikoittain.

Koulutus

Tydsuojelupddillikkd ja tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat erilaisiin koulutuksiin koskien muun
muassa tydhyvinvointia, tydsuojeluyhteistydtd ja tydympdriston kehittdmista.

HENKILOSTOKOULUTUS JA HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Henkildstdn osaaminen ja ammattitaidon yliGpitdminen ovat merkityksellisid palvelutuotan-
non laadukkuuden ja henkiléstdn hyvinvoinnin kannalta. Koulutusta jarjestettiin henkildsto- ja
konserninallinnon sek& kunkin toimialan toimesta. Tarkemmat fiedot jarjestettavisté koulutuk-
sista hyvaksytaddn vuosittain koulutussuunnitelman yhteydessa.
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Vuoden 2024 aikana jatkeftiin esinenkildiltapdivien pitdmistd. Esinenkildilfapdiviin ovat voi-
neet osallistfua myds padluottamusmiehet. Aiheina ovat olleet ajankohtaiset asiat sekd esi-
henkilbilta fulleet aihepyynnot. Vuoden 2024 aikana esihenkilsilfapdivissd on kdsitelty mm.
seuraavia asioita:

*  Rekrytointijarjestelma

+ Eduhouse

+  Sopimuskorotukset

*  Verokortit

» Kellokortti

*  Vuosilomien pitdminen

» Havaintoja tydkykyasioista

« Johtamisarvio

+  Osaamispooli

+ Toimialakohtaiset valmiussuunnitelmat
« Tyobterveyshuolto

+  Kijaamo

* Asiakaspalveluteesit

+ Talousinfo

+ Pdihteet ja tydeltdmda

* Perehdytys

« Tyo6antajan edustajana toimiminen
* Puheeksiofto

Vuoden 2024 aikana pidettiin fulokasiltapdivid uusille kunnan tyéntekijdille.

Omaehtoista koulutusta eli tydajan ulkopuolella tapahtuvaa ammatillista koulutusta tuetaan
taloudellisesti joko henkildstéhallinnon tai tydntekij@n oman tydyksikdn toimesta. Henkildstd-
palvelut myéntad tukea tdydennyskoulutukseen eli ammatillisten valmiuksien yll@pitémiseen,
pdivitt@miseen ja laajentamiseen sekd jatkokoulutukseen eli nykyiseen ammattiin liittyvien
jatko-opintojen ja tutkinnon suorittamiseen. Kaikki hakukriteerit tayttdneet saivat tukea opin-
tokuluihinsa.

Henkildt / koulutuspdivat 2024

Kuvion ulkokehd@ssé on tydntekijdiden maard, sisdkehdssé koulutuspdivien maard ja keskelld
kaikki vuoden 2024 koulutuspdivat yhteensd. Vuonna 2024 jarjestettiin yhteenséd 732 koulutus-
pdivad (yksi koulutuspdiva vastaa é tunnin koulutusta / koulutuksensaaja). Koulutuspdivat 1,
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2 tai 3 pdivad on jakautunut koulutuksensaagjien kesken niin, ettd 62,7 % tydontekijoistd on saa-
nut 3 koulutuspdivad, 28,4 % 2 koulutuspdivad ja 8,9 % 1 koulutuspdivan. Koulutuspdivien
madrd nousi kokonaisuudessaan 78,5 % verrattuna vuoteen 2023.

Tyoyksikoiden jarjestama koulutus

Tyoyksikdt ovat voineet tukea henkildstdns@ omaehtoista koulutusta téydennys-, jatko- ja uu-
delleenkoulutusta sekd johtamis- ja esinenkildkoulutusta omien madrérahojen puitteissa. Pe-
riaatteena on, ettd ndin tuetut koulutukset tuovat lisGarvoa tydntekijdn ammatillisuuteen ja
hydédyntavat taten myos tydnantajaa.

Kehityskeskustelut

Vuonna 2024 kehityskeskustelujen pitadmistd jatkettiin edellisvuonna pdivitetyn ohjeistuksen
mukaisesti. Kehityskeskustelujen osalta mahdollistettiin laajempi toteutustapa eli keskustelut
voivat olla myds lyhyempid, jos niitéd on useammin. Lomakkeen kdyttédnoton mydtd luovuttiin
myos manuaalisesta kehityskeskustelujen toteutumisen seurannasta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Janakkalan kunnassa on kdytdsséd yhdenvertaisuussuunnitelma. Tydnantajana kunta foimii
tasa-arvoa edistavdasti. Tavoitteena on luoda yhdenvertaiset, yhteistydkykyiset ja laadukasta
tyotd tekevat tydyhteisot. Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet on kuvattu yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa sek& palkkojen osalta palkkakartoituksessa. Yhdenvertaisuussuunnitelma [6y-
tyy kokonaisuudessaan Janakkalan kunnan nettisivuilta (https://www.janakkala.fi/kunta-ja-
paatoksenteko/hallinto-ja-talous/henkilostohallinto/) seké intrasta.

TYONANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

Tyénantajakuva on osa kunnan mainetta ja imagoa. Se on kdasitystd siitd, millainen tyépaikka
Janakkalan kunta on. Positiivinen tydnantajakuva syntyy organisaation sisalté rakentuen hy-
vastd johtamista-vasta ja —kulttuurista, henkildstopolitikasta, tydnantajan arvomaailmasta ja
IGhiesihenkildiden kyvystd johtaa tyoyksikoitdan. Tydnantajakuva on asennetta, tydpaikan
tunnelmaa, tydkaverin arvostamista ja positiivista kohtaamista, mutta kaiken kivijalkana on
oltava osaava ja tasapuolinen johtaminen. Taitavalla esihenkildtydlld voidaan luovia kunnan
suurissakin yksik&iss@ menestyksekk&dsti siten, ettd jokainen tydntekijd tuntee fulleensa kuul-
luksi.

Kilpailu hyvistd tydntekijdisté& on kovaa ja hyvalld tydnantajakuvalla houkutellaan motivoitu-
nutta ja patevad tydvoimaa. Vuonna 2024 valmistui Janakkalan tydnantajaimagon brandi-
kasikirja. Yksilotasolla kehittymisen ja itsensa toteuttamisen mahdollisuudet, tydhdn perehdyt-
tdminen, oikeudenmukainen johtaminen ja huomion kiinnittdminen onnistumisiin, hyvé tyail-
mapiiri sekd toimiva viestintd vaikuttavat tydssa viintyvyyteen.

Tyénantajakuvan kehittdminen on pitkdjanteistd, systemaattista tekemistd ja se kuuluu jokai-
sen tyontekijan arkeen tyopaikalla. Se syntyy jokaisen tydntekijan tydssd, mutta erityisesti se
on osa esihenkildiden, henkildstéhallinnon ja markkinoinnin tydtehtavad. Merkittava osa tydn-
antajakuvaa on harjoittelu- ja tydssGoppimispaikkojen tarjoaminen ammattiin opiskeleville.
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Opiskelijan kokemus onnistuneesta harjoittelusta luo pohjan tulevaisuuden rekrytoinneille.
My6s uuden tydntekijdn perehdytys tydhdn ja osaava esihenkild ovat keskeiset edellytykset
onnistuneelle rekrytoinnille.

Vuonna 2024 tydonantajakuvaa kehitettiin padasiassa rekrytiimin avulla. Tiimiin kuuluu henki-
|6stéhallinnon ja viestinndn liséksi edustus kaikilta toimialoilta. Rekrytiimin avulla on kehitetty ja
yhtendistetty rekrytointik@ytdnteitd. Vuonna 2024 jatkettin Kuntarekryn urasivun kayttod,
jonne liséttiin uusia uratarinoita henkildstéstd. Vuonna 2023 julkaistua Tervetuloa téihin Janak-
kalan kuntaan -videota hyddynnettiin rekrytointien yhteydessa. Videolla eri ammattien edus-
tajat kertovat, millainen tydnantaja Janakkalan kunta on, mik& on parasta ja mitké asiat saa-
vat viihtymaan.

Vuonna 2024 anonyymi rekrytointi otettiin kayttodn laajemmin. Kaikki Janakkalan kunnan rek-
rytoinnit ovat anonyymeja. Anonyymi rekrytointi edistdd hakemusten tasapuolista, osaami-
seen ja patevyyteen perustuvaa kdsittelyd rekryprosessin aikana. Téma tarkoittaa kaytén-
nossA sitd, ettd hakemusvaiheessa ei ole mahdollisuutta tarkistaa henkilddn littyvid tietoja
rikkomatta anonymiteettia. Saapuneita hakemuksia kasitell&ddn anonyymisti sihen saakka,
kun ollaan tehty p&d&tos, keitd kutsutaan haastatteluun. TGmdan jalkeen rekrytoinnin voi mer-
kitd "ei-anonyymiksi', minkd& jélkeen rekrytointiprosessi vied&an 1&pi normaaliin tapaan. Hake-
musten kd&sittelijélle ei ndytetd hakijoiden anonyymejé tietoja. Hakija voi kuitenkin tayttééd ha-
kulomakkeen normaalisti ja antaa hakulomakkeellaan myds anonyymit fiedot. Anonyymit tie-
dotf ovat etunimi, sukunimi, syntymd&aika, sukupuoli, kuva, puhelinnumero, osoitetiedot, sdh-
kdposti, didinkieli sek& asuinkunta. Hakijaa informoidaan hakulomakkeella siitd, mitd ano-
nyymi rekrytointi jarjestelmassé tarkoittaa. Anonyymista rekrytoinnista on saatu paljon positii-
vista ndkyvyyttd. Tydhakijat ovat kehuneet kyseisté rekrytointitapaa. Myds tydnantajan nako-
kulmasta rekrytoinneissa on onnistuttu.

Suurimmat rekrytointihaasteet ovat edelleen ja tfodenndkdisesti myds fulevaisuudessa sivistys-
tfoimen toimialalla. Toimialat sekd rekrytiimi miettivat yndessé mahdollisimman laajasti erilaisia
keinoja rekrytointihaasteeseen vastaamiseen.

HENKILOSTOKERTOMUKSESTA TIEDOTTAMINEN

Henkildstokertomus 2024 on luettavissa kunnan internetsivuilla ja Infrassa. Se kasitelldan yhteis-
foimintamenettelyssd, johtorynmdassd, kunnanhallifuksessa ja valtuustossa. Henkildstokerto-
muksen keskeiset havainnot esitellddn myds esinenkildille. On toivottavaa, ettd esinenkildt kd-
sittelevat henkilostokertomusta tyoyksikdssadn ja kayttavat sitd uuden henkildstonsd pereh-
dytt@misessd.




