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1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 15.00.

2. Todetaan kokouksen osallistujat
Todetaan kokouksen osallistujat.

P&atds: Todettiin yllé olevan listauksen mukaisesti IGsndolijat.
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3. Palveluverkkosuunnitelma

a.ohjaavat periaatteet (Riikka ja Mikal)
Kdaytiin keskustelu alustuksen pohjalta. Ohjaavat periaatteet tullaan johtamaan
strategiasta.

b.palveluverkon nykytilan kartoitus
Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen kévi lapi nykytilaa. T&han littyvat materiaalit
kasittavat myos opetuksen ja varhaiskasvatuksen materiaalit (litteet 1 ja 2).

C. Nuoriso, kulttuuri, kirjasto ja likunta, Hanna
Hyvinvointijohtaja Hanna Paikkala esitteli ohjausryhmdalle hyvinvointipalvelujen
kokonaisuuden palvelujen kokonaisuutta, palveluihin liittyvid kohderyhmidé ja
foimialaa sitovaa lainsaadantéa (lite 3).

d. kiinteistdjen korjausvelka ja investoinnit, Harri ja Kari
Tekninen johtaja Harri Vierikka ja kehittédmispadllikkd Kari Nostaja kuvasivat
alustavasti palveluverkkoon littyvan kiinteistokokonaisuuden hallinfaochjelmiston
kautta saatavaa dataa rakennuksista ja niihin littyvistd kustannuksista. Tésta toivottiin
fiivisté koontia seuraavaan ohjausryhmdan kokoukseen.

e.yhteenveto (havaintoja ja alustavaa analyysia)
Havaintona todettiin, ettd dataa on runsaasti ja sen koonti ohjausryhmdaille on
seuraava vaihe tydskentelyssd. Talousarvioprosessi etenee samaan aikaan ja sen
pohjalta tehtavat paatodkset vaikuttavat myds ohjausryhmén tavoitteiden
asettamiseen ja linjauksiin kohti toimeenpanoa.

Paatds: ohjausryhmda merkitsi tietoonsa saatetuksi palveluverkkosuunnitelmaan
littyvan valmistelutydn.

4. Strategia
Yritysten strategiatilaisuus ja henkildstdén nGkemyksid strategiaan

Hyvinvointijohtaja Hanna Paikkala esitteli ohjausryhmdlle kunnan tyéntekijdiden
strategiatydskentelystd syntynyttd materiaalia sekd 23.10.2025 jarjestetyn yritysten edustajien
strategiaillon tuotosten koontia (liite 4).

Henkildstdn tydskentelyn tuloksena kirjattiin noin 120 toimenpidettd, joita voitaisiin toteuttaa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Teemoina olivat

- yhteisd ja hyvinvoiva arki

- uudistuminen, kehitys ja houkuttelevuus

- palvelut ja organisaatio

Tarkemmin tydskentelyn tuloksia on k&yty 1&pi litteessd.

Yritysten strategiaillassa tydskenneltin mm. pohtien miten Janakkala voisi kehitty&
tulevaisuudessa yritysten tarpeiden mukaisesti. Tydskentelyssa yritysten edustajat nostivat esiin
mm. seuraavia asioita

- Pitk&dn toimineisiin yrityksiin panostaminen

- Julkinen likenne paremmaksi

- Tasapuolista toimintaa ja yritysten osaamisen ja kokemuksen arvon huomioiminen

- Tybtilojen saaminen pienille yrittdjille (Henkild + 1&ppdri / Asiakastapaamistiloja)

-Janakkalan yrityskehitys osaksi suurempaa kokonaisuutta.

- Lupien, tilojen jne., tarpeiden nopea ratkominen

My®6s yritysten strategiatydskentelyn tuotoksia on kirjattu tarkemmin litteeseen 4.
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Padtdésehdotus: ohjausryhmda merkitsee henkilbston osallistamisen tuotokset ja
yritysillan koonnin tiedoksi.

Paatds: ehdotus hyvdksyttiin.

5. Kokouksen pdadttadminen

Puheenjohtaja pd&datti kokouksen klo 16.54.

Muistion vakuudeksi,

Pirjo Alijarvi




