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Osallistamissuunnitelma

Strategiakysely kesd 2026 (19215 vastausta)

*Yhdistysten strategiailta Keltaisella talolla 1.10 (Hanna ja Leenaq)

*Yritysten strategiailta Valtuustosalissa 22.10, suurimmille yrityksille soittokierros strategisista kysymyksistd (Riikka, Ismo,

Harri)

*Henkildstdon osallistaminen; henkildstolle tehdddn lokakuussa tydpajoja, jotka jalkautetaan eri yksikdihin. Lisaksi

mahdollisesti kysely henkildstddn liittyvistd tavoitteista (Hanna, Minna M. esihenkilot)

*Ohjausryhmdatydskentelytyd 15.9, 6.10,

*Valtuuston tydskentely seminaarien vdalissd, 1. arvot, 2. visio, 3. valinnat (arvokysely 12.9 saakka)

sLasten osallistaminen (Varhaiskasvatus) — tehdddn teos, joka toimitetaan 3.11 valtuutetuille muistuttamaan Lasten

oikeuksista ja ndkemyksestd Millainen koti Janakkala on.

*Nuorisovaltuusto 15.9 (Hanna)

*Vanhus- ja vammaisneuvosto 23.9 (Hanna)

«Jatkuva palautekanava auki ja avoin viestintd ja vuorovaikutus kuntalaisille ja sidosryhmille (Leena, Hanna, Harri)

*Erdtaukomenetelma -tilaisuudet molemmissa taajamissa marraskuussa 2025 (kutsutilaisuudet sidosryhmille ja

asukkaille)

*Asukastilaisuus marraskuussa (toteutus vield avoin, ohjausryhmd& mukaan)
Pa&tdsesitys: ohjausrynma hyvaksyy osallistamissuunnitelman ja sen toteuttamisen




Strategiatyosta ja valintoja ohjaavat kriteerit

KUNTASTRATEGIA

Ohjelmat; hyvinvointisuunnitelma,
viestintGsuunnitelma, TA —suunnitelmat,
henkildstésuunnitelma, elinvoimaohjelma,
kaavoitusohjelma jne jne

Padatokset, toiminta




Strategiaa toteutetaan ohjelmilla ja yksittaisilla

paatoksilla

Kuntastrategiaa konkretisoivat strategian toteuttamisohjelmat (esim. palvelustrategia tai
elinkeinostrategia, hyvinvoinfisuunnitelma jne). Strategisen johtamisen ja strategiakdsitteen selkiyttdmisen
kannalta suotuisinta olisi, jos vain kuntastrategiaa nimitettdisiin strategiaksi ja siitd johdettavia asiakirjoja
ohjelmiksi.

Ohjelma on madrdaikainen projekteista ja toimenpiteistd muodostuva kokonaisuus, jota johdetaan
koordinoidusti jonkin strategian osa-alueen tai pddmadrdn saavuttamiseksi. Strategian
totuttamisohjelmat siis laaditaan suoraan kuntastrategian jostakin tai joistakin osa-alueista tai
paamadrista.

+ Yleisesti ottaen ohjelmajohtamisella tavoitellaan mm. seuraavia asioita
« kaukondkdistd ja lagja-alaista vaikuttavuutta

« Nakyvaad keskittymista tarkeimpiin asioihin

» poikkiorganisatorista yhteistydta ja tekemistd

« kehittmiskokonaisuuksien hallittavuutta ja ohjattavuutta

« systemaattisuuden ja joustavuuden tasapainoa
konkreettisia keinoja strategian toimeenpanoon.



Strategia ja taloussuunnitielu

+ Keskeistd kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja taloussuunnitteluprosessin kiinted kytkentd: valtuusto
pAattad kuntastrategian toteuttamisesta vime kddessd kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa, jossa myos
strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja resursoidaan (Kuntalaki 1108).

« Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus talousarvion
laadinnalle. N&in ollen strategia valutetaan kaytantdon talousarvion kautta vuosittaisiin foiminnan ja talouden
tavoitteisiin. TGma edellyttdd monesti myos talousarviorakenteen muutosta ja siind olevien tavoitteiden maardn
arviointia.

» Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestdmistd ja investointeja koskevat tavoitteet kunnan eri
tehtaville, likelaitoksille, tytaryhteisdille ja yhteistoimintayhteisdille. Talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan myds
resurssit mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko budjettirahoitteisesti madrarahoina tai kohderahoitteisesti tulo-
tai pddomarahoituksena.

» Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisdksi strategian arvioinnin ja seurannan valine. Arviointi kohdistuu
kunnan valtuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman arviointiin eli kaytanndssa talousarvion
seurantaan.




Strategian valintojen kriteerit

« Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin
paatoksenteko, suunnittelu ja kehittadminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

« Kunta edistGd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestad asukkailleen palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympadaristollisesti kestavalla tavalla

« Kuntastrategian tulee sisaltéd kunnan pitkén aikavalin tavoitteet, jotka kattavat asukkaiden
hyvinvoinnin edistamisen, palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen, lakisaateisten
palvelutavoitteiden saavuttamisen, omistajapolitiikan, henkilostopolitiikan, asukkaiden
osallistumismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittamisen.

Paatosesitys: 22.9 valtuuston tyopajassa valitaan strateaqisia valintoja ohjaavat kriteerit




Asukaskysely + valtuuston tyopajan tulokset

« Kyselyntulosten raportti julkaistu kunnan nettisivuilla ja valtuutettujen portaalissa.

» Maptionnaire ohjelmiston dataa mahdollista hyddyntdd paikkatietosidonnaisesti, myds strategiatydn
ulkopuolella. Saatavilla kartoissa tietoa esimerkiksi tieturvallisuudesta, kehityskohteista ja paikoista, jotka
ovat pidettyjd ja tarkeitd.

+ Kyselyd on hyodynnetty nykytilan ja valtuuston seminaarin tydpajojen tuotosten kanssa kattoteemojen
madrittelyssa.




Haasteita ja mahdollisuuksia

2. Vetovoima ja pitovoima

1. Talous ja resurssien hallinta

Haasteet

» Suuret investoinnit ja kasvava korjausvelka

* Velkaantuminen, rahoituksen ja verotulojen ep&varmuus

» Talouden realiteetit: priorisointi ja kompromissit valttadmattomid
« Palveluiden ronsyily, ydintehtdviin keskittymisen haasteet

« Suunnitelmien puute pitkallé aikavalilla

Mahdollisuudet

» Vield vahva ylijgama

» Palveluverkko, josta voi vield leikata - sadstdt eivat vaikuta
palveluiden laatuun / olemassaoloon

o Mahdollisuus kustannustehokkaaseen palvelutuotantoon

« Veropohjan kasvattaminen vetovoimaisuuden ja
yritystoiminnan kautta

Haasteet

Vdéestdn véheneminen, ik&Gantyminen ja huoltosuhteen
heikkeneminen

Nuorten ja lapsiperheiden poismuutto, muuttotappio
Tyottomyys, tydpaikat, likkuminen tyd/opiskelupaikoille
Riittadmattdmat asumisratkaisut eri véestéryhmille

Heikko erottautuminen muiden kuntien joukosta

Mahdollisuudet

Yhteisdllisyys ja elava jarjestd- ja harrastuskenttd

Hyv& varhaiskasvatus ja uudet koulukeskukset

Lasten oikeudet [Gpileikkaa palvelut ja paatdksenteon
Turvallinen ja luonnonldheinen ympdristd

Tilaa asumiselle, mahdollisuudet hyddyntGmattd?e
Sijainnin hydédyntdminen (todellinen etu)

Some- branddyspotentiaali ( Rohkeampi ja persoonallise




Yrittajyys ja elinvoima

Haasteet:

Yrittdjyyden heikko tukeminen ja vahdinen houkuttelevuus
Yrityspalveluiden haavoittuvuus, toimitilojen puute
Lilan yksipuolinen elinkeinorakenne ja vahdinen innovatiivisuus

Markkinointi ja kunnan brandi heikot, ei erottautumista
kilpailijoista, vetovoiman puute

Korkeakoulutettujen puute

Houkuttelevien toimitilojen puute

Mahdollisuudet;

Suuntautuminen yritysten houkuttelemiseen - klusterigjattelu,
elintarviketeollisuus, mik&?2 Vetovoimatekijdinin pohjautuva
yrittdjyyse

Profiloitua yritysystavalliseksi, JYK, kunta, yritt&jat - elinvoimay/-
keinostrategia

Seudullinen yhteisty® (antaa vai vie?)
Kaavoituksen mahdollisuudet

Keskustan eldvoittdminen palveluyrityksille
houkuttelevammaksi?

Kunnan markkinointi ja brandityd - vie joka tasolla kunnan
mainetta eteenpdin (tai taaksepdin)

Logistinen huippusijainfi




Ratkaisuja tyopajan pohjalia

+ Janakkalan tarkein kilpailuvaltti on sijainti ja hyvat likenneyhteydet.

+ Vaestdnkasvua on vauhditettava erityisesti houkuttelemalla
lapsiperheitd ja etatyontekijéita.

+  Monimuotoiset asumisratkaisut (esim. yhteisd- ja ikaystévdalliset
asumismuodot) ratkaisevat kunnan elinvoiman.

* Viihtyvyyden kannalta Turengin keskustaan panostaminen vaikuttaisi
kunnan vetovoimaisuuteen

« Janakkala tarvitsee aktiivista markkinointia yrityksille, pelkka sijainti ei
ritd vetovoimatekijéksi.

« Uudet yritystilat ja kaavoitetut alueet ovat kunnan elinkeinopolitiikan
kriittinen menestystekija.

*  Kunnan omistajaohjausta on kehitettava kuntastrategian suuntaiseksi

Palveluiden laatu ja yhdenvertaisuus on pystyttava pitdmadn

Janakkalan nykyinen brandi vaatii kirkastamista ja viestinta
terGvyytta.

Monimuotoisuus ja kotoutuminen ovat valttdmattomid kunnan
tulevaisuudelle.

Julkisessa keskustelussa sekd poliittisessa padtdksenteossa tulee
nakyd yhteisdllisyys ja positiivinen yhteistyd

Paatosesitys: Ohjausrynma kdy keskustelua ohjausrynmdn

ndkemyksistd perustuen tuotettuinin materiaaleihin ja merkitsee

asukaskyselyn ja tyopajan tulokset tiedoksi.




Strategian karkitavoitteiden madrittely (Visiota
kohti)

- Materiaalina olleet strategiakysely, nykytila ja valtuuston tydpajan
tuotokset

- Nousee useampia kdarkiteemojaq, joista on lopulta hyva pddstd noin 3.
Kaikki on silti tarkeitd ja tunnistettavissa ja osa toteuttaa toisiaan
onnistuessaan

- Teemat vield t&ssd vaiheessa "eri tasoisia” Liian lagjaa tfeemaa ei kannata
oftaa, koska silloin ei fehdd mitddn / tehdddn kaikkea

- Mikd Janakkala on vuonna 2030 (2100) = Visio
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* Miten houkutellaan muuttagjia ja estetddn
poismuuttoa?

* Miten rakennetaan tydpaikkoja ja edistetddn
paikallista elinkeinotoimintaa?

* Miten varmistetaan ettd Janakkala on

TULEVAISUUS ERCEiEaELpolE

* Miten likenneyhteydet, saavutettavuus ja
Y H T EYS digitaaliset palvelut tukevat arkea ja
houkuttelevuutta?
X * Miten lisatddn osallisuutta, yhteisdllisyyttd ja
Y |—| T E | S O mydnteistd iimapiiria?

* Miten rakennetaan Janakkalasta erottuva ja
kiinnostava kuntae




Vaittamia

Kasvu Tyo
- Janakkalan tulee tarjota vetovoimaisia tontteja * Janakkalan fulee profiloitua yrittGjdystavallisend
ja monimuotoista asumista eri eldmdantilanteisiin. kuntana, jossa yritystoiminta on helppoa ja fueftua.
« Kunnan on houkuteltava erityisesti lapsiperheité * Uusia tyopaikkoja on luotava erityisesti pk-sektorille
ja nuoria aikuisia pysyv&&n muuttoon. ja digitadiisile aloille.
. Et&tydn ja hybriditydn mahdollisuuksia on « Oppilaitosten ja yritysten yhteistyotd on fiivistettava

tuettava aktiivisesti tystiloilla ja palveluilla. osaavan tyGvoiman turvaamiseksi.

« Logistista sijaintia Suomen kasvukaytavalld on
hyddynnettavd madaratietoisesti
yritysmarkkinoinnissa.

* Paluumuuttoa ja muuttoliikettd naapurikunnista
on edistettava kohdennetulla viestinnalla.




Tulevaisuus

Nuorten pysyminen kunnassa on turvattava
koulutuspoluilla, harrastuksilla ja
tydeldmayhteyksilld.

Maahanmuuton ja kotouttamisen roolia
vaestopohjan vahvistamisessa on kasvatettava.

Vaeston ikdrakenteen muutos on huomioitava
palvelujen suunnittelussa ja investoinneissa.

Vahvaa skenaariotydtd ja varautumista tarvitaan
ennakoimaan pitkan aikavalin kehitysta.

Yhteys

Joukkoliikennettd on parannettava erityisesti
sisdisesti sekd Hameenlinnan ja Riihimaen
suuntaan.

Kevyen likenteen vaylid on kehitettdva
turvallisuuden ja iimastotavoitteiden edistGmiseksi.

EtGtydmahdollisuuksia on tuettava tydtilojen ja
digitaalisten ratkaisujen kautta.

Janakkalan on oltava saavutettava myds ilman
omaa autoa — erityisesti nuorille ja ikGantyneille




Yhteiso

Kuntalaisten osallisuus on vietdva aidosti
mukaan pddtoksentekoon ja budjetointiin.

Eri ikGryhmille ja alueille suunnatut yhteisdlliset
tapahtumat vahvistavat
paikallisidentiteettia.

Monimuotoisuuden, kotouttamisen ja
yvhdenvertaisuuden edist@dminen lisGd
yhteison veto- ja pitovoimaa.

Turvallisuus, avoimuus ja yhteisdllisyys ovat
kunnan keskeisid arjen arvoja.

Imago

Janakkala tarvitsee selkedn ja erottuvan brandin,
joka perustuu sen vahvuuksiin ja tarinoihin.

Kunnan digitaalista viestintad, verkkosivuja ja
somendkyvyyttd on kehitettdvd ammatillisesti.

Janakkalan historia, luonto ja yhteisollisyys on
tuoftteistettava vetovoimatekijoiksi.

Turenki ja Tervakoski tulee kehittad visuaalisesti ja
toiminnallisesti kiinnostaviksi keskuksiksi.




Kattoteemat ja vaittamat

PAO&tdsesitys:

1. Ohjausryhma kdy keskustelua kattoteemoista ja vaittamistd ja ohjaa
jatkotyoskentelyd

2. 22.9 valtuustoseminaarissa tyopajassa valtuutetut jatkotyostavart ja
tekevat valintoja
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