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Palveluverkkosuunnitelman
tavoitteet ja valmistelu
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Tavoitteet

» Palveluverkon arvioinnista laaditaan pitk&n aikavalin palveluverkkosuunnitelma, joka toimii linjaavana
asiakirjana yli vaalikausien. Tavoitteena on arvioida ja tunnistaa palveluiden tarpeiden ja tarjonnan
muutokset aiempaa varhaisemmin ja reagoida niihin ennakoivasti.

« Palveluverkon arvioinnissa on tarkasteltava toimintaympdristdn muutokset ja tulevaisuuden nakyma (esim.
vaestomuutokset, tyopaikka- ja tydvoimatarjontaan liittyvat muutokset, lainsaddanndlliset muutokset,
palvelutarpeiden ja jarjestdmisen ennakointi, rahoitus- ja kustannusmuutokset sekd peruskorjaus- ja
uvudisrakennustarpeet).

» Palveluverkon arvioinnissa hyddynnetddn valmistelussa olevaa kiinteistostrategiaa.
Palveluverkkosuunnitelman tavoitteena on, ettd kiinteistéjen maadrd vahenee ja monikayttoisyys lisGantyy.

» Palveluverkkosuunnitelmassa tuodaan pddtoksentekoon vaihtoehtoisia malleja, jossa palveluverkko perustuu
toimiviin ja taloudellisesti kestaviin alueisiin tai yksikoihin.

« Palveluverkon arvioinfti ja siitd laadittava palveluverkkosuunnitelma perustuu tietoon.




Valmistelu

Poliittinen ohjausryhma:
« Kunnanhallitus on nimennyt poliittisen ohjausryhmdan ohjaamaan valmistelua.

« Ensimmainen kokous pidetadn 6.5.2025 klo 17.00 (tybskentelyn periaatteet,
viestintd, kokousaikataulu)

« Kokoontuu noin kerran kuukaudessa

« JGsenet: valtuuston puheenjohtaja + varapuheenjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtqgja + varapuheenjohtqja, sivistyslautakunnan +
hyvinvointilautakunnan + teknisen lautakunnan puheenjohtaja

 Esittelijand kunnanjohtagja ja sinteerind kehittamispdallikkd

« Tehtdva: ohjaa valmistelua
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Valmistelu

Valmistelutyoryhma:

« Jasenet: kunnanjohtqja, kehittamispadllikkd, hallinto- ja henkildstdjohtaja,
talousjohtaja, tekninen johtaja, hyvinvointijohtagja, sivistysjohtaja, viestintapadllikkd

« Kunnanjohtaja toimii puheenjohtajana ja sinteerind kehittdmispadllikko
« Voi k@yttad muita asiantuntijoita

« Kokoontuu kahden viikon vdlein

« Antaa toimeksiantoja alatydryhmille

 Tehtdvad: vastaa valmistelusta
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Valmistelu

Alatyoryhmat:
« Toimialoista koottuja tyoryhmia + kehittdmispddllikdn lasndolo-oikeus

Hyvinvoinninalatydryhma; hyvinvointijohtaja,
kirfjastotoimenjohtaqja, likuntapddllikkd, nuorisotoimen johtaja, kulttuurituottaja

Sivistyspalveluiden alatydryhma; sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, vs.
opetustoimenjohtaja/rehtori, , talous- ja hallintfopadllikkd

Teknisen toimen alatydryhmdat; tekninen johtaja,

maanrakennuspddllikkd, rakennuttajainsindori

(infra), kunnossapitotyopadllikkd, rakennuttaja, kiinteistopadllikkd, kiinteistdon
ylldpitoinsindori, kunnossapitoinsindori, rakennuttaja,

Toimialajohtaja toimii puheenjohtajana ja alatydryhma nimedd sinteerin

Voi kayttdd muita asiantuntijoita

Suositus: Yhteiskokoukset

Tehtava: valmistelee aineistoq, selvityksid, vaihtoehtomalleja valmistelutyoryhmdalle




Valmistelu

Muistiot ja aineistot kaikkien ndhtaville (sisGinen ja ulkoinen viestintd) malli Riihimaki

Viestint@: Poliittinen ohjausryhma@ tiedottaa jokaisesta kokouksesta

P&attgjat: valtuusto ja lautakuntainfot tai seminaareja (1-2 infoq)

Osallistaminen: sahkdiset kyselyt, ideakanava, kuntakierros (¢)

Muutae
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Valmistelun lahtokohdat
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Prosessi

1. Lahtotilanne (tietopohja) - analyysi (eurot, kiinteistOstrategia, palvelutarve jne.)

2. Vaihtoehtoiset mallit - aluemalli, vaestopohjamalli, euromalli, jne.

3. Paatds > toimeenpano
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Palveluverkkosuunnitelman laatimisen prosessi
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Yhteenveto 4(4)

Skenaarioille on tunnistettu tArkeimmit ja hyodyt ja keskeisimmét riskit. Kaikkin skenaarioibin lityy epdvarmous kustannus sddstijen toteutumisesta vooden 2026 alkuun mennessa,
silld vuokravehoite jatkun 2026 alkuun saakka vaikka tiloista padtettaisinkin luopua ja lissksi osaltaan verkostoon vaikuttaa ASS| sawaalan kyttdonoton aikataulu

Tarkagteltavat
nidkdkulmat/
skenaarion olettamat

Tilgjen
tiivistamispatentiaali®

Vaesth per
palvelukeskus/-asema

Digi-, eti-ja liikkuvat
palvelut

Keskeiset riskit ja
hybidyt eri
nédkdkulmista
tarkasteltuna
(renkildsto, paleluiden
samatettamrs,
toiminnan wikuttauus

jne)

Muutoksen suuruus
nykytilaan verrattuna

Skenaario A

-11% terveysasemien vuokranelibista

n. 12 100 asukasta

Ei tarvetta etdkdyntien lisddmiselle, eika
liilkkuvan palvelun yksikolle
Palveluiden saatavuuden nakokulma

Toimipisteverkosto edellesn lzaja, haastaa henkilbston
saaawuden. Esim. woimipisteia saatetaan joutes
pitamadn kiinni poissaokjen woksi

Henkilosttn saatavuuteen littywat riskit

= Toimipisteiden haawoitiuvuus ja tyon johtaminen i
merkitévist muut nyktilaan verratiuna
Henkilasto ei ritd lapitim adn nylyis en kaltasta
tximipis teverkosioa siten, etta palwelujen saatavus olisi
yhdemenaista.
Toteuttamiseen ja hyotyjen realisointin liittyvat riskit
Toiminnen sopeuttaminen maltilista
Ei vailttdm &ttd saada riitévia kustannussaasiojd
aikaiseksi ja toimintamalien uudistamisen vahaisyys wi
jopa johtas kustannusten kaswun pidemmalla
aikavalilla.

Kustannustan nousun riski wiokratgdwoiman tarpeen

lisBantyessd

Esimerkki skenaarioista

Skenaario B

-23% terveysasemien vuokranelidista

n. 21 200 asukasta

n. 12 000 avosairaanhoidon kdyntia joko
etand tai liilkkuvina palveluina

Pabeluiden saatavuuden nakokulma

Digipalvelut parantavat s aatevuuita ja mahdollistavat,
ryawoiman henkkimisen kauempaakin

Asiakkaiden likkuminen yhtean timipisteesean voi
kasvea. Toisaalts asioinbmadra eri ioimipistessa
pakeelun tteuttamis eksi wi vahentyd.

Henkilostdn saatavuutesn littywit riskit
Toimipisteiden haawitiuwius wvihenee ja tyon
johtaminen voi helpothes
Toimipisteiden vahentdminen wi johtaa inis anoutemisin,
Toisaala tyobytydisyys woi kasvaa sekd tyon kuormitus
vishenty# osaamisen kehitamemahdolisuuksien
lisBantymisen sekd wimintamallien kehittamisen myota.
Toteuttamiseen ja hyotyjen realisointin littyvat riskit
Edellyttad merkittévia muutoksia toiminnessa, jotta
hyobyid saawtetaan.
Toimipisteiden karsinta ja kes kittaminen edeallyitaa tilojen
kéwon tehostamista sekawoimakkaampaa digi-, etd- ja
likkuvien paheluiden kehittdm ists ja hybdyntamists,

D

Merkittava

Erittiin suuri

* Tilojen os alta hybdyninetd&n enemman keskussairaalan ja mahdallisest Riihim&en uuden sote-keskuksen tiloja. Naill4 timenpiteil4 s aadaan wokras dastojen liskksi s 445108 tasearon kautta,

Skenaario C

-78% terveysasemien vuokranelidisti

n. 56 500 asukasta

M. 10 000 avosairaanhoidon kayntia etana ja
n. 28 000 liikkuvina palveluina

Palveluiden saatavuuden ja hoidon jatkunuuden ndkokulma

Tinis palveluverkho edellyiaa iminnan modulaerista
jarestamista (esim. usest, moniemmatillisettiimityhdessa
toimipisteessa). Toimintamallin muutos woi lisaté palveluiden
saatavuuita sekd hoidon jathuwutta.

Henkiltston saatavuuteen littyvat riskit

Toimipisteiden hagwoittinasus vihense ja tpn johtaminen voi
helpotua

Toimipisteiden vahentdminen wi johtaa irisanoubemisiin.
Toisaala osaamisen kehitéminen voi parantua seka tyon
kusormitus toiminnan kehittdmisen myotd vahentya, mikd voi
lisAta henkiloston weto- ja pitowimaa.

Toteuttamiseen ja hyotyjen realisointiin Bittyvat riskit

Tiboihin, joihin toiminta wlisi keskitym $&n, joedutasn
todenndkoisest tekemaan suriskin muutoksia ja
laajennuksia. jotka nostavatkustannuksia

Edellyttad suwria iniminnan muutoksia, joiden teuttaminen
vie aikaaja mahdollisest wo kustannussaasiajs pidemmalia
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Esimerkki aluemallitarkastelusta

\\‘\l)

5.1. Kaupan palveluverkko Vantaalla,
keskustojen tulevaisuuden palveluprofiilit

Myyrmaki T @ Aviapolis | 'J_ Korso %
T -
* Kaupunkikeskusta % * Moninapainen keskusta —|: |— * Super- jaftal hypermarket-keskukset

* Kaupan palvelut “ * Seudun monipuclinen kauppa- ja * Wusi keskustan ydin
kauppakeskuksessa -@ @ E vilhdekeskus * Perinteinen tivis kivijalkakeskusta
=

* Tiivis kivijalkakeskusta * Modernit tiiviit kaupunkikeskustaparit; + Kulttuuripalvelut Lumossa

+ Kulttuurikeskus ja Aviapaolis keskusta & Annefred

monipuoliset likuntapahelut W * Lahipalvelut Muuran pysakkiymparistdssa

* Huberilan pohinakeskus Hakunila %

Paikalliskeskus

Martinlaakso Tikkurila * Palvelukeskus — hybridikeskus Q
* Paikalliskeskus + Vantaan paakeskusta C\;’D + Lahipalveluita kivijalassa
" L R A | TR L AU * Urbaani kaupunkikeskusta ja laaja * Supermarketit ja kivijalkapalvelut
* Lahipalveluita kivijalassa kivijalkakeskusta @ lantisen ratikkapysakin yrparistossa
+ Myyrmigen alakeskus ‘EI * Pienet kauppakeskukset seka keskustan laajennusalueella
korttelikeskukset + Urbaani hypermarket [pitkan aikavalin
* Vapaa-ajan, kulttuurin ja matkailun keskus varaus)
* Hywvinvointipalveluiden Ja koulutuksen
Kivists — o HES !
* Moderni kaupunkikeskusta 2=5 Lénsiméki o .???
- Palvelukeskukset o Koivukyld & - Paikalliskeskus é L
L
* Tapahtumakeskus "&@1 i%%l * Hypermarket-keskukset = * Lahipalvelukeskus — hybridikeskus
* Kivijalkakeskusta * Tiivis kivijalkakeskusta naiden valilla * Lahipalveluita kivijalassa, Lansimaentie
+ Lapinkylan asemanymparisté keskustan E * Lahipalvelu- ja kivilalkakeskusta el i s R,

lagjennusalue/alakeskus radan itapuclelia * Keskustapari Mellunmaen kanssa




Esimerkki aluemallitarkastelusta

KUIVANIEMI

KESKEISIVMAT TAVOITTEET

- o - W .
* Seudun vetovoimaisuuden parantaminen==
keinoelaman kannalta (alueet jastogi
Oulun yliopiston ja muidené&“aﬁxiskeskuste

=

Palvelut ja
elinkeinot

Capital of Northern Scandinavia!

Toiminnoiltaan monipuelinen ja

i palveluiden, kulttuurin ja

elinkeinoeliman keskus

Kaupunkimainen aluekeskus

Aluekeskus

Paikalliskeskus

Elinkeinoelimin ydinvyshyke:
vetovoima-alue
Elinkeinoelimin

kehittimizvyshyke
Kansainvilizet yhteydet

o iok

ja innov
- yliopisto, amk, cleantech,

healthtech

s i merkittava

lueid ™ lelle sij
P i

vihittaiskaupan suuryksikks

Merkittivimmat peltovyshykkeet,
Limingan lakeus ja Oulujokilaakson

pellot



Esimerkki vaihtoehtomalleista

VAIHTOEHTO 1

Kieliryhmét sijoitetaan samaan
kouluyksikks6n Pohjassa

+  Hy&dynnetdan nykyisid filoja
+  Yksi koulurakennus poistuu
+  Koulun téyttsaste kohoaa

+  Myynfiluloja Kirkonkylén koulun
vanhan koulun myynnisté

Peruskorjauksen kustannus korkea
Rakennukseen j64 riskirakenteita

Tilojen toimivuus vaatimaton

> > > >

Tilat eivat j@senny selkedsti kieliryhmien
omiksi alueiksi

A Pojo Kirkenkylén koulun poistaminen
heikentdd kunnan tasefta

Investointikustannukset noin 6,4 M€
Myyntituotot noin 0,2 M€

VAIHTOEHTO 2

Kieliryhmille toteutetaan vusi
monitoimitalo Pohjan keskustaan, jossa
koulut, nuorisofilat, paivékoti ja
terveyspalvelut

g
o
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A
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Tilojen toimivuus erinomainen
Saavutettavuus erinomainen

Rakennus turvallinen ja terveellinen
Monitoimikeskus nostaa Pohjan statusta

Uudisrakennuksen yllépitokustannukset
nykyista edullisempia

Myyntituloja vanhojen
koulurakennusten ja Pojo daghemin
myynnisté

Investointikustannus korkea

Rakennusten poistominen heikentéd
kunnan tasetta

Investointikustannukset noin 7.5 M€
Myyntituotot noin 0,6 M€

Palveluverkkoselvitys
Pohjan varhaiskasvatus ja opetus
Vaihtoehtojen vertailu

VAIHTOEHTO 3

Kunta peruskorjaa Fiskarin koulun Fiskarsin
ja Pohjan suomenckielisille oppilaille

+  Hyadynnetddn nykyisten tilojen
kapasiteetiia

+  Yksi koulurakennus poistuu
+  Koulun tayttéaste kohoaa

A Oppilaiden kuljetus taajamasta
pienempddn taajamaan

A Pohjan kieliryhméit eriarvoisessa
asemassa

A Peruskorjauksen kustannus korkea
A Rakennukseen j&d riskirakenteita

A Pohjan tagjaman Ighipalvelutarionta
heikkenee

A Kirkonkylén koulun poistaminen
heikentdd kunnan tasetta

Investointikustannukset noin 6,0 M€
Myyntituotot noin 0,2 M€

TILAKONSULTIT




Palvelupisteiden perustiedot

1. Perustiedot kunnan palvelupisteistd
Asiakastarpeen ennakointfi

Toimitilojen kunto ja k&dytettvyys

W N

Palveluiden jarjestGmisen vaihtoehdot

LisGksi jokaisesta viidestd palvelukokonaisuudesta

A. Palveluverkon riskinarvioinfti

B. Kasvun ja toiminnan kehittdmisen mahdollisuudet




Palvelupisteiden perustiedot

y . : y

li, Salpakangas

Vaestorakenne

« Paivakodit
 Koulut

« Liikuntapaikat

o KulHuuri

°
KlerS'l'O Ikdrakenne tilastoalueilla
¥ 0-6 vuctiaat
7-14 vuotiaat
w yli 74 vuotiaat
® Koulu

Véestdmuutos 2013 - 2018
-135--50

-50 - -15

-15- 15

15-50

S0 - 184

 Nuvuoriso
* Muut tilat

« Toimitilattomat palvelut




Osallistaminen
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Osallistaminen

P&attgjat; valtuusto, hallitus, lautakunnat

Henkildstd

Kuntalaiset

Sidosrynmat
- sGhkdiset kyselyt, idea ja palautekanava
- tilaisuuksia, infoja, seminaareja

- jne.
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Osallistaminen

« Osdallistetaan kuntalaisia ja tyontekijoitd

« Osallistamisen runkona on palveluiden vertaaminen
« Lopputulemana prioriteettilista

a) Kehittyvdan tilannekuvaan

b) Taantuvaan filannekuvaan

« Kasvun ja toiminnan kehittdmisen mahdollisuudet kartoitetaan myds kuntalaiskyselyss&




Viestinta
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Viestinta

Avoimuus, avoimuus, avoimuus (malli Riihimaki)

Sitouttaminen tapahtuu viestinndllg

Poliittinen ohjausryhma tiedottaa jokaisesta kokouksesta

Media

Jakelu koftitalouksiin




Aikataulu
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Aikataulu

» Poliittinen ohjausrynma kokoontuu kerran kuukaudessa tai tarvittaessa
« Valmistelutydryhmda kokoontuu kahden viikon valein

« Alatydryhmdat sopivat kokousaikatauluista itsendisesti

« Padatdksentekoon 31.12.2025 mennessa

« Poliittisen ohjausryhmdan kokoukset:

19.8.2025 klo 17.00
16.9.2025 klo 17.00
14.10.2025 klo 17.00
11.11.2025 klo 17.00
25.11.2025 klo 17.00

lisGkokouksia tarpeen mukaan




