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1. YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. Kunnan talousarvion ja - suunnitelman laatimisen perusteet

Kunnan ja kuntayhtymdan talousarviosta ja -suunnitelmasta saadellddn kuntalain 110 §:ssd:

110 § Talousarvio ja —suunnitelma:

Valtuuston on vuoden loppuun menness& hyvaksyttdvad kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousar-
vion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
mdainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmadinen. Taloussuunnitelman tasapai-
nossa voidaan oftaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu
ylijddma. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintédn neljén vuoden kulu-
essa filinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassé madrdajassa tulee
kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jélkeen kertynyt alijddma. Kuntarakenne-
laissa tarkoitetun uuden kunnan alij@&dma tulee kattaa enintédn nelj@n vuoden kuluessa
kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p&aattad yksi-
|6idyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmda mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan teht@vien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méadaradrahat ja tu-
loarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madrdraha ja tuloarvio voi-
daan ottaa brutto- tai nettomdadrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdétalous-
ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa saadettyd alij@&dman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayh-
tymiin.

Kuntaliitto on antanut vuonna 2022 suosituksen kunnan ja kuntayhtymdén talousarvion ja -
suunnitelman laatimisesta. Talousarviosuositus on pdivitetty JHS 199:std, joka oli pdivitetty
Kuntaliiton 2011 julkaisemasta suosituksesta. Uudessa suosituksessa on otettu huomioon laki-
muutokset ja lisatty imidpohjaiseen budjetointiin ja osallistuvaan budjetointiin liittyvid oh-
jeita.

Lisdksi 110 a § Alijddman kattamista koskevan méadrdajan jatkaminen covid-19-epidemi-
asta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi on vdliaikaisesti voimassa 1.12.2020-
31.12.2025.



1.2. Taloussuunnittelun periaatteet

Talousarvio osana taloussuunnitelmaa on yht&adaltd valtuuston keskeinen kunnan toiminnan
ohjausvdline, toisaalta kunnan kokonaistalouden suunnitelma. Talousarvion kiinte& yhteys
taloussuunnitelmaan todetaan suoraan laissa: talousarvio on taloussuunnitelman ensimmai-
nen vuosi; talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa: talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet. (Harjula-Prattald, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, 5.745-746)

Kuntalain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosa
sekd investointi- ja rahoitusosa. Kayttdétalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtava-
kohtaisesti toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdmat madrarahat ja
tuloarviot. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin,
korko- ja muihin menoihin sek& poistoihin ja arvonalennuksiin. Investointiosa osoittaa hanke-
kohtaiset madrdrahat ja tuloarviot. Investointimenot ja -tulot budjetoidaan arvioidun rahan-
kaytdn ja tulokertymdn mukaan. Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi paddomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin sek& miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on ro-
hoitusj@&dma ja kuinka se katetaan. (Harjula-Prattald, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019,
S.746)

Laissa sGddetyn talousarvion muodollisen rakenteen lisdksi talousarvion rakennetta ja sisal-
t6& madrittelevat talousarvioperiaatteet. Naillé periaatteilla, jotka alun perin on muodos-
tettu valtion budjettitalouden piirissé, on myds oikeudellista merkitystd, koska ne suuntaavat
kunnan talousarviota koskevien usein varsin valjien normien tulkintaa. (Harjula-Prattald, Kun-
talaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.747-751) Periaatteina, joilla on oikeudellistakin merkitystd,
mainitaan seuraavat:

e tAydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate

e fasapainoperiaate

e vuotuisperiaate sekd sitd tarkentava suorite- ja realisointiperiaate
e kehysbudjetointiperiaate

e yhtendisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahankdyttd ja rahan
|Ghteet kokonaisuudessaan. Kuntalain 110.2 §:n toisen virkkeen mukaan talousarvio- ja
suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseksi furvataan.
Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattad talousarviosta pois. Kysymys on téaydellisyyspe-
riaatteeseen sisdltyvastd alibudjetoinnin kiellosta. Taydellisyysperiaatteen mukaan myos
kunnan eri tehtdvien sisdiset ostot ja myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan
liittyisi rahankayttdéd. Madrdraha ja tuloarvio voidaan 4 momentin nimenomaisen saannok-
sen perusteella ottaa talousarvioon brutto- tai nettomdadrdisend. Bruttoperiaate tarkoittaa,
ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen madrdrahoina ja tuloarvioina. Menettely on pe-
rusteltu silloin kun tehtava rahoitetaan pddsadntodisesti verorahoituksella.



Tasapainoperiaate tarkoittaa sitd, ettd talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Kuntalaki velvoittaa huolehtimaan tulorahoituksen riittévyydestd ja maksuvalmiuden
sGilytt@misestd. Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava redlistisia suhteessa kdytet-
t&viin varoihin. Taloussuunnitelmassa on esitettévd toimenpiteet edellisiltd tilikausilta kerty-
neen tai kuluvalta filikaudelta kertyvan alijadman kattamiseksi. Muodollista tulojen ja meno-
jen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellytetd. Alijg&dman kattamisvelvollisuus
tarkoittaaq, ettd suunnitelmakaudella tasapaino on saavutettava. Talouden tasapainoperi-
aate sisaltdd myods sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittéd kunnan
voimavaroja.

Vuotuisperiaate imenee kuntalain pykd&ldn 1 momentista: valtuuston on hyvaksyttdva kun-
nalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Suorite- ja realisointiperiaate iimaisee vuotuisperiao-
tetta tarkemmin sen, millé tavoin menot ja tulot jaksotetaan talousarviovuosille.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaan valtuustolla on laaja harkintavalta p&aattad talousar-
vion madrdrahakokonaisuuksista. Padsadantdisesti madréraha asetetaan tehtava-/tulos-
aluekohtaisena siten, ettd toiminnan tavoitteet ja niiden saavuttamiseen varatut varat ovat
yhdistettavissa talousarviossa.

Yhtendisyysperiaate edellyttaq, etta valtuusto paattdd talousarviosta ja — suunnitelmasta
niin, ettd ne ovat yhtend kokonaisuutena samassa kdsittelyssd.

1.2.1. Kunnan talouden tasapainovaatimus

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Alijddman kattamisvelvollisuus
on kytketty tilinpdadtdksen osoittamaan kertyneeseen alij@Gdmadn, ja se on katettava vii-
meistddn neljdn vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lu-
kien. (Harjula-Prattald, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, 5.751)

Taloussuunnitelmassa on padatettava yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmda mainittuna
ajanjaksona on katettava. Taloussuunnitelma on laadittava vahintadn neljdksi vuodeksi, ali-
jaaman kattamiskaudeksi, sen tilinp&atoksen jalkeen, kun alij@dmad on kertynyt. Yksildityjen
toimenpiteiden hyvaksymattd jattédminen on lainvastaisena kumottavissa. (Harjula-Prattala,
Kuntalaki, fausta ja tulkinnat, 2019, 5.752)

Liséksi 110 a § Alijé&man kattamista koskevan madrdajan jatkaminen covid-19-epidemi-
asta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi siten ettd valtionvarainministerié voi hake-
muksesta jatkaa nelj@n vuoden mdadrdaikaa kuuden vuoden mittaiseksi. Laki on vdaliaikai-
sesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025.

Mikdli edelld mainittu tasapainotus ei onnistu, kuntalain § 118:ss8 on erikseen maininta (allq)
arviointimenettelystd joka voidaan k&ynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynyttd alij@dmad 110 §:n 3 momentissa sé&detyssé madardajassa.



§ 118 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lain-
s&adannodssa edellytetyt palvelut sekd ryhtyd toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvao-
miseksi, jos vahintddn toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudelli-
sessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kerty-
nyttd alijddmad 110 §:n 3 momentissa saddetyssd madrdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kaynnistdd, jos asukasta kohden laskettu kertynyt ali-
j&@dma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpddtdksessd vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltd-
neessd filinpaatdksessd vahintéadn 500 euroaq,

Tai jos rahoituksen riittGvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kah-
tena vuonna perdkkdain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 2,0 prosenttiyksikk&a korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskim&dardinen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikkd);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&adtéksen lainojen ja vuokravastuiden
mMaadrd ylittaéd kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimadraisen madrén vahintdan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan
konsernin lainamadrd);

4. konsernitilinp&datdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tfunnuslu-
kuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintédén 50 %).

Edelld mainittuja raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja
2021 tilinpadatdsten tunnuslukujen perusteella.

1.2.2. Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset

Talousarvion sitovuudesta on laissa nimenomaan séadetty. Kunnan toiminnassa ja talou-
dessa on noudatettava talousarviota. Sitovuuden tarkoitus on ennen kaikkea kunnallispoliit-
tinen ja -oikeudellinen. Sill& turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta sekd asettaa
tavoitteita ja rajoja alempien toimielinten ja henkildéstdn toiminnalle. (Harjula-Prattéald, Kun-
talaki, tausta ja tulkinnat, 2019, 5.753)

Toimielin on sidoftu talousarviossa hyvaksyttyinin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.
Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava. Valtuuston onkin talousarviosta padttdessadn selkedsti madriteltdvad, mitkd ovat
valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteet on pyrittdva asettamaan
niin, ettd ne kattavat kunkin kunnan tehtavaalueen perustehtévat ja ovat hoidettavissa nii-
hin osoitetuilla voimavaroilla, mutta tavoitteiden asettelun keskeisend tarkoituksena ei ole
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toimia oikeudellisen kontrollin vé@lineend. (Harjula-Prattald, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat,
2019, 5.753-754)

Toimielin ei saa ylittdd talousarviossa sille osoitettua mdadrérahaa. Kuntalaissa ei ole erityisid
sGanndksid lisatalousarviosta. Jos talousarviossa toimielimelle osoitettu madréraha osoittau-
tuu riittadmattémaksi, talousarviota on muutettava. (Harjula-Prattald, Kuntalaki, tausta ja tul-
kinnat, 2019, 5.754)

Tavoitteiden sitovuus

Valtuuston asettamat tavoitteet ovat sitovia toiminelintasoon ndhden.

Maardrahojen sitovuus

Madrérahat ovat bruttositovia toimielintasolla valtuustoon ndhden tuotot, valmistus omaan
kayttddn ja kulut tasoilla. N&in ollen cdiemmasta tulosaluetasosta siirrytadn ylemmadlle to-
solle, ja mahdollistetaan toimielimen madrdrahan joustavamman kasittelyn toimielimen tu-
losalueiden vdalilla.

Investointiosan sitovuus

Valtuusto on 3.9.2012 hyvaksynyt tilahankkeiden k&sittelyohjeet. Sen mukaisesti budjettivas-
tuu rakennushankkeista on teknisell& toimialalla tila- ja aluepalveluiden tulosalueella. Suun-
niteltavien talonrakennushankkeiden tarveselvitysten tulee olla tiedossa talousarvion ja ta-
loussuunnitelman laadinnan yhteydessd ja tyéhon tarvittava rahoitus varataan filapalvelui-
den kayttétalouteen. Vaikuttavuuden arviointi seké tydvaiheistussuunnittelu voidaan so-
malla huomioida talousarviovalmistelussa.

Investointeja ovat pitkdvaikutteiset menot, jotka ovat palvelutuotannon kaytdsséd useam-
man kuin yhden ftilikauden ajan. Jotta investoinnin tunnusmerkki tayttyy, tulee myods pien-
hankintarajan ylittyd. Pienhankintaraja on 10.000 euroa ja sitd pienemmat hankkeet kirjo-
taan kayttétalouden menoksi. Investointihanke on yksittdinen irtaimistohankinta tai nimetty
rakentamiskohde.

Investoinnit on pddosin nettobudjetoitu. Valtuustoon ndhden sitovia hankkeita ja madaréro-
hoja ovat tahdelld (*) merkityt hankkeet. Kaytdnndssd tdma koskee aina uudisrakennuskoh-
teita. Myds isommat peruskorjaushankkeet on tahtimerkitty. Korjausrakentamisen osalta,
tahtimerkittyj& lukuun ottamatta (valtuustotaso), madrérahojen kaytdsta paattad tekninen
lautakunta.

Infrainvestoinnit ovat valtuustoon né&hden sitovia hankeryhmittdin (tahdellé merkitty, sininen
rivi, lihavoitu teksti) tai hankekohtaisesti (*merkitty).

Infrainvestointien hankeryhmat, sitovuustaso / valtuusto (tahdelld merkitty lihavoitu teksti):

e Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra
e Asumisen fonttituotanto-ohjelman infra

e Viheralueet, puistot ja pihat



e Liikunta-alueiden infra
¢ Muut infrahankkeet

Em. hankeryhmien sisalld tekninen lautakunta pystyy suunnittelemaan madrdrahojen kay-
tén joustavasti.

Irtaimistohankinnat ovat valtuustoon ndhden sitovia toimielinkohtaisesti.

Toimielimet tarkentavat hankkeet vastaamaan valtuuston talousarviop&dtdsta kayttdsuun-
nitelmien laadinnan yhteydessa.

Talousarvion seurannasta padatetddn tarkemmin kunnanhallituksen antamissa talousarvion
taytantédnpano-ohjeissa valtuuston hyvaksyttyd talousarvion ja -suunnitelman.

1.3. Julkinen talous

Talouskasvu Suomessa oli alkuvuonna odotuksia paremmalla tasolla johtuen palveluiden
kasvusta. Vuoden aikana teollisuuden filanne on kuitenkin jatkuvasti heikentynyt ja loppu-
vuodesta korkojen, sekd hintojen nousu vaikuttavat liséksi negatiivisesti kansantalouteen.
Bruttokansantuote ei t&nd vuonna kasva, vaan pysyy vuoden 2022 tasolla. Vuonna 2023
valtiovarainministerid kuitenkin arvioi kysynnén kasvavan Suomessa kuin yleisestikin maail-
mantaloudessa. Investointindkymien odotetaan edelleen olevan hyvid, vaikka ensi vuonna
asuntorakentaminen véheneekin rajusti. Valtionvarainministerid ennustaa BKT:n kasvavan
vuonna 2024 1,2 prosenttia ja 1,8 vuonna 2025.

1.3.1. Valtionhallinto

Valtionhallinnon rahoitusaseman odotetaan heikkenevdn vuonna 2024. Valtiovarainminis-
teriobn ennusteen mukaan t&Ghan vaikuttavat aikaisemmat menoja kasvattavat toimet, hi-
das talouskasvu ja korkomenojen kasvaminen. Valtion vuoden 2024 talousarvioesitys on n.
11,5 miljardia euroa alijgdmdainen, mikd katetaan ottamalla lisé& velkaa. Vuonna 2024 tilin-
pidon mukaiset korkomenot ovat yli 1,6 mrd. euroa. Korkomenojen odotetaan nousevan
2,3 mrd. euroon v. 2026. Kasvavat korkomenot ovat pois muusta julkisesta rahankaytosta.
(VM 2023:65, Taloudellinen katsaus, syksy 2023)

Hallitus on sitoutunut valtiontalouden menoja koskevaan kehysmenettelyyn, jolla hallitus ha-
luaa varmistaa valtiontalouden vastuullisen ja pitkdjénteisen, seké taloudellista vakautta
edistGv@n menopolitikan. Kehyksen ulkopuolelle j@avat mm. suhdanteiden ja rahoitusauto-
matiikan mukaisesti muuttuvat menot, valtionvelan korkomenot ja finanssisijoitukset. Kehys-
kauden suurta alij@dmaad selittdvat mm. kasvaneet korkomenot, hyvinvointialeuiden kas-
vava rahoitustarve, valmisteverotulojen heikko kehitys, HX-hankkeen menot, edellisell& vaa-
likaudella padatetyt lisGpanostukset turvallisuuteen ja Ukrainan tukeen (ml. vastaanottome-
not) sekd T&K-mdadrdrahojen nousu. (VM 2023:70 Kuntatalousohjelma vuodelle 2023)

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtion
osuudet ovat n. 3,7 mrd. euroaq, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut
valtionavut 0,6 mrd. euroa. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2
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mrd. euroaq, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa. (VM 2023:70 Kun-
tatalousohjelma vuodelle 2023).

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuksia tulee kehyskaudella kasvattamaan TE-palvelui-
den jarjestdmisvastuun siirtyminen kunnille ja siihen littyvd kuntien tyéttdomyysturvan rahoi-
tusosuuden kasvattaminen. Uudistus on valtionhallinnolle kustannusneutraali koska jarjestd-
misvastuusta koituvat kustannukset hyvitetddn kasvavina valtionosuuksina. Opetus- ja kult-
tuuriministerion (OKM) hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaadlisesti hieman kehyskau-
della johtuen oppilas- ja opiskelijaomdadrien alenemisesta. Lisdksi OKM:n jakamiin valtionavus-
tuksiin kohdistuu leikkauksia jotka tadsmentyvat jatkovalmistelun aikana. (VM 2023:70 Kunta-
talousohjelma vuodelle 2023; VM 2023:65, Taloudellinen katsaus, syksy 2023)

1.3.2. Paikallishallinto

Paikallishallinnon alij@&ma suhteessa BKT:hen pieneni vuonna 2022 0,2 prosenttiin ja vuosi
2023 nayttad kohtuulliselta, vaikkakin sote-uudistuksen seurauksena epdvarmuustekijditd on
edelleen olemassa. Kuntahallinnossa painetta aiheuttaa hintojen nopea nousu etenkin
palkkojen puolella, silld vuoden 2023 sopimuskorotukset nostivat palkkoja tavallista enem-
mMan ja henkildstokulut muodostavat suurimman kuluerdn kuntahallinnossa. Henkildstdkus-
tannusten nousua hillitsee tulevana vuonna tydttdmyysvakuutusmaksun alentaminen. (VM
2023:65, Taloudellinen katsaus, syksy 2023)

Kuntakonsernien ftilikauden tulos heikkeni vuoden 2021 hyvastd tuloksesta. Vuosikatteet
heikkenivat kaikissa kuntakokoryhmissé, kuitenkin negatiivisen vuosikatteen kuntakonsernit
olivat kaikki alle 10 000 asukkaan kuntia ja vahiten laskua oli yli 100 000 asukkaan kuntako-
koryhmd&ssd. Vuosikate oli parin edellisen vuoden tapaan yli poistotason. Toimintakate kun-
nilla kuitenkin heikkeni hintojen nousun ja koronatukien loppumisen myoétd. Kuntakonsernien
lainakanta vuonna 2022 myoskin kasvoi vuodesta 2021. (VM 2023:70 Kuntatalousohjelma
vuodelle 2023). Hallituksen p&datos kiinteistdveron alarajan korotuksesta tulee lisGdmadn
kuntien verotuloja tulevaisuudessa noin 108 miljoonaa euroa, mutta hallituksen paattédman
yhden prosentin indeksijarrun kumulatiivinen vaikutus arvioidaan olevan (111 milj. eur.) vuo-
teen 2027 mennessa. Liséksi hyvinvointialueille sirtyneiden tulojen ja menojen epdtasapai-
noa suunnitellaan leikattavan vuosina 2024 ja 2025. (VM 2023:65, Taloudellinen katsaus,
syksy 2023)

Hallitus on asettanut tavoitteeksi julkisen talouden suunnitelmassa, ettd kuntien rahoitusase-
man on oltava lahelld tasapainoa vuonna 2027. Tavoitteen saavuttamisen arvioidaan vaa-
tivan kuntien taloustilanteen kohenemista. Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kom-
pensoimaan kunnille mahdollisten uusien tehtdvien ja velvoitteiden kulut taysimadardisend,
tai purkamalla muita velvoitteita. (VM 2023:70 Kuntatalousohjelma vuodelle 2023).

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen mydtd kunnilta poistui yleiseen véeston ikdantymi-
sestd aiheutuvia kasvupaineita. Yleisesti kuntataloutta kuitenkin rasittaa tulojen ja menojen
valinen epdtasapaino, jonka arvioidaan olevan vaarassa syventyd entisestédn. Samalla
kuntien vdlinen eriytyminen nékyy aiempaa enemmdan myods kuntakentdn tulevaisuuden
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haasteiden eriytymisend. Sote-uudistuksen myotd kunnilla on myds aikaisempaa véhem-
mdan mahdollisuuksia sopeuttaa toimintaansa. Sopeutuspaineen arvioidaankin kohdistuvan
nykyisellddn enemman veroprosentin korotukseen. Lasten- ja nuorten ikGluokkien pienenty-
misen myoté arvioidaan myds kuntien vdalisen yhteistydn tarpeen nousevan koulutuspalve-
luita jarjestettaessd. (VM 2023:70 Kuntatalousohjelma vuodelle 2023).

1.4. Oman alueen kehitys
1.4.1. Vaeston rakenne ja kehitysnakymat

Vuoden 2022 aikana Janakkalan asukasluku k&antyi laskuun parin nousujohteisemman vuo-
den jalkeen, ja kunnan virallinen asukasluku 31.12.2022 tilanteessa oli 16.280 asukasta. Tilas-
tokeskuksen ennakkotiedon mukaan Janakkalan asukasluku 31.8.2023 tilanteessa on 16 134
asukasta eli kuluvana vuonna asukasmdadré on vahentynyt 146 henkiléd. Suurimmat véhen-
nykset ovat tapahtuneet heind- elokuun luvuissa, joissa ndkyy muutto opiskelupaikkakun-
nille. Vuoden 2023 talousarvion ennusteeseen 31.12.2023 verrattuna asukasmadrédn on
elokuun lopun tilanteessa 216 henkildd ennusteen alapuolella.

Asukasluvuksi on ennustettu vuoden 2023 lopulle 16 350, jolle tasolle asukasluvun odotetaan
asettuvan koko suunnitelmakaudelle.

Vaestonkehitys v. 2017 - 2022, ennuste v. 2023 - 2027
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Asukasluku 16 607 16 447 16 413 16 237 16 340 16 280 16134 16 350 16 350 16 350 16 350 16 350
Muutos -102 -160 -34 -176 103 -60 -146 70 0 0 0 0

Muutos, % -0,6 -1,0 -0,2 -1,1 0,6 -0,4 -0,9 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tilastokeskuksen Janakkalaa koskevat vaestoennusteet

Tilastokeskus on syyskuussa 2021 julkaissut vimeisimman vaestéennusteen, jossa arvioidaan
vAestomadran kehitysta ja ik&rakenteen muuttumista.

Asukasluku

Asukasluvun odotetaan vahenevdn runsaalla sadalla henkildlld vuosittain seuraavan viiden
vuoden aikana, jonka jalkeen vakiluvun véheneminen olisi alle 100 henkild& vuosittain.

Tilastokeskuksen ennuste vakiluvun
kehityksestd
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Vdeston ikarakenne

Tilastokeskus ennustaa vaestdn ikdrakenteen kehittyvdn seuraavasti

Vakiluku ikaryhmittain

18000
16000
10000
8000
6000
4000
2000
0
2022 2025 2030 2035 2040
m0-14 m15-24 wm25-44 m45-64 m65-
0-14 15-24 25-44 45 - 64 65 - Yht

2022 2540 1413 3588 4592 4147 16280

2025 2263 1368 3253 4456 4332 15672

2030 2003 1262 3041 4231 4644 15181

2035 1876 1088 2902 4041 4885 14792

2040 1792 982 2794 4010 4922 14500

Vuoden 2022 luku on korjattu toteutuneen filanteen mukaiseksi

Vdestollinen huoltosuhde

Vaestdllinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden
madrdn suhde 15-64 vuotiaiden madarddn. Saatu luku on kerrottu sadalla.

Vaestéennuste 2021: Vaestollinen huoltosuhde muuttujina Alue ja Vuosi. Vaestéllinen
huoltosuhde (ennuste 2021).
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1.4.2. Tyollisyys

HAmeen ELY-keskusalueen kunnissa oli elokuun lopussa 16 987 tydtontd tydnhakijaa, joista
990 oli kokoaikaisesti lomautettuja. Se on 284 v&hemmadn kuin vuotta aikaisemmin. Lasku
johtui muiden tydttémien madrdn vahentymisestd, silld lomautettujen méaard kasvoi vuo-
dentakaisesta (+226). HeinGkuuhun verrattuna sekd lomautettujen ettd muiden tyottdémien
mMAaadrd TE-toimistossa ja kuntakokeiluissa vaheni.

Nuoria alle 25-vuotiaita oli elokuun lopussa tydttdmand 1644, mikd on 100 vihemman (-5,7
%) kuin vuosi sitten. Pitkdaikaistydttomid eli yndenjaksoisesti vahintddn vuoden tyottéomand
tyénhakijana olleita oli 1337 véhemman (-16,6 %) kuin vuosi sitten eli 6 707.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hidmeen ELY -keskusalueella elokuun lo-
pussa 9,9 prosenttia, mikd on 0,2 prosenttiyksikkdd véhemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuo-
tiaiden nuorten tydttémien osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta oli 11,3 prosenttia ja ulko-
maalaisten tydttdmien tydnhakijoiden osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta 30,9 prosenttia.

Janakkalassa tydttdmyysprosentti oli 7,2 ja tydttdmien tydnhakijoiden méaard (547) véheni
edelliseen vuoteen verrattuna 21 (-4 %) henkildlld. Nuoria alle 25-vuotiaita oli elokuun lo-
pussa tyottdmand 48 (-4 %). Ulkomaalaisia tydttomid tydnhakijoita oli 40 (0 %).

Tyottomien osuus tyovoimasta (%)
14%
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Tyottomat tyonhakijat (ml. lomautetut)
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Elokuun tydllisyyskatsauksessa pitk&aikaistydttomid oli Kanta-Hadmeen alueella 2 381
henkildd (-14 %), joista 1T 505 Hodmeenlinnan seudulla (-12 %). Janakkalassa luku oli 201
henkildd, joka on -9 % v&hemmdan kuin vuosi sitten.
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Alle 25-vuotiaat tyonhakijat (ml. lomautetut)
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Uusia avoimia tydpaikkoja elokuussa oli Kanta-Hadmeesséa 1 622 (-30 %), joista Hodmeenlinnan
seudulla 1 150 (-18 %) ja Janakkalassa 163 (104 %)

1.4.3. Elinkeinotoiminnan kehitys seka alueellisesti ettd omassa kunnassa

Kunnan on huolehdittava elinkeinoeldmdan edellytyksistd. Tdma& tarkoittaa laajimmillaan
kaikkia tekoja elinvoimaisuuden eteen. Kyse onkin systeemistd, jossa hyva kiertdd — tata
olemme korostaneet kuntastrategiassamme.

Elinvoimaisuuden edellytysten vaalimisessa tasapainotellaan ylldpidon ja kehittGmisen akse-
lilla. Yksin kehittdminen on kaytadnndssd hukkaan heitettyd resurssia, visaampaa ja ekono-
mista on yhdist&& luonnollisesti yhteen sovitettavia paddamdadria sekd voimavaroja. Volyymis-
ten etujen ohella tdma korostaa ndkemyksellisyyttd ja johdonmukaisuutta tekemises-
s@mme. Seutumme on saanut t&sta toistuvasti positiivista huomiota eri tasoilla. Kilpailuky-
kymme on vahvistunut — hyéty kumuloituu, jota kdytanndllisyys tukee ja perustelee avoimen
tiedon jakamisen myota. Erinomaisena esimerkkind toimii More-alueyhteistyd Hodmeenlin-
nan kaupungin ja sen elinkeinoyhtién kanssa. Euroopan aluekehitysrahastolle on jGtetty ha-
kemus vv. 2024-2026 ajoittuvalle hankkeelle, joka tukisi jo kolmantena tydpaikkakeskittymdan
kehitys- ja innovaatiotydnd johdonmukaista kasvupolkua elinkeinoeldmdan hyvaksi.

Elinvoima- tai elinkeino-ohjelma valmistuu fulevan vuoden alusta luotaamaan elinkeinoel &-
man ja elinvoiman hyvdaksi tehtavad tydtd. Jalkauttamalla téten kuntastrategiaa toteutuk-
seen, olemme yhteisesti hyvaksytylld ja padatetylld tavalla linjassa teoissamme. Talld on suuri
merkitys elinkeinopolitikan operatiivisessa foiminnassa. Selvitykset, suunnitelmat ja paatdk-
senteko on saatava oikea-aikaisesti likkeelle — t&ssd tieddmme meitd kaikkia tarvittavan to-
teutuksen onnistumiseksi, joka lopulta onkin tarkeintd.
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Yritystalo Veturissa Janakkalan kunta ja Janakkalan yrityskehitys Oy tarjoavat maksuttomat
yritt@jien palvelut kehitt@dmisestd rahoitusneuvontaan, mutta myds ns. yhden toimipisteen
periaatteella kaikkiin kunnan toimintoihin saakka. Uusien ja aloittavien yrittdjien personoidun
palvelun toteuttaa Hodmeen uusyrityskeskus, joka on myds tavoitettavissa kotipaikkakunnal-
lamme. Tarjoamme proaktiivisesti tietoa teematapaamisissa, osallistumme tapahtumiin ja
olemme sielld missé yrittgjatkin kysymystensd adrelld. Tydvoimakysymys on ja tulee olemaan
keskeisimpid tehtavia ratkaistavaksi. Osaamisen parantaminen koulutuksen ja innostavan

oppimisympdristdn kautta sek& houkuttavuustekij@t asumisympdristén vaalimisen avulla
NAhdadn talta osin keskeisind tekijdind (kuntastrategia).

Yritysalueet luovat fyysisen hahmotettavan ympdristén yritystoiminnalle. Logistisen toimin-
nan erinomaiset mahdollisuudet perustuvat likenneratkaisuille, joihin kohdistamme erityisesti
sek& omia panostuksia infrainvestointien kautta, mutta edunvalvonnan keinoin tiehallinnon
kanssa. Maankdyttdd ja kaavoitusta mietitddn monialaisesti ja paddmadrédhakuisesti — joka
on selvasti vahvuutemme. Sopiminen eli maankayttdosopimukset yksityisten tydpaikka-aluei-
den osalta ovat poikkeavaa menettelyd, mutta osoittavat ratkaisuhakuisuutta kdypien mail-
lien 1&ytamiseksi (Kanssi/More ja Eteld-Janakkala/Punkkal).

Yritystutkimus (Haavi); tiedonkulku suoraan yrityksisté kaikkine tarpeineen toteutetaan ns.
yrityshaavi-tyénd. Talldin kaikki yritykset saavat mahdollisuuden kynnyksettd, ja helpolla ta-
valla tuoda ndkemyksensd tarpeineen tiedoksi kuntaan. T&dmda mahdollistaa tadsmalliset toi-
menpiteet useamman toimijan, eli toimialueen osalta ja vuorovaikutteisen yrittdjayhteisdon
toteutumisen. Tutkimuksen mahdollistaa pienempien liséresurssien yhdist@minen tydllisyys-
palvelujen ja Janakkalan yrityskehitys Oy:n kanssa. Myds osittainen htv-resurssi elinvoima-
padllikdn sijaistukseen ja tydpariksi (35% tekniikan kehittdmispddllikkd). Voimavarojen osalta
toimintakyky on jélleen vahvempi jatkossa.
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2. KUNTASTRATEGIA

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
pddattdd kunnan foiminnan ja talouden pitk&n aikavdalin tavoitteista. Kuntastrategiassa huo-
mioon otfettavat asiat mainitaan Kuntalaissa. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kun-
nan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetadn 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkiste-
taan vahintddn kerran valtuuston toimikaudessa.”

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan "Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.”

Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian kokouksessaan 16.5.2022 § 42. Strategian visiona
on "Turvallisen iimapiirin kasvukunta, jossa rakennamme hyvinvointia maaseutu- ja kaupun-
kieldman elementeistd”. Janakkalan kunnan arvoina ovat hyvinvoiva, elinvoimainen, vas-

tuullinen ja saavutettava.

Turvallisen ilmapiirin kasvukunta, jossa ralkennamme hyvinvointia maaseutu- ja kaupunkieliman elementeista.

Janakkala P Janakkala

E 3 Janakkalan
on yhteisollinen ja yrittelids kunta, : : on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa turvallisessa ymparistossa vithdytaan
jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat H kiinnostavaa hyvan kierretti ja voidaan hyvin
Uudistuva kuntaorganisaatio on ketterd Kaikilla toimijoilla on erinomaiset Asiakaspalvelu on erinomaista
ja yhteistydkykyinen . toimintapuitteet
Yhteisollisyys lisddntyy Kestdva kehitys on luonteva osa kunnan arkea Janakkalassa voidaan hyvin
Henkilasto voi hyvin Kunta on rohkea kehittdja ja kokeilija Oppimisen ilo kulkee lapi eliman

Strategiaa toteutetaan kolmen p&dteeman kautta ja niille asetettujen tavoitteiden kautta.

Janakkala on yhteiséllinen ja yrittelids kunta, jonka kehitt@dmiseen kaikki osallistuvat
Teeman tavoitteet:

e Uudistuva kuntaorganisaatio on ketterd ja yhteistydkykyinen
e Yhteisollisyys lisa&ntyy

e Henkildstd voi hyvin
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Janakkala on elinvoiman kunta, jonka iimapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta
Teeman tavoitteet:

o Kaikilla toimijoilla on erinomaiset toimintapuitteet
o Kestéva kehitys on luonteva osa kunnan arkea
¢ Kunta on rohkea kehittdjd ja kokeilija

Janakkalan turvallisessa ympdristdssa viihdytddn ja voidaan hyvin
Teeman tavoitteet:

e Asiakaspalvelu on erinomaista
e Janakkalassa voidaan hyvin

e Oppimisen ilo kulkee |&pi eldmdan

Edelld mainittuja pdateemoja, tavoitteita ja arvoja tulee noudattaa sekd k&ytdnndn
ty®ssd, ettd padatdksenteossa. Valtuustokauden tavoitteet on kirjattu edelld mainittujen
pddteemojen alla. Strategiaan voi tutustua tarkemmin kunnan nettisivuilla.

Vuotta 2024 koskevat talousarviossa asetettavat, valtuustoon néhden sitovat, strategiset ta-
voiftteet pohjautuvat strategiaan.


https://www.janakkala.fi/kunta-ja-paatoksenteko/strategia-ja-kehittaminen/strategia/
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3. LIKELAITOKSELLE JA TYTARYHTEISOILLE ASETETTAVAT TAVOIT-
TEET

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuuston tavoiteasettelu
voi koskea tytdryhteisdn asemaa, toiminnan lagjuutta, vaikuttavuutta ja toimintaedellytyk-
sid (mm. investoinnit, toimitilat, henkildstd) tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka
pddoman tuottovaatimuksia. Tytdryhteisdjen tavoiteasetannassa on kuitenkin syyt& huomi-
oida liketoiminnan nakékulma.

Kuntalain 47 §:n mukaan "Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryh-
teisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” "Konserniohjetta sovel-
letaan kunnan tytdryhteisdjen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.”
Kuntalain edelld mainitussa pykdldssd madratddn myds mistd asioista konserniohjeessa on
annettava madraykset.

Janakkalan kunnan uudistetut konserniohjeet hyvdaksyttiin valtuustossa 10.2.2020 § 10. Kon-
serniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Talousar-
viossa valtuusto asettaa likelaitokselle ja tyt@ryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteitq,
jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasté omistajapolitikasta sek& yhteisén lii-
ketoiminnasta.

Konserniohjeet on nahtavilld Janakkalan kunnan internetsivuilla.

3.1. Janakkalan Vesi liikelaitos

Janakkalan veden taloussuunnitelma vuosille 2024 — 2027 ja talousarvio vuodelle 2024 on
esitetty tdman kirjan kappaleessa 10.

Tavoitteet Janakkalan Vesi liikelaitokselle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niistd virallisen valvonnan ndytteistd, >99%
jotka ta@yttavat STM:n asetuksen 683/2017 raja-arvot)

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niistd virallisen valvonnan néytteistd, >99 %
jotka tayttavat ympdristéluvan ja VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006
raja-arvot)

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituu- 290 %
desta

Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta | 290 %
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Taloudelliset tavoitteet Mittari

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % perusp&domasta el Perusp&doman korko
noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava ylijgadmdainen. Tilikauden tulos

3.2. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva, kunnan 100 % omistama,
tytaryhtid, joka on perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtidn toiminimi on ollut
7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtién toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perustuu val-
tion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten madrayksiin sek& valtion
asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja madrayksiin. Yhtié noudattaa toi-
minnassaan Oy lain madarayksid.

Kiinteistot
Yhtién hallinnassa on 31 kiinteistdd, joista 13 on kerrostaloja ja 18 rivitaloa. Yhteensd asun-
toja on 596. Lisaksi yhtid omistaa 18 asunto-osakehuoneistoa seitsemdassd eri asunto-osake-

yhtidss@, jotka sijaitsevat Turengissa ja Tervakoskella. Kiinteistdisté 20 on omalla tontilla ja 11
vuokratontilla.

Toiminnan ja talouden haasteet Iahivuosina

Yhtié noudattaa toiminnassaan kevadlld 2022 hyvaksyttyd strategiaa, jossa p&dpaino on
uusien asuntojen rakentamishankkeessa, osallisuuden ja yhteisdllisyyden lisGdmisessd sekd
branditydn ja viestinndn kehittdmisessd. Haasteena on pienen yhtion resurssien riittévyys
strategian toteuttamisessa. Talouden haasteina Idhitulevaisuudessa ovat alati muuttuva
toimintaympdristd, nousevat lainan korot, ikdntyneiden kiinteistdjen korjausvelka, hankkei-
den rahoituksen saatavuus, remontoinnin sek& energian korkeat hinnat.
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Talous
Vuosi TA 2024 TA 2023 TP2022 TP2021
Liikevaihto 4 301 529 4058 709 4241 921 4115873
Asuntojen vuokratuottojen toteutuminen % 92,19 % 90,00 % 93,35 % 91,08 %
Poistot 534 063 527 645 545 326 556 127
Tilikauden voitto ennen veroja 24 087 -33 850 100 894 346 768
Taseen loppusumma 14948000 |15198 561 16 079 854 16 481 564
Pitk&aikainen vieras p&d&oma 7 755 400 8 005 400 8 555412 8 750 004
Tilikauden tulos 0 -33 850 79 897 189 414
Liikkevaihdon muutos % 1,41 % -4,32 % 2,97 % 4,0.%
Liikevoitto % 7.76 % 3.06 % 526 % 12,39 %

Tavoitteet Janakkalan Asunnot Oy:lle
Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehitt@dminen siten,
ettd asuntokanta kohdentuu kuntalaisten tarpeisiin ja
on tehokkaassa kaytossa.

Kayttdaste > 92 %.
Asukastyytyvaisyyskysely kahden vuoden
v@lein alkaen 2023

Taloudelliset tavoitteet Mittari

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Tulos ennen tilinpadatdssiirtoja ja veroja >

0 Vuosikorjaukset 20% liikevaindosta.

3.3. Janakkalan Yrityskehitys oy

Janakkalan Yrityskehitys oy (JYK) on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtié. Yhtion
1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuuspankille 40 ja Ter-
vakoski oy:lle 20.

Yhtié on rekisterdity 23.8.1984. Yhtion nimi oli 5.6.1990 saakka Tervakosken Teollisuusalue Oy
ja 10.5.2023 saakka Janakkalan Teollisuusalueet oy.

Yhtién toimialana on omistus- tai vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan alu-
eella olevia kiinteistdjd, rakennuttaa toimitiloja yritysten kdyttédn luovutettavaksi vuokraoi-
keuden tai myynnin kautta sek& omistaa osakkeita ja osuuksia.

Yhtié tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja sekd rakennuttaa toimitiloja
vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi.

Yhtié hoitaa osaltaan Janakkalan kunnan elinkeinotoiminnan kehittémistd ja neuvontaa
elinkeinoyhtiond. Yrityksen toiminta rahoitetaan kokonaisuudessaan toimitilojen vuokrauslii-
ketoiminnalla. Yhtidn palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittdja.
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Yhtion toiminta

Tilikauden lopussa JYK:n omistuksessa on toimitilarakennuksia 23 kappaletta, joiden yhteis-
pinta-ala on n 53.600 m2. Rakennuksista 19 kpl on vuokrakdytdssd ja neljddn on tehty yritys-
tilasopimus, jossa asiakasyritys tulee lunastamaan filat omistukseensa. Yhtid omistaa kaksi
rakentamatonta yritystonttia Tervakoskella ja kaksi rakentamatonta yritystonttia Rastikan-
kaalla.

Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo, osoitteessa Harvialantie 7 B Turenki, jossa JYK:n omis-
tuksessa on vuokratoimitiloja 1.931 m2. JYK:n omistus KOy Janakkalan Virastotalossa on
100%.

Toiminnan ja talouden haasteet Iahivuosina

Lammitys- ja sGhkdenergian hinnan nousu on nostanut kiinteistéjen kayttdkustannuksia. Kus-
tannusten nousua ei voida siirtdd kokonaisuudessa vuokriin, koska tarkistukset on sidottu in-
dekseihin.

Kiinteistdmassassa on paljon vanhoja kiinteistdjd, tdmdan johdosta kiinteistdjé joudutaan kor-
jaamaan merkittavasti tulevina vuosina.

Rahoituskulujen odotetaan pysyvan korkeana.

Tulevien vuosien haasteena tulee olemaan toiminnan pitéminen taloudellisesti kannatto-
vana. Kiinteistdjen korjausten hyvallé suunnittelulla ja korjausten jaksotuksella tulee olemaan
merkittava vaikutus yhtion kannattavuuteen.

Talous

Tunnuslukuja, Vuosi Arvio 2024 |TA 2023 TP2022 TP 2021
Liikevaihto 1795000 1691108 1671289 1 498 880
Poistot 420 000 525 000 434 942 434 221
Tilikauden voitto ennen veroja 5000 23916 106 653 202 560
Taseen loppusumma 14000000 14500000| 14950338| 12915916
Pitk&aikainen vieras padoma 8500000 9100000| 8846621 7246 870
Tilikauden tulos - 6 000 5533 73 828 145 006
Liikevaihdon muutos % 5,8% 11,3% 10,0% 7,10%
Liikevoitto % 0.0% 1,4% 6,4% 13,50%
Voitto % -0,0% 0.3% 4,4% 9.70%
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Tavoitteet Janakkalan Yrityskehitys Oy:lle

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Janakkalalla on houkutteleva imago.

Yhdessd kunnan kanssa tehdddn aktiivisia toimenpiteitd, jotta
uusia yrityksia sijoittuu kuntaan. Kunnan elinkeinoalueita kehi-
tetddn yhdessd kunnan kanssa.

Yritysten maaré

Janakkala on Suomen yrittdjdmyonteisin kunta.
Tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia yritysneuvontapalve-
luita yhdessd kunnan kanssa Yritystalo Veturissa.

Sijoittuminen valtakunnallisessa
yritysbaromertrissa.
Yritysneuvonnan asiakastyyty-
vaisyys

Yritysten ja tydpaikkojen madra lisGantyy.
Tarjotaan kilpailukykyisi@ ja foimivia filaratkaisuja, jotka mah-
dollistavat yritysten kasvun.

Omistuksessa olevien filojen
m2-maarad ja tayttdéaste

Kunnassa toimivilla yrityksilld on erinomaiset toimintaolosuh-
teet ja kasvuedellytykset.

Tarjotaan yritysneuvontapalveluja. Yrityskehityksen kautta po-
rannetaan yritysten toimintaedellytyksié ja mahdollistetaan
kasvua sekd kansainvalistymistd. Hyddynnet&ddn laajaa seu-
dullista verkostoa yritysten kasvuedellytysten parantamiseksi.

Yritysneuvonnan asiakas- ja ta-
pahtumamadrat

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Yhtidn toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Tilikauden tfulos on positiivinen
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3.4. Kuntakonsernin kannalta olennaiset tulevat tapahtumat

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman oikeudellisesti itsendisen yh-
teisdbn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yndessé& muiden

kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on madrddmisvalta yhdessd tai useammassa

yhteisdssa.

Kuntalaki korostaa kuntakonsernin johtamista ja ohjausta. Vuodesta 2017 [dhtien kunnan ta-
louden kestavyyttd on arvioitu konsernitasolla kriisikuntakriteerien avulla. Kriisikuntakriteerit
asettavat yhtenevat vertailukohdat kaikille kunnille ja ohjaavat taloudenpitoa. Kriteereitd
on vudistettu siten ettd tunnuslukuja ja raja-arvoja on muutettu. Uusien raja-arvojen sovelta-
minen tapahtuu vuonna 2022.

Konserniohjausta harjoittavat kunnanvaltuusto ja hallitus sek& kunnan johtavat viranhaltijat
kuntalain ja sen nojalla madaritellyn tehtGvdjaon mukaisesti. Kuntalaki koskee myds kunnan
toimielinten valistd toimivallan jokoa niiden ohjatessa kuntakonserniin kuuluvia yksityisoikeu-
dellisia yhteisdja. Kunkin toimielimen ja viranhaltijan tehtavat ja vastuut konserniohjauksessa
madritellddn konserniohjeissa. Kunnan sisdinen toimivallan jako mdadritell&d&n tarvittavin osin
hallinfosaannailld. Konserniohjauksesta vastaa konsernijohto, jonka muodostavat kunnan-
hallitus sekd ne kunnan johtavat viranhaltijat, jotka toimivat tytdryhteisdjd koskevien asioi-
den esittelijdind kunnanhallituksessa.

Janakkalan kunnan talouteen tulee vaikuttamaan Kanta-Hdmeen hyvinvointialueen teke-
mat padatdkset, kun 3+1 mallin vuokrasopimukset kunnan kanssa paattyvat. Kunta vuokraa
siirftymavaiheessa kiinteistot hyvinvointialueelle, mutta kantaa kiinteistoistd taloudellisen riskin
pitkalla aikavdlilld. Vuokrattavat kiinteistét on myds yhtiditettava, jotta vuokraustoiminta hy-
vinvointialueille voi jatkua siirtyman jalkeen.

Tarkastelun ja tiiviin edunvalvonnan kohteina kuntayhtymist& ovat olleet muun muassa Kou-
lutuskuntayhtyma@ Tavastia ja Sarastia Oy, joiden suunnitelmat vudistaa toimintaa ja raken-
nettaan sekd operatiivista toimintaansa ovat edellytténeet strategista paatdksentekoa.
Koulutuskuntayhtymaé Tavastiasta on 1.8.2022 erotettu Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavas-
tia, jonka teht@vand on tarjota vuokraamalla toimitiloja ensisijaisesti Koulutuskuntayhtymaé
Tavastialle. In-house yhtidé Sarastia Oy on vahvasti mukana tarjoamassa hyvinvointialueille
muun muassa talous- ja henkiléstdohallinnonpalveluita.

Kunta oli mukana rahoittamassa Suomi-rata Oy:ta, jonka tavoitteena oli Helsingin ja Tampe-
reen vdliseen Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta kulkevaan raideyhteyteen liittyva rai-
delikenneinfrastruktuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen asti. Petteri Orpon hallitusohjel-
massa linjattiin, ettd hanke keskeytetddn muilta osin paitsi Pasilan ja Keravan valisen Len-
toradan osalta.
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4. VUODEN 2024 TALOUSARVIO JA - SUUNNITELMA VUOSILLE
2024-2027

4.1. Kunnan taloudellinen tilanne seka talousarvion laatimisprosessi

Vuoden 2022 tilinp&atdksen kumulatiivinen ylija&dma on 6,2 milj.€. Vuoden 2022 hyva tulos
johtui suurelta positiivisesti kehittyneistd verotuloista, ja Koulutuskuntayhtyma Tavastian jo-
kaantumisesta erilliseen Kiinteistolikelaitoskuntayhtyma Tavastian kirjanpidollisesta kdsitte-
lysté vuodelle 2022. Vuoden 2023 tilinpdatdésennusteen mukaan vuoden 2023 filikauden tu-
lokseksi on muodostumassa 4,1 miljoonaan euroa ylijaadmada. Kertynyttd ylijg@dmaad olisi vuo-
den 2023 lopussa arviolta noin 10,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 talousarvion ja suunnitelmakauden 2024-2027 laadinnan |&dhtékohtana on ol-
lut kuntalain (410/2015) kunnan taloutta koskevat madrdykset.

Kuntalain § 110 madaraykset kunnan talousarviosta ja — suunnitelmasta on kerrottu kappa-
leessa 1.1.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 12.6.2023 §169 hyvaksynyt talousarvion 2024 ja taloussuun-
nitelman 2024-2027 laatimisohjeet. Laatimisohjeiden mukaisesti foimielimet valmistelivat esi-
tyksensd syyskuun 22 pdivadn mennessd. Toimielinten esitykset ylittivat kunnanhallituksen ke-
sdkuussa hyvaksymdan kehyslaskelman toimikatteen vuoden 2023 osalta noin 670 tuhannella
eurolla. Taloussuunnitelmavuosien 2025-2027 osalta esitykset olivat kehyksen ylittavid.

Talousarviota ja taloussuunnitelmaa on valmisteltu kulloinkin saatavilla olevien viimeisimpien
tietojen mukaan.

Kuntaliitto julkaisi 10.10. uuden kuntakohtaisen veroennusteensa vuosien 2023-2026 verotu-
lojen osalta. Veroennuste ei ole muuttunut vuoden aikana merkittdvdasti, vaikka ennusteissa
on vuoden 2023 lopulla taantuman merkkejd. Vuodelle 2024 ennakoidaan syksyn aiempien
ennusteiden mukaisesti verotulojen positiivista kehitys. Uusimman lokakuun veroennusteen
mukaan vuoden 2024 verotuloarvio kasvaa noin miljoona euroa verrattuna talousarviossa
2023 ennakoituun vuoden 2024 veroarvioon. Valtiovarainministerio julkaisi 9.10. syyskauden
Kuntatalousohjelman vuosille 2024-2027. Edelld mainittuun Kuntatalousohjelmaan pohjau-
tuu kunnanjohtajan talousarvioesityksen toimintatuottojen sek& —kulujen yleiset perusteet.

Kunnanjohtaja esittdd kunnanhallitukselle kuntalain mukaisesti tasapainossa olevan talous-
arvion vuodelle 2024 ja taloussuunnitelman vuosille 2024-2027. Taloustasapaino on saavu-
tettu, kun suunnitelmakaudella kertynyt tilikauden tulos on nolla tai ylijddmdainen ja vuosi
2027 on saatu tuloksellisesti positiiviseksi. Kunnanjohtajan esityksessé kiinteistéveroon teh-
dadan Suomen hallituksen esittdma muutos, maapohjan yleinen kiinteistdvero madritetddn
1,30%-yksikdksi. Talouden tasapainotilan saavuttaminen vaatii, ettd vuonna 2026 tulovero-
prosenttia nostetaan 0,5%-yksikkdd, 8,4% - 8,9%.

Kunnanhallitus k&sittelee kunnanjohtajan talousarvioesitystd kokouksessaan 23.-24.10.2023.

Valtuusto késittelee kunnanhallituksen talousarvioesitystd kokouksessaan 13.11.2023.
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4.2. Hyvinvointialueen aloittamisen vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen

Kanta-Hadmeen hyvinvointialue otti 1.1.2023 alkaen kunnalta sosiaali- ja terveyspalveluiden
sekd pelastustoimen jarjest@misvastuun. Sivistystoimen vastuualueelta siirtyi opetustoimesta
psykologi ja koulukuraattoripalvelut sek& perhekeskuksen palvelut hyvinvointialueen jarjes-
tettavaksi. NGitd ei endd kasitelld kunnan talousarviossa. Kunnan ja hyvinvointialueen vdlille
muodostuu useita rajapintoja, joiden my&td Janakkalan kunnalla on jatkossakin merkittava
rooli alueen hyvinvoinnin edistGmisessa.

Janakkalan kunta vuokraa hyvinvointialueelle siirtymdakaudella sote-kiinteistdt 3+1 mallilla.
Vuokrasopimus on voimassa vahintddn kolme vuotta, ja hyvinvointialueella on oikeus pi-
dentdd sopimuksen voimassaoloa vuodella. Kun vuokrausta siirtymdaajan p&atyttyd harjoi-
tetaan kilpailutilanteessa markkinoilla, kuntalaki edellytt&éd toiminnan yhtidittdmistd. Valtio-
varainministeridn on luonnostellut lain, jossa kunnan yhtidittdessd hyvinvointialueelle vuok-
raamiaan sote- tai pelastustoimen kdytdssa olleita toimitiloja vuoden 2030 loppuun men-
nessd vastaanottavan yhtion ei olisi maksettava siirrosta varainsiirfoveroa.

Vuoden 2023 aikana rajapintatydskentelyd on aloitettu, mutta yhteistydn vakiinfuminen vie
vield aikaa. Hyvinvointialueuudistuksessa kuntaan jai vield tehtavid, joita oli hoidettu sosi-
aali- ja terveyspalveluiden alaisuudessa, ja joihin ei osattu varautua vuoden 2023 talousar-
viota laadittaessa.

4.3 Hyvinvointilautakunnan perustaminen 1.1.2024 alkaen

Kunnanvaltuusto p&atti kokouksessaan 28.8.2023 §74 perustaa kunnan organisaatioon Hy-
vinvointilautakunnan 1.1.2024 alkaen. Hyvinvointilautakunnan teht&vand on kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistGminen ja siihen sisdltyvé eriarvoisuuden véhentdminen,
osallisuuden vahvistaminen ja terveyserojen kaventaminen. Paatéksen mukaisesti hyvin-
vointfilautakunnan ratkaisuvaltaan voisivat kuulua nuorisotoimen, hyten, likunnan, kulttuurin,
ja viestinndn tehtavat, jotka tarkentuvat hallintosddnnon pdivittdmisen yhteydessé syksylla
2023.
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4.4. Tulo- ja menoperusteet
4.4.1. Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat vuoden 2024 talousarviossa n. 17,7 milj. €. Toimintatuottojen vertailu
aiempiin vuosiin ei ole kannattavaa, silld sote-toiminnan siirtyminen vaikutti lukuihin alenta-
vasti sekd ateria- ja puhtauspalveluiden siirtyminen Compass Groupille poisti oman toimin-
nan sisdisen laskutuksen. Alla on esitettynd toimintatuottojen kehitys viimeisimman tilinpaa-
téksen, vuoden 2023 talousarvio, muutetun talousarvion 2023 sekd talousarviovuoden 2024
ja suunnitelmavuosien 2025-2027 osalta.

Talousarviovuoden 2024 tulokehitys perustuu osin voimassa olevan vuoden 2023 talousar-
vion suunnitelmavuoteen 2024, mutta se on korjattu yleisen talouden kehityksen huomioon
ottaen, muun muassa tonttimyynneistd saatavia tuloja alentamalla.

Suunnitelmavuosien 2025-2027 tulokehitys pohjautuu laskennalliseen ennusteeseen, jonka
pohjana on maltillinen kasvu tulojen osalta.

Tarkemmat toimialojen perustelut 16ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperusteluista.

Toimintatulojen kehitys
35

30

Milj. €

25

20
10 9 10 10

10
8

TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

o O»

m Ulkoiset tuotot Sisdiiset tuotot

Toimintatuottojen kehitys

Vuosi

TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Ulkoiset tuotot

14 929 401 9 773 355 9773355| 9327090 9303736] 9599579 9934994

Sisdiset tuotot

13 961 448 9632952 9632952| 8360869 9201796 10083863 | 10335959

Tuotot yhteensa

28 890849 | 19406307 | 19 406307 | 17 687 959 | 18 505 532 | 19 683 442 | 20 270 953
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4.4.2. Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistdverosta sek& osuudesta yhteisdve-
ron tuottoon. Valtuuston on kuntalain (410/2015) 111 §:n mukaan vimeist&dn talousarvion
hyvdksymisen yhteydessd paatettdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistdéveroprosentista
sekd muiden verojen perusteista.

Vuoden 2024 talousarviossa ja vuosien 2024-2027 taloussuunnitelmassa kunnallisveron, kiin-
teistdveron sekd yhteisdveron tuoton ennusteet perustuvat 23.8.2023 pdivitettyyn Kuntaliiton
kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon vuoden 20234 osalta ja taloussuunnitelmavuosien
osalta arvioidulla asukasluvulla korjattuun kehikkoon. Vaestdn on arvioitu kehittyvén tdman
kirjan kappaleessa 1.4.1. esitetyn vaestdkehityksen mukaisesti. Kuntaliiton 23.8.2023 julkaistu
kuntakohtainen veroennustekehikko perustuu Valtiovarainministeridn kesékuun taloudellisen
katsauksen verotuloarvioihin.

Kunnallisveroennusteessa on huomioitu toteutuneet verotfilitykset heindkuuhun 2023 asti ja
Verohallinnon ennakkotieto elokuun verotilityksistd. Palkkasumman kasvu kuluvalle vuodelle
|&Ghentelee arvioissa jopa 5,5 prosenttia. Vuoden 2023 huomattava kunnallisveroennusteen
kasvu johtuu osin korkean inflaation vaikutuksista tybeldkkeiden tasoon. Tydeldkkeitd koro-
tetaan vuosittain taitetulla indeksilld, jossa inflaation painoarvo on 80 % ja palkansaajien an-
siotason muutoksen 20 %. Hallituksen esittémat veroperustemuutokset alentavat kunnallisve-
ron tuottoa vajaalla 40 miljoonalla eurolla vuonna 2024. Tasté vajaa 30 miljoonaa euroa
johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Lisaksi tehtiin muutamia
verovaikutuksiltaan pienid muutoksia veroperusteisiin, muun muassa matkakuluvéhennyk-
seen sekd tydtulovahennykseen. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huomioidaan netto-
madrdisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Kiinteistéveroennusteessa huomioitiin hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty kiinteis-
téveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Ehdotettu muutos nostaa kiinteistdveron
maksettavaa ja tilitettdvad veroa ensi vuodesta alkaen noin 100 miljoonalla eurolla per
VUOSI.

Maksettavan yhteisdveron kehitys vuosina 2024-2027 on VM:n kesé@n taloudellisen katsauk-
sen mukainen. Verovuoden 2023 heikentyneen kehityksen takia kertymd&arviot laskevat kes-
kimd&drin noin 100 miljoonalla eurolla kyseisille vuosille. Tyéttémyysvakuutus- ja pdivaraha-
maksujen alentaminen nostaa myads yhteisdveron tuottoa, arviolta vajaalla 30 miljoonalla
eurolla per vuosi. Kuntien yhteisdveron ensi vuoden kertymdaarvio on hieman elokuun ve-
roennustekehikon arviota parempi, mutta kuitenkin noin 70 miljoonaa pienempi verrattuna
syksyn Kuntatalousohjelman arvioon.

Edell&d mainitut tekstit on poimittu Kuntaliiton syyskuun ja lokakuun ennusteen saatekirjeesta.

4.4.2.1 Kunnan tulovero

Kunnallisverosta saddet&dn tuloverolaissa (1535/1992). Lain 130 §:n mukaan luonnollisen
henkildn ja kuolinpes@n on suoritettava verotettavasta ansiotulostaan tuloveroa kunnalle
kuntalain 111§:ssa vahvistetun tuloveroprosentin mukaan.
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Verotusmenettelyst& annetun lain (1558/1995) 21 a §:n mukaan kunnan tulee iimoittaa ve-
rohallitukselle vimeist&ddn verovuotta edeltdvén vuoden marraskuun 17. pdivand tulovero-
prosentin suuruus. Kunta iimoittaa tuloveroprosentin prosenttiyksikdn kymmenyksen tarkkuu-
della. Vuoden 2024 tuloveroprosentiksi on ehdotettu 8,40%.

Vuoden 2024 tuloveroksi arvioidaan 30 miljoona euroa. Vuodelle 2026 on talousarvioke-
hystd laadittaessa suunniteltu 0,5 %-yksikdn veron korotus, jolloin kunnallisvero olisi 8,9 pro-
senttia. T&dma kasvattaa kunnallisveroa noin 1,7 miljoonaa euroa vuodessa. Yhden prosent-
tiyksikdn kymmenyksen nosto tuottaa noin 325 tuhatta euroa liséd kunnan tuloveroa.

Alla kuva, jossa on ndhtavisséd kunnan tuloveron kehitys vuodesta 2019 vuoteen 2022 ja en-
nuste vuosille 2023-2027.

Kunnallisvero, 1 000 €

70000

60 000

50000

a0000 I

v, BB T

20 000

10000

0
2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Vuosi 2022 | TA 2023 | MTA 2023 |TA 2024 |[TS 2025 |TS 2026 |TS 2027
Kunnallisvero, 1 000 € 63 542 30 474 30 474 30 000 31275 34 093 35100
Muutos ed.vuoteen, % 4,4 -52,2 0.0 -1,6 4,3 2.0 3.0

4.4.2.2 Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisdét maksavat tuloistaan suhteellista veroaq, yhteisdveroaq, joka jaetaan valtiolle, kunnille
ja seurakunnille. Yhteisdveron jako-osuuden sekd yhteisdveroprosentin madrdytymisperus-
teineen maarad valtio.

Janakkalan kunta sai vuonna 2022 yhteiséveroja noin 3,9 milj. euroa. Vuodelle 2023 yhteiso-
veron kuntaryhmd&n osuutta tuotosta leikattiin, vuonna 2022 kuntien jako-osuus yhteisdveron
tuotosta oli 33,76 prosenttia ja vuonna 2023 jako-osuus on 23,921 prosenttia. Vuonna 2023 yh-
teisbverotuottoja arvioidaan kertyvan 2,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa 2024-2027 esitetty yhteisGverotuoton
maadrd perustuu 3.10.2023 pdivitetyn Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikkoon.
Vuoden 2024 kuntaryhman jako-osuus on 23,69 prosenttia.
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Yhteisovero, 1 000 e

4500
4000
3500
3000 [ s R
2500
2 000
1500
1000
500
0
2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Vuosi 2022 | TA 2023 | MTA 2023 | TA 2024 | TS2025| TS 2026 | TS 2027
Yhteisdvero, 1 000 e 3933 2 669 2 669 2779 2958 3114 3191
Muutos ed.vuoteen, % 7.4 -21,1 0.0 4,1 6,4 5,3 2,5

4.4.2.3 Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistdn arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Verosta

on sdddetty kiinteistoverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistdvero koskee kaikkia kiinteistojé u-
kuun oftamatta metsid, maatalousmaita sekd kiinteistdjd, joita kdytetédn yleisiin tarkoituk-
siin, kuten mm. kadut ja torit. Kiinteistévero maksetaan kiinteistdon sijaintikunnalle.

Kiinteistéverolain (654/1992) 11 §:n (1266/2001) mukaan kunnanvaltuusto maarad kunnan

kiinteistdoveroprosenttien suuruuden vuosittain etuk&teen samalla, kun se vahvistaa varain-
hoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéveroprosentti méaaratdan sadasosaprosentin tark-

kuudella.
Vuoden 2024 kiinteistdveroprosentit ovat seuraavat:

¢ Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10 %

¢ Yleinen maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30%

e Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50 %

e Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %

e Yleishyoddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00 %

e Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00 %

Voimalaitosten veroprosentti 1,50 %




32

Vuoden 2024 talousarvion kiinteistdverojen laskennassa on kaytetty edellé mainittuja val-
tuuston padatdksen mukaisia kiinteistéveroprosentteja, joilla arvioidaan saatavan seuraavat
tuotot:

e yleinen kiinteistévero (rakennus) n. 1 480 000 €
¢ yleinen kiinteistdvero (maapohja) n. 750 000€
e vakituinen asuinrakennus n. 1 00 000 €

e muu kuin vakituinen asuinrakennus n. 330 000 €
e rakentamaton rakennuspaikka n. 36 000 €

e Voimalaitoksista ei oleteta saatavan tuloja vuonna 2024.

Kiinteistovero, 1 000 €

4500
B000 e I o e T
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vuosi 2022 | TA 2023 | MTA 2023 | TA 2024 | TS 2025| TS 2026 | TS 2027
Kiinteistdvero, 1 000 € 4054 4150 4150 4476 4 481 4 481 4 481
Muutos ed.vuoteen, % 4,1 5.0 0.0 7.9 0.1 0.0 0.0
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4.4.2.4 Verotulojen kehityksen ennuste vuosille 2024-2027

Kuluvan vuoden 2023, talousarviovuoden 2024 sekd suunnitelmavuosien 2024-2027 veroen-
nusteet kappaleessa 1.4.1. esitettyyn vaestédnkehitykseen.

Verotulojen kehitys, 1000 €

80 000
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30 000
20 000
10 000

0
2022 TA 2023 MTA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
m Kiinteistdvero  mKunnallisvero mYhteisdvero
Verotulojen kehitys 2022 | TA 2023 | MTA 2023 | TA 2024 | TS 2025| TS 2026 | TS 2027
Kiinteistovero 4 054 4150 4150 4 476 4 481 4 481 4 481
Kunnallisvero 63 542 30 474 30 474 30 000 31275 34 093 35100
Yhteisdvero 3933 2 669 2 669 2779 2 958 3114 3191
Yhteensd 71 529 37 293 37 293 37 255 38714 41 688 42772
Muutos ed. vuoteen, % 4,5 -45,5 0,0 -0,1 3,9 7.7 2,6

4.4.3. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmdan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada fietyn to-
soiset peruspalvelut asuinpaikastaan rippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tdma toteu-
tetaan tasaamalla palvelujen jarjestémisen kustannuseroja seké kuntien valisié tulopohja-
eroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelmd koostuu kahdesta osasta:

e kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
e fulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmdadrdn ja ikdrakenteen lisaksi
erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusj@rjestelmdan kiintednd osana kuntien tulopoh-
jaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Suomen jarjestelmdassd merkitt&dvémpi rooli on
kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion raha ohjataan jarjestelm&adn. Verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on kuntien vdalinen. Jarjestelmdad taydentdad
tilapdisiss& taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille mydnnettévd harkinnanvarainen valti-
onosuuden korotus.
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Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministe-
ridn hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (618/2021) ja opetus- ja kult-
tuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta,
jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid. Myos esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjar-
jestelmad ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen
valtionosuutta.

Vuoden 2024 talousarvion valtionosuusarvio perustuu Kuntaliiton 27.9.2023 julkaisemiin vuo-
den 2024 ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin, joissa pohjana on Valtiovarainministerion 31.8.
julkaisemat tiedot. PGdministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen val-
tionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikdn indeksikorotusta vastaava vahennys.

Hyvinvointialueiden muodostamisen jalkeen vuoden 2023 alusta valtaosa valtionosuuksista
siirtyi hyvinvointialueiden rahoitukseen. Kuntien valtionosuudet alenevat vuodelle 2024, silla
sote-siirtolaskelmien tarkentuessa vuoden 2022 tilinp&atdstiedoilla, vuoden 2022 sote-kus-
tfannusten nousu vaikuttaa fuleviin maksueriin. Sote-uudistuksen aiheuttama ns. loppupiiska
kuntien valtionosuuksiin on siten tdman hetken laskelman perusteella 223 miljoonaa euroa
eli 40 euroa asukasta kohti ja ja& pysyvaksi. Tdmda leikataan kaikilta kunnilta. Liséksi takautu-
vasti leikataan vuoden 2023 vastaava osuus jyvitettynd vuosille 2024 ja 2025 eli loppupiiska
NnA&ind vuosina on 60 euroa asukasta kohti.

Valtionosuudet 1000 €

35 000

12 343

9709 10505 10 660 10820

30 000 28 548
25 000 24 290
20 000
15 000
10 000
5000 I
0

2019 2020 2021 2022 MTA 2024 2025 2026 2027

2023

MTA
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valtionosuudet 1000 € 24290 31634 28548 31323 12 343 9709 10 505 10 660 10 820
muutos, € 1170 7344  -3086 2775 -18980 -2634 796 155 160
muvutos, % 5,1 30,2 9.8 9.7 -60,6 -21,3 82 1.5 1.5

MTA
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valtionosuudet €/as. 1480 1944 1749 1924 755 594 642 652 662
asukasluku 16413 16273 16325 16 280 16 350 16 350 16 350 16 350 16 350
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4.4.4. Toimintakulut

Toimintakulut ovat vuoden 2024 talousarviossa n. 61 milj. €. Alla on esitettyn& tfoimintakulu-
jen muutos filinpadtds 2022, talousarvio 2023, muutetun talousarvion 2023 sekd talousarvio-
vuoden 2024 ja suunnitelmavuosien 2025-2027 osalta. Talousarviovuoden 2024 kustannuske-
hitys perustuu ennakoituun palkka ja kustannustasojen nousuun. Inflaation on vuoden 2023
ollut korkeaa, elokuun loppuun mennessa keskimadrin 7,2% kuukaudessa, mutta sen ennus-
tetaan alentuvan vuoden 2024 aikana.

Suunnitelmavuosien 2024-2026 kustannuskehitys on arvioitu perustuvan osin syksyn 2023 kun-
tatalousohjelmaan. Kunnan kustannuskehityksen on arvioitu olevan vuosittain keskim&darin
2,.5% muiden kuin henkildstokulujen osalta. Henkildstokulujen on arvioitu nousevan 3 % vuo-
sittain.

Tarkemmat toimialojen perustelut 16ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperusteluista.

Toimintamenojen kehitys

60 10 |
(10| [10]

4

2

TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS2025 T1S2026 TS 2027

Milj. €

o o

o

m Ulkoiset kulut  @Sisdiset kulut

Kokonaistoimintakulujen kehitys

Vuosi TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset kulut 113 316 451 48 946 136 49 078936 | 52 629 148 54279233 | 55397 669 | 55854722
Sisdaiset kulut 14 078 221 9876 578 9876 578 8 560 323 9 406 237 10293414 | 10550750
Kulut yh-

teensa 127 394 672 58 822714 58 955514 | 61189 471 63 685470 | 65691083 | 66 405472

4.4.5. Rahoitustuotot ja -kulut seka poistot

Rahoitustuotot, jotka pitévat sisalldé&dn mm. osingot ja perusp&&oman koron likelaitokselta
on ennakoitu pysyvé@n vuoden 2024 tasolla koko suunnitelmakauden.
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Rahoituskulut pitavat sisalldan pddasiassa lainojen korot. Korkotaso on nhoussut vuodesta
2022 |&htien nopeasti ja Euroopan Keskuspankki on nostanut ohjauskorkoa hillitGkseen kor-
keaa inflaatiota. EKP:n tulevia koron nostoja vuoden 2024 aikana ei syyskuussa 2023 osata
ennakoida. Korkojen nousun ennakoidaan tasoittuvan ja esimerkiksi kunnan kdyttédman ékk
EURIBOR:n ennakoidaan pysyvan noin 3,-3,5% tasolla koko suunnitelmakauden ajan. Kun-
nan kaikkien lainojen keskikoron arvioidaan olevan noin 2,5 % talousarviovuonna 2024. T4-
hd&n syynd on nopeasti noussut korkotaso.

Poistot on arvioitu investointisuunnitelmien ja voimassa olevan poistosuunnitelman mukai-
sesti. Vuoden 2024 poistotasoa korottaa noin 960 tuhannella eurolla Turengin koulun alaskir-
jaus, koska rakennus on suunniteltu purettavan vudisrakennusten tieltd.

4.5, Investoinnit

Talousarviovuoden 2024 nettoinvestoinnit omaan taseeseen ovat n. 12,8 milj. €. Yhteens&
koko suunniteimakaudelle 2024-2027 on suunnitteilla n. 40 milj. euron nettoinvestoinnit.

Suurimpana yksittdisend investointina on vuonna 2023 alkanut Tervakosken koulu- monitoi-
mikeskuksen vudisrakennus, jonka kokonaishinta on noin 18,8 miljoonaa euroa.

Vuosien 2024-2027 yksityiskohtainen investointisuunnitelma 16ytyy tdman kirjan kappaleesta
7 investointiosa. Investointien sitovuus on kuvattu kappaleessa 1.2.2 Talousarvion sitovuus,
seuranta ja muutokset.

Alla on kuvattu reilun kymmenen vuoden kehityskayréat vuosikatteen, nettoinvestointien ja
poistojen osalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&é& kaytettdvaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd vahennettd-
vien poistojen suuruinen, kunnan fulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA
14 000 POISTOT 1000€

12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000

2 000 TP TP TP TP TP TP TA TA TS 2025TS 2026TS 2027
. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—— Vuosikate
—&— Nettoinvestoinnit (pl. Leasing)
- =4 - Poistot
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4.6. Lainakanta

Kunnan vuosittainen lainakannan kasvu johtuu sekd korkeasta investointitasosta ettd men-
neiden vuosien toimintamenojen kasvusta. Kunnan vuotuinen korkea investointitaso yhdis-

tettyn& alhaiseen vuosikatteeseen ovat kasvattaneet kunnan lainakantaa merkittdvasti

2000-luvulla. Tulevien vuosien suuret investoinnit lisdavat lainakannan kasvua seuraavan 10

vuoden agjan.

Talousarviovuonna 2024 kunnan lainakanta kasvaa, suurimpana vaikuttavana investointi-

kohteena olevan Tervakosken koulu- ja monitoimikeskuksen ensimmadisen vaiheen aloittami-

sesta johtuen. Investointi toteutetaan taselainalla. Taloussuunnitelmavuosien 2025-2027 ai-

kana lainakannan nousee voimakkaasti. Investoinnit on t&ssd vaiheessa laskettu tehtdvan
omaan taseeseen. Kunnan rahoitusvastuut (taselainat ja leasingvastuut huomioiden) nou-

sevat vuoden 2027 loppuun mennessd n.102 milj. euroon.

Kunnan lainakanta on taloussuunnitelmavuoden 2027 lopussa noin 70 milj. € (ilman Janak-

kalan Vettd).

Talousarviolainakanta, milj. € (Kunta ml Jave)

80,0
70,0
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50,0
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TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
B Janakkalan kunta @ Janakkalan vesi

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Janakkalan kunta 49,1 45,6 49,0 47,5 57,5 63,7 65,2 70,4

Janakkalan vesi 1,6 1,27 2,7 1,886 1,6 1,3 11 1,0
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Lainakanta ja nettolainanotto, € (Kunta, pl Jave)

80 000 000
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
~10 000 000 TP 2021 TP 2022 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
m Lainckanta  mNettolainanotto
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Lainakanta 49116 139 45 597 849 49 038823 47 485100 57508260 63685332 65217148 70356810
Nettolainanotto -1 148 405 -3 295758 1887 251 1887251 10023160 6177 072 1531816 5139 662

Kunnan lainakanta €/asukas iiman Janakkalan Vesi liikelaitosta on ennusteen mukaan 3 517
€/asukas vuonna 2024 ja vimeisend suunnitelmavuonna 4 302 €/asukas. Vuosikohtainen lai-
nakanta €/asukas [0ytyy rahoituslaskelman tunnusluvuista kappaleesta 8.

Kuntaliiton 13.6.2023 julkaiseman tunnuslukutiedoston mukaan koko maan lainakanta
€/asukas-tunnusluku oli 3 465 €/as vuonna 2021 ja 3 377 €/as vuonna 2022.
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Lainakanta €/asukas, kunta ja JaVe

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE2023 TA 2024 152025 1S2026 TS 2027

Lainakannan lisaksi Janakkalan kunnalla on rahoitusvastuita, jotka eivat ndy suoraan kun-
nan lainakanta-tunnusluvussa. Nama rahoitusvastuut ovat leasingrahoituksella toteutettuja
kayttétalouden ja investointiosan hankintoja, jotka mainitaan tilinp&atdksen litetiedoissa

vastuissa.
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Alla on esitetty rahoitusvastuut, jotka sisdltévat lainakannan lisaksi vuonna 2018 valmistu-
neen paloaseman, vuonna 2021 valmistuneen Tervakosken terveysaseman sek& vuonna
2023 valmistuneen Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen leasingvastuut. Rahoitusvastuiden
arvioidaan olevan vuoden 2027 lopussa 6 222 €/asukas.

Rahoitusvastuut, kunta ja JaVe

120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000
0
TP 2021 TP 2022 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
m Lainakanta  m Leasingvastuut

1000 € TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Lainakanta, kunta 49116 45 598 49 039 47 485 57 508 63 685 65217 70 357

Lainakanta, Jave 1 600 1270 2700 1886 1569 1253 1103 1003

Leasingvastuut 17 094 26 879 34 421 34780 33 677 32 573 31 469 30 366

Yhteens& 67 810 73746 86 160 84 151 92 754 97 511 97 790 101 726

Lainat ja leasingvas-
fuut/asukas 4150 4 531 5270 5147 5673 5964 5981 6222




5. KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion kayttdétalousosa noudattaa bruttoperiaatetta. Tdma tarkoittaa, ettd menot
(toimintakulut) ja tulot (toimintatuotot sekd valmistus omaan kayttdédn) budjetoidaan erik-
seen mdadrdrahoina ja tuloarvioina. Edelld mainitut erdt ovat valtuustoon ndhden sitovia

erid.
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Kayttdtalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kdyttéon sekd toimintakulut ovat toimie-
lintasolla valtuustoon ndhden sitovia erid.

Kunnanjohtajan esityksessd kunnanhallitukselle ei ollut vield laskettu vyorytyserid. Ne lasket-
fiin hallituksen p&atdksen mukaisesti. Vydrytyserilld ei ole tulosvaikutusta.

5.1. Kayttotalousosa tulosalueittain, yhteenveto

TP 2022 TA 2023 TA Muu- Muutettu TA TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
tokset 2023
2023

Vaalit

Toimintatulot 35416 33000 33 000 100 000 0 0 34 000

Toimintamenot -62 180 -61 621 -61 621 -169 668 -70 872 0 -69 781

Toimintakate -26 764 -28 621 -28 621 -69 668 -70 872 0 -35 781
Tarkastustoimi

Toimintamenot -34183 -48 791 -48 791 -53 328 -50 958 -50 958 -50 958

Toimintakate -34183 -48 791 -48 791 -53 328 -50 958 -50 958 -50 958
Yleishallinto

Toimintatulot 621 443 828 260 828 260 635 344 717 228 799 408 881 893

Toimintamenot -2204 114 -2 281 044 -2 281 044 -2 285 658 -2 345 740 -2 407 369 -2 470 686

Toimintakate -1582 671 -1452784 -1452784 -1650 314 -1 628 512 -1 607 960 -1 588 792
Talouspalvelut

Toimintatulot 55 580 600 600 500 513 525 538

Toimintamenot -1 123 458 -832 802 -832 802 -1 031 008 -1058 315 -1 086 351 -1115136

Toimintakate -1067 877 -832 202 -832 202 -1 030 508 -1 057 803 -1 085 826 -1114 597
Henkilostopalvelut

Toimintatulot 268 624 150 000 150 000 136 800 140 220 143 726 147 319

Toimintamenot -1 545 897 -1880 838 -1880 838 -1855 294 -1 907 210 -1 960 590 -2015475

Toimintakate -1277 273 -1730 838 -1730 838 -1718 494 -1766 990 -1816 864 -1868 156
Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

Toimintatulot 702 930 490 600 490 600 395108 404 986 415110 425 488

Toimintamenot -2 557 052 -2 327 285 -2 327 285 -2 511 563 -3 330 202 -3400 733 -3473 208

Toimintakate -1854 122 -1836 685 -1836 685 -2 116 455 -2 925 217 -2 985 623 -3047 720
Kuntakehitys

Toimintatulot 21 917 14 040 14 040 13 540 13879 14 225 14 581

Toimintamenot -584 194 -728 173 -728 173 -788 441 -809 787 -831714 -854 241

Toimintakate -562 276 -714133 -714 133 -774 901 -795 908 -817 489 -839 660
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toimintamenot -51 959 -53 351 -54 781 -56 249

Toimintakate -51 959 -53 351 -54 781 -56 249
Teknisen toimen hallinto

Toimintamenot -366 810 -358 297 -358 297 -337 086 -346 893 -356 988 -367 377

Toimintakate -366 810 -358 297 -358 297 -337 084 -346 893 -356 988 -367 377
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Maankaytto

Toimintatulot 826 478 640 035 640 035 931 740 689 302 706 535 724198

Valmistus 7570 37 300 37 300 15 000 15 000 15 000 15 000
omaan kayttoon

Toimintamenot 1363712 1281082 -132800 -1413882  -1617084  -1366436  -1406128  -1446 929

Toimintakate -529 665 .603747 -132 800 -736 547 -670 344 -662 134 -684 593 -707 731
Maaseutu- ja kyldpalvelut

Toimintatulot 103 267 78 082 78 082 81 440 83 476 85 563 87 702

Toimintamenot -245 538 .273 448 .273 448 .285 998 -293 148 -300 477 -307 989

Toimintakate -142 271 -195 366 -195 366 -204 558 -209 672 -214914 -220 287
Maaseutupalvelu yksikko

Toimintatulot 383733 452 990 452 990 507 584 520 274 533 280 546 612

Tolmintamenot -428 053 .448 313 -448 313 .453 531 -466 945 -480 757 -494 979

Toimintakate -44 320 4677 4677 54 053 53328 52523 51634
Liikkunta

Toimintatulot 293 676 365318 365 318 398 800 408 770 418 989 429 464

Tolmintamenot 11658002  -1643891 1643891  -1806493  -1829907  -1878944  -1929 268

Toimintakate 1364326 -1278573 1278573 -1407693  -1421137  -1459954  -1499 804
Tilapalvelut

Toimintatulot 8395684 9946322 9946322 10545684 11445443 12383603 12693213

Valmistus = 257 599 260 000 260 000 130 000 130 000 130 000 130 000
omaan kdayttoon

Tolmintamenot 6299300 -5 532 351 5532351  -8052955  -8807122  -9162009 -8 426 006

Toimintakate 2353983 4673971 4673971 2622729 2768321 3351594 4397207
Aluepalvelut

Toimintatulot 295 569 203 500 203 500 187 300 191 983 196 782 201 702

Valmistus 91 944 177 000 177 000 242 000 242 000 242 000 242 000
omaan kaytoon

Toimintamenot 1737722 2175828 2175828  -2305531  -2366978  -2430058  -2494 804

Toimintakate 1350208 -1795328 1795328 -1876231  -1932996  -1991276  -2051103
Ateria- ja puhtauspalvelut

Toimintatulot 4355572 3869159 3869159 1320960 1349772 1383514 1418082

Tolmintamenot 4422390  -4391 408 -4.391 408 .338 855 -347 929 -357 249 -366 821

Toimintakate -66 818 -522 249 -522 249 982105 1001843 1026265 1051262
Sivistystoimen hallinto

Tolmintamenot -482 841 -484 989 -484 989 -557 052 -569 699 -586 353 -603 494

Toimintakate -482 841 -484 989 -484 989 -557 052 -569 699 -586 353 -603 494
Varhaiskasvatus

Toimintatulot 544 897 594 000 594 000 518 000 531 450 544 736 558 355

Toimintamenot  -11173066  -11 459 953 11459953  -12107576 -12097332 -12382634  -12 673 161

Toimintakate 10628169 -10 865 953 10865953 -11589576 -11565882 -11837898 -12114 806
Opetustoimi

Toimintatulot 1565138 1422349 1422349 1558095 1597047 1636974 1677898

Toimintamenot  -19210115  -20 838 212 20838212 -22583837 -23469373 -24426 931  -24 999 316

Toimintakate 17644977 19 415 863 19415863  -21025742 -21872326 -22789957 -23 321 418
Kirjasto

Toimintatulot 16 267 22 056 22 056 18 000 18 450 18911 19 384

Toimintamenot -896 883 -872 406 872406  -1000226  -1027875  -1056294  -1085505

Toimintakate -880 616 -850 350 -850 350 982226  -1009425  -1037383  -1066121
Nuoriso

Toimintatulot 231 262 295 996 295 996 339 064 392 741 401 559 410 523

Toimintamenot -904 284 -901 985 -901 985 996327  -1069386  -1073797  -1104088

Toimintakate -673 022 -605 989 -605 989 -657 263 -676 645 -672 237 -693 565
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Kayttdétalousosan mdadrérahat ovat sitovia toimielintasolla valtuustoon ndhden tuotot, val-
mistus omaan kayttdédn ja kulut tasoilla. N&in ollen aiemmasta tulosaluetasosta siirrytadn
ylemmdlle tasolle, ja mahdollistetaan toimielimen méadardrahan joustavamman kdasittelyn

toimielimen tulosalueiden valilla.

Toimielin Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vadalit tehtdvand on vaalilain ja oikeusministeridon
ohjeiden mukaisesti huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kuntavaalien jarjestGmisestd ja tar-
vittavasta paatdksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien kulut

laskennallisin perustein.

Tuloarviot ja madrdarahat

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset
Toimintatulot
Henkiléstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

35416
35416
-43 466
-12 443
-2253
-4018
-62 180
-58 033
-4 148
-26 764
-4 148

-655

-27 420

TA 2023

33000
33000
-45511
-7 550
-1460
-7 100
-61621
-61621

-28 621

-1138

-29759

TA Muutok-
set 2023

Muutettu
TA 2023

33000
33000
-45511
-7 550
-1460
-7 100
-61621
-61621

-28 621

-1138

-29759

TA 2024

100 000
100 000
-124763
-19380
-5025
-20500
-169 668
-167 928
-1740
-69 668
-1740

-69 668

TS 2025

-46 512
-12 260

-2050
-10 050
-70 872
-70872

-70 872

-70 872

TS 2026

O O O O O O o o o o

TS 2027

34000
34000
-47 421
-9760
-2 100
-10 500
-69 781
-69 781

-35781

-35781
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Tulosalue Vaalit

Toiminnan kuvaus

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:

e eduskuntavaalit joka neljds vuosi

e kuntavaadlit joka neljas vuosi

e tfasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi

e FEuroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi ja

o daluevadlit joka neljés vuosi.

Tuloarviot ja madrdarahat

set 2023
Vaalit
Tuloarviot ja madrarahat
Tuet ja avustukset 35416 33000
Toimintatulot 35416 33000
Henkiléstémenot -43 466 -45511
Palvelujen ostot -12 443 -7 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 253 -1460
Muut toimintamenot -4 018 -7 100
Toimintamenot -62 180 -61 621
ulkoiset -58 033 -61 621 0
sisdiset -4148
Toimintakate -26 764 -28621
josta sisdiset -4 148
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paadgomalle 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -655 -1138
Tehtdvan kokonaiskustannukset -27 420 -29759 0

TP 2022 TA2023 TA Muutok- Muutettu
TA 2023

33000
33000
-45511
-7 550
-1460
-7 100
-61 621
-61621

-28 621

0
-1138

-29 759

TA 2024

100 000
100 000
-124 763
-19380
-5025
-20500
-169 668
-167 928
-1740
-69 668
-1740

-69 668

TS 2025 TS 2026

-46 512
-12 260

-2050
-10 050
-70 872
-70872

-70 872

-70 872

O O O O O o o o o o

TS 2027

34000
34 000
-47 421
-9760
-2100
-10 500
-69 781
-69781

-35781

-35781

Tuloarvioiden ja madrarahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

e presidentinvaali (mahdollisesti kaksi kierrosta)
e europarlamenttivaalit

SUUNNITELMAVUOSI 2025

e daluevadlit ja kuntavaalit samanaikaisesti

SUUNNITELMAVUOSI 2026

e eivaadleja

SUUNNITELMAVUOSI 2027

e eduskuntavaalit
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Toimielin Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtéva on jarjestéd hallinnon ja
talouden tarkastus sekd valmistella tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta huolehtii
my®&s kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslauta-
kunta valmistelee kunnanhallitukselle esitykset tehtaviddn koskeviksi hallintos&ddnndén maa-
rayksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan lakisddteinen tehtdvé on myds arvioida, ovatko valtuuston asetta-
mat foiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos kunnan taseessa on kat-
tamatonta alij@dmad, on tarkastuslautakunnan arvioitava talouden tasapainotuksen toteu-
tumista ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssé sGddetyn sidonnaisuuksien iimoittamisvelvolli-
suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tuloarviot ja madrdarahat

TP 2022 TA2023 TA Muutok- Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
set 2023 TA 2023

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat

Henkiléstémenot -7391 -13911 -13911 -14 563 -14 563 -14 563 -14 563
Palvelujen ostot -26779 -34700 -34 700 -38582 -36212 -36212 -36212
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 -180 -180 -183 -183 -183 -183
Toimintamenot -34183 -48 791 -48 791 -53 328 -50 958 -50 958 -50 958
ulkoiset -34122 -48 791 0 -48 791 -50 958 -50 958 -50 958 -50 958
sisdiset -61 -2370 0 0 0
Toimintakate -34183 -48 791 -48 791 -53 328 -50 958 -50 958 -50 958
josta sisdiset -61 -2370
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -372 -901 -901 0 0 0
Tehtadvan kokonaiskustannukset -34 555 -49 692 0 -49 692 -53 328 -50 958 -50 958 -50 958




Tulosalue Tarkastustoimi

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden tuloksellisuuden
arviointiin. Tavoitteena on toiminnan kehittdminen. Toiminnassa keskityt&dn valtuustotason
tavoitteiden arviointiin, mik& tukee valtuustoa tavoitteiden asettamisessa ja koko kuntakon-

sernin kehittdmisessa.

Tuloarviot ja madrdarahat

Tarkastustoimi

Tuloarviot ja maararahat
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset

Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset

Korko sitoutuneelle padomalle

Tehtdvan kokonaiskustannukset

Muut laskennalliset kustannukset

TP 2022

-372

-34 555

TA 2023

-13911
-34 700

-180
-48 791
-48 791

-48 791

-901

-49 692

TA Muutok-
set 2023

Muutettu
TA 2023

-13911
-34 700

-180
-48 791
-48 791

-48 791

-901

-49 692

TA 2024

-14 563
-38 582
-183
-53 328
-50 958
-2370
-53 328
-2370

-53 328

TS 2025

-14 563
-36 212
-183
-50 958
-50 958
0

-50 958

-50 958

TS 2026

-14 563
-36 212
-183
-50 958
-50 958
0

-50 958

-50 958

TS 2027

-14 563
-36 212

-183
-50 958
-50 958

-50 958

-50 958
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Toimielin Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin
yleisestd johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestGmisestd kunnassa (yleishallinto, talouspal-
velut, henkildstdpalvelut, tydllistdminen sekd kuntakehitys).

Kokonaiskuva toimialan kehittémisesta vuosina 2024-2027

Valtuusto on hyvaksynyt Janakkalalle kuntastrategian (Kv 16.5.2022 § 42). Elinvoiman kehit-
t&dminen Janakkalassa ja janakkalalaisille on kaiken toiminnan pohjalla. Kunnan rooli lao-
dukkaiden peruspalveluiden tuottajana siind korostuu. Kuntastrategian tavoitteiden toteu-
tumisen seuranta ja valvontavastuu on ensisijaisesti kunnanhallituksella.

Laki edellyttad, ettd kunnanhallituksen on omalla toiminnallaan tavoiteltava kuntatalouden
tasapainoa. Tasapainoisen kuntatalouden tavoittelu ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisten
padtdsten tekemisen merkitys on korostunut. Uudet raja- ja yhdyspinnat ovat haastaneet
paitsi operatiivista toimintaa ja palvelutarjontaa myds taloutta. Kunnan térkeimmdaksi kilpai-
luvaltiksi néyttéd muodostuneen sivistystoimen, teknisen toimen ja hyvinvoinnin edistdmisen
palvelut ja investointeihin liittyvat satsaukset sekd hallinnon jouhevuus.

Kuntatalouden ylldpitoon kuuluu osaltaan aktiivinen elinvoimatekijdiden vaaliminen. Ympa&-
ristotekijat, kuten toimintaympdristd, palvelualttius ja -kyky sek& mydnteinen iimapiiri houkut-
tavat asumaan ja yrittdmadn veto- ja pitovoimaisessa kunnassa. Elinvoimatekijdiden ja elin-
keinoeldman edellytysten yllGpito seké kehittdminen on yhteinen asiamme, jonka takana
on koko kuntakonserni. Siihen liittyy niin ylGtason toimenpiteet, edunvalvonta kuin k&ytén-
nollinen neuvonta- ja kehityspalvelut. Kunnan toiminnan ollessa keskeisintd ja velvoittavaa,
teemme lagjaa yhteistydtd yhteisen kokonaisedun ndkdkulmasta.

Viestint@ tarjoaa viestint@- ja markkinointipalveluja kuntakonsernille sisGisesti, huolehtii kun-
nan uudistuneesta iimeestd, vastaa kuntamarkkinoinnista, yllépitad ja kehittédd kunnan verk-
kopalveluja ja sosiaalisen median kanavia, jarjestdd tapahtumia yhdessé kulttuurin kanssa
sekd koordinoi osallistavaa yhteistydtd kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa.

TE24-uudistus ndkyy tulevina vuosina vahvasti myds kunnan toiminnassa. Eteld-Hameen tydl-
lisyysalueen valmistelu on kdynnissé ja sopimukset tullaan hyvaksym&én vuoden 2023 puo-
lella. Vuoden 2025 alusta lukien TE-palvelut siirtyvét kuntien vastuulle.

Kunnan kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa erityisesti veto- ja pitovoiman nékdkul-
masta. Kulttuuripalvelut toimivat yhteisty&ssé eri toimijoiden kanssa seudullisesti ja paikalli-
sesti mahdollistaen monipuolisia kulttuurinarrastusmuotoja ja kulttuuritapahtumia. Kulttuuri-
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palvelut vastaa museotoiminnasta ja tuottaa vuosittain varhaiskasvatuksen ja koulujen kult-
tuurikasvatussuunnitelman, kulttuuripolun osana seudullista lastenkulttuuriyhteistytd. Kult-
tuuripalvelut kehittdd ja markkinoi kunnan matkailua yhdessa viestinndn kanssa.

Toimialan strategiset tavoitteet

Janakkala on yhteisollinen ja yrittelias kunta, jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Uudistuva kuntaorgani-
saatio on ketterd ja yhteis-
tydkykyinen

Uuden mahdollistavamman hallin-
fos&anndn kayttdédnotto

Hyvinvointilautakunnan toiminnan
asemoituminen kunnan ja hyvin-
vointialueen yhdyspinnassa

YhteisOllisyys lisddantyy

Kumppanuuspdyddasté tulevat
ideat toteutetaan madarérahojen
puitteissa

Henkildstd voi hyvin

Tyodkykyjohtamisen valmennuk-
sesta saadut opit kaytantéon (pro-
sessien ja ohjeistusten pdaivittémi-
nen)

Johtamisosaamisen 180 —arvioinnin
toteuttaminen

Hyvinvointiluennot koko henkilds-
tolle

One-to-one keskustelujen pilotoinfi

Pitkien sairauspoissaolojen madrén
lasku

Hyvinvointiorganisaation ja hva:n
keskeiset kontaktit lkm

Toteutuneet kumppanuuspoyta-
hankkeet km

Hyvinvointiluennoista saatu palaute

Toteutuneet Johtamisosaamien 180
—arvioinnit

Henkildston vaintuvuus%

Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kaikilla toimijoilla on erin-
omaiset foimintapuitteet

Elinvoimaohjelman tofteutus

Vuosikatteen, investointien ja pois-
fojen keskindinen tasapaino use-
amman vuoden tarkastelujaksolla

Kestava kehitys on luon-
feva osa kunnan arkea

Talouden tasapainon sdilyttédminen

Elinvoimaohjelman seurantamitta-
rit

Kunta on rohkea kehittdja
ja kokeilija

Prosessien joustavoittaminen ja ke-
vent@minen

Elinvoimatoimen asiakastyytyvdai-
Syys

Yritysten nettomd&drén kehitys
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Janakkalan turvallisessa ympadristossa viihdytaan ja voidaan hyvin

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Asiakaspalvelu on erin-
omaista

Palautteiden seuranta ja reagointi

Pdivitetddn ja otetaan kayttéon
asiakaspalveluteesit.

Palautteiden vastausprosentti

Hyvinvointikertomuksen mittarit

Janakkalassa voidaan hy-
vin

Kaiku-kortin kdyttédnotto kunnan
kulttuurikohteisiin ja Keltaisen talon
konsertteihin

Hyte-ty61d tekeville yndistyksille an-
nettava avustus

Kaiku-kortin kayttékerrat Kaikukan-
nasta

Vaeston terveys- ja hyvinvoinfti

Hyvinvointi- ja terveyserot

Oppimisen ilo kulkee lapi
eldman

Jaetaan omaa osaamista ja opi-
tfaan muilta. Osaamispoolin suun-
nittelu

Jarjestetyt kulttuuritapahtumat lkm

Osaamispoolin valmistuminen

Toimielimen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset

15 16 17,45 17,45 17,45 17,45
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,6 0,6 0,6 0,1
Maaraaikaiset 5 6 71 6,1 6,1 6,1
Tyollistetyt 1 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1 2 0 0 0

Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintatulot
sisdiset
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannuk-
set

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

760574
3965
565310
340 646
1670494
360 294
-2720706
-3585443
-121 455
-1128770
-458 340
-8014714
-7 561092
-453 622
-6 344 220
-93328

-81764
-3989

2474932

-3955 042

TA 2023

598 860
3000

392 000
489 640
1483500
213655
-3228934
-3134953
-70399
-1110682
-405 174
-7 950 141
-7 552619
-397 522
-6 466 641
-183 867

-174 588
-3195

2774190

-3870234

TA Muutok-
set 2023

Muutettu
TA 2023

598 860
3000

392 000
489 640
1483500
213655
-3228934
-3134953
-70399
-1110682
-405 174
-7 950 141
0 -7552619
-397 522
-6 466 641
-183 867

-174 588
0 -3195

0 2774190

0 -3870234

TA 2024

485 568
2500
385000
308 224
1181292
221488
-3539160
-3194 583
-66 602
-1164 000
-507 620
-8 471 965
-8 103 185
-368 780
-7 290 673
-147 292

-753372
0

-21230

-8 065 275

TS 2025

497 707
2563
394625
381930
1276 824
227025
-3645334
-4 024 242
-68 267
-1193 100
-520311
-9451 254
-9073 255
-378 000
-8174 430
-150 974

-1477 362
0

0

-9651792

TS 2026

510150
2627

404 491
455728
1372995
232701
-3754 695
-4 105 843
-69 974
-1222928
-533318
-9 686 757
-9299 308
-387 449
-8313 762
-154 749

-2173 084
0

0

-10 486 846

TS 2027

522904
2692

414 603
529621
1469 820
238518
-3867335
-4189 534
-71723
-1253501
-546 651
-9928 745
-9531609
-397 136
-8458 925
-158617

-2380631
0

0

-10 839 556

*Poistoissa on TS 2025-2027 tulevien investointihankkeiden oletuspoistot koko kunnan osalta
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Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkiléstdjohtaja Maija Nivala.

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatéksenteon valmis-
telusta sekd taytantédnpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myds valtuuston ja
kunnanhallituksen toiminnan k&yt&nnon jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue sisaltad myds kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan koko-
naiskehittémisestd, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista sekd joukkolii-
kennepalvelujen ja keskitettyjen kuljetuspalvelujen hankinnasta. Yleishallinnon tulosalueelle
kuuluu my&s hallinnon tukipalvelut (asianhallinta, palvelutoimisto, monistamo, postitus ja toi-
mistotarvikevarasto).

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hdmeenlinnan kaupunki ja luottamustoi-
mielimend kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Yleishallinto palvelee sekd kuntakonsernin sis@lld muita tulosalueita, ettd toimialoja, konser-
niyhtiditd ja liikelaitosta ettd kuntaorganisaation ulkopuolisia asiakkaita turvaten laaduk-
kaan ja lainmukaisen pdadtdksenteon. Tulevina vuosina keskeistd on saada kunta 2.0. -val-
mistelusta tulleet pdatodkset kaytantdon ja uusi organisaatio yleishallinnon nédkdkulmasta toi-
mivaksi. Uusi hyvinvointilautakunta aloittaa toimintansa vuoden 2024 alusta. Toimialojen va-
listd yhteisty6td hallintfoasioiden kehitt@misessd ja yhtendistamisessd jatketaan KUHA-tiimin
toimesta.

Kuntastrategian osalta keskitytddn kunnanhallituksen toimielimen alle kirjattujen toimenpi-
teiden foteuttamiseen sekd henkildstdén sitouttamiseen strategian mukaiseen toimintaan.

Tulevina vuosina siirrytddn kohti paperitonta toimistoa lainsaadanndn puitteissa.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-

oo 4,5 4,5 5,6 5,6 5,6 5,6
aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-ai-

. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
kaiset

Madardaikaiset 1 1

TyOllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1 1

Lisatietoja: Oppisopimusopiskelija 31.5.2024 asti sek& uutena kehitt@mispdadilikkd 10%
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TP 2022 TA2023 TA Muu- Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
tokset TA 2023
Yleishallinto 2023
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntitulot 301120 358 260 358 260 339020 347 496 356 183 365 087
Muut toimintatulot 320323 470000 470 000 296 324 369 732 443 225 516 806
Toimintatulot 621443 828 260 828 260 635344 717 228 799 408 881 893
sisaiset 296 727 213655 213655 197 580 202520 207 582 212772
Henkiléstomenot -617300  -592 339 -592 339 -629 178 -648 053 -667 495 -687 520
Palvelujen ostot -1281759 -1303851 -1303 851 -1274 068 -1305714 -1338102 -1371350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 448 -43 062 -43 062 -37 682 -38 624 -39590 -40579
Avustukset -10 900 -1 000 -1 000 -1000 -1025 -1051 -1077
Muut toimintamenot -257706  -240792 -240792 -343 730 -352 323 -361 131 -370 160
Toimintamenot -2204114 -2181044 -2181044 -2 285 658 -2345740 -2407 369 -2470 686
ulkoiset -2028921 -2004 404 0 -2004404 -2109 803 -2165489 -2222611 -2281309
sisdiset -175193  -176 640 -176 640 -175 855 -180 251 -184 758 -189 377
Toimintakate -1582671 -1352784 -1352784 -1650314 -1628512 -1 607 960 -1588 792
josta sisdiset 121534 37015 37015 21725 22268 22 825 23395
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -15164 -72043 -72 043 -675 180 -1444 202 -2 155 595 -2380631
Korko sitoutuneelle padomalle -2 106 -1255 -1255 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 377934 402 176 402 176 -10970 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1222 007 -1023905 0 -1023905 -2 336 464 -3072714 -3763 555 -3969 423

Tuloarvioiden ja madardrahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:

e Myyntituotot: HV-alueelta on arvioitu saatavan myyntituottoja noin 15 000 €
kunnan tuottamista aulapalveluista.

e Myyntituotoissa korvaus oppisopimusopiskelijasta 21 500 €

e  Muut toimintatuotot: kdyttdbomaisuuden myyntivoitoista on tonttien osalta en-
nakoitu saatavan 100 000 € talousarviovuodelle (Vuoden 2023 TA 310 0000 €).
Yritystonttien myyntivoitoista on arvioitu saatavan 60 000 €. Muun omaisuuden
myyntivoittoja ei ole ennakoitu saatavan lainkaan.

Toimintakulut:

e Henkildstdkuluissa oppisopimusopiskelijan kustannukset 32 900 €. Henkilostd-
kuluja lisdavat tulevan elinvoima- ja omistajaohjausjaoston luottamushenkil6-
korvaukset. Tassé kohdassa on varattu myods uuden hyvinvointiautakunnan
toimielimen luottamushenkildkorvaukset.

e Palvelujen ostot: Joukkolikenteen ostoiksi on arvioitu 430 000 euroa (vuoden
2023 TA 430 000 €). Keskitettyjen kuljetuspalvelujen (Tassu) kustannukset ovat
195000 € (TA 2023 195 000 €). HSL:n kehyskuntasopimukseen on varattu
10000 €.

e Palvelujen ostot: Suomen Kasvukaytdva-hankkeeseen on varattu 10 000 €,
Vanajavesi-hankkeeseen on varattu 1,5 €/asukas (24 600€) sek& Kuntaliiton
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kehyskuntaverkostotydhdn 3 000 €. Hdmeen Liiton maksuosuuteen on varattu

191 500 €.

e Osdllisuuden tydkalun kumppanuuspdytatydskentelyn mydtd syntyvat hank-
keet 30 000 €.

e  Muut toimintakulut: siséltad jdsenmaksuja eri yhteisdille mm. Suomen Kuntalii-
tolle 38 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025
Toimintatuotot:
¢ Muut foimintatuotot: Kayttdomaisuuden myyntivoitoista on tonttien
osalta ennakoitu saatavan 150 000 €. Yritystonttien myynfivoitoista on ar-
vioitu saatavan 80 000 €.
TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2026
Toiminftatuotot:
¢ Muut foimintatuotot: Kayttdbomaisuuden myyntivoitoista on tonttien
osalta ennakoitu saatavan 200 000 €. Yritystonttien myyntivoitoista on ar-
vioitu saatavan 100 000 €.
TALOUSSUUNNITELMAVUQSI 2027
Toimintatuotot:
e Muut tfoimintatuotot: Kayttdbomaisuuden myynftivoitoista on tonttien

osalta ennakoitu saatavan 250 000 €. Yritystonttien myyntivoitoista on ar-
vioitu saatavan 120 000 €.
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Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Talousjohtaja Juha Halen

Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtdvdand on kunnan talouden johtaminen, suunnittelu, seuranta seka
kehitt@minen.

Taloushallinnon tehtéviin kuuluu myds valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjanpito, res-
kontrat ja ostolaskujariestelmat sekd raportointitydkalut) ostetaan Sarastia Oy:Ita.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen sek& kunnan yleisten ICT-palvelujen tuot-
tfaminen kuuluvat myos tdman tulosalueen tehtdviin. ICT-asioissa palvelua ostetaan myds
Kuntien Tiera Oy:lta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Talouspalvelut kehittdd talouden suunnittelua ja seurantaa siten, ettd talouden ennakointi
sekd olemassa olevan tiedon hyddyntdminen on mahdollisimman ajantasaista, helppoa ja
tehokasta. Talouspalvelujen toiminta perustuu niin tiedolla johtamisen kuin taloushallinnon
perustoimintojen toteuttamisessa Sarastia Oy:n palveluihin ja Sarastia365 taloushallinto-oh-
jelmistokokonaisuuteen. Talldin johtaminen perustuu mahdollisimman ajantasaiseen tietoon
ja reagointi tarvittaviin muutoksiin on sekd suunniteltua ettd hallittua. Jarjestelmad vastaa
my®&s lainvaatiman KuntaTieto-ohjelman raportoinnin vaatimuksiin séhkdisestd rajapinnasta.
KuntaTieto-ohjelman raportointiaikatauluvaatimukset muuttivat ja tiivistivat kunnan kaytén-
non toimenpiteitd ja edellyttdd talouden toteutumisen raportointia valtiokonttorille neljan-
nesvuosittain sekd muuta madradaikoihin sidottua raportointia, kuten tilinpddatésennusteet.

ICT tuottaa toimivan ja tietoturvallisen tietolikenneympdristéon koko kunnalle yhteistydssé
Kuntien Tiera Oy:n ja seudun muiden kuntien kanssa. Toimiva ja turvallinen tietolikenneym-
pdristd mahdollistaa digitalisaation kehittdmisen kunnan toiminnassa. ICT toimii osaltaan di-
gitalisaatiokehityksen edelldkavij@nd ja tukee toiminnallaan kunnan séhkdisten palvelujen
kehitt@mistd ja tietoturvallista toteuttamista.

Arvioitavaksi tulee se, milld tavoin talouspalveluja on tarkoituksenmukaista fuottaa tulevina
vuosing, jotta kustannusten kehitystd pystytddn hillitsemdadn jatkossa ja toiminnan laatu ja
ajantasaisuus vastaavat kayttdjien tarvetta.

Tulosalueen HTV

Henkiloty6vuodet (htv) TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikai-

<ot 4 3 3 3 3 3

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,5 0,5 0,5

Mdad&réaikaiset 1

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

LisGtietoja: mdadrdaikainen taloussuunnittelija 30.6.2024 asti
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Talouspalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot
sisaiset
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisaiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

35237
20343
55580
37997
-233729
-878 253
-1578
-9.898
-1123458
-1102 951
-20 506
-1067 877
17491

-44 594
-208
761561

-351119

TA 2023 TA Muu-
tokset 2023

600
600

-210 449
-606 979
-3762
-11611
-832 802
-820010 0
-12791
-832 202
-12791

-62 064
-205
703531

-190 939 0

Muutettu
TA 2023

600
600

-210 449
-606 979
-3762
-11611
-832 802
-820010
-12791
-832 202
-12791

-62 064
-205
703531

-190 939

TA 2024

500
500

-306 453
-710 705
-2550
-11300
-1031008
1016538
-14 470
-1030508
-14 470

-48 135
0
-730

-1079373

TS 2025

513
513

-315 646
-728 473
-2614
-11583
-1058 315
-1 043 484
-14 832
-1057 803
-14 832

-21084

-1078 887

TS 2026

525
525

-325116
-746 684
-2679

-11 872
-1086 351
-1071 149
-15203
-1085 826
-15203

-9438

-1095 264

TS 2027

538
538

-334 869
-765 352
-2746

-12 169
-1115136
-1099 553
-15583
-1114 597
-15583

-1114 597

Tuloarvioiden ja madardrahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintakulut:

e Palvelujen ostot: Talouspalvelujen ostot Sarastia Oy:lté 375 500 € (TA 2023 290 000
€). Kunnan osuus (verottajalle maksettavasta) verotuskustannusosuuksista 175 000€

kun vuonna 2023 sitd maksetaan 172 200 €.

e Palvelujen ostot: ICT palvelujen ostoihin on varattu Keskitetyn Atk:n kustannuspai-
kalle 51 500 €, nd&ist& merkittGvimmat ovat internet yhteydet noin 10 000 €, verkon-
turvajarjestelmda 20 000 €, verkkoon liitett@vien laitteiden tunnistamisjariestelmé 13

000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2025-2027

Ei muutoksia
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Tulosalue  Henkilostopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkiléstdjohtaja Maija Nivala.

Toiminnan kuvaus

Henkildstépalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkildostdasiat. Palkanlasken-
tapalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027
Henkildstopalvelut keskittyvat tulevina vuosina erityisesti henkildstén hyvinvoinnin kehittémi-

seen, joka on kuntastrategian mukainen tavoite. Johtamisosaamisen vahvistamista ja arvi-
ointia jatketaan suunnitelmallisesti. Tydkykyjohtamisen kehittdmissuunnitelman toimenpiteitd
suunnitellaan tyhy-ryhmdan kanssa. Vuoden 2024 aikana ratkaistaan palkanlaskentapalvelui-
den toteuttamistavan jatko.

Tulosalueen HTV

Henkiléty6vuodet (htv) TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikai-

set 1,5 1.5 1.5 1.5 1,5 1.5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Madrdaikaiset 1 1 1 1 1 1
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Madardaikaisissa ndkyy yksi henkild, joka on ldhes pddtoiminen luottamushenkils.

Tuloarviot ja madrarahat

TP 2022 TA 2023 TA Muu- Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
tokset TA 2023
Henkilostépalvelut 2023
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntitulot 24 044
Tuet ja avustukset 244 580 142 000 142 000 135000 138375 141 834 145 380
Muut toimintatulot 8000 8000 1800 1845 1891 1938
Toimintatulot 268 624 150 000 150 000 136 800 140 220 143 726 147 319
sisdiset 24011
Henkilstémenot -346529 -1108710 -1108 710 -1106658 -1139 858 -1174 054 -1209 276
Palvelujen ostot -1111614 -709 849 -709 849 -702 956 -720530 -738 543 -757 007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35861 -16 565 -16 565 -15 300 -15 683 -16 075 -16 476
Avustukset -4 362 -3300 -3300 -2500 -2563 -2627 -2692
Muut toimintamenot -47 530 -42 414 -42 414 -27 880 -28 577 -29291 -30024
Toimintamenot -1545897 -1880838 -1880838 -1855294 -1907 210 -1960 590 -2015475
ulkoiset -1398550 -1764 085 0 -1764085 -1766803 -1816 507 -1867619 -1920 180
sisaiset -147 347 -116 753 -116 753 -88 491 -90 703 -92971 -95 295
Toimintakate -1277273 -1730838 -1730838 -1718494 -1766 990 -1816 864 -1868 156
josta sisdiset -123 336 -116 753 -116 753 -88 491 -90 703 -92 971 -95 295
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -17 981 -25481 -25481 -17 981 0 0
Korko sitoutuneelle padomalle -97 -170 0 -170 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1334576 1718394 0 1718394 -1650 0 0
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:

Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tydterveyshuollon jarjestdmisestd 135 000 €

Toimintakulut:

Henkildstdkulut: Kevan tasausmaksun suuruus on 892 700 €. Koko tasausmaksu kir-
jataan henkildstépalvelujen kuluihin ja vyodrytet&dn muille hallintokunnille tilinp&a-
tdksen yhteydessd.

Palvelujen ostot/asiantuntijapalvelut: Palkanlaskentakustannuksiin on varattu 269
000 € (v. 2023 255 000 €).

Palvelujen ostot/opetus- ja kulttuuripalvelut: 20 000 €. TGmMA4 sisaltad esihenkildiden
koulutukseen, tydhyvinvoinnin kehittGmiseen sekd likuntapdivadn varatun maard-
rahan. Tarvittaessa madrdrahaa kdytetddn tydyhteisdjen tukemiseen.

Muu materiaali: 13 000 € henkildkunnan huomioimiseen

Avustukset: henkildstdon omaehtoisen koulutuksen tukemiseen varataan 2 500 € (TA
2023 3 000 €).

Muut palvelut: médardrahavarus Eazybreak (Epassi v. 2023) -likunta- ja kulttuurisete-
leihin sekd& virkistystoimintaan 30 000 € (100 €/tybntekijé@/vuosi, vuonna 2023
50€/tydntekija/vuosi).

Muut palvelut: méardrahavaraus tyésuhdepolkupydriin 5 000 € hallinnointikuluihin

ICT-palveluihin on varattu 13 000 € uuden tyéajanseurantajdriestelman kayttokus-
tannuksiin

TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2025-2027

Jatketaan palkka- ja taloushallinnon uuden tuotantomallin kayttédnottoprojektia, jolloin ky-
seiset toimintakulut pysyvat kohtuullisella tasolla.
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Tulosalue Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelupadllikkd

Toiminnan kuvaus

Tulosalueella hoidetaan TE-palvelut kuntakokeilun kohderyhmdan asiakkaille, valtion palkka-
tuettu tydllistdminen sek& kunnan omat tydllistdmistoimenpiteet sekd kunnan kotoutumis-
palvelut.

Tulosalue vastaa tydllisyyden kuntakokeilun toiminnasta. Kuntakokeilulaki on voimassa
31.12.2024 saakka, jonka jalkeen tydllisyyden hoidon on maard siirtyd kuntien vastuulle.
Tulosalue vastaa kunnan kiintidpakolaisten vastaanottamisesta, maahanmuuttajien kotou-
tumisen kokonaiskoordinaatiosta ja kotouttamisesta.

Tulosalueella valimistellaan suurta uudistusta TE-palveluihin ja kotoutumispalveluihin. Nama
kulkevat nimilld TE24 ja KOTO24 —uudistukset.

Eduskunta on hyvdaksynyt lakiesityksen TE-palvelujen uudistuksesta 1.3.2023.

Taman jalkeen Janakkalan kunta on tehnyt paatdksen 1Ghted valmistelemaan tyéllisyysalu-
efta Riihim&en seudun kanssa. Valmistelussa yhteisend nimend kaytetddn Eteld-Homeen
tydllisyysalue. Kanta-Hadmeesséd yhdenmukaistetaan TE-palveluita sind madrin kuin se on re-
surssien ja toiminnan kannalta jarkevaad.

Tyollistdmisen tulosalueella toimii vakituisena viranhaltijana tydllisyys- ja kotoutumispalvelui-
den pdadllikkdé seké& madraaikaisina viranhaltijoina nelja (4) omavalmentajaa ja tydllisyyssih-
teeri. TE-toimiston henkildkuntaa on kunnan tyénjohdon alaisuudessa nelja (4) omavalmen-
tajaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

TE24-uudistus ndkyy tulevina vuosina vahvasti myos kunnan toiminnassa. Vuoden 2025
alusta lukien TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle.

Isomnmat kuluerdt tulevien vuosien osalta ovat tyédmarkkinatuen kuntaosuus, tydllistdminen
ja henkiléstokulut. Isoimpien kuluerien jalkeen kustannuksia tulee vuokrakuluista, TE24-valmis-
telusta ja kuntarahoitteisista tuista yrityksille ja kolmannelle sektorille.

Tyollistdmisen kustannuksiin vaikuttaa uudistetusta palkkatukilaki, joka tuli voimaan 1.7.2023.
Tama aiheuttaa sen, ettd tydnantajan ei ole mahdollista saada palkkatukea sivukuluista
eikd lomarahoista. Palkkatukiprosentteja taas yndenmukaistettiin. Palkkatukiprosentti on 50
% tai 70 %.

Kotouttamispalveluiden osalta isoimmat kuluerdt ovat pakolaisten avustukset ja henkil6sto-
kulut. Isoimpien kuluerien jGlkeen kustannuksia tulee kotoutujien palveluostoista ja kunnan
koordinointfivastuun piiriss@ olevista kustannuksista.

Tulosalueella vaimistaudutaan myds kotouttamispalveluiden KOTO24-uudistukseen.
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Henkilotyovuodet (htv)

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026 | TS 2027

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikai-
set

1

3

3

3

3

3

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Mdadrdaikaiset

3.7

4,8

4,8

4,8

4,8

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: vakinaisissa kokoaikaisissa ndkyy kotoutumispalvelujen henkildt (2 hiéd).

Madrdaikaisista viranhaltijoista 3 on virkasuhteessa 31.12.2024 saakka, 0,7 htv-resurssia jatke-
taan ja 1 htv valtion avustuksen piiriss& oleva 30.6.2025 saakka

Tuloarviot ja madrdarahat

TP 2022 TA 2023

Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

Tuloarviot ja maararahat

Myyntitulot 382883 240600
Tuet ja avustukset 320047 250 000
Toimintatulot 702930 490 600
sisdiset
Henkiléstémenot -1252586 -1037711
Palvelujen ostot -115 445 -159 744
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 075 -905
Avustukset -1093978 -1091382
Muut toimintamenot -68 968 -37543
Toimintamenot -2557052 -2327285
ulkoiset -2523196 -2311780
sisdiset -33856 -15505
Toimintakate -1854122 -1836685
josta sisdiset -33 856 -15 505

Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle -485 -478
Muut laskennalliset kustannukset -56 502 -95 823

Tehtdvan kokonaiskustannukset -1911110 -1932985

TA Muu-
tokset
2023

Muutettu
TA 2023

240600
250000
490 600

-1037711
-159 744
-905
-1091 382
-37 543

-2 327 285
-2311780
-15505

-1 836 685
-15 505

-478
-95 823

-1932 985

TA 2024

145108
250000
395108
23908
-1170041
-147 642
-3730
-1145500
-44 650
-2511563
-2 505001
-6 562
-2116 455
17 346

-2116 455

TS 2025

148 736
256 250
404 986
24 506
-1205 142
-901 333
-3823
-1174 138
-45 766

-3 330 202
-3323476
-6 726
-2925217
17780

-2925217

TS 2026

152 454
262 656
415110
25118
-1241296
-905 116
-3919
-1203 491
-46 910
-3400733
-3393 839
-6 894
-2985 623
18224

-2985 623

TS 2027

156 265
269223
425488
25746
-1278535
-908 994
-4017
-1233578
-48 083
-3473 208
-3466 141
-7 067
-3047 720
18680

-3047 720
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:
e Palkkatukea on arvioitu saatavan 250 000 € (v. 2023 250 000 €).

Toimintakulut:

o Tydllistdmispalkkoihin on varattu 600 000 €:n m&dardraha, jolla voidaan tydllistad lin-
jausten mukaisesti. Vuonna 2023 mdéadardrahavaraus oli 590 500

e Tybdmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 1 008 000 €. Vuonna 2023 mdadrdrahao-
varaus oli 1 020 000 €

o Tydllisyyssetelit ja kuntalisd (yhdistyksille) 64 000 € (v. 2023 51 000 €)

o Kotouttamispalveluiden avustuksiin on varattu 73 500 € (v. 2023 madrdrahavaraus
oli 20 400 €)

TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2025-2027

Toiminta sekd tydllisyys- ettd kotoutumispalveluiden osalta varmistuu tulevien TE24 —ja
KOTO24 —uudistusten voimaantultua. Tydllisyysvastuun siirtyminen kunnille lisé& kustan-
nuksia ja vastaavasti valtionosuuksia. Alustavien tietojen mukaan kunnan nettokustan-
nukset tydllisyydenhoidosta kasvavat vuoden 2025 alusta n. 100 000 € / vuosi. (Brutto-
menot kasvavat noin 750 000 ja yleiset valtionosuudet kasvavat 650 000)
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Tulosalue  Kuntakehitys

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.

Toiminnan kuvaus

Kuntakehitys sisaltdd elinvoima- viestintd- ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimaohjelman pohjaksi on kuntastrategian toteuttamisen ohella toteutettu loppu-
vuonna 2022 kaynnistynyt, ja kevadlld 2023 valmistunut, vuorovaikutteinen tilannekuva —
prosessi. Sitran luoma ja Suomen kasvukaytévan meille lanseeraama keskustelu- ja tydmalli,
mahdollisti laajan asiantuntijoiden-, elinkeinoeldman ja palvelutuottajien foorumit ja tatdakin
sitoutuneemman suunnittelutydn. Tuloksia on kirkastettu valtuustoseminaarissa, josta loppu-
vuonna 2023 jatkaa poliittisesti valittu ohjausryhmd@. Ohjelmointi hyvaksyt&dn kuluvana
vuonna valtuustossa.

Elinvoimapalveluihin on osoitettu madardrahat uusyrityskeskuksen yhteistydsopimuksen rahoi-
tukseen sekd EU- ja aluekehityshankkeisiin.

Viestintd tarjoaa viestintd- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kuntamark-
kinoinnista mukaan lukien matkailumarkkinointi, yllapitad ja kehittdd kunnan verkkopalve-
luja ja sosiaalisen median kanavia sekd koordinoi osallistavaa yhteistydta kuntalaisten, yh-
distysten ja yritysten kanssa seké tuottaa tapahtumia em. tahojen kanssa.

Kunnan kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa erityisesti veto- ja pitovoiman nékdkul-
masta. Kulttuuripalvelut toimivat yhteisty&ssd eri toimijoiden kanssa seudullisesti ja paikalli-
sesti mahdollistaen monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja ja kulttuuritapahtumia. Kulttuuri-
palvelut vastaa museotoiminnasta ja tuottaa vuosittain varhaiskasvatuksen ja koulujen kult-
tuurikasvatussuunnitelman, kulttuuripolun osana seudullista lastenkulttuuriyhteistyétd. Kult-
tuuripalvelut kehittdd ja markkinoi kunnan matkailua yhdessé viestinndn kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Elinvoimapalvelujen toimenpidesuunnitelma on esitelty elinvoimaohjelmassa, joka [&ytyy
nettisivuilta: www.janakkala.fi

Elinvoimaty®n vahvistamiselle on edelleen tarvetta ja erinomaiset mahdollisuudet. Tulosalu-
eella voidaan kayttad hyvdaksi ensikéden tietoa vuoden 2023 aikana toteutetun yritysky-
selyn “haavin” ansiosta. Tiedonkeruu on ollut mahdollista yhteistydssé tydllisyyspalvelujen ja
JYK Oy:n kanssa, palvellen koko yhteisdd. Liséksi elinvoimapddllikkd on saanut osa-aikaisen
tyéparin tekniikan kehitt@dmispd&dllikdn viran perustamisen myotd. Talld on vahvistettu erityi-
sesti osaavan tydvoiman ja koulutuksen osa-aluetta, joka puhututtaa eniten yksittGisend te-
kijadnd yrityssuhteissa. Tulevan jaksona keskitymme parhaiden kdytantdjen toteuttamiseen
asiakkaista kuulevalla ja ympdristémme tuntevalla tavalla. Pidédmme ylld vahvaa yhteis-
ty6td seudulla ja térkeiden kumppaneidemme kanssa tfukeutuen verkostotydhdn yhteisen
etundkdkulman hyvaksi.
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Viestinndlld on tarked rooli jatkuvassa muutoksessa, hyvinvointialueuudistuksen jalkeen al-
kaa valmistautuminen tydllisyyspalvelujen uudistukseen. Viestinndn syddmend on uudistettu
nettisivusto, sekd erillissivustot, joiden ilme raikastetaan kunnan vuden imeen mukaisiksi.
Kuntamarkkinointia jatketaan kuntakuvan kumppanuspdyddn tydstdmien ideoiden poh-
jalta, kevadlld 2024 aloitetaan kauneimman Janakakkalan (huussin) metsastys. Janakkala
julkaisee toistamiseen matkailullisen Tervetuloa Janakkalaan —esitteen ja osallistuu seudulli-
siin matkailumarkkinointiponnisteluinin yhdessé Hadmeenlinnan ja Hattulan kanssa.

Kuntalaisten osallistaminen on térked osa kunnan toimintaa ja pdaatdksentekoa. Tietoa ja
vuoropuhelua kaivataan yhé reaaliaikaisemmin. Viestintd yllapitdd osallisuuden rakenteita
some-vuoropuhelusta mm. palautekanavan ja kumppanuuspdydan yllédpitoon. Hyvin hoi-
dettu vuoropuhelu toteuttaa strategiaa lisdamalla yhteisdllisyyttd. Tarinankerronta onnistu-
misista ja elinvoiman elementeistd kiihdyttad tavoitteissa mainittua hyvan kierrettd ja elin-
voimaa.

Kulttuuripalvelut toteuttaa strategiaa tukien elinvoimaa, asukkaiden hyvinvointia sekd yhtei-
sOllisyytta. Ketterd yhteistyd, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja tapahtumat seké kes-
tava kulttuuriperintd lisdavat Janakkalan veto- ja pitovoimaa. Kulttuuripalvelut tuotetaan
kuntalaisia ja yhdistyksi& osallistaen, yhteistydkumppanuuksia soimien sek& hanke -ja avus-
tusmahdollisuuksia hyddyntaen. Kulttuurinarrastusmuotoja ja kulttuuritapahtumien jarjesta-
mistd tuetaan mm. yhdistysten toiminta-avustuksella ja tapahtumatuella. Laurinmaen sdilyt-
t@miseen ja kehitt@miseen kulttuuri-, luonto- ja matkailukohteena sekd tapahtumien naytta-
mond panostetaan.

Kulttuuripalvelut tekee runsaasti monialaista yhteistydté niin seudullisesti kuin kuntaorgani-
saation sisalld. Kulttuurinyvinvointiin panostetaan mm. ottamalla kéyttdédn Kaikukortti yhteis-
ty6ssé Oma Hadmeen hyvinvointialueen kanssa ja jarjestémalléd matalan kynnyksen kulttuuri-
tapahtumia. Seudullista lastenkulttuuriyhteistydtd, Kulttuurikeskus ARX:in, Hattulan ja Riihi-
mden kanssa jatketaan ja Janakkalan kulttuurikasvatussuunnitelmaa, eli varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen kattavaa kulttuuripolkua tuotetaan ja kehitet&ddn kohderyhmad ja sivis-
tystoimialaa osallistaen. Teknisen toimen kanssa organisoidaan julkisen taiteen taidehankin-
nat Janakkalan merkittavissé rakennushankkeissa. Kulttuuripalvelut ja viestintd vastaavat
liséksi matkailun markkinoinnista, kehitt@dmisestd ja verkostoista.

Tulosalueen HTV

Henkilétyévuodet (htv) TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikai-
set 4 4 4,35 4,35 4,35 4,35

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Madrdaikaiset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: uutena 35% tydajalla kehittamisp&dallikkd
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TP 2022 TA 2023 TA Muutok- Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
set 2023 TA 2023
Kuntakehitys
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 17 290 0 0 1440 1476 1513 1551
Maksutulot 3965 3000 3000 2500 2563 2627 2692
Tuet ja avustukset 683
Muut toimintatulot 221 11 040 11 040 9 600 9 840 10 086 10338
Toimintatulot 21917 14 040 14 040 13 540 13879 14 225 14581
sisdiset 1559
Henkilostomenot -270562 -279 725 -279 725 -326 829 -336 634 -346 733 -357 135
Palvelujen ostot -198 371 -354 530 -354 530 -359 212 -368 192 -377 397 -386 832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21492 -6 104 -6 104 -7 340 -7524 -7712 -7904
Avustukset -19530 -15 000 -15 000 -15 000 -15375 -15759 -16 153
Muut toimintamenot -74 238 -72 814 -72 814 -80 060 -82 062 -84 113 -86 216
Toimintamenot -584 194 -728173 -728173 -788 441 -809 787 -831714 -854 241
ulkoiset -507 474 -652 340 0 -652 340 -705 039 -724 299 -744 090 -764 426
sisdiset -76 719 -75 833 -75 833 -83 402 -85 487 -87 624 -89 815
Toimintakate -562 276 -714 133 -714133 -774 901 -795 908 -817 489 -839 660
josta sisdiset -75160 -75833 -75833 -83402 -85487 -87 624 -89 815
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 025 -15 000 -15 000 -12 076 -12 076 -8051 0
Korko sitoutuneelle padomalle -1092 -1 089 0 -1089 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 57 363 45912 0 45912 -7 880 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -510 031 -684 309 0 -684 309 -794 857 -807 984 -825 540 -839 660

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintakulut:

Henkilbstdkulut: Elinvoimaan on varattu uutena resurssina 35 % kehittdmispadllikén
kustannuksista, liséksi Laurinmd&en kes@aikaisen oppaan palkkaukseen on varattu
madréraha (4 800 €).

Palvelujen ostot: Uusyrityskeskuksen rahoitusosuus vuoden 2023 sopimuksen poh-
jalta 37 000 € ja muihin elinvoimalle ostettaviin palveluihin on varattu 23 000 £.

Hankkeiden kuntarahoitusosuudet 89 000 £, sisaltédvat mm MORE hankkeen kustan-
nuksia 30 000 €, Leader n. 34 000 €/vuosittain (sitouduttu koko ohjelmakaudeksi
2021-2027 ja varataan ohjelmakaudelle yhteensd 240 000 €). Alueellisen elinvoi-
man markkinointiin ja muihin hankkeisiin on varattu 25 000€

Kulttuurin ostopalveluita 25 000 eurolla (Arx).

Markkinointiin on varattu 144 690 €, joka alustavasti jokautuu seuraavasti: paino-
tuotteet ja postitukset 6000 €, tapahtumat ja messut 14 000 €, verkkoviestint& 19
690 €, pr-materiaalit ja janakkala-tuotteet,13 300 €, imagomainonta, matkailumark-
kinointi ja kampanjat 21 700 €.

Jasenmaksut: Hdmeen Kauppakamarin jdsenmaksuun 5 000 £.

Avustukset: Kulttuuritoimen avustukset ovat vuoden 2023 tasolla ollen 15 000 €.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: ei vahvistettu talousarvion laadintavaiheessa

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaista toimintaa on kuntalaisten hyvinvointi ja sen edist@minen. Hy-
vinvointilautakunnan alaisuudessa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto. Toiminta tarkentuu
hallinfosddntduudistuksen yhteydessd ja mahdolliset talousarviomuutokset tuodaan kdsitte-
lyyn vuoden 2024 alussa, kun lautakunnan tehtavat ja vastuut ovat varmistuneet.

Tuloarviot ja madrdarahat

TP 2022 TA2023 TA Muutok- Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
set 2023 TA 2023

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Tuloarviot ja madrarahat

Henkiléstomenot -18 659 -19218 -19 795 -20 389
Palvelujen ostot -100 000 -100 000 -26 300 -26 958 -27 631 -28322
Avustukset -7 000 -7 175 -7 354 -7 538
Toimintamenot -100 000 -100 000 -51959 -53 351 -54 781 -56 249
ulkoiset 0 -100 000 0 -100 000 -51959 -53351 -54 781 -56 249
Toimintakate -100 000 -100 000 -51959 -53 351 -54 781 -56 249

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset

Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 -1847 0 -1847 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 0 -101 847 0 -101 847 -51959 -53 351 -54 781 -56 249

TALOUSARVIOVUOSI 2024
Toimintakulut

e Varattu rahat lautakunnan kokouspalkkioihin
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Toimielin Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja Harri Vierikka

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, maankayttd, maa-
seutu- ja kyldpalvelut, maaseutupalveluyksikkd, tilapalvelut, aluepalvelut, likuntapalvelut ja
aterio- ja puhtauspalvelut.

Kokonaiskuva toimialan kehittédmisesta vuosina 2024-2027

Tekninen toimiala tuottaa vastuullaan olevat palvelut pddmadranédn kuntalaisten hyvin-
vointi ja tekee sen jatkuvasti kehittyen ja tehokkaammin niin kustannusten kuin tuotosten
suhteen. Teknisen toimen palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, ettd vaikuttavuus, laatu,
saatavuus, taloudellisuus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) ja tuottavuus toteutuvat
parhaalla mahdoallisella tavalla. Toiminnan painopisteitd ovat mm. asiakaspalvelun kehitté-
minen, sahkdisten palveluiden lisé&minen, toimialan tiedottaminen ja viestinn&n kehittdmi-
nen sekd hyvinvoiva henkildstd ja kuntalainen.

Tilapalvelut vastaavat kunnan omistamien tilojen yllGpidosta ja uusien filojen rakennuttami-
sesta. Kunnan omien kiinteistéjen kayttod optimoidaan myymallé ja purkamalla tarpeetto-
mat filat ja kehittdmdalld rakennusten energiatehokkuutta. Uusien energiamuotojen kayi-
tédnottoa suositellaan ja tuetaan lupamenettelyissd ja hyddynnetddn perustelluin osin kun-
nan peruskorjaushankkeissa. Tavoitteena on [0yt&d paras mahdollinen ratkaisu suunnitte-
luun ja toteutukseen yhteistydssa kayttdjien kanssa.

Turengin koulukeskuksen vaihe 1 on valmistunut vuoden 2023 aikana ja Tervakos- ken koulu-
keskuksen suunnittelu- ja rakentaminen on aloitettu 2023 kesdllé ja jatkuu filapalveluiden
suurimpana hankkeena vuonna 2024.

Kiinteistéjen tiedot ja hallinnointi on keskitetty yhden ohjelmiston alle ja ohjelmiston kayttéa
laagjennetaan laatimalla jarjestelmadn pitk&ntdhtdimen suunnitelmat kiinteistdjé koskien.

Aluepalvelut vastaavat alueiden (katualueet, metsd- ja vineralueet, likunta-alueet, kiinteis-
téjen ulkopuoliset alueet sekd erityisalueet), infran suunnittelusta ja rakennuttamisesta. Alue-
palvelut tekevat tivistd yhteistydtd infrahankkeissa Janakkalan Veden kanssa.

Suurimpana hankkeena vuonna 2024 on Hokamden urheilukentén rakentamisen loppuun
saattaminen. Aluepalveluiden nékdkulmasta keskusteluihin nousee myds mahdolliset ELYN
maanteiden muuttaminen kaduksi. Tarkkaa ajankohtaa muutoksista ei ole tiedossa. Tiet kui-
tenkin vaativat korjaustoimenpiteitd ennen kunnalle siirtymista.

Maankdayttd vastaa kunnan ympdristonsuojeluviranomaisen ja rakennusvalvonta- viran-
omaisen tehtavistd. Asiantuntevalla, luotettavalla ja joustavalla viranomaistoiminnalla tulos-
alue edistad akfiivista elinvoimapolitikkaa ja kunnan elinvoimaa. Kaavoituksella luodaan
monipuolista asumis- ja palvelurakennetta vastaten kysynt&dn, jota aktiivisesti seurataan ja
jonka muutoksiin reagoidaan nopeasti. Kaavoitusprosesseja nopeutetaan ja sujuvoitetaan
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lain sallimissa puitteissa. Lupakdytantdjd yksinkertaistetaan ja nopeutetaan lain sallimalla
tavalla sekd siirrytddn kokonaisvaltaisemmin séhkdiseen luvanhakuun. Rakentamislain muu-
tokset astuvat voimaan 1.1.2025. Muutoksia ennakoidaan jo vuoden 2024 aikana ja teh-
dddn yhteensovittamista hallintosaddnndn, rakennusjarjestyksen ja jarjestelmien nakokul-
masta.

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtévd on suorittaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomai-
sen tehtavat Hattulan, Hausjarven, Hdmeenlinnan, Janakkalan, Lopen ja Riihimaen alu-
eelle. Janakkalan kunnassa tulosalue hoitaa yksityisteihin liittyvien avustusten kdasittelyd,
maaseudun kehitt@dmiseen liittyvid asioita sekd kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraus-
toimintaa.

Likuntapalveluiden tehtdvand on luoda edellytykset kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia
edistavdlle likunnalle jarjestamall& liikuntapalveluja eri kohderyhmat huomioon ottaen, tu-
kea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta sekéd rakennuttaa ja ylldpitéa likunta-
paikkoja. Likuntapalvelut pyrkivat kannustamaan kuntalaisia omatoimiseen likuntaan sekd
likunnalliseen eldmdantapaan yhteistydssé eri toimialojen kesken. Keskeisten padatésten te-
kemisessa kehitetddn asukkaiden kuulemista sek& yhteistydtd eri toimialojen kanssa eri koh-
deryhmat huomioon otftaen. Liikuntapaikkarakentamisen suunnitteluun otetaan alusta I&h-
tien kayttdjien edustajat mukaan. Likuntapalveluiden vuoden 2024 yhtend merkittavim-
pAand hankkeena on likunnallisen eldmdantavan edistGmishanke. Hanke tahté& Move-tulos-
ten parantamiseen koululaisilla.

Ateria- ja puhtauspalvelut on ulkoistettu 1.4.2023 alkaen Compass Groupin tuotettavaksi.
Palvelutuotannon ja laadun turvaamiseksi kuntaan jai kaksi tydntekijad.

Tarkoituksena varmistaa kuntalaisille laadukkaat ateriapalvelut sekd valvoa kiinteistdjen yl-
|Gpitoa tukevia puhtauspalveluita.

Toimialan strategiset tavoitteet

Janakkala on yhteiséllinen ja yrittelids kunta, jonka kehittdmiseen kaikki osallistuvat.

Teeman kuntatason mittarit: Asukaskokemustutkimus, henkilostdkertomus, henkildstdkysely,
hyvinvointikertomus.
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Strategian tavoite

Toimenpide

Mittari

Uudistuva kuntaor-
ganisaatio on ketterd
ja yhteistydkykyinen

Kiinteistéjen huoltokirjajarjestelman pit-
kantadhtdimen suunnitelma on tehty ja

kiinteistdjen ylldpidon suunnitelmat hoi-
tuvat jarjestelmdan kautta.

Trimble Cloud (paikkatietojen k&sittely)
lagjemmin kayttéon; ympdristénsuojelu
ja aluepalvelut, aineistotdydennykset

Huoltokirjajarjestel-
mMAadn on tehty kiinteis-
tojen pitkantahtdimen-
suunnitelma ja kiinteis-
téjen yllGpitoa hoide-
taan jarjestelman
kautta. (K/E)

Trimble Cloud k&yt-
tédnotot ja tdydennyk-
set ofettu kayttdéon:
Valmiusaste % (Tavoite
100%)

Yhteisdllisyys lisddntyy

Kylien ja Janakkalan kunnan vdlisen yh-
teistydn ja tekemisen vahvistaminen.
Kyladtoimintaan osallistuminen

Talkoiden jarjestdminen (mm. vieraslqjit)

Yhdistysten tukeminen avustuksin ja filo-
jen osittaisella maksuttomuudella

Yritys-ja yhdistysyhteistydn vahvistami-
nen.

Maaseutupalvelut mu-
kana tapahtumissa (ta-
voite 8 kpl).

Talkoiden maard kpl.
(Tavoite 2 kpl)

Jaetun avustuksen
maadrd € (laskennalli-
nen)

Verkostotapaamisten
mMaadrd?

Henkildstd voi hyvin

Henkildstén hyvinvointiin ja esihenkilo-
tyéhdn liittyvat koulutusten ja tapahtu-
mien jarjestéminen.

Toimialojen tyoturvallisuuskavelyt ja tur-
vallisuustuokiot

Terveysprosentti paro-
nee. Sairauspoissaolo-
pdivat, sairauspoissa-
olopd&ivat/ hld, sairaus-
poissaoloprosentti va-
henee.

Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierrettd.

Teeman kuntatason mittarit: Asukasluku, energiatehokkuussopimus (KETS), yritysbarometri,
Kanta-Hadmeen jarjestdkartta, yhteisdveron kehitys, yritysten nettomdadrd, tydllisyyden kehi-
tys, huoltosuhde, llimastovahti.
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Strategian tavoite

Toimenpide

Mittari

Kaikilla toimijoilla
on erinomaiset
toimintapuitteet

tonttitarjonta on monipuolista ja joustavaa

turvataan Janakkalan maaseudun yksityis-
tieverkko riittGvand palvelemaan maaseudun
asumisen ja yrittémisen tarpeita

Kunnan kaavateiden kuntokartoitus

kylien tarvekartoituksen tekeminen, kyldyhdis-
tykset ja satunnaisotanta yrityksisté

Myynniss@ olevien tont-
tien madard (Kerrostalo,
rivitalo, omakotitalo,
yritystontti.)

Yksityisteiden avustus
kunnossapitoon, €/km

Kuntokartoituksen val-
mius (%) (Tavoite 50 %)

|&hetetyt kyselyt, ta-
voite 100 kpl

Kestava kehitys on
luonteva osa kun-
nan arkea

kest@vyys huomioidaan hankintaprosesseissa.
Uudistetaan kunnan hankintastrategia ja pd&i-
vitetddn hankintaohje.

kiertotalouden periaatteiden noudattaminen
maa-ainesten ja rakennusmateriaalien kierrGttami-
sessa.

ilmastosuunnitelman ja luonnon monimuotoisuus-
ohjelman laadinta

hulevesien hallintasuunnitelman laadinta taa-
jamiin

Hankintastrategian ja
hankintaohjeen val-
miusaste (Tavoite 100
%)

Kiertotalous huomioitu kil-
pailuttamisessa. (K/E)

ilmastosuunnitelman val-
miusaste % (Tavoitetaso
100%)

luonnon Mmonimuotoisuus-
ohjelman valmiusaste %
(Tavoitetaso 100%)

hulevesien hallinta-
suunnitelman valmius-
aste % (Tavoitetaso
100%)

Janakkalan turvallisessa ympdristdssd viihdytddn ja voidaan hyvin.

Teeman kuntatason mittarit: Palautekanavan palaute, hyvinvointikertomus, kouluterveys-
kysely, asukaskokemustutkimus.
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Strategian tavoite

Toimenpide

Mittarit

Asiakaspalvelu on
erinomaista

palvelutason nosto digitalisaation avulla;
rakennusvalvonnan ja aluepalveluiden ar-
kiston digitointi, likuntatilojen tilavarausten
keskittdminen

arkiston digitoinnin valmiusaste %
(Tavoite 100 %)

ilfakaytdn tilavaraukset kasitellddan
sAhkdisessa tilavarausjarjestelmdassa
likuntapalveluiden toimesta % (Ta-
voite 100 %)

Janakkalassa voi-
daan hyvin

kunnassa on erinomaiset likuntapalvelut
ja olemassa olevista pidetddn hyvad
huolta

Kaynnistetddn likunnallisen eldmdantavan
edistmishanke, jolla tavoitellaan lasten ja
nuorten fyysinen toimintakyvyn parane-
mista

Toiminnanohjausjdrjestelmien vaih-
toehdot likuntapalveluiden yll&pi-
toon on selvitetty.

Move-tuloksissa saadaan 5% pie-
nemmaksi heikkojen osuus fyysinen
foimintakyvyn tuloksissa v.2022 5.1k
36 % ja 8.1k 38,5%.

Oppimisen ilo kul-
kee |dpi eldmdan

Jaetaan fietoa ja osaamista organisao-
tiossa yli toimialojen.

Kehitet@dn tydyhteisdtaitoja koulutuksin ja
kannustetaan tehtdvad tukeviin koulutuk-
Siin.

Tiedon ja osaamisen jakamisenme-
netelmdadt on ofettu kayttdéon tekni-
sellé toimialalla (K/E)

Koulutuspdivien maara tekniselld
toimialueella.

Toimielimen HTV

HenkiltyGvuodet (htv) TP 2022 TA 2023 | TA2024 | 12025 | TS 2026 | TS2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat 134 109.3 57,55 57,55 57,55 57,55
koko-aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat 4.8 715 0.6 0.6 0 0
osa-aikaiset

Madaraaikaiset 20,33 7.33 3.33 2,33 2,33 2.33
Tyollistetyt 4 7 10 9 9 9
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 1 1 0 0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
sisdiset
Valmistus omaan kdytt66n
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

5168999
414 800
260 605

8809 481

14 653 884
12167 281
357113
-5471 684
-3 808 884
-4258 228
-375052

-2 636 057
-16 549 906
-14 289 502
-2 260 404
-1538 909
9906877

-4716 277
-64 198
-161 250

-6 480 635

TA 2023

4625615
566 640
7000
10356 151
15 555 406
9378448
474 300
-5516 311
-3879430
-4 269 947
-179 008
-2259922
-16 104 618
-13 938 737
-2165 881
-74 912
7212568

-4 652 142
-58 098
-605 031

-5390183

TA Muu-
tokset
2023

-18 300
-114 500

-132 800
-132 800

-132 800

-132 800

Muutettu
TA 2023

4625615
566 640
7000
10356 151
15 555 406
9378448
474 300
-5534611
-3993 930
-4 269 947
-179 008
-2259922
-16 237 418
-14 071 537
-2165 881
-207 712
7212568

-4 652 142
-58 098
-605 031

-5522983

TA 2024

2121092
583 660
266 750

11002 006
13 973 508

8099 286

387 000
-3556 216
-4 397 364
-3340028

-379 415
-3524510
-15197 533
-13 146 253
-2051 280
-837 025

6 048 006

-4 172873
0
435970

-4573 928

TS 2025

2169907
598 252
7688
11913173
14 689 020
8933673
387 000
-3599 102
-4 424201
-4 001 689
-187 744
-3612623
-15 825359
-13722797
-2102 562
-749 339
6831111

-3829525
0
0

-4 578 864

TS 2026

2224153
613 208

7 880

12 863 027
15708 267
9809 037
387 000
-3710486
-5022 316
-3744 431
-192 438
-3702938
-16 372 609
-14 217 483
-2155126
-277 342
7653911

-3535009
0
0

-3812351

TS 2027

2279737
628 538
8077
13184 622
16 100974
10054 263
387 000
-3825212
-4174 746
-3841453
-197 249
-3795512
-15834 172
-13625 168
-2 209 004
653 801
7845259

-3258 648
0
0

-2 604 847
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Tulosalue Teknisen toimen hallinto
Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallinfopadllikkd Tiina Vesala.

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltéad teknisen toimen hallinnon, teknisen lautakunnan ja sen alaisen lupajaos-
ton.

Teknisen toimen hallinnon palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen (ohjaus,
kehittdminen, tukeminen, yhteisten asioiden hoito, tehtdvien koordinointi), henkiléston tyd-
hyvinvointiin littyvat yhteiset toimenpiteet, keskitetyt talouspalvelut (talouden suunnittelu ja
seuranta) ja hallintopalvelut (teknisen lautakunnan p&atdsten valmistelu ja taytantddn-
paNo).

Tekninen lautakunta vastaa koko foimialan toiminnan kehittGmisestd ja tavoitteiden toteu-
tumisesta.

Lupajaos toimii maankdyttd- ja rakennuslain, kuntien ympdristéhallintolain ja ympdristénsuo-
jelulain sekd maa-aineslain mukaisena lupa-valvontaviranomaisena, lukuun ottamatta niitd
maankdyttd- ja rakennuslain tehtavid, jotka on madratty tekniselle lautakunnalle. Lupajaok-
sen asiat valmistellaan ympdristdpalveluissa ja rakennusvalvonnassa. Ympdristoterveyden-
huollon palvelut jarjestetddn ja tuotetaan kuntien yhteistoiminta-alueen toimesta (Riihimdaki,
Forssa, Janakkala, Hausjarvi, Loppi, Tammela, Jokioinen, Ypdj& ja Humppila), vastuukun-
tana on Riihim&en kaupunki.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Teknisen lautakunnan keskeisend tehtdvand on ohjata ja seurata toimialan palvelutuotan-
toa. Palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, ettd vaikuttavuus, laatu, saatavuus, taloudelli-
suus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) sekd tuottavuus toteutuvat parhaalla mah-
dollisella tavalla. Toiminnan painopisteitd ovat asiakaspalvelun kehitt@dminen, prosessien ke-
hittdminen/yksinkertaistaminen, yhteydenottojen mahdollistaminen eri palvelukanavien
kautta (sdhkdisten palveluiden lisddminen), toimialan oikea-aikainen tiedottaminen ja vies-
tinnén kehittdminen.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA2023 [TA2024 [1S2025 [IS2026 [IS 2027
Terveysprosentti 28,42 35 40 42 43
Sairauspoissaolot 933 850 830 820 800
Sairauspoissaolot / hid 12,1 10 9 8 8
Sairauspoissaolo % 3.33 2,5 2,4 2,3 2.1
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Lisatietoja suoritteista: Korkeampi terveysprosentti tarkoittaa parempaa terveyttd. Tiedot
koskevat koko teknistd toimea. Vuodelle 2023 ei ole asetettuja tavoitteita.

Tulosalueen HTV

Henkildtydvuodet (hiv)

TP 2022

TA 2023 [TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-ai- (2,25

kaiset

2,25 2.8

2.8

2.8

2.8

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- ai-

kaiset

Mdadrdaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Ma. kehittamispdadllikkd (28.6.2021-31.12.2023) 100 % vaihtuu toistaiseksi voi-
massa olevaksi 55 %, 25 % hallinnon ja likunnan suunnittelija.

Tuloarviot ja madrdarahat

Teknisen toimen hallinto

Tuloarviot ja maararahat
Henkiléstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot

Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset

Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

-323612
-28 442
-3 666
-11091
-366 810
-353 037
-13773
-366 810
-13773

-236
-10 252

-377 298

TA 2023

-309 428
-31336
-5532
-12 001
-358 297
-344 448
-13 849
-358 297
-13 849

-231
-19488

-378 016

TA Muutok- Muutettu
set 2023

TA 2023

-309 428
-31336
-5532
-12001
-358 297

0  -344448

-13 849
-358 297
-13 849

0 -231
0 -19488

0 -378 016

TA 2024

-276 115
-42331
-6 390
-12 250
-337 086
-321515
-15571
-337 086
-15571

0
-1710

-338 796

TS 2025

-284 398
-43 389
-6 550
-12556
-346 893
-330933
-15960
-346 893
-15 960

-346 893

TS 2026

-292 930
-44 474
-6 713
-12870
-356 988
-340 628
-16 359
-356 988
-16 359

-356 988

TS 2027

-301718
-45 586
-6 881
-13192
-367 377
-350 609
-16 768
-367 377
-16 768

-367 377

Tuloarvioiden ja mddardrahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Kehitt@mispddllikdn madréaikaisen virka on muutettu toistaiseksi
voimassaolevaksi, mutta koko kuntaa palvelevaksi. Tybresurssi jatkuu 55 % suurui-
sena teknisen toimen hallinnossa (n. 38.500 €).
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Tulosalue  Maankaytto
Tilivelvollinen viranhaltija: Maankayttdépddllikkd Piia Tuokko.

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankdyttémuotojen ohjausta hoidetaan
maankdytoén strategiaan pohjautuen. Vdalinein& ovat yleis- ja asemakaavat sekd suunnitte-
lutarveratkaisut ja poikkeamisluvat. Lisdksi tulosalue vastaa maapolitikan hoidosta ja p&a-
tésten viennistd kdytantdinin. Maankdaytdssd toimii maankdyttd- ja rakennuslain (MRL) edel-
lyttdma kaavoittaja sekd kaavoitusmittauksen valvoja. Lisdksi tulosalueella hoidetaan
maankdyttd- ja rakennuslain mukaiset rakennusvalvonnan tehtavat.

Ympdristdnsuojelun yksikkd ja lupajaosto vastaavat ympdristdnsuojelulain ja maa-aineslain
mukaisista lupa- ja valvontatehtdvistd. Lisaksi tehtéviin kuuluu vesilain, jatelain, luonnonsuo-
jelulain, maasto- ja vesilikennelain ja vesihuoltolain mukaisia tehtdvid. Ympdaristélupa- tai
rekisterdintivelvollisuuden ja valvonnan piiriin kuuluvat myds mm. jakeluasemat, eldinsuojat,
lGmpdlaitokset, jGtteen ja jGtevesien kdasittely, elintarviketeollisuus ja metsateollisuus.

Maankdaytén tehtavié ovat mm.:

e  maankdytdn suunnittelu sek& MRL:n kunnalle maara&mat viranomaistehtavat
e Kiinteistonmuodostamislainsdddanndn kunnalle madraddmat tehtéavat

e kunnan kiinteistdjen hankintaan ja luovutuksiin littyva valmistelu sekd kiinteGn omai-
suuden luovutus

¢ maanrakentamisen ja rakennuspaikkojen mittaukset sek& muut mittauspalvelut

e qgjantasaisten pohjakartta- ja opaskartta-aineistojen sek& osoiterekisterin ja asema-
kaavayhdistelman yll&pito

e ympdristdn tilan seuranta

e |uonnonsuojelu, monimuotoisuus ja virkistyskayttd

e vesiensuojelu ja -kunnostus sekd pohjavesien suojelu

e jatehuollon kehitt@mis- ja valvontatehtavat

e vesihuollon kehitt@miseen osallistuminen ja vesihuoltolain valvonta.

e Ympdristoterveydenhuollon toteutusvastuu on Riihimé&en kaupungilla vastuukuntana.

Maankdytén ympdristdpalvelut vastaavat toiminnan sisé@lléllisestd tilaajaohjauksesta
sekd lainsdddanndn velvoitteiden noudattamisesta.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Maankdyttd vastaa ennakoiden ja tarpeen mukaisesti tonttitarjonnan ylldpidosta. Tulosalue
hoitaa maanhankintaa oikea-aikaisesti tavoitteena hintatason maltillinen kehitys. Uudisra-
kentamisen tarpeiden lisdksi ylldpidetddn olevien alueiden toimintaedellytyksid muuttu-
vassa ympdristdssd mm. kaavalliset sisdltévaatimukset huomioiden. Palvelujen jarjestami-
seen varaudutaan laskennallisesti (talous) ja ohjelmallisesti (ajankayttd) riittdvan ajoissa.
Kaavoitusohjelma ja maapoaliittinen ohjelma ohjaavat toimintaa.

Kunta on saanut valtiovarainministerion apurahaa vuosille 2022-2024 Tieto lisGd toimivuutta -
hankkeeseen, jossa edistetddn maankdytdn tulosalueen digitalisaatiota laagjasti. Lupa-asi-
ointien kehittdminen, ohjelmien hankinta, konsultoinnit ja hanketydntekij@n palkka sisaltyvat
hankebudjettiin. Kunta on aktiivisesti mukana valtakunnallisissa vudistuksissa (mm. rakenne-
tun ympdristdn tietojarjiestelma eli Ryhti-hanke) ja taht&éd 3D-kaupunkimallin toteutukseen.
Ryhti-hanke edellyttdd kunnalta mm. vanhojen kaavojen digitointia vuoden 2028 loppuun
mennessd. Sahkaisid luvanhakuja kehitetddn edelleen tarvittaessa ja jatketaan rekisterei-
den pdivitystydta sekd seudulliseen Trimble Locus Cloud —pilviratkaisuun siirtymistd. Tavoit-
teena on hoitaa asiantuntijatehtavid jatkossa kustannustehokkaammin ja parantaa palve-
lutasoa.

Valtuusto p&datti 15.5.2023 kunnan ilmastosuunnitelman laatimisen aloittamisesta ja ettd
kunta liittyy Luontoviisaat kunnat -verkostoon. Luontoviisaat kunnat sitoutuvat verkoston kri-
teereihin, eli luontokadon hillintGtoimiin ja linjauksiin, joilla kunta pyrkii véhentdmdadn oman
toimintansa luontoa heikentdvid vaikutuksia ja edistdmadn luonnon monimuotoisuutta.
Kunta laatii luonnon monimuotoisuusohjelman sek& kartoittaa arvokkaat luontokohteet
kunnan omistamilla maa- ja vesialueilla nelj@n vuoden kuluessa jaseneksi hyvaksymisen jal-
keen. Imastosuunnitelman ja luonnon monimuotoisuusohjelman laatiminen aloitetaan lop-
puvuodesta 2023. Tulosalueella pyrit&dan lisGdmadn ympdristdtietoisuutta ja kestavad kehi-
tysta.

Ympdristdnsuojelun valvontasuunnitelma ja -ohjelma ohjaavat kunnan ympdristénsuojeluvi-
ranomaisen toimintaa. Valvontaohjelman mukaiset tarkastusk&dynnit on tavoitteena tehdé
vuosittain. Asiantuntevalla, luotettavalla, tasapuolisella ja joustavalla viranomaistoiminnalla
turvataan kuntalaisille hyvd ympdristd ja rakentaminen sekd varmistetaan yrityksille ja ra-
kentgjille erinomainen toimintaympdristd. Em. asiat edellyttavat rittavad henkiléresurssia tu-
losalueella.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 | TA2023 | TA2024 | TS2025 | TS2026 | TS 2027

Yleiskaavoitus

Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1 1 1 1 1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 1500 1500 1500 1500 1500
Asemakaavoitus

Valmistuneet asemakaavat kpl 6 7 5 7 5 7

Valmistuneet asemakaavat ha 45,5 100 50 100 50 100
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Tunnusluvut/mittarit TP 2022 | TA2023 | TA2024 | TS2025 | TS2026 | TS 2027
Tonttimyynti

Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 14 20 25 20 25 20
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 3 15 15 15 15 15
Uudet vuokrasopimukset kpl 0 5 5 5 5 5
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 151 190 190 190 190 190
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 13 15 15 15 15 15

Ympdristdnsuojelu

Valvontaohjelman mukaiset tarkastuskayn- | - 10 10 10 10 10
nit, kpl

Ympdristd- ja maa-ainesluvat, rekisterdinnit | 5 3 3 3 3 3
jailmoitukset

Lisatietoja suoritteista: Vuosina 2024-25 Harvialan ja Turengin taagjaman itdosan yleiskaavat,
v. 2026-27 Tervakosken taajaman itdosan ja Viralan osayleiskaavat. Vuonna 2024 tavoit-
teena asemakaavojen valmistuminen: Ahilammi, Linalammi, Eteld-Janakkala, Kanssi ja Kal-
palinna. Ympdristénsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaiset tarkastusk&ynnit
tavoitteena tehdd vuosittain.

Tulosalueen HTV

Henkildtybvuodet (htv) TP 2022 |TA 2023 TA 2024 TS 2025 |TS 2026 |TS 2027

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat 10 10 10 10 10 10
koko-aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-{ 0,6 0,6 0,6 0,6
aikaiset

Mdadaréaikaiset 1 1 1

Tyollistetyt 1 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

LisGtietoja HTV: Paikkatietosuunnittelijan toimi vakinaistettu 2022, rakennustarkastajan osa-
aikaisuus 60%. Digihankkeessa tydntekija 60 % (paikkatietosuunnittelija) ja 40 % (palvelusih-
teeri) vuoden 2024 syksyyn.
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Maankaytto

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
sisdiset
Valmistus omaan kdytt66n
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

43722
285779
259250
237727
826 478

19 001

7570
-638 926
-455 602

-10 669
-200572
-57943

-1363 712
-1288 354

-75359
-529 665
-56 358

-22 696
-832
-36 069

-589 262

TA 2023

35963
378510
7000

218 562
640 035
20500

37 300
-694 424
-515 705
-19 382
-2030

-49 541
-1281 082
-1209 728
-71354
-603 747
-50 854

-600
-815
-75928

-681 090

TA Muu-
tokset

2023

-18 300
-114 500

-132 800
-132 800

-132 800

-132 800

Muutettu
TA 2023

35963
378510
7000

218 562
640 035
20500

37 300
-712 724
-630 205
-19 382
-2030

-49 541
-1413 882
-1342 528
-71354
-736 547
-50 854

-600
-815
-75928

-813 890

TA 2024

57520
389810
259250
225160
931740

20500

15000

-738 715
-603 919
-20 160
-198 320
-55970
-1617 084
-1538 300
-78 784
-670 344
-58 284

0
-6 290

-676 634

TS 2025

58958
399555

0

230789
689 302
21013
15000
-720 692
-565 589
-20 664
-2122

-57 369
-1366 436
-1285 682
-80 754
-662 134
-59741

-662 134

TS 2026

60432
409 544

0

236 559
706 535
21538
15000
-744 240
-579729
-21181
-2175

-58 803
-1406 128
-1323355
-82772
-684 593
-61235

-684 593

TS 2027

61943
419783

0

242473
724198
22076
15000
-768 494
-594 222
-21710
-2229
-60274
-1446 929
-1362 087
-84 842
-707 731
-62 765

-707 731

Tuloarvioiden ja madardrahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:

e Tuotoista suurin osa on lupamaksuja sekd tonttien tai muiden maa- alueiden vuok-
ria. Myos yksityisistd asemakaavahankkeista on odotettavissa kaavoitusmaksuja
sekd maankayttésopimuksista tuloja — yksityisten kaavahankkeiden ajoittuminen

epdvarmaa.

e Tuetja avustukset: Tieto lisdd toimivuutta —hanke, paattyy syksylld 2024. Rakennus-
valvontaan jaé talldin henkiléstddn vajausta (rakennustarkastajan tydaika 60%).

Toimintakulut:

e Suurin osa kuluista on henkiléstdkuluja.

e Asiantuntijapalveluihin on varattu yht. n. 165.000 € vuodelle 2024, joilla tuotetaan
mm. kaavoituksen ja ympdriston filan seurannan edellyttdmid selvityksid. Myds so-
pimuksellisten asioiden asiantuntija-avulle on gjoittain tarvetta rita-asioiden ratkai-
semiseksi tai niiden syntymisen valttdmiseksi. Tonttien lohkomiskulut vaihtelevat vuo-
sittain, varauduttava liséksi katualueiden lunastustoimituksiin. Rakennusvalvonnan
arkiston digitointia hoidetaan omana tydnd.
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¢ Maaomaisuuden painatuksiin ja ilmoituksiin on esitetty lisattdvan tonttimarkkinoin-
tiin / alueiden visualisointiin 20 000 €.

e Tieto lisdd toimivuutta —hankkeen omarahoitusosuus v. 2024 on 22 125 €, mikd on
lisétty kuluna hankkeen asiantuntijapalveluinin.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintatuotot:

e Tuotoista suurin osa on lupamaksuja sekd tonttien tai muiden maa-alueiden vuok-
ria.

¢ Maankdayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epdvarmaa.

Toimintakulut:

e Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisid muutoksia.
TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2026

Toimintatuotot:

e Tuotoista suurin osa on lupamaksuja sekd tonttien tai muiden maa-alueiden vuok-
ria.

¢ Maankdayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epdvarmaa.

Toimintakulut:

¢ Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisid muutoksia.
TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2027

Toimintatuotot:

e Tuotoista suurin osa on lupamaksuja seké tonttien tai muiden maa-alueiden vuok-
riqa.

e  Maankdayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epdvarmaa.

Toimintakulut:

e Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisid muutoksia.
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Tulosalue Maaseutu- ja kylapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupddllikkd Ari Uotila.

Toiminnan kuvaus

Maaseutu- ja kyldpalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossapito- ja
perusparannusavustusten kasittelyd sekd kyldtoimintaan ja maa- seudun kehittdmiseen liit-
tyvi@ asioita. Lisdksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraustoi-
minta

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Janakkalan maaseutualueiden yksityistieverkon likennditavyyden ylldpitémistd pyritédn tur-
vaamaan riittévin avustuksin yksityisteiden kunnossapitoon ja perusparannukseen. Tuettavia
yksityisteitd on noin 260 km.

Avustaa Janakkalan kylatoimintayhdistysten kyl&toimintaa ja kyl&toimintaa tukevien jarjes-
tétalojen ylldpitoa.

Janakkalan kunnan omistamien vilielysmaiden vuokraaminen viljelykdyttéén Janakkalan
kunnan maankdytdn suunnittelun antamin ohjein.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA 2023 [TA2024 [1S2025 [I1S2026 [1S 2027
Yksityisteiden avustus kunnossapitoon, €/km 405 405 413 500 500 500

Lisatietoja suoritteista: Kunnan avustus on kattanut noin kolmanneksen yksityisteiden vuotui-
sesta kunnossapidon arvosta. Tavoite, ettd avustus kattaisi jatkossa enemman yksityisteiden
kunnossapidon arvosta.

Tulosalueen HTV

Tulosalueella ei ole omaa henkildkuntaa vaan palvelut ostetaan Maaseutupalveluyksikkd
tulosalueelta.
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Maaseutu- ja kyldpalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot
sisaiset
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisaiset
Toimintakate

josta sisdiset
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

50
103 217
103 267

-9 687
-79 182
-100
-156 569
0

-245 538
-173 293
-72 245
-142 271
-72 245

0
-4 811

-147 082

TA 2023

2082
76 000
78 082

2082

-113 376
-1094
-158 978
0

-273 448
-167 018
-106 430
-195 366
-104 348

0
-12187

-207 553

TA Muutok-
set 2023

Muutettu
TA 2023

2082
76 000
78 082

2082

-113 376
-1 094
-158 978
0

-273 448
-167 018
-106 430
-195 366
-104 348

0
-12187

-207 553

TA 2024

5240
76 200
81440

5240

-118 373
-650
-162 795
-4180
-285 998
-169 445
-116 553
-204 558
-111313

-204 558

TS 2025

5371
78 105
83476

5371

-121332
-666
-166 865
-4 285
-293 148
-173 681
-119 467
-209 672
-114 096

-209 672

TS 2026

5505
80058
85563

5505

-124 366
-683
-171 036
-4 392
-300 477
-178 023
-122 453
-214914
-116 948

-214914

TS 2027

5643
82059
87702

5643

-127 475
-700
-175312
-4 501
-307 989
-182 474
-125515
-220 287
-119872

-220 287

Tuloarvioiden ja madardrahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

¢ Toimintatuotot: Toimintatuotot ovat pddosin kunnan omistamien viljelysmaiden

vuokratuottoja, jossa vuodesta 2023 Idhtien taimitarhatuotannossa olevia peltoalu-
eita ei katsota viljelysmaaksi vaan taimitarha-alueeksi, jolloin niiden vuokrauksesta
sopii maankdayttd, jolloin myods vuokratuotot ohjautuvat maankéayton tuloiksi.

e Toimintakulut: Kustannukset kasittévat Janakkalan kunnan osuuden Maaseutupal-
veluyksikkd Hdmeen suorittamasta lakisddteisestd maaseutuhallinnon palvelusta
sekd tydpanosta Janakkalan maaseudun kehitt@mistehtdvissd. Ndiden lisaksi ku-
luissa on mukana Janakkalan kunnan avustukset yksityisteille, kylGtoimintaan sek&
keskeisesti kylGtoiminnassa olevien kyldtalojen kunnostukseen ja materiaalihnankin-

toihin.

TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2025-2027

e Yksityistieavustusten malfillinen nosto. Muuten toimintatuotoissa ja —kuluissa ei ole
nahtavissd merkittévid tasomuutoksia edellisiin vuosiin ndhden.
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Tulosalue Maaseutupalveluyksikko
Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupddllikkd Ari Uofila.

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluyksikkd Hdme vastaa lakisGdteisten maaseutuhallinnon palvelujen tuotan-
nosta koko Riihim&en sek& Hameenlinnan seuduilla siten, ettd syntyneet kustannukset jae-
taan alueen kunnille palvelun tarpeen laagjuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikkd voi tdman li-
saksi myydd alueen kunnille lisGpalveluja maaseutuhallinnon ei-lakisaateisiin tehtaviin. Maao-
seutupalveluyksikdn toimintaa on osin hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta p&éatoimi-
paikka on Janakkalassa, josta myds yksikdn toimintaa ohjataan. Toiminta-alueella tukien pii-
rissd on peltoa noin. 67000 hehtaaria.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Maaseutupalveluyksikkd Hodme tuottaa kuntien lakisGateiset maaseutuhallintopalvelut riitta-
vin ja asiantuntevin viranhaltijoin Hdmeenlinnan ja Riihim&en seudun kuntiin ja kaupunkei-
hin.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA2023 [TA2024 [1S2025 [IS2026  [IS 2027

Maataloustuissa oleva kasvulohkojen ala, hal6é 632 66 700 67 000 67 000 67 000 67 000

Tulosalueen HTV

Henkilotydvuodet (htv) TP 2022 [TA 2023 [TA 2024 [1S2025 [I1S2026 [IS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-ai- |6 fe} te} 8 fe] fe]
kaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- ai-
kaiset

Mdaaréaikaiset 2

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Maaseutupalvelu yksikko

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Toimintatulot
sisaiset
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisaiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset

Korko sitoutuneelle padomalle

Tehtdvan kokonaiskustannukset

Muut laskennalliset kustannukset

TP 2022

383733
383733
72 245
-372 625
-14 049
-8515
-32 865
-428 053
-392 697
-35356
-44 320
36889

-16 064

-60 384

TA 2023 TA Muutok-
set 2023

452990
452990
106 351
-394 722
-22 683
-8234
-22 674
-448 313
-421 583 0
-26 730
4677
79621

-34993 0

-30316 0

Muutettu
TA 2023

452 990
452990
106 351
-394 722
-22 683
-8234
-22 674
-448 313
-421 583
-26 730
4677
79621

-34993

-30316

TA 2024

507 584
507 584
112373
-415 200
-24761
-8790
-4780
-453 531
-443 750
-9781
54053
102 592

54053

TS 2025

520274
520274
115182
-427 656
-25380
-9010
-4 900
-466 945
-456 920
-10 026
53328
105 157

53328

TS 2026

533280
533280
118 062

-440 486
-26 015

9235
5022

-480 757

-470 481
-10276

52523
107 786

52523

TS 2027

546 612
546 612
121013
-453 700
-26 665
-9 466
-5148
-494 979
-484 446
-10533
51634
110 480

51634

Tuloarvioiden ja madardrahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

¢ Toimintatuotot: Maaseutupalveluyksikkd tuottaa maaseutuhallinnon palvelut Hat-
tulan, Hausjarven, Janakkalan ja Lopen kuntiin sek& Hdmeenlinnan ja Riihim&en
kaupunkeihin. Kukin kunta vastaa sovittujen mittareiden mukaan laskettuna saa-
mansa palvelun kustannukset Janakkalan kunnalle, joista muodostuu Maaseutu-
palveluyksikon fuloft.

e Toimintakulut: Maaseutupalveluyksikon kustannukset muodostuvat p&dosin yksikdn
henkildstdn palkkauskuluista seké toimitiloista kalusteineen. Toimintakulut lisGttyn&
vyorystyerill& on pohjana, josta kulut jaetaan palvelun ostgijille, jolloin Maaseutupal-
veluyksikdn tulojen ja menojen erotus on lopullisessa kustannusjaossa nolla.

TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2025 - 2027

¢ Toimintatuotoissa ja —kuluissa ei tasomuutoksia edellisiin vuosissa.
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Tulosalue Tilapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopdadllikkd Esa Heikkinen.

Toiminnan kuvaus

Kiinteistéjen yllGpito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapasi-
teetti. Kunnan omaan kdyttédn tulevien filojen uudisrakentamisen ja perus- korjauksen tar-
koituksenmukainen rakennuttaminen yhteistydssa kayttdjahallinto- kuntien kanssa. Tulosalu-
een vastuulla olevien kiinteistéjen kunnossapito.

Sisaltad palvelut: kiinteistéjen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (kiinteistdjen yllGpito,
rakennuskorjaukset, rakennuttaminen).

Tehtavat:

kunnan omassa kdytdssd olevien, Kanta-H&dmeen hyvinvointialueen kdytdssé ole-
vien sekd ulkopuolisile vuokrattujen kiinteistéjen yllGpitokorjauksien, kiinteistdnhoito-
téiden, rakennuttamispalvelujen ja kunnossapidon toteuttaminen

kiinteistdjen energian ja vesihuollon jarjestéminen kustannustehokkaasti

ylldpitokorjauksien, kiinteisténhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja kunnossapi-
don toteuttaminen

talonrakennusinvestointien toteuttaminen

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Yhteistydn ftiivistdminen edelleen kayttajdhallintokuntien kanssa tilojen kustannuste-
hokkaan ja tarkoituksenmukaisen kdytdon tehostamiseksi.

Energiatehokkuussopimuksen jatkokauden sadstdtavoitteiden toteuttaminen ja uu-
siutuvan energian kaytoén lisG&dminen.

Kouluverkkoratkaisun edellyttGmien investointien rakennuttaminen.
Sisdilmaprosessin luominen kayttdjaystavalliseksi.

Kiinteistdjen tietojen ja hallinnan siirtdminen yhden ohjelman alle ja PTS suunnitel-
man luominen kaikille kiinteistdille (PTS -> pitk&n tahtdimen suunnitelma, yleensd 5-
10 vuotta). Ohjelmisto kilpailutettu ja kayttédnotettu vuoden 2023 aikana.

Paperiarkistojen digitoiminen (aloitettu vuonna 2022, jatkuu v. 2024 aikana).

Hyvinvointialueen tuomien muutosten sopeuttaminen toimintaan.
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Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA2023 ([TA2024 [1S2025 [I1S2026 [IS 2027
Energiajavesi€ /R-m3/ v 7.2 7.4 7.4 7.5 7.6 7.6
Rakennus R-m3 368074 [395010 [357023 [383023 [372036 (372036

Lisatietoja suoritteista: Energian ja veden kulutusta on arvioitu aciemman toteutuneen kehi-
tyksen pohjalta.

Suoritetaulukon rakennustilavuudessa on huomioitu tiedossa olevat poistuvat ja rakennetta-
vat rakennukset:

Vuosi 2023:

e Nikkari 1 pdivakoti purettu
o Tapailakoti myyty (10.142m3)
e Turengin koulukeskus on valmistunut 39.000 m3

Vuosi 2024:

e Musiikkiopisto myyty 1.935 m3
e Vapari myyty 5,200m3
e Turengin vanhan koulun purku aloitettu

Vuosi 2025:

e Hakamd&en huoltorakennus ja latukonevarasto valmistuu, n. 1,360m3
e Turengin vanha koulu purettu, n.28.930m3
e Tervakosken koulukeskuksen 1.vaihe valmistuu, n. 26.000 m3.

e Varhaiskasvatuksen tilojen toiminnan tarve vaikuttaa tilojen suunnitteluun ja kayt-
t&66n. Haltian pdivékodista ja Paulinkulmasta luopuminen.

Vuosi 2026

e Tervakosken yhteiskoulun ja lukion tiloista puretaan 19.400m3

Vuosi 2027

e Valmistuu Leppdkosken koulun peruskorjaus, jolloin poistuu koulun vanha osa.



Tulosalueen HTV
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Henkildtydvuodet (hiv)

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-ai-

kaiset

28

15

15

15

15

15

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- ai-

kaiset

Mdadrdaikaiset

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Madrdaikaiset toimet (5 vuotta) talonrakennusinvestointien toteuttamiseksi (val-
tuusto hyvaksynyt v. 2019 talousarviossa)

e rakennuttajainsindori 1.1.2019 - 31.12.2023, haettu jatkoa v. 2028 loppuun saakka.
e LVI-rakennuttaja 1.1.2019 - 31.12.2023, haettu jatkoa v. 2028 loppuun saakka.

e sAhkoétdiden rakennuttaja 1.6.2019 - 31.5.2024 (ei taytetty)

e projektirakennuttaja 1.6.2019 - 31.5.2024 (ei taytetty)

Madrdaikaisen henkildstdon tarvetta tarkastellaan talonrakennushankkeiden edetessa (Tu-
rengin ja Tervakosken koulu- ja monitoimikeskukset) ja tehd&an tarvittavat esitykset em. toi-

mien madrdaikaisuuksien jatkamiseksi.

¢ Kiinteisténhoitajien tarve kunnan palveluksessa vihenee HV-alueen vuoksi. Jos kiin-

teistopdivystys halutaan ylldpitéd, niin kiinteistdonhoitajien maardd ei voida véhen-
tad. Selvityksess@ on pdivystyksen hoitaminen muulla tavalla, mm. yhteistyélld tai

ostopalveluna.

e Mdadraaikainen LVI-rakennuttaja eldkodityy syksylléa 2023 -> uutta on yritetty rekry-
toida, mutta hakemuksia ei saatu. Sovittu LVI-rakennuttajan kanssa, etté han jat-
kaa 50% tydajalla vuoden 2023 loppuun saakka. SelvitetGdn vaihtoehtoja resurssin
saamiseksi, esim. muutetaan vakituiseksi toimeksi tai hankintaan ostopalveluna.
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TP 2022 TA 2023 TA Muu- Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
tokset TA 2023
Tilapalvelut 2023
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntitulot 83668 19821 19821 18 083 18535 18998 19473
Muut toimintatulot 8312016 9926501 9926501 10527601 11426908 12364605 12673740
Toimintatulot 8395684 9946322 9946322 10545684 11445443 12383603 12693213
sisdiset 7714951 5826832 5826832 6570413 7370790 8207 084 8412281
Valmistus omaan kaytto6n 257 599 260 000 260 000 130 000 130000 130000 130000
Henkiléstomenot -1181501 -905 905 -905 905 -995 214 -1025071 -1055 823 -1087 498
Palvelujen ostot -1575823 -1496461 -1496461 -2136143 -2 159 253 -2700119 -1793877
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2424444  -2432261 -2432261 -2804848 -3453129 -3182 157 -3265123
Avustukset -11
Muut toimintamenot -1117 521 -697 724 -697 724 -2116750 -2 169 669 -2223910 -2279 508
Toimintamenot -6299300 -5532351 -5532351 -8052955 -8 807 122 -9 162 009 -8 426 006
ulkoiset -5845368 -5328587 -5328587 -7758651 -8 505 460 -8 852 806 -8109 073
sisdiset -453 932 -203 764 -203 764 -294 304 -301 662 -309 203 -316 933
Toimintakate 2353983 4673971 4673971 2622729 2768321 3351594 4397 207
josta sisdiset 7261019 5623068 5623068 6276109 7069 129 7897 881 8095 348
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2580351 -2473880 -2473880 -2397982 -2367074 -2312238 -2224 674
Korko sitoutuneelle padomalle -2775 -88 -88 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 104 904 -63 202 -63 202 496 710 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -124239 2136801 2136 801 721457 401 247 1039 356 2172533

Tuloarvioiden ja madrarahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

e Poistuvien rakennusten (Musiikkiopisto ja Vapari) vaikutus toimintatuottoihin: Tuotot

vahenevat 194.700%€.

Veden ja jateveden hintoihin on tulossa korotuksia vuonna 2024. Tarkkoja lukuja ei
ole vield saatavilla. Arviona on kdytetty vuosien 2021 ja 2022 keskiarvoa, lisattynd
20 prosentilla.

Sisdisissa vuokrissa pddomankorko on vuonna 2022 0.5% ja tdmd& nousee vuonna
2024 3.75 %:iin

Tervakosken kirjaston alakerta on kayttédmattémana ja siitd ei saada tuloja tilapal-
veluille.

Turengin koulukeskuksen ensimmadinen tdysi toimintavuosi, tuotot lisddntyvat edellis-
vuodesta n. 221.800 €.

Toimintakulut:

Poistuvien rakennusten (Musiikkiopisto ja Vapari) vaikutus toimintakuluihin: Kulut va-
henevat 122.750 €.
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Turengin koulun purku vahentad r-m3 28.930 m3. Purkukustannukset ovat n. 1 M €,
jakaantuu v. 2024-2025), v. 2024 arvioitu 500.000 €.

Turengin koulukeskuksen ensimmadinen tdysi toimintavuosi, kulut lisdantyvat edellis-
vuodesta 170.000 €.

Janakkalan Veden ja vesi- ja jdteveden hintoihin on tulossa korotuksia vuonna
2024. Tarkkoja lukuja ei ole vield saatavilla. Arviona on kdytetty vuosien 2021 ja
2022 keskiarvoaq, lisattyné 20 %.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Turengin koulun purku jatkuu, purkukustannus 500.00€

Koulukeskus Tervakoski 1.vaihe valmistuu. Vaikutus toimintakuluihin 5kk (elokuu-jou-
lukuu) 82.000€ ja toimintatuottoihin 106.600€.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2026

Tervakosken yhteiskoulun purkukustannukset 750.000€.

Turengin koulukeskuksen 2. vaihe ja likuntatilat ovat rakenteilla.

Leppdkosken koulun peruskorjaus ja lGmmitystavan muutos pois Oljystd. Toiminnat
pyrit&dn keskittdmdadn uudempaan osaan, jolloin vanhasta osasta voitaisiin luo-

pua.

Heindjoen koulun peruskorjauksen hankesuunnittelu ja suunnittelun k&ynnistami-
nen.

Pikkuniitun pd&ivékodin peruskorjaus.
Kettukallion pdivakodin peruskorjauksen suunnittelu.

Peruskorjaukset ja l@Gmmitysjarjestelmien muutokset pienentévat kayttékustannuk-
sia.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2027

Turengin terveysasema C1, C3-C5 peruskorjaus.

Heindjoen koulun vanhan osan peruskorjauksen hankesuunnitelma ja suunnittelun
aloittaminen. Oppilasm&dérdennusteen vaikutus tilatarpeeseen. Huonompikuntoi-
sen osan korvaaminen uudisrakennuksella.

Leppdkosken koulun peruskorjaus ja [dmmitystavan muutos pois éljystd. Toiminnat
pyritédan keskittdmdadn uudempaan osaan, jolloin vanhasta osasta voitaisiin luo-
puaq.

Pikkuniitun pd&ivakodin peruskorjaus valmistuu.

Turengin kirjasto-likuntahallin peruskorjaus.
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Muuta yleisté:

L&mmOonN, sahkdn ja veden hinnat ovat vaikeasti arvioitavissa filanteiden nopeiden-
muutosten vuoksi. Tilapalveluissa on otettu 2023 kayttédn uusi huoltokirjajdrjes-
telmd@, johon tullaan sisdllyttdmdadn myds rakennusten pitkdn tahtdimen suunnitel-
mat (PTS), jolloin kustannusten arviointi tarkentuu ja helpottuu tulevaisuudessa.
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Tulosalue Aluepalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Maanrakennuspddllikkd Marko Kalela.

Toiminnan kuvaus

Kunnan omaan kayttdédn tulevan infran uudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksen-
mukainen rakennuttaminen yhteistydssa kayttajdhallintokuntien kanssa. Tulosalueen vas-
tuulla olevien alueiden kunnossapito.

Sisaltad palvelut: alueiden kunnossapito (katu-, metsa-, viher-, likunta-, kiinteistd- ja erityis-
alueet) sekd infran suunnittelu ja rakennuttaminen.

Tehtavat:

¢ fulosalueen vastuulla olevien alueiden hoito ja yllGpito kokonaistaloudellisesti
¢ dalueiden energian ja vesihuollon jarjestdminen kustannustehokkaasti

e alueiden kunnossapidon tofeuttaminen

e infra-ja likuntapaikkainvestointien toteuttaminen

¢ liikennesuunnittelu

e konepalveluiden tuottaminen

e katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittdminen.

e kiinfeistdjen piha-alueiden kunnossapito ja rakennuttaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

e Yhteistyon tiivistminen edelleen kayttdjahallintokuntien kanssa alueiden kustannus-
tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kdytdon tehostamiseksi.

e Energiatehokkuussopimuksen jatkokauden sadstdtavoitteiden toteuttaminen ja uu-
siutuvan energian kaytoén lisG&dminen.

¢ Infrainvestointiohjelman toteuttaminen yhteistydssd JaVe:n kanssa.
e Liikuntapaikkainvestointien rakennuttaminen.
e Paperiarkistojen digitointi jatkuu

e Hyvinvointialueen tuomien muutosten sopeuttaminen toimintaan jatkuu edelleen.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA 2023 [TA2024 [1S2025 [1S2026 IS 2027
Katujen kunnossapito €/km 4 060 4 260 4 300 4 400 4 500 4 550
Metsien hakkuusuorite m3 6 200 6 000 5 500 5 000 5 000 5 000

Lisatietoja suoritteista: Hakkumadrissé voi tulla tulevina vuosina kertymdan vihenemistd, jos
metsien suojelua kunnan omistamissa metsissa lisataan.
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Tulosalueen HTV

Henkildtybvuodet (htv) TP 2022 [TA 2023 [TA 2024 [IS2025 [1S2026 [IS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-ai- |- 12,3 12 12 12 12
kaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- qi- |- 0,55

kaiset

Mdadrdaikaiset -

TyOllistetyt - 4 6 6 6 6
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja HTV: Aluepalveluiden henkildstd TP 2022 tulosalueella tila- ja aluepalvelut.

Tuloarviot ja madrdarahat

TP 2022 TA 2023 TA Muu- Muutettu TA 2024
tokset TA 2023
Aluepalvelut g028
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 260238 193 500 193 500 171700
Muut toimintatulot 35332 10000 10000 15600
Toimintatulot 295569 203 500 203 500 187 300
sisdiset 18073 0 0
Valmistus omaan kaytt66n 91944 177 000 177 000 242 000
Henkiléstémenot -547 601 -644 184 -644 184 -636 861
Palvelujen ostot -863526 -1050 355 -1050355 -1200500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -314 192 -375783 -375783 -398 800
Muut toimintamenot -12403 -105 506 -105 506 -69 370
Toimintamenot -1737722 -2175828 -2175828 -2305531
ulkoiset -1659543 -1963 067 0 -1963067 -2179161
sisdiset -78 179 -212 761 -212 761 -126 370
Toimintakate -1350208 -1795328 -1795328 -1876231
josta sisdiset -60 106 -212 761 -212 761 -126 370
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1906 873 -2006 835 -2006835 -1639121
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -39114 -55824 0 -55 824 -2 390
Tehtadvan kokonaiskustannukset -3296195 -3857987 0 -3857987 -3517742

TS 2025

175993
15990
191983

242 000
-655 967
-1231138
-408 770
-71104

-2 366 978
-2 237 449
-129529
-1932996
-129529

-1390192
0
0

-3323 188

TS 2026

180392
16 390
196 782

242 000
-675 646
-1262 541
-418 989
-72 882
-2430 058
-2297291
-132767
-1991 276
-132 767

-1158 835
0
0

-3150111

TS 2027

184902
16 799
201702

242 000
-695 915
-1294721
-429 464
-74 704
-2494 804
-2358718
-136 087
-2051103
-136 087

-974 586
0
0

-3025 689
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUQOSI 2024

¢ Metsien myynfituotot: Mikdli suojeluohjelma Metso alkaa, poistuu noin 50 ha hak-
kuukyps&d puustoa suojelun piiriin. Vaikutus toimintatuottoihin n. -6.000 €.

e Janakkalan kunnan ja Uudenmaan Ely-keskuksen kanssa on heuvoteltu MRL:n mu-
kaisesti teiden siirtymisestd kunnan yllGpidettaviksi kaduiksi. Kaduiksi muuttaminen
koskee Lammintietd ja Harvialantietd, kustannusten lisdys 10.000€/v.

e ELY:n maanteiden muuttaminen kunnan ylldpitdmiksi kaduiksi, kustannusten liséys
10.000 €/v.

e Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon tarve on lisdantynyt kdyton ja kunnossapidet-
t@vien alueiden lisddntymisen vuoksi, kustannusten lisdys 20.000 €/v. Hakamd&en ur-
heilualueen kunnossapitomdadrdarahoja ei ole huomioitu kehysté laadittaessa.

e  Ympdristdon viihtyvyyden lisédmiseen on esitetty lisGtarpeena talousarviovuodelle
2024 25.000€mdadrdaraha. Tarkoituksena lisGtd ympdriston viintyvyyttd muun muassa
istutuksin ja niitoin.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025-2027

e ELY:n maanteiden muuttaminen kunnan ylldpit&miksi kaduiksi jatkuu (tekninen lau-
takunta 11.5.2021 § 101), kustannusten lisdys arvioitu 30.000 €/v. MAdrdraha esite-
t&an TS-vuosille suunnitelmien edetessa.



90
Tulosalue Liikuntapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Likuntapddllikkd Inkeri Jortikka.

Toiminnan kuvaus

Liikuntalain (390/2915) mukaisesti likuntapalveluiden teht&dvénd on luoda edellytykset kun-
talaisten terveyttd ja hyvinvointia edistavalle likunnalle jarjestdmalla likuntapalveluja eri
kohderyhmat huomioon oftaen, tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
sekd rakentaa ja yllGpitad likuntapaikkoja.

Likuntapalveluiden tulosalueelle kuuluvat varsinainen likuntapalveluiden toiminta, uima-
hallli, likuntahallit, keilahalli sek& urheilu- ja ulkoilualueet (kentdt, luistinradat, reitit, ladut, ui-
marannat) kunnossapitoa lukuun ottamatta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Likuntapalvelut pyrkivat luomaan yleiset edellytykset likunnalle paikallistasolla jarjestamallé
turvallisia likuntapalveluja sekd terveyttd ja hyvinvointia edistévad likuntaa. Likuntapalvelut
pyrkivat kannustamaan kuntalaisiac omatoimiseen likuntaan sekd likunnalliseen eldmdanta-
paan yhteistydssd eri toimialojen ja toimijoiden kesken. Keskeisissa paatdksissé osallistetaan
kuntalaisia sekd kayttdjia eri kohderyhmat huomioidaan sek& tehd&dan yhteistyéta eri toi-
mialojen kanssa. Likuntapaikkarakentamisen suunnitteluun otetaan alusta |&htien kayttdjien
edustajat mukaan.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA 2023 [TA2024 [IS2025 [IS2026  [IS 2027
Liikuntatoiminnan avustukset €/asukas 1.1 1.2 1.3 1.4
IAvustusten vaikutuspiirissé olevien [km 2 658 2 640 2 650 2 660 2 670 2 680
Uimahalli

Kavijamadra 34 749 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
70 + asiakkaiden m&aré 4 230 6 500 6 500 6 500 7 000 7 000
Erityislikunta, osallistumisia/vuosi 800 800 800 800
Muu ohjattu liikunta sis. Tapahtumat, osallis- 2 700 2 700 2 700 2 700
tumisia/vuosi

Uinninopetus, osallistujat/vuosi 5510 4 000 5 000 5 000 5 000 5 000
6lk uimataitoisten osuus % testatuista 87 87 87 87
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Liikkunnanohjaus

Liikuntaneuvonta kertojen lkm/vuosi 40 45 50 55
Liilkuntaneuvonta, osallistumisia/vuosi 150 155 160 165
Erityislikunta, osallistumisia /vuosi 1700 1700 1700 1700
Muu ohjattu liikunta, sis. fapahtumat osallis- 1 400 1 400 1 400 1 400
tumisia/vuosi

Lisatietoja suoritteista: Huom. Liikunnanohjauksen suoritteet ja laskentatapa muuttuneet
v.2024. Uimahallilla tapahtuvan toiminnan tunnusluvut on eriytetty omille riveilleen.

Tulosalueen HTV

Henkildtydvuodet (htv) TP 2022 [TA 2023 [TA 2024 [I1S2025 [1S2026 [IS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-ai- 7,75 7.75 7.75 7.75 7.75 7.75
kaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- ai-

kaiset
Md&ardaikaiset 0,33 0,33 0,33 0.33 0.33 0,33
TyOllistetyt 1 2 2 2 2

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1

Lisatietoja HTV: Tervakosken vahtimestarin tydpanosta kaytet&dn 50% Delfort Areenalla Ter-
vakosken alueen koulujen liséksi +0,5HTV (muutoksessa huomioidaan tybpanoksen jakautu-
minen eri toimialojen kesken, ei vaikuta koko kunnan talousarvioon tai taloussuunnitel-
maan),



Tuloarviot ja madrdarahat
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Liikunta

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintatulot
sisdiset
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

43 467
129021

121188
293 676
79103
-341 658
-226 010
-65078
-17 900
-1007 356
-1 658 002
-507 392
-1150610
-1364 326
-1071507

-137727
-43 580
-29 409

-1575 042

TA 2023

52100
188 130

125088
365318
74263
-349 566
-262 355
-48 289
-18 000
-965 682
-1643 891
-523 969
-1119923
-1278573
-1045 660

-98 522
-40 941
-60 452

-1478 488

TA Muu-
tokset
2023

Muutettu
TA 2023

52100
188 130

125088
365318
74263
-349 566
-262 355
-48 289
-18 000
-965 682
1643891
-523 969
-1119923
-1278 573
-1045 660

-98 522
-40 941
-60 452

-1478 488

TA 2024

40005
193 850

7 500

157 445
398 800
69 800
-373 428
-264 205
-98 280
-18 300
-1052 280
-1 806 493
-606 558
-1199 935
-1407 693
-1130135

-102 342
0
-38 080

-1548 115

TS 2025

41005
198 696
7688
161381
408 770
71545
-361 015
-270810
-100 737
-18 758
-1078 587
-1829907
-599 973
-1229933
-1421137
-1158 388

-72 259

-1493 396

TS 2026

42030
203 664

7 880
165416
418 989
73334
-373330
-277 580
-103 255
-19 226
-1105 552
-1878944
-618 262
-1260 682
-1459 954
-1187 348

-63 936
0
0

-1523 890

TS 2027

43081
208 755
8077

169 551
429 464
75167
-386 014
-284 520
-105 837
-19 707
-1133190
-1929 268
-637 070
-1292 199
-1499 804
-1217032

-59 388

-1559192

Tuloarvioiden ja madardrahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:

e Tuotot koostuvat uimahallin ja likuntahallien lippumyyntituotoista sekd likuntapaik-
kojen sekd siirfokatsomoista saaduista vuokrista.

e Hakamd&en urheilukentdn valmistuminen ei vaikuttane vuokratuottoihin, koska Lii-
nalammin urheilukentt& poistuu kdytdstd ja toiminta siirtyy Hakamdakeen.

Toimintakulut:

e Suurin osa kuluista on henkildstékuluja seké sisdisesti laskutettuja kiinteistdjen yllapi-

tokustannuksia.

e Tervakosken vahtimestarin tydpanosta kdytet&dn Delfort Areenalla Tervakosken
alueen koulujen lisdksi. Korjattu kustannusten jakautumista kunnan sis@llé perustuen
tydpanoksen jakautumiseen 50/50. Lisad likuntapalveluiden kuluja 18 500 €. Sivis-
tystoimen puolella vastaava véahennys -18 500 €.

e Liikunnallisen eldmd&ntavan edistdmishankkeeseen lisé& kuluja 25 000 €, hankkeelle
haetaan avustusta 7500 €. Kohderyhmand hankkeessa lapset ja nuoret. Perustuu
Move-tulokset, hyvinvointikertomus, kuntastrategia. sis. hanketydntekijd ékk.
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¢ Voimassa olevassa talousarviossa on 152024 varattuna Liikuntapaikkojen peruslii-
kuntavdlineiston uusimiseen 40.000 €, se ei taytd irtaimen investointiedellytystd,
jossa yksittdisen hankinnan arvon tulee olla 10.000€. N&in ollen varattu madaréraha
on siirretty kayttdtalouteen.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintatuotot:

¢ Tuotot koostuvat uimahallin ja likuntahallien lippumyyntituotoista sekd likuntapaik-
kojen sekd siirftokatsomoista saaduista vuokrista.

Toimintakulut:

e Suurin osa kuluista on henkiléstdkuluja sekd sisdisesti laskutettuja kiinteistdjen yll&pi-
tokustannuksia.

o 14 Likunnallisen eldmdantavan edistdmishanketta pyritddn jatkamaan v. 2025, han-
ketydntekija 12 kk, kuluja 33 800 €, hankkeelle haetaan avustusta 10 140 € (ei huo-
mioitu TA-vuosilla 2025-2026). Kohderyhmdand hankkeessa lapset ja nuoret. Perus-
tuu Move-tulokset, hyvinvointikertomus, kuntastrategia.

e 15.Talonrakennusinvestoinnin Hakamdaen urheilukentdn huoltorakennuksen valmis-
futtua sisGiset vuokrat kustannukset rakennuksen yllGpidosta nostavat toimintaku-
luja, koska Liinalammin uimarannan yhteydessa oleva pukutila sdilyy kdytdssa.

¢ Voimassa olevassa talousarviossa on 152025 varattuna Liikuntapaikkojen peruslii-
kuntavdlineiston uusimiseen 20.000 €, se ei taytd irtaimen investointiedellytystd,
jossa yksittdisen hankinnan arvon tulee olla 10.000€. N&in ollen varattu madaréraha
on siirretty kayttétalouteen.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2026

Toimintatuotot:

¢ Tuotot koostuvat uimahallin ja likuntahallien lippumyyntituotoista sekd& likuntapaik-
kojen sekd siirfokatsomoista saaduista vuokrista.

Toimintakulut:

e Suurin osa kuluista on henkildstdkuluja seké sisGisesti laskutettuja kiinteistdjen yll&pi-
tokustannuksia.

e Voimassa olevassa talousarviossa on 152026 varattuna Likuntapaikkojen peruslii-
kuntavdalineistdn uusimiseen 20.000 €, se ei tAytd irfaimen investointiedellytystd,
jossa yksittdisen hankinnan arvon tulee olla 10.000€. N&in ollen varattu madardraha
on siirretty kayttétalouteen.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2027

Toimintatuotot:

e Tuotot koostuvat uimahallin ja likuntahallien lippumyyntituotoista sekd likuntapaik-
kojen sekd siirtokatsomoista saaduista vuokrista.
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Toimintakulut:

e Suurin osa kuluista on henkildstdkuluja sekd sisdisesti laskutettuja kiinteistéjen yllapi-
tokustannuksia.
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Tulosalue  Ateria- ja puhtauspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelupddllikkd Mervi Erkkil&-Rautiainen

Toiminnan kuvaus

Ateriapalvelun tehtdvand on suunnitella ja vastata yhdessé ulkoisen palvelutuottajan
kanssa sivistystoimen tarvitsemien ateriapalveluiden jarjestGmisesta.

Puhtauspalveluiden tehtGvand on laatia palvelukuvaukset, niin ettd palvelutuottaja ylldpi-
taa tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoq, joka osaltaan ylldpitdd pintamateri-
aalien kuntoa ja parantaa iimanlaatua kunnan kiinteistéssa.

Ateria- ja puhtauspalvelut vastaavat ulkoisen palvelutuottajan palvelukuvausten ja — sopi-
muksen sis@lléstd ja sen toteutumisesta ja valvonnasta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024-2027

Ateria- ja puhtauspalveluiden toiminnan IGhtékohtana on tilagja-asiakkaiden tarpeet. P&a-
painona on palvelutuotannon jariestéminen ulkoisen palvelutuottajan kanssa sopimuksen
mukaan asiakasldhtdisesti ja taloudellisesti. Yhteydenpito tilaaja-asiakkaan ja palvelutuotta-
jan vdalilla, sekd palveluiden laadun varmistus ja valvonta.

Palvelupadllikkd on mukana asiantuntija roolissa mm. Tervakosken koulun 1. vaiheen suun-
nittelussa, ateria- ja puhtauspalveluiden osalta.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA 2023 [TA 2024 1S 2025 TS 2026 TS 2027
Koululounaat 386790 (382204 (378214 366214 354714
Varhaiskasvatuslounaat 119 396 125124 118 124 111124 104 124

Ateriamdadrat ovat tilagja organisaation antamien ennakkotilausten mukaiset




Tulosalueen HTV
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Henkildtybvuodet (htv) TP 2022 [TA 2023 [TA 2024 [IS2025 [1S2026 [IS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-ai- (80 54 2 2 2 2
kaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-ai- (3 6

kaiset

Mdadrdaikaiset 13 2

TyOllistetyt 3

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja HTV: Ateria- ja puhtauspalveluilla tydskentelee palvelupddllikkd ja toimistosihteeri.

Tuloarviot ja madrdarahat

Ateria- ja puhtauspalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Tuet ja avustukset
Toimintatulot
sisdiset
Henkiléstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Korko sitoutuneelle padgomalle

Tehtdvan kokonaiskustannukset

Muut laskennalliset kustannukset

TP 2022

4354217
1355
4355572
4263908
-2056 076
-556 668
-1431565
-378 082
-4 422 390
-4041 439
-380951
-66 818
3882957

-68 630
-16 775
-129 888

-282 111

TA 2023 TA Muu- Muutettu
tokset 2023  TA 2023

3869 159

3869 159
3348420
-2218083
-387 159
-1379372
-406 794
-4 391 408
-3980338
-411070
-522 249
2937350

-72 305
-16 024
-282 164

-892 741

3869 159

3869 159
3348420
-2218083
-387 159
-1379372
-406 794
-4 391 408
0 -3980338
-411 070
-522 249
2937350

-72 305
0 -16 024
0 -282 164

0 -892 741

TA 2024

1320960

1320960
1320960
-120 683
-7 132
-2110
-208 930
-338 855
-128 873
-209 982
982 105
1110978

-33428
0
-12270

936 407

TS 2025

1349772

1349772
1349772
-124 303
-7 310
-2163
-214 153
-347 929
-132 698
-215232
1001843
1134541

1001843

TS 2026

1383514

1383514
1383514
-128 032
-7 493
-2217
-219 507
-357 249
-136 637
-220612
1026 265
1162902

1026 265

TS 2027

1418082

1418082
1418082
-131873
-7 680
-2272
-224 995
-366 821
-140 693
-226 128
1051262
1191954

1051262
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUQOSI 2024

Valtuusto on kokouksessaan 9.1.2023 (4 §) paattanyt, ettd ateria- ja puhtauspalvelut koko-
naisulkoistetaan. Palvelut on ulkoistettu 1.4.2023 alkaen

Kaikki sivistystoimen tarvitsemat ateriapalvelut ja -osat ostetaan kokonaisuudessaan ulkoi-
selta palvelutuottajalta ja ovat 1.1.2024 alkaen ulkoisia palveluita ja ne siirtyvat sivistystoi-
men talousarvioon ulkoisiksi palvelukuluiksi.

o Myyntituotot koostuvat sisdisistd ateriapalvelutuotoista, jotka ovat asiantuntijapal-
veluita sekd sisdisistd puhtauspalvelutuotoista.

¢ Mahdoallista hinnankorotusta ateria- ja puhtauspalveluille, ei ole talousarviota laa-
dittaessa tiedossa ja niitd ei ole huomioitu talousarviossa.

e Hakamdaen urheilukentdn huoltorakennuksen valmistuminen lisd& puhtauspalvelui-
den tarvetta. Vaikuttaa sekd sisdisiin tuottoihin ja ulkoisiin kuluihin.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

e Tervakosken koulun 1 vaiheen valmistuminen, lis&& puhtauspalveluiden tarvetta.
Puhtauspalveluiden kustannukset eivat muutu, jos samanaikaisesti Tervakosken yh-
feiskoulu poistuu kaytdsta.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2026

e muutoksia ei ole tiedossa

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2027

e muutoksia ei ole tiedossa
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Toimielin Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen,
lukiokoulutukseen, koululaisten iltapdivatoimintaan, kirjastoon ja nuorisotoimintaan liittyvista
asioista. Taiteen perusopetuksen sekd vapaan sivistystydn palvelut sisdltyvat ostopalveluihin.

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilén ja yhteiskunnan tarpeet huomioonottavaa laa-
dukasta kasvatusta ja koulutusta sekd tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen elinik&i-
seen oppimiseen sekd oppimisen iloon.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2024 - 2027

Toimielimen yhteisind tavoitteina ovat valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden to-
teuttaminen vuosittain madriteltdvien toimenpiteiden kautta. Tarjoamme toimivia ja laa-
dukkaita sivistyspalveluita kuntalaisille sekd edistdmme lasten ja nuorten oppimista ja hyvin-
vointia. Lautakunta tekee fiivistd yhteistydtd kunnan muiden toimielimien kanssa. Térkeim-
pAnd tavoitteena on uudistaa kunnan nykyistd kouluverkkoa rakentamalla modernit koulu-
keskukset molempiin taajamiin.

Suunnitelmakaudelle sis@ltyvat Tervakosken koulukeskuksen ensimmdisen vaiheen rakenta-
minen sekd Turengin koulukeskuksen toisen vaiheen suunnittelu ja rakentaminen. Suunnitel-
makaudelle sisaltyvat myos Tanttalan sekd Vahikkalén koulujen toiminnan padattyminen op-
pilasmadrédn véhenemisen vuoksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksen vaikutukset toimintaympdris-
t66n huomioidaan toiminnan kehittdmisessa. Erityisind painopistein& ovat yhdyspintatyé hy-
vinvointialueen eri toimijoiden kanssa.

Lasten hyvinvointia ja lapsen oikeuksia kehitetddn Unicefin lapsiystévallinen kunta -mallin
mukaisesti. Tavoitteena on jatkaa Unicefin mydntdma lapsiystévallinen kunta — kehittdmis-
tyétd edelleen mallin mukaisesti.

Lautakunnan alaiset tulosalueet tekevat yhteistydta seudullisesti osallistumalla hankkeisiin ja
yhteistydpalavereihin sek& kehittGmisverkostoinin.

Toimialan strategiset tavoitteet

Janakkala on yhteisdllinen ja yrittelis kunta, jonka kehittédmiseen kaikki osallistuvat

Teeman kuntatason mittarit: Asukaskokemustutkimus, henkildstdkertomus, henkildstdkysely,
hyvinvointikertomus
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Strategian tavoite Toimenpide

Uudistuva kuntaorganisaatio on ket-  |Osallistumme akfiivisesti yhdyspintatydhén hyvinvointialu-
terd ja yhteistydkykyinen een sekd yhteistydhdn jarjestdjen ja kuntalaisten kanssa.
Yhteisdllisyys lisGantyy Yhteisollisen toimintakulttuurin kehittdminen. Lapsiystavalli-

nen kunta —-mallin toteuttaminen.

Henkildstd voi hyvin Tydhyvinvointia edistetddn mm. tydhyvinvointiluentojen,
Kiila-kuntoutuksen ym. keinojen avulla. Hyddynnet&dn
henkildstokyselyn tuloksia tydhyvinvoinnin edistamisessd.
Henkildstolle tarjotaan sekd tydnantajan toimesta, ettd
tydntekij@dn omaa kiinnostusta tukien mahdollisuus osallis-
tua ammattitaitoa ylldpitaviin ja kehittdviin koulutuksiin.

Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierrettd

Teeman kuntatason mittarit: Asukasluku, energiatehokkuussopimus (KETS), yritysbarometri,
Kanta-Hadmeen jarjestdkartta, yhteisdveron kehitys, yritysten nettomdadrd, tydllisyyden kehi-
tys, huoltosuhde, llmastovahfi

Strategian tavoite Toimenpide

Kaikilla toimijoilla on erinomaiset toimin-[Tervakosken koulukeskuksen ensimmdisen vaiheen raken-
tapuitteet faminen.

Kestava kehitys on luonteva osa kun-  |[SGhkoisen materiaalin kaytén lisddminen kirjastoissa, var-
nan arkea haiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Kunta on rohkea kehittdjd ja kokeilija  |Henkildstod tuetaan ja kannustetaan kokeiluihin ja kehit-
tamiseen.

Toimintaa kehitetddn osallistumalla valtakunnallisiin, seu-
dullisiin ja kuntakohtaisiin kehitt@mishankkeisiin.

Janakkalan turvallisessa ympdristdssd viihdytddn ja voidaan hyvin

Teeman kuntatason mittarit: Palautekanavan palaute, hyvinvointikertomus, kouluterveysky-
sely, asukaskokemustutkimus

Strategian tavoite Toimenpide

Asiakaspalvelu on erinomaista Asiakaspalvelun sadnndllinen arviointi ja kehittdminen
osana foimialan ja tulosalueiden johtoryhmien tydskente-
lyd.

Janakkalassa voidaan hyvin Lapsiystavallinen kunta —statuksen saavuttaminen ohjel-

maan littyvié toimenpiteitd toteuttamalla.
Hyvinvointikertomuksen tietojen pohjalta suunnitellaan toi-
menpiteitd hyvinvoinnin edistGmiseksi.

Oppimisen ilo kulkee 1&pi eldmdén Lukuinnostusta ja lukutaitoa kehitet@én systemaattisesti ar-
kityossd.
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2022 TA 2023 ([TA 2024 [TS 2025 (TS 2026 (TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikai- (312 308 321 318 315 312
set
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat 28,2 28.2 26,2 26,2 26,2 26,2
osa-aikaiset
Md&daraaikaiset 36,5 25,6 30 29 28 27
TyOllistetyt 4 0 0 o] 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1.5 0 1.8 0 0 0
Tuloarviot ja madrdarahat
TP 2022 TA 2023 TA Muu- Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
tokset TA 2023
SIVISTYSLAUTAKUNTA 2023
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntitulot 1249 307 1150165 1150165 1171452 1200738 1230757 1261526
Maksutulot 655 608 654 647 654 647 570754 585023 599 648 614 640
Tuet ja avustukset 359115 405 000 405 000 527 869 541566 555105 568 982
Muut toimintatulot 93534 124 589 124 589 163 084 212 361 216 670 221012
Toimintatulot 2357564 2334401 2334401 2433159 2539688 2602 180 2666 160
sisdiset 54 560 40 849 40 849 40 095 41097 42125 43178
Henkiléstomenot -18961702 -20038678 -20038678 -21287435 -21423998 -21712727 -22206076
Palvelujen ostot -8208078 -8209420 -8209420 -8676276 -8 825381 -9009 350 -9234 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -849091 -1118633 -1118633 -1071123 -1008 949 -1004 584 -1030324
Avustukset -605 329 -656 568 -656 568 -607 699 -622 891 -638 464 -654 425
Muut toimintamenot -4 042988 -4534245 -4 534245 -5602 486 -6 352 446 -7 160 883 -7 339930
Toimintamenot -32667 188 -34557 544 -34557544 -37245019 -38233666 -39526008 -40465 565
ulkoiset -25561802 -27 244368 0 -27244368 -31108866 -31307991 -31775169 -32520955
sisaiset -7105387 -7313176 -7313176 -6136153 -6 925675 -7 750 839 -7 944 610
Toimintakate -30309 625 -32223143 -32223143 -34811860 -35693978 -36923828 -37 799 405
josta sisdiset -7050827 -7272327 -7272327 -6096 058 -6 884578 -7708714 -7901432
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -133 994 -175 165 -175 165 -68 648 -34 333 -31 864 -4 461
Korko sitoutuneelle paaomalle -74 879 -68 369 0 -68 369 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -939004 -2035612 0 -2035612 -413 430 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -31457501 -34502 289 0 -34502289 -35293938 -35728311 -36955692 -37 803 866




101
Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallinfop&dllikkd Titta Tuomola.

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaad sivistyslautakunnan toiminnan sekd sivistystoimen johtamisen kustannus-
paikat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024 - 2027

Sivistystoimen johtamisen kustannuspaikka vastaa asioiden valmistelusta p&atdksentekoa
varten yhteistydssa tulosalueiden kanssa. Lisdksi se vastaa toiminnan kehittdmisestd, talou-
den ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordinoinnista sekd tulosalueiden ohjauksesta ja neu-
vonnasta.

Sivistystoimen hallintoa kehitetddn edelleen siten, ettd padtdksenteossa ja toiminnassa to-
teutuu taloudellisuuden ja tuottavuuden sekd vaikuttavuuden arviointi.

Tulosalueen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2022 ([TA 2023 [TA 2024 (TS 2025 (TS 2026 (TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 6 6 6 6 6 6
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0 0 0 0 0
Md&araaikaiset 0 0 0 0 0 0
TyOllistetyt o 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat o 0 0 0 0 0
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Sivistystoimen hallinto

Tuloarviot ja maararahat
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot

Toimintamenot
ulkoiset
sisaiset

Toimintakate

josta sisdiset
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

-419 864
-35689
-7418
-19870
-482 841
-458 765
-24 075
-482 841
-24 075

-422
-12 858

-496 121

TA 2023 TA Muutok-
set 2023

-429 204
-35795
-7 105
-12 885
-484 989
-468 604 0
-16 385
-484 989
-16 385

-248 0
-26 764 0

-512 001 0

Muutettu
TA 2023

-429 204
-35795
-7 105
-12 885
-484 989
-468 604
-16 385
-484 989
-16 385

-248
-26 764

-512 001

TA 2024

-471 639
-50 863
-12 620
-21930

-557 052

-527 939
-29113

-557 052
-29113

0
-3050

-560 102

TS 2025

-482 151
-52135
-12 936
-22478

-569 699

-539 859
-29 841

-569 699
-29 841

-569 699

TS 2026

-496 616
-53438
-13 259
-23 040

-586 353

-555 766
-30 587

-586 353
-30587

-586 353

TS 2027

511514
54774
-13590
23616

-603 494

572143
-31352

-603 494
-31352

-603 494

Tuloarvioiden ja madardarahojen perustelut

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintakulut:

e Palvelujen ostot: Asiantuntijapalveluihin varattu 10 000€ vhemman kuin vuonna
2023, kilpailutusten asiantuntijapalvelut.

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kaluston hankintaan 5 000€ enemman kuin vuonna
2023, hallinnon tydvdlineiden (mm. tietokoneiden) uusiminen.

e  Muut toimintakulut: Sisdiset vuokrakulut noin 9 000€ enemman kuin vuonna 2023.
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen viranhaltija: varhaiskasvatusjohtaja Riitta Ranta

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltéd varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepdivéhoidon, pdivakotihoi-
don, varhaiserityiskasvatuspalvelut ja avoimen varhaiskasvatuksen.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvand on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalve-
luita ja huolehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta sekd varhaiskasvatuksen palvelu-
seteleistd. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita ovat pdivakotihoito, perhepdivéhoito ja
avoin varhaiskasvatustoiminta. Yksityinen varhaiskasvatus on valvottua ja palvelun tuotta-
jien kanssa tehdddn yhteistydtd. Yksityinen varhaiskasvatus hankitaan asiakkaalle myénnet-
tavalla palvelusetelill&.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024 - 2027

Varhaiskasvatuksessa valmistaudutaan varhaiskasvatuksen palvelu- ja tarvekuvauksen mu-
kaisiin toimenpiteisiin littyen henkildstdodn ja tiloihin seké& Haltian pdivakodin tarveselvityk-
seen. Yksityinen varhaiskasvatus vahvistaa kunnan alueella tarjottavaa monipuolista var-
haiskasvatuspalvelua. Yksityinen ja kunnan varhaiskasvatus tekevat yhteistyota.

Varhaiskasvatuksessa on pdivitetty sekd kunnan esiopetussuunnitelma etté esiopetuksen
opiskeluhuoltosuunnitelma, jotka molemmat astuivat voimaan 1.8.2023. Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmien laatiminen on laajennettu koskemaan myés varhaiskasvatusta.

Keskeisid asioita varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa ovat leikki, lasten ja huoltajien osal-
lisuus sekd vuorovaikutus. Toiminta IGhtee lasten mielenkiinnon kohteista, vahvuuksista ja tar-
peista. Varhaiskasvatuksessa sekd esiopetuksessa painotetaan luontotoimintaa ja liikku-
mista.

Janakkalassa noudatetaan lain mukaista mitoitusta. Seurantaa tekevat varhaiskasvatuksen
palvelupddllikkd sekd pdivakotien johtajat. Lapsimadré kasvattajaa kohti ryhmissé on 4 - 7
rippuen lasten iasta.

Systemaattisen arvioinnin kehittdminen sekd lasten osallisuuden lisé&minen ohjaavat toimin-
taa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Varhaiskasvatuslain ja Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden muutosten mukaisesti lapsen saamaa tukea vahvistetaan ja inklusiivista
toimintakulttuuria kehitet@dn. Varhaiskasvatushenkildstén digipedagogista osaamista vah-
vistetaan.

Vuoden 2024 aikana edistetddn yksityisen pdivékodin kaynnistdmistd, jonka seurauksena
henkiléstokuluja véhennet&dn elokuusta 2024 lukien vuodelta 2024 200 000 € ja suunnitel-
mavuosilta 500 000 € / vuosi. Lisksi vuoden 2024 aikana selvitetddn kotihoidontuen kuntali-
san vaikutukset.
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Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 |[TA 2023 |[TA 2024 (TS 2025 (IS 2026 (TS 2027

Ohjattu perhepdivahoito

Lasten lukumadrd/kk 71 60 60 50 40 40

€/lapsi/v, brutto 13 295 15 527 11 532 13 401 16 308 15932

€/lapsi/v, netto 12 353 14 527 10 615 12274 14 864 14 451
Paivakodit

Lasten lukumadréd/kk, pdivéhoito 416 440 400 400 400 400

Lasten lukumadré/kk, vuorohoito 45 30 30 30 30 30
€/pdivakotilapsi/v, brutto 13 366 13919 16 407 15878 16 295 16 707
€/pdivakotilapsi/v, netto 12 397 12 954 15516 14 965 15 360 15748

Esiopetus

Esioppilaiden lukumadra/kk 139 170 170 130 130 140
€/esioppilas/v, netto 8 812 7 985 7 006 9 265 2 531 9126

Kotihoidon tuki

Lasten lukumadré/kk 136 140 130 130 130 130

€/lapsi/v 3924 4132 4108 4210 4316 4 424

Osittainen kotihoidon fuki

Lasten lukumadara/kk 56 50 50 50 50 50

€/lapsi/v 1178 1430 1320 1353 1387 1421
Palveluseteli *

Lasten lukumadré/kk 226 220 200 200 200 200

€/lapsi/v, netto 8 850 9 086 9 769 9 968 10 224 10 477
Tulosalueen HTV

Henkiléty6vuodet (htv) TP 2022 |TA 2023 [TA 2024 ([TS 2025 (TS 2026 (TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 127 128 137 136 135 134
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat 1,1 1,1 0,5 0,5 0,5 0,5
osa-aikaiset

Md&daraaikaiset 19 3 8.5 7.5 6,5 5,5
Tyollistetyt 0 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0 0 0 0

Lisatietoja: Vakinaisten kokoaikaisten lukumdadrassé talousarvion 2024 muutokset: palvelu-

suunnittelijan virka osa-aikaisesta kokoaikaiseksi, kaksi lastenhoitajan vakinaista toimea, kah-

den vuoden 2023 aikana vé&henevan perhepdivéhoitajan toimen muuttaminen lastenhoi-
tajiksi sekd pdivakoti Pesépuun vuoden 2023 alussa perustetut viisi vakinaista toimea.

Madréaikaisten tydntekijdiden lukumdadrdn odotetaan véhenevdn syksystd 2024 alkaen.

Suunnitelmavuosille on arvioitu yhden madré&aikaisen lastenhoitajan ja vakituisen perhepdi-
vahoitajan vahennys vuosittain.
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Varhaiskasvatus

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintatulot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintamenot

ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle padomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022

4190
509631
26731
4345

544 897

-6 070 236
-3545312
-131475
-599 629
-826 414
-11173 066
-9428814
-1744 252
-10 628 169
-1744 252

-38 479
-19 087
-344 650

-11 030 385

TA 2023

0

510000
80000
4000

594 000

-6 294 409
-3552851
-157 271
-650 000
-805423
-11459 953
-9 636 260
-1823 694
-10 865 953
-1823694

-2 880
-16 967
-758 041

-11 643 841

TA Muu- Muutettu
tokset TA 2023
2023

0

510000
80000
4000

594 000

-6 294 409
-3552851
-157 271
-650 000
-805 423
-11459 953
0 -9636260
-1823 694
-10 865 953
-1823694

-2 880
0 -16 967
0 -758 041

0 -11643841

TA 2024

438 000
80000

518 000

-6 710 275
-3621543
-148 150
-600 000
-1027 608
-12107 576
-10850671
-1256 905
-11589 576
-1256 905

-22953
0
-130 440

-11742 969

TS 2025

448 950
82500

0

531450

-6 590724
-3712082
-126 229
-615 000
-1053 298
-12.097 332
-10 809 005
-1288 328
-11 565 882
-1288 328

-4701

-11570583

TS 2026

460174
84563

0

544736

-6 738 360
-3804 884
-129384
-630375
-1079631
-12382 634
-11 062 098
-1320536
-11837 898
-1320536

-4701

-11 842 599

TS 2027

471678
86677

0

558 355

-6 887 781
-3900 006
-132619
-646 134
-1106 621
-12673 161
-11319612
-1353 549
-12114 806
-1353549

-4 461

-12119 267

Tuloarvioiden ja madardarahojen perustelut

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:

e Maksutuotot: varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos tuli voimaan 1.8.2023.
Tulorajat muuttuivat siten, ettd asiakasmaksutuotot pienenevat. Arvioitu, ettd tuo-
tot véhenevdt n. 72 000 € vuoteen 2023 verrattuna.

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Vakituisten tyontekijdiden henkildstokulut ovat nousseet alkuperdi-
sestd vuoden 2023 talousarviosta n. 200 000 € Paivakoti Pesépuun perustamisen

johdosta.

e Henkildéstokulut: Yhden vakituisen perhepdivahoitajan toimen vahent@dminen el&-
kditymisen yhteydessd, henkildstokulujen arvioidaan vahenevdn n. 36 000€.

e Henkildstokulut: Varhaiskasvatuksen hallinnossa oleva palvelusuunnittelijan virka
esitet@ddn muutettavaksi 1.5.2024 alkaen pdivakodin johtajan viraksi. Pdivakotiyksi-
kdiden madrd on lisddntynyt Turengissa kahdella pysyvalld yksikolld (koulukeskuk-
sen esiopetus sekd pdivakoti Pesdpuu). Paivakodin johtajilla on jo ennest&dn use-
ampi pdivakotiyksikkd johdettavanaan ja he toimivat Ihiesinenkildnd merkittévan
suurelle madardlle tydntekijoitd, eikd heiddn alueitaan voida sen takia kasvattaa
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enempdadd. Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtdvid on mahdollista jarjestelld vudel-
leen palvelusuunnittelijan viran vapautuessa ja muuttaa palvelusuunnittelijan virka
pdivakodin johtajan viraksi. Kustannusvaikutus noin 12 000€ vuodessa.

Henkildstokulut: Kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vapautunutta vakanssia
esitetddn muutettavaksi varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi vuoden 2024
aikana. Pdivakodeissa kasvatus- ja opetus- ja hoitotehtdvissd toimivista varhaiskas-
vatuslain 35 §:ssa tarkoitetusta henkildstdstd vahintéan kahdella kolmasosalla tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puo-
lella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (varhaiskasvatuslaki 37§ ). Henkildsto-
MAadrddn ei aiheudu muutoksia, mutta edistetddn varhaiskasvatuslain edellytta-
man henkildstdrakenteen saavuttamista. Kustannusvaikutus noin 2 000 €/tydnte-
kij&/vuosi, kustannukset sis@ltyvat taloussuunnitelmaan.

Henkildstdkulut: Varhaiskasvatuksessa tulee lapsiryhmissé toteutua kasvatusvastuul-
listen aikuisten vaadittu maard koko ajan, myds poikkeustilanteissa. Kasvatusvas-
fuullisten aikuisten madard ei saa olla alle sallitun edes tilapdisesti esimerkiksi yll&tta-
vien poissaolojen aikana. Sijaisten saaminen pdivakoteihin on darimmaisen vai-
keaa, edes tydvoiman vuokrauksen kautta ei ldhesk&dn aina saada tarvittavia si-
jaisia. Esitet@dn kahden vapautuneen perhepdivéhoitajan toimen muuttamista
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimiksi, joiden tehtGvand on toimia pdivako-
deissa varahenkildind. Merkittava osa palkkakuluista arvioidaan sadstettavan tyd-
voiman vuokrauskulujen sekd sijaiskulujen véhenemisend, joten muutoksen arvioi-
daan olevan Idhes kustannusneutraali. Vakituisten sijaisten palkkaaminen vahen-
tad lisdksi hallinnon tydmadréad merkittavasti ja lisdd paivakotiryhmien turvalli-
suutta, kun ulkopuolisten sijaisten maaré véhenee.

Henkildstdkulut: Harvialan pdivékodissa ja Porttilantien pdivékodissa on perustettu
muutama vuosi sitten filapdisiksi tarkoitetut lisGryhmat, jotta asiakaspaikkoja on
saatu akuuttiin tarpeeseen lisdd. Tarve on osoittautunut pysyvaksi, joten myds hen-
kildstoresurssi kyseisiin ryhmiin fulee vakinaistaa. Yksityinen varhaiskasvatus ja perhe-
pdivahoito on molemmissa taagjamissa vahentynyt. Perustetaan madardaikaisia pal-
velussuhteita korvaamaan kaksi uutta vakituista lastenhoitajan toimea 1.8.2024 al-
kaen. Palkkamadararahat sisaltyvat taloussuunnitelmaan, palkkamdadrérahat on
aiemmin sis@ltyneet tilapdisten kuukausipalkkoihin. Ryhmien varhaiskasvatuksen
opettajien toimet on vakinaistettu jo aiemmin.

Palvelujen ostot: Asiakaspalveluiden ostojen madrd vaihtelee vuosittain suuresti.
Madrérahan lisdys 46 000 € vuoden 2023 talousarvioon verrattuna.

Palvelujen ostot: Palvelusetelikulujen arvioidaan pysyvén vuoden 2023 tasolla
vaikka palvelusetelin arvoa on nostettu. T&ma johtuu yksityisen varhaiskasvatuksen
vahenemisestd.

Palvelujen ostot: Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksessa ei voida poi-
keta lain vaatimasta henkildstémitoituksesta edes tilapdisesti. Tydvoiman vuokrauk-
sen madrdraha on ylitetty edellisind vuosina suurilla summilla koska pdivékodeilla ei
ole riittavasti omaa sijaisresurssia ja lahes jokaiseen yllattédvadnkin poissaoloon tay-
tyy palkata sijainen. Madrdrahaa on nostettu n. 65 000 € vuoteen 2023 verrattuna
mutta madrdrahan noston arviossa on otettu huomioon varahoitajien lisdys, joka
vahentdd tydvoiman vuokrauksen tarvetta. llman varahoitgjia tydvoiman vuok-
raustarve olisi esitetty& suurempi.
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e Palvelujen ostot: Matkustus- ja kuljetuspalvelujen maardraha 65 000 € pienempi
kuin vuonna 2023. Matkat kokouksiin ja koulutuksiin ovat véhentyneet, koska filai-
suudet jarjestetddn suurelta osin etdyhteyksilla.

o Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Pdivakoteihin hankitaan ovenpielindytét mm. lasten
hoitoaikojen leimaamista varten. Kustannusarvio 20 000 €.

e Avustukset: Lasten kotinoidon tuen arvioidaan véhenevdn 50 000 € vuoden 2023
talousarvioon verrattuna.

e  Muut toimintakulut: Sisdiset vuokrat 220 000 € korkeammat vuoden 2023 talousarvi-
oon verrattuna.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tai perhepdivdhoitajan
vapautuvaa vakanssia esitetddn muutettavaksi varhaiskasvatuksen opettajan va-
kansseiksi vuoden 2025 aikana. Pdivékodeissa kasvatus- ja opetus- ja hoitotehtd-
vissé toimivista varhaiskasvatuslain 35 §:ss& tarkoitetusta henkildstdstd vahintaan
kahdella koimasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kel-
poisuus, josta vahintddn puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (varhais-
kasvatuslaki 37§). Henkildstomaard ei lisaddnny, mutta edistdd varhaiskasvatuslain
edellyttdman henkildstémitoituksen saavuttamista. Kustannusvaikutus noin 6 000
€/tyontekij@/vuosi.

e Henkildéstdkulut: Yhden vakituisen perhepdivéhoitajan toimen vahentdminen eld-
koitymisen yhteydessd, henkildstokulujen arvioidaan véhenevdn n. 36 000€.

e Henkildstdkulut: Yhden madrdaikaisen lastenhoitajan véhentdminen, henkiléstoku-
lujen arvioidaan véhenevan n. 40 000€.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2026

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vapautunutta vakans-
sia esitetddan muutettavaksi varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi vuoden
2026 aikana. Paivékodeissa kasvatus- ja opetus- ja hoitoteht&vissd toimivista var-
haiskasvatuslain 35 §:ssé tarkoitetusta henkildstostd vahintéan kahdella koimas-
osalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta va-
hinta&n puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (varhaiskasvatuslaki
378). Henkiléstomaadrd ei liséddnny, mutta edistetddn varhaiskasvatuslain edellytta-
mMan henkildstdmitoituksen saavuttamista. Kustannusvaikutus noin 2 000 €/tydnte-
kij&/vuosi.

e Henkildstokulut: Yhden vakituisen perhepdivahoitajan toimen vahent@dminen el&-
koitymisen yhteydessd, henkildstokulujen arvioidaan véhenevan n. 36 000%.

e Henkildstokulut: Ynden madrdaikaisen lastenhoitajan véhentdminen, henkiléstoku-
lujen arvioidaan vahenevan n. 40 000€.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2027

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tai perhepdivdhoitajan
vapautuvaa vakanssia esitetddn muutettavaksi varhaiskasvatuksen opettajan va-
kansseiksi vuoden 2027 aikana. Pdivékodeissa kasvatus- ja opetus- ja hoitotehtd-
viss@ toimivista varhaiskasvatuslain 35 §:ss& tarkoitetusta henkildstdstd vahintadn
kahdella koimasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kel-
poisuus, josta vahint&dan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (varhais-
kasvatuslaki 37§). Henkildstomaard ei lisaddnny, mutta edistdd varhaiskasvatuslain
edellyttdman henkildstomitoituksen saavuttamista. Kustannusvaikutus noin 6 000
€/tyontekij@/vuosi.

Henkildstdkulut: Yhden vakituisen perhepdivahoitajan toimen véhentdminen eld-
kditymisen yhteydessd, henkildstdokulujen arvioidaan véhenevdn n. 36 000€.

Henkildstékulut: Yhden madrdaikaisen lastenhoitajan vahent&dminen, henkil&stoku-
lujen arvioidaan vahenevan n. 40 000k€.



109
Tulosalue Opetustoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistystoimen kehittamispadllikko.

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltad perusopetuksen, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivis-
tystydn kokonaisuudet. Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivistys-
tyén palvelut Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden opistolta. Kunta ei
jarjestd toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulutuskuntayhtymaé Tavasti-
aan. Tulosalue sisaltad lisaksi koululaisten iltapdivatoiminnan jarjestémisen perusopetuksen
1.-2. luokan sekd kaikille erityisen tuen piiriss& oleville oppilaille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024 - 2027

Opetuspalveluiden tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla laaduk-
kaita sek& yhdenvertaisia opetuspalveluita. Palvelusuunnitelman keskeiset painopisteet
vuosille 2024-2027 ovat uusien koulukeskusten suunnittelu ja rakentaminen sekd& niissé toteu-
tettavan vuden toimintakulttuurin kehittGminen. Palvelusuunnitelman vuosina toteutetaan
Tervakosken koulukeskuksen ensimmdinen vaihe (valmis 07/2025), seké aloitetaan Turengin
koulukeskuksen toisen vaiheen suunnittelu sekd rakentaminen. Kunnan filapalvelut ovat tér-
ked yhteistydkumppani uusien koulukeskusten suunnittelussa seké rakentamisessa.

Opetustoimi tekee tavoitteiden toteuttamiseksi tiivistd yhteistydtd muiden sivistystoimen tu-
losalueiden kanssa. Janakkalan lukio on mukana Finest Future —ohjelmassa, jossa jo toinen
ulkomaisten opiskelijoiden rynma suorittaa lukio-opinnot suomen kielelld. Tavoitteena on of-
taa vuosittain yksi opiskelijaryhma liséd ja vakiinnuttaa kansainvalinen toiminta osaksi lukion
arkea. Hanke toteutetaan vahvassa yhteistydssé nuorisotoimen kanssa.

Hyvinvointialueen kanssa tehd&dn tarke&d yhdyspintatydtd sosiaali- ja terveyspalveluiden
takaamiseksi lapsille sek& nuorille.

Systemaattisen arvioinnin kehittdminen sekd lasten ja nuorten osallisuuden lisddminen
osana lapsiystavdllinen kunta -ohjelmaa ohjaavat vahvasti toimintaa opetustoimessa.

Digitaalisen opettamisen sek& oppimisen tavoitteita toteutetaan kaikilla kouluilla. Tavoit-
teena on oftaa kayttddn vudenlaisia digitaalisia oppimisympdristdjd sekd ohjelmistoja. Yrit-
tajyyskasvatusta ja kestavad kehitysté painotetaan opetuksessa.
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Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA 2023 ([TA 2024 (TS 2025 (IS 2026 (TS 2027
Peruskoulut

Oppilasmdadrd 1795 1749 1700 1653 1592 1 547
€/oppilas, brutto 9 489 10 893 11 501 12170 13178 13 851
€/oppilas, netto 8 724 10173 10732 11 360 12 315 12 941
Perusop. viikkotuntim&arda 3 699 3716 3 686 3 632 3 586 3 574

€/ viikkotuntim&ara, brutto 121 135 140 146 154 158
€/viikkotuntimaara, netto 111 126 136 136 144 147
Peruskoulun padattaneiden maard 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lukiot

Oppilasmadrd 235 260 250 250 250 250

€/oppilas, brutto 9 526 9 257 10 380 10 466 10 760 11 064
€/oppilas, netto 9 147 8 980 9 755 9 826 10 105 10 391

Lukion viikkotuntimaara 425 425 430 435 435 435

€/ viikkotuntim&ara, brutto 139 149 159 158 163 167

€/ viikkotuntim&ara, netto 133 145 149 149 153 157
Musiikinopetus

Oppilasmadrd

- varsinaisia oppilaita 92 100 100 100 100 100
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto |1 725 1630 1 650 1691 1734 1777
€/varsinainen soitto-oppilas, netto |1 725 1630 1 650 1691 1734 1777
Aikuiskoulutus

janakkalalaisia opiskelijoita 1289 1700 1700 1700 1700 1700
€/opiskelija, brutto 110 77 76 78 80 82

€/opiskelija, nefto 110 77 76 78 80 82
Valtionos.oik.tuntima@dard Janakka- |4 772 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500

lassa

€/tunti, brutto 30 20 20 21 21 22

€/tunti, nefto 30 20 20 21 21 22

Koululaisten iltapdivatoiminta

osallistujien madra 144 150 150 150 150 150
€/osallistuja, brutto 1902 2 801 3 004 3 084 3 167 3 252
€/osallistuja, netto 1180 2 187 2 371 2 435 2 501 2 570
Tulosalueen HTV

Henkiléty6vuodet (htv) TP 2022 |TA 2023 [TA 2024 [TS 2025 (TS 2026 (TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 162 156 159 157 155 153
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 27,1 27,1 25,7 25,7 25,7 25,7
Mdadr&aikaiset 15,5 15,6 20,5 20,5 20,5 20,5
Tyollistetyt 0 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1.5 0 0,8 o] 0 0

Lisatietoja: Vakituisten lukumaadra lisadantynyt kuljetussuunnittelijan viran takia sekd osa-ai-
kaisten tydntekijdiden muuttuessa kokoaikaisiksi. Madrédaikaisia tydontekijéitd mm. hankera-
hoituksella, henkildkohtaisia avustajia sekd tuntiopettagjia.




Tuloarviot ja madrdarahat
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Opetustoimi

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintatulot
sisdiset
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Korko sitoutuneelle padomalle

Tehtdvan kokonaiskustannukset

Muut laskennalliset kustannukset

TP 2022

1227581
120570
200 485

16 501
1565138
48 916
-11595 402
-4 332586
-529 555
-2752572
-19 210115
-14371721
-4 838 394
-17 644 977
-4 789479

-95515
-52354
-516 834

-18 309 680

TA 2023

1138849
108 000
170000

5500
1422349
40 849

-12 354 930
-4 428 146
-748 226
-3306 910
-20 838 212
-15701 845
-5136 367
-19415 863
-5095 518

-168 952
-48 666
-1117 287

-20 750767

TA Muu-
tokset
2023

Muutettu TA 2024 TS 2025
TA 2023

1138849 1160095 1189097

108 000 95000 97375
170000 300000 307 500
5500 3000 3075
1422349 1558095 1597 047
40 849 40095 41097

-12354930 -13104373 -13319845
-4428146 -4756574 -4 823 061
-748 226 -679730 -608 020
-3306910 -4043160 -4 718 447
-20838212 -22583837 -23469373
-15701845 -18138793 -18 277 085
-5136367 -4445044 -5192 288
-19415863 -21025742 -21872326
-5095518 -4 404 949 -5151191

-168 952 -45 695 -29 632
-48 666 0 0
-1117 287 -262 070 0

-20750767 -21333507 -21901958

TS 2026

1218825
99 809
315188
3152
1636974
42125

-13 414 407
-4906 973
-619 642

-5 485909
-24 426 931
-18452 814
-5974 117
-22 789 957
-5931992

-27 163

-22817 120

TS 2027

1249295
102 305
323 067

3231

1677 898

43178
-13710628
-5029 873
-635759
-5623 056
-24 999 316
-18 875 846
-6 123470
-23 321418
-6 080 292

-23 321418

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:

e Myyntituotot: Kotikuntakorvaustuottojen arvioidaan kasvavan 22 000€ vuoden

2023 talousarvioon verrattuna.

e Tuet ja avustukset: Hankerahoitusten arvioidaan kasvavan 130 000€ vuoden 2023
talousarvioon verrattuna.

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Henkildstdkulut kasvavat mm. uusien voimaan tulleiden tyéehtoso-
pimusten palkkakorotusten takia. Hankkeiden henkiléstokulut kasvavat noin 180

000%.

e Palvelujen ostot: Asiakaspalvelujen ostojen arvioidaan lisddntyvan 59 000€ vuoden
2023 talousarvioon verrattuna.

e Palvelujen ostot: Ict-palveluiden kulujen arvioidaan lisé&ntyvan noin 31 000€ vuo-
den 2023 talousarvioon verrattuna. Kulujen kasvu johtuu mm. yleisesté kustannus-

fennoususta.

e Palvelujen ostot: Matkustus- ja kuljetuspalveluiden kulujen arvioidaan lisé&ntyvan
noin 75 000€ vuoden 2023 talousarvioon verrattuna.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kirjallisuuden, toimistotarvikkeiden ja kaluston maara-
raha oli vuonna 2023 normaalista poikkeava uuden Turengin koulun valmistumisen
takia. Vuoden 2024 talousarviossa ndma palaavat normadlille tasolle. Opetustoi-
men aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden madrdraha vuodelle 2024 on 72 000€
pienempi kuin vuodella 2023 oli.

Muut toimintakulut: Opetustoimen sisdiset vuokrakulut ovat 597 000€ vuoden 2023
talousarviossa arvioitua suuremmat, Turengin koulukeskuksen osuus tasté on 353
000%.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintakulut:

Henkildstékulut: Kaksi kouluohjaajaa toimii hankerahoituksella koulu- ja voimavara-
valmentajan tehtdvissd. Esitetddn kahden kouluohjaajan toimen muuttamista
koulu- ja voimavaravalmentajan toimiksi. Muutos ei liséd opetustoimen kustannuk-
sia eik@ henkildstén maaréa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Tervakosken koulukeskus valmistuu kesalld 2025. Kou-
lukeskusten ensikertaisen kalustamisen liséksi on tfarpeen varata 60 000 €:n kerta-
luonteinen madrdraha kdyttdétalouteen aineiden ja tavaroiden hankintaan (kirjalli-
suus, opetusmateriaalit ym., pienvdalineistd).

Muut toimintakulut: Tervakosken koulukeskuksen sisdisten vuokrien arvioidaan nou-
sevan 643 000€ vuoden 2024 talousarvioon verrattuna vuuden koulukeskuksen kiin-
teiston kayttddnoton vuoksi.

Valtuuston méadarittelemdan oppilasrajan mukaan koulu lakkautetaan, kun sen oppi-
lasmadrd on kahtena perdkkdisend vuonna alle 28 oppilasta ja seuraavan vuoden
oppilasennuste on alle 28 oppilasta. Tanttalan koulun oppilasmdadré on nyt alle 28
oppilasta ja uusimman oppilasennusteen mukaan myds kaksi seuraavaa luku-
vuotta oppilasmdadré tulee olemaan alle 28 oppilasta. Tanttalan koulun lakkautus
olisi ajankohtainen 1.8.2025 alkaen. Oppilaat mahtuvat Turengin koulun opetusryh-
miin. Tanttalan koulun vuosittaisten toimintakulujen arvioidaan olevan 280 000€. En-
simmadisen vuoden kuluvdhennys 5kk ajalta on noin 116 000€, vuodesta 2026 al-
kaen taysimadardisend.

Valtuuston méadaritteleman oppilasrajan mukaan koulu lakkautetaan, kun sen oppi-
lasmadré on kahtena perdkkdisend vuonna alle 28 oppilasta ja seuraavan vuoden
oppilasennuste on alle 28 oppilasta. Vahikkaldn koulun oppilasm&dré on nyt alle
28 oppilasta ja uusimman oppilasennusteen mukaan myds kaksi seuraavaa luku-
vuotta oppilasmadré tulee olemaan alle 28 oppilasta. Vahikkalén koulun lakkautus
olisi ajankohtainen 1.8.2025 alkaen. Oppilaat mahtuvat Tervakosken koulun ope-
tusryhmiin. Vahikkdaléan koulun vuosittaisten toimintakulujen arvioidaan olevan 254
000€. Ensimmdisen vuoden kuluvéhennys 5kk ajalta on noin 106 000€, vuodesta
2026 alkaen taysim&adardisend.



113

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2026

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Kahden opetusrynmdan véheneminen, kustannusten arvioidaan va-
henevdn n. 109 000%.

e  Muut toimintakulut: Tervakosken koulukeskuksen sisdisten vuokrien arvioidaaon nou-
sevan 675 000€ vuoden 2025 talousarvioon verrattuna, koska vuosi 2026 on uuden
kiinteiston ensimmdinen kokonainen toimintavuosi.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2027

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Kahden opetusrynmdan véheneminen, kustannusten arvioidaan va-
henevdn n. 109 000%.
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Tulosalue Kirjasto
Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Jaana Maatta.

Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtdvand on edistdd kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kir-
jallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, tietojen saatavuuteen ja kayttédn, edistad lukemis-
kulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehitt@miseen sekd edist@d akfiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvao-
pautta. (Kirjastolaki 1492/2016 ja kulttuurilaki 166/2019)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto tukee
kaikenik&isten inmisten yhteisid oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikGiseen oppimiseen ja virkis-
taytymiseen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua, tukee jarjestetty&
ja omaehtoista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkilbkohtaiseen kehitykseen, tu-
kee medialukutaitoa ja muita kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinndn ja
tieteen tulosten tuntemukseen sekd tarjoaa tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat padkirjasto Turengissa, [&hikirjasto Tervakoskella sekd kirjastoauto.
Turengin ja Tervakosken kirjastot toimivat myds omatoimikirjastoina varsinaisen aukioloajan
ulkopuolella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024 - 2027

Kirjaston tfoiminnan mittareina kaytetddn vuosilainauksen ja kavijdiden méadarad, sekda kirjas-
tonk&ytdn opetuksen ja hankintojen kokonaismdadarad. Hankintojen maaré on verrannolli-
nen vuosittaiseen aineistomdadrdrahaan, mikd puolestaan vaikuttaa lainauslukuihin. Kirjas-
tonk&ytdn opetuksen madré on kasvanut vuosittain. Riittéva henkilbstomadréd takaa kunta-
laisten kirjastopalvelujen mahdollisimman monipuolisen ja kattavan saatavuuden sekd pal-
velujen korkean tason. Kirjasto jarjestéad kaikille avoimia, monipuolisia ja laadukkaita yleiso-
tapahtumia.

Kirjaston tulosalueelle etsit@dn vaihtoehtoja kirjastoautotoiminnan jatkamiseksi. Tavoitteena
on toiminnan jatkuminen yhdessé naapurikuntien kanssa. Uuden kirjastoauton hankintaa
valmistellaan toteutettavaksi vuoden 2025 aikana, jolloin yhteistyd k&ynnistyisi vuonna 2026.
Kirjastoauton kustannukset sekd kirjastoauton kayttdaika jaettaisiin samassa suhteessa yh-
teistybkumppaneiden kesken.
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Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 [TA 2023 |[TA 2024 (TS 2025 [IS 2026 (TS 2027
Lainat 247 236 260000 (260000 [260000 [260000 [260 000
€/laina, brutto 3,7 3,6 3,9 4,0 4,1 4,2
€/laina, netto 3,7 3,6 3,8 3,9 4,0 4,1
Kavijat 94 230 100000 (100000 (100000 {100000 |10 000
€/kavija, brutto 9.8 9.5 10,1 10,3 10,6 10,9
€/kavijd, netto 9.6 9.3 9.9 10,1 10,4 10,7
Hankinnat 5 096 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500
Kirjaston ké&yténopetus Ikm 157 165 165 165 165 165

Lisatietoja: Kirjastoautotoiminnan vheneminen vaikuttaa toteutuessaan lainausmdadriin ja

kavijGmadriin.

Tulosalueen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2022 ([TA 2023 [TA 2024 (TS 2025 (TS 2026 (TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 11 11 11 11 11 11
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0 0 0 0 0
Mdaardaikaiset 1 1 1 1 1 1
TyOllistetyt 1 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat o 0 0 0 0 0
Tuloarviot ja madrarahat
TP 2022 TA 2023 TAMuu-  Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
tokset 2023  TA 2023
Kirjasto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 7314 8057 8057 8000 8200 8 405 8615
Maksutulot 14
Muut toimintatulot 8940 13999 13999 10000 10 250 10 506 10 769
Toimintatulot 16 267 22056 22056 18 000 18450 18911 19384
Henkiléstémenot -514394  -503163 -503 163 -528 624 -544 483 -560 817 -577 642
Palvelujen ostot -94 051 -82483 -82483 -97 962 -100 411 -102 921 -105 494
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136512 -155 140 -155 140 -176 250 -180 656 -185173 -189 802
Muut toimintamenot -151925 -131620 -131620 -197 390 -202 325 -207 383 -212 567
Toimintamenot -896 883 -872 406 872406 -1000226 -1027875 -1056294  -1085505
ulkoiset -707 268 -710830 0 710830 -771 444 793373 -815930 -839132
sisdiset -189 615 -161576 -161576 228782 -234 502 -240 364 -246 373
Toimintakate 880616 -850 350 -850 350 982226 -1009425 -1037383  -1066121
josta sisdiset -189615 -161576 -161576 -228 782 -234 502 -240 364 -246 373
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -1074 -881 -881 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -33915 -75 106 -75 106 -5 820 0 0
Tehtivin kokonaiskustannukset -915 605 -926 337 0 -926 337 988046 -1009425 -1037383  -1066121
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Tuloarvioiden ja madararahojen perustelut
TALOUSARVIOVUQOSI 2024
Toimintakulut:

e Palvelujen ostot: Ict-kulujen arvioidaan kasvavan noin 11 000€ vuoden 2023 talous-
arvioon verrattuna lainausjdrjestelmdan uusimisen takia.

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kirjaston palvelun kannalta on tarkedd, ettd aineisto-
jen hankintojen taso pysyy nykyiselld tasolla. Hintojen nousun takia kirjaston aineis-
tojen m&dardrahaa esitetddn nostettavan 21 000€ vuoden 2023 talousarvioon ver-
rattuna, jotta aineistojen hankintoja ei jouduta vahentdmdadn hintojen nousun ta-
kia.

¢ Muut toimintakulut: Sisdiset vuokrakulut 66 000€ vuoden 2023 vuokrakuluja korke-
ammat.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintakulut:

¢ Kirjastoauton uusiminen on ajankohtaista auton kunnon takia. Kirjastoauto pyritéddn
hankkimaan yhdessd toisen kunnan tai kaupungin kanssa. Kirjastoauton kustannus-
arvio on noin 500 000€.
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Tulosalue  Nuoriso
Tilivelvollinen viranhaltija: nuorisopalvelupddllikkd Sanna Laine.

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvand on nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukeminen
yhteiskunnassa. Toiminnan I&htékohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kan-
sainvdlisyys, kestava kehitys, terveet eldmdantavat sek& ympdristdon ja eldmdan kunnioittami-
nen ja monialainen yhteistyd. (Nuorisolaki 1285/2016)

Nuorisopalvelut sisaltavat nuorisotilatoiminnan, erityisnuorisotydn, nuorten tydpajan, leirikes-
kuksen, nuorisotoimen avustukset, nuorisovaltuuston, nuorten kesatydllistGmisen, harrastami-
sen Janakkalan mallin ja Finest Future hankkeen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2024 - 2027

Nuorisopalvelujen toiminta keskittyy nuorten kohtaamiseen eri toimintaympdristdissé kuten
nuorisotiloilla, nuorten luonnallisila vapaa-ajan viettopaikoilla ja kouluissa. Nuorisotilatoimin-
taa kehitetddn ja monipuolistetaan. Uusi nuorisotila Satama koulukeskus Valkyn yhteydessd
luo toiminnalle uusia mahdollisuuksia ja nykyaikaiset toimintapuitteet.

Nuorten tydpajatoimintaa kehitet&dn vastaamaan olemassa olevia tarpeita. Tydpajatoi-
minnan kdrkend on nuorten tutkintoon johtavien opintojen eteneminen. Yhteistyd koulujen
ja oppilaitosten kanssa jatkuu vahvana.

Nuorten kesatydllistdmistd jatketaan kesatydpaikkojen, kesatydseteleiden ja nuorten yritta-
jyyden tukemisen muodoissa. Harrastamisen malli on osa nuorisopalveluiden ja koulujen ra-
kennetta, ja toimintaa kehitetddn aktiivisesti harrastustoimijoiden kanssa.

Muuttuvaan maaiimantilanteeseen vastataan panostamalla kansainvdlisyyskasvatukseen,
suvaitsevaisuuteen ja kulttuurien kohtaamiseen. Toiminnan kérkend toimii Finest Future toi-
minta.

Suoritteet

Tunnusluvut/mittarit TP 2022 ([TA 2023 ([TA 2024 |[TS 2025 ([IS 2026 (TS 2027
Etsivéin nuorisotydn asiakkuudet 72 90 80 80 80 80
Nuorten tydpajan asiakasmadréd 57 50 45 45 45 45

Harrastustoiminnan (hanke) osallistu-
jat 320 700 700 700 700 700

Nuorisoty®ssél kohdatut nuoret 2 800 2 800 3000 3000 3 000 3 000




Tulosalueen HTV
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2022 ([TA 2023 [TA 2024 (TS 2025 (TS 2026 (TS 2027
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 6 7 8 8 8 8
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat 0 0 0 0 0 0
osa-aikaiset

Madrdaikaiset 1 1 0 0 0 0
TyOllistetyt 3 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 1 0 0 0

Lisatietoja: Vuoden 2024 aikana vakituisten tydntekijdiden madard kasvaa yhdelld harrastus-
foiminnan koordinaattorin toimen takia.

Tuloarviot ja madrdarahat

Nuoriso

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintatulot
sisdiset
Henkiléstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot
ulkoiset
sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Korko sitoutuneelle paaomalle

Tehtdvan kokonaiskustannukset

Muut laskennalliset kustannukset

TP 2022

10223
25393
131898
63 748
231262
5644
-361 807
-200 440
-44 130
-5700
-292 207
-904 284
-595 235
-309 049
-673 022
-303 405

-1942
-30747

-705 710

TA 2023

3259
36 647
155000
101 090
295 996

-456 973
-110 145
-50 891
-6 568
-277 408
-901 985
-726 830
-175 155
-605 989
-175155

-3333
-1608
-58 414

-669 343

TA Muutok-  Muutettu TA 2024
set 2023 TA 2023

3259 3357

36 647 37754

155 000 147 869

101 090 150 084

295 996 339 064

-456 973 -472 523

-110 145 -149 334

-50 891 -54 373

-6 568 -7 699

-277 408 -312 398

-901 985 -996 327

0 -726 830 -820018

-175 155 -176 309

-605 989 -657 263

-175 155 -176 309
-3333

0 -1608 0

0 -58 414 -12 050

0 -669 343 -669 313

TS 2025

3441
38698
151566
199 036
392741

-486 796
-137 692
-81109

-7 891
-355 898
-1069 386
-888 669
-180717
-676 645
-180717

-676 645

TS 2026

-1

3527
39665
155355
203012
401 559

-502 527
-141 135
-57 126
-8 089
-364 920
073 797
-888 562
-185 235
-672 237
-185235

-672 237

TS 2027

-1

3615
40657
159 239
207012
410523

-518 512
-144 663
-58 554
-8291
-374 068
104 088
-914 223
-189 866
-693 565
-189 866

-693 565

Tuloarvioiden ja madardrahojen perustelut

TALOUSARVIOVUOSI 2024

Toimintatuotot:

e Muut toimintatuotot: Finest future —tulojen odotetaan kasvavan 49 000€ vuoden
2023 talousarvioon verrattuna, koska opiskelijoita on edellistd vuotta enemman.
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Toimintakulut:

Henkildstokulut: Harrastamisen hankkeen koordinaattorin toimen vakinaistaminen
1.1.2024 alkaen. Nuorten harrastustoiminta on lisétty nuorisolakiin (Laki nuorisolain
muuttamisesta 955/2022). Koordinaattorin henkildstokulut sisaltyvat taloussuunnitel-
maan ja ne ovat osa hankerahoitukseen hyvaksyttyj& hankekuluja.

Palvelujen ostot: Puhtaanapitopalveluiden kulujen nousu, kohdistuu pddosin Terva-
kosken Seuratalon kiinteistéon.

Palvelujen ostot: Tervakosken Seuratalon flyygelin korjaus, kustannusarvio 15 000€.
Flyygeli on lahjoitettu kunnalle sisdltden velvollisuuden soittimen yllGpidosta. Flyyge-
lin viritystukki on haljennut ja se on korjattava, jotta soitin pysyy vireessa.

Muut toimintakulut: Huoneistojen vuokrakulujen (Finest future) arvioidaan kasvavan
40 000€ vuoden 2023 talousarvioon verrattuna, koska asuntojen lukumadréd kasvaa
uusien opiskelijoiden saapuessa. Toiminnan tulot kasvavat samassa suhteessa kuin
kulut.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintatuotot:

Muut toimintatuotot: Finest future —tulojen odotetaan kasvavan 46 000€ vuoden
2024 talousarvioon verrattuna, koska opiskelijoita on edellistd vuotta enemman.

Toimintakulut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Mallinkaisten leirikeskuksen maijoitustilojen sdnkyjen ja
kaappien uusiminen ja tarvittava muutostyd 25 000€.

Muut toimintakulut: Huoneistojen vuokrakulujen (Finest future) arvioidaan kasvavan
36 000€ vuoden 2024 talousarvioon verrattuna, koska asuntojen lukumdadréd kasvaa
uusien opiskelijoiden saapuessa. Toiminnan tulot kasvavat samassa suhteessa kuin
kulut.



6. TULOSLASKELMAOSA
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TP 2022 TA 2023 TA Muu-  MTA 2023 TA 2024 1S 2025 TS 2026 TS 2027
tokset
Tilin nimi 2023
Kunta ilman liikelaitosta
TOIMINTATULOT 28890849 19 406 307 19406307 17687959 18505532 194683442 20270 953
Myyntitulot 10 525988 6 374 640 6 374 640 3778112 3868353 3965 060 4064 166
Maksutulot 4940 555 1224 287 1224 287 1156914 1185837 1215483 1245 870
Tuet ja avustukset 3124950 837 000 837 000 1279 619 943 878 967 475 1025 662
Tug’}gff foiminta- 10299356 10970380 10970380 11473314 12507 464 13535425 13935255
VALMISTUS OMAAN
KAYTIOON 384 267 474 300 474 300 387 000 387 000 387 000 387 000
TOIMINTAMENOT -127 394572 -58822714 -132800 -58 955514 -61189471 -63685460 -65691114  -66 405471
Henkildstémenot -48195835  -28 843 345 -18300  -28 861645 28540795  -28748729  -29 212266  -29 980 998
Palvelujen ostot -56 922087 -15366053 -114500 -15480553 -16352485 -17349254  -18201353  -17 673385
_ Aineet, farvikkeet 7267 648 -5460619 5460619 -4482961  -5081 137  -4819172  -4945783
ja tavarat
Avustukset -4026 157 1946 258 -1 946 258 2158114 2010911 -2061183 2112713
noﬁ"“”* foiminfame- 10989845 -7 206 440 7206440 9655116 -10495430  -11397139  -11 692 593
TOIMINTAKATE -98119456 -38942107 -132800 -39074907 -43114512 -44792928 -45620672 -45747 518
VEROTULOT 71527970 37 293 000 37293000 37255000 38714000 41688000 42772000
VALTIONOSUUDET 31323245 12343000 12 343 000 9708996 10505000 10660000 10 820 000
:AAEZOO'TTUSTULOT A - 179 631 -443 144 443144 1088644 -1288144  -1388144  -1438 144
Korkotulot 50
Muut rahoitustulot 498 206 311856 311856 361 856 361 856 361 856 361 856
Korkomenot -299 947 -755 000 -755 000 -1 450 500 -1 650 000 -1 750 000 -1 800 000
nOI\TAuuT rahoitusme- 18 678 0 0
VUOSIKATE 4911 390 10250749 -132 800 10 117 949 2760 840 3137 928 5339184 6 406 338
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -5 020 942 -5001 895 -5001 895 -4 994 893 -5 341 220 -5739 957 -5 643 740
suunnitelman mu- 5020942 -5001 895 5001895  -4994893  -5341220  -5739957  -5643 740
kaiset poistot
SATUNNAISET ERAT 1560 892
Satunnaiset tulot 1560 892
TILIKAUDEN TULOS 1451 340 5248854 -132800 5116 054 -2 234 053 -2 203 292 -400 773 762 598
TILIKAUDEN YLI- -2 234053 -2 203 292 -400 773 762 598
JAAMA/ALUUAAMA 1451 340 5248 854 -132800 5116 054
*tulevat ta-muutok-
set 2023 -1046 802
Tekninen lauta- 183198
kunta
Sivistyslautakunta -20 000
poistot -1 210000
Tilinpaatésennuste
2023 4069 252
Tavoitteet ja tunnuslu-
vut
Toimintatulot / Toi- 226% 327 % 327 % 287 % 289 % 298% -303%
mintamenot %
Vuosikate / Poistot % 13134% 204,9 % -162,9 % -553 % -58,7 % -93,0% -113,5%
:(’::’s'k‘"e' euro/asu- 302 627 619 169 192 327 392
Janakkalan Veden arvioitu yli/-alijaama 119 114 119 144 461 574 366 874 280 559 207 789
Kertynyt yli-/alijagama 1449 352 6 698 206 5518 604 3284 551 1081 259 680 486 1443 084
kunta ilman liikelai-
tosta
Kertynyt yli-/alijGama 6242836 11610804 10 268 034 8 495 555 6 659 137 6538 923 7 509 310
Asukasmaara vuo- 16 277 16 350 16 350 16 350 16 350 16 350 16 350

den lopussa
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan k&yttdoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittadminen, likelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdminen
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voidaan tul-
kita siten, ettd maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyyttd. Kun funnusluvun arvo on 100 %, oletetaan fu-
lorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittvyyttd. Perusoletus on,
ettd kunnan fulee kyetd rahoittamaan vuosikatteella keskimadrdiset poistonalaisten tuo-
tfantovdlineiden investoinnit. Tavoitetta mittaa seuraava funnusluku:

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvi-
oinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edell&d mainittu kes-
kimadrdinen vuotuinen investointitaso asukasmadaralla.

Keskimadrdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taa-
jama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijéitd, jotka vaikuttavat vuo-
sikatetavoitteen mdadrittmiseen kunnassa. Asukasmdadarédnd tunnusluvussa kaytetddn arvioi-
tua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin,
on ofettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittéva tulorahoitus voi kahdessa vertailukun-
nassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella.

Taseen kertynyt yli-/alij@édma

Pitkdn aikavdlin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alij@G&dman perus-
teella. Taseen kertyneeseen yli-/alij@dmadn on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria. Kun ker-
tynyt yli-/alij@édmaé jaetaan kunnan asukasmadrdalld, saadaan vertailukelpoinen tunnusluku
kuntien vdalisessa vertailussa. Vertailtavien kuntien tulee kuitenkin kuulua samaan kuntakoko-
luokkaan.



7. INVESTOINTIOSA

INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2027, 1 000 €

Valtuustoon nahden sitovat erat on merkitty *
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KiinteGomaisuus 2024 2025 2026 2027 Yhteensa

Kunnanhallitus

* Kiintedn omaisuuden hankinta 300 300 300 300 1200

* Kiintedn omaisuuden myynti (tasearvot) 50 100 100 100 350

Nettokustannus 250 200 200 200 850
2024 2025 2026 2027 Yhteensa

Aineettomat oikeudet
Uuden tietoliikenne sopimuksen mukainen k&yttédnot-
toprojekti. Uudella sopimuksella saadaan noin 30% 42 42
sadastod nykyisten palveluiden vuosikustannuksista

Tietokoneohjelmistot
Talous- ja henkiléstéhallinnon palvelutuotannon uudel-
leen jarjestely, kilpailutus ja kayttédnottoprojekti. Uudis- 65 65 20 150
tuksella haetaan laadukkaampaa ja kustannuksiltaan
edullisempaa ratkaisua nykyiseen ndhden

Taloushallinnon jarjestelmien kehittdmisen jatkaminen 15 15
ohjelmistoratkaisuin
HR 365 henkildstdjarjestelmdan arkistointiratkaisu 15 15

Asianhallintajarjestelmdan pdivittdminen ja lisGosien 0
hankinta

Sopimushallintaj@rjestelmdn hankinta 0
MS office vanhentuneiden (35 kpl) lisenssien hankinta

11 11 11 11 44
300¢.

Tietokoneohjelmistot yhteensa 106 76 31 11 224
Osakkeet ja osuudet 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Kunnanhallitus
Suomirata yhtién vuotuisen osakemerkinnét 35 0 0 0 35
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TALONRAKENNUSINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2027

TE/HANKE-
RYHMA/HANKE

valt.
enim-
maishinta

Indeksikor-
jaus

2024

2025

2026

2027

2024-2027
YHTEENSA

1209032

TALONRAKENNUS UUSHANKINTA YHTEENSA

9 300

3713

200

4 500

17 463

12090323

Talonrakennus vushankinta, opetus-
toimi, sivistyslautakunta

8 500

3713

200

4 500

16 913

12090323002_003

* Turengin koulu- ja monitoimikeskus
2. vaihe 2025-2028 (vudisrakennus)

6 000

7 064

100

1900

2000

2-vaihe (6.000.000 €). Turengin yldkou-
lun ja lukion uudet tilat. Valtuuston
enimmdaishinta yhteensa 2. vaiheen
koulu + liikuntatilat 14,6M€, joka jakau-
tuu 2.vaiheelle 6 M€ ja liikuntatiloille 8,6
M€, hanke kokonaisuutena ei pilkot-
tuna. Indeksikorjaus 1/2019-8/2022
(15,2%) - 6.912.000 €. Hindeksikorjaus
8/2022-7/2023 (2,2%) = 7.064.000€

12090323002_004

* Turengin koulun liikuntatilat 2025-
2028 (uvudisrakennus)

8 600

10 125

100

2600

2700

Uudisrakennus (8.600.000 €). Indeksikor-

jaus 1/2019-8/2022 (15,2%) - 9.907.000 €.

+Indeksikorjaus 8/2022-7/2023 (2.2%) =
10.125.000€

12090323001

* Tervakosken koulu- ja monitoimikes-
kus 1-vaihe 2022-2025 (vudisrak.)

18 826

18 826

8 500

3713

12 213

12090323001_001

Tervakosken koulu- ja monitoimikes-
kus, 1-vaihe

8 500

3713

12213

Uudisrakennus, 1-vaihe.Tervakosken
koulu- ja monitoimikeskuksen 1.j a 2.
vaiheiden kokonaismdadrdraha, val-
tuuston hyvaksymd enimmdissumma
21,46 M€, josta 1.vaiheen m&dardraha
13,7 M€. Tervakosken koulu- ja monitoi-
mikeskuksen 1.vaiheen toteutus. Aika-
taulun mukaan vuosina 23-25. Indeksi-
korjaus 1/2019-8/2022 (15,2%) -
15.782.000 €. 31.12.2022 arvioitu to-
teuma 300.000 €.
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TE/HANKE-
RYHMA /HANKE

valt.
enim-
maishinta

Indeksikor-
jaus

2024

2025

2026

2027

2024-2027
YHTEENSA

12090325

Talonrakennus vushankinta, vapaa-
ajan rakennukset, teknltk

800

800

1209032500X

*Hakamden urheilukenttd, huoltora-
kennukset

800

800

12090325002_001

Latukonevarasto, Hakamaen vrheilu-
kentta

100

100

Alun perin gjatus oli rakentaa kylma
suojahalli, tarkentunut tarve on kuiten-
kin puolil@mmin rakennus, jossa latu-
kone voidaan sulattaa ja koneelle on
tilaa suorittaa pdivittdishuollot. Koneen
tulee my0s sulaa gjojen vdlissd. Koko
noin 5x12 metrid = 60m?2

12090325002_002

Huoltorakennus, Hakamaden urheilu-
kentta

700

700

Hakamden urheilukentén huoltoraken-
nus. Puku-/pesutilat, varastot ja toimin-
tatilat kentdn toimintaa tukemaan.
Ajoitetaan Hakamden kentdn rakentao-
misen yhteyteen.
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TE/HANKE-
RYHMA/HANKE

valt. enim-
maishinta

Indeksi-

korjaus

2024

2025

2026

2027

2024-2027
YHTEENSA

1209033

TALONRAKENNUS KORJAUSINVESTOINTI

671

1070

2713

3 685

8139

12090330

Talonrakennus korjausinvestointi, ter-
veydenhuolto, sote

100

750

200

1050

12090330001

Turengin terveysasema

100

750

200

1050

12090330001_003

C1, C3-C5, ilmanvaihdon parannus (Tu-
rengin tk)

50

750

800

C1, C3-C5 llmanvaihdon parannusty &t
(ei sis. vilennystd/jadhdytystd). Terveys-
keskusosan ilmanvaihto alkaa olla tekni-
sen kayttdian padssa, eikd palvele
endd nykyaikaisesti filoja. Investoinnilla
parannetaan ilmanvaihtfoa. Rakenne-
taan uusi ilmanvaihtokonehuone ja uu-
sitaan tarvittavat iimanvaihtokoneet.
Silld vanha jarjestelmad ei end& vastaa
nykyaikaisia vaatimuksia. Ei toteuteta
peruskorjauksen mittakaavassa, koska
rakennustekniikkaa ei uusita. 2023 - 50t€
on suunnitteluun ja 2025 - 750 t€ toteu-
tukseen.

12090330001_005

C1, C3-CS5, peruskorjaus (Turengin tk)

50

200

250

C1, C3-C5 (tarveselvitys v. 2023, hanke-
suunnittelu v. 2026). Turengin terveys-
aseman C1, C3-C5 peruskorjauksen val-
mistelu. 2023 - 50t€ tarveselvitys ja 2026 -
200 t€ hankesuunnittelu. Tarveselvityk-
sen kartoitus 2023, samalla kuin IV-suun-
nittelu, jotta valtyt&aan tekemastd padl-
lekkd&isi tai vadarin gjoitettuja toimenpi-
teitd.
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TE/HANKE-
RYHMA/HANKE

valt. enim-
maishinta

Indeksi-

korjaus

2024

2025

2026

2027

2024-2027
YHTEENSA

12090331

Talonrakennus korjausinvestointi, van-
hustyo, sote

30

380

410

12090331000X

Puutapaila

30

380

410

12090331002_001

Puutapailan kuntoarvio, vesikaton uusi-
minen

30

380

Puutapailan kuntoarvio ja jatkosuunnit-
telu. Rakennuksen tulevaisuuden kun-
nossapidon jarjestelyt ja ajoitukset.

Puutapaila vesikaton uusiminen. Raken-
nuksen vesikaton kunto on suojellun
puurakennuksen kunnossa pysymiselle
erittain térkeda.

12090333

Talonrakennus korjausinvestointi, ope-
tustoimi, sivistysltk

797

2 389

3186

12090333001

Leppdkosken koulu

743

2289

3032

12090333001_001

Lammitystavan muutos

350

350

Leppd&kosken koulun l&mmitysjarjestel-
mdan vaihtaminen peruskorjauksen yh-
teydessd. Muutoin [dmmitysjarjestelmadn
vaihtamien yksin&dn on kallis investointi.
Peruskorjauksen yhteydessd saadaan
synergiaetua.

12090333001_002

Leppdkosken koulu, peruskorjaus

743

1939

2682

Leppdkosken koulu, peruskorjaus, 2026-
2027. Leppdkosken koulun peruskorjaus.
Kun koulun vanhan rakennuksen osasta
pddstddn eroon, niin jarjestell&éan koulu-
toiminnot yhden rakennuksen sisdlle.
Korjataan tarvittavat vanhat rakenteet

ja jarjestetddn tilat luokkajaolle.
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TE/HANKE-
RYHMA/HANKE

valt. enim-
maishinta

Indeksi-

korjaus

2024

2025

2026

2027

2024-2027
YHTEENSA

12090333004

Harvialan koulu

54

54

12090333004_002

Harvialan koulu, energiansddstoinves-
toinnit

0

Energiansadstoinvestoinnit, toimenpi-
teet tarkentuvat suunnittelussa. Tukildm-
mon I&hteeksi muutetaan sahkdé (mah-
dollisuus hakea energiatukea 35%).

Harvialan koulu, lukitusten vusiminen

27

27

Nykyisen Exec-avainjarjestelma turvalli-
suus on heikko ja kyseisen jarjestelmdan
tuki loppuu vuonna 2023.

Harvialan koulu kulunvalvonnan vusimi-
nen

27

27

Nykyisen Esmi-jarjestelman laitteiston
tuki on padattynyt vuoden 2023 alusta.

1209033300X

Heindjoen koulu

100

100

12090333005_001

Heindjoen koulu, peruskorjaus

100

Heindjoen koulun vanhan osan perus-
korjauksen hankesuunnitelma/suunnit-
telun aloittaminen 2027. Heingjoen kou-
lurakennusten toiminnan tarkistaminen
ja uudistaminen. Oppilasmdadréennus-
teen vaikutus tilatarpeeseen. Huonom-
pikuntoisen osan korvaaminen uvudisra-
kennuksella.

Tarinmaan koulu

Tarinmaan koulu, peruskorjaus

Peruskorjaus 2028 852t€, 2029 2042t€
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Indeksi-
TE/HANKE- valt. enim- 2024-2027
RYHMA /HANKE mdishinta | korjaus 2024 2025 2026 2027 YHTEENSA
12090334 Ta[onrakennus ‘kt.)rjausmvestomh, var- 330 400 1150 850 2730
haiskasvatus, sivistysitk
12090334 | Haltian pdivdkoti ja Paulinkuima 0 250 0 0 250
12090334001_003 | Haltian pdivakodin peruskorjaus 0 250 0 0 250

Varhaiskasvatuksen toiminnan tarpeet -
Haltian pdivékodin (vuorohoito) toi-
minta tarpeellinen. Peruskorjauksen
suunnittelu 2023. Peruskorjaus 2024-2025
toimintakaudelle, jolle kustannus on ar-
vioitu. Kiinteistéjen I&mmaon eriyttémi-
nen, Vaistotilat tarvitaan neljdlle ryh-
mdalle. Peruskorjauksen toteutus mielui-
ten toimintakaudella. Ryhmdlle tarvi-
taan tilaa 100 m2/ryhmé. Haltian p&iva-
koti on tulevaisuudessa 4-ryhmdinen.
Laagjennus tarvittin aiemmin yhdelle ryh-
mdlle. vuuden suunnitelman mukaan
kahdelle ryhmdlle. Lagjennushintaa ei
ole liitetty kustannukseen. Nyt Haltiassa
on 3 ryhmdaad ja yksi Paulinkulmassa. Jos
Paulinkulmasta luovutaan, niin [Gmmi-
tysjérjestelmd rakennetaan Haltian laa-
jennukseen.Tehty indeksitarkistus kustan-
nuksille. Teknltk 4.10.2022 § 185 muutos:
Tekninen lautakunta toteaa, etté Turen-
gin koulu ei ole soveltuva vaihtoehto
varhaiskasvatuksen Haltian pdivdkodin
vdistotilaksi, koska se on suunniteltu pu-
rettavaksi v. 2024. Sivistyslautakunnalle
on laadittu tarveselvitys Haltian p&iva-
kodista 23.8.2023. Tarveselvityksess& on
vertailtu eri vaihtoehtoja Haltian pd&iva-
kodin, Paulinkulman ja Jé&nispolun pdi-
vakotiryhmien sijoituksista fulevaisuu-
dessa. Tarveselvityksess& on vaihtoeh-
toja Haltian ja Janispolun pdivakotien
peruskorjaukselle, uudisrakennuksille ja
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TE/HANKE-
RYHMA /HANKE

valt. enim-
maishinta

Indeksi-

korjaus

2024

2025

2026

2027

2024-2027
YHTEENSA

vuokratiloille ja ndiden yhdistelmille.
Edullisin ja tfulevaisuuden kannalta jous-
tavin vaihtoehto on vuokratilat lasket-
tuna 15 vuoden kayttéajalla viidelle
pdivakotiyhmdlle. 5 yhman fila mah-
dollistaisi Haltian ja ja Paulinkulman kiin-
teistdistd luopumisen ja yhden Janispo-
lun tilapdistiloissa toimivan ryhman siirt&-
misen. 15 vuoden vuokrakustannuksiksi
on arvioitu 4,5m£€. Vuokratilojen perusta-
mis-,piha- ja pysdkdintialueiden raken-
tamiskustannukset arviolta 250 000€

12090334001_004

Paulinkulman tarveselvitys

Paulinkulma tarveselvitys Haltian perus-
korjauksen suunnittelun yhteydessa
Paulinkulman tarveselvitys ja purkamis-
mahdollisuuden tarkistaminen. Purkami-
nen toteutetaan kayttétaloudesta. Alo-
kerrassa toimii yksi t@ysi Haltian pdivako-
tirynma@ - valmius luopua, rakennuksessa
on huono sisdiima.

12090334

Pikkuniitun paivakoti

150

1150

850

2150

12090334003_002

Pikkuniitun pdivdkoti, peruskorjaus

150

1150

850

2150

Pikkuniitun p&ivakodin peruskorjauksen
suunnittelu 2025 ja peruskorjaus toimi-
kaudelle 2026-2027. Véistdtilojen tarve
selvitett@va ja varattava tarvittaessa
k&yttétalouteen rahat. Tervakosken alu-
eelle tarpeellinen pdivakoti (vuoro-
hoito).




12090334005

Janispolun pdaivakoti

130

12090334005_001

Janispolun pdivdkoti, peruskorjaus

Tarvesuunnittelu ja suunnittelu. Mikali
tarve on edelleen olemassa (lapsimad-
rat) ja peruskorjaus on selvityksen mu-
kaan kannattava toimenpide, niin pe-
ruskorjaus suunnitellaan tuleville vuosille

12090334007

Kivitaskun pdivdkoti

330

330

12090334007_001

Kivitaskun pdivdkoti, esteettomyyskor-
jaukset

20

20

Esteettdomyyskorjaukset. piha-alueen
uusiminen [Gmmitystapamuutoksen yh-
teydessa. Ulkotilojen ja esteettomyyden
toiminnan parantaminen. Tilapalvelun
arvioima parannustarve.

12090334007_00X

Kivitaskun pdivakoti, Iammitysjarjes-
telma

250

250

Kivitaskun pdivakodin I&dmmitysjariestel-
mdan muuttaminen pois maakaasusta
(tdhdn voi hakea tukea 35%).

12090334007_00X

Kivitaskun pdivakoti, valaistus

60

60

Valaistuksen uusiminen. Suunnittelu, mit-
taukset ja kaikkien valaisimien uusimi-
nen LED-valaisimiksi. Parantaa energia-
tehokkuutta ja kdyttdmukavuutta.
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12090334

Talonrakennus korjausinvestointi, muut
rakennukset

311

190

16

246

763

Turengin kirjasto-liikuntahalli

230

230

12090337001_012

Turengin kirjasto-liikuntahallin peruskor-
jaus

230

230

Turengin kirjasto-/likuntahallin peruskor-
jaus ja hankesuunnittelu. Kirjasto-likun-
tahalli on valmistunut 1996-1997. Perus-
korjausik& on saavutettu. Hankesuunnit-
telua ja suunnittelua vuosina 2025/2026
ja peruskorjaus 2028-2029 = 4,595m#€/
yht:8,039mE.

Uimahalli

12090338001_001

Uimahdllin peruskorjaus

Tervakosken uimahallin elinkaaren sel-
vitt&dminen / akuutit toimenpiteet. Kor-
jausinvestoinnilla toteutetaan kiinteistén
tekniikan parannuksia toiminnan varmis-
tamiseksi. Suunnitellaan elinkaaritoimen-
piteet, sekd vusitaan tarvittavat akuutit
rakennusosat, jotta toiminta voi jatkua.
Uudisrakennuksen valtuuston enimmdis-
hinta 9.547.000 € ja indeksikorjaus (kos-
kee uudisrakennusta) 1/2019-8/2022
(15,2%) - 10.998.000 €. indeksikorjaus
8/2022-7/2023 (2,2%) 11.240.000 £.

Tavoitteena on suunnitteluttaa uudisra-
kennus/peruskorjaus vuosina 2024-2025
(500 000€/v.2024, 500 000€/v.2025) ja
padattad varsinaisesta rakentamisesta
tai korjauksesta vuoden 2024 aikana
ennen suunnittelun aloittamista. Ennen
padatdstd uimahallista tehd&dn vertailu-
laskelmia, jossa vertaillaan vudisraken-
nuksen ja peruskorjauksen hyotyjd ja
haittoja. Arvioinnissa huomioidaan kor-
jaus, remontointi ja kokonaan purkami-
nen. Uudisrakennuksen hinta-arvio on
11,6 milj €. (5,8 milj./ensimmd&inen vuosi




ja 5,8 milj.toinen vuosi). Kustannusarvio
tehty kunnan rakennuttajan Harri Turu-
sen toimesta 14.8.2023. Investointiesityk-
sestd, ei ole vield taydennyspyynndn
hetkell& valtuuston padtosta. Valtuusto
paattdd kunnan talousarviosta 11/2023.

132

Laurinméen museoalue

16

16

32

12090337001_021

Laurinmdéen museoalueen rakennusten
peruskorjaus

16

32

Laurinmd&en rakennusten saanndlliset
korjaukset, jotta museorakennukset sdi-
lyvat kunnossa.

Kunnantalo

80

125

205

Kunnantalon lukituksen uvusiminen

50

50

Nykyisen Exec-avainjarjestelma turvalli-
suus on heikko ja kyseisen jarjestelman
tuki loppuu vuonna 2023.

Kunnantalon kulunvalvonnan uvusiminen

35

35

Nykyisen Esmi-jarjestelman laitteiston
tuki on padattynyt vuoden 2023 alusta.

Kunnantalon ja Veturin tilojen peruspa-
rannukset

30

30

Kellarin taukotilojen perusparannus. Ve-
turin kellarin vesivahinkokorjaukset ja
perusparannus.

Kunnantalon valaistuksen uusiminen

20

90

Valaistuksen uusiminen. Suunnittelu, mit-
taukset ja kaikkien valaisimien uusimi-
nen LED-valaisimiksi. Parantaa energia-
tehokkuutta ja k@yttébmukavuutta.
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Muut: 231 65 296
Lain vaatimat sahkoautojen latauspis-
teet 140 140

733/20207 §

Olemassa olevan rakennuksen varusta-
minen sdhkdajoneuvojen latauspisteilld
Rakennuksen omistajan on huolehdit-
tava, ettd sellaisessa kdytdssé olevassa
muussa rakennuksessa kuin asuinraken-
nuksessa, jonka yhteydessd on enem-
man kuin 20 pysdkdintipaikkaa raken-
nuksessa tai kiinteistélld, on asennet-
tuna vahint&an yksi latauspiste viimeis-
tadn 31 pdivand joulukuuta 2024. Jo-
nakkalan kunnan omistamissa raken-
nuksissa yli 20 pysaksintipaikkaa on:
Tuuvinki, Turengin sairaala, Turengin kir-
jasto ja liikuntahalli, Turengin yhteis-
koulu, Teollisuustalo, Harvialan koulu, Lii-
nalampi, Mallinkaisten leirikeskus, Tarin-
maan koulu, Uimahalli, Seuratalo, Terva-
kosken koulu ja Kettukallion pk, Terva-
kosken kirjasto ja terveysasema. Yht: 13
kohdetta, osaan saa helposti, kun
muokkaa ldmmitystolpan latauspis-
teeksi tai saa latausaseman rakennuk-
sen sein@an. Osaan joutuu tekemdadn
kaivuutditd ja isompia séhkotoitd. Suun-
nittelu ja arvioidut kustannukset yht:
13x10 000€ + 10 000€ suunnittelu = 140
000€
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Rakennusten putkilukot

13

Kunnan omistamien rakennusten putki-
lukkojen uusiminen (noin 40 kpl) Nykyis-
ten putkilukkojen avaimet ovat helposti
kopioitavissa (Exec) ja avainturvallisuus
on huono. Uudet putkilukot toimivat
joko kulkutunnisteella tai dlypuhelimella
ja kayttdoikeudet on helposti ohjelmoi-
tavissa, sekd kayttdéd voidaan seurata,

Teollisuustalo vesijohtojen vusiminen

78

78

Rakennuksen vesijohtojen runkolinjoissa
on ollut useita vuotoja ja vaativat uusi-
misen. Uusitaan teollisuustalon vesijohto-
jen runkolinjat ja tydn vaatimat alaka-
tot. Asbestipurkutydt ja tarvittaessa kar-
toitus.

Teollisuustalo lukitusten uusiminen

30

30

Nykyisen Exec-avainjarjestelma turvalli-
suus on heikko ja kyseisen jarjestelman
tuki loppuu vuonna 2023.

Teollisuustalo kulunvalvonnan vusimi-
nen

35

35

Nykyisen Esmi-jarjestelman laitteiston
tuki on padattynyt vuoden 2023 alusta.

TALONRAKENNUS UUSHANKINTA

9 300

3713

200

4 500

17 713

TALONRAKENNUS KORJAUSINVESTOINNIT

671

1070

2713

3 685

8139

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA

9971

4783

2913

8185

25 852
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12093001, INFRAINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2027

2024-2027 YH-

* 1203001 ELINKEINOALUEIDEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2024 2025 2026 2027 TEENSA
Yritystonttien vaatimat infraty6t 2023 27 30 31 88
- varautuminen elinkeinoeldmdan tarpeisiin (esim. liittymien suunnittelu)
Punkan yritysalueen liittymat 70 250 320
-rakentamista ei fapahdu v. 2024/ rakentamissuunnittelu v. 2025
Turengin keskustan liikkennejdrjestelyt (liltymat, pysakointi, la-pysakit, suunnittelu) 100 100 200
- liittyy mm. Elyyn, S-markettiin, Tuleksiin,
Kalpalinnan liittyma 500 500
rakentaminen
Rastikankaantie plv 0-240 (padllystys) 50 50
Rastivainiontie (padllystys) 0
- p&dllystGmiseen varatiu raha
Rastikankaan elinkeinoalueen pdadllystystyot ja viimeistelyt (Rastimaa) 150 150
More-hankkeen suunnittelu liittymat ja kadut 150 200 700 1050
- madardrahan varaus hankkeen suunnittelulle, jos hanke Iahtee likkeelle (sisGlt&d moottori-
fielle uuden liittyman)
Kanssin yritysalueen liittymat 150 150
Rakentamissuunnittelu v. 2024. Rakentaminen jaksotetaan vuoden 2024 aikana.

Elinkeinoalueiden infra yhteensa 327 430 901 850 2 508

V. 2023 TA:n taso TS-vuosilla 1 040 775
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2024-2027 YH-

*1203002 ASUMISEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2024 2025 2026 2027 TEENSA

Turenki (asuntotuotannon infra)

liveslinnan liityma 70 70

- kanavoidun littyman tiesuunnitelmalle varattu madaréraha, riippuu alueen kehittymisestd

Moisio 1, viimeistely 0

liveslinnanranta 0

- liikkeellelahto on kiinni tonttien myynnin kehityksestd

Tervakoski (asuntotuotannon infra)

Kaartotien jatke ja Mikkolantien liitymd mt 130:lle 150 150

- voi joutua varamaan vield rakentamissuunnitelmaan madréraha

Harviala (asuntotuotannon infra)

Harvialan kartano-alueen vudet tontit 350 150 500
Asumisen tonttituotannon infra yhteensa 0 150 420 150 720

V. 2023 TA:n taso TS-vuosilla 700 370
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2024-2027 YH-

*1203003 VIHERALUEET, PUISTOT JA PIHAT 2024 2025 2026 2027 TEENSA
Viheralueet ja puistot
liveslinnan maisemointi ja meluvallit, viimeistely 70 100 170
- vuonna 2025 hulvesialtaan rakentaminen
Lyylinpuisto 150 150 300
- suunnitelma valmistuu 2023, hyvaksytadn teknisessd lautakunnassa
Hopealahden puistot 100 100
- riippuu kaavan etenemisestd
Leikkikentat 0
Leikkikenttien kalusteet ja varusteet 2024-2027 / Turenki 50 50 100
Leikkikenttien kalusteet ja varusteet 2023 / Tervakoski ja Leppdkoski 60 50 110
liveslinnan korttelileikkipaikka 120 120
Moision alueen jatekatokset 30 30
- riippuu tonttien menekistd
Mayran alueen puistot/leikkikentta/kaytavat 30 150 180
- uusi leikkipaikka
Kiinteistojen piha-alueet ja esteettomyys (asfaltointi, leikkivdlineet, pydratelineet, katokset) 80 80 70 230
Piha-aitauksien uusiminen 60 60 120
Paivakotien piha-alueiden parantaminen 50 50 50 150
Porttilantien pdivakodin pihan leikkivdlineet 2024

Viheralueet, puistot ja pihat yhteensd 330 400 300 580 1610

V. 2023 TA:n taso TS-vuosilla 860 360
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2024-2027 YH-

*1203004 LIIKUNTA-ALUEIDEN INFRA 2024 2025 2026 2027 TEENSA
Hakamden urheilualue, 1.602.000 € (suunnittelut tehty v. 2022, kumulat. tot. 125000 €)
* Hakamden uusi yleisurheilukentta 777 777
Hakamden kentdn alueiden asfaltointi ja ympdristdon parantaminen 300 300
Valaistuksen parantaminen ulkoliikuntapaikoilla 0
-led-valojen asennus 15 15
Tenniskenttien aidat
- Tervakosken tenniskenttd 30 30
Lahiliikuntapaikkojen paivitys 25 25 30 30 110
Tietyn vimarannan perusparannus 25 25
Suruttoman vimarannan perusparannus 25 25
Ahilammen vimarannan esteettomyys 60 60 120
Tervakosken urheilukentdn peruskorjauksen suunnittelu ja peruskorjaus 40 200 240
Liikunta-alueet yhteensa 857 405 290 90 1642
V. 2023 TA:n taso TS-vuosilla 110 130
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2024-2027 YH-

*1203005 MUUT INFRAHANKKEET 2024 2025 2026 2027 TEENSA
Paallystystyot + kivityot
Padllystystyot + kivityot (erittelematon, teknltk paatokselld) 200 300 300 200 1000
- yuden pdadllysteen tarve on suuri
Teiden saneeraus
Kauppakuja 0
Kassari (Tervakoski) 30 250 280
- suunnittelu vuonna 24 ja rakentaminen vuonna 25
Ylikyldntien saneeraus 580 580
- suunnitelmat valmiit, rakentaminen odottaa koulun valmistumista
Tuulimyllyntien ja Juurtintien saneeraus, suunnittelu 50 50
Teiden saneeraus, suunnittelu 40 40 40 40 160
Taimistotien saneeraus, suunnittelu 40 550 590
Yhteystie Tykkivajantie-Hausjdarventie 250 250
Kevyen liikenteen vaylat
Rastilantie-Rastikangas KLV, suunnittelu, rakentaminen 70 625 695
Tierpintie-Lastuvuorentie KLV 170 170
Kirkkotien KLV, suunnittelu 35 35
Rehakan risteys ja Napialan risteys Mt 130
Tervakosken Eskolantie KLV silta 20 20
rakennussuunnittelu 2024
Muut
Taajamien valaistussaneeraukset 2024-2027 (kohteet kdyttosuunnitelmassa) 50 150 150 350
Myllyojan rummun saneeraus 30 300 330
- betonirummun korjaus noin 200 m. Ty toteutetaan mahdollisesti ruiskubetonoimalla.
Liikenneturvallisuuden parantaminen 35 40 35 35 145
- esim. likenneopasteet, hidasteet, esteaidat jne.
Hulevesijarjestelmien saneeraus 30 40 30 30 130
- hulevesiojien ja rumpujen korjaamiseen

Muut infrahankkeet yhteensd 575 1255 1475 1480 4785

V. 2023 TA:n taso TS-vuosilla 1000 790
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2024

2025

2026

2027

2024-2027 YH-
TEENSA

INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA

2089

2 640

3 386

3150

11265
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IRTAIMISTOINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2027

Irtaimen omaisuuden investointisuunnitelma 2024-2027
Tekninen lautakunta TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 yhteensd
Muut koneet ja kalusto, tekninen
Tilapalvelut
Katokset: (polkupyorat ja mopot, linja-auto) Palvelutason parantaminen
joukkoliikenteessd ja kevyessa likenteessa

30 30 60
Aluepalvelut
Laituri, Tietty 25 25
Laituri, Suruton 25
Traktori (vaihto) 110 110
Traktori, likunta-alueet 40 40
Huoltoauto Turenki 60
Ruuvilinko taakseajettavaan traktoriin 20 20
Avoharja ja kauhaharja (hiekotushiekan poisto) 25 25
Lumiaura 15
Polyttémasti kerddva katujen puhdistuslaite 45 45
Mets@perdvaunu ja kuormagja (sahkaisillé foiminnoilla) 35 35
Lilkkuntapalvelut
Kuntosalilaitteiden pdivitys. Turengin likuntahallin, Tervakosken likuntahallin,
Tervakosken uimahallin kuntosalilaitteiden pdivittdminen

11 11 11 33
Hakamd&en urheilupuiston ensikertainen kalustaminen. Uusien kalusteiden ja
laitteiden hankinta Hakamd&en urheilupuistoon.

120 120
Ateria- ja puhtauspalvelut
Tervakosken koulukeskus, puhtauspalveluiden ensikertainen kalusto 20 20
Tervakosken koulukeskus, ateriapalveluiden ensikertainen kalusto 25 25
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Irtaimen omaisuuden investointisuunnitelma 2024-2027
Maankdaytto, paikkatieto
0

Teknisen lautakunnan irtain omaisuus yhteensa 291 316 51 658

. . TS 2024-2027
Sivistyslautakunta 2024 2025 2026 2027 YHTEENSA
Haltion p&ivakodin ensikertainen kalustaminen 290 290
Tervakosken koulukeskus, ensikertainen kalustaminen 800 800
- Koulukeskuksen kalusteet, ict-kalustoa ja muuta kalustoa
Kirjastoauto
- pyritédn etsimadan Iahiseudun kunnista yhteistydkumppani, jonka kanssa 500 500
jaetaan kirjastoauton investointi ja kayttdkulut
Sivistyslautakunnan irtain omaisuus yhteensa 0 1300 290 0 1590
Irtaimistonhankinnat yhteensd 291 1616 341 0 2248

Seuraavat investoinnit suoritetaan leasinghankintoina. Taulukossa nékyy hankinnan kokonaisarvo. Kayttétaloudessa on varattu madara-

rahat leasingvuokriin.

TS 2024-2027

Sivistyslautakunta 2024 2025 2026 2027 YHTEENSA
perusopetuksen leasing-chromet 121 121 121 121 484
lukion leasing-tietokoneet 24 24 24 24 96
Sivistyslautakunta yhteensa 145 145 145 145 580

Chromet ja tietokoneet hankitaan ik&luokalle oppilaita ja opiskelijoita kerrallaan, vuokra-aika on 3 vuotta.




Investointien yhteenveto, 1000 €
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2024 2025 2026 2027 Yht 2024 - 2027

Kiinted omaisuus

Menot 300 300 300 300 1200

Tulot 50 100 100 100 350

Netto 250 200 200 200 850
Aineettomat oikeudet

Menot 42 42

Tulot 0

Netto 42 0 0 0 42
Tietokoneohjelmistot

Menot 106 76 31 11 224

Tulot 0

Netto 106 76 31 11 224
Osakkeet ja osuudet

Menot 35 35

Tulot 0

Netto 35 0 0 0 35
Irtaimiston hankinta (kunnanhallitus)

Menot 0 0 0 0

Tulot

Netto 0 0 0 0
Irtaimiston hankinta (tekninen Itk)

Menot 291 316 51 0 658

Tulot 0

Netto 291 316 51 0 658
Irtaimiston hankinta (Sivistysltk)

Menot 0 1300 290 0 1590

Tulot 0

Netto 0 1300 290 0 1590
Talonrakennusinvestoinnit

Menot 9971 4783 2913 8185 25 852

Tulot 0

Netto 9971 4783 2913 8185 25 852
Infrainvestoinnit

Menot 2089 2640 3386 3150 11 265

Tulot 0

Netto 2089 2640 3386 3150 11 265
Investoinnit yhteensa

Menot 12 834 9415 6971 11646 40 866

Tulot 50 100 100 100 350

Netto 12784 9315 6871 11546 40 516




8. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma, kunta ilman liikelaitosta
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RAHOITUSLASKELMA (PL Jave) TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 4527 898 10250749 10117949 2760 840 3137928 5339184 6 406 338
- vuosikate 4911389 10250749 10117949 2 760 840 3137928 5339184 6 406 338
- satunnaiset erat 1560 892

- tulorahoituksen korjauserat -1944 383

Investointien rahavirta -3129341 -12138000 -12138000 -12784000 -9315000 -6871000 -11546 000
- investointimenot -7120237  -12238000 -12238000 -12834000 -9415000 -6971000 -11646 000
- rahoitusosuudet investointimenoihin 371831 0 0 0

- pysyvien vast. hyédykkeiden luovu-

tustulot 3619 066 100 000 100 000 50 000 100 000 100 000 100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1398 557 -1887251 -2020051 -10023160 -6177072 -1531816 -5139 662
Rahoitustoiminnan rahavirta -3295 758 1887 251 1887251 10023160 6177 072 1531816 5139662
Antolainauksien muutokset 0

- antolainasaamisten lisdys

- antolainasaamisten vdahennys 0

Lainakannan muutokset -3295 758 1887251 1887251 10023160 6177072 1531816 5139662
- pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 000 10085251 10085251 18649825 15514072 11743816 15490 662
- pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 168 290 -8198000 -8198000 -8626665 -9337000 -10212000 -10351000
- lyhytaikaisten lainojen muutos -127 468

Oman padgoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -1897 201 0 -132 800 0 0 0 0
Talousarvio lainakanta 31.12,, € 45597 849 47 485100 | 47485100 | 57508260 | 63685332 | 65217148 70356 810
Nettolainanotto, € -3295 758 1887251 1887251 | 10023 160 6177072 1531816 5139662
Lainakanta 31.12., €/asukas * 2801 2904 2904 3517 3895 3989 4303
Investointien tulorahoitus, % 69,0 83,8 82,7 21,5 33,3 76,6 55,0
Investoinnit netto, € -3129 341 -12138 000 | -12 138 000 | -12 784 000 | -9 315000 -6 871 000 -11 546 000

* Tunnusluvut on laskettu kappaleen 1.4.1 mukaisen vdestonkehityksen perusteella
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Rahoitusosan asetelma:

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen madérdn, joka on varainhoito-

vuonna kdytettdvissa investointien rahoittamiseen, paddomasijoituksiin ja pad&doman palau-
tuksiin sek& maksuvalmiuden vahvistamiseen.

Toiminnan rahavirtaan ei sis@lly budjetoitavia tuloarvioita ja madrdrahoja, vaan kaikki raho-
virtaan sisaltyvat erdt ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta tai niiden oikaisuja. Siirtyvid erid ovat
vuosikate ja satunnaiset erdt. Oikaisuerid ovat ko. eriin mahdollisesti sisdltyvat pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot, jotka oikaistaan Tulorahoituksen korjaus-
er@t -rivilld. Mainitut erdt otetaan huomioon jaliempdnd laskelmassa kohdassa Pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutustulot. Tulorahoituksen korjauseriss@ oikaistaan myds pakollis-
ten varausten muutosten vaikutus vuosikatteeseen.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erdt siirtyvat talous-
arvion investointiosasta (lukuun ottamatta kayttdétalouteen merkittyj&@ mahdollisia luovutus-
voittoja ja -tappioita), eikd niihin rahoitusosassa en&d osoiteta madrdrahaa tai tuloarviota.

Investointiosasta siirtyvat meno- ja tuloerdt esitet&dn rahoitusosassa bruttomdadrdisend riip-
pumatta siitd, onko méadrdrahat tai tuloarviot hyvaksytty brutto- tai nettomdadardisend.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muu-
tokset. Kaikki rahoituksen rahavirran erét ovat madrérahoja tai tuloarvioita, jotka tulee ra-
hoitusosassa esittad valtuustoon néhden sitovina brutto- tai nettomadrdéisind kokonaisuuk-
sina.

Antolainauksen muutokset -erd on sitova valtuustoon ndhden kokonaiserdnd tai eriteltynd.
Antolainauksen muutoksiin budjetoidaan myds sisdinen lainananto ja antolainan palautuk-
set koskien kunnan liikelaitosta ja muuta taseyksikkda.

Lainakannan muutokset -eré& on sitova valtuustoon néhden kokonaiserdnd tai eriteltynad.

Oman padoman muutokset -eré on sitova valtuustoon ndhden kokonaiser&nad tai eritel-
tynd. Kunnassa oman pddoman muutoksiin sirretddn kunnan muun taseyksikdn peruspdd-
oman lisdys, joka oikaisee edelld investointimenoihin merkityn kunnan paédomasijoituksen
muuhun taseyksikkdon. Vastaavasti muun taseyksikdn peruspddoman alentaminen merki-
t&ddn oman pddoman vahentymisend.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoitusosa padattyy Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn, joka saadaan laskelmalla yhteen
etumerkit huomioon ottaen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Talousarvion
rahoitusosa on tilinp&atdksen rahoituslaskelmaa suppeampi siten, ettei siné esitetd Muut
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maksuvalmiuden muutokset -erdd. Ndin menetell&an siitd syystd, ettd mainittuun eréan si-
saltyvid toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten
muutoksia sekd korottomien velkojen muutoksia ei kdytdnndssd voida budjetoida etuka-
teen.

Vaikutus maksuvalmiuteen -erdn positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vah-
vistumista ja negatiivinen sen heikkenemistd. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla arvol-
taan negatiivinen enempdd kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousarviovuo-
den alussa eli talousarvion laadintavuoden tilinpdatdksessd. Rahavarat ylittdva negatiivinen
vaikutus tarkoittaa, ettei talousarviossa ole osoitettu kuntalain 110.4 §:n tarkoittamalla ta-
valla, miten madrdrahojen rahoitustarve katetaan. Perusteluissa voidaan kirjallisesti selvittad
rahavarojen riittavyyttd laajemmin.



9. HENKILOSTOOSA

9.1 Uudet vakanssit talousarvioon 2024
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Kustannusten

lisdys olemassa

olevaan

€/vuosi sivuku- Viranhaltija Toimielin Perustamis- ajan- Sisdltyy talous-
Toimielin/tulosalue luineen esitys esitys KJ esitys KH esitys Valt pdatés kohta Lisdtietoja suunnitelmaan
Kunnanhallitus/Tyéllistiminen
Omavalmentaja (ma 1.1.2023 - 31.12.2024) tyolli-
syyden kuntakokeilu 37 250 37 250 37 250 37 250 37 250 37 250 1.1.2024 Maaraaikaisen viran jatkaminen kylla
Tekninen lautakunta / Tilapalvelut
LVI-rakennuttaja 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 1.1.2024 Toimen jatkaminen kylla
Rakennuttajainsindori 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 1.1.2024 Toimen jatkaminen kylla
Tekninen lautakunta / Liikuntapalvelut
Hanketyontekija 19 400 19 400 19 400 19 400 19 400 19 400 15.6.2024 6kk ajanjaksolle ei
Luontoasiantuntija 25000 25 000 25 000 0 0 0 1.4.2024 6kk ajanjaksolle ei
Vastaava lilkunnanohjaaja 40 824 40 824 40 824 0 0 0 1.1.2024 ei
Tekninen lautakunta / Maankaytto
Kaavasuunnittelija 53 000 53000 53000 0 0 0 1.3.2024 ei
Ymparistotarkastaja 47 000 47 000 47 000 47000 0 0 1.1.2024 ei
Sivistyslautakunta/varhaiskasvatus
Kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen 39 000 39000 39 000 39 000 39 000 39 000 1.8.2024 Tilapaiset ryhmat Porttilantienja  kylla

perustaminen

Sivistyslautakunta/nuorisopalvelut

Harvialan paivakodeissa ovat
muuttuneet pysyviksi.
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Kansainvalisen nuorisotydn ohjaaja 38 000 38 000 38 000 38 000 0 0 1.8.2024 Kansainvalisen nuorisotyon oh- ei
jaaja tukee nuorten itsendisty-
mistd, kulttuurien valista oppimis-
ta, edistda suvaitsevaisuutta ja
kielitaidon kehittymista seka luo
yhdenvertaisia mahdollisuuk-sia
kaikille nuorille.

Harrastustoiminnan koordinaattori 38 500 38 500 38 500 38 500 38 500 38 500 1.1.2024 kylla

Henkilostékustannusten lisdys 449 974 449974 449 974 331150 246 150 246 150

Nimikemuutosesitykset talousarvioon 2023

Sivistyslautakunta/varhaiskasvatus

Kahden perhepéivdhoitajan toimen muuttaminen / 39000 39000 39000 39000 39000 39000 1.1.2024/ Perhepdivahoidon kysynnan vahe- ei

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1.8.2024 neminen ja hoitajien maaran va-
hennys mahdollistavat vakanssien
muuttamisen varhaiserityiskasva-
tuksen lastenhoitajan tai varahen-
kilona toimivan lastenhoitajan toi-
miksi.

Kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6000 1.1.2024/ Kulut ovat eur/v/toimi ei

muuttaminen / varhaiskasvatuksen sosionomi 1.8.2024

Varhaiskasvatuksen palvelusuunnittelija / pdivako- 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 1.5.2024 Varhaiskasvatuksen palvelusuun-  ei

din johtaja nittelijan eldkoityessa varhaiskas-
vatuksen hallintoa tulee jarjestella
uudelleen

Nimikemuutosten kustannusvaikutus 57 000 57 000 57 000 57 000 57 000 57 000
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9.2 Viran- ja toimenperustamislomakkeet seka nimike- ja muut muutokset vuodelle
2024

JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

() VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2023
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2023

(x) MUUMUUTOS V. 2023 viran jatkaminen
(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Omavalmentaja

P&aasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikkd

Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut

Toimiala, jonka alainen

Konsernipalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut

Kelpoisuusehdot

Soveltuva koulutus

Palvelussuhteen luonne

(x )
(x )

virka () osa-aikainenvirka ( ) tydsuhde

maaraaikainen, peruste: Tydllisyyspalvelujen ja Janakkalan
yrityskehityksen yhteisvirka

Tybdaikamuoto: Toimistotydaika 36t 15 min/vk

Toteuttamisajankohta

1.1.2024-31.12.2024

Palkkaus / hinnoittelutunnus

3104,17 €/kk, PALKKAHINNOITTELU 01ASI040, Taso 3

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

37 250 €/vuosi

Viran/toimen pé&aasialliset tehtavat

* Omavalmentaja

* Tyodllisyyden kuntakokeilun kohderyhmén asiakkaiden palvelu

* Tyonvilitys ja osaavan tyovoiman saatavuudessa auttaminen

* Verkostoyhteisty6

* Tyollisyys- ja elinvoimapalvelujen kehittdmiseen liittyvaan tydhén osal-
listuminen

* Yrityksien palveluun osallistuminen

* Haavisoitot yrityksiin

Perustelut esitykselle

Talousarvioesityksessa vuodelle 2024 ehdotetaan jatkettavaksi yhteisvir-
kaa tydllisyyspalveluiden ja Janakkalan yrityskehityksen kesken. Esityk-
sessa yhteisen tydntekija tekee tydpanoksen 80% tydllisyyspalveluihin ja
20% Janakkalan yrityskehitykselle. Palkkaukseen on haussa myds hanke-
rahoitusta, jonka paatoteuttajana on ProAgria.

Tavoitteena yhteisen tydntekijan osalta on vahvistaa yrityksille annetta-
van palvelun laatua, yhteistyon tiivistdmista kunnan palveluiden suhteen
sekd estaa paallekkaisen tyon tekemista. Uusi tyontekija tulee verkostoi-
tumaan alueen yrityksien kanssa, valittamaan heille ajankohtaista tietoa
tybvoiman saatavuudesta, valittaa tyontekijoita yrityksiin, auttaa yrityksia
julkisten palveluiden suhteen ja toimia linkkind kunnan palveluiden tehos-
tamiseksi. Hankerahoitus ohjaa ty6ta painottumaan maatalous- ja met-
sayrittdjien palveluun, joka on hyvéaa jatkoa vuonna 2023 olleeseen yritys-
kartoitukseen.
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TE2024 muutoksessa tydllisyyden hoidon on m&ara siirtya kunnille vuo-
den 2025 alusta. Tama tarkoittaa, ettd kuntien vastuulle siirtyy muutoksen
myo6tad myds tydnantajapalvelut sekd hankinnat. Tydllisyys- ja elinvoima-
palveluista tulee muutoksen my6té kunnan kolmanneksi suurin toimiala.
Maaraaikainen virka on mahdollistanut sujuvat ja ketterét palvelut ilman
nivelvaiheita. Toimintamalli on osoittautunut vaikuttavaksi. Tydpanos tak-
laa my0s tiedon valittdmisen haastetta ja lisdd ymmarrysté puolin ja toisin
koko tyéllisyys- ja elinvoimakentan suhteen.

Tyéllisyyspalveluiden tydntekijyys edellyttédd virkasuhdetta tietosuojan,
viranomaisroolin ja asiakastietojarjestelman vuoksi.

Pdivays ja allekirjoitus

Pauliina Polvinen, 6.9.2023
Esittdjan nimi, pvm

( x ) Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2023 (tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eu-
rot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

() Eisisdlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

] Viran/toimen perustaminen v. 2024
] Nimikkeen muuttaminen v. 2024

] Muu muutos v. 2024, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Kahden perhepéivahoitajan toimen muuttaminen / varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (kier-
tava varahenkild)

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Varhaiskasvatus, paivakodit

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdvaan on kasvatus- ja oh-
jausalan perustutkinto, sosiaali- ja terveysalan perustutkinto tai muu vastaava soveltuva
tutkinto, joihin siséltyy tai joita on tédydennetty riittavan laajoilla lasten hoidon, kasvatuksen
ja opetuksen tutkinnonosilla.

Palvelussuhteen luonne

[ virkasuhde tydsuhde

vakituinen L] méaéraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: yleistybaika

Toteuttamisajankohta

1.1.2024 /1.8.2024

Tehtavéakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

2450,01/ 05VKAQ054

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi (sis. palkka + henkil6si-
vukulut 21,5%)

39 000€/v

Viran/toimen péaaasialliset teh-
tavat

Varahenkilona toimiminen / varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavéakuvauksen mukai-
set tehtavat

Perustelut esitykselle

Varahenkil6ita tarvitaan lisaa siten, etté jokaisessa paivakodissa olisi oma varahenkil®.

Perhepéivahoidon kysynnan vaheneminen ja perhepaivahoitajien méaran vahennys mah-
dollistavat vakanssien muuttamisen varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajan tai varahenki-
I6n& toimivan lastenhoitajan toimiksi.

Talla hetkella varhaiskasvatuksessa toimii kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ns.
kiertéavind varahenkildind. Varhaiskasvatusyksikdiden lisdannyttyd kolme varahenkil6a ei
riitd. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on vaikea saada sijaisia ja lakisaateisen henkilostomitoi-
tuksen tulisi toteutua joka paiva varhaiskasvatuksessa. Palkkaamalla kaksi varahenkil6&a
liséa takaisimme lakisaateisen mitoituksen toteutumisen ja sdastaisimme tydvoimavuok-
raus-kustannuksissa. Vaihtuvat sijaiset eivat myodskaan ole lasten edun ja hyvinvoinnin
mukaista eika edista kasvatusyhteistyota huoltajien kanssa.

Kaksi perhepéivahoitajaa on elékditynyt syksylla 2023 ja esitan, ettéd toimet muutetaan var-
haiskasvatuksen lastenhoitajien toimiksi. Muutoksen kustannusvaikutus on vahainen, ny-
kyisten toimien palkkakulujen méérarahat siséltyvét taloussuunnitelmaan.

Péivays ja esittgjan nimi

1.9.2023 varhaiskasvatusjohtaja Riitta Ranta

Taloussuunnitelma

[] Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024
(tarkoittaa etté onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2022 hyvaksy-
tyssa vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024 kohdalla)

Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2024
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2024

] Muu muutos v. 2024, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen perustaminen

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Varhaiskasvatus, Harvialan paivakoti ja Porttilantien péivakoti

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdvaan on kasvatus- ja oh-
jausalan perustutkinto, sosiaali- ja terveysalan perustutkinto tai muu vastaava soveltuva
tutkinto, joihin siséltyy tai joita on tédydennetty riittdvan laajoilla lasten hoidon, kasvatuksen
ja opetuksen tutkinnonosilla.

Palvelussuhteen luonne

] virkasuhde tydsuhde

vakituinen L] méaéraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: yleistybaika

Toteuttamisajankohta

1.8.2024

Tehtavakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

2363,48 € - 2450,01 €/ 05VKA054

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

39 000€/v

Viran/toimen p&aasialliset teh-
tavat

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavakuvauksen mukaiset tehtavét

Perustelut esitykselle

Tilapéisiksi ryhmiksi perustetut ryhmét Metsatéahdet Porttilantien paivakodissa ja Tyrnit
Harvialan paivakodissa ovat muuttuneet pysyviksi ryhmiksi. Naissé ryhmissa toimivien var-
haiskasvatuksen lastenhoitajien toimet on téhén asti téytetty maaréaikaisesti, mutta kun
ryhmét eivét ole enéa tilapaisia, niin olisi perusteltua, ettd varhaiskasvatuksen toimet pe-
rustettaisiin toistaiseksi voimassa oleviksi tydsuhteiksi.

Péivays ja esittgjan nimi

1.9.2023 varhaiskasvatusjohtaja Riitta Ranta

Taloussuunnitelma

Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024
(tarkoittaa etté onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2022 hyvaksy-
tyssa vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024 kohdalla)

L] Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

] Viran/toimen perustaminen v. 2024
Nimikkeen muuttaminen v. 2024

] Muu muutos v. 2024, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen muuttaminen / varhaiskasvatuksen so-
sionomi

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Varhaiskasvatus, paivakodit

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen sosionomin tehtéviin on vahintdéan sosiaali-
ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon siséltyvét varhaiskasvatukseen ja sosi-
aalipedagogiikkaan suuntautuneet vahintaan 60 opintopisteen laajuiset opinnot, joista voi-
daan saatéa tarkemmin valtioneuvoston asetuksella, tai sosionomin tutkinto, jota on tay-
dennetty mainituilla opinnoilla.

Palvelussuhteen luonne

] virkasuhde tydsuhde

vakituinen L] méaéraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: yleistybaika

Toteuttamisajankohta

1.1.2024/1.8.2024

Tehtavakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

2586,64 / 05VKA046

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

42 000€/v/toimi

Viran/toimen p&aasialliset teh-
tavat

Toteuttaa varhaiskasvatuksen kasvatus-, hoito- ja opetustehtavia.

Tukee lasten sosiaalista kasvua ja vertaissuhteita seka osallisuutta osana lapsi-

ryhmén toimintaa.

3. Osallistuu lasten hyvinvointia tukeviin jarjestelyihin seka inklusiivisen toimintakult-
tuurin kehittdmiseen yhteistydssa varhaiskasvatuksen opettajan, konsultoivan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja paivékodin johtajan kanssa.

4. Tunnistaa ja arvioi lasten ja perheiden riskitekij6itd seké vahvistaa lapsen ja per-
heen hyvinvointia oikein kohdennetulla tuella hyddyntaen perhetydn ja lastensuo-
jelun osaamistaan varhaiskasvatuksessa.

5. Vastaa perheiden osallisuuden vahvistamisesta yhteistydssa tiiminsa kanssa.

N

Tehtéavan tarkoitus on edistaa lasten ja perheiden hyvinvointia seké ehkaista syrjaytymista
sosiaalipedagogista tyfotetta hyddyntaen.

Perustelut esitykselle

Varhaiskasvatuslain 37 §:n mukaan péaivékodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa toi-
mivasta 35 8:ssé tarkoitetusta henkilostosta vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajan kelpoisuus.

Janakkalassa muutostarve on vuoteen 2030 mennessa 19.
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Varhaiskasvatuksen lastenhoitajista kolme on irtisanoutunut tehtavastaén ja toimet on nyt
taytetty méaraaikaisesti, joista yksi 31.12.2023 asti ja kaksi 31.7.2024 asti.

Esitan, etté kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimea muutetaan varhaiskasvatuk-
sen sosionomin toimiksi, joista yksi toimi alkaisi 1.1.2024 ja kaksi toimea alkaisi 1.8.2024.

Muutoksen kustannusvaikutus on vahainen, nykyisten toimien palkkakulujen méaarérahat
siséltyvat taloussuunnitelmaan.

Paivays ja esittgjan nimi

31.8.2023 varhaiskasvatusjohtaja Riitta Ranta

Taloussuunnitelma

[ Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024
(tarkoittaa etté& onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2022 hyvaksy-
tyssa vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024 kohdalla)

Ei sisdlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

] Viran/toimen perustaminen v. 2024
Nimikkeen muuttaminen v. 2024

] Muu muutos v. 2024, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Varhaiskasvatuksen palvelusuunnittelija / pdivékodin johtaja

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Varhaiskasvatuksen hallinto

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena paivakodin toiminnasta vastaavan johtajan tehtavaén on kelpoi-
suus Varhaiskasvatuslain 26 tai 27 8:ssé tarkoitettuun varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin tehtavaén ja vahintaén kasvatustieteen maisterin tutkinto seka riittdva johta-
mistaito.

Palvelussuhteen luonne

virkasuhde L] tydsuhde

vakituinen L] méaéraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: yleistybaika

Toteuttamisajankohta 1.5.2024
Tehtavakohtainen palkka / hin- | 3758,46 / 45000020
noittelutunnus

Arvio henkilostokuluista, € / 67 000€/v

VUuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

Viran/toimen p&aasialliset teh-
tavat

Péaivakodin johtajan tehtdvakuvan mukaiset tehtavat

Perustelut esitykselle

Varhaiskasvatuksen palvelusuunnittelijan elakoityessa varhaiskasvatuksen hallintoa tulee
jarjestella uudelleen. Paivakodin johtajien henkinen tydkuormitus on kasvanut ja nykyisilla
kolmella paivakodin johtajalla on aivan liian suuri tydméaéra, koska jokaisella heista on vas-
tuullaan useampi erillinen paivakotiyksikkd ja suuri maéra tyontekijoita alaisuudessaan.
Muuttamalla palvelusuunnittelijan virka paivakodin johtajan viraksi saisimme jaettua tehté-
vaalueet siten, etté paivakodin johtajien tydmaara ja henkilostomaara olisi sellainen, etté
tydaika riittad tehtéavan suorittamiseen. Yksityisen varhaiskasvatuksen maaréa on kunnassa
vahentynyt ja kunnallisten varhaiskasvatusyksikdiden maéara on kasvanut, joten tarvit-
semme yhden paivakodin johtajan lisaa.

Kustannusvaikutus kokoaikaiseen palvelusuunnittelijaan verrattuna on n. 12 000€/v. Pal-
velusuunnittelijan palkkakulujen méararaha sisaltyy taloussuunnitelmaan.

Péivays ja esittgjan nimi

25.8.2023 varhaiskasvatusjohtaja Riitta Ranta

Taloussuunnitelma

[] Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024
(tarkoittaa etté onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2022 hyvaksy-
tyssa vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024 kohdalla)

Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2024
] Nimikkeen muuttaminen v. 2024

] Muu muutos v. 2024, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Harrastustoiminnan koordinaattori

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Nuorisopalvelut

Toimiala, jonka alainen

Sivistyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Nuorisopalvelut

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena tehtdvaan on soveltuva nuoriso- tai sosiaalialan tutkinto ja tyoko-
kemusta nuorisotyon alueelta.

Palvelussuhteen luonne

[ virkasuhde tydsuhde

vakituinen (] maaraaikainen, peruste:

TyOaikamuoto: Yleistybaika 38,25h

Toteuttamisajankohta

1.1.2024 alkaen

Tehtavéakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

02VAPO060, 31 290€ + sivukulut

Arvio henkilostokuluista, € /
VUuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

38500€

Viran/toimen p&aasialliset teh-
tavat

Harrastustoiminnan koordinaattori koordinoi Janakkalassa jarjestettavaa Harrastamisen
Suomen mallin mukaista, koulupéivéan yhteydessa tapahtuvaa harrastustoimintaa. Toimin-
taa jarjestetaan kaikilla kunnan kouluilla vuosiluokkien 1-9 oppilaille. Harrastustoiminnan
koordinaattorin tehtaviin kuuluvat toiminnan koordinointi ja suunnittelu, yhteydenpito har-
rastustoiminnan ohjaajiin, tilastointi ja kaytannon jarjestelyt. Harrastustoiminnan koordi-
naattori tekee etsivaa harrastustoimintaa ja ohjaa myds itse harrastustoimintoja eri kou-
luilla.

Perustelut esitykselle

Harrastustoimintaa jarjestetdan kuntamme jokaisessa kouluyksikéssa. Vuonna 2023 Har-
rastamisen Suomen mallin mukainen harrastustoiminta tuli myds nuorisolakiin. Harrastus-
toiminnan avulla lasten ja nuorten iltapdiviin saadaan siséltéa ja turvallisia aikuisia. Toimin-
nassa toteutetaan lasten haaveita ja tarjotaan mahdollisuuksia myos niille lapsille ja nuo-
rille, jotka eivéat tavallisesti harrastustoiminnan piiriin ohjaudu. Toiminnan jarjestaminen laa-
jassa kouluverkossa vaatii pitkdjanteista tyota ja toimimista eri sidosryhmien kanssa. Har-
rastustoiminnan koordinaattorin toimen vakinaistaminen on tdman vuoksi hyvin tarkeaa.
Toiminnalle haettava valtionavustus kattaa harrastustoiminnan koordinaattorin palkkakus-
tannukset.

Péivays ja esittgjan nimi

5.9.2023 nuorisopalvelupéallikké Sanna Laine

Taloussuunnitelma

Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024

(tarkoittaa etté onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2022 hyvaksy-
tyssa vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024 kohdalla)

L] Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA HENKI-
LOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

O Viran/toimen perustaminen v. 2024
O Nimikkeen muuttaminen v. 2024
Muu muutos v. 2024, peruste: Toimen jatkaminen

Nimike (vanha nimike [ uusi
nimike)

LVI-rakennuttaja

Padasiallinen virantoimitus-
paikka [ tulosyksikkd

Tilapalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Tulosalue, jonka alainen

Tilapalvelut

Kelpoisuusehdot

Koulukeskushankkeiden ja muiden tilapalveluiden tilahankkeiden rakennutta-
mistehtévat

Palvelussuhteen luonne

O virkasuhde O tyésuhde

O vakituinen madraaikainen, peruste: Tervakosken ja Turengin koulu-

keskus hankkeet

Tydaikamuoto: Toimistotydaika 36,25 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2024 - 31.12.2028

Tehtévékohtainen palkka /
hinnoittelutunnus

3837,62 €/kk, hitu 50102014

Arvio henkilostokuluista, € [
vuosi

(sis. palkka + henkilésivuku-
lut 21,5% )

n. 56 000 €/vuosi

Viran/toimen padasialliset
tehtdavdt

Janakkalan kunnan koulu- ja monitoimikeskusten rakennuttaminen Turenkiin ja
Tervakoskelle.

Perustelut esitykselle

Tervakosken kouluhanke on kdynnistynyt ja Janakkalassa on kéynnistymdssé
tulevaisuudessa muitakin kiinteistépuolen hankkeita. Hankkeiden valvonta on
yksi merkittévé tekijé laadun ja kustannusten ndkékulmasta. Laadukkaalla val-
vonnalla varmistetaan laadukas rakennus vuosiksi ja varmistetaan, etté yli-
maardisié kustannuksia ei hankkeessa pddse syntymdadn. Hanke on kustannuk-
siltaan jérkevampi valvoa madardaikaisella tydntekijalld, mité kayttédd madréra-
hoja ulkopuolisen valvojan ostamiseen. Madardaikaisella valvojalla saadaan
hyoétyd laajasti kunnan kaikkiin tilapalveluiden hankkeisiin.

Pdivays ja esittdjan nimi

11.9.2023 Esa Heikkinen

Taloussuunnitelma

Sisdltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024

(tarkoittaa etté& onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna
2022 hyv)c"nksytyssd vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024
kohdalla

O Ei sisdlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA HENKI-
LOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

O Viran/toimen perustaminen v. 2024
O Nimikkeen muuttaminen v. 2024
Muu muutos v. 2024, peruste: Toimen jatkaminen

Nimike (vanha nimike [ uusi
nimike)

Rakennuttajainsindori

Padasiallinen virantoimitus-
paikka [ tulosyksikkd

Tilapalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Tulosalue, jonka alainen

Tilapalvelut

Kelpoisuusehdot

Koulukeskushankkeiden ja muiden tilapalveluiden tilahankkeiden rakennutta-
mistehtévat

Palvelussuhteen luonne

O virkasuhde O tyésuhde
O vakituinen madraaikainen, peruste: Tervakosken ja Turengin koulu-
keskus hankkeet

Tydaikamuoto: Toimistotydaika 36,25 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2024 - 31.12.2028

Tehtévékohtainen palkka /
hinnoittelutunnus

3854,97 €/kk, hitu 50102014

Arvio henkilostokuluista, € |
vuosi

(sis. palkka + henkilésivuku-
lut 21,5% )

n. 56 000 €/vuosi

Viran/toimen padasialliset
tehtdavdt

Janakkalan kunnan koulu- ja monitoimikeskusten rakennuttaminen Turenkiin ja
Tervakoskelle.

Perustelut esitykselle

Tervakosken kouluhanke on kdynnistynyt ja Janakkalassa on kéynnistymdassé
tulevaisuudessa muitakin kiinteistdpuolen hankkeita. Hankkeiden valvonta on
yksi merkittévé tekijé laadun ja kustannusten ndkékulmasta. Laadukkaalla val-
vonnalla varmistetaan laadukas rakennus vuosiksi ja varmistetaan, etté yli-
maardisié kustannuksia ei hankkeessa padse syntymdadn. Hanke on kustannuk-
siltaan jarkevampi valvoa madrdaikaisella tyéntekijélld, mité kayttadd madréra-
hoja ulkopuolisen valvojan ostamiseen. Maardaikaisella valvojalla saadaan
hyoétyd laajasti kunnan kaikkiin tilapalveluiden hankkeisiin.

Pdivays ja esittdjan nimi

11.9.2023 Esa Heikkinen

Taloussuunnitelma

Sisdltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024

(tarkoittaa etté& onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna
2022 hyv)c"nksytyssd vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024
kohdalla

O Ei sisdlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA HENKI-
LOSTOESITYSLOMAKE

V. 2024 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2024
O Nimikkeen muuttaminen v. 2024
O Muu muutos v. 2024, peruste:

Nimike (vanha nimike [ uusi
nimike)

Hanketyontekijé

Pddasiallinen virantoimitus-
paikka [ tulosyksikko

Liikkuntapalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimialue

Tulosalue, jonka alainen

Liikkuntapalvelut

Kelpoisuusehdot

Teht&vdn kelpoisuusehtona on 18-vuoden ikd, likunnanohjaajan AMK tai liikun-
nanohjauksen perustutkinto (Iiikuntoneuvojos tai muu soveltuva liikkunta-alan
tutkinto. Tehtavdssd edellytetédn tydkokemusta likunnanohjaamisesta uima-
halliympadristéssa. Lisdksi tehtévéssé katsotaan eduksi SUH uimaopettajan ja

uinninvalvonnan pdtevyys.

Tehtévdn hoitaminen edellyttdd, ettd valituksi tulleen henkildn tulee toimittaa
ennen tydsuhteen vastaanottamista tyénantajalle ndhtévdksi rikosrekisterilain
68:n 2. momentin mukaisesti rikosrekisteriote ja suoritettava uinninvalvojan tes-
tivinti hyvaksytysti.

Palvelussuhteen luonne

O virkasuhde tyésuhde

O vakituinen mddrdaikainen, peruste: Hanke

Tybéaikamuoto: 38,25

Toteuttamisajankohta

15.6.-15.12.2024

Tehtévéakohtainen palkka /
hinnoittelutunnus

2113,71€/ [ 02VAPO70

Arvio henkilostokuluista, € [
vuosi

19400€

(sis. palkka + henkilésivuku-
lut 21,5% )

Viran[toimen pédasialliset
tehtavat

Liikunnallisen eléméntavan edistéimishankkeen kéytdnnén toteutus ja rapor-
tointi.

Perustelut esitykselle

Strategia, hyvinvointikertomus, Lasten ja nuorten Move-tulokset

Pdivays ja esittdjan nimi

Taloussuunnitelma

O Sisdltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2024

(tarkoittaa etté& onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna
2022 hyv)c"nksytyssd vuoden 2023 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2024
kohdalla

Ei sisdlly taloussuunnitelmaan
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10. JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNNAN ESITYS; TALOUSARVIO
VUODELLE 2024, TALOUSSUUNNITELMA V. 2024 - 2027

TOIMINNAN KUVAUS

Janakkalan Vesi vastaa vesihuoltolain mukaisista talousvesi- ja jatevesipalveluista toiminta-
alueellaan ja hulevesipalveluista huleveden viemardintialueellaan. Janakkalan Vesi tuottaa
talousvettd pohjavedestd omilla pohjavesilaitoksillaan. Talousvesi toimitetaan kuluttajille ve-
sijohtoverkoston ja ylavesisdilididen kautta ja jatevesi johdetaan jatevesiverkoston ja -pump-
paamojen kautta Janakkalan Veden Turengissa sijaitsevalle jGtevedenpuhdistamolle. Hule-
vesiverkoston ja -pumppaamojen kautta sade-, sulamis- ja perustusten kuivatusvedet johde-
taan hallitusti luontoon. K&ytdén, huollon ja kunnossapidon lisdksi Janakkalan Vesi vastaa toi-
mintaansa liittyvista lakisdateisisté velvoitteista. Janakkalan Vesi liittéd kiinteistot verkos-
toonsa, asentaa ja vaihtaa vesimittarit, hoitaa laskutuksen ja asiakaspalvelun.

Luotettavien ja korkeatasoisten talousvesi-, jGtevesi- ja hulevesipalvelujen tarjoaminen pe-

rustuu pohjaveden suojeluun, vuotovesien vahentGmiseen, varmatoimisiin ja hyvakuntoisiin
teknisiin ratkaisuihin, riittdvadan kapasiteettiin ja ammattitaitoisen ja motivoituneen henkild-

kunnan tydéhoén. Palvelujen jatkuvuus luotettavina ja korkeatasoisina varmistetaan korvaus-,
saneeraus- ja uusinvestoinneilla. Osaavista ammattilaisista pyritddn pitdmadn kiinni ja huo-
lehtimaan motivaation ja ammattiylpeyden sdilymisestd.

KOKONAISKUVA TOIMINNAN KEHITTAMISESTA VUOSINA 2024-2027

Toiminnan kehittGmisen tavoite on vesihuoltopalvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Jateve-
denpuhdistamon ohitustilanteiden ensiavuksi haettu kolmen vuoden koetoimintalupa varo-
altaille helpottaa ajanjaksoa, kun jGtevedenpuhdistamolla ja verkostossa tehdddn inves-
tointeja. Rakennettava flotaatiolaitos parantaa puhdistamon toimintaa sek& rasvanpoiston
ettd ohitusvesien kdasittelyn kautta. Vesihuoltoverkostoa saneerataan Ylikyl&n- ja Taimisto-
tielld. Kuumolan vedenottamon saneerauksella parannetaan talousvesihuollon toimintavar-
muutta. Suunnitelmakaudella saneerausinvestointien osuus jad flotaatiolaitoksen takia alle
60 %:in investointien koko maardsta.

Veden kaytdn viheneminen kasvavan saneeraustarpeen kanssa johtaa todenndkdisesti
sekd hinnankorotuksiin ettd lainanottoon myos jatkossa. Vesihuoltolaitosten maksuja koske-
vien ohjeiden ja suositusten mukaisesti Janakkalan Vesi on kdynnistanyt maksurakennemuu-
toksen, jolla tavoitellaan sitd, ettd tulevaisuudessa 50 % tuloista ker&tddn perusmaksulla ja
50 % kayttéomaksulla. Hinnankorotustarve kohdistuu ndin ollen jatkossakin perusmaksuun.

Liisa Piirtola

Toimitusjohtaja
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Toiminnalliset tavoitteet

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista vi-
rallisen valvonnan naytteistd, jotka taytta-
vat STM:n asetuksen 683/2017 raja-arvot) >
99 %

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niistd viral-
lisen valvonnan ndytteistd, jotka tayttavat
ympdristéluvan ja VN:n asetusten 888/2006
ja 1022/2006 raja-arvot) >99 %

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkos-
fon osuus koko verkostopituudesta 290 %

Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston
osuus koko verkostopituudesta 290 %

Taloudelliset tavoitteet

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain
6 % peruspddomasta eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on
oltava ylij@&dmainen.

Suoritteet TP 2021 | TP2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Vesilaitos

Laskutettava talousvesi- [9231 716 | 930 830

madrd m®
Viemarilaitos 880 989 [ 863 000
Laskutettava jatevesi-
madrd m®

900 000

830 000

905 000

848 000

895 950

839 520

886 991

831 125

878 121

822 814
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HENKILOKUNTA

TP 2021

TP2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

1S 2027

Janakkalan Vesi

13

14

14

14

14

14

14

Toimintatulot ja toimintamenot

Laskutusmadriin ennustetaan varovaista laskua tulevina vuosina. Tuloja tarvitaan kuitenkin
lis&a, sillé laskevat kulutusmadrét vahentavat tulovirtaa ja vastaavasti yleisten kiinteiden kus-
tannusten nousu lisGdvat menoja.

Laitoksen muuttuvien kustannusten osuus kaikista kuluista on foimialalle tyypillisesti alle 20 %
ja vastaavasti kiinteiden kustannusten osuus on yli 80 %. Tavoitteena on muuttaa tulopuolta
samaan suuntaan. Suunnitelmakaudella 2024-2027 kasvatetaan kiinteiden tulojen osuutta
korottamalla perusmaksuja.



Liikelaitoksen kayttotalous
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Kayttétalous TP2022 TA 2023 [TA2024 [1S2025 [1S2026  [IS2027  |2024 - 2027
eur
TUOTOT 4 469 651 |4523000 4560000 (4674000 (4790850 4910621 (18935471
KULUT
Henkilbstd -797 475 |-897 000 |-872794 |-898978 |-925947 |-953726 |-3 651 445
Palvelujen osto -891276 |-870000 |-828316 [-849 024 |-870249 |-892006 |-3 439 595
Aineet ja tarv -571771  |-650000 |-624 900 |-640 523  |-656 536  |-672 949 -2 594 907
Muut kulut -119089 |-200000 |-212960 |-218284 |-223741 |-229 335 |-884 320
KULUT YHTEENSA -2 379 611 |12 617 000 |-2 538 970 -2 606 808 -2 676 473 |-2 748 015 |-10 570 267
TOIMINTAKATE 2090040 (1906000 |2021030 (2067192 (2114377 2162606 |8 365204
Toimintakate % 46,8 42,1 44,3 44,2 44,1 44,0 44,2
Korkotulot 2 647 5000 20 000 12 000 8 000 5000 45 000
Muut rahoitustulot |4 890 0 2 400 2 400 2 400 2 400 9 600
Korkomenoft -8 009 -35 000 -25 000 -20 000 -15 000 -10 000 -70 000
Muut rahoitusmenot |-257 820  |-256 856  |-1256 856  |-256 856  |-256 856  |-256 856 |1 027 424
Poistot ja arvonalent.|-1 285 998 |-1 500 000 |-1 300 000 |-1 437 861 |-1 572 361 |-1 695 361 |-6 005 584
TILIKAUDEN YLI- 545750 (119144 461 574 366874 280559 |207789 |1 316796

JAAMA/
ALIJAAMA
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Tuloslaskelma TP 2022 [TA 2023 |[TA 2024 (IS 2025 (IS 2026 [IS 2027 |2024-2027

LIIKEVAIHTO 4 469 651 |4 523 000 |4 560 000 |4 674 000 |4 790 850 |4 910 621 (18 935 471

MATERIAALIT JA PALVELUT |-1 463 047|-1 520 000|-1 453 216|-1 489 546|-1 526 785|-1 564 955-6 034 502
palvelujen osto -891 276 [-870000 [-828 316 [-849 024 |-870 249 [-892006 [|-3 439 595
aineet ja tarv -571771 [-650 000 [-624 900 [-640 523 [-656 536 [-672 949 |-2 594 907

HENKILOSTOKULUT -797 475 |-897 000 |-872 794 |-898 978 |-925947 |-953 726 |-3 651 445

POISTOT JA ARVONALEN-

TUM. -1 285 998|-1 500 000}-1 300 0001 437 861-1 572 361|-1 695 361|-6 005 584

LIIKETOIMINNAN MUUT KU-

LUT -119 089 [-200 000 [-212 960 |-218 284 |-223 741 |-229 335 |-884 320

LIKEYLIJAAMA (-ALI-

JAAMA) 804 042 [406 000 |721 030 (629 330 (542015 |467 245 |2359 620

Rahoitustuotot 7 537 5000 22 400 14 400 10400 |7 400 54 600

Korkokulut -8 009 -35000 [-25000 [-20000 [-15000 |-10000 |-70 000

Korvaus peruspddomasta [-257 820 [-256 856 [-256 856 [-256 856 |-256 856 |-256 856 |-1 027 424

TILIKAUDEN YLIJAAMA/

ALIJAAMA 545750 (119 144 |461 574 (366874 280559 (207789 1316796




165

INVESTOINTISUUNNITELMA

Investointitaso Iahivuosille on yli 8 milj. euroa. Laitoshankkeista kiireellisimpid ovat jGteveden-
puhdistamolla tehtavat parannukset. Kunnan katuhankkeista, niin uudis-, kuin peruskorjaus-
kohteista, padtetddn kunnan toimielimissd kuluvan syksyn kuluessa. Niissé vesinuollon osuus

toteutetaan kunnan hankkeiden aikataulussa.

Alustava suunnitelma hankkeittain:

2024 2025 2026 2027 Yht.
1000€

UUDISRAKENTAMINEN
Yritystoiminnan katuhankkeet
Turenki

Asuntotuotannon katuhankkeet
Turenki

Tervakoski
Laitoshankkeet

SANEERAUS
Infrahankkeet
Turenki
Ylikylantie 400
Taimistotie 50 500
Yrttitie 30
Tuulimyllyntie ja Juurtintie 50
Haukolantie 30
Valontie 30
Kannustie 30
Tervakoski
Silvantie 40
Korpilontie 30
Tietyntie 30
Laitoshankkeet

g

wu
o

5

E8EEY

888

IRTAIMEN OMAISUUDENHANKINTA | | | | |
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Kuntavetoiset ja omat investoinnit

1000 eur

3500

3000

2500

2000

1500

1000

: I 1 .5 =

0 . — [ | .
2024 2025 2026 2027
m Kuntavetoiset mOmat
Uudisrakennus- ja saneerausinvestoinnit
1000 eur

3000

2500

2000

1500

1000

. al 1 _&

5 | -

2024 2025 2026 2027

B Uudisrakentaminen M Saneeraus



LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

167

2024-
2027
TP 2022 TA 2023 |TA 2024 TS 2025 | TS 2026 TS 2027 eur
Toiminnan rahavirta
Liikeylij@é&ma (-ali-
jadma) 804 042 406 000 |721 030 629 330 | 542015 | 467 245 2 359 620
Poistot ja arvonalentu-
miset 1285998 [1500000|1300000 |1437861 (1572361 |1695361 |6005 584
Rahoitustuotot ja -ku- -1 042
lut -258 292 -286 856 |-259 456 -262 456 |-261 456 |-259 456 824
Investointien rahavirta
-2 310 -1 750 -1 230 -8 110
Investointimenot -1 331 606 | 000 -3 750 000 | 000 000 -1 380 000 {000
Pys. vast. hydd. luovu-
tustulot 940
Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta 501 082 -690 856 |-1 988 426 |54 736 622 921 523 150 -787 620
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen
lisGys 0 975856 |0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen
vahennys -316 428 -360000 |-317000 |-316000 [-150000 [-100000 |[-883 000

Lyhytaikaisten lainojen
muutos
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2024-
2027
TP 2022 TA 2023 |TA 2024 TS 2025 | TS 2026 1S 2027 eur
Oman pddoman muu-
tokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset 767 795 75000 25000 25000 25000 25000 100 000
Rahoituksen rahavirta 451 367 690856 |[-292 000 -291 000 |-125000 |-75000 -783 000
Vaikutus maksuvalmiu- 950 449 -1 570
teen 0 -2 280 426 |-236 264 |497 921 448 150 620

YHTEENVETO TALOUDEN OSALTA

Investoinnit ovat toteutuneet menneind vuosina hitaammin kuin on suunniteltu. Muun mu-
assa tastd johtuen ylij@&dmad on kertynyt menneiltd vuosilta, eiké rahoitusta ole tarvinnut li-
s@td kattamaan investointien kustannuksia myéskaddn vuonna 2023. Rahoitusvalmius sdilyy
hyvand 2024-2027 eik& alustavan suunnitelman mukaan ole tarpeen nostaa lainaa.

Todenndkdiset hinnastonmuutokset tuleville vuosille tulevat kohentamaan maksuvalmiutta,
joskin hintojen noston vaikutus tulokseen riippuu taysin kulutuksen vaihtelusta sek& muiden
kulujen kasvusta. Vuosittain littyneiden uusien kiinteistéjen madrd on laskenut jo pitk&én. Uu-
sien littymien madrd on noin kymmenen vuosittain eikd tdhédn odoteta muutosta suunnitel-

makaudella.
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11. JANAKKALAN KUNNAN JA JANAKKALAN VEDEN YHDISTEL-

MALASKELMAT

11.1 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden tuloslaskelmasta

TA 2024 Pe-
ruskunta

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT 17 687 959
Myyntituotot 3778112
Maksutuotot 1156 914
Tuet ja avustukset 1279619
Muut toimintatuotot 11 473 314
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 387 000
TOIMINTAKULUT -61 189471
Henkildstokulut -28 540 795
Palvelujen ostot -16 352 485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 482 961
Avustukset -2 158 114
Muut toimintakulut -9 655 116
TOIMINTAKATE -43 114 512
VEROTULOT 37 255 000
VALTIONOSUUDET 9 708 996
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 088 644
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 361 856
Korkokulut -1 450 500
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE 2 760 840
E(E)_II_STOT JA ARVONALENTUMI- 4994 893
Suunnitelman mukaiset poistot -4 994 893
TILIKAUDEN TULOS -2 234 053
IE\_A?AAAUDEN YLIJAAMA/ALI- -2 234 053
KUSTANNUSLASKENNALLISET 1310
ERAT o
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALI-
JAAMA VYORYTYSERIEN JAL- -2 232 743

KEEN

TA 2024 Liikelai-
tokset

4 560 000
4 551 500
3000
4000
1500

-2 504 340
-872794
-828 316
-624 900

-178 330
2 055 660

-259 456
20 000
2400

-25 000
-256 856
1796 204
-1 300 000
-1 300 000
496 204

496 204

-1310

494 894

Eliminoinnit
Peruskunta

-8 360 869

-1734 944

-6 625 925

8 560 323

1736 445
234 590

6 589 288

199 454

-256 856

-256 856

-57 402

-57 402
-57 402

-1310

-58 712

Eliminoinnit
Liikelaitok-

set

-266 000
-266 000

66 546

38 416

28 130
-199 454

256 856

256 856
57 402

57 402
57 402

1310

58 712

TA 2024 Pe-
ruskunta ja lii-
kelaitokset yh-

teensa

13 621 090
6 328 668
1159914
1283619
4 848 889

387 000
-55 066 942
-29 413 589
-15 405 940

-4 873 271

-2 158 114

-3 216 028

-41 058 852

37 255 000
9 708 996

-1 348 100

20 000

107 400

-1 475 500

4 557 044
-6 294 893

-6 294 893
-1 737 849

-1 737 849

-1 737 849
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11.2 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden rahoituslaskelmasta

Yhdistelmd Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden rahoituslaskelmasta

Janakkalan

Kunta Vesi Yhteensa
1000 € TA 2024 TA 2024 TA 2024
Toiminnan rahavirta 2761 1796 4 557
- vuosikate 2761 1796 4 557
- satunnaiset erat
- tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -12784 -3750 -16 534
- investointimenot -12 834 -3750 -16584
- rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
- pysyvien vast. hydodykkeiden luovutustulot 50 50
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 023 -1 954 -11 977
Rahoitustoiminnan rahavirta
Anfolainauksien muutokset
- anfolainasaamisten lisdys
- anfolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 10023 -317 9 706
- pitk&aikaisten lainojen lisdys 18 650 0 18 650
- pitk&aikaisten lainojen vahennys -8 627 -317 -8 944
- lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Korottomien velkojen muutokset 25 25
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -2 246 -2 246

* Liittymismaksut



