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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain (410/2015) § 113 mukaan

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paéatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaétés touko-
kuun loppuun mennesséa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaéatos tilintarkastuk-
sen jélkeen valtuuston késiteltdvéksi. Valtuuston on késiteltéva tilinp&éatds kesékuun
loppuun mennessa.

Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteenéa ole-
vat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&étoksen tulee antaa oikeat ja riittévét tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tété varten tarpeelliset lisétiedot on ilmoi-
tettava liitetiedoissa.

Tilinpaéatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seké kunnanjohtaja tai por-
mestari.

Taman lisaksi Kuntalain (410/2015) § 114 mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatékseensa konsernitilin-
paatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntalain lisaksi kuntien ja kuntayhtymien tulee noudattaa tilinpaatdksen laadinnassa
tyo- ja elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
yleisohjeita. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on laatinut useita
yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille, joiden tarkoituksena on parantaa kuntien toi-
mintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla toimintakertomusten ra-
kennetta ja sisaltéa seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmistapaa.

Tata tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia kirjanpitolautakunnan kuntaja-
oston antamia yleisohjeita:

e Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja ti-
linpaatoksesta (2021)

¢ Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laati-

misesta (2020)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista (2016)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista (2020)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta (2016)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta (2021)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta (2021)

Yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan ja kuntayh-

tyman tilinpaatdksessa (2018)

¢ Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman rahoituslaskelman laatimisesta (2018)
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Kuntalain (410/2015) § 115 mukaan "Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myés annettava tietoja sellaisista kun-
nan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asioista, jotka eivét kéy ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllai-
Sia asioita ovat ainakin arvio todennékdisesté tulevasta kehityksesté seké tiedot siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisestéa ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on Kattamatonta alij@dmaa, toimintakertomuksessa on esitet-
tévé selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittdvyydesté talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavéa esitys tilikauden tuloksen kéasit-
telysta.”
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1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Suomalaiskuntien talous on kokonaisuutena vuoden 2022 jaljilta tasapainossa. Kuntien menot ovat
kuitenkin olleet kasvussa ja keskinaiset erot ovat suurentuneet. Kuntakenttd nayttaa jakautuvan
tulevaisuudessa monin eri tavoin. Viime vuoden kokonaistasapainoa selittdnee muun muassa kun-
tien sote-kiinteistdjen myynnit. Toisaalta ennen kaikkea sote-sektorin kustannusten kasvu on ollut
yksi suurimmista selittavista tekijdistd menojen kasvuun. Suomen aiempaa haasteellisempi ikara-
kenne on vaatinut julkista sektoria lisaamaan henkilostd6aan ja palveluitaan eri toimialoilla.
Janakkalan tilinpaatdksen ennakkotietojen mukaan viime vuoden tulos (1,997 miljoonaa euroa) on
kohtuullisen hyva. Taseeseen kertynyt ylijadma kasvaa reiluun kuuteen miljoonaan euroon. Tulevia
haasteita on turvallisempaa lahestya ylijaamaisella taloudella. Vaikka talouden tilanne on talla het-
kelld vuosi- ja suunnitelmavuositasolla kestavalla pohjalla, pakolliset tulevaisuusinvestoinnit erityi-
sesti sivistystoimeen haastavat talouttamme jo lahivuosina.

Janakkalan kunta on viime vuosina varautunut mittavien investointien myota seuraavaan kustan-
nus- ja korkopaineeseen keraamalld maltillista puskuria kassaan. Kunnan omista toimista viime
vuoden tulosta tuki yleinen talouskasvu ja toisaalta hyva tyollisyystilanne. Tyollisyyden kehitys on
ollut hyvaa ja siind tarkedssa roolissa on ollut kunnan vahva rooli tyollisyydenhoidossa. Kunnassa
on tehty yksittaisia mittavampia kauppoja, jotka nakyvat kayttbomaisuuden myyntivoittoina. Hyva
vetovoima on havaittavissa viime vuosina esimerkiksi tyollisten muuttona Janakkalaan. Janakkalan
nettoasukasluku on kuitenkin kdantynyt jalleen laskuun ja saattaa olla, ettd muuttovoitto ei sita tule
tulevina vuosina pysayttamaan.

Kuntien rahoituspohja on nyt pienempi ja tulee heikkenemaan. Tama nakyy myds Janakkalan tule-
vaisuuden nakymissa. Talous suhteessa jo tehtyjen investointien rahoitustarpeisiin seka tuleviin
investointeihin on pienempi. Satsaukset elinvoimaan, sujuvaan asiakastyohon ja laadukkaisiin pe-
ruspalveluihin seka jouheva hallinto ovat jatkossa entistakin tarkeampia.

Pidemman aikavalin talouden nakymat kunnissa — myos Janakkalassa - ovat hyvin epavarmat. In-
flaatiotaso on talla hetkella korkea ja talouden reaktiivisuus globaalisti monin osin epajohdonmu-
kaista. Kiihtynyt inflaatio luo hintojen nousun liséksi paineita myds tuleville palkkaratkaisuille. Myos
spekuloitu taantuman uhka ja varsinkin taantuma toteutuessaan vaikuttaa kunnan verotuloihin.
Hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksia ei viela tassa vaiheessa ole mahdollista arvioida kokonai-
suutena. Ikarakenteen kehitys ja myds muut kasvavat sote-sektorin tarpeet vaikuttanevat aiemmin
ennakoitua enemman valtionosuuksien siitymaan. Tulevan TE-palvelu-uudistuksen talousvaikutus
on vield hyvin haastava arvioitava. Nayttaa kuitenkin silta, etta valtiolta saatava rahoitus ei tule
vastaamaan kustannuksia.

Uusi valtakunnan hallituksen hallitusohjelma tulee vaikuttamaan voimakkaasti myds kuntapolitiikan
ja kuntapaatdksenteon sisaltéon. Vaikka Janakkala on useimpia verrokkeja enemman omin verotu-
loin toimintaansa toteuttava kunta, valtionosuuksien merkitys on kunnassamme suuri sivistystoi-
men — koulujen ja varhaiskasvatuksen — osalta.

On jalleen aika kiittaa tyontekijoita ja poliittisia paattajia, kuntalaisia, yrityksia ja yhdistyksia siita,
ettd positiivinen vire kunnassa on edelleen pysynyt vahvana, yha ikdvammista maailmalla tapahtu-
vista kriiseista huolimatta. Vain yhdessa parjadmme myds vaikeina aikoina.

Reijo Siltala
kunnanjohtaja
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1.2.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto on koostunut 33 valtuutetusta.
1.1.2022-31.12.2022

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Marko Ahtiainen, pj. (Kok.) ja varapuheen-
johtajana Rauno Kurki 1. vpj. (SDP).

Kunnanvaltuusto on 1.1.-31.12.2022 pitanyt 10 kokousta ja kasitellyt 123 §:aa.
Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

- SDP9
- Kesk. 6
- Kok. 6
- PS6

- Vihr. 3
- KD2

- Vas. 1

Kunnanhallitus
1.1.-31.12.2022
Kunnanhallitus on koostunut 9 jasenesta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut Pirjo Alijarvi (SDP) ja 1. varapuheen-
johtajana Petri Hakamaki (Kesk.).

Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Reijo Siltala.
Kunnanhallitus on 1.1 -31.12.2022 aikana pitanyt 23 kokousta ja kasitellyt 385 §:aa.
Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

- SDP2
- PS2

- Kesk. 2
- Kok. 1
- Vihr. 1
- KD1

Tilivelvolliset toimielimet jasenineen on esitetty taman kirjan kappaleessa 6.2.
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Janakkalan kunnan luottamushenkiléorganisaatio 1.1.-31.12.2022

Keskusvaalilautakunta
Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
lautakunta

Valtuusto Tarkastuslautakunta

Sivistyslautakunta

Kunnanhallitus

Tekninen lautakunta
Janakkalan Vesi
(johtokunta)

Kunnan hallinnon toiminta

Kunnan toiminta jakautuu kolmeen toimialaan: sosiaali- ja terveyspalveluihin, sivistys-
toimeen seka tekniseen toimeen. Konsernipalvelut tukevat koko kunnan tasolla kun-
nan organisaation toimintaa kunnanjohtajan rinnalla.

Kunnan johtoryhméan kokoonpano vuonna 2022

Reijo Siltala kunnanjohtaja
Reijo Siltala vs. talousjohtaja 1.1.-11.1.2022
Juha Halen talousjohtaja 12.1.2022 alkaen
Minna-Liisa Makila ma. hallintojohtaja 1.1.-31.5.2022
Maija Nivala henkilostojohtaja 1.1.-31.5.2022

hallinto- ja henkilostojohtaja 1.6.2022 alkaen
Leena Joutsenniemi viestintapaallikkd
Paivi Niiranen sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja
Aki Tiihonen tekninen johtaja 31.8. 2022 asti
Tuuli Laaksonen vs. tekninen johtaja (OTO) 1.9.-14.12.2022
Harri Vierikka tekninen johtaja 15.12.2022 alkaen
Jouni Wilpola sivistysjohtaja
Liisa Piirtola toimitusjohtaja, Janakkalan Vesi liikelaitos
Seppo Hakamaki toimitusjohtaja, Janakkalan Asunnot Oy
Markus Myhrberg toimitusjohtaja, Janakkalan Teollisuusalueet Oy
Jouni Helen toimitusjohtaja, Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy
Sinikka Elo henkildstdon edustaja

Tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty kunkin toimielimen ja tulosalueen kohdalla tdméan
kirjan kappaleessa 2.2.
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Janakkalan kuntakonsernin organisaatio 1.1.-31.12.2022

Keskusvaalilautakunta

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
lautakunta

Tarkastuslautakunta

Sivistyslautakunta

Janakkalan Asunnot Kunnanhallitus
(JAS)

Tekninen lautakunta e Lupajaosto
Janakkalan

Teollisuusalueet (JTA)

Janakkalan Elsa ja Pauli
Janakkalan Vesi

Kodit Oy

(johtokunta)
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1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.2.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion 20.12.2022 julkaiseman Taloudellisen katsauksen mukaan
Suomen bruttokansantuote (BKT) kaantyi lievaan laskuun vuoden kolmannella nel-
janneksella, ja heikon talouskehityksen odotetaan jatkuvan talven 2023 ajan. Riskit
talouden ajautumisesta taantumaan ovat ilmeisia. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2
prosenttia, kun hintojen nousu heikentaa kotitalouksien ostovoimaa ja vahentaa kulu-
tusta. Tahan mennessa kuluttajat ovat purkaneet saastéjaan ja ostaneet etenkin pal-
veluita. Vuosina 2024 ja 2025 talouden odotetaan palaavan pieneen kasvuun, mutta
Venajan hyokkayssota vaikuttaa taloudessa pidempaan, josta johtuen kasvu-ura ei
ole aiemmin ennakoidun mukainen. Vuonna 2024 BKT:n odotetaan kasvavan 1,2
prosenttia ja vuonna 2025 1,4 prosenttia. Alle puolentoista prosentin kasvu ennakoi-
daan myds keskipitkalla aikavalilla vuosina 2026 ja 2027. (VM, Taloudellinen katsaus,
20.12.2022:80, s.12-14)

Koronakriisin jalkeen tyollisyyden toipuminen on ollut erittdin nopeaa, ja tyodllisyys on
jo reilusti vuoden 2019 tason ylapuolella. Tydmarkkinoiden tilanne on hyva, kun koh-
taamme heikomman taloustilanteen. Avoimia ty6paikkoja on paljon, ja tyollisyys- ja
osallistumisaste ovat ennatyskorkealla. Ennusteiden mukaan vuoden 2023 aikana
tyéttdmyysaste nousee nykyisesta 6,8 prosentista 7,0 prosenttiin. Vuonna 2024 tyot-
tomyysaste lahtee laskuun, ja vuonna 2025 sen ennakoidaan olevan 6,7 prosenttia.
Tulevina vuosina yritykset tulevat valttamaan irtisanomisia, osaavasta tydvoimasta
halutaan pitaa kiinni, ja myds korona-aikana monet viivastyttivat elakkeelle siirty-
mista. Eldkkeelle siirtyminen kasvaa, kun tydn kysynta vahenee. (VM, Taloudellinen
katsaus, 20.12.2022:80, s.15)

Tyollisyystilanne on Suomessa erityisen hyva, mutta tydmarkkinat ovat kohtaamassa
muutoksen. Samalla kun tyollisten maara on edelleen kasvanut ja avoimia tyopaik-
koja on ennatyksellisen paljon, tyottomyyden lasku on osoittamassa pysahtymisen
merkkeja. Tydomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ovat kasvamassa, kun avoimia tyo-
paikkoja on paljon, kun tyéttdmien maara kaantyy samaan aikaan kasvuun. Tydnky-
synta heikkenee etenkin rakennustoiminnassa, kiinteistopalveluissa, kaupassa ja ke-
mian teollisuudessa. Tyollisten maaran ennustetaan kasvavan vuosina 2024 ja 2025
varsinkin palvelutoimialoilla. (VM, Taloudellinen katsaus, 20.12.2022:80, s.55-57)

Nimellisansiot nousivat 2,6 % vuonna 2022, vuotta aiemmin nousu oli 2,4%. Nousu
johtui sopimuspalkkojen kasvusta, silla palkkaliukumat sailyivat ennallaan. Tydehto-
sopimuksia solmittiin seka yksityisella etta julkisella puolella suuri maara. Naiden kak-
sivuotisten sopimusten ensimmaisen vuoden sopimuskorotus oli yleisimmin noin
kaksi prosenttia. Kunta- ja hyvinvointiala sopi vuonna 2022 myds monivuotisesta
palkkaohjelmasta, jonka my6ta palkat nousevat noin prosentin vuodessa seuraavan
viiden vuoden ajan. Ensimmaisena kahtena vuotena ala saa vientisektorin sopimat
yleiskorotukset. (VM, Taloudellinen katsaus, 20.12.2022:80, s.58-59)

Yksityinen kulutus heikkenee vuoden 2022 viimeisella neljanneksella ja vuonna 2023,
muun muassa kuluttajahintojen ja lainakorkojen nopea nousun leikatessa kotitalouk-
sien ostovoimaa. Kaytettavissa olevien reaalitulojen, jolla mitataan kotitalouksien yh-
teenlaskettua ostovoimaa, arvioidaan laskevan noin prosentin vuonna 2022. Yksityi-
nen kulutus kasvaa kaikesta huolimatta noin 2,3 prosenttia vuonna 2022, silla hinto-
jen noususta huolimatta palveluiden kulutus on kasvanut vahvasti covid-19 epide-
mian vaistyttya. (VM, Taloudellinen katsaus, 20.12.2022:80, s.38-41)
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Vuoden 2022 viennin ja tuonnin kasvu oli odotuksia parempi, tdhan vaikuttaa Vena-
jan kaupan korvaaminen niin viennissa kuin tuonnissakin. Venajan kaupan odotetaan
loppuvan lahitulevaisuudessa lahes kokonaan. Kiristyva rahapolitiikka ja energian
hintojen nousu ovat heikentidneet Suomen tarkeiden kauppakumppaneiden talousna-
kymia vuodelle 2023 ja mikali esimerkiksi kiihtyvaa inflaatiota ei saada hillittya, voivat
Suomen vientimarkkinoiden nakymat heikentya entisestdan. Suomen viennin odote-
taan kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2023, kun vuonna kasvu oli 2,9 prosenttia. (VM,
Taloudellinen katsaus, 20.12.2022:80, s.34-35)

Julkisen talouden alijaama pienentyi vuonna 2022 vahvan talous- ja tydllisyyskehityk-
sen johdosta. Verotulot kasvoivat voimakkaasti ja koronaviruspandemian hoidosta
aiheutuneet menot olivat aiempiin vuosiin verrattuna pienemmat. Julkisen talouden
tulojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy suurena tulevina vuosina, kun talous-
kasvu pysahtyy. (VM, Taloudellinen katsaus, 20.12.2022:80, s.63)

Vuoden 2023 alusta Suomen julkisyhteiséjen rakenne muuttui, kun sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille.
Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ikdantymisesta johtuvia, menopai-
neita, mutta silti kuntahallinto jaa painelaskelmissa alijddmaiseksi. Kuntia rasittaa var-
sinkin korkeat investointimenot, joita syntyy muun muassa ikdantyvasta rakennuskan-
nasta ja infra-rakentamisesta. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa lievasti alijaa-
maisena3, silla alueille tehdaan mittavia investointeja ja henkiléstdmenot kasvavat.
(VM, Taloudellinen katsaus, 20.12.2022:80, s.63-64)

Kuntahallinnon tehtavat ovat hyvinvointialueuudistuksen jalkeen entista vahvemmin
varhaiskasvatus ja koulutus. Naissa palveluntarve on koko 2010-luvun jatkuneen syn-
tyvyyden alenemisen johdosta aleneva. Monissa pienissa kunnissa mahdollisuudet
kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset, ja laskeneesta syntyvyydesta huolimatta
varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut kasvussa. (VM, Taloudellinen katsaus,
20.12.2022:80, s.72)
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1.2.3.2. Oman alueen taloudellinen kehitys

Asukasmaaran kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella Janakkalan kunnan asukasmaara
31.12.2022 oli 16 277. Asukasmaara on laskenut 63 henkildlla (0,39 %.) edellisen
vuoden loppuun verrattuna.

Vaestonkehitys v. 2013 - 2022
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Lahde: Tilastokeskus
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Asukasluku 16842 16840 16853 16709 16607 16447 16413 16237 16340 16277
Muutos 79 2 13 131 -102 -160 -34 -176 103 63
Muutos % 0,5 0,0 0,1 0,8 0,6 1,0 0,2 1,1 0,6 0,4

Kunnan asukasluku pysyi melko vakaana vuoteen 2003 saakka. Taman jalkeen asu-
kasluku kasvoi reippaalla vauhdilla vuoteen 2009 asti. Vauhtia kuvaa vuotuinen vaes-
ténkasvu, joka on ollut vuosina 2004—2009 Janakkalassa 0,9 — 1,8 % valilla. Vuosina
2010-2011 asukasluvun kasvu hidastui huomattavasti ja vuonna 2012 asukasluku
kaantyi laskuun. Asukasmaaran laski vuoteen 2020 asti lukuun ottamatta vuotta
2015. Vuonna 2021 asukasmaara kasvoi reilulla sadalla asukkaalla, kun taas tilinpaa-
tésvuonna 2022 asukasmaara vaheni 63 henkildlla.

Vuoden 2022 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 16 350 asukasta. En-
nuste alittui siis 73 henkilolla.
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Vaeston ikdjakautumisessa nakyy yli 65- vuotiaiden maaran voimakas kasvu koko
2000 luvun (16,6% —>25,5%. Vastaavasti lasten- ja nuorten osuus (0-18v) on laske-
nut (23,7%—>20,5%) seka aikuisvaeston (19-64v) osuus on laskenut (59,7%

>54,0%)
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Hameen ELY-keskuksen alueen kunnissa oli joulukuun lopussa 18 562 tyotonta tyon-
hakijaa, joista 1754 oli kokoaikaisesti lomautettuja. Se on 1543 vahemman (-7,7 %)
kuin vuotta aiemmin. Lasku johtui muiden tyottdmien maaran vahentymisesta, silla
lomautettujen maara oli hivenen vuodentakaista korkeammalla.

Uusia avoimia tyOpaikkoja ilmoitettiin Hameessa julkiseen tyonvalitykseen joulu-
kuussa 3396. Tama on 1054 vahemman (-23,7 %) kuin vuotta aiemmin. Marraskuu-
hun verrattuna tydpaikkojen maara laski 57:114. Paikkoja oli eniten palvelu- ja myynti-
tyontekijoiden (898), prosessi- ja kuljetustydntekijoiden (608) ja asiantuntijoiden (571)
ryhmissa. Tydpaikoista 85 prosenttia oli yrityksissa. 10 prosenttia paikoista oli kestol-
taan alle kolme kuukautta ja 58 prosenttia yli 12 kuukautta. Vuokratydpaikkojen
osuus kuukauden uusista tyopaikoista oli 38 prosenttia.

Janakkalassa joulukuussa 2022 oli avoinna 82 tydpaikkaa, joka on 45 vahemman (-
35 %) verrattuna vuoden takaiseen.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hdmeessa joulukuun lopussa 10,8
prosenttia, mika on 1,0 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiai-
den nuorten ty6ttdmien osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta oli 13,5 prosenttia ja ul-
komaalaisten tyottomien tydnhakijoiden osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta 29,8 pro-
senttia.

Janakkalassa ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 7,8 prosenttia, joka
on 1,5 prosenttiyksikk6a vahemman verrattuna vuoden takaiseen. Koko maassa tyot-
téomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,9 prosenttia.

Joulukuun lopussa Hameessa tyo- ja elinkeinotoimistossa ja kuntakokeiluissa ol
kaikkiaan 34 144 tyonhakijaa, mika on 5312 vahemman (-13,5 %) kuin vuosi sitten.
Suurin lasku tapahtui kokoaikaisessa ty0ssa olevien asiakkaiden maarassa. Edellisen
kerran vastaavaan ajankohtaan verrattuna tydénhakijoiden kokonaismaara on ollut
pienempi joulukuussa 2007, jolloin tyénhakijoita oli noin 33 300.

Yhdenjaksoisesti vahintdan vuoden ty6ttdmana tydnhakijana olleiden eli pitkaaikais-
tyottdmien maaran lasku jatkuu. Joulukuun lopussa Hameen ty6ttomista tyonhaki-
joista 7405 eli 40 prosenttia oli ollut yli vuoden ty6ttomana. Se 1686 vahemman (-18
%) kuin vuosi sitten. Tasta joukosta yli kolme vuotta yhtajaksoisesti tydttémana ollei-
den maara kasvoi kuitenkin edelleen. Joulukuun lopussa lahes 2600 henkillla tyotto-
myytta oli jatkunut yhtjaksoisesti yli kolme vuotta. Téama on kolmanneksen enem-
man kuin vuosi sitten.

Tyo6ttdmista tydnhakijoista oli ulkomaiden kansalaisia 1817, mika on 323 enemman
kuin vuosi sitten. Kansalaisuuden mukaan suurin ryhma olivat ukrainalaiset, joita oli
tyottdomana tydnhakijoina 338.

Aktivointiaste joulukuun lopussa koko maassa oli 29,2 % eli 1,7 prosenttiyksikkda
korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Kanta-Hameessa aktivointiaste oli 31,4 %, Ha-
meenlinnan seudulla 29,3 % ja Janakkalassa

31,5 %, mika on 7,5 prosenttiyksikk6a korkeampi vuoden takaiseen verrattuna.
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Koko maan tilanne

Tyottomat tyonhakijat joulukuussa

Tyottomat tydnhakijat joulukuussa 2019-2022
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Tarkasteltuna alueellinen kehitys viimeisten vuosien aikana

Tyoéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hameessa joulukuun lopussa

10,8 %, mika on 1,0 prosenttiyksikk6a vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tyottomat tyonhakijat joulukuun lopussa, Himeen seutu

Hame 24 455

Kanta-Hame

4013
4618
5525
4102

Hameenlinnan seutu

0 5000 10000 15000 20000 25000

2022 m2021 m2020 m2019

30000



18 (274)

Janakkalan kunnan tilanne, vuosittainen kehitys

Tyoéttdmien tydnhakijoiden maara Janakkalassa on laskussa.

Tyoéttémia tydnhakijoita vuoden 2022 joulukuussa oli 595 henkil6a, joka on
7,8 % osuus tydvoimasta.
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Nuorisotyottomyys

Koko Hameen alueella alle 25-vuotiaiden nuorten tyéttémien osuus alle 25-vuotiaasta
tydvoimasta oli 13,5 prosenttia joulukuussa. Janakkalan kunnassa alle 25-vuotiaiden
tydnhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta

0li 9,2 %
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joulukuussa
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Joulukuun lopussa Hameessa yli vuoden yhtajaksoisesti tyottdmana olleita oli 7405
eli 1686 vahemman (-18,5 %) kuin vuosi sitten.

Yli vuoden ty6ttomana olleet tydonhakijat joulukuun lopussa
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Pitkaaikaistydttdmyys Janakkalassa vuonna 2022 on vahentynyt tasaisesti loppu-
vuotta kohden.

Yli vuoden yhtajaksoisesti tyottomana olleet Janakkalassa
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Ulkomaalaisten ty6ttomien osuus

Ulkomaalaisten tyottomien tydnhakijoiden osuus
ulkomaalaisesta tyovoimasta
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Palveluissa olevien maara Janakkalassa joulukuussa 2022 seka ty6ttomien tyonhakijoiden
koulutustaso

Palveluissa olevien maara Janakkalassa 2022 joulukuussa

113
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

TyOomarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun vaikuttaa moni tekija. Janakkalassa vaesto-
rakenne on ikaantyva. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve seka erilaisten tukimuoto-
jen tarve on lisdantynyt.

TyOomarkkinatuen kuntaosuuden henkilomaarat pysyvat suhteellisen tasaisina, mutta
henkilovaihtuvuus on useita kymmenia vuositasolla. Tama heijastelee siihen, etta
tydnhakijoita saadaan aktivoitua mm. palveluihin ohjaamisella ja tydllistamalla.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus (tuensaajat)
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120 000 €
100 000 €

h

s0000€  TITUHRETTT Y R somecedieceans o TERY I TR T e -R...
60 000 €
40 000 €
20000 €
0
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu

IS 2019 w2020 2021 . 2022  eeee- » Lin. (2022)

TyOomarkkinatuen kuntaosuus vuoden lopussa viimeisen neljan vuoden ajalta:
2019 =825 178,41 € 2020 = 1 059 554,37 €
2021 =1160313,53€ 2022 =1 015 809,08 €
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Valtuusto hyvaksyi paivitetyn elinvoimaohjelman syksylla 2019 vuosille 2019-2021.
Elinvoimaohjelmaa toteutetaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen kesken. Kunnan
strategian tultua hyvaksytyksi aloitettiin uuden elinvoimaohjelman valmistelu, jossa
tullaan huomioimaan henkildstén muutosten osalta osatehtavien vastuut seka sitout-
taminen uuteen kuntastrategiaan muuttuneessa kuntaorganisaatiossa. Taustatydéna
elinvoimaohjelmalle viedaan lapi Sitran luoma ja Kasvukaytavahankkeen lansee-
raama "Vuorovaikutteinen tilannekuva’— malli. Tarkoitus on, osallistamalla asianosai-
sia mm. oppilaitoksista, yrityksista, omasta organisaatiostamme, saada aito kasitys
palvelu- ja kehittdmistarpeista kentalla.

Elinvoimaohjelman tavoitteet / toimenpiteet. Naita on siis toteutettu ja vahvistettu oh-
jelmakauden alusta lahtien. Otsikoittain voidaan todeta yritysmaaran kasvaneen, si-
toutumisen kotikuntaan olevan hyvaa, tydvoiman saatavuuden ongelmien konkretisoi-
tuneen. Tunnettuus on lisdantynyt, brandaysta on vahvistettu mm. MORE-alueen
kautta, tapahtumat ovat jalleen olleet mahdollisia jarjestaa. Yritysvaikutusarviointi on
edelleen prosessoitavana, hankinnoissa on kuitenkin ollut merkittavia kohdistuksia
paikalliseen tarjontaan. Yhteistyd on pitkdan, kuten myods viime vuosina, ollut tiedos-
tettujen valintojen myoéta vahvaa.

Janakkalan yritykset menestyvat ja kasvavat
o Kunnassa toimivilla yrityksilla on erinomaiset toimintaolosuhteet ja
kasvuedellytykset. Yritysten ja tyopaikkojen maara lisaantyy.
Janakkala tunnetaan
o Janakkalalla on houkutteleva imago, vahva matkailuprofiili ja Janak-
kala tunnetaan vireasta kulttuuritoiminnasta ja monipuolisista tapahtu-
mista.
Paikallisuus on kasvava voimavara
o Paikallinen elinkeinoelama hyotyy kunnan hankinnoista. Yritysvaiku-
tusten huomioiminen on luontainen osa kaikkia kunnan prosesseja.
Yhteistyo on vireda
o Seudullinen yhteisty6 erityisesti Himeenlinnan ja Riihimaen seutujen
kanssa vahvistaa Suomen kasvukaytavan keskipistettad. Kunnan, yri-
tysten ja yhdistysten yhteistyd on tuloksellista

Yrityspalvelut on keskitetty Yritystalo Veturiin. Veturissa tydskentelee kunnan elinvoi-
mapaallikkd seka Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n (JTA Oy) toimitusjohtaja ja yritys-
kehittdja. Vuonna 2022 Veturi palveli 46 asiakasta ja asiakaspalvelutapahtumia oli
184 kpl.

Vuoden 2022 aikana Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n hallitus laati yhtidlle uuden
strategian vuosille 2023-2026. Uuden strategian mukaisesti Janakkalan Teollisuus-
alueet Oy on kehitys- ja toimitilayhtio, joka tavoitteena on mahdollistaa Janakkalassa
toimivien yritysten kasvun ja menestymisen. Strategian toteuttamisen keskidssa ovat
yritysneuvonta- ja yrityskehityspalvelut, toimitilapalvelut seka laaja-alainen seudulli-
nen yhteistyo.

Yhtion mahdollista uutta roolia linjataan valmisteilla olevan Kunta 2.0 -hank-
keen ja ensi vuoden talousarviokasittelyn myota

Kattavaan ja tarkeimman aluesidonnaisen yritysten toimintaedellytyksia ja seudun Kkil-
pailukykya vahvistavaan toimintaan keskittyi MORE- alue ja brandity6. Edistaminen
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innovoivin teemoin on jo pidempaan edennyt hanketydskentelyna mm. EAKR-hank-
keiden osalta. Vuonna 2021 kaynnistyi jalleen EAKR—- hanke V&héhiilinen yri-
tysekosysteemi MORE, joka ulottuu vuoden 2023 syksyyn. Hanketta vetaa projekti-
paallikko. Tyd kaynnistyi 1. karkiteeman osalta; energiakysymykset ja tuotoksena kat-
tava energia Masterplan. Jatkona digitalisaation hyddyntaminen ja mm. prosessiteolli-
suuteen ja energiaintensiivisyyteen keskittynyt yritysten ekosysteemiselvitys. Hanke
toteuttaa pitkalti Eu:n toimenpiderahoituksen teemoja sitoutuen vihreaan siirtymaan.
MORE:n Masterplan hyvaksyttiin Janakkalan osalta 2021 alussa, jonka mukaisesti
priorisoituna tyo jatkui keskipitkalla tahtaimella raportoiden paattajille sovitusti. Ohjel-
mointi ulottuu talta osin vuoteen 2024 saakka. Paattyvan hankkeen jalkeiselle ajalle
on jatetty uusi EAKR-hakemus vuoden 2022 loppupuolella yhdessd Hameenlinnan
elinkeinoyhti6 Linnan Kehityksen kanssa.

MORE- alueen lanseerausta toteutettiin hankalassa tilaisuuksien ja fyysisten kontak-
tien jarjestdmisen ajassa mahdollisuuksien mukaisesti. Merkittavimpana vuoden 2022
syksylla Alihankinta 2022— messut. Olimme paikalla seudun yritysten ja Hameenlin-
nan kanssa teemaosastoillamme.

Uusi Hameenlinnan kuntarajan tuntumaan sijoittuvan eritasoliittyman tiesuunnitelma
valmistui teknisesti aikataulun mukaisesti vuoden 2021 lopussa ja on edennyt hyvak-
symismenettelyihin Elyn ja Vayla-viraston toimesta. Vuoden 2022 aikana on tehty
eduskunnan myontaman rahoituksen turvin eritasoliittyman rakennussuunnittelua,
joka sai edelleen eduskunnan jatkorahoitusta ammattiliikenteen palvelualueen suun-
nitteluun vuodelle 2023.

Yritystoiminta

Vuonna 2022 Janakkalan kuntaan perustettiin uusia yrityksia 79 kappaletta. Toimin-
tansa lopettaneita yrityksia oli 30 kappaletta. Seuraavasta taulukosta on nahtavissa
vuosien 2013-2022 kehitys. Aiempien vuosien positiiviseksi kaantynyt kehitys yritys-
ten vuotuisen nettomaaran osalta vahvistuu edelleen.

Vuosi 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Uudet yritykset 71 56 53 66 75 81 76 91 72 79
Lopettaneet yritykset | 36 35 50 93 63 87 83 68 63 30
Nettomééra 35 21 3 =27 12 -6 -7 23 9 49

Lahde: Hdmeen Uusyrityskeskus ry.

Yritystontteja myytiin vuonna 2022 viisi kpl ja niiden pinta-ala oli yhteensa 4,7910 ha.
Alla olevassa taulukossa on myytyjen yritystonttien maaran kehitys vuosilta 2013-

2022.
Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Myydyt y-tontitkpl | 1 1 0 0 4 5 2 2 5 5
Myydyt y-tontitha | 0,7 0,6 0 0 3,5 2,0 5,6 1,0 0,84 4,7910

Lahde: Janakkalan maankaytto

Janakkalan kunta on edistanyt sopimuspohjaisen yksityisen maan kaavoittamista tar-
koituksenmukaisissa kohteissa. Tama on saanut hyvaa vastetta maanomistaijilta. Ete-
ldisen Janakkalan osalta on etenemassa Punkan teollisuusalueen avaus kaavoituk-
sen ja siihen liittyvien sopimusten myo6ta. Alue on hyvassa kehitysvaiheessa uuden
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yritystoiminnan sijoittumisen, sopimusneuvottelujen ja liikenneratkaisujen suunnitte-
lun myota.

Pohjoisempana MORE-alueen yksityisomisteinen osa-alue Kanssi on ollut neuvotte-
luissa ja kaavavalmistelussa vuoden 2022 aikana. Seuraavaksi siirrytdan sopimusval-
misteluun kaytannossa ja edistetaan myos yhteista aluemarkkinointia.

Yleiset edellytykset, verkostoituminen ja edunvalvonta

Liikennesuunnittelun osalta Suomessa olemme siirtyneet paatie- ja rataverkolla 12-
vuotisohjelmaan, eli valtakunnan liikennejarjestelmasuunnitteluun (LJS) ja sen mukai-
seen investointiohjelmointiin toteutuspolkuineen. Tahan vaikuttamiseen ja mukaan
paasyyn olemme tehneet asiavaikuttamisen ty6ta merkittavalla panostuksella ja tdma
jatkuu ohjelman luonteen mukaisesti jatkuvasti.

Olemme edelleen mukana monipuolisesti erilaisissa yhteistydmuodoissa. Kasvukay-
tavan osalta toimimme sitoutuneen osatoteuttajan roolissamme. Toteutamme maa-
kuntaohjelmaa yritystoimintaa keskeisesti tukien. Hyddynnadmme mahdollisuuksia
seudun oppilaitosten kanssa aiempaa systemaattisemmin, sopimiseen perustuvalla
toimintatavalla. Vuoden 2022 aikana yhteistyd paikallisen yritysyhdistyksen kanssa
on ollut vuorovaikutteista ja vireaa.

Asuntotuotanto

Janakkalan kunnassa myonnettyjen rakennus/toimenpidelupien kokonaismaarat ovat
vuositasolla olleet tasaisesti samoilla lukemilla. Vuonna 2022 haettujen rakennuslu-
pien maara oli 151, toimenpidelupia ja toimenpideilmoituksia oli 104, muita lupia lo-
put. Kaikkien lupien maara oli 295 kappaletta (2021 294 kpl). Omakotitalojen lupa-
maara putosi viime vuodesta kymmenella, ollen siis 12 kpl, lisksi haettiin yhden pari-
talon rakennuslupa.

Asuinrakennukset: Uusien asuinrakennusten maara laski aiemmista vuosista, johtuen
siis hintojen noususta, maailman yleistilanteen johdosta seka tulevan taloudellisen
tilanteen epavarmuudesta (korot, lainamahdollisuudet); ei uskalleta 1ahtea rakenta-
maan.

Uusien asuinrakennusten rakennusluvat jakautuivat seuraavasti: asemakaava-alu-
eille 6 kpl ja haja-asutusalueille 6 kpl. Kaava-alueilla jako oli seuraava: Kauriinmaan
uudelle jatkeelle myonnettiin 1 kpl, Moisio 1 kpl minitaloja, Kyteriin 1 kpl ja Turengin
"vanhalle alueelle” 2. Harvialaan tuli tdydennysrakentamista 1 kpl. Haja-asutusalueen
6 uutta rakennuslupaa jakautuivat siten, ettd Harviala-Koljala alueelle 2 kpl, Leppa-
koskelle 1, Tervakoskelle 1, Kirkonkylaan 1 ja Vahikkalaan 1. Uusi paritalo tuli Turen-
kiin vanhan asutuksen keskelle. Huomioitavaa on, ettei Tervakosken taajamaan ha-
ettu yhtaan uutta rakennuslupaa asuinrakennukselle.

Tonttivarantoa on runsaasti tarjolla ja sitad on kartoitettu jopa yksityiseltéd puolelta kun-
nan toimesta. Kunta on ollut tanakin vuonna aktiivisesti mukana Hameen kylien kyla-
asumisen kumppanuuspoydassa. Lisaksi on kartoitettu vapaa-ajan asukkaiden haluk-
kuutta muuttaa kuntaan. Viime vuonna vapautettiin tietyilld alueilla vapaa-ajan asun-
tojen muuttamista vakituiseen asumiseen poikkeamisluvilla ns. edullisuusvyéhykkeilla
sijaitsevilla ranta-alueilla. Vain 3 kpl vapaa-ajanasuntoja muutettiin vakituisiksi asun-
Noiksi.
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Vapaa-ajanrakennusten maara laski (18kpl ->10kpl). Naista suurin osa on Harvialan
uuden muutetun rantakaavan alueelle tulevia (Saajarvi ja Isojarvi). Uusia erillisia sau-
noja omakotitaloihin tai mékkipaikkoihin rakennettiin 5 kpl. Uudet rantakaavatontit
ovat talla hetkella melkein kaikki myytyja ja uusia vapaa-ajanrakennuksia tulee jat-
kossa vahemman, koska uusia rantakaava-alueita ei ole tulossa kaavoitukseen.

Vuosi 2023 on alkanut rauhallisempana kuin 2 edellista vuotta. Myonnetty vasta 1 kpl
omakotitaloja vuonna 2023. Kyselyja on vahemman tonteista ja mutta rakentamisesta
yleensa on kyselyja ja lammitysmuotojen muutoksista.

Yleisesti muusta rakentamisesta voidaan kertoa seuraavia asioita: Turengin koulu-
keskuksen harjannostajaiset oli vuonna 2022, valmistuminen on kesalla 2023. Janak-
kalan Osuuspankki purettiin uuden S-marketin tielté (valmis kesalla 2023). Teolli-
suushallien lupia myoénnettiin vuonna 2022 vain 1 kpl Rastikankaalle. Tervakoskella
Tervakoski Oy varautuu teollisessa tuotannossa kaytdssa olevan energialdhteen
muutokseen ja sitten vield sdhkdnkaytdn lisddmiseen uudella voimalalla.

Sahkdverkonparannusten nékyy puistomuuntamoiden toimenpidelupina, pudotusta
kuitenkin 18kpl -> 9kpl ja parannustyot jatkunevat viela 2023, mutta ei enaa niin voi-
makkaana kuin 2021. Uudenlaisia sahkoénvarausjarjestelmia on suunnitteilla seka
mahdollisesti aurinkovoimaloita. Varaudutaan kuitenkin Tervakoskella sahkdlinjan
siirtoon.

Jatevesijarjestelman toimenpidelupien maara oli 6 kappaletta vanhoihin kohteisiin,
maaraaika jatevesijarjestelmien toteuttamiseen paattyi syksylla 2019. Uusimisen tar-
peessa olevia on varmaan viela paljon, ne tulevat sitten esiin vasta kun joku muu ra-
kentaminen kohteessa toteutuu.

Erillisia maaldampodkaivojen toimenpidelupia mydnnettiin 19 kappaletta. Lisaksi oli pal-
jon oljylammittamisesta siirtymista ilmavesilampopumppuihin. Naista on nytkin paljon
kyselyja, koska ARA ja ELY jatkavat avustusten myontamista [ammitysjarjestelmien
uusimiseen pois 6ljyn kaytosta.

Aurinkopaneeleja luvitettiin 28 kpl asemakaava-alueille. Valtuustoaloitteen johdosta
rakennusjarjestysta paivitetddn vuonna 2023 aurinkopaneelien osalta. Alle 50m2 ko-
koiset aurinkopaneelit vapautetaan toimenpideluvan hakemisesta tietyilla alueilla. Au-
rinkopaneelit eivat ole paaasiallinen sahkdntuottomuoto sahkdlammitykseen, ainoas-
taan lisaysta energiatalouden parantamiseen.

Puiden kaatamiset kaava-alueella ovat kuuluneet rakennusvalvonnalle vuoden 2021
kesasta lahtien ja viime vuonna sahkoisia puiden kaatolupia tai metsan harvennuksia
oli 25 kpl. Jos kyseessa oli alle 3 puun kaataminen, lupa annettiin sdhkdpostilla ja
merkittiin Lynxiin.

Sahkadinen e-Permit rakennuslupien hakujarjestelma on ollut kaytossa vuoden 2019
syksysta alkaen kaikille asiakkaille ja vuonna 2022 86 % luvista oli sédhkdisia (253
kpl). Ns. paperisten lupien (42) maaraa nostavat jatkoaikahakemukset (kaikkiaan jat-
koaikoja 14) ja sekd muut paperilla jatetyt luvat. Vuonna 2020 75 % rakennusluvista
haettiin sdhkoisen jarjestelman kautta, eli lupia haetaan enenemissad maarin sahkaoi-
sesti. Meilla on paatetty teknisella toimialalla vuoden 2022 syksylla, etta luvat jate-
tdan kokonaan sahkaising, ja jos hakija ei siihen pysty hanta avustetaan kunnan ra-
kennusvalvonnassa erityismaksua vastaan sahkoiseen jarjestelmaan jatettavan luvan
kanssa.
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E-Permit hakujarjestelmassa on sahkdinen rakennuslupakuvien leimaus ja rakenne-
kuvat leimataan myds sahkdisesti vastaanotetuiksi. Sahkdisen arkistoinnin ja sahkai-
sen allekirjoituksen puute aiheuttaa viela papereiden arkistointia (Iahinna paatdkset)
ja nyt sdhkoisesti leimatut kuvat sailytetdan ePermit-jarjestelmassa.

Rakennusvalvonnassa on korjattu paljon vuoden aikana rakennusten kKiinteistorekis-
teriselvityksessa esiin tulleita asioita ja korjattu myos vanhentuneita tietoja, jotka ovat
tulleet ilmi jatteenkuljetuksen laskutuksissa.

Vuonna 2020 alussa otettiin kayttdon toimintatapa, ettd vanhentumassa oleville lupa-
kohteille lahetetddn muistutuskirjeet vanhenemisesta tai neuvo hakea jatkoaikaa ra-
kennusluvan voimassaoloajalle. Vuonna 2021 ja 2022 jatkoaikoja haettiin kumpana-
kin 16 kpl (2020 34 kpl). Vanhenemassa olevia rakennuslupia loppukatselmoitiin kui-
tenkin runsaat maarat. Tama toiminta oli kaytdssa vain vuoden 2021 alkupuolelle
asti. Resurssimme eivat riittdneet jatkoon. Tata muistutusten lahettamista aloitellaan
jalleen vuonna 2023. Tama on siis lisdpalvelua, koska vastuu rakennusluvan maara-
ajan seuraamisesta ja loppukatselmuksen tilaamisesta ajallaan on rakennustyohon
ryhtyvalla hakijalla.

Myonnettyjen asuntojen rakennuslupien maara vuosina 2012-2022
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Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta
Asuntotuotanto Janakkalassa vuosina 2012-2022

Myodnnetyt luvat, kpl 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021 2022

Yhden asunnon talot 39 33 21 25 22 18 16 11 20 22 12
Kahden asunnon talot 2 0 1 2 6 2 0 0 0 1
Rivitalot 5 1 2 3 3 1 0 0 0 0

Kerrostalot 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan asunnot 16 6 12 7 6 6 9 12 14 18 10

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta
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1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

2020-luvun alku on ollut kunnan toiminnassa ja talouden ennakoinnissa haastava.
Maaliskuusta 2020 alkaen koronapandemialla on ollut olennainen vaikutus kaikkeen
kunnan toimintaan, ja koronaa seurannut Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on jatka-
nut poikkeavaa tilannetta. Koronaviruksen vaikutusta kuntatalouteen ei osattu enna-
koida lainkaan Valtiovarainministerion julkaisemassa vuosien 2020-2023 Kuntata-
lousohjelmassa. Vuoden 2022 talousarviota laadittaessa odotus oli, ettd koronan vai-
kutus talouden kehitykseen olisi paattymassa. Vuoden 2021 jalkimmaisella puolis-
kolla oli vahvistunut ndkemys siita, ettd Suomen talous on toipumassa pandemian
aiheuttamasta pysahtyneisyydesta ja laskusta melko ripeasti. Valtiovarainministerio
oli arvioinut kuitenkin, etta talouden kasvupyrahdys jaa valiaikaiseksi. Bruttokansan-
tuotteen oletettiin kasvavan suunnilleen kolmen prosentin vauhdilla vuonna 2022.

Vuonna 2022 koronapandemia ei vaikuttanut kunnan toimintaan yhta merkittavasti
kuin vuosina 2020 - 2021. Suomessa viimeisin paivitetty hybridistrategia on helmi-
kuulta 2022, jossa tavoitteena oli vakauttaa yhteiskunta mahdollisimman avoimeksi,
tukea jalkihoitoa ja jalleenrakennusta ja varautua globaalin pandemian jatkumiseen.
Tartuntatautilain mukaiset, esimerkiksi tapahtumia, asiakastiloja ja ravintoloita koske-
neet valiaikaiset velvoitteet paattyivat 30.6.2022.

Vuonna 2021 eduskunta hyvaksyi hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistusta koskevan lainsaadan-
non, jonka myota myos Kanta-Hameeseen perustettiin hyvinvointialue 1.7.2021 al-
kaen. Vuoden 2022 syksylla valmistelut hyvinvointialueen aloittamiseksi veivat kun-
nan tyontekijoiltd huomattavasti tydaikaa. Sote-tyontekijdista osa siirtyi tekemaan val-
misteluty6ta myos hyvinvointialueen puolelle.

Vuoden 2022 tilinpaatdksen tulokseen on vaikuttanut sote-palveluiden paattaminen
vanhassa muodossaan, joten alijgdmien kattaminen on tehty muun muassa Kanta-
Hameen sairaanhoitopiirin osalta. Lisdksi kunnan oman sosiaali- ja terveyspalvelui-
den laskuja on odotettu tavanomaista pidempaan siirrettavaksi oikealle vuodelle.

Kunnan yksi merkittdvimmista investointihankkeista, Turengin koulu- ja monitoimikes-
kus on rakennusvaiheeseen ja harjannostajaisia vietettiin 26.8.2022. Koulutyén on
tarkoitus alkaa uudessa rakennuksessa vuoden 2023 syksylla. Turengin keskustan
laheisyyteen valmistui Moision asuinalueen infra, ja ensimmainen minitalo on jo ra-
kentunut alueelle. Hakamaen urheilupuiston rakentaminen ei kaynnistynyt vuonna
2022 vaikka talousarviossa tahan oli varauduttu.

Vuonna 2021 alkanut tyollisyyden kuntakokeilu jatkui vuoden 2022 aikana. Janakkala
on mukana osana Hameenlinnan seudun tyollisyyden kuntakokeilua. Kuntakokeilun
kaynnistymisen jalkeen osa tydnhakija-asiakkaista siirtyy kuntien asiakkaiksi ja osa
jaa TE-toimistoon. Kun asiakas siirtyy kuntakokeiluun, hanen palveluistaan vastaa
paaasiallisesti hanen kotikuntansa. TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Uudistuk-
sessa tydllisyyden ja yritysten kasvua tukevat julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien
tyollisyys- ja elinvoimatehtavia.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki korotti tulorajoja ja
alensi sisarruksilta perittavid maksuja. Maksutuottojen arvioitiin talousarviossa alene-
van vuoteen 2021 verrattuna 172 000 euroa.
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Vanhusten ymparivuorokautisen hoidon lakisaateinen henkildstémitoitus nousi
1.1.2022 alkaen vahintaan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Tama tarkoitti viiden lahi-
hoitajan toimen perustamista ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivaan. Terveys-
palveluissa lakisaateiset suolistosydpaseulonnat aloitettiin 60-68-vuotiaille ja lakisaa-
teisia kohdunkaulan syopaseulontoja laajennettiin koskemaan myos 65-vuotiaita.

1.2.5.Kunnan henkilosto

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 Muutos 2022/2021
hlé/eur %
Henkilokunnan lukumaara 31.12. 1005 1026 1038 1047 1055 8 0,8
- josta vakituisessa virka-/tyésuh- 308 820 854 758 799 a 5,4
teessa
- tilapaisessa virka-/ty6suhteessa 197 206 184 289 256 -33 -11,4
Henkilostékulut yhteensa 42785288 43971926 45674551 47132656 48993 309 1860653 3,8
- josta palkat ja palkkiot 33806673 35116588 36608438 37557133 39042033 1484 900 3,8
- henkilsivukulut 8978 615 8 855337 9479 653 9575523 9951276 375753 3,8
- josta elakemaksut 7 803 879 7 841208 8282258 8173525 8522 345 348 820 4,1
Tyovoiman vuokraus 1475092 1288535 1216 142 1225918 1406 254 180 336 12,8
Henkil6stokulut ja tydvoimanvuokraus
yhteensa 44260380 45260461 46890693 48358574 50399 563 2 040989 4,0

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 tilanteen mukaan yhteensa 1055 henkil6a, joka
on 8 enemman kuin vuonna 2021. Luku sisaltda seka vakituisessa, etta tilapaisessa
tyd- ja virkasuhteessa olevat tydntekijat (ml. tyollistetyt ja oppisopimusopiskelijat).
Kun tarkastellaan vuoden lopun tilannetta pelkastaan vakituisten tyd- ja virkasuhteis-
ten osalta, luku vuoden 2022 lopussa oli 799. Vastaava luku vuonna 2022 oli 758. Ti-
lapaisissa palvelussuhteissa oli toimi 31.12.2022 tilanteen mukaan 256 henkild3,
joista tyodllistettyja oli 33 ja oppisopimusopiskelijoita 1. Vuonna 2021 tilapaisia tyénte-
kijoita oli yhteensa 289, joten tilapaisten tyontekijdiden maara on pienentynyt edellis-
vuodesta. Vuoden 2021 tilapaisten tyontekijoiden korkea luku selittyy silla, etta vaki-
tuisia paikkoja on ollut vaikea saada taytettya ja tehtavia on hoidettu maaraaikaisin
jarjestelyin.

Vuonna 2022 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 48 993 309 €. Tamdonn. 1,9 M€
enemman kuin vuonna 2021. Kasvu on johtunut uusien virkojen ja toimien perustami-
sesta, sopimuskohtaisista korotuksista (n. 1,8 %) seka aiempaa vuotta suuremmista
tyodllistamispalkoista. Tyéllisyyspalkkojen menot (sivukuluineen) olivat n. 415 000 €
korkeammat kuin vuonna 2021.

Vuoden 2022 henkildstépalvelujen ostot olivat 1 406 254 €, kun vastaava luku
vuonna 2021 oli 1 225 918 €, Palvelujen ostojen kustannukset ovat nousseet n.180
000 €. Tama summa koostuu SarastiaRekryltd hankittavista sijaisista. Kyterinhovissa,
Janakkalan sairaalassa seka paivakodeissa on vuokratyovoiman kaytto lisaantynyt
huomattavasti. [kdihmisten palveluissa kulujen kasvu on ollut kokonaisuudessa n.

76 000 €, terveydenhuollossa n. 30 000 € ja varhaiskasvatuksessa n. 84 000 €.
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1.2.6. Ymparistoasiat

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista saadetaan kuntien ymparistonsuo-
jelun hallintolaissa. Lisaksi tehtavista on saadetty ymparistonsuojelulaissa, maa-ai-
neslaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, merenkulun ymparistdonsuojelu-
laissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Lupa- ja valvontaviranomaistehta-
vien lisaksi kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavana on paikallistason ylei-
sen ymparisténsuojelun edun valvominen. Tassa tehtavassa ymparistdnsuojeluviran-
omainen toimii erityislainsdddanndon perusteella riippumattomassa ja itsenadisessa
asemassa.

Janakkalan kunnan ymparistdonsuojelun yksikko ja lupajaosto vastaavat ympéariston-
suojelulain ja maa-aineslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista. Lupakasittely on
maksullista.

Janakkala ja muut Etela-Hameen kunnat paattivat vuonna 2022 muodostaa yhteisen
ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen ja siirtdd ymparistéterveydenhuol-
lon jarjestdmisvastuun 1.1.2023 alkaen Riihim&en kaupungille.

Lupajaosto on kasitellyt ymparistd- ja maa-aineslupia, joilla sdadelldan ymparistdn
pilaantumista ja huolehditaan kiviainesten kestavasta kaytosta. Lisaksi ymparisto-
lupa- tai rekisterdintivelvollisuuden ja valvonnan piiriin kuuluvat mm. jakeluasemat,
karjasuojat, lampolaitokset, jatteen ja jatevesien kasittely, elintarviketeollisuus ja met-
sateollisuus.

Vuonna 2022 uusia ymparistOlupia ja rekisterdinteja kasiteltiin kolme kappaletta,
maa-aineslupia kaksi. Ymparistoluvat ovat voimassa toistaiseksi.

Yllattaviin ymparistdvahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa va-
rauduttu, niihin reagoidaan erikseen tarvittaessa. Vuosittain sattuu keskimaarin muu-
tama pieni 6ljyvahinko, joista ei koitunut kunnalle vastuita tai kustannuksia. Oljyvahin-
kojen jalkitorjunnasta aiheutuvista kustannuksista vastaa paasaantoisesti aiheuttaja,
mutta kuluja saattaa aiheutua myds kunnalle, jos aiheuttajaa ei tavoiteta tai aiheutta-
jalla ei ole vakuutusta. Vuonna 2022 kunnanhallitus paatti nimeta oljyvahinkojen jalki-
torjuntaviranomaiseksi ymparistosuunnittelijan ja ymparistotarkastajan, seka antaa
heidan lisdkseen toimintavaltuutuksen maanrakennuspaallikdlle.

Ymparistonsuojelulaki velvoittaa viranomaisen saanndlliseen ja suunnitelmalliseen
valvontaan. Valvonnasta laaditaan suunnitelma, jossa valvonnan tarve arvioidaan ris-
kiperusteisesti. Suunnitelmallisesta valvonnasta peritdan taksan mukaiset maksut.
Vuonna 2022 hyvaksyttiin ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2022-
2025 seka ymparistonsuojeluviranomaisen taksa.

Talousarviossa aiemmille vuosille, seka vuodelle 2022 asetetut tavoitteet eivat kuvan-
neet ymparistonsuojelun tydmaaraa, silla vuosittain saapuvien lupa- tai ilmoitushake-
musten maaraan kunnan ymparistdnsuojelu ei voi vaikuttaa. Vuoden 2023 talousarvi-
osta lahtien tunnusluvuiksi lisattiinkin valvontaohjelman mukaiset tarkastuskaynnit.
Ymparistd- ja maa-aineslupien seka rekisterdintien ja ilmoitusten tavoitemaaria paivi-
tettiin vastaamaan toteutuneita lukemia. Ymparistotietoisuuden ja kestavan kehityk-
sen edistamistehtavia toteutettiin mm. Kanta-Hameen ilmastovahti-hankkeeseen
osallistumalla. Viranomaistoiminta on hoidettu asianmukaisesti. Ulkoisilla lupa- ja val-
vontamaksutuloilla katettiin merkittdva osa kuluista.

Vesiensuojelussa ja kunnostuksissa tehdaan aktiivista yhteisty6ta Vanajavesikeskuk-
sen, vesienhoitolain mukaisen yhteistyéryhman, sen pohjavesialueita kasittelevan
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alaryhman, vesiensuojeluyhdistysten ja osakaskuntien puitteissa. Vesienhoitoa luon-
nehtii pitkgjanteisyys, veden laadun ja vesiekologian muutokset tapahtuvat hitaasti.
liImastomuutos muuttaa myds vesistdjen ekologiaa merkittavasti. Yksittaisista piste-
lahteistd merkittavimmat ovat Tervakoski Oy:n puhdistamo Tervakoskella ja Janakka-
lan Vesi liikelaitoksen puhdistamo Turengissa. Turengin puhdistamo toimii hyvin, ja
puhdistaa paitsi kunnan taajamien asumisen ja teollisuuden jatevedet, myos haja-
asutusalueille rakentuneiden vesiosuuskuntien jatevedet. Puhdistamon toiminnan on-
gelmana on runsaiden sateiden aiheuttamat ohijuoksutukset, ja lieteen karkaaminen,
johon vaikuttaa ratkaisevasti elintarviketeollisuuden rasvaiset jatevedet. Kunnan asu-
tuksen seka teollisuuden jatevesien puhdistus on kokonaisuudessa korkealla tasolla.
Hajakuormitus seka maa- ja metsatalous tuovat kuitenkin valtaosan ravinnekuor-
masta johtuen valuma-alueiden maa- ja metsatalousvaltaisuudesta ja suhteellisen
pienista vesistoista. Haja-asutuksen jatevesien kasittelya koskeva asetus muutettiin
vuosia kestavan valmistelun jalkeen koskemaan ainoastaan pohjavesialueita ja ranta-
alueita. Janakkalan kunnan ymparistonsuojelu toteutti vuonna 2022 jatevesiselvityk-
sen seka elainsuojakartoituksen osalla pilaantumisherkista alueista.

Hiilidioksidipaastoja seurataan CO2-raportin muodossa. Kunnan mahdollisuus vaikut-
taa kasvihuonekaasuihin ja sita kautta ilmastomuutokseen ovat rajalliset. Kunnan
omissa Kiinteistdissa otetaan kuitenkin kayttoon aurinkosahkda ja maalampda, ja
nama energiamuodot yleistyvat myds asumisessa. Janakkalan kunta on liittynyt
kunta-alan energiatehokkuussopimukseen, jonka myéta on asetettu energiansaasto-
tavoitteita.

Kaukolammaon tuotannosta vastaavat taajamissa yhtiot. Turengin taajaman kauko-
Iampo tuotetaan biopolttoaineilla. Liikenteen paastoihin vaikuttaa yleinen autokannan
kehitys, sahkon ja kaasun osuuden lisaantyminen voimanlahteena, seka osaltaan jul-
kisen lilkkenteen toimivuus. Janakkalan kannalta toimiva raideliikenne ja toimivat bus-
siyhteydet tarvittavine pysakkeineen ja lityntapysakaointialueineen ovat tarkeita. Yksi-
tyisautoilun kuormituksesta valtaosa tulee lapikulkevan moottoritien ja 130 tien liiken-
teesta.

Huolimatta erilaisista suojelutoimista luonnon monimuotoisuudelle muodostaa uhkan
erityisesti metsien entista aktiivisempi kaytto taloudellisen tuottovaatimuksen kasva-
essa ja puun kayton lisdantyessa erilaisten biotuote- ja energiahankkeiden edetessa.
Kunnan metsien potentiaaliset Metso-ohjelmaan soveltuvat suojelunarvoiset metsat
kartoitettiin vuonna 2020, ja tulokset otettiin huomioon vuoden 2021 alussa tehdyssa
puukaupassa. Jatkossa kunta paattaa, hakeeko alueita rauhoitettavaksi luonnonsuo-
jelulain mukaisesti.

Seka kunnan etela- ettd pohjoisosissa valmistelussa olevien laajojen yleiskaavojen
luontoarvot on inventoitu, ja otettu huomioon kaavoissa.

Kiinteistékohtainen jatehuolto siirtyi 1.1.2022 Janakkalan kunnalta Kiertokapulan hoi-
dettavaksi. Jatelautakunta Kolmenkierto on jatehuoltoviranomainen, joka toimii 13
kunnan yhteislautakuntana. Kuntien yhteinen jateyhtié Kiertokapula huolehtii jatteiden
vastaanottamisesta, kasittelysta seka jateneuvonnasta.

Kunnan omana hankkeena on ollut kdynnissd Rehakan Kusiaismaen kallioalueen
ymparistovaikutusten arviointimenettely. Konsultti laati hankkeesta arviointiselostuk-
sen, josta Ely-keskus antoi perustellun lausuman. Taman jalkeen asia siirtyy lupavi-
ranomaiselle, kunnan lupajaostolle lupakasittelyyn. Lupakasittely ei suunnitellusta
poiketen edistynyt vuoden 2022 aikana.
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1.2.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa tulee antaa kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siita, mi-
ten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Janakkalan kunta huolehtii sisdisesta valvonnasta valtuuston paattamien periaattei-
den mukaisesti. Janakkalan kunnan toiminnassa riskialttein mahdollisuus korruptioon
ja lahjontaan on todennakoéisimmin hankintojen toteuttamisen yhteydessa. Hankintoja
ohjaa valtuuston hyvaksyma hankintastrategia, jossa korostetaan mm. valmistelun
avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta. Tahan on pyritty aktiivisesti tiedottamalla etuka-
teen tulevista hankinnoista ja niiden sisalldista kunnan internetsivuilla seka paikalli-
sille yrittajille erikseen. Hallintosaannén mukaan (25 § kohta 19) toimielin paattaa
hankintalain mukaisen hankinnan tarjouspyynnon hyvaksymisesta tai neuvottelume-
nettelyn osallistumispyynndn hyvaksymisesta (pl. tilintarkastusyhteison kilpailutus,
jonka tarjouspyynnén hyvaksyy tarkastuslautakunta). Tdma on itsessaan korruptiota
estava menetelma. Edelld mainitun valvonnan lisdksi kunnanhallituksen vuosittaisen
paatdksen mukaan kaikista yli 3000 euron suuruisista hankinnoista tulee tehda viran-
haltijapaatds. Viranhaltijapaatdokset ovat nahtavilla kunnan internetsivuilla. Talldin toi-
mielimella ja kuntalaisella on mahdollisuus valvoa viranhaltijapaatosten oikeellisuutta
otto-oikeuden keinoin.

Toinen mahdollinen merkittava korruption kohde, voi olla vaikuttaminen ymparistolu-
pien myodntamiseen ja niiden valvontaan, mutta tallaisesta toiminnasta ei ole havain-
toa.

Ihmisoikeuksien huomiointi sisaltyy Janakkalan kunnan arvoihin, joiden mukaan
kunta on vastuullinen ja laheinen.

1.2.8. Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnat selvisivat vuosien 2020-2022 aikana koronapandemiasta taloudellisesti hyvin,
silla valtio tuki kuntataloutta voimakkaasti ja kunnille ja kuntayhtymille myonnettiin
useita tukipaketteja. Samaan aikaan tydllisyys pysyi Suomessa vakaana, ja saatujen
verotulojen maarat olivat vuosittain ennakoitua suurempia. Janakkalan kunnan kerty-
nyt ylijddma oli vuoden 2022 jalkeen taseessa on noin 6,2 miljoonaa euroa, kun vuo-
den 2019 lopulla sitd oli noin -940 tuhatta euroa.

Vuoden 2023 talousarvio on noin viisi miljoonaa euroa ylijadmainen. Vuoden 2023
ylijadman suurin vaikuttava tekija on niin sanotut verohannat, jotka vahvistavat het-
kellisesti kuntataloutta hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Taloussuunnitelmavuo-
sista vuodet 2024 ja 2025 on kokonaisuudessa ylijadmaisia, mutta vuodesta 2026 en-
nakoidaan alijgdmaista. Vuodelle 2024 kunnalle koituu Turengin koulun tasearvon
alaskirjauksesta noin 900 000 euron kertavaikutus. Vuoden 2022 toteutunut tilikau-
den ylijadma huomioon ottaen taseeseen kertyva ylijddma nousisi 12,57 milj. euroon
taloussuunnitelmakauden 2023 - 2026 loppuun mennessa. Haasteena on sopeutumi-
nen korkean inflaation ja korkotason ajanjaksoon. Valtion mydntamaa rahoitusta, joka
on pitkalla tahtaimella (yli vuosi) vaikeasti ennakoitavissa mm. valtionosuuksien
osalta. Vuoden 2023 osalta kunnilla ei ollut mahdollisuutta korottaa kunnallisveroa
johtuen hyvinvointialueuudistuksesta.
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Kunta-ala sai vuonna 2022 uuden virka- ja tydehtosopimuksen, joka on voimassa
1.5.2022-30.4.2025. Palkankorotukset on sidottu vahintdan yleiseen linjaan vuosina
2023 ja 2024. Yleinen linja perustuu kemianteollisuuden, teknologiateollisuuden ja
AKT:n palkankorotusten keskiarvoon tai on vahintdan 1,9 prosenttia. Lisdksi kunta-
alan palkkoja nostaa viisivuotinen palkkaohjelma vuosille 2023-2027, jolla palkat nou-
sevat yhteensa noin 5,1 prosenttia. Alkukevaan 2023 aikana kemianteollisuus ja tek-
nologiateollisuus ovat saaneet sovittua korkeammat palkankorotukset kuin 1,9 pro-
senttia. Kunta-alan niin sanotun peralaudan vaikutukset sovittiin maaliskuussa 2023,
ja korotukset ylittavat 1,9 prosentin vahimmaistason. Vuodelle 2023 kesakuussa
maksetaan 2,2 prosentin yleiskorotus ja 0,7 prosentin paikallinen jarjestelyera. Vuo-
den 2024 osalta yleiskorotus on 2,27 prosenttia ja paikallinen jarjestelyera 0,73 pro-
senttia. Lisaksi vuonna 2023 maksetaan kesakuussa 467 euron kertapalkkio.

Vaestonkehitys oli vuonna 2021 pitkasta aikaa positiivinen, kun kuntaan saatiin 103
uutta asukasta. Vuonna 2022 asukasluku lahti kuitenkin laskuun, ja vuoden lopussa
ennakkotietojen mukaan asukkaita oli 16 277 henkil6a, jossa on vahennysta aiem-
paan vuoteen 63 henkilda. Vuodesta 2011 Iahtien vaestdonkehitys trendi on ollut las-
keva, joka on vaikeuttanut myds talouden ennakoitavuutta. Vaesténkehitys on suu-
rimman verotuoton tuovan, kunnallisveron yhtena perusteena ja kunnan koko talou-
den seka palvelujen suunnittelu pohjautuu vaestonkehitykseen. Vuoden 2023 talous-
arvio ja taloussuunnitelmavuodet 2024-2025 on laadittu 16 350 asukkaalla, jonka ta-
solla asukasluvun odotetaan asettuvan koko suunnitelmakaudelle. Helmikuu 2023
ennakkotilanne on 16 239 asukasta.

Kunnan tekemat taloudellisesti merkittavat investoinnit, Tervakosken terveysasema,
Tervakosken liikuntahalli ja isojen taajamien koulu- ja monitoimikeskukset tulevat vai-
kuttamaan tulevina vuosina vuokra- ja kayttémenojen kasvuun. Vuoden 2023 elo-
kuusta lahtien, kunnan kayttétalouden kustannukset nousevat n. 870 000 € vuosita-
solla. Kustannusten nopea nousu aiheuttaa tulevaisuudessa merkittavia saastopai-
neita tai palvelurakenteen muutoksia.

Tulevina vuosina kunnan investointiohjelmassa on Tervakosken koulukeskuksen ra-
kentaminen, jonka on arvioitu talousarvion 2023 mukaan maksavan noin 15 miljoo-
naa euroa. Lisdksi Hakamaen urheilukentan rakentamisen aloittaminen viivastyi vuo-
delta 2022, ja sen on arvioitu maksavan kokonaisuudessaan noin 2,7 miljoonaa eu-
roa vuosien 2023-2024 aikana.

Uusien hyvinvointialueiden perustamiseen johtavat lait hyvaksyttiin 1.7.2021 ja hyvin-
vointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueet perustettiin sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen toimeenpanoa ja voimaanpanoa
koskevalla lailla. Janakkala kuuluu jatkossa Kanta-Hameen hyvinvointialueeseen.
Uudistus toi merkittdvaa muutosta kunnan tehtaviin, henkilékuntaan ja talouteen.
Kunnan ja hyvinvointialueen valille jaaneet rajapinnat ja tuleva yhteistyd ovat merkit-
tavassa osassa vuonna 2023, jotta muutos ei vaikuttaisi kuntalaisten arkeen.

Hyvinvointialueuudistuksessa kuntien sote-kiinteistét vuokrattiin siirtymakauden vuok-
rasopimuksella hyvinvointialueelle. Sopimus on voimassa vahintaan kolme vuotta, ja
hyvinvointialueella on oikeus pidentda sopimuksen voimassaoloa vuodella. Hyvin-
vointialueet joutuvat ilmoittamaan vuoden 2024 loppuun mennessa, aikovatko kayttaa
kunnilta vuokraamiensa sote- ja pela-kohteiden option vuodelle 2026. Vuokran on ka-
tettava kohtuulliset padoma- ja yllapitokulut, ja siitd sdddetdan tarkemmin valtioneu-
voston asetuksella.
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Maailman tilanteen heikentyminen ja Ukrainan sota vaikuttavat kunnan toimintaan eri
tavoin tulevina vuosina. Valtioiden toisilleen asettamat pakotteet voivat edelleen ai-
heuttaa puutteita materiaaleista ja nostavat hintatasoa. Inflaatio oli vuonna 2022 7,1
prosenttia, ja hintojen nousu oli korkeinta 40 vuoteen. Vuoden 2023 alussa inflaatio
on euroalueella pysynyt edelleen korkea ollen noin 8 % tasolla. Talousarvioissa ei ole
ennakoitu nain suurta kasvua.

1.2.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 2.3.2015 § 15 sisaisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet. Kunnanhallituksen tarkemmat ohjeet sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteuttamiseksi hyvaksyttiin 19.1.2015 § 9. Naiden ohjeiden mukaisesti
on toimittu vuonna 2022.

Kunnanhallituksen ohje sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi luokit-
telee riskit toiminnallisiin-, taloudellisiin- ja omaisuusriskeihin. Toimielinten riskiana-
lyyseissa useimpia toimialoja koskevana toiminnallisena riskind nahtiin seka akillinen
kriisitilanne (esim. sdhkdnjakelun keskeytyminen) etta henkiléston niukka resursointi,
henkiloston saatavuus ja vaihtuvuus. Taloudellisista riskeista merkittavimpana esitet-
tiin talouden epatasapaino ja alijadmainen kuntatalous. Omaisuusriskeind nahtiin
mm. Korjausvelan kasvu ja hyvinvointialueelle siirtyvan kiinteistojen tulevaisuus. Mm.
naitd riskeja on seurattu vuoden 2022 aikana ja riskejd on myos pyritty omalla toimin-
nalla pienentamaan tai hallitsemaan.

Riskeihin liittyvien seikkoja on tarkasteltu myds seuraavassa luvussa 1.3. (Selonteko
kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta) ja luvussa 1.6.5. (Selonteko konsernival-
vonnan jarjestamisesta).
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1.3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kun-
takonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Kunnan toiminnassa on kokonaisuudessaan noudatettu lakeja, tehtyja paatdksia
seka hyvaa hallintotapaa. Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista sisaisen
valvonnan puutteista, joista olisi aiheutunut merkittdvaa haittaa kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnalle.

Kunnan hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kuntalain, hallintolain sekd muiden
saannosten lisdksi kunnan toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, sdantdihin seka ohjeis-
tettuihin toimintatapoihin. Erityinen vastuu hallinto- ja johtamiskulttuurin luomisessa,
viestinnassa, toimeenpanossa, yllapitamisessa ja poikkeamiin reagoinnissa on ylim-
malla johdolla, johtavilla viranhaltijoilla ja esihenkilGilla.

Kunnanhallituksen alainen toiminta

Tilikauden aikana kunnanhallituksen toimielin on kasitellyt seuraavat korvausvaa-
timuksiin, oikeusseuraamuksiin yms. liittyvat asiat:

Kunnanhallituksen kasittely 21.2.2022 § 67: Lausunto hallinto-oikeudelle jatkovali-
tuksen johdosta. Ict-suunnittelijan valinnasta tehdyn oikaisuvaatimuksen kasitte-
lysta sivistyslautakunnassa tehtiin jatkovalitus Hiameenlinnan hallinto-oikeuteen.
Hallinto-oikeus pyysi sivistyslautakunnalta ja kunnanhallitukselta lausuntoa vali-
tuksen johdosta. Lopullista hallinto-oikeuden paatdsta ei tullut vuoden 2022 ai-
kana.

Kunnanhallituksen kasittely 23.5.2022 § 173: Kunnanhallituksen toimenpiteet
eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen paatdoksen johdosta. Kunnanhallitus paatti,
merkitd apulaisoikeusasiamiehen paatdksen tietoonsa saatetuksi, hyvaksya ope-
ratiivisesti tehdyt toimenpiteet riittdvina ja totesi, ettd kunnanvaltuuston paatds-
poytakirjojen julkisuuden oikeellisuus on nyt varmistettu sekd muistutti konserni-
palveluita, ettéd kunnan viestintdohje edellyttaa ensisijaisesti avoimuutta kunnan
tiedottamisessa ja viestinnassa.

Kunnanhallituksen kasittely 27.6.2022 § 211: Vastine hallintokanteluun koskien
Janakkalan Vesi liikelaitoksen toimitusjohtajan toimia seka tietopyyntodn. Kun-
nanhallitus paatti kasitella Janakkalan Veden liikelaitoksen toimintaa koskevan
hallintokantelun seka antoi vastineen (salassa pidettava, JulkL 24.6 §, 24.19 §)
litteineen asiakkaalle hallintokantelun johdosta.

Kunnanhallituksen kasittely 27.6.2022 § 212: Selvitys- ja lausunto Eduskunnan
oikeusasiamiehelle / Tietopyyntd / salassa pidettavat tiedot. Kunnanhallitus paatti
antaa oheisen liitteena olevan lausunnon ja selvityksen (salassa pidettavia, JulkL
24.6 ja 24.19 §) vastauksenaan Eduskunnan oikeusasiamiehelle kantelun joh-
dosta.

Kunnanhallituksen kasittely 5.9.2022 § 237: Sovintoesityksen hyvaksyminen Ho-
pealahden alueen osalta. Kunnanhallitus paatti hyvaksya sovittelijan esityksen ja
seuraavat liitteet: sovintosopimus, muutosasiakirja liittyen kiinteiston kauppakir-
jaan, maankayttdsopimus liitteineen seka paatti luopua yhdessa sovinnon toisen
osapuolen kanssa kaikista asiaa koskevista oikeusprosesseista.
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Kunnanhallitus 28.11.2022 § 336: Vastine hallintokanteluun koskien Janakkalan
kunnan teknisen toimen, sen johtajan ja kiinteistopaallikdn toimia seka tietopyyn-
téon. Kunnanhallitus paatti antaa vastineen liitteineen (ei-julkinen, JulkL 24.19 §)
vastauksena asiakkaan hallintokanteluun.

Kunnanhallitus 19.12.2022 § 378: Haastehakemus Pirkanmaan karajaoikeuteen /
palkan takaisinperinta (salainen, JulkisuusL 24 § k 19, 23).

Strategiset tavoitteet ovat toteutuneet paasaantoisesti hyvin. Mitdan strategista
tavoitetta ei vuoden aikana jatetty aloittamatta. Suurin osa tavoitteista saatiin to-
teutettua loppuun saakka. Noin 80 % strategisista tavoitteista ovat toteutunut
suunnitellusti.

Verotulojen ja valtionosuuksien osalta vuosi 2022 oli ennakoitua parempi. Veroen-
nusteet ennakoivat talouden ja palkkojen maltillisempaa kehitysta, mutta ne kehit-
tyivat kunnan osalta positiivisemmin. Valtionosuuksia muutettiin viela heina-
kuussa, kun tydmatkakulujen verovahennysoikeutta kasvatettiin, ja alentuneet ve-
rotulot hyvitettiin valtionosuuksina. Vuoden aikana tehtiin seka verotuloihin etta
valtionosuuksiin talousarviomuutokset, jotka vastasivat saatujen tulojen kasvua.
Konsernipalveluissa ei ollut poikkeuksellisia ylityksia tai virheitad budjetoinnissa to-
teutumisen suhteen.

Yleisesti tavoitteiden asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa ei ole tapahtu-
nut olennaista virhetta eika toimivaltaa varojen kaytossa ole ylitetty.

Toimialla on huomioitu toimintaan liittyvat riskit ja riskien hallitsemiseksi on maari-
telty toimenpiteet. Kunnanhallituksen toimielimelle on tehty riskianalyysi valtuus-
ton hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteiden mukaisesti
seka kunnanhallituksen antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Riskit on maa-
ritelty tilikauden alussa ja niitd on seurattu ohjeiden mukaisesti osavuosikatsaus-
ten yhteydessa. Riskeistd osa on toteutunut osittain.

Kunnan asukasmaara vaheni vuoden 2022 aikana 63 henkilolla, ollen 16 277. Va-
eston lasku ei kuitenkaan vaikuttanut kunnan verotulokertymaan, vaan se kasvoi
positiivisesti yleisen hyvan taloudellisen tilanteen mydéta. Palvelurakennetta on
kuitenkin syyta tarkastella tilanteiden muuttuessa, jotta talous pysyy tasapai-
nossa.

Kunnan huoltosuhteen heikkeneminen nakyy yhd enemman kunnan palvelutar-
peessa.

Kunnanhallituksen omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei
ole toteutunut menetyksia tai arvon alennuksia tai jouduttu oikeudelliseen vastuu-
seen. Koeaikapurkuun liittyen on paadytty sovitteluun, jonka tyénantajan korvasi.

Sopimuksiin liittyen ei ole tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia merkittavia negatiivi-
sia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu. Sopimusten osalta
asiaa on selostettu tarkemmin kunnanhallituksen sisaisen valvonnan selonteossa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alainen toiminta
Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisessa toiminnassa on noudatettu lakeja, tehtyja

paatdksia seka hyvaa hallintotapaa. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan ei ole
kohdistunut kunnallisvalitusta, korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta
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oikeusseuraamusta.

Etela-Suomen aluehallintovirastossa on ollut kasiteltavana kolme Janakkalan kunnan
ikdantyneiden palveluiden tehostetun palveluasumisen toimintayksikon toimintaa kos-
kevaa valvonta-asiaa.

Sosiaalihuollon yksildasioista sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnalle saapui
vuoden aikana yksi oikaisuvaatimus, jossa lautakunta ei muuttanut viranhaltijan paa-
tosta. Toimialalla tehdadan vuosittain tuhansia yksiloitd koskevia paatoksia. Viime vuo-
sien aikana on Kiinnitetty erityistd huomiota asiakkaalle annettavien paatésten perus-
teluihin, mik& osaltaan selittda oikaisuvaatimusten vahaisia maaria.

Henkildstoasioissa sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnalle tuli yksi oikaisuvaati-
mus koskien tydntekijan valintaa virkasuhteeseen. Lautakunta hylkasi tehdyn oikai-
suvaatimuksen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat
maaraaikoihin sidottujen palveluiden osalta hyvin. Koronapandemian vuoksi ryhma-
muotoisissa palveluissa oli taukoja tai toiminta oli supistettua varsinkin alkuvuodesta
2022.

Valtuusto hyvaksyi 3.10.2022 § 78 talousarviomuutoksen, jossa sosiaali- ja terveys-
palveluiden tuottoja lisattiin 1 228 000 € ja kuluja 1 964 000 €, jolloin nettokulujen
kasvu oli 736 000 €. Tuottomuutos kohdistui mm. valtion korvauksiin koronakustan-
nuksista, sote-hankkeiden valtionavustuksiin, valtion korvauksiin kiintidpakolaisista ja
terveyspalveluiden muilta kunnilta ja kuntayhtymilta perittaviin korvauksiin palvelujen
tuottamisesta. Kuluja lisattiin mm. koronakustannuksiin, ikdantyneiden ja vammaisten
asumispalveluiden ostoihin, tydpanoksen ostoon yksityisiltd palveluiden tuottajilta ja
Sarastia Oy:n Sijaisrekrylta kotihoidossa, lastensuojelun sijaishuoltoon seka terveys-
palveluiden hoitotarvikejakeluun.

Toimialan tuottojen toteuma oli 9 297 628 ylittaen talousarvion 290 815 €. Valmistus
omaan kayttdoon — toteuma 27 154 € ylittaen talousarvion 4 254 €. Toimintakulut olivat
67 493 525 € ylittden talousarvion 1 533 400 €. Toimialan toimintakate ylittyi 1 238
330 €.

Tehdysta talousarviomuutoksesta huolimatta toimialan kulut ylittyivat 1,5 milj. €. Suu-
rimmat kuluylitykset: erikoissairaanhoidon alijaaman kattamisen ennakkokirjaus 585
000 € seka ikaantyneiden ja vammaisten palveluissa tydpanoksen osto yksityisilta
palveluntuottajilta seka Sarastia Oy:n Sijaisrekrysta 519 800 €.

Tietoista ali- tai ylibudjetointia ei sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalla ole tehty.
Mydskaan ei-valttamattomia palvelu- tai henkiléstéresurssien hankintoja ei ole tehty.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta seka vastuulliset viranhaltijat ovat noudat-
taneet tulosvastuuta koskien niin taloutta kuin palveluiden tuottamista.

Pidempaan jatkuneet haasteet tydvoiman saatavuudessa jatkuivat edelleen vuonna
2022 vaikuttaen jossain maarin palvelutuotantoon. Lyhytaikaisten sijaisten saaminen
akillisiin poissaoloihin on ollut vaikeaa useiden eri henkiléstdryhmien osalta. Rekry-
tointihaasteet ovat valtakunnallisia, eivatka siten pelkastdan Janakkalan sosiaali- ja
terveyspalveluita koskevia.
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Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Sivistyslautakunnan toiminnassa on noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka hyvaa
hallintotapaa. Tilikauden aikana on tehty kolme valitusta hallinto-oikeuteen: ICT-suun-
nittelijan valinta, yksityisen varhaiskasvatusyksikdn toiminnan paattyminen seka yksi-
tyisen palvelusetelituottajan hyvaksyminen. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan ei
ole kohdistunut korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oikeusseuraa-
musta.

Toimialalle asetettujen tavoitteiden ja varojen kaytdn valvonnan toteutuminen on on-
nistunut suunnitellusti.

Asetettua budjettia on noudatettu ja tulosvastuu on toteutunut.
Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Teknisen lautakunnan osalta tilikauden aikana paatoksista ei ole tehty kunnallisvali-
tuksia, syytteeseen asettamisia eikd muitakaan oikeusseuraamusta. Yksi reklamaatio
/ korvausvaatimus, yksi hankintaoikaisu ja kolme oikaisuvaatimusta. Valituksia mark-
kinaoikeuteen ei ole tehty.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumista on seurattu ja
niistd on raportoitu toimintakertomuksessa seka talousarvion seurantaraporteissa ja
osavuosikatsauksissa, jotka on kasitelty teknisessa lautakunnassa.

Vuoden 2022 aikana tehtiin seuraavat talousarviomuutokset:

e Valtuusto 7.2.2022 § 7: Infrainvestointien talousarvion ja kayttésuunnitelman
muutos koskien Moisio 1 hanketta.

e Valtuusto 3.10.2022 § 78: Tilapalvelut, kunnan kiinteistéjen lammitykseen va-
rattua maararahaa lisattiin 200.000 €. Delfort Areenan sisatilojen suojaus/pin-
noite, 12.000 euron maararaha siirrettiin irtaimen omaisuuden investoinneista
kayttdtalouteen.

e Valtuusto 12.12.2022 § 116: Liikuntapalvelut, tuottojen kertyma arvioitua pie-
nempi, tuottojen vahennys 72.000 €. Liikuntapalveluiden kalustojen lisdykset
14.000 euron maararaha siirrettiin irtaimen omaisuuden investoinneista kayt-
tétalouteen.

Vuoden 2022 aikana tehtiin seuraavat kayttdsuunnitelman muutokset:

e Tekninen lautakunta 22.3.2022 § 55: Infrainvestointien kayttdsuunnitelman
muutos hankeryhman muut infrahankkeet sisalla; Vahahiidentien ja Rauhalan-
tien valaistuksen saneeraus.

e Tekninen lautakunta 23.8.2022 § 138: Infrainvestointien kayttdsuunnitelman
muutos hankeryhman viheralueet, puistot ja pihat sisalla; Tervakosken koira-
puiston maararahan lisays.

e Tekninen lautakunta 14.12.2022 § 243: Talonrakennusinvestointien kaytto-
suunnitelman muutos hankeryhman korjausinvestoinnit sisalla; Viralan koulun
likuntasalin seinan korjaukseen siirrettiin maararahaa.

Tilinpaatoksen teon yhteydessa on havaittu, etta sisaisista vuokrista puuttui marras-
kuun vuokrat. Kuukausittaisella ja tarkemmalla talouden seurannalla puute olisi huo-
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mattu viimeistaan joulukuussa ja korjattu ennakkoon. Virhe korjattiin kuitenkin tilin-
paatdkseen, mutta silti taloudesta vastaavan tilivelvollisen tulee olla tarkempi seuran-
nassa ja seurata sita tulosalueellaan riittavalla tasolla kuukausittain.

Ateria ja puhtauspalveluissa sisaisten ja ulkoisten ateriapalveluiden myyntituotot jai-
vat arvioidusta, kun ateriamaaria ja valitystuotteita meni arvioitua vahemmat. Talou-
den ja ateriamaarien kuukausittaisella seurannalla pystytdan ennakoimaan talouden
kehittymista, palvelun hinnoittelua ja viemaan valtuuston paatettavaksi tarvittaessa
maararahamuutos.

Talouden tarkempaa seurantaa koko teknisessa toimessa tulee kehittaa. Tulosvas-
tuuta teknisessa toimessa on noudatettu ja maararahojen budijetoinnissa ei ole tapah-
tunut merkittavia virheita, eika varojen kayttssa ole toistuvasti ylitetty.

Tekninen lautakunta hyvaksyi v. 2022 riskianalyysin ja sen seurannan 15.2.2022 §
26. Riskit luokiteltiin toiminnallisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja omaisuusriskei-
hin. Riskianalyysia seurattiin raportein 23.8.2022 (1-6/2022), 15.11.2022 (1-9/2022).
Koko vuoden 2022 osalta riskianalyysi kasitellaan teknisessa lautakunnassa
14.3.2023 (tilinpaatos).

Henkildston vaihtuvuus ja siitd kasaantuneet tydmaarat vaikuttavat henkiléston jaksa-
miseen, tdistd suoriutumiseen ja sita kautta asioiden etenemiseen. Asioiden etenemi-
sen hidastuminen tai palvelun heikkeneminen voi vaikuttaa kuntalaisiin, yrityksiin ja
kilpailukykyyn.

Yleistda kunnan riskienhallinnasta, omaisuuden hoidosta sekad sopimustoimin-
nasta

Kunnan toiminnassa on huomioitu toimintaan liittyvat riskit ja riskien hallitsemiseksi
on maaritelty toimenpiteet. Toimielimille on tehty riskianalyysi valtuuston hyvaksy-
mien sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteiden mukaisesti seka kunnan-
hallituksen antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Riskit on maaritelty tilikauden
alussa ja niita on seurattu ohjeiden mukaisesti osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuoden loppuun mennessd mm. hyvinvointialueuudistukseen liittyva riski toteutui
osittain. Kaikilta osin ei osattu varautua siihen, mitad kaikkea yhdyspintoihin ja vastui-
siin liittyvia asioita tuli eteen. Myds uuden kuntarakenteen suunnittelussa viivastyttiin
hieman. Vastaavasti tyollisyyden kuntakokeiluun liittyvat riskit pystyttiin hallitsemaan
hyvin, ja riskin todennakdisyys pieneni loppuvuoteen tultaessa. Myds tyémarkkina-
tuen kuntaosuuteen liittyva riski pieneni loppuvuonna.

Emokunnan osalta omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa ei ole
toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelli-
seen vastuuseen.

Emokunnan osalta sopimuksiin liittyen ei ole tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia ne-
gatiivisia seurauksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu.
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Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnitte-
lukaudella

Toimialojen sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta 16ytyy muutamia huomioita-
via asioita jatkoa ajatellen, mutta toiminta on vuonna 2022 ollut lainmukaista ja hyvaa

hallintotapaa on noudatettu.



1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
19 167 19 954

384 244
-115 581 -109 358
-96 029 -89 160
71528 68 460
31323 28 548

3 52

246 226
-308 -292

-20 -33

6743 7 800
-6 307 -6 161

1561 0

1997 1639

1997 1639

16,6 18,3

107 127
414 477
16 277 16 340
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan
tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiéittdminen ja kuntien valinen
yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitéd vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on
vakiintunut kayttdédn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vas-
taavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentamalla hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aika-
janne on riittdva keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalai-
nen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitel-
massa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava ta-
loussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijgamainen, kun vuo-
sikate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaa-
vat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-
den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella
mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa
ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia
eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana
tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kah-
dessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaa kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikut-
taa satunnaiset tuotot ja kulut, mista syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei
voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.
Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaa-
tosta seuraavan vuoden tilinpaatdksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai ali-
jaamaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijgdmaa vahentavia eria ovat varausten ja rahasto-
jen vahentaminen.

Toimintakate, €, vuosina 2013-2022

Toimintakate (ml. liikelaitos)
'50 000 000 T T T T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-60 000 000
-70 000 000
-80 000 000 : \\' —
-90 000 000
-100 000 000
-110 000 000
-120 000 000

Toimintatuotot/Toimintakulut, %, vuosina 2014-2022

Toimintatuotot/Toimintakulut, % (ulkoiset)
25,0

20,6
19,4 0,0

20,0
............... 16,2... 16,6
155 156950, M
15
mmmm Tunnusluku-%

oo -8 B B B B B B B B Lin. (Tunnusluku-%)

5

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

©
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Vuosikate/Poistot, %, vuosina 2014-2022

200

Vuosikate/Poistot %
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Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot

12
10
8
6 S BN I E—
4 —
2 .
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® Vuosikate = Nettoinvestoinnit = Poisto
Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vuosikate 6 4,3 5,7 9 4,6 1,3 10 7,8 6,7
Nettoinvestoinnit 5,9 5,3 6,6 4,9 6,7 7,4 11,2 5,3 7,1
Poisto 4,8 5,1 5 5,3 5,5 6,0 6,5 6,2 6,3




1.4.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos) 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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2022 2021
6 743 7 800
1561 0
-1944 =777
-8 452 -6 371
372 165
3620 899
1900 1716
0 1003
5000 8 000
-8 485 -8 998
157 -467

3 625 -966
298 -1428
2197 288
12 266 10 068
10 068 9780
-6 281 -4 556
83,5 125,7
1.1 1.2
0.8 0.9
33,8 29,4
16 277 16 340
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edelli-
sen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutu-
mista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saa-
daan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yh-
den.

Kunta voi halutessaan esittda myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun
lainanhoitokatteen.
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Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on ker-
talyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa lasken-
nallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kah-
deksalla.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytenad paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahava-
roihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut
kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

o Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
e Korkokulut
e Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

¢ Investointimenot
¢ Antolainojen lisays
¢ Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti.

Rahavarojen maarana kaytetaan talloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa
tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdan kuukauden
kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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Investointien tulorahoitus, %

Investointien tulorahoitus % 2013-2022
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INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investointien tulorahoitus % 629 98,1 75,1 71,3 1826 684 18,2 86,7 125,7 83,5




1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

Kunta (ml. liikelaitos)

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkdvaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

3. Muut saamiset

oo hs, WN PR

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

[l Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstru-
mentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
(1000 €) (1000 €)
101 529 101 432
784 749
298 126
436 122

50 500

81 646 83 152
13479 12 882
41699 44 309
23234 21 845
1330 1138
198 198
1706 2781
19099 17 531
19099 17 531
12 0

12 0

18 365 17 431
6 099 7362
89 89

89 89
6010 7273
2772 2742
2313 3183
925 1348

13 13

13 13

12 253 10 056
119 906 118 862
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VASTATTAVAA

A Oma paaoma

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
V Tilikauden ylijagama (alijagama)

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padgomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E Vieras padgoma

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas

Asukasmaara

2022 2021
(1000 €) (1000 €)
52 335 50 338
46 092 46 092
4 246 2 607
1997 1639
229 278

3 1

226 276

67 341 68 247
43 201 45 645
40133 42 602
3068 3043
24 140 22 601
6739 7755
1258 1101
1117 357
5162 4708
923 890

8 940 7791
119 906 118 862
2022 2021
441 42,5
54,3 58,0
6243 4246
384 260
48 130 51458
2 957 3149
79390 73690
4877 4510
16 277 16 340
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tadhtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
tda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Niissad kuntayhtymissa, joissa on pal-
jon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodos-
tuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa
=Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, (alijadama) euroa/asukas
=[Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukas-
maara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaa-
man maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista
kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan laske-
taan talléin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-
ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen ote-
tusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkista korolli-
sia lainoja.
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Lainakanta euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaa-
tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastui-
den maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Asukasmaara

Asukasmaarana kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa (Tilastokeskuksen
ennakkotieto).
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Seuraavassa kuvassa on esitetty varsinaisten talousarviolainojen kehitys viimeisen
kymmenen vuoden ajalta. Lainamaaran lasku johtuu leasingrakentamisen lisaantymi-

sesta.
Talousarviolainat 2013 - 2022
milj. euroa
60,0
74 49,4 49,1
50,0 4 z 44,6 45,6 45,6
40,0
40,0

4
3,3 42,1
38,0
30,0
20,0
10,0 7 2.9 6 9 1,9 ,8 2,3 1,9 1,6 1,3
0,0 | ] - m - - - - - —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Kunta M Janakkalan Vesi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kunta 38,0 40,0 43,3 47,4 446 42,1 45,6 49,4 49,1 45,6
Janakkalan Vesi 3,7 2,9 2,6 2,9 1,9 2,8 2,3 1,9 1,6 1,3
Yhteensa 41,7 42,9 46,0 50,3 46,5 45,0 48,0 514 50,7 46,9

Kunta nosti vuonna 2022 uutta pitkaaikaista lainaa 5,0 milj. euroa ja lyhensi talousar-
violainojaan n. 8,2 milj. euroa. Nettolainanotto oli siis n. — 3,2 milj. euroa (lainamaaran
vahennystd). Janakkalan Vesi ei nostanut lainkaan uuttaa lainaa mutta lyhensi laino-
jaan noin 0,3 milj. euroa, joten Janakkalan Veden nettolainanotto oli noin -0,3 mil;.
euroa. Janakkalan kunnan talousarviolainojen maara (Janakkalan Vesi mukaan lu-
kien) vuoden 2022 lopussa oli 46,9 milj. euroa.
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Seuraavassa kuvassa on esitetty taseen virallisen tunnusluvun lainakanta €/asukas
kehittyminen viimeisen kymmenen vuoden ajalta.

Lainakanta €/asukas

3500 3142
3051
2 Q QO
3000 - 909 : 280 2877

2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Janakkalan kunta  ® Janakkalan Vesi

Lainakanta € / asukas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Janakkalan kunta 2286 2411 2623 2909 2716 2614 2809 3142 3051 2877,
Janakkalan Vesi 220 172 154 174 114 170 140 117 98 79,867
Yhteensd 2505 2583 2777 3082 2830 2785 2949 3259 3149 2957

Janakkalan kunnan lainakanta €/asukas-tunnusluku (Janakkalan Vesi mukaan lukien)
laski vuoteen 2021 verrattuna 192 €/asukas. Janakkalan lainakanta on noussut nope-
asti vuodesta 2003 I&htien, johtuen pitkaan jatkuneesta korkeasta vuosittaisesta in-
vestointitasosta suhteessa vuosikatteeseen. Viime vuosina lainakannan nousu on py-
sahtynyt ja kdantynyt hienoiseen laskuun, mutta se johtuu leasingrakentamisen lisaa-
misesta (mm. paloasema ja Tervakosken terveysasema, seka Turengin koulukeskuk-
sen 1. vaihe) Leasingrahoitus ei ndy lainakannassa.

Uuden suosituksen mukaan taseen tunnusluvuissa on esitettdva myds lainat ja vuok-
ravastuut. Niiden kehittyminen on esitetty seuraavalla sivulla olevassa kuvassa.
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Talousarviolainat ja leasing- ja vuokravastuut

milj.euroa
11,33 22,11
12,55
44,96 51,35 50,71
2018 2019 2020 2021 2022

MW Lainat M Leasing- ja vuokravastuut

2018 2019 2020 2021 2022
Lainat 44,96 47,95 51,35 50,71 46,87
Leasing- ja vuokravastuut 12,55 11,88 11,33 22,11 30,69
Vastuut yhteensa 57,51 59,83 62,68 72,82 77,56




1.5. Kokonaistulot ja — menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoi-
tot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tdsmdytys:

2022
1000 €

19 167
71528

31323
3

246
1561

-1 944

372

3620

0
5000
157

0

131033

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 131 033 - 132 461 = -1 428
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 2 197-(3 625) = -1 428

2022
1000 €

115 581
-384

308
20

8 452

8 485
0

0

132 461
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Janakkalan kunnan konserniorganisaatio 31.12.2022

I_ Janakkalan kunta ml. Janakkalan Vesi

m  Tytaryhteisot
 Janakkalan Asunnot Oy 100 %

 Janakkalan Teollisuusalueet Oy 97 %
+ Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo 100 %
» Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy 100 %

= Kuntayhtymat
» Koulutuskunta-yhtyma Tavastia 12,42 %

« Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia 12,42 %

» Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 10,05 %
* Hadmeen maakuntaliitto, kuntayhtyma 9,62 %

» Eteva Ky 0,44 %

* Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma 1,35

—EEER

|\

* Riihimaen ajoratasaatio 6,70 %

* Vanajavesisaatio 12,5 %

Kunnalla on myoés muita vahaisia (alle 5% osuus) omistuksia 31.12. seuraavasti:

Sarastia Oy

Kiertokapula Oy

Asunto Oy Taimistotie

Asunto Oy Turengin tammi
Kuntien Tiera Oy
Hameenlinnan palloiluhalli Oy
Kuntarahoitus Oyj

AinaGroup Oyj

Elisa Communications Oyj
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1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinp&atok-
seen
Yhdistelty Ei yhdistelty
(kpl) (kpl)

Tytaryhteisot 4

Janakkalan Asunnot Oy

Janakkalan Teollisuusalueet OY

Kt Oy Janakkalan Virastotalo
Janakkalan Pauli ja Elsa kodit Oy
Saatiot 2
Riihimaen Ajoratasaatio
Vanajavesisaatio

Kuntayhtymat 6

Hameen Maakuntaliitto, kuntayhtyma

Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Eteva Oy

Riihimden seudun terveyskeskuskuntayhtyma
Yhteensa 10 2

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytar-
yhteiso on yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kunta
on kuntakonsernin emoyhteis6. Tytaryhteisdja ovat sellaiset yhteisot kuten osakeyh-
tid, jossa kunnalla on yksin tai yndessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
kanssa maaraysvalta.

Janakkalan kuntakonsernin muodostavat Janakkalan kunta ja Janakkalan Vesi likke-
laitos seka kolme tytaryhtiéta, jotka ovat Janakkalan Asunnot Oy ja Janakkalan Teol-
lisuusalueet Oy ja niiden tytaryhtiot sekad Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy.

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 10.2.2020. Konserniohjeiden mukaan kon-
sernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen to-
teuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatésten mukaisesti.
Konsernivalvonta on tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuu-
den seurantaa. Janakkalan kunnan hallintosdannén 23 §:n mukaan Janakkalan kun-
nan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja voi
maarata muita johtavia viranhaltijoita toimimaan konsernijohdon edustajina.
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Vuonna 2022 tytaryhteisét raportoivat valtuustolle strategisten ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteutumisesta neljannesvuosittain osavuosikatsausten yhteydessa. Rapor-
tointikaudet olivat vuonna 2022, 1.1. — 31.3., 1.1-30.6 seka 1.1. — 30.9. tulos- ja ra-
hoituslaskelmatasolla. Koko vuoden raportointi suoritetaan tilinpaatdoksen laatimisen
yhteydessa. Samoin tytéryhteisét raportoivat riskienhallinnasta osavuosikatsausten
tahdissa ja konserniraportointi toteutettiin kertomusvuonna oikea-aikaisesti konser-
niohjeista noudatellen.

Valtuuston asettamat tavoitteet tytaryhteisoille vuonna 2022 ja niiden toteutuminen on
nahtavilla tdman kirjan kappaleessa 2.1.3.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Olennaisena seikkana voidaan mainita, etta Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talou-
den ennustaminen on ollut poikkeuksellisen vaikeaa toimintaymparistdssa kuluvana
vuonna, jossa pandemia vaikeuttaa edelleen normaalia toimintaa ja valmistellaan siir-
tymista hyvinvointialueelle. Vuoden 2022 osalta kunnille syntyi tarve kattaa sairaan-
hoitopiirin alijadmaa, silla sairaanhoitopiiri ei voi siirtya hyvinvointialueelle alijagamai-
sena.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistbomaisuuden yhtioittaminen eteni vuonna
2022 jasenkuntien vuoden 2021 alussa hyvaksyman aiesopimuksen mukaisesti. Var-
sinainen opetustoiminta jai yhtidittdmisen ulkopuolelle. 1.8.2022 aloitti toimintansa
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia, jonka tehtavana on tarjota vuokraamalla toi-
mitiloja ensisijaisesti Koulutuskuntayhtyma Tavastialle.

1.6.4. Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernirakenne muuttuu suurelta osin vuoden 2022 jalkeen, kun hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa 1.1.2023. Talldin toiminnoista ja vastuista siirtyy hyvinvointialu-
een vastuulle ja konsernista jaa pois tytaryhtid Janakkalan Elsa ja Pauli kodit Oy ja
paattyvat kuntayhtymat Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri kuntayhtyma, Eteva Oy seka
Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyma.

Janakkalan Asunnot ja Janakkalan Teollisuusalueet ovat laatineet vuoden 2022 ai-
kaan uudet strategiat, joiden mukaisesti ne pyrkivat toimimaan tulevina vuosina. Ta-
voitteena on lisata uudisrakentamista molemmissa taajamissa.

Kasvava inflaatio ja Ukrainan sodan aiheuttamat materiaalivirtojen katkokset nostavat
kustannustasoja ennakoitua enemman. Nama tulevat vaikuttamaan koko konsernin
tulevaan kehitykseen.

Muita olennaisia tietoja konsernin tulevasta kehityksesta ei talla hetkella ole.
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1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimin-
takertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjes-
tetty, onko valvonnassa havaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konsernival-
vontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnit-
telukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on ta-
loudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja sekd muut johtosddnnéssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi
kayttaa konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa. Konsernijohto raportoi yleisoh-
jeen mukaisista kohdealueista toimintakertomuksessa.

Selonteossa kaydaan lapi konsernivalvonnan kohdealueet. Jos konsernivalvonnassa
on havaittu puutteita ja virheita, on niista tehtava lausumassa selkoa ja esitys niiden
korjaamisesta. Seuraavassa on esitetty konsernivalvonnan kohdealueet, joihin on se-
lonteossa aiheellista ottaa kantaa.

Kohdealueet ovat yleisohjeen mukaisesti seuraavat:
1. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Selonteossa annetaan selvitys, miten tytaryhteisjen ohjaus on konserniohjeessa,
hallintosdannossa tai muussa saanndssa vastuutettu konsernijohdolle ja otetaan kan-
taa siihen, onko ohjeiden anto tytaryhteisdille ollut riittdvaa ja onko tiedonkulku jarjes-
tetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

2. Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteisbisséa

Selonteossa selvitetdan ohjeiden antomenettelya kunnan edustaijille tytaryhteisdissa
paattyneella tilikaudella ja annetaan arvio ohjeiden riittdvyydesta ja siitd, kuinka hyvin
valtuuston vahvistamia omistajapoliittisia linjauksia on tilikaudella noudatettu.

3. Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetaan toimintakertomuksessa erillisessa lu-
vussa. Selonteossa annetaan kuitenkin arvio tavoiteasettelun tarkoituksenmukaisuu-
desta ja riittavyydesta. Jos tytaryhteisdille asetettuja tavoitteita ei olennaisilta osin ole
toteutettu, on arvioitava, onko konsernijohdon ohjaus, valvonta ja raportointi ollut asi-
assa riittavaa.

4. Tytadryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
ranta, analysointi ja raportointi

Selonteossa annetaan arvio tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seurannan, analysoinnin ja raportointijarjestelman toimivuudesta. Arvi-
ointikriteerina voi esimerkiksi olla, perustuuko tytaryhteisojen raportointi standardoitui-
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hin tunnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyyn analyysiin. Tunnuslukuvertailu kannatta-
vuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta ja suhteellisesta velkaantuneisuu-
desta auttaa taloudellisten riskien arviointia kuntakonsernissa.

Selonteossa voidaan arvioida myds tytaryhteisojen raportointia investointitarpeista ja
niihin varautumisesta.

5. Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kéytto

Selonteossa selvitetdan keskitettyjen konsernitoimintojen kaytt6a ja konserniohjeen
asianmukaista noudattamista. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa
voivat olla mm. rahoitus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja ris-
kienhallinta, vakuuttaminen, henkiléstépolitikka ja tietohallinto. Myds tiedottaminen ja
markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskitetysti. Konsernin keskitettyjen
toimintojen jarjestamisesta on perusteltua paattaa konserniohjeessa. Tytaryhteison
johdolla on kuitenkin velvollisuus toimia ensisijaisesti sita koskevien yhteisdlakien
sekd oman yhteisdn edun mukaisesti.

Selonteossa selvitetaan konsernipalvelujen kayttéa ja annetaan arvio konserniohjeen
asianmukaisesta noudattamisesta. Lisdksi selonteossa on tarpeen kuvata hinnoitte-
lun kustannusvastaavuutta.

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteisé tuottaa keskitetysti
muille konserniyhteisdille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistopal-
velut, taloushallinnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut, kuten
lakipalvelut ja arkistointi seka monistus- ja painatuspalvelut.

6. Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisbissa

Kunta voi ohjata tytaryhteisdja riskienhallinnassa mm. konserniohjeella. Konserni-
johto voi ohjata ja koordinoida tytaryhteisdja riskikartoituksen tekemisessa ja muissa
riskienhallintaan liittyvissa asioissa. Riskien vakuuttamisessa ja omavastuuosuuk-
sissa voidaan konsernissa noudattaa yhtenaisia toimintaperiaatteita.

Riskienhallinnan jarjestamista kuntakonsernissa arvioidaan selonteossa esimerkiksi
seuraavin perustein:
e Onko riskienkartoitus tytaryhteisdissa ajan tasalla ja onko se tehty riittdvan
kattavasti?
e Onko kuntakonsernin riskienhallinta ja seuranta vastuutettu konsernijohdon
osalta selkeasti ja onko siihen riittdva asiantuntemus?
e Onko kuntakonsernissa onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja raha-
maaraisessa ennakoinnissa?

Konsernivalvonnan selonteko vuodelta 2022

Toimivallan ja —vastuunjaon toteutuminen

Hallintosdannodn 24§ mukaan kunnanhallitus

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehit-
tamisesta ja valmistelusta valtuustolle;

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja kon-
sernivalvonnan;
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3. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista kunnanhallituk-
sen talousarvion taytantéonpano-ohjeissa;

4. arvioi omistajaohjauksentuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumi-
sen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta;

5. nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin;

6. nimeaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet;

7. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa.

Kunnanjohtajan tehtavana on toimia kuntakonsernin johtajana ja aktiivisella omistaja-
ohjauksella myo6tavaikuttaa yhtididen ja liikelaitoksen talouteen, hallintoon ja
toimintaan.

Lisaksi osakeyhtidlaki maarittelee tytaryhtion hallituksen ja toimitusjohtajan velvolli-
suudet ja vastuut.

Ohjeistus on ollut riittdvaa eika tiedonkulun jarjestdmisessa ole havaittu mainittavia
puutteita vuoden aikana. Tytaryhteisot raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa
kunnanhallitukselle. Poikkeamiin tulee antaa selvitys. Riskienhallinnan yhteenvetolo-
makkeelle seurataan olennaisia riskeja.

Kunnan edustajille annetut ohjeet tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytaryhtididen hallituksiin ja yhtikokouksiin seka Ja-
nakkalan Veden johtokuntaan. Kyseisen ohjeistuksen suhteen ei ole havaittu puut-
teita. Konserniohjeen ja hyvan konsernin hallintotavan periaatteiden mukaisesti yhtei-
sdjen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia omistajan ennakkokanta tehdessaan paa-
tosta merkittavasta asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnan asettamat konsernitavoitteet maaritellaan kunnan talousarviossa ja niiden
toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tytaryhtei-
so6t raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa tavoitteiden ja tulosten toteutumisesta
kunnanhallitukselle. Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet paasaantdisesti hyvin. Tytar-
yhteisoiltd on edellytetty omassa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.

Tytaryhtioiden tavoitteiden ja tulosten seuranta

Yhteisoille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka
yhteis6jen taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan saannéllisesti. Konserni-
tavoitteet ovat paaosin toteutuneet. Poikkeamiin on annettu riittavat selvitykset. Kun-
nanhallituksen ja tytaryhtididen yhteistyota on kehitetty.

Konsernipalveluiden kaytto tytaryhtidissa
Konsernipalveluiden kayttaminen on laajaa ja yhtiot kayttavat palveluita myos tois-

tensa valilla. Lisaksi toimitusjohtajatasolla tehdaan yhteisty6ta. Yhtiot ovat kayttaneet
myds digi- ja etdpalveluita konsernipalveluiden tuella.
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Riskienhallinnan jarjestaminen tytaryhtidissa

Riskienhallintamalli toteutuu koko konsernitasolla yhdenmukaisesti. Konsernijohdon
tehtavana on valvoa tytaryhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sen asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisen asianmukaisuuden valvonnan osalta keskeisessa roolissa ovat saannolli-
sesti kaytavat omistajakeskustelut. Yleisesti voidaan todeta, etta tytaryhteisailla on
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat ja jarjestelmat, joita ko. tytaryhtei-
son hallitus ohjaa ja valvoo sdannénmukaisesti.



1.6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijagdméd (alijédmd)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2022 2021
1000 € 1000 €
51833 51078
-149 161 -140 325
0 0

-97 327 -89 247
71289 68 219
35738 32542
11 6

468 439
-618 -464
-55 -46
9506 11450
-9390 -9277
0 0

-9 -1

0 0

106 2172

26 -2

-54 -105

8 -9

-2 -5

84 2051
34,7% 36,4%
101,1 % 123,4 %
584 701

16 277 16 340
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selitta-
vat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Pe-
rusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoi-
tus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konser-
niyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valti-
onosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konser-
nitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisojen ja saatididen vuotuista poistonalaisten investointien ta-
soa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilld keski-
maaraiset poistonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on my&s yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vai-
kean taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Téman tunnusluvun mukaan
kunta on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarai-

nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltdé vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.



1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2022 2021
1000 € 1000 €

9 505,76 11 450
0,00 0
-53,82 -105
-430,88 -916
-17 255,34 -11 245
371,83 166
2283 985
-5579 335
0,00 0

7,73 8
21012,71 19178
-10 739,09 -16 656
-187,07 -247
12,62 -3
3633 -1452
13740 827
8161 1162

23 672,72 15512
15512,03 14 350
-13 786 -3783
56,3 103,4 %

0,9 0,7

0,9 1,1

48 33,5
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmai-
see sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen

vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla ai-
kavalilla siltd osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja
jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa ole-
tettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, ku-
ten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpaatdksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetdan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.
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Kunta voi halutessaan esittda myds todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saa-
daan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusar-
vopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdad myds kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kaytetaan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maa-
rapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30

pv.



1.6.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Enn.maksut ja keskener.hank.
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset samiset
Lyhytaikaiset samiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
1000 €
136 642
1211
512
650

50

133 478
15700
77 795
23338
2417
253
13975

1953
78
1581
39
256

448

35355
186

11 495
2430
9 065

458

23215

172 445

2021
1000 €
130 857
1200
366
333
500
127941
14 982
78 584
21947
2258
265

9 906

1716
76
1337
46
256

170

27 598
155

11931
2461
9471

582

14930

158 626
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt ylijaama milj.€

Kertynyt ylijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 1000 €
Kunnan asukasmaara

2022

54431
46 092

30
8225
84

147
919
919

706
116 241

80 804
3065
8539

23834

172 445

31,9%
72,2 %
8,3
510
5489
89,3
122,1
7499

39
16 277

2021

54 358
46 092

34
6 180
2051

148
759
759

614

102 747

69 157

3 040
10 100
20451

158 626

34,5%
67,2 %
8,2
504
4850
79,2
114,2
6978

46
16 340
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko paddoma — Saadut ennakot)
Koko pddaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa kon-
sernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikava-
lilld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi oma-
vaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisin-
maksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, lasken-
nassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, ve-
rotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistome-
netelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijddmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaadma (alijagdma) + Tilikauden ylijddma (alijdgdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijgdman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin

koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhen-
nyttya konsernikaavaa kaytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan pagoman
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erista. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainit-
tuihin vadhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyman konsernissa ei asukaskoh-
taista lainamaaraa esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuok-
ravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukas-
kohtaista lainamaaraa lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Konsernin henkilostomaara

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa ole-
vien henkildiden keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana.
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Janakkalan kunnan (ml. Janakkalan Vesi) tilikauden tulos on 1 997 089,47 euroa en-
nen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 997 089,47euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e siirretaan tilikauden ylijgama 1 997 089,47 euroa taseen edellisten tilikausien
yli-/ alijagaman tilille
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2025 toteutti kuntastra-
tegiaa. Kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa 14.5.2018 § 20 ja vuoden 2021 ta-
lousarvion seka suunnitelmavuosien 2021-2024 tavoitteenasettelu perustuu voi-
massa olevaan strategiaan.

2.1.1. Kuntastrategia vuoteen 2030

Valtuusto on 14.5.2018 § 20 hyvaksynyt Janakkalan kuntastrategian vuoteen 2030
asti. Vuoden 2022 talousarvio perustui tdhan voimassa olleeseen kuntastrategiaan.

20 000 asukkaan Janakkala

— Suomen kasvukaytavan toimiva keskipiste

Elinvoiman vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan perusta
[Kuntalaiset ovat alctiivisia kuntamme lehittdjid
Janalkalassa on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri

Asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkilostomme on osaavaa

— Jan.akkalas%a on Janakkalassa lihi- ja
anakkalassa on . ehittyvat 5 digitaaliset palvelut Janaldalassa
vetovoimaisia t noalueet mm. - tomasti on hyvi
matkailupalveluja S on laadukasta kuntalaisten tydllisyystilanne

[ERETELITTLIES .
J P Linnatuulen alue saavutettavissa

Janakkalassa on Janakkalassa on Janaklcalassa on Janaklkalassa
vireat ta.a._ja.ma.t_:_ omaleimaiset ja Janakkalassa monipuolisia an mainiot
elinvoimaiset leylat monipuoliset £ . iz = harrastus-
ja viihtyisat asumis— voivat hyvin rathaisuja mahdollisuudet
virkistysalueet mahdollisuudet -

Janakkala on
Janalkkalassa on aktiivinen toimii
yrityksille yhteistybssi
erinomaine Hameenlinnan ja
toimintaympari Riihimaen seutujen oppimista
kanssa

s e ) Janaklkalassa
on vahva
leulttuuriympirista
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Valtuusto on hyvaksynyt 16.5.2022 §42 Janakkalan uuden strategian, joka on voimassa vuosina
2022 - 2025

Turvallisen ilmapiirin kasvukunta, jossa rakennamme hyvinvointia maaseutu- ja kaupunkielimin elementeista.

-" oF .
§ Janakkala ¥ Janakkala il Janakkalan 3
H on yhteisollinen ja yrittelias kunta, : 1 on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa : : turvallisessa ymparistossa viihdytaan H
: jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat ] kiinnostavaa hyvan kierretta HE javoidaan hyvin :
L 9 o 3
: % 8 s f %
: Uudistuva kuntaorganisaatio on kettera - Kaikilla toimijoilla on erinomaiset H Asiakaspalvelu on erinomaista :
: ja yhteistyokykyinen HE toimintapuitteet HE H
.-'-o tesssennnnn -"' ‘.' wenasssnne nvtoucc'-' B e e .0'.
: i i & :
. Yhteisollisyys lisdéntyy : "

Henkil3std voi hyvin Kunta on rohkea kehittiji ja kokeilija id Oppimisen ilo kulkee |3pi elimin
-"-1onolul.l'-o‘n-.l.l.-‘ihc‘a'loio-a--l-l.lt.ltttoactl.ll" ."itil- oo . "‘ "-- ...l-l---t-.---.o-ooonocl-n-o-n--.--c--uoo.."
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2.1.2. Liikelaitokselle talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Janakkalan Veden erillistilinpaatos ja toiminta-
kertomus on esitetty kokonaisuudessaan taman tasekirjan luvussa 5.1.

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuminen tammi — joulukuu 2022

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen | Mittari: >99 % hyva. Toteuma: 100 %
valvonnan naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuk-
sen 683/2017 raja-arvot)

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen val- | Mittari: >99 % hyva. Toteuma: 88 %
vonnan naytteista, jotka tayttavat ymparistéluvan ja
VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-arvot)

Talousvesiverkoston <50 vuotiaan verkoston osuus | Mittari: >90 %. Toteuma 95 %
koko verkostopituudesta

Jatevesiverkoston <50 vuotiaan verkoston osuus Mittari: >90 %. Toteuma 99 %
koko verkostopituudesta

Taloudelliset tavoitteet Toteutuminen tammi — joulukuu 2021

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % pe- | Mittari: peruspddoman korko. Toteuma: maksettu
ruspadomasta eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava Mittari: Tilikauden tulos. Toteuma: vuosille 2023-
suunnitelmakaudella ylijagdmainen. 2026 on budjetoitu ylijaamia yhteensa 710 961 €.
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2.1.3. Tytaryhteisoille talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.1.3.1. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Kiinteistot

Isannointi

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio,
joka on perustettu 2.6.1987 ja rekisteroity 31.12.1987. Yhtidén toiminimi on ol-
lut 7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtidlle rekisterditiin aputoiminimi Janakkalan kodit 9.8.2022.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta
perustuu valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten
maarayksiin seka valtion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjei-
siin ja maarayksiin. Yhtié noudattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Yhtion omistuksessa on 31 kiinteist6a, joista 13 on kerrostaloja ja 18 on rivita-
loja. Naissa on yht. 596 asuntoa. Lisaksi yhti®é omistaa 18 asunto-osakehuo-
neistoa.

Kiinteistoista 19 on omalla tontilla ja 12 vuokratontilla. Tonttien vuokrakustan-
nukset vuonna 2021 olivat 52 951,23 euroa.

Yhtion toimitusjohtajana ja kiinteistéjen vastuullisena isannditsijana toimii
Seppo Hakamaki.

Kirjanpitopalvelut ja palkkahallintopalvelut on ostettu Sarastia Oy:lta.

Henkildkuntamaara vuonna 2022 oli 3.

Tunnuslukuja vuosilta 2018 — 2022

Vuosi 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto 4241921 4115 873 3957 830 3785083 3768786
Asuntojen vuokratuottojen toteu- 93,35 % 91,08 % 86,07 % 82,90 % 91,09 %
tuminen %

Poistot 545 329 556 127 592 877 579 016 584 918
Tilikauden voitto ennen veroja 100 894 346 768 523 559 -487 081 -321 144
Taseen loppusumma 16 079 854 16 481 564 17 262 251 15592 307 16 037 032
Pitkaaikainen vieras pdaoma 8 544 755 8 750 004 9312 068 8 898 307 9 665 577
Tilikauden tulos 79 897 189414 5769 0 -10
Liikevaihdon muutos % 3,0% 4,0 % 4,36 % 0,432 -1,00 %
Liikevoitto % 53% 12,40 % 16,87 % -12,87 % -8,52 %
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Toteutuminen 1.1 — 31.12.2022

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehit-
tdminen siten, ettd asuntokanta koh-
dentuu kuntalaisten tarpeisiin ja on te-
hokkaassa kaytossa.

Kayttéaste > 92 %.

Vuoden 2022 aikana tehdaan selvi-
tys asuntokannan maarallisesta ja
laadullisesta uudistamistarpeesta.

Kayttéaste 93,50 %.

Strategiatydn yhteydessa on maa-
ritelty maarallinen tavoite: Vaali-
kauden loppuun mennessa raken-
netaan 20 - 30 uutta asuntoa Tu-
renkiin ja 15-20 uutta asuntoa
Tervakoskelle.

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toteutuminen 1.1 — 31.12.2022

Yhtion toiminta on taloudellisesti kan-
nattavaa.

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ve-
roja>0

Vuosikorjaukset 20% liikevaih-
dosta.

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja 100 894 euroa.
Vuosikorjaukset liikevaihdosta
23,42 %

2.1.3.2. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Yleista

Janakkalan Teollisuusalueet Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio.
Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuus-
pankille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtidn palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittaja

Vuoden 2022 aikana yhtion hallitus laati yhti6lle uuden strategian vuosille 2023-2026.
Uuden strategian mukaan yhtion on kehitys- ja toimitilayhtio, joka mahdollistaa Ja-
nakkalassa toimivien yritysten kasvun ja menestymisen

Toimiala ja toimitilat

Yhtion toimialana on omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan
alueella olevia kiinteist6ja, rakentaa teollisuus- ja palvelutiloja yrittajien kayttéon luo-

vutettaviksi vuokra-oikeuden tai myynnin kautta sekad omistaa osakkeita ja osuuksia.

Yhtié tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seka rakennuttaa toimi-
tiloja vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhtid hoitaa myds osal-
taan Janakkalan kunnan elinkeinotehtavia mm. yritys- ja rahoitus-neuvontaa.

Yhtidn omistuksessa on teollisuusrakennuksia 22 kappaletta, joiden yhteispinta-ala
on n. 52 600 m2. Rakennuksista 18 kpl on vuokrakaytdssa ja neljaan on tehty yritysti-
lasopimus. Yhtidlla on tytaryhtio, Kiinteisté Oy Janakkalan Virastotalo osoitteessa
Harvialantie 7 b Turenki, jossa yhtion omistuksessa on vuokratoimitiloja 1 932m2. Yh-
tion omistus KOY Janakkalan Virastotalosta on 100 %.
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Maaliskuussa 2023 valmistuu 1 499m2 kokoinen teollisuushalli Eerola-Yhtiét Oy:lle

Tervakoskelle.

Tunnuslukuja vuosilta 2018 — 2022

Vuosi 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto 1671289 1498 880 1399135 1289567 1326 866
Poistot 434 942 434 221 458 257 436 057 458 096
Tilikauden liikevoitto 106 653 238434 243 500 95373 176 566
Taseen loppusumma 14 950 339 12915916 12 881 258 12530862 | 13100586
Pitkaaikainen vieras pdaoma 8846 621 7 246 870 7 229 704 6 862 495 7 438 262
Tilikauden tulos 73828 145 006 158 877 41131 124 144
Liikevaihdon muutos % +11,5% +7,1% +8,5 % -2,80 % -4,50 %
Liikevoitto % 6,4% 13,5% 17,4 % 7,40 % 13,30 %
Voitto % 4,4% 9,7% 11,3 % 3,20% 9,30 %

Henkildkuntamaara keskimaarin vuonna 2022, 2

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

Janakkalalla on houkutteleva imago.

Yhdessa kunnan kanssa tehdaan aktiivisia toimen-
piteita, jotta uusia yrityksia sijoittuu kuntaan. Kun-
nan elinkeinoalueita kehitetddn yhdessa kunnan
kanssa.

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman toteutta-
miseen.

Perustetut yritykset 79 kpl. Lopetetut yritykset 30
kpl

Kunnan ja Hameenlinnan kaupungin yhteinen MO-
RAS hanke.

Janakkala on Suomen yrittdjamydnteisin kunta.

Tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia yritysneuvon-
tapalveluita yhdessa kunnan kanssa Yritystalo Vetu-
rissa.

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman toteutta-
miseen.

Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa 2022, Janak-
kalan oli paras Kanta-Hameessa elinkeinopolitiikan
kokonaisarvosanalla 3,77/5,00

Neuvontapalveluita toteutettu. Asiakaskyselyssa
saatu hyva palaute. 2022/01 tehdyssa yritysneu-
vonnan asiakastyytyvaisyyskyselyssa kokonaisar-
vosana oli 4,55/5,00.

Yritysten ja tydpaikkojen maara lisaantyy.

Tarjotaan kilpailukykyisia ja toimivia tilaratkaisuja,
jotka mahdollistavat yritysten kasvun.

Rakennutamme toimitiloja vuokrattavaksi ja yritysti-
lasopimuksella lunastettavaksi.

Yhtion omistuksessa on toimitiloja n. 52 600m2.
Vuokrausaste on 96,3 %.

Toimitilapdrssin yllapitaminen.
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Kunnassa toimivilla yrityksilla on erinomaiset toimin-
taolosuhteet ja kasvuedellytykset.

Tarjotaan yritysneuvontapalveluja. Yrityskehityksen
kautta parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja
mahdollistetaan kasvua seka kansainvalistymista.
Hyddynnetaan laajaa seudullista verkostoa yritysten
kasvuedellytysten parantamiseksi.

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman toteutta-
miseen.

Neuvontapalveluita tarjotaan mm. yritys- ja rahoi-
tusneuvonnassa, investoinneissa, liiketoiminnan
kehittamisessa, omistajan vaihdoksissa ja toimitila-
asioissa.

Yritysneuvonnan asiakkaita 31 kpl ja neuvonta-ta-
pahtumia 150 kpl.

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Tilikauden tulos on positiivinen.

Yhtio maksaa osinkoa kunnalle 100 000 euroa vuo-
sittain.

Hallitus on esittanyt, ettd osinkoa ei makseta.

2.1.3.3. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy

Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy on perustettu 4.5.2018 ja se jatkaa Janakkalan
Palvelutalosaatio sr:n toimintaa. Henkilokunta ja omaisuus siirtyivat yhtiolle liiketoi-
mintasiirtona 1.7.2018. Saatié on lahjoittanut kunnalle koko yhtién osakepadoman.

Yhtio tarjoaa tehostettuja asumispalveluita ikdantyneille ja kehitysvammaisille henki-
16ille, tukiasumista ja intervalliasumista eri tavalla vammautuneille henkildille seka ko-
tipalvelua. Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajil-
leen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettdva yhtion oman toiminnan tukemi-

seen ja kehittamiseen.

Kiinteistot

Yhtidn omistuksessa on kolme Kiinteistda, joissa on 49 asuntoa. Asuntojen koot vaih-
televat 27 m?- 68 m? valilla. Tervakoskella sijaitsee ikaihmisille tarkoitettu tehostetun
palveluasumisen yksikko Elsakoti, jossa on 28 yhden hengen asuntoa ja 2 kahden
hengen asuntoa pariskunnille. Turengissa on vammaisille tarkoitettu tehostetun pal-
veluasumisen yksikkd Honkakoti, jossa on 9 asuntoa ja 1 intervalliasunto lyhytaikai-
seen asumiseen (intervallihuoneita aiemmin 2, AVI:n uusi paatés). Samassa pihapii-
rissa on tuetun asumisen yksikké Mantykoti, joka on rivitalotyyppinen 10 asuntoa ka-

sittdva kokonaisuus
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Talous
Taloudellisia tunnuslukuja vuosilta 2019-2022.
Vuosi 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto 2768 536 2811 694 2814 878 2771590
Poistot 109 196 118973 106 120 104 611
Tilikauden voitto ennen veroja -45 172 -60 348 4671 -14 967
Taseen loppusumma 2939 487 2930593 3073588 3285505
Pitkaaikainen vieras pddoma 22387442 2284 482 2330220 2 463 958
Tilikauden tulos -5851,66 3665 4671 -8 989
Liikevaihdon muutos % -1,53 -0,11 1,56 1,89
Liikevoitto % -0,02 -1,06 1,32 1,05
Voitto % -1,63 -2,14 0,17 -0,54

Vuonna 2022 yhtiossa tehtiin 45 henkilotyovuotta. Luvussa on mukana vakituinen
henkil6std seka eri pituiset maaraaikaisuudet ja sijaisuudet.

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toteutuminen 1.1 -
31.12.2022

Hyvinvoivat ja tyytyvaiset asuk- Tavoitteena on tulosten ka. va- Asukastyytyvaisyyskyselyn

kaat / asiakkaat. hintaan 4,0 (asteikko 1-5). tulos 4,1

Asiakastyytyvaisyyskyselyn ta-
voitetaso (kaikki yksikot)

Hyvinvoivat ja tyytyvaiset tyonte- | Tyotyytyvaisyyskyselyn tavoit- Tybtyytyvaisyyskyselyn tulos
kijat. teena on tulosten ka. vahintaan 3,4

4,0 (asteikko 1-5).
Sairauspoissaoloprosentti max. Toteuma 7,6 %
5,0

Mittari Toteutuminen 1.1 —

31.12.2022

Tulos ennen tilinpaatossiir-
toja -45.172,11 €.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtién toiminta on kustannuste-
hokasta ja kannattavaa

Tilikauden tulos on positiivinen.

Kayttdastetavoitteet Elsakoti, tavoitetaso 94,0 %
(edellyttaa sita, etta asiakkaina
on pariskunta / kahden hengen

huone).

Toteuma 89,11 %

Honka-ja Mantykoti tavoitetaso
100 %.

Honkakoti toteuma 95,76 %
Mantykoti toteuma 100,00 %
Intervalliasuminen (Honkakoti) | Toteuma 30,60 %
tavoitetaso 40,0 %.

Kotipalvelu Kulujen kattaminen tuloilla. Tulos negatiivinen —

15.176,18 €
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttétalousosassa tulosalueen toimintatuotot, valmistus omaan kayttéon seka toi-
mintamenot ovat valtuustoon nahden sitovia eria ja em. kohdat on korostettu kaytto-
talouden taulukoissa lihavoidulla tekstilla.

Toimielimittain on esitetty

toiminnan kuvaus

strategiset tavoitteet,

henkilomaarat 31.12. tilanteessa seka
maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Strategiset tavoitteet taulukossa Toimenpiteen tila -sarakkeessa kaytetaan seuraavia
termeja kuvamaan talousarviovuoden toimenpiteen tilaa 31.12.2022: 1= Aloittamatta,
2= Ei toteudu, 3= Toteutunut osittain, 4= Etenee suunnitellusti ja 5= Toteutunut

Tulosalueittain on esitetty:

e toiminnan kuvaus
suoritetilaustaulukko ja olennaiset poikkeamat suunniteltujen suoritteiden to-
teutumisessa

e henkildomaarat 31.12. tilanteessa. Taulukossa esitetdan vakinaisen kokoaikai-
sen henkilokunnan maara, vakinaisen osa-aikaisen henkilbkunnan maara,
maaraaikaisten maara, tyollistettyjen maara, oppisopimuskoulutuksessa ole-
vien maara seka tydoikeudellisessa suhteessa kuntaan olevien harjoittelijoi-
den maara. Vertailuvuotena on vuosi 2021.

o Kayttotaloustaulukko; lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista ja talouden
olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimielinten jasenet ja osallistuminen kokouksiin on nahtavilla liitteessa 6.2.
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Toimielin Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtdvana on vaalilain ja oikeusmi-
nisterién ohjeiden mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta ja
tarvittavasta paatdksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten ja alu-
eellisten vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Henkildotydvuodet
Henkilostomaara 31.12. TP2021 | TA2022 | TP2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 0 0 0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0 0
Miaraaikaiset 2 0 0
Tyollistetyt 0 0 0
N 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat 0 0 0
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
KESKUSVAALILAUTAKUNTA nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 18 382 29 000 29 000 35416 6416 22,12%
Toimintatuotot 18 382 29 000 29 000 35416 6416 22,12%
Henkilostokulut -60 016 -46 636 -46 636 -43 466 3169 -6,80%
Palvelujen ostot -11481 -7970 -7 970 -12 443 -4473 56,13%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15534 -1874 -1874 -2 253 -379 20,20%
Muut toimintakulut -17 007 -550 -550 -4 018 -3468 630,53%
Toimintamenot -104 038 -57 030 -57 030 -62 180 -5151 9,03%
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354 -4 148 -2794 206,33%
Toimintakate (netto) -85 656 -28 030 -28 030 -26 764 1265 -4,51%
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354 -4 148 -2794 206,33%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2462 -664 0 -664 -655 9 -1,31%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -88 118 -28 694 0 -28 694 -27 420 1274 -4,44%




Tulosalue Vaalit

Toiminnan kuvaus

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:

eduskuntavaalit joka neljas vuosi
kuntavaalit joka neljas vuosi
tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja
Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.
Lisdksi vuonna 2022 toimitettiin ensimmaisen kerran hyvinvointialuevaalit,

jotka jatkossa jarjestetdan kuntavaalien yhteydessa

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Vuonna 2022 jarjestettiin hyvinvointialueiden aluevaalit
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Henkilotyévuodet
Henkil6stomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
2 0 0

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoja: Aluevaalien vuoksi vuoden vaihteessa 2021/2022 oli kaksi maaraaikaista tyontekijaa
hoitamassa vaalien kaytannon jarjestelyja.

Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Vaalit nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 18 382 29 000 29 000 35416 6416 22,12%
Toimintatuotot 18 382 29 000 29 000 35416 6416 22,12%
Henkil6stokulut -60 016 -46 636 -46 636 -43 466 3169 -6,80%
Palvelujen ostot -11481 -7970 -7970 -12 443 -4473 56,13%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15534 -1874 -1874 -2 253 -379 20,20%
Muut toimintakulut -17 007 -550 -550 -4018 -3468 630,53%
Toimintamenot -104 038 -57 030 -57 030 -62 180 -5151 9,03%
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354 -4 148 -2794 206,33%
Toimintakate (netto) -85 656 -28 030 -28 030 -26 764 1265 -4,51%
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354 -4 148 -2794 206,33%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2462 -664 0 -664 -655 -1,31%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -88118 -28 694 0 -28 694 -27 420 1274 -4,44%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Vaalit voitiin yha jatkuneesta koronaepidemiasta huolimatta suorittaa turvallisesti kaikin osin ja vaa-
lit jarjestettiin maaraysten mukaisesti ilman poikkeamia.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot sekd kustannukset ylittivat talousarviovarauksen, mutta toimintakate
jai hieman alle arvion.



Toimielin Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus
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Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee
kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (kuntalaki § 93 ja 121).

Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtdvana on valmistella
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastus-
lautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta myés valvoo si-

donnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
TARKASTUSLAUTAKUNTA nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 508 0
Muut toimintatuotot 964 0
Toimintatuotot 1472 0
josta sisdiset 508 0
Henkildstokulut -7 810 -13983 -13983 -7 391 6592 -47,14%
Palvelujen ostot -23 362 -34700 -34 700 -26 779 7921 -22,83%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 -180 -14 166 -92,48%
Muut toimintakulut -76 0
Toimintamenot -31248 -48 863 -48 863 -34 183 14679 -30,04%
josta sisdiset -22 -61 -61
Toimintakate (netto) -29777 -48 863 -48 863 -34 183 14679 -30,04%
josta sisdiset 486 -61
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 22 854 -568 -568 -372 196 -34,56%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -6 922 -49 431 -49 431 -34 555 14 876 -30,09%




Tulosalue Tarkastustoimi

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin
ja tarkastukseen. Tavoitteena on koko kuntakonsernin toiminnan ja tuloksellisuuden
kehittdminen nostamalla esille olennaisia arviointihavaintoja kuntakonsernin talou-
desta ja toiminnasta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Tarkastustoimi nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 508 0
Muut toimintatuotot 964 0
Toimintatuotot 1472 0
Jjosta sisdiset 508 0
Henkildstokulut -7 810 -13983 -13983 -7 391 6592 -47,14%
Palvelujen ostot -23 362 -34700 -34 700 -26 779 7921 -22,83%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 -180 -14 166 -92,48%
Muut toimintakulut -76 0
Toimintamenot -31248 -48 863 -48 863 -34 183 14679 -30,04%
josta sisdiset -22 -61 -61
Toimintakate (netto) -29777 -48 863 -48 863 -34 183 14 679 -30,04%
Jjosta sisdiset 486 -61
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 22 854 -568 -568 -372 196 -34,56%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -6 922 -49 431 -49 431 -34 555 14 876 -30,09%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:




KUNNANHALLITUS
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Toimielin Kunnanhallitus

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu kunnanjohtaja Reijo Siltala

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatésten toimeenpanosta ja kuntakon-
sernin yleisesta johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, ta-
louspalvelut, henkildstopalvelut, tydllistdminen ja kuntakehitys). Lisaksi kunnanhalli-
tus vastaa pelastuspalvelujen ostamisesta Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan aika- Kunnan valtuusto- Toimialan Toimialan talousarvio- Toteutuma 1.1- Tila
valin tavoitteet kauden tavoitteet asettama mit- | vuoden toimenpide 31.12.
tari
Janakkalassa on kehit- | Kehitimme elinkeino- | Projektien ja - Rastikangas-Moreeni - EAKR-hanke etenee | 4
tyvat elinkeinoalueet alueita: mm. Rasti- yhteistyosopi- | elinkeinoalueiden yhteis- | suunnitellusti.
mm. kangas-Moreeni musten kautta | toimintasopimuksen to- - Haettu uutta EAKR-
Rastikangas-Moreeni Eteld-Janakkala saadut tulok- teuttaminen projektitydn | hanketta. 3
Eteld-Janakkala Linnatuulen alue set seka EAKR- ja AIKO-hank- | - Punkkaan valmistu-
Linnatuulen alue keiden osalta neet tarvittavat sel- 3
- Punkan ja Vt 3 Virala vitykset. Kaavoitus
elinkeinoalueen asema- etenee.
kaavoitus ja sitd koskevat | - Kanssin alueen kaa-
sopimukset (Kanssin alue) | voitusneuvottelut
- Liikenteen karkihankkei- | edenneet sisallon ja
den edistaminen sekd ra- | sopimusten osin. 4
hoitusneuvottelut - uusi - Valtion liikenteen
eritasoliittyma Vt3 ja Pun- | investointiohjelma ei
kan liittyma sisalla Vt 3 liittyma-
rahoitusta. Vaikutta-
mista tehty tahan
reagoiden, mukana
MK-liitto (lausunnot,
neuvottelut, maa-
kuntaohjelma) 2
- Punkan liittyman 4
uusi sijainti sovittu ja
voidaan tehda kaa-
voituksen valmistut-
tua.
Janakkalassa on kehit- | Parannamme tietolii- | Asiakaskysely Edistamme 5G-selvityk- Hanke on jo viety 5
tyvat elinkeinoalueet kenneyhteyksia tai tarveselvi- sen (sis. tarveselvitys) kaytantoon selvityk-
mm. tys, tarkennus sen ja yhtididen
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Kunnan pitkan aika- Kunnan valtuusto- Toimialan Toimialan talousarvio- Toteutuma 1.1- Tila
valin tavoitteet kauden tavoitteet asettama mit- | vuoden toimenpide 31.12.
tari
Rastikangas-Moreeni mukaista markkinaeh- kanssa. Markkinat
Eteld-Janakkala toista rakentamista. toimivat.
Linnatuulen alue
Janakkalassa on kehit- | Teemme yhteistyota Neuvottelujen | Toteuttamis- ja yhteistyd- | Hankeyhtio selvitta- | 4
tyvat elinkeinoalueet mm. Hameenlinnan eteneminen sopimukset nyt linjausvaihtoeh-
mm. (MORE) ja Riihiméaen dot.
Rastikangas-Moreeni seutujen kanssa Suomirata Oy —hankeyh- Jasenkuntana/osak-
Eteld-Janakkala tiosopimuksen mukainen | kaana vaikutamme
Linnatuulen alue Lobbaamme lisaraitei- toiminta. edunvalvonnan
den puolesta osalta.
Janakkalassa on kehit- | Kehitimme elinkeino- | Luovutettujen, | Aktiivinen tonttimarkki- MORE-markkinointi 3
tyvat elinkeinoalueet alueita: mm. Rastikan- | varattujen ja nointi, yritysten sijoittu- kdynnissa
mm. gas-Moreeni, Eteld-Ja- | vuokrattujen mispalveluiden laadulli-
Rastikangas-Moreeni nakkala, Linnatuulen yritystonttien nen kehittaminen yh-
Eteld-Janakkala alue lukumaara dessa kunnan toimijoiden
Linnatuulen alue kanssa (kiinteist6jen hal-
linta ja kaavoitus)
MORE-markkinointi ja Tiedottamista ja fyy- | 4
brandin vahvistaminen, sisia tilaisuuksia on
Punkan elinkeinoalueen, jarjestetty yrityksille.
mm. tieliittyman edista-
minen.
Janakkalassa on yri- Hyédynnamme hank- | Kaytannon Yhteistydymparistdjen Tilaisuuksia jarjes- 4
tyksille erinomainen keita hyodyt yritys- luominen ja yllapito (Ve- tetty 1-2 kk pe-
toimintaymparisto toiminnalle turi —tilaisuudet ja yhteis- | riodilla. Yrittajayh-
tyo - jarjestot) distysten (paikalli-
nen ja alueellinen)
kanssa jatkuvaa yh-
teisty6ta ja yhteisia
tilaisuuksia.
Janakkalassa on yri- Verkostoidumme ja Tilaisuuksien Messut, infotilaisuudet Osallistumme tapah- | 4
tyksille erinomainen luomme yrityksille maara eri teemojen ymparilla tumiin ja jarjes-
toimintaympadristo verkostoitumismah- (hankinta, rahoitus), yri- tdmme yhteistyo-
dollisuuksia tysten tapaamiset, etujar- | kumppaneiden
jestoyhteistyd kanssa teematapaa-
misia yrittdjille.
Janakkalassa on yri- Tarjoamme ohjaus-, Neuvonta- ja Tilaisuuksien jarjestami- Yrityspalvelutyota 5
tyksille erinomainen neuvonta- ja kasvu- yritystapaamis- | nen, rahoitusaamut ja tehty monipuolisesti.
toimintaymparisto palveluja yrityksille ten maara sparraus, klinikkatydsken- | Kysynté/tarve ollut
tely. jatkuvaa. Uusyritys-
Kaytossa on myos Uusyri- | keskuksen yhteistyo-
tyskeskuksen palvelut yri- | hon kuntaan sitout- 4

tysneuvonnassa.

tamisen osalta kiin-
nitetty erityistd huo-
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Kunnan pitkan aika- Kunnan valtuusto- Toimialan Toimialan talousarvio- Toteutuma 1.1- Tila
valin tavoitteet kauden tavoitteet asettama mit- | vuoden toimenpide 31.12.
tari
miota uuden sopi-
muskauden kdynnis-
tyttya
Janakkalassa on yri- Parannamme tietolii- | Asiakaskysely Tuetun verkon rakentami- | Urakka valmistunut 5
tyksille erinomainen kenneyhteyksia tai tarveselvi- nen on suurelta osin val- syksylla 2022 ja ver-
toimintaymparisto tys mis ja vuonna 2022 toteu- | kon laajentuminen
tetaan viimeisena Har- eteenpain jatkuu
vialan alue yhteisrakenta- | markkinaehtoisesti.
misena sahkoyhtion
kanssa
Janakkalassa on veto- | Edistdmme matkailun | Matkailijoiden | Seudullinen matkailu- Parhaat Palatilmes- | 5
voimaisia matkailupal- | tuotteistamista ja kavijamaara hanke ja yhteismarkki- tyi ja jaossa, kunta ja
veluja ja tapahtumia markkinointia nointi yritykset mukana
hankkeen koulutuk-
Parhaat Palat — matkailu- | sissa, Hdme Events
esite ja Fb. ja Data Hub-integ-
(Janakkala, RM, Loppi, raatiot tehty.
Hausjarvi, Hattula)
Janakkalassa on veto- | Jarjestimme itse ja Kavijamaarat Tapahtumatuki Kaikki suunnitellut 5
voimaisia matkailupal- | edesautamme tapah- | ja tapahtumien tapahtumat toteu-
veluja ja tapahtumia tumien jarjestamista maara Laurinmaen tapahtumat tettu.
ja konsertit Tapahtumatukea
Turengin kevatkarkelot myoénnetty 7 kpl.
Tervassa tapahtuu
Janakkalan Barokki
Janakkalan Musiikkipdivat
Poikkea meille -paiva
Janakkalassa on veto- | Kehitamme ja markki- | Laurinmé&en Laurinmaelle uusi nayt- Tuulimyllyn 140v 4
voimaisia matkailupal- | noimme kulttuuri- ja kavijamaara tely tuulimyllyn ja muiden | nayttely toteutettiin
veluja ja tapahtumia luontokohteitamme rakennusten sekd mu- pienimuotoisesti tor-
seon rakentamisen vai- palle. Tuulimylly va-
heista. Tuulimylly ja laistu. Museoviras-
torppa valaistaan mikali ton tukea ei saatu.
museovirastolta saadaan
tukea
Janakkalassa Markkinoimme Janak- | Asukkaaksi-si- | Stay on mind- koko vuo- Kesafestarit ja kesa- | 5

on omaleimaiset ja
monipuoliset asumis-
mahdollisuudet

kalaa hyvan asumisen
kuntana koko konser-
nin voimin

vuston kavija-
maara

den digitaalimarkkinointi
Tarinoitajanakkalasta.fi-
tarinat

kahvilat -somekam-
panjat, punainen
matto-kampanja, mi-
nitalo &minitontti-
kampanja, sanakirja-
julisteet junissa, tari-
nat.
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Kunnan pitkan aika- Kunnan valtuusto- Toimialan Toimialan talousarvio- Toteutuma 1.1- Tila
valin tavoitteet kauden tavoitteet asettama mit- | vuoden toimenpide 31.12.
tari
Janakkalassa on vahva | Huolehdimme kult- Asiakaspa- Perinnetaidoista kursseja | Kunnostustarpeet 3
kulttuuriymparisto tuuriympdriston saily- | laute, kom- Laurinmaella kartoitettu
misesta ja tunnettuu- | mentit
desta Kunnostustarpeiden kar-
toitus
Janakkalassa on vahva | Kulttuurikasvatus on Kulttuuripol- Arx-seudullinen kulttuuri- | Kulttuuripolun toi- 5
kulttuuriymparisto luonteva osa toimin- kuun osallistu- | kasvatusyhteistyo met toteutettu
taamme neiden lasten suunnitellusti
lukumaara
Janakkalassa on vahva | Edistimme kulttuuri- | Tapahtumien Kulttuurihyvinvointisuun- | Kunnan tyopanos ja 3
kulttuuriymparisto toimintaa hyvinvointi- | maara nitelma osaksi hyvinvoin- | tuki musiikkijuhlille.
ja vetovoimatekijoina tisuunnitelmaa Kulttuurihyvinvointi-
Resurssiapu Janakkalan suunnitelma teke-
musiikkitapahtumille (Ba- | matta.(Uuden hyvin-
rokki, Musiikkipdivat, Ko- | vointisuunnitelman
konainen) toteutus 2023).
Janakkalassa lahi- ja Kehitdmme palvelui- Sitelmproven Nettisivuston alustan pdi- | Nettisivuston paivi- 5
digitaaliset palvelut hin ohjauksen tehok- | omat sivuston | vitys tys valmistui suunni-
ovat esteettomasti kaaksi kehittymismit- tellusti, julkaisu tam-
kuntalaisten saavutet- tarit, jolla mi- mikuussa 2023. Uu-
tavissa tataan sivuston den palautejarjestel-
laatua ja saa- man kayttéonoton
vutettavuutta valmistelu.
Janakkalassa lahi- ja Mahdollistamme di- Osallistujien ja | Toteutamme opastusta Vapaaehtoisten 4
digitaaliset palvelut giopetuksen jarjesta- koulutusten tarpeen mukaan yhteis- opastajien Digidppi -
ovat esteettomasti mista (esim. kayton maara tydssa muiden toimijoi- toiminta kaynnistyi
kuntalaisten saavutet- | opastus, kiertava digi- den kanssa. loppuvuodesta 2022.
tavissa klinikka)
Janakkalassa on mai- Olemme liikunta-, Yhdistysten Tapahtumatuki, yhdistys- | Yhdistysavustusta 9 5

niot harrastusmahdol-
lisuudet

kulttuuri ja muiden
yhdistysten kumppani

jarjestamien
tapahtumien
maara

avustukset

YHDESSA-kisikirjan toi-
menpiteiden toteutus

SILTA-seudullinen yhdis-
tysyhteistyo

kulttuuriyhdistyk-
selle.

Kunnantalo maksut-
tomaksi yhdistyk-
sille.

Vuoden yhdistys va-
littu. Lobattu la-
helle.fita. Yhdistysta-
paaminen 01/22.




Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistamisen tyoryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan Osallisuuden kokemuksen lisdaminen-
tavoite, johon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman alatavoitteensa, mittarinsa seka toimenpi-

teensa vuodelle 2022.
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muksen lisddntymi-
nen

tavat perheet ja
nuoret

kumaara

oidaan kohderyhméana
tapahtumien suunnitte-
lussa

nattu kesdnavaus,
Kevatkarkeloilla
nuorille, Lasten Ba-
rokissa, Tervassa
tapahtuu, Taaran
markkinoilla ja jou-
lunavauksessa lap-
siperheille suunnat-
tua ohjelmaa. Lau-
rinmden paivaleiri
lapsille.

Lasten ja nuorten hy- | Toimialan tavoite Toimialan aset- | Toimialan talousarvio- Toteutuma 1.1- Tila
vinvointisuunnitel- vuodelle 2022 tama mittari vuoden toimenpide 30.6.

manpitkan aikavalin

tavoite

Osallisuuden koke- Tapahtumat tavoit- | Tapahtumien lu- | Lapset ja nuoret huomi- Lapsiperheille suun- | 5
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Henkilotyévuodet
Henkilostomairs 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 13 14 15
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1
Masraaikaiset 3 2,5 5
Tyollistetyt 1 0 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 1
Harjoittelijat 0 0 0
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
KUNNANHALLITUS nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 334997 325172 325172 378990 53818 16,55%
Maksutuotot 42 4500 4500 3965 -535 -11,89%
Tuet ja avustukset 419979 475 000 475 000 565 310 90310 19,01%
Muut toimintatuotot 782526 473 140 473 140 340 646 -132 494 -28,00%
Toimintatuotot 1537543 1277 812 1277 812 1288911 11 099 0,87%
josta sisdiset 292 725 316172 316172 360 294 44122 13,96%
Henkilostokulut -1812534 -2383813 -60000 -2443813 -2 464 383 -20 569 0,84%
Palvelujen ostot -4 700 315 -4 843 288 50000 -4793288 -4 811 033 -17 745 0,37%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -92 001 -84 505 -84 505 -119 137 -34 632 40,98%
Avustukset -1194 315 -1067 400 -10000 -1077 400 -1067 100 10300 -0,96%
Muut toimintakulut -357 600 -422 214 -422 214 -450 193 -27 979 6,63%
Toimintamenot -8 156 765 -8 801 220 -20000 -8821220 -8 911 847 -90 627 1,03%
josta sisdiset -407 395 -446 641 -446 641 -441 045 5596 -1,25%
Toimintakate (netto) -6 619 222 -7523 408 -20000 -7 543408 -7 622 936 -79 528 1,05%
josta sisdiset -114 670 -130 469 -130 469 -80 751 49718 -38,11%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -45 246 -101533 -101 533 -81764 19 769 -19,47%
Korko sitoutuneelle padomalle -3228 -4 952 0 -4 952 -3573 1379 -27,84%
Muut laskennalliset kustannukset 2394 533 2477 386 0 2477 386 2471352 -6 034 -0,24%
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -4 273 163 -5 152 507 -20000 -5172507 -5 236 921 -64 414 1,25%




Tulosalue Yleishallinto

98 (274)

Tilivelvollinen viranhaltija: ma hallintojohtaja Minna-Liisa Makila 1.1.-31.5.2022 ja hal-
linto- ja henkildstéjohtaja Maija Nivala 1.6.-31.12.2022.

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatéksenteon
valmistelusta seka taytantdédnpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myds val-
tuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kaytannon jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue sisaltda myos kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan
kokonaiskehittdmisesta, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista
seka joukkoliikennepalvelujen ja keskitetyiden kuljetuspalveluiden ostamisesta. Yleis-
hallinnon alle kuuluu myés hallinnon tukipalvelut (asianhallinta, palvelutoimisto, mo-
nistamo, postitus ja toimistotarvikevarasto seka kahviosta huolehtiminen. Lisaksi
yleishallinnon tulosalue huolehtii niista asioista, jotka eivat kuulu muille toimielimille

tai viranomaisille.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hameenlinnan kaupunki ja luotta-
mustoimielimena kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Henkildtydvuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 4,5 4,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1
Madaraaikaiset 1 0,5 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoa: Vakinaiset osa-aikaiset ovat asuntosihteeri ja vss-paallikkd
Asianhallintasihteerin virka on ollut tayttamatta 1.9.2020 lahtien ja tehtdvaa on hoitanut oman toi-
men ohella asianhallinnan suunnittelija. Vuonna 2021 tukipalvelujen henkildsté kuului talous- ja

hallintopalveluiden alaisuuteen.



Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Yleishallinto nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 261132 321272 321272 301120 -20 152 -6,27%
Muut toimintatuotot 777 084 462 000 462 000 320323 -141 677 -30,67%
Toimintatuotot 1038 216 783 272 783 272 621443 -161 829 -20,66%
josta sisdiset 260620 316172 316172 296 727 -19 445 -6,15%
Henkildstokulut -552 512 -565 539 -60 000 -625 539 -617 300 8239 -1,32%
Palvelujen ostot -1145991 -1 298 566 -1298 566 -1281759 16 807 -1,29%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 415 -45 155 -45 155 -36 448 8707 -19,28%
Avustukset -113 -1 000 -10 000 -11 000 -10 900 100 -0,91%
Muut toimintakulut -211074 -260 728 -260 728 -257 706 3022 -1,16%
Toimintamenot -1946 104 -2170988 -70000 -2 240988 -2204 114 36874 -1,65%
josta sisdiset -169 369 -187 512 -187 512 -175 193 12 319 -6,57%
Toimintakate (netto) -907 889 -1387716 -70000 -1457716 -1582 671 -124 955 8,57%
josta sisdiset 91252 128 660 128 660 121534 -7 126 -5,54%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -15 165 -10 126 -10126 -15164 -5038 49,75%
Korko sitoutuneelle padomalle -1692 -2 660 -2 660 -2106 554 -20,84%
Muut laskennalliset kustannukset 442 085 452 032 452 032 377934 -74 098 -16,39%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -482 660 -948 470 -70000 -1018470 -1222 007 -203 537 19,98%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Vuoden 2022 alku hoidettiin osittain sijaisjarjestelyin. Maaliskuun alussa 2022 palattiin aiemmin

paatettyyn malliin (hallinto- ja henkildstojohtaja ja hallinnon kehittdmispaallikko).

Koronan vaikutukset toimintoihin olivat vuoden 2022 aikana vahaiset. Valmistelussa keskityttiin
suurelta osin hyvinvointialueen tuomaan muutokseen. Sosiaali- ja terveyspalveluista siirtyi talous-
ja hallintopaallikkd konsernipalveluihin nimikkeella taloushallinnon kehittamispaallikko.

Etatydskentelya jatkettu niiltd osin kuin se oli tyétehtavien osalta mahdollista. Kaytannossa tyos-
kentely on vakiintunut ns. hybriditydhon.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

¢ Myyntituotot: koostuvat sisdisista tuotoista hallintokunnilta (mm joukkolii-
kenne, Tassubussi kuljetukset, monistamo ja toimistotarvikevarasto)

e Muut toimintatuotot: Omaisuuden myynnista on saatu tuloja yhteensa n. 347
500 euroa, joka koostui asuintonttien myyntivoitoista 246 400 € ja yritystont-
tien myyntivoitoista 101100 €. Vuonna 2022 myytiin 13 tonttia, joista 11 oma-
kotitonttia, yhteensa 1,53 ha ja 2 teollisuustonttia yhteensa1,31 ha. Lisaksi
maata myytiin lisdmaaksi yhteensa 8,93 ha. Vuoden 2022 aikana hankittiin 13
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maa-aluetta yhteensa 25,53 ha. Lisaksi kunta sai testamenttilahjoituksina
maata 12,71 ha.

Toimintamenot:
o Palvelujen ostot alittuivat kokonaisuudessaan noin 17 000 €. Merkittavimpana

palveluiden ostoina olivat joukkoliikenteen 509 000 € ja Tassubussin kustan-
nukset noin 165 000 sekd Hameen liiton maksut noin 195 000 €



Tulosalue Talouspalvelut
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Tilivelvollinen viranhaltija: kunnanjohtaja Reijo Siltala 1.1.- 11.1.2022 ja talousjohtaja
Juha Halen 12.1.2022 alkaen.

Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtdvana on kunnan talouden johtaminen, suunnittelu, seuranta
seka kehittaminen.

Taloushallinnon tehtaviin kuuluu myds valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjan-

pito, reskontrat ja sdhkdinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan Sarastia Oy:lta.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen seka kunnan yleisten ICT-palvelu-
jen tuottaminen kuuluu myds tdman tulosalueen tehtaviin.

Henkilétydvuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 4 3 4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talous- ja hallintopaallikko siirrettiin 1.12.2022 talouspalveluiden tyontekijaksi. Nimike
muutettiin taloushallinnon kehittdmispaallikdksi, joka vastaa uusia muuttuneita tehtavia.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Talouspalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 49 275 35237 35237
Muut toimintatuotot 333 600 600 20343 19743 3290,54%
Toimintatuotot 49 608 600 600 55580 54980 9163,41%
josta sisdiset 25 906 37997 37997
Henkildstdkulut -171 100 -221728 -221728 -233729 -12 000 5,41%
Palvelujen ostot -923571 -889 303 -889 303 -878 253 11 050 -1,24%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3090 -2 869 -2 869 -1578 1291 -45,01%
Muut toimintakulut -23 447 -10 666 -10 666 -9 898 768 -7,20%
Toimintamenot -1121 208 -1124 566 -1124 566 -1123 458 1109 -0,10%
josta sisdiset 5210 -12 399 -12 399 -20 506 -8 107 65,39%
Toimintakate (netto) -1071 600 -1123 966 -1123 966 -1067 877 56 089 -4,99%
josta sisdiset 31116 -12 399 -12 399 17491 29 890 -241,07%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -11 381 -67 176 -67 176 -44 594 22 582 -33,62%
Korko sitoutuneelle padomalle -228 -209 -209 -208 1 -0,27%
Muut laskennalliset kustannukset 686 368 802 470 802 470 761561 -40 909 -5,10%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -396 842 -388 881 0 -388 881 -351 119 37762 -9,71%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

KuntaTieto-raportointia on jatkettu maaraysten mukaisesti ja on muodostumassa osaksi normaalia
toimintaa alun haasteiden ratkettua. KuntaTieto-ohjelma on valtiovarainministerion toteuttama ja
kuntia velvoittava kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittdmisohjelma. Kunnan rapor-
toimia tietoja voi kuka tahansa katsella tutkihallintoa.fi/kunnat —palvelussa.

Sarastian ongelmista johtuen kunnalla on ollut haasteita mm reaaliaikaisen raportoinnin suhteen.
Lisaksi Sarastian lisenssihallinnassa on ollut puutteita ja siitéd on aiheutunut noin 30 000 euron kus-
tannus, kun lisensseja on tarvittu huomattavasti aiemmin luultua ja arvioitua enemman. Kokonai-
suudessaan Sarastian kustannukset nousivat 6% vuoteen 2021 verrattuna.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Talous
Toimintatuotot:

¢ Myyntituotot: ylittyivat noin 35 000 €, koska talousarvioon ei oltu varattu myyn-
tituottoja. Ylitys koostuu Janakkalan veden osuudesta taloushallinnon palve-
luista noin 30 000€ ja paattyneen Robotiikkahankkeen lopputuotoista 5 600 €

¢ Muut toimintatuotot noin 20 000€ koostuvat sisaisista ICT-palvelutuotoista ja
poistuneiden Ict-laitteiden myyntituotoista yms. korvauksista

Toimintamenot:

o Henkiléstokulut: Henkilostokulut ylittyivat noin 12 000 €. Merkittavin seikka yli-
tyksiin on jaksotettujen palkkojen maaran kasvaminen



Tulosalue Henkilostopalvelut
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Tilivelvollinen viranhaltija: henkildstojohtaja Maija Nivala 1.1.-28.2.2022 ja hallinto- ja
henkiléstéjohtaja Maija Nivala 1.3.-31.12.2022.

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkilostoasiat. Palkan-
laskentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Henkilotyévuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 1,5 1,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Henkiléstépalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 4848 24 044 24 044
Tuet ja avustukset 267 727 225000 225000 244 580 19580 8,70%
Muut toimintatuotot 3669 0
Toimintatuotot 276 244 225000 225 000 268 624 43 624 19,39%
josta sisdiset 4 848 24011 24011
Henkilostokulut -364 237 -398 486 -398 486 -346 529 51957 -13,04%
Palvelujen ostot -1077 989 -945 078 -945 078 -1111 614 -166 536 17,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 809 -27 592 -27 592 -35861 -8 269 29,97%
Avustukset -4 088 -5 000 -5000 -4 362 638 -12,75%
Muut toimintakulut -32797 -48 813 -48 813 -47 530 1283 -2,63%
Toimintamenot -1499 921 -1424 969 -1424 969 -1 545 897 -120 928 8,49%
josta sisdiset -142 122 -141 159 -141 159 -147 347 -6 188 4,38%
Toimintakate (netto) -1223677 -1199 969 -1199 969 -1277 273 -77 304 6,44%
josta sisdiset -137 273 -141 159 -141 159 -123 336 17 823 -12,63%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -17 981 -24 231 -24 231 -17 981 6250 -25,79%
Korko sitoutuneelle padomalle -72 -958 0 -958 -97 861 -89,84%
Muut laskennalliset kustannukset 1250470 1213953 0 1213953 1334576 120623 9,94%
Tehtdvan kokonaiskustannukset 8740 -11 205 0 -11 205 39224 50429 -450,05%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Palkanlaskentapalvelujen kehitystyéta yhdessa Sarastia Oy:n kanssa on jatkettu. Vuoden 2022 ai-
kana ei otettu kayttoon hr-jarjestelman uusia toiminnallisuuksia vaan kehitystyossa keskityttiin pal-
velun laadun varmistamiseen. Esimiestyon ja tyohyvinvoinnin kehittamista jatkettiin suunnitelmien
mukaisesti. Tarkemmat kuvaukset henkildstdasioiden toteumasta I6ytyvat henkiléstokertomuk-
sesta.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Talous

Toimintatuotot:

o Myyntituotot koostuvat Janakkalan veden osuudesta HR kustannuksista
o Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tyoterveyshuollosta on ollut noin 19 600 eu-
roa budjetoitua suurempi

Toimintamenot:

o Henkildstokulut: henkildstokulut jaivat noin 52 000 euroa alle arvioidun, paa-
osin tdma johtuu siita, ettd KuEL-eldkemenoperusteisia maksuja kirjattiin 26
800 euroa arvioitua (204 000€) vahemman.

e Palveluiden ostot ylittyivat noin 167 000 €, tama johtui mm. Sarastian palvelui-
den ylittymisesta noin 47 000€ seka tyoterveyshuollon kustannuksen ylityk-
sestad (117 000€), koska tydterveyshuoltoa kaytettiin normaalisopimuksen li-
saksi myos koronatesteihin, -rokotuksiin ja myés influenssarokotuksiin, jotta
voitiin turvata kunnan palvelutaso mahdollisimman hyvin.

o Aineet, tarvikkeet, tavarat: ylitys on noin 8 300 €, joka selittyy ylimaaraisella
henkildkunnan palkitsemisella jouluna 2022, jonka kustannus oli n. 14 000 €.
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Tulosalue Tyollisyyspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden paallikkd Pauliina Polvi-
nen

Toiminnan kuvaus

Tulosalueella hoidetaan viranomaistehtavaa, jota ohjaa laki julkisista tydvoima- ja yri-
tyspalveluista, tyéttdmyysturvalaki, laki tyollistymista edistavasta monialaisesta yh-
teispalvelusta ja kuntakokeilulaki. Lisaksi tydllisyyspalvelut koordinoivat ja myoéntavat
kuntarahoitteisia palveluita seka koordinoivat ja rahoittavat tyollistamista.

Tydllisyyspalveluissa henkildasiakkaiden palvelun lisaksi palvellaan tyonantajia. Ta-
man lisaksi tydllisyyspalveluissa koordinoidaan, tiedotetaan ja valmistellaan kunnan
sisaista tyollistdmista ja vastataan tydllistettyjen kuluista seka yhteistyosta palvelun-
tuottajien kanssa.

Tyollisyyspalvelut vastaavat kunnan osalta tydllisyyden kuntakokeilun toiminnasta ja
verkostotyosta niin seudullisesti kuin valtakunnallisesti. Tulosalue rahoittaa myds
seudullisia hankkeita, joiden tavoitteena on tyollisyyden edistdminen ja tukipalvelut
vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville tydnhakijoille.

Tyollisyyspalvelut vastaa tyollisyyden kuntakokeilun yhteistydsta ja tiedottamisesta
kunnan sisaisesti, osallistumalla seudulliseen johtamiseen ja verkostoihin seka osal-
listumalla verkostotydhon ja alueelliseen tydhdn valtakunnallisesti. Tyollisyyspalvelut
osallistui hyvinvointialueiden valmisteluun yhteistydkumppanina.

Janakkalan tyollisyyspalveluissa vastataan seudullisesta TE-asiakaspalvelukeskuk-
sen tiedonvalityksesta seka ollaan mukana kouluttajaopastajaverkoston ja tyotto-
myysturvan yhteyshenkilétoiminnasta seudullisesti.

Lisaksi tyollisyyspalvelut ovat mukana seudullisessa Ketterimmat -tyollisyysohjelman
toteutuksessa yhtena vastuukuntana ja vastuukoordinoijana osaaminen ja kohtaanto
-teeman edistdmisessa seudullisesti.

Tulosalueella toimii tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden paallikkd, kolme (3) omaval-
mentajaa ja tyollistettyna tyollisyyssihteeri seka nelja (4) TE-toimistosta kunnan tyon-

johdon alaisuuteen siirtyneita asiantuntijoita.

Henkil6tyovuodet

Henkilostomaara 31.12.

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset

1

1

1

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset

1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Tyéllistiminen nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2200 2 400 2400 1300 -1100 -45,83%
Tuet ja avustukset 149 456 250 000 250 000 320047 70047 28,02%
Toimintatuotot 151 656 252 400 252 400 321347 68 947 27,32%
Henkil6stokulut -429 590 -903 596 -903 596 -965 542 -61947 6,86%
Palvelujen ostot -34 899 -57 576 -57576 -32421 25155 -43,69%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5127 -5000 -5000 -23 758 -18 758 375,16%
Avustukset -1170 114 -1 046 400 -1 046 400 -1032 308 14 092 -1,35%
Muut toimintakulut -10 417 -18 645 -18 645 -60 821 -42 176 226,21%
Toimintamenot -1 650 148 -2031217 -2031217 -2114 851 -83 634 4,12%
josta sisdiset -25584 -19501 -19 501 -21279 -1778 9,12%
Toimintakate (netto) -1498 492 -1778 817 -1778817 -1793 504 -14 688 0,83%
josta sisdiset -25584 -19 501 -19 501 -21279 -1778 9,12%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -48 -69 0 -69 -69 0 0,52%
Muut laskennalliset kustannukset -22992 -29727 0 -29727 -45 963 -16 236 54,62%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1521531 -1808 613 0 -1808613 -1839 537 -30 924 1,71%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Talousarvion palvelusuunnitelman tavoitteet toteutuivat padosin. Vuoden 2022 aikana osallistuttiin
aktiivisesti seudulliseen, alueelliseen ja valtakunnalliseen tyohon.

Vuoden 2022 aikana rekrytoitiin uutta henkilostda. Lakisaateinen uusi asiakaspalvelumalli muutti
tydnhakijan palveluprosessin taysin ja se astui voimaan 2.5.2022. Talla oli vaikutuksia myés mm.
tyottomyysturvalakiin. Uutta henkildstoa tyollisyyspalveluille tuli TE-toimistosta kaksi (2) omaval-
mentajaa ja kuntarahoitteisesti resurssia lisattiin kaksi (2) omavalmentajaa.

Lakimuutos vaikutti myds tilakustannuksien lisdantymiseen. Tilakustannuksiin ei oltu pystytty va-
rautumaan talousarviovalmistelun aikana.

Kunta teki paatdksen omien tilojen vuokraamisesta hyvinvointialueelle, joten tydllisyyspalvelut jou-
tuivat vuokraamaan tilat ulkopuoliselta vuokranantajalta. Tilat jouduttiin remontoimaan asiakaspal-
velua vastaaviksi, joten kustannuksiin tuli myos investointivuokraa. Tydllisyyspalvelut toimivat kah-
dessa eri toimipisteessa, joista toinen on kunnan oma, mutta ei sovellu asiakaspalveluun tyéturval-
lisuuspuutteiden vuoksi.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Toimintamenot:

o Palkkatukipalkkoja maksettiin 34 000 € enemman (sivukuluineen). Vuonna
2022 tuli poikkeuksellisen paljon velvoitetydllistamista, joka vaikutti kustan-
nusten ylittymiseen.

e Tuloja saatiin ennakoitua enemman, kun palkkatuen maksatuksesta saatiin
tuloja 55 000 arvioitua enemman.

e Ylimaaraisia tuloja saatiin 15 000 €, kun haettiin valtion korvausta tyéllisyyden
kuntakokeilun aloituksen viivastymisesta.



107 (274)

e Ylimaaraisiin, ennakoimattomiin vuokrauskustannuksiin tuli ylitysta 40 000 € ja
tiloihin liittyviin kalusteisiin ja tarvikkeisiin 16 000 €.
e Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin vuonna 2022 yhteensa 1 020 000
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Tulosalue Kuntakehitys

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.

Toiminnan kuvaus

Kuntakehitys sisaltda elinvoimapalvelut, viestintdpalvelut ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimapalvelut vastaa hyvaksytyssa elinvoimaohjelmassa kirjattujen tavoitteiden
mukaisesti yritysyhteistydsta, elinkeinoelaman tonttitarpeista, toimintaedellytyksista ja
yleisesta elinvoiman kehittamisesta. Elinvoimaisuuden edellyttdma kunnan edunval-
vonta ja verkostoituminen ovat osa luontaista kanssakaymista. Elinvoimapalvelut si-
saltavat myds maararahat uusyrityskeskuksen palveluihin, keskeiseen elinkeinoela-
man seututydhén (MORE), markkinointiin seka EU- ja aluekehityshankkeisiin.

Viestinta tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kunta-
markkinoinnista, yllapitaa ja kehittda kunnan verkkopalveluja ja somekanavia, seka
koordinoi osallistavaa yhteisty6ta kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa ja tuot-
taa tapahtumia em. tahojen kanssa.

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoi-
mintaa ja tapahtumia suunnitellaan ja jarjestetdan yhteistydssa eri jarjestojen ja toimi-
joiden kanssa. Monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja ja kulttuuritapahtumien jarjes-
tamista tuetaan. Lasten ja nuorten kulttuuria toteutetaan seudullisen lastenkulttuuriyh-
teistydn kautta, johon kuuluu mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kattava
kulttuuripolku. Kulttuuripalveluihin kuuluu lisdksi museotoiminta, taideteosten han-
kinta ja hoito seka kulttuurityota tekevien jarjestdjen avustukset.

Viestinta- ja kulttuuripalvelut vastaavat yhdessa lisaksi Janakkalan kunnan matkailun
markkinoinnista ja yhteistyéverkostoista.

Henkildétydovuodet

Henkilostomaara 31.12.

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset

4

4

4

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maéraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
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TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Kuntakehitys nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 17 541 1500 1500 17 290 15790 1052,66%
Maksutuotot 42 4500 4500 3965 -535 -11,89%
Tuet ja avustukset 2796 683 683
Muut toimintatuotot 1440 10 540 10540 -21 -10561 -100,19%
Toimintatuotot 21820 16 540 16 540 21917 5377 32,51%
Jjosta sisdiset 1350 1559 1559
Henkildstokulut -263 794 -266 584 -266 584 -270 562 -3978 1,49%
Palvelujen ostot -307 552 -324 859 -324 859 -198 371 126 488 -38,94%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 561 -3 889 -3 889 -21 492 -17 603 452,64%
Avustukset -20 000 -15 000 -15 000 -19530 -4530 30,20%
Muut toimintakulut -79 864 -83 362 -83 362 -74 238 9124 -10,94%
Toimintamenot -697 771 -693 694 -693 694 -584 194 109 501 -15,79%
josta sisdiset -75530 -76 070 -76 070 -76 719 -649 0,85%
Toimintakate (netto) -675 951 -677 154 -677 154 -562 276 114 878 -16,96%
josta sisdiset -74 181 -76 070 -76 070 -75160 910 -1,20%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -719 0 0 -4 025 -4 025
Korko sitoutuneelle padomalle -1188 -1 056 0 -1 056 -1092 -36 3,45%
Muut laskennalliset kustannukset 52622 54 431 0 54 431 57 363 2932 5,39%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -625 236 -623 779 0 -623 779 -510 031 113 748 -18,24%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Elinvoimaohjelman toimenpidesuunnitelma on toteutunut padosin. Uuden ohjelman laatiminen on
aloitettu ja sen pohjaksi viedaan lapi “vuorovaikutteinen tilannekuva’-tyd, jossa monialaisen vuoro-
vaikutuksen keinoin saamme kentaltd arvokasta tietoa. Kilpailukykya on vahvistettu seka seudulli-
sella yhteistydlla ettéd kuntakohtaisin toimin. Olemme pystyneet tehostamaan kuntaorganisaation
l&paisevaa yhteistyota. Mm. teknisen toimialan henkiléston osaamista on vahvistettu rekrytoinnein
ja uudistuneella organisoitumisella. Tdma on parantanut monipuolisten yrityspalvelujen tarjoamista

esim. lupapalveluissa.

Eteld-Janakkalan uuden Punkan yritysalueen kaavoitus on edennyt ja logistisen alueen liikennerat-
kaisuille on valmistunut toteutusmalli. Pohjois-Janakkalassa, Kanssin alueelle, on tehty aluesuun-
nittelua, johon perustuen kaavallinen valmius on hyva ja etenemme kaavoitussopimusten neuvotte-
luihin. Olemme my6s mukana valmistelemassa maakunnan kattavaa matkailuyhteisty6ta. Elinvoi-
mapalvelujen koordinoima ja Hameenlinnan kaupungin kanssa yhteistyéssa toteutettava MORE-
yhteistyd eteni vuoden 2022 aikana keskeisimmin kaavoituksen valmistelulla (osayleiskaava) ja
EAKR-hankkeen myéta. Vahahiilinen yritysekosysteemi MORE — hanke sisaltaa useita tavoitteelli-
sia selvitys- ja kehitystditd, joista mm. On valmistunut yritysekosysteemiselvitys yrityssynergioiden
I6ytamiseksi ja luomiseksi kdytanndssa.
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Markkinointia toteutettiin budjetin mahdollistamissa rajoissa edellisvuosia maltillisemmin. Hawo-
talojen kanssa jatkettiin Moision minitonttialueen markkinointia teemalla Minitontti& Minitalo. Kam-
panja kerasi huomattavan maaran liideja, mutta ei tonttikauppoja. Nakyvyytta ostettiin myos Janak-
kalan keséfestareille, Punainen matto-kampanijalle ja Janakkalan sanakirjajulisteille paikallisju-
nissa. Asumisen teemalla osallistuttiin Kotona-messuille.

Janakkala valittiin Kuntamarkkinoinnin SM-kisoissa shortlistalle, minka myéta Murtaudu kehan ul-
kopuolelle —.kampanjaa esiteltiin Kuntamarkkinoilla.

Parhaat Palat —matkailuesite koostettiin tuttuun tapaan Riihimaen seudun ja Hattulan kanssa,
minka lisaksi matkailumarkkinointia tehtiin yhteistydssa Hameenlinnan ja Hattulan kanssa. Seuraa-
vaa vuotta varten aloitettiin Janakkalan oman matkailuesitteen kokoaminen ja taitto.

Ensimmainen pilottien jalkeinen kumppanuuspoéyta kehitti Ahilammin aluetta. Alueelle rakennettiin
kotalaavu, mobiilimaksulla toimiva puuliiteri, esteeton onkilaituri ja ranta ruopattiin. Kumppanuus-
poyta maaritteli alueen visioksi "Veden voimaan perustuva viehattava miljoo, jonne tullaan vietta-
maan aikaa, rauhoittumaan, ulkoilemaan ja kuntoilemaan.”

Koronatiedottamisen laannuttua nettisivujen kavijaluvut laskivat koronaa edeltaneelle tasolle. Osit-
tain laskua selittdd myos vuoden 2021 syyskuussa kayttddnotettu evastekysely; vain valttamatto-
mat evasteet sallineet kavijat eivat tallennu lainkaan tilastoihin.

Suosituimpiin sivuihin nettisivuilla lukeutui koronasivut, terveyspalveluiden ja koko kunnan yhteys-
tiedot, ajankohtaiset uutiset, uimahalli ja Kinon ohjelmisto. Minitalo minitontilla kampanja nousi ti-
lastoihin maksetun markkinoinnin myota.

Janakkalan kunnan nettisivu-uudistus toteutettiin julkaisua vaille valmiiksi Valu Digital oy:n kanssa.
Sivuston teknisen alustan tuki oli loppumassa ja se piti paivittda uuteen. Samalla paatettiin uusia
sivuston rakennetta ja ulkoasua. Uudistuksen yhteydessa toteutettiin myds kaksi uutta integraa-
tiota, tapahtumakalenterin sekad matkailutietojen osalta. Nettisivujen tapahtumakalenterin tiedot tu-
levat jatkossa maakunnallisesta Hdme Events -tapahtumakalenterista. Matkailukohteiden tiedot
poimitaan Visit Finland DataHubista siltd osin kuin ne ovat sieltd saatavilla. Uusille nettisivuille tu-
lee my6s Trimblen karttapohjainen palautejarjestelma, jonka kayttédnottoa syksylla valmisteltiin.

Kulttuuripalvelujen osalta suunnitellut tapahtumat pystyttiin koronavuosien jalkeen jarjestamaan
normaalisti, kevaan muutamia kulttuuripolun toteutuksia lukuun ottamatta.

Laurinmaen museon kavijamaara pysyi edellisvuoden tasolla, noin 700 kavijaa tavallisina museo-
paivina. lda Aalberg —museolla ja Laurinmaen museolla vieraili lisdksi useita ryhmia ja alueen ta-
pahtumat kerasivat runsaasti yleis6a, suurimpana yli 1000 kavijan Joulunavaus. Laurinmaen tuuli-
myllysta tehtiin 140-vuotisnayttely omana tyéna ja tuulimyllyn valaistus toteutettiin museon saa-
malla perintérahalla.

Kulttuuripalvelut koordinoi Tervakosken terveysaseman ja Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen
julkisen taiteen hankintoja yhteistydssa julkisen taiteen asiantuntijan ja teknisen toimen kanssa,
seka vastasi Taiteen edistamiskeskuksen (TAIKE) avustushausta, jolla saimme 45 000 € tukea Tu-
rengin koulu- ja monitoimikeskuksen taidehankintaan.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Talous
Toimintatuotot:

e Tuotot koostuvat erilaisten Janakkala-tuotteiden myynnista, seka Janakkalan

Teollisuusalueelta vuokratuottoja Veturin tiloista seka Janakkalan Teollisuus-
alueet Oy:lta laskutetuista ICT kuluista

Toimintamenot:

e Palvelujen ostot: alittuivat n. 127 000 €, joka johtuu siita, ettd Markkinoinnin
maararahat on varattu kokonaisuudessaan palveluihin mutta kayttda on kir-
jattu seka tarvikkeisiin noin 19 000 € ettd muihin kululuihin noin 4 500 €. Mark-
kinointi maararaha on siis kaytetty kokonaisuudessaan, talousarvio vaiheessa
ei ole tiedossa mihin maararahankayttdé kohdistuu.

e Elinkeinohankkeisiin varatusta 99 000 € maararahasta jai kayttamatta 62
700, koska uusia hankkeita ei ole juuri tullut vanhojen paatyttya
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Tulosalue Pelastuslaitos

Tilivelvollinen viranhaltija: kunnanjohtaja Reijo Siltala
Toiminnan kuvaus

Pelastuslain 4 luvun 29 §:n mukaan alueen pelastustoimi paattaa palvelutasosta kun-
tia kuultuaan. Paatdksessa on selvitettdva alueella esiintyvat uhat, arvioitava niista
aiheutuvat riskit, maariteltava toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka pal-
velut ja niiden taso. Palvelutasopaatdkseen tulee myds sisaltya suunnitelma palvelu-
tason kehittamisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan Kanta-Hameen Pelastuslai-
tokselta. Paattavana toimielimena toimii Hdmeenlinnan kaupungin hallinnossa pelas-
tuslautakunta. Pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Pelastuslaitos nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -31300 -27 880 -27 880 -30720 -2840 10,19%
Palvelujen ostot -1210313 -1327 906 50000 -1277906 -1308 614 -30 708 2,40%
Toimintamenot -1241613 -1 355 786 50000 -1305786 -1339334 -33 548 2,57%
josta sisdiset -10 000 -10 000 10 000 -100,00%
Toimintakate (netto) -1241613 -1 355 786 50000 -1305786 -1339334 -33 548 2,57%
Jjosta sisdiset -10 000 -10 000
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -14 020 -15773 0 -15773 -14 118 1655 -10,49%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1 255 634 -1371559 50000 -1321559 -1353 452 -31 893 2,41%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Talousarviovuosi on toteutunut suunnitellusti, vaikka koronapandemia vaikeutti myos pelastuslai-
toksen toimintaa. Pelastuslaitoksen omaisuusjarjestelyistad saattaa tulla viela tulosvaikutusta vuo-
den 2023 puolelle.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Talous
Toimintakulut:

e Henkildstokulut: KUEL elakemenoperusteisia elakemaksuja maksettiin noin
30 700 €.

¢ Palvelujen ostot: Kanta-Hameen Aluepelastuslaitoksen maksuosuus oli noin
1 309 000 €. Edelliseltd vuodelta palautettiin liikaa perittyja maksuja noin
51 000 €, joka huomioitiin talousarviomuutoksessa, mutta vuodelta 2022 tuli
lisdlaskutusta noin 41 000 €, jonka vuoksi muutettu maararaha-arvio ylittyi.



TEKNINEN LAUTAKUNTA



Toimielin Tekninen lautakunta

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu:
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¢ tekninen johtaja, tekninen johtaja Aki Tiihonen 1.1. — 16.9.2022

¢ vs. tekninen johtaja Tuuli Laaksonen 1.9. — 14.12.2022

e tekninen johtaja Harri Vierikka 15.12.2022 alkaen

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, maankaytto,
maaseutu- ja kylapalvelut, maaseutupalveluyksikkd, tila- ja aluepalvelut (jaettiin ope-
ratiivisesti tilapalveluihin ja aluepalveluihin 1.9.2022 alkaen, valt. 29.8.2022 § 67), lii-
kuntapalvelut, jatehuolto (siirtyi Kiertokapula Oy:lle 1.1.2022 lukien, mutta joitakin
kustannuksia kohdistui viela vuodelle 2022) seka ateria- ja puhtauspalvelut.

Toimialan uudet lakisaateiset tehtavat:

Vuokrien maarittely ja toimeenpano hyvinvointialueelle, Valtioneuvoston asetus kun-
nan ja hyvinvointialueen valisen siirtymakauden vuokrasopimuksen vuokran maaray-
tymisesta vuosina 2023-2025 (272/2022).

Tavoitteiden toteutuminen:

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan ai-
kavalin tavoit-
teet

Kunnan valtuus-
tokauden tavoit-
teet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Toteutuma 1.1. - 31.12.

Tila

Janakkalassa on
kehittyvat elinkei-
noalueet, mm.
Rastikangas-Mo-
reeni,
Etela-Janakkala,
Linnatuulen alue.

Kehitdamme elin-

keinoalueita: mm.

Rastikangas-Mo-
reeni, Eteld-Ja-
nakkala, Linna-
tuulen alue

Kaavojen ja kun-
nallistekniikan
rakentumisen
valmiusaste.

Kaavojen voimaan tulo,
liittymien ja katujen ra-
kentuminen, aktiivinen
osallistuminen seudun
kehittamishankkeisiin
ja yhteistyoryhmiin.

Rastila-Rastikankaan osayleis-
kaava on valmisteltu hyvaksy-
miskasittelyyn ja Punkan
osayleiskaava on tehty ehdo-
tukseksi. Eteld-Janakkalan
asemakaavan luonnos ja Pit-
kdntien tiesuunnitelma on
tehty. Kanssin kaavaluonnosta
on valmisteltu (konsulttipal-
velu). Kalpalinnaan on valmis-
teltu uuden kulkuyhteyden
kasittdvaa asemakaavaa ja liit-
tyman tiesuunnitelmaa.

Janakkalassa on
vireat taajamat,
elinvoimaiset ky-
1t ja viihtyisat
virkistysalueet.

Kannustamme
huolehtimaan yh-
teisen ympariston
siisteydesta.

Myonnetyt ym-
paristd-, maa-ai-
nes- ja raken-
nusluvat, rekis-
terdinnit seka

Normaali viranomais-
toiminta. Ympariston
tilan ja luonnon moni-
muotoisuuden edista-
minen seka vieraslajien
torjunta. Yhteistyo

Ranta- ja pohjavesialueiden
jatevesijarjestelmien seka
eldinsuojien selvitysprojektia,
pohjavesialueiden suojelu-
suunnitelman paivitysta seka
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Kunnan pitkan ai-
kavalin tavoit-
teet

Kunnan valtuus-
tokauden tavoit-
teet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Toteutuma 1.1. - 31.12.

Tila

paatokset ilmoi-
tuksista. Saapu-
neet valitukset
ympariston ti-
lasta. Tarkkailu-
jen ja kunnos-
tuskohteiden
maarat.

muiden viranomaisten,
yhdistysten ja kansa-
laisjarjestdjen kanssa.

Kalpalinnanmdaen pohjavesi-
alueen geologista kartoitusta
on tehty. Ymparistoénsuojelun
valvontasuunnitelma on tehty
vuosille 2022-2025. Lisaksi
tehtiin kevatkatselmuksia, joi-
den johdosta ldhetettiin 39
selvityspyyntokirjettd kiinteis-
tonomistajille. Osallistuttiin
Kanta-Hameen ilmastovahti
—hankkeeseen. Kasiteltiin
kolme kpl haettuja ymparisto-
lupia/ilmoituksia/rekisterdin-
teja seka kaksi kpl maa-aines-
lupia. Kunnan oma hanke, Re-
hakan Kusiaismaen kallioalu-
een YVA, ei ehtinyt lupakasit-
telyyn vuonna 2022.

Janakkalassa on
viredt taajamat,
elinvoimaiset ky-
1at ja viihtyisat
virkistysalueet.

Kehitdmme luon-
tokohteita, har-
rastus- ja lahilii-
kuntapaikkoja.

Osallistamispro-
sessien maara ja
toimenpiteiden
toteutumispro-
sentti.

Urheiluseurojen ja kun-
talaisten osallistami-
nen liikkuntapaikkojen
yllapito- ja kehittamis-
toimiin, seka investoin-
tien toteuttamiseen.

Liinalammin ymparikiertava
polku toteutettiin kuntalaisia
osallistaen. Hakamden urhei-
lukentan kilpailutuksen val-
mistelussa projektiryhmassa
olivat Janakkalan Pallo ry ja
Janakkalan Jana ry. Lasten
osallistamista edistettiin eri-
tyisesti lasten oikeuksien vii-
kolla seka pilottina yhdessa
aluepalveluiden ja Pelastakaa
Lapset ry:n kanssa.

Janakkalassa on
viredt taajamat,
elinvoimaiset ky-
lat ja viihtyisat
virkistysalueet.

Elavoitdmme Tu-
rengin ja Terva-
kosken keskustoja

Suunnitelmien
maara, toteutu-
neiden suunni-
telmien maara.

Puistosuunnitelma,
palstaviljelyalueet, leik-
kipuistojen saneerauk-
set

Lyylinpuistoon on tehty suun-
nitelma, mutta se ei saanut
madrarahaa toteutusta var-
ten. Seka Turengissa etta Ter-
vakoskella on palstaviljelyalu-
eet. Tervakoskelle tehtiin koi-
rapuisto.

Leikkipuistoista Tammirannan
puisto Tervakoskella saneerat-
tiin. Kiipeilyliuku hankittiin ja
asennettiin Vohlosenkaarteen
puistoon Turenkiin. Yksittaisia
uusia leikkivalineita hankittiin
eri puistoihin. Osa hankin-
noista oli esteettomia leikki-
valineitd Pelastakaa lapset
ry:n projektin myota. Varikolle
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Kunnan pitkdn ai- | Kunnan valtuus- Toimialan aset- | Toimialan talousarvio- | Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
kavalin tavoit- tokauden tavoit- | tama mittari vuoden toimenpide
teet teet
hankittiin varalle uusia puis-
tonpenkkeja ja roskakoreja
puistoja varten.
Janakkalassa on Elinvoimaiset ky- Maaseudun ke- | Janakkalan kunnan Janakkalan kunnan maaseutu- | 3
vireat taajamat, lat hittamiseen ja rooli kylien kumppa- palvelut on ollut kylien kump-
elinvoimaiset ky- kylien toimin- nina ja maaseudun ke- | panina ja mukana maaseudun
lat ja viihtyisat nan edistami- hittamisen edistami- kehittamisen edistamisessa.
virkistysalueet. seen kaytetty sessd on lisddntyva. Ta- | Maaseutupalvelut ja maan-
tyoaika. voitteena on, etta kaytto osallistuivat Lisaa asuk-
maaseutupalvelut kaita kyliin -kumppanuuspoy-
kdyttdaa maaseudun ke- | tdan seka Uusia asumisratkai-
hittamiseen ja kylien suja kyliin —hankkeeseen joi-
toiminnan edistami- den pohjalta on tehty hank-
seen tyoaikaa vahin- keiden mukaisia toimenpi-
taan 500 tuntia vuo- teitd. Maaseutupalveluissa ky-
dessa. lien toiminnan edistdamiseen
kirjattu tyoaika on ollut 285
tuntia.
Janakkalassa on Kannustamme Saannollisin va- | Kuntalaisten liikunta- Alle 18-vuotiaiden harjoitus- 5

monipuolisia liik-
kumisen ratkai-
suja

hyoty- ja terveys-
liilkuntaan ja tarjo-
amme siihen
mahdollisuuksia.

liajoin toteutet-
tavat kyselyt ja
selvitykset kos-
kien kuntalais-
ten lilkunta- ja
terveyskayttay-
tymista.
Liilkuntapaikko-
jen kayntikerrat
ja liikuntapalve-
luiden osallistu-
jamaarat.
Kunnan jaka-
mien avustus-
ten vaikutta-
vuus.

aktiivisuuden lisaami-
nen. Edullisten peruslii-
kuntapaikkojen kayton
mahdollistaminen kai-
kille kuntalaisille. Alle
18-vuotiaiden maksut-
tomien harjoitustilojen
tarjoaminen urheilu-
seuroille.
Kampanjoiden ja ta-
pahtumien toteuttami-
nen yhteistyossa eri
toimi-joiden kanssa.
Lilkkuntaneuvonnan pal-
veluketju.
Liikuntatoiminnan
avustusten haun kehit-
tdminen ja uudistami-
nen.

vuorot ovat maksuttomia
oman kunnan seuroille. Lii-
kuntaneuvonnan palveluketju
on luotu ja liikuntaneuvonnan
puhelinaika kdynnistyi syksylla
2022. Liikuntatoiminnan avus-
tusten haku toteutettiin uu-
distuneella tavalla kevaalla
2022 ja jatkokehitykseen ke-
rattiin ideoita seurafooru-
missa syksylla 2022. Jatkoke-
hityskohteena on vaikuttavuu-
den arvioinnin lisédminen. Lii-
kuntakampanja toteutettiin
kunnan tiedotuskanavissa
seka kevaalla etta syksylla
2022. Kavijamaaria seurataan
uimahallin, liikuntahallien ja
avantouintipaikan osalta. Lii-
kuntapalveluiden jarjestaman
ohjaustoiminnan osallistuja-
madrat raportoidaan kausit-
tain. Vuonna 2022 kavijamaa-
rissa oli havaittavissa nousua
verraten koronavuosiin 2020
—2021: harjoituskertoja oli
232 enemman ja toimintaan
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Kunnan pitkdn ai- | Kunnan valtuus- Toimialan aset- | Toimialan talousarvio- | Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
kavalin tavoit- tokauden tavoit- | tama mittari vuoden toimenpide
teet teet
osallistuneita kavijoita oli 175
enemman kuin vuonna 2021.
Uimahallin kdvijamaaran kehi-
tys on koronavuosien jalkeen
Iahtenyt vuonna 2022 nou-
suun. Kavijoitd oli 11 800
enemman kuin vuonna 2021.
Kavijamaaran kasvua on ollut
myos liikuntahallien kunto-
saleilla seka avantouintipai-
kalla. Vakiovuoroissa (liikunta-
hallit, uimahalli, ulkokentat)
nousua oli tunneissa 2 650
vuonna 2022 verraten vuo-
teen 2021. Omatoimisen lii-
kunnan kavijamaaraa ulkolii-
kuntapaikoilla kehitetdan tu-
levina vuosina.
Janakkalassa on Kaavoitamme ja Kaavojen ja kun- | Turengin llveslinnan- Ilveslinnanrannan asema- 4
omaleimaiset ja tuotamme tont- nallistekniikan rannan, Harvialan kar- kaava tuli lainvoimaiseksi.
monipuoliset asu- | teja rohkeasti ja rakentumisen tanoalueen ja Moisio | Moisio | (minitontteja) asema-
mismahdollisuu- monipuolisesti. valmiusaste, asemakaavat, Mallin- kaavan kunnallistekniikan
det. suunnittelutar- kaistenjarven ranta- urakka valmistui. Harvialan
veratkaisujen asemakaava seka suun- | kartanoalueen asemakaava
madarat. nittelutarveratkaisut hyvéaksyttiin ja tehtiin kunnal-
haja-asutusalueelle. listekniikan yleissuunnittelu.
Mallinkaistenjarven ranta-ase-
makaavaan tehtiin lisdselvi-
tyksia ja hyvdaksymisvaiheen
aineistoa. Haja-asutuksen
suunnittelutarveratkaisuja ja
kaavan poikkeamisia kasitel-
tiin 9 kpl.
Janakkalassa on Tarjoamme erilai- | Uuden raken- Rakennusjarjestyksen Rakennusjarjestyksen ehdotus | 4
omaleimaiset ja sia asumisratkai- nusjarjestyksen | uudistaminen (MRL- on valmisteltu nahtaville.
monipuoliset asu- | suja. valmiusaste. uudistus). Ranta-asumisen maankaytolli-
mismahdollisuu- Kayttotarkoitus- | Maataloudesta poistu- | set periaatteet ja edullisuus-
det. muutosten lu- vien kiinteistojen jatko- | vyohykekartat on hyvaksytty
kumaara haja- kdytén mahdollisuuk- seka tehty paatos ranta-aluei-
asutusalueilla ja | sien kehittaminen. den suunnitteluperusteiden
ranta-alueilla. Mahdollistaa vakitui- muuttamisesta. Myonnettiin
nen asuminen tietyilla ensimmaiset kolme kpl kayt-
ranta-alueilla. toétarkoitusmuutoksia (loma-
asunto vakituiseksi asun-
noksi).
Janakkalassa on Avustusten hyo- 3

omaleimaiset ja

dyntdaminen.
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lumme on erin-
omaista ja hyvin-
voiva henkil6s-
tdmme on osaa-
vaa.

hyvinvointia jat-
kuvasti.

son, alaisten,
esimiesten tyo6-
hyvinvoinnin
mittaaminen.

tain kohderyhma tyon-
ohjaukselle.

kartoitus ja kehittdmissuunni-
telma on hyvaksytty kunnan-
hallituksessa 19.12.2022 vuo-
sille 2023 — 2025. Resurssia ei
siten vielad ole kohdennettu,
koska suunnitelma oli paatok-
senteossa vuoden lopussa ja
strategiatyon toimenpiteet
olivat keskenerdisia.

Kunnan pitkdn ai- | Kunnan valtuus- Toimialan aset- | Toimialan talousarvio- | Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
kavalin tavoit- tokauden tavoit- | tama mittari vuoden toimenpide
teet teet
monipuoliset asu- Kunnan avus- Turvataan asuinkiin- Tiekuntien kustannukset vuo-
mismahdollisuu- tukset yksityis- teistoille johtavan yksi- | den 2022 avustushakemustie-
det. teille, prosentti- | tyistieverkon liikennoi- | tojen mukaan on ollut 462
osuus vertailu- tavyytta kattavammilla | 556 euroa ja avustuksiin va-
vuoden kunnos- | kunnan avustuksilla. rattu maararaha on 150 000
sapito- ja perus- | Tavoite on, ettd kun- euroa, joten avustus taso on
parannusme- nan avustukset yksi- 32 %:a tiekuntien vertailuvuo-
noista. tyisteille ovat vahin- den kustannuksista. Tavoit-
tdan 50 %:a tiekuntien | teen saavuttaminen edellyt-
vertailuvuoden kun- taa avustustason nostoa tule-
nossapito- ja peruspa- vina vuosina.
rannusmenoista.
Janakkalassa kas- | Meilld on terveel- | Sdanndllisin vd- | Viihtyisat ja siistit toi- Puhtauspalveluiden osalta ei 3
vatus ja opetus liset ja hyvat op- liajoin toteutet- | mitilat yhdessa tehden. | ole tehty erikseen asiakasky-
on laadukasta. pimisymparistot. tavat asiakasky- | Asiakaskyselyt toteute- | selyd. Palaute laatukierrok-
selyt. taan seka ateriapalve- silta ja palautekeskusteluissa
luista ettd puhtauspal- | on ollut hyvaa.
veluista. Asiakasky- Ateriapalveluissa tehtiin kou-
selyn tavoitteena on lukysely, jossa kartoitettiin
3,8/5. suosikkiruuat. Kyselyssa ei an-
nettu erikseen arvosanaa.
Varhaiskasvatus on toteutta-
nut asiakaskyselyn, jossa ky-
syttiin tarjottavan ruuan mo-
nipuolisuudesta. Kysely koh-
distui 423 huoltajalle ja vas-
tauksia saatiin 263 kappaletta
jakautuen seuraavasti: erin-
omainen 172, hyva 71, kohta-
lainen 16 ja huono 0.
Asiakaspalve- Parannamme tyo- | Oma, lahiyhtei- | Valitaan puolivuosit- Tyokykyjohtamisen nykytilan 3

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistamisen tyoryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisdantyy -tavoite,
johon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa, mittarinsa seka toimenpiteensa

vuodelle 2022.
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Lasten ja nuorten | Toimialan tavoite | Toimialan aset- | Toimialan talousarvio- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Tila
hyvinvointisuun- | vuodelle 2022 tama mittari vuoden toimenpide
nitelman pitkan
aikavalin tavoite
Jokainen sy0 pai- Kayttdjista 80 % Ruokailijamaa- Ruokateema padivat ke- | Ruokateemat toteutuivat 3
vittdin lampiman ruokailee paivit- rén seuranta vaalla ja syksylla suunnitelman mukaisesti
lounaan tdin toimipaikka (Pyorykka Vyorykka -kam-
kohtaisesti panja kevaalla ja Oothan kaik-
kien kaveri —kampanja syk-
sylld). Ruokailijamaaran seu-
rantaa ei toteutettu.
Viihtyisat ja siistit | Siivottavuusoh- Teemapaivan Teemapaiva jarjeste- Siivottavuusohjeistus laadit- 3
toimitilat yhdessa | jeistuksen teke- jarjestaminen taan yhdessa sivistys- tiin. Yhteinen teemapaiva si-
tehden minen kerran kalenteri | toimen kanssa, kun vistystoimen kanssa ei toteu-
vuodessa ohje on saatu valmiiksi | tunut.
Fyysinen aktiivi- Huomioidaan la- Kaavojen V- Kaavoissa kiinnitetaan Liikuntareitit ja —yhteydet on 4
suus lisdantyy la- hiliikuntapaikat ja | aluevarauksien erityista huomiota lahi- | huomioitu mm. Moision ja Va-
hiliikuntapaikoilla | —reitit kaavoituk- maara ja sujuvat | liikuntapaikkojen maa- | hikkalantien asemakaavoissa.
sessa paremmin yhteydet raan ja laatuun Hakamaessa, Harvialan karta-
nolla, Kettukalliolla Juttilan-
tielld sekd Ahilammilla paran-
nettiin virkistyspalveluita
kumppanuuspoydan tulok-
sena. Asemakaavoituksen
my6ta virkistysalueet lisdanty-
vat voimassa olevaan kaavaan
verrattuna.
Fyysinen aktiivi- Nuorten osallista- | Osallistamisien Nuorten tarpeita kuul- | Kettukallion ja Liinalammin 5
suus lisdantyy minen kaavoituk- | maara kaavoi- laan sopiviin kaavoitus- | asemakaavoituksia varten
huomioimalla seen tukseen hankkeisiin tehtiin kuntalaisille kyselyt.
kdyttdjien toiveet Kyselyissa tiedusteltiin vastaa-
ja muuttuvat tar- jien ikda. Taman perusteella
peet nuorten osallistumien kyselyi-
hin oli vahaista. Kettukallion
kyselysta laitettiin erikseen
tietoa kouluun.
Fyysinen aktiivi- Liikuntapaikkojen | Liikuntapaikko- | Jarjestetaan aktiivi- Lilkuntapaikkojen maara on 3

suus lisaantyy
monipuolisella lii-
kuntatarjonnalla
ja omaehtoisen
liilkkumisen lisaa-
misella

kadyttoasteen li-
saaminen, avoin-
ten liikuntaryh-
mien tarjoaminen

jen maara ja
kayttoaste

suuskampanja

sdilynyt vuoden 2021 tasolla.
Kavijamadrien ja vakiovuoro-
jen kehitysta on kuvattu aiem-
massa edelld olevassa to-
teumaselvityksessa. Aktiivi-
suuskampanijat jarjestettiin
kevaalla ja syksylla 2022 ja
kampanja lisdsi data-analytii-
kan mukaan vierailuja kunnan
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liikuntapalveluiden nettisi-
vuilla. Lilkuntavideoiden kat-
selukerrat olivat selkedssa
kasvussa. Vuonna 2022 oli
noin 35 000 katselukertaa
enemman kuin vuonna 2021.
Tehdyt toimenpiteet eivat ole
toistaiseksi vaikuttaneet kun-
nan 5. ja 8.luokkalaisten
Move-tuloksiin. Huolestutta-
vaa on, etta prosenttiosuus
oppilaista, joiden fyysinen toi-
mintakyky on mahdollisesti
terveytta ja hyvinvointia ku-
luttavalla tai haittaavalla ta-
solla, on noussut edellisesta
vuodesta.

Fyysinen aktiivi-
suus lisaantyy.

Kiinteistojen ja ti-
lojen suunnitte-
lussa otetaan
huomioon liikun-

tamahdollisuudet.

Kayttajien haas-
tattelut.

Pyorateiden rakenta-

minen ja kehittdminen.

Koulukeskusten suun-

nittelu.

Pyoratelineet ja katok-

Haastatteluja ei ole jarjes-
tetty. Kdyttajat on kuitenkin
huomioitu koulukeskusten
suunnitellussa. Lammintien
kevyen liikenteen vaylan (KLV)
jatkoa on suunniteltu noin

Alueita kehite- set. 500 metria (Tierpintiesta
taan kannusta- eteenpain). Ylikylantien suun-
maan liikkumista. nittelu on tehty ja siind on
huomioitu koululaisten liikku-
minen. Kauppakuja on suunni-
teltu erotelluksi KVL vaylaksi
siten, etta pyora- ja kavelytie
jatkuu aseman laiturialueelle
saakka. KVL kadyttdjamaaralas-
kenta on tehty Kauppakujan
alikulussa.
Henkildotyovuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 135,4 139 134
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 9,55 9,2 4,8
Madraaikaiset 14,3 8,92 20,3
Tyollistetyt 6 4 4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 0 0
Harjoittelijat 2 0 0




Kayttotalouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7 639 008 6 770 680 6770 680 6 426 445 -344 234 -5,08%
Maksutuotot 510159 538 871 -72 018 466 853 414 800 -52 053 -11,15%
Tuet ja avustukset -2490 260 605 260 605
Muut toimintatuotot 9119 608 8729028 8729028 8809 481 80452 0,92%
Toimintatuotot 17 266 286 16 038 579 -72018 15966 561 15911 330 -55231 -0,35%
josta sisdiset 14 137 065 13571758 13571 758 13424727 -147 031 -1,08%
Valmistus omaan kadyttoon 189 157 470 500 470 500 357113 -113 387 -24,10%
Henkildstokulut -6 640 344 -6 801 594 -6 801 594 -6 669 009 132 585 -1,95%
Palvelujen ostot -4 462 688 -3843 106 -12000 -3 855106 -3869 838 -14 732 0,38%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 868 468 -3876 840 -214000 -4 090 840 -4297 744 -206 904 5,06%
Avustukset -168 278 -176 529 -176 529 -375334 -198 805 112,62%
Muut toimintakulut -2197 796 -2433051 -2433051 -2637916 -204 865 8,42%
Toimintamenot -17337574 -17 131120 -226 000 -17 357 120 -17 849 841 -492 721 2,84%
josta sisdiset -2267 819 -2 325663 -2 325 663 -2 262 693 62970 -2,71%
Toimintakate (netto) 117 868 -622 041 -298 018 -920 059 -1581 398 -661 339 71,88%
josta sisdiset 11 869 246 11 246 095 11 246 095 11162034 -84 061 -0,75%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 591 406 -4 658 756 -4 658 756 -4721019 -62 263 1,34%
Korko sitoutuneelle padomalle -52 600 -62 987 0 -62 987 -64 237 -1250 1,98%
Muut laskennalliset kustannukset -228 024 -223 908 0 -223 908 -223127 781 -0,35%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 754 163 -5567 692 -298018 -5865 710 -6 589 781 -724 071 12,34%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Vuoden 2022 aikana toteutui asioita, joita ei talousarviota laadittaessa osattu ennakoida. Tekninen
johtaja irtisanoutui 16.9.2022. Virkaa hoiti maaraaikaisin jarjestelyin ymparistésuunnittelija Tuuli
Laaksonen 1.9.2022 alkaen. Harri Vierikka aloitti teknisen johtajan virassa 15.12.2022.

Muutokset organisaatiossa

Vuoden 2022 talousarviossa on yhdistetty kaksi tulosaluetta, ymparistdpalvelut ja maankayttd. Uu-
den tulosalueen nimi on maankaytto.

Tila- ja aluepalveluiden tulosalueen organisaatiomuutosta valmisteltiin ja valtuusto paatti
29.8.2022, etta tila- ja aluepalvelut jaetaan tilapalvelun ja aluepalvelun tulosalueiksi operatiivisesti
1.9.2022 alkaen ja kokonaisvaltaisesti 1.1.2023 lukien.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023 ymparistoterveyden-
huollon tehtavat sailyivat kuntien jarjestdmisvastuulla. Valvontayksikot, jotka sijaitsivat sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymien yhteydessa, oli organisoitava uudelleen. Kunnan tuli jarjestaa ter-
veydensuojelua koskevien tehtavien (ymparistéterveydenhuolto) muodostama kokonaisuus joko
kunnan itsensa toimesta tai kuntien valisena yhteistoimintana. Vuonna 2022 valmisteltiin ymparis-
téterveydenhuollon palvelut tuotettavaksi vastuukuntamallilla, jossa Riihimaen kaupunki toimii vas-
tuukuntana, valtuusto hyvaksyi 29.8.2022 § 70 yhteistoimintasopimuksen.
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Valtuusto paatti 7.6.2021 siirtda kunnan tuottamat palvelut, jatteen kerailyn ja kuljetuksen, Kierto-
kapula oy:n hoidettavaksi. Muutoksen taustalla oli uuden jatelain merkittdvat muutokset ja kunnalle
tuleva lisdvastuu seka naista syntyva resurssitarpeen kasvu. Em. valtuuston paatdksesta tehtiin
kunnallisvalitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Kunta jatti syyskuussa lausuntonsa valituksen
johdosta hallinto-oikeudelle. Kunnanhallitus teki kokouksessaan 8.-9.11.2021 toimeenpanopaatdk-
sen muutoksenhausta huolimatta siten, ettd jatehuolto siirtyi Kiertokapula Oy:lle 1.1.2022 lukien.

Talousarviomuutokset ja talousarvion toteutuminen

Vuoden 2022 aikana tehtiin seuraavat talousarviomuutokset: Valtuusto 7.2.2022 § 7: Infrainves-
tointien talousarvion ja kayttésuunnitelman muutos koskien Moisio 1 hanketta. Valtuusto 3.10.2022
§ 78: Tilapalvelut, kunnan kiinteistéjen lammitykseen varattua maararahaa lisattiin 200 000 €. Del-
fort Areenan siséatilojen suojaus/pinnoite, 12 000 euron maararaha siirrettiin irtaimen omaisuuden
investoinneista kayttotalouteen. Valtuusto 12.12.2022 § 116: Liikuntapalvelut, tuottojen kertyma oli
arvioitua pienempi, tuottoja vahennettiin 72 000 €. Liikuntapalveluiden kalustolisaysten 14 000 eu-
ron maararaha siirrettiin irtaimen omaisuuden investoinneista kayttotalouteen.

Toimialan tuottojen toteuma oli 15 911 330 € alittaen talousarvion 55 231 €. Valmistus omaan kayt-
toon — toteuma 357 113 € alittaen talousarvion 113 387 €. Toimintakulut olivat 17 849 841 € ylit-
téen talousarvion 492 721 €. Toimialan toimintakate ylittyi 661 339 €. Merkittavimmat poikkeamat
talousarvion toteutumisessa on selvitetty tulosalueittain

Merkittdvimmat asiat vuoden 2022 aikana

Tervakosken koulu- ja monitoimikeskuksen 1. vaiheen hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa
11.4.2022.

Etela-Janakkalan teollisuusalueen liittymia 130 —tielle ja asemakaavaa suunniteltiin vuoden aikana.
Sopimusneuvottelut Riihimaen kanssa lopetettiin, jonka johdosta kaava-alueen eteldinen liittyma
paatettiin suunnitella Uramonmaelle ja osa suunnitelmista jouduttiin paivittamaan.

Rakennusjarjestyksen uudistamisty6ta jatkettiin Ymparistoministerion valmisteleman MRL:n uudis-
tuksen pohjalta. Ranta-asumisen maankaytolliset periaatteet ja ns. edullisuusvyohykekartta hyvak-
syttiin valtuustossa 7.2.2022. Sahkdisten lupahakujen kayttéonottoa valmisteltiin. Janakkalan kun-
nan rakennusluvat, kaivu- ja katuluvat seka poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut otetaan vas-
taan vain sahkdisen lupa-asiointijarjestelman kautta vuoden 2023 alusta lahtien.

Hakamaen urheilukentan kilpailutusta valmisteltiin, ja urakoitsijaksi valittiin teknisen lautakunnan
kokouksessa 18.10.2022 Spexifix Oy. Urakkasopimus allekirjoitettiin 7.12.2022.

Ateria- ja puhtauspalveluiden tuotantotapaa ja kehittamista valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuol-
lon tehtavien siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023. Valtuusto paatti 6.6.2022 § 50, etta ateria- ja
puhtauspalveluiden jarjestamistavaksi valitaan palvelujen ulkoistaminen osittain tai kokonaan huo-
mioiden mm. sivistystoimen tarpeet ateria- ja puhtauspalveluiden osalta. Lisaksi valtuusto paatti,
ettd Tuuvingin keskuskeittidsta luovutaan joko vuokraamalla tai myymalla. Tekninen lautakunta
esitti kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle 14.12.2022, etta ateria- ja puhtauspalvelut ulkois-
tetaan kokonaisuutena palveluntuottajaksi valtiaan Compass Group Finland Oy ja keskuskeittio
Tuuvinki vuokrataan palvelun tuottajalle.

Aurinkosahkdjarjestelmien hankintaan kunnan omistamiin rakennuksiin saatiin Business Finlandilta
taysimaarainen leasinghanketuki. Hanke etenee kevaan 2023 aikana jarjestelman asennuksilla
kohteisiin.
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Janakkalan kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa on neuvotteluissa sovittu, etta kunta
muuttaa Elyn sisdantuloteitd kunnan kaduiksi tekemalld asiasta MRL:n mukaisen kadunpitopaatok-
sen. Harvialantien tiealue noin 190 metrin matkalta etelan suuntaan muutettiin kunnan kaduksi S-
marketin littyman muutostdiden takia.

Hameenlinnan seudun kestavan ja turvallisen liikkkumisen suunnitelma valmistui 17.2.2022. Suun-
nitelma jalkauttaa mm. Kanta-Hameen liikennejarjestelmasuunnitelmaa seudun kuntiin ja tukee
kunnissa tehtavia omia kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmien laadintoja. Tekninen lautakunta hy-
vaksyi suunnitelman periaatteet Janakkalassa suunniteltavien toimenpiteiden Iahtékohdaksi
(teknltk 21.9.2022 § 170).
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Tulosalue Teknisen toimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikko Tiina Vesala.
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa teknisen toimen hallinnon, teknisen lautakunnan ja sen alaisen lu-
pajaoston.

Teknisen toimen hallinnon palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen (oh-
jaus, kehittdminen, tukeminen, yhteisten asioiden hoito, tehtavien koordinointi), henki-
I6ston tyohyvinvointiin liittyvat yhteiset toimenpiteet, keskitetyt talouspalvelut (talou-
den suunnittelu ja seuranta) ja hallintopalvelut (teknisen lautakunnan paatésten val-
mistelu ja taytantéénpano).

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittamisesta ja tavoitteiden
toteutumisesta.

Lupajaos toimii maankaytté- ja rakennuslain, kuntien ymparistéhallintolain ja ymparis-
tonsuojelulain sekd maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena, lukuun
ottamatta niitd maankaytto- ja rakennuslain tehtavia, jotka on maaratty tekniselle lau-
takunnalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan ymparistopalveluissa.

Henkilétydvuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 2,25 2,25
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1 1 1
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Teknisen toimen hallinto LR L Ui ik i
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstokulut -213 420 -328 609 -328 609 -323612 4997 -1,52%
Palvelujen ostot -23618 -34 969 -34 969 -28 442 6527 -18,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5423 -5034 -5034 -3 666 1368 -27,18%
Muut toimintakulut -10 966 -13 628 -13628 -11091 2537 -18,62%
Toimintamenot -253 426 -382 240 -382 240 -366 810 15429 -4,04%
josta sisdiset -13624 -16 313 -16 313 -13773 2 540 -15,57%
Toimintakate (netto) -253 426 -382 240 -382 240 -366 810 15429 -4,04%
josta sisdiset -13624 -16 313 -16 313 -13773 2 540 -15,57%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -252 -236 -236 -236 0 -0,14%
Muut laskennalliset kustannukset -5272 -9338 -9338 -10 252 -914 9,79%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -258 950 -391 814 -391 814 -377 298 14515 -3,70%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Teknisen toimen kokonaisvaltaiseen ja pitkajanteiseen kehittdmiseen on viime vuosien ajan tuonut
haasteita johtavan viranhaltijan tehtavien hoitaminen useamman viranhaltijan toimesta, joko vaki-

tuisella tai sijaisella. Myos vuoden 2022 aikana virkaa hoiti kolme eri viranhaltijaa. Vakituinen tekni-
nen johtaja Harri Vierikka aloitti Janakkalan kunnassa 15.12.2022.

Tulosalueen toimintakulut ja —kate alittuivat 15 429 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintakulut:

¢ Palvelujen ostot, toteuma 81,3 %, kulualitus 6 500 €: ICT-palveluiden kulut olivat

noin 5 800 € arvioitua pienemmat.
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Tulosalue Maankaytto

Tilivelvollinen viranhaltija: maankayttopaallikko Piia Tuokko

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankayttémuotojen ohjausta hoidetaan
maankayton strategiaan pohjautuen. Valineina ovat yleis- ja asemakaavat seka suun-
nittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat. Lisaksi tulosalue vastaa maapolitikan hoi-
dosta ja paatdsten viennista kaytantdihin. Maankaytdssa toimii maankaytto- ja raken-
nuslain (MRL) edellyttdma kaavoittaja seka kaavoitusmittauksen valvoja.

Maankayton tulosalueella hoidetaan myds 1.1.2022 alkaen maankaytto- ja rakennus-
lain mukaiset rakennusvalvonnan tehtavat seka kuntien ymparistéhallintolain, ympa-

ristdnsuojelulain ja maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat. Lisaksi toteute-
taan kuntien ymparistéhallintolaissa kunnalle saadettyja yleisia tehtavia.

Maankayton tehtavid ovat mm.:

maankayton suunnittelu sekd MRL:n kunnalle maaraamat viranomaistehtavat
kiinteistbnmuodostamislainsdddannon kunnalle maaraamat tehtavat

kunnan kiinteistdjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu seka kiintean
omaisuuden luovutus

maanrakentamisen ja rakennuspaikkojen mittaukset sekd muut mittauspalve-
lut

ajantasaisten pohjakartta- ja opaskartta-aineistojen seka osoiterekisterin ja
asemakaavayhdistelman yllapito

ympariston tilan seuranta

luonnonsuojelu, monimuotoisuus ja virkistyskaytto

vesiensuojelu ja -kunnostus seka pohjavesien suojelu

jatehuollon kehittamis- ja valvontatehtavat

vesihuollon kehittdmiseen osallistuminen ja vesihuoltolain valvonta.

Ymparistoterveydenhuollon toteutusvastuu oli 31.12.2022 saakka Riihimaen seudun
kansanterveystydn kuntayhtymalla, mutta lakisdateisesti asiasta vastaa kunta. Maan-
kaytdn ymparistdpalvelut vastaavat toiminnan sisélldllisesta tilaajaohjauksesta.
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Suoritteet
Maankaytto TP2021 | TA2022 | TP 2022
Yleiskaavoitus
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 1500
Asemakaavoitus
Valmistuneet asemakaavat kpl 5 5 6
Valmistuneet asemakaavat ha 61,53 50 45,5
Tonttimyynti
Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 20 25 14
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 6,12 15 3,0
Uudet vuokrasopimukset kpl 9 5 0
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 150 190 151
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 22 15 13
Ymparistolupavalvonta
Ymparistoluvat, ilmoitukset, rekisterdinnit kpl 2 10
Maa-ainesluvat kpl 3

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Yleiskaavoitus, toteumat 0 % / 0 %: Henkildstbvaje on vaikuttanut yleiskaavojen etene-
miseen. Rastila-Rastikankaan osayleiskaava olisi ollut muuten valmis hyvaksyttavaksi,
mutta kaava odottaa ELY-keskuksen lausuntoa Raimansuon Natura-arvioinnista (6 kk
lausumisaikaa). Vuonna 2023 odotetaan valmistuvan em. kaavan liséksi Punkan
osayleiskaava.

Tonttimyynti, toteumat 56 % / 20 %: Yleinen maailmantilanne, hintojen nousu ja talou-
dellinen epavarmuus ovat vaikuttaneet tonttimyynnin laskuun. Myynnista 11 kpl on ollut
asuintontteja (sis. 6 vuokratontin lunastusta), 2 kpl on myyty JTA:lle ja 1 muuhun yritystoi-
mintaan. Yritystonttien myynnin puutteesta johtuen tonttimyynti oli myds pinta-alallisesti
pientd. Toimintavuonna vuokrattiin vain 2 pientd aluetta yhdyskuntateknisille laitteille. Li-
samaita myytiin 4 kpl, yht. noin 8,8 ha.

Rakennusvalvonta, toteumat 80 % / 87 %: Yleinen maailmantilanne, hintojen nousu ja
taloudellinen epavarmuus ovat vaikuttaneet rakentamismaarien laskuun. Rakennuslupien
maara oli edellisvuosien tasolla, mutta rakentamishankkeet pienenivat ja esim. omakotita-
lojen lupamaéara putosi edellisesta vuodesta reilusti. Myds vapaa-ajanrakennusten maara
laski (18kpl ->10kpl). Kaikkien lupien maara oli "normaali” (295 kpl).

Ymparistolupavalvonta, toteumat 30 % / 67 %: Talousarviossa vuodelle 2022 asetetut
tavoitteet eivat kuvaa ymparistonsuojelussa tehtavaa tyota tai tydmaaraa, silla vuosittain
saapuvien lupa- tai iimoitushakemusten maaraan kunnan ymparisténsuojelu ei voi vaikut-
taa. Vuoden 2023 talousarviosta I&htien tunnusluvuiksi on lisatty ymparistdnsuojelun val-
vontaohjelman mukaiset tarkastuskaynnit (10 kpl).



Henkil6tyovuodet
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Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 7 9,95 10
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6
Maaraaikaiset 2 1,25 1
Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat 2
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Maankiytt nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 47 366 35725 35725 43722 7997 22,38%
Maksutuotot 423 933 353210 353210 285779 -67 431 -19,09%
Tuet ja avustukset 259 250 259 250
Muut toimintatuotot 236 832 213 200 213200 237727 24 527 11,50%
Toimintatuotot 708 131 602 135 602 135 826 478 224 343 37,26%
josta sisdiset 24917 20 500 20500 19 001 -1499 -7,31%
Valmistus omaan kadyttoon 1905 35200 35200 7570 -27 631 -78,50%
Henkilostokulut -630 781 -675 062 -675 062 -638 926 36 135 -5,35%
Palvelujen ostot -502 818 -485 986 -485 986 -455 602 30384 -6,25%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 727 -14 178 -14 178 -10 669 3509 -24,75%
Avustukset -1175 -2 000 -2.000 -200 572 -198 572 9928,61%
Muut toimintakulut -51435 -50 041 -50 041 -57 943 -7 902 15,79%
Toimintamenot -1197 936 -1227 267 -1227 267 -1363 712 -136 446 11,12%
josta sisdiset -81 952 -72 803 -72 803 -75 359 -2556 3,51%
Toimintakate (netto) -487 901 -589 932 -589 932 -529 665 60 267 -10,22%
josta sisdiset -57 036 -52 303 -52 303 -56 358 -4 055 7,75%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -22 696 -22 696 -22 696 -22 696 0 0,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -840 -775 0 -775 -832 -57 7,41%
Muut laskennalliset kustannukset -30 389 -34 634 0 -34 634 -36 069 -1435 4,14%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -541 826 -648 037 0 -648 037 -589 262 58 774 -9,07%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Vajaat henkildstéresurssit hankaloittivat osittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista, ja osassa tyotehtavien hoitoa on ollut ajoittaista viivetta henkilostovaihdoksista tai vajauk-
sesta johtuen. Hankkeet ja toiminta on saatu kuitenkin hoidettua paaosin asianmukaisesti. Yleinen
maailmantilanne, hintojen nousu ja taloudellinen epavarmuus on vaikuttanut rakentamista ja tontti-
myyntia laskien tai siirtanyt hankkeiden aloittamista.
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Tulosalueen tuottojen toteuma oli 826 478 ylittden talousarvion 224 343 €. Valmistus omaan kayt-
to6n — toteuma 7 570 € alittaen talousarvion 27 631 €. Toimintakulut olivat 1 363 712 € ylittaen ta-
lousarvion 136 446 €. Tulosalueen toimintakate alittui 60 267 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

Maksutuotot, toteuma 80,9 %, tuottoalitus 67 400 €: Yleinen maailmantilanne, hin-
tojen nousu ja taloudellinen epavarmuus on vaikuttanut rakentamismaarien seka
tonttimyyntien laskuun. Tontteja myytiin vain 8 kpl. Rakennuslupien maara oli edel-
lisvuosien tasolla, mutta rakentamishankkeet pienenivat ja esim. omakotitalojen lu-
pamaara putosi reilusti. Talla oli vaikutus my6s mittaustoimintaan. Yksityisten mai-
den kaavoitus ei ole edennyt odotetusti (maankayttdsopimusten maksut). Myds
poikkeamislupia on ollut aiempaa vdhemman.

Tuet ja avustukset, TA 2022 / 0 €, toteuma 259 200 €: Kunta on saanut valtiova-
rainministeridn apurahaa vuosille 2022 - 2024 Tieto lisaa toimivuutta -hankkee-
seen, jossa edistetdan maankayton tulosalueen digitalisaatiota laajasti. Janakkala
toimii hankkeen “isantdkuntana” huolehtien hankebudjetista. Hankkeessa ovat li-
saksi mukana Hattula ja Forssa.

Muut toimintatuotot, toteuma 111,5 %, tuottoylitys 24 500 €: Maa- ja vesialueiden
vuokratuloja on saatu arvioitua enemman.

Valmistus omaan kayttoon:

Toteuma 21,5 %, alitus 27 600 €: Kunnan omissa rakentamiskohteissa ei ole ollut
isoa luvitettavaa vuonna 2022, jonka vuoksi rakennusvalvonnan valmistus omaan
kayttoon alittuu 27 600 €.

Toimintakulut:

Henkildstokulut, toteuma 94,6 %, kulualitus 36 100 €: Ymparistdsuunnittelija sijaisti
teknista johtajaa syksyn 2022. Lisaksi uuden yleiskaavasuunnittelijan vakanssin
taytdssa meni 3 kuukautta ja rakennustarkastajan tyésuhde muuttui osa-aikaiseksi
(60 %).

Palvelujen ostot, toteuma 93,7 %, kulualitus 30 400 €: Osa kustannuksista on sisal-
Iytetty Tieto lisaa toimivuutta -hankkeeseen. Ymparistolupavalvonnan syksyn va-
jaan henkildstéresurssin vuoksi kulualitus 16 000 €. Mm. Kalpalinnan pohjavesisel-
vityksen kustannus (10 000 €) siirtyi vuodelle 2023.

Avustukset, TA 2022 / 2 000 €, toteuma 200 600 €: Kunta on saanut valtiovarainmi-
nisterién apurahaa vuosille 2022 - 2024 Tieto lisda toimivuutta -hankkeeseen, jossa
edistetddn maankaytdn tulosalueen digitalisaatiota laajasti. Janakkala toimii hank-
keen "isantakuntana” huolehtien hankebudjetista. Hankkeessa ovat lisaksi mukana
Hattula ja Forssa. Hankkeen apurahalla maksetaan lupa-asiointien kehittdminen,
sovellusten hankinta, konsultoinnit ja hanketydntekija (60 %).
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Tuloalue Maaseutu- ja kylapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uotila
Toiminnan kuvaus

Tulosalueen tehtavana on

¢ hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustus-
ten kasittelyn ja myénnon teknisen lautakunnan vahvistamien perusteiden poh-
jalta.

o Janakkalan maaseutualueiden yksityistieverkon liikennditavyyden yllapita-
mista pyritdan turvaamaan riittdvin avustuksin yksityisteiden kunnossapitoon
ja perusparannukseen. Tuettavia yksityisteitd on noin 260 km.

e hoitaa kylatoimintaan ja maaseudun kehittdmiseen liittyvia asioita.

o Janakkalan kylatoimintayhdistysten kylatoiminnan ja kylatoimintaa tukevien
jarjestotalojen yllapidon avustaminen.

o vastata Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden kaytannon vuokraustoimin-
nasta teknisen lautakunnan vahvistamin perustein.

o Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraaminen viljelykayttoon
Janakkalan kunnan maankayton tarpeet huomioiden.

Suoritteet
Maaseutu- ja kylapalvelut TP2021 TA2022 | TP 2022
Avustettu yksityistiematka 259 260 247

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa: ---

Henkilotyovuodet: Tulosalueella ei ole henkildstda.



Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
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TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Maaseutu- ja kylipalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 10 644 9050 9050 50 -9 000 -99,45%
Muut toimintatuotot 103 666 90 000 90 000 103 217 13 217 14,69%
Toimintatuotot 114 310 99 050 99 050 103 267 4217 4,26%
josta sisdiset 2506 2050 2050 -2 050 -100,00%
Henkil6stokulut -10 266 -7 093 -7 093 -9 687 -2594 36,57%
Palvelujen ostot -88 900 -102 697 -102 697 -79 182 23515 -22,90%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2501 -4133 -4 133 -100 4033 -97,57%
Avustukset -149 376 -156 629 -156 629 -156 569 60 -0,04%
Muut toimintakulut -11224 -13 296 -13 296 0 13296 -100,00%
Toimintamenot -262 267 -283 848 -283 848 -245 538 38310 -13,50%
josta sisdiset -95 850 -108 770 -108 770 -72 245 36525 -33,58%
Toimintakate (netto) -147 957 -184 798 -184 798 -142 271 42527 -23,01%
josta sisdiset -93 344 -106 720 -106 720 -72 245 34475 -32,30%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 758 -5324 0 -5324 -4 811 513 -9,63%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -152 715 -190 122 0 -190 122 -147 082 43 040 -22,64%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Vuoden aikana on suoritettu lakisaateiset maaseutuhallinnon tehtavat: maaseudun kehittamiseen

littyvat tehtavat ja avustettu yksityisteiden kunnossapitoa seka perusparannusta.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 103 267 € ylittden talousarvion 4 217 €. Toimintakulut olivat
245 538 € alittaen talousarvion 38 310 €. Tulosalueen toimintakate alittui 42 527 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

¢ Muut toimintatuotot, toteuma 114,7 %, tuottoylitys 13 200 €: Janakkalan kunnan
omistamien viljelysmaiden vuokratuotot.

Toimintakulut:

e Palvelujen ostot, toteuma 77,1 %, kulualitus 23 500 €: Tilille on kirjattu vuoden
2021 toiminnan lopullisen tilityksen liikaa perityn kuntaennakon palautusta 8 300 €,
joka on vahentanyt tilille tulleita kustannuksia.
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Tulosalue Maaseutupalveluyksikko

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uotila

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluyksikkd Hdme vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen
tuotannosta koko Riihiméden sekd Hameenlinnan seuduilla siten, ettd syntyneet kus-
tannukset jaetaan alueen kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yk-
sikkd voi tdman lisaksi myyda alueen kunnille lisdpalveluja maaseutuhallinnon ei-laki-
saateisiin tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikon toiminta on keskittynyt Turengin toimistolle, jonka lisaksi
yksi maaseutuasiamies on sijoittunut Lopen toimistolle, jonka toimipisteen tila- ja ka-
lustekustannuksista Lopen kunta vastaa. Kiinteiden pisteiden lisaksi asiakkailla on
mahdollisuus ennakkoon varata lahipalveluaika Hattulaan, Hausjarvelle tai Riihima-
elle. Etatyd on talla hetkella merkittava tyétapa palvelujen tuottamisessa, kun vajaa
puolet tydajasta tehdaan etatydna. Maaseutupalveluyksikkd Hameen toiminta-alu-
eella tukien piirissa on peltoa noin 67 000 hehtaaria.

Suoritteet
Maaseutupalveluyksikko TP2021 TA2022 | TP 2022
Tuettu peltoala ha 66 570 67 000 67 059

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa: ---

Henkilotyévuodet

Henkil6stomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 6 7 6
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 1 1

Maaraaikaiset

0,34 2

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
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TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Maaseutupalvelu yksikké nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 399 527 435 604 435 604 383733 -51871 -11,91%
Toimintatuotot 399 527 435 604 435 604 383733 -51871 -11,91%
josta sisdiset 84 547 94293 94 293 72 245 -22 048 -23,38%
Henkilostokulut -345 327 -389 163 -389 163 -372 625 16 538 -4,25%
Palvelujen ostot -12 246 -21 805 -21 805 -14 049 7756 -35,57%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3346 -4 639 -4 639 -8515 -3876 83,54%
Muut toimintakulut -11 618 -13 750 -13 750 -32 865 -19 115 139,02%
Toimintamenot -372 536 -429 357 -429 357 -428 053 1304 -0,30%
josta sisdiset -13 678 -17 730 -17 730 -35 356 -17 626 99,41%
Toimintakate (netto) 26 991 6247 6247 -44 320 -50 567 -809,41%
josta sisdiset 70 869 76 563 76 563 36 889 -39674 -51,82%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -14 595 -14 746 -14 746 -16 064 -1318 8,94%
Tehtdvan kokonaiskustannukset 12396 -8499 -8 499 -60 384 -51 885 610,51%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Janakkalan kunnan isdnndiman Maaseutupalveluyksikon kuntien valinen sopimus uudistui vuoden
alulla ja toiminta keskittyi padosin Turenkiin. Aiemmin kun toiminta oli hajautettuna alueen kuntiin,
kukin kunta vastasi oman kunnan alueen toimipisteiden toimitila- ja kalustokustannuksista, joista
Janakkala sai aiemmin sisallyttaa puolet kuntien yhteiseen kustannusvastuuseen. Uudistetun sopi-
muksen myota yksikon kaikki kalusto- ja toimitilakustannukset kirjataan toiminta-alueen kuntien yh-
teisvastuullisiksi. Lopen kunta kuitenkin kustantaa yksin heilla olevan toimipisteen toimitilakulut hei-
dan oman paatdksen mukaisesti.

Maaseutupalveluyksikkd suoritti tarvittavat maataloustukiin liittyvat tehtavat Ruokaviraston edellyt-
tamalla tavalla ja talousarvion puitteissa. Toiminnan mittarina on tukien piirissa oleva peltoala,
jonka toteuma hiukan jopa ylittyi vuonna 2022.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 383 733 € alittaen talousarvion 51 871 €. Toimintakulut olivat
428 353 € alittaen talousarvion 1 304 €. Tulosalueen toimintakate alittui 50 567 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

e Myyntituotot, toteuma 88,1 %, tuottoalitus 51 900 €: Myyntituotot sisaltda vuoden
2021 toiminnan kuntaennakoiden palautusta 45 600 €, joka on vahentanyt myynti-
tuottoa. Palautuksesta sisaistd myyntituottoa on 8 300 €.
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Toimintakulut:

Henkiléstokulut, toteuma 95,8 %, kulualitus 16 500 €: Yksi virka on ollut viran tayt-
toprosessista johtuen tayttamatta 5 kuukautta, jolta ajalta virasta ei ole tullut henki-
I6stdkuluja.

Muut toimintakulut, toteuma 239 %, kuluylitys 19 100 €: Maaseutupalvelua koskeva
kuntien valinen sopimus on muuttunut vuoden 2022 alussa siten, ettd mm. kaikki
toimitila- ja kalustokustannukset on nyt kirjattu Maaseutupalveluyksikén kuluiksi,
kun aiemmin puolet kuluista kirjattiin Maaseutu- ja kyldasiain tulosalueelle. Nyt koko
tdma kustannus voidaan ottaa huomioon Maaseutupalveluyksikdon toiminta-alueen
kuntien kustannusjakoon. Sopimusmuutoksen kasittely ja hyvaksynta toiminta-alu-
een kunnissa venyi yli vuoden 2022 talousarvion valmistelun, jolloin talousarvio on
laadittu edellisen sopimuksen pohjalta. Maaseutupalveluyksikon koko vuoden toi-
mintamenot eivat ole ylittyneet sopimusmuutoksesta huolimatta.
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Tulosalue Tila- ja aluepalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopaallikko Esa Heikkinen

Toiminnan kuvaus

Kiinteistojen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen ka-
pasiteetti. Kunnan omaan kayttéon tulevien tilojen ja infran uudisrakentamisen ja pe-
ruskorjauksen tarkoituksenmukainen rakennuttaminen yhteistydssa kayttajahallinto-
kuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden kunnossapito.

Tulosalue sisaltaa: kiinteistéjen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (laitetoimin-
not, rakennuskorjaukset, rakennuttaminen), alueiden kunnossapito (katu-, viher-, lii-
kunta-, kiinteisto-, ja erityisalueet) seka infran suunnittelu ja rakennuttaminen.

Tehtavat:

kunnan omassa kaytdssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen
seka tulosalueen vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudel-
lisesti

kiinteistdjen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestdminen kustannuste-
hokkaasti

yllapitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja alueiden
kunnossapidon toteuttaminen

talonrakennus-, infra- ja liikuntapaikkainvestointien toteuttaminen
likennesuunnittelu

konepalveluiden tuottaminen

katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittdminen

Suoritteet
Tila- ja aluepalvelut TP2021 TA2022 | TP 2022
Energiajavesi€/R-m3/v 6,04 6,2 7,2
Rakennus R-m3 368074 | 345023 344769
Metsien hakkuusuorite m3 4043 6 200 5729
Katujen kunnossapito € / km 4050 4 060 4534

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

e Energia ja vesi € / R-m3, toteuma 116,1 %: Sahkon kulutus on kiinteistoissa ollut arvioi-
tua pienempaa, mutta energian hinnat ovat nousseet huomattavasti.

Energian kulutusvertailu €
Kiinteistojen lampo, €

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023
969708 1196324 1462168 1461700

Kiinteistdjen sahko, € 725765 746697 748724 772556
Kiinteistbjen vesi, € 97738 59911 72470 62 000
Katuvalojen sahko, € 185228 123765 116732 120000

e Metsien hakkuusuorite m3, toteuma 92,4 %: UPM oy:n lakko kevaalla 2022 kesti 17
viikkoa ja osa sovituista hakkuista jai thman vuoksi tekemattd. Nama hakkuut siirtyivat
vuodelle 2023.
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¢ Katujen kunnossapito € / km, toteuma 111,7 %: Lumen kasittelya ja pois ajoa oli arvioi-
tua enemman. llta-, lisa- ja viikonlopputy6t ovat nostaneet palkkakuluja.

Henkilotyévuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 28 28 28
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,55 1,2 1,2
Maaraaikaiset 4 3 3
Tyollistetyt 5 4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Tila- ja aluepalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 254 234 241 560 241 560 343 905 102 345 42,37%
Muut toimintatuotot 8586 483 8302241 8302241 8347 348 45107 0,54%
Toimintatuotot 8 840 717 8543 801 8543 801 8691 253 147 452 1,73%
josta sisdiset 7982 368 7661372 7661372 7733024 71652 0,94%
Valmistus omaan kadyttoon 187 252 435 300 435 300 349 543 -85 757 -19,70%
Henkilostokulut -1663 965 -1 665 632 -1665 632 -1729101 -63 470 3,81%
Palvelujen ostot -2207 978 -2 462 767 -2 462 767 -2439 350 23417 -0,95%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2441 885 -2 485 487 -200 000 -2 685 487 -2738 635 -53 148 1,98%
Avustukset -11 -11
Muut toimintakulut -860 451 -951 529 -951 529 -1129924 -178 395 18,75%
Toimintamenot -7174 279 -7 565 415 -200000 -7 765415 -8 037 022 -271 607 3,50%
josta sisdiset -682 358 -566 365 -566 365 -532111 34 254 -6,05%
Toimintakate (netto) 1853691 1413 686 -200 000 1213686 1003775 -209 911 -17,30%
josta sisdiset 7300011 7 095 007 7 095 007 7200914 105 907 1,49%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 428 824 -4 472 192 -4 472 192 -4 487 224 -15 032 0,34%
Korko sitoutuneelle padomalle -2 856 -1554 -1554 -2775 -1221 78,56%
Muut laskennalliset kustannukset 65 697 82943 82943 65 790 -17 153 -20,68%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2512 293 -2977 117 -200000 -3177 117 -3420434 -243 317 7,66%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Sairaspoissaolot ja henkildston vaihtuvuus vaikuttivat vuoden 2022 toimintaan ja talouteen. Vuo-
teen on vaikuttanut paljon koronapandemia, Ukrainan sota, energiakriisi ja hyvinvointialueen aloi-

tukseen valmistautuminen.

Koronapandemian vuoksi kaikkia t6ita ei ole voitu toteuttaa suunnitellusti ja tdma on vaikuttanut
myo6s henkildston jaksamiseen. Koronapandemian ja etatdiden vuoksi kiinteistdt ovat olleet osin
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vajaakaytolla ja tdma on vahentanyt sdhkdn kulutusta. Myds sahkodnsaastotoimenpiteet ja kansa-
laisten valistus energiakriisiin liittyen vahensivat sahkonkulutusta.

Ukrainan sota vaikutti energian ja polttoaineiden hintoihin ja varsinkin maakaasun hintaan. Maa-
kaasun hinta moninkertaistui 2021 - 2022 aikana. Tama vaikutti Tervakosken yhteiskoulun ja Kivi-
taskun paivakodin lammityskustannuksiin. Koulussa siirryttiin nopealla aikataululla oljylammityk-
seen, koska laitteet sallivat taman pienilla muutoksilla. Kivitakun paivakodin lammitysjarjestelman
muutos on suunnittelussa (todennakdoisesti maalampd). Energiakriisiin ja mahdollisiin sdhkokatkok-
siin varautuminen tydllisti huomattavasti tilapalveluita loppuvuonna 2022 kuten myds hyvinvointi-
alueuudistus.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 8 691 253 € ylittden talousarvion 147 452 €. Valmistus omaan
kayttoon — toteuma 349 543 € alittaen talousarvion 85 757 €. Toimintakulut olivat 8 037 022 € ylit-
taen talousarvion 271 607 €. Tulosalueen toimintakate jai 209 911 € ennakoitua alemmaksi

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Toimintatuotot:

o Myyntituotot, toteuma 142,4 %, tuottoylitys 102 300 €:
o Metsien myyntituotot ovat olleet arvioitua suuremmat, tuottoylitys 46 000 €.
o Asiantuntijapalveluiden myynti 57 100 €, laskutettu Kuntarahoitukselta tekni-
sen toimen tyontekijoiden tydpanosta Turengin koulu- ja monitoimikeskuk-
sen rakennuttamisinvestoinnista
¢ Muut toimintatuotot, toteuma 100,5 %, tuottoylitys 45 100 €:
o Sisaisten vuokrien ja padomavuokrien tuotot ovat ylittyneet arvioidusta.
Valmistus omaan kayttoon:

e Toteuma 80,3 %, alitus 85 800 €: Investointien toteuma-asteesta johtuen ei henki-
I6stdmenoja ole vyorytetty valmistus omaan kayttdon ennakoidun mukaisesti.

Toimintakulut:

o Henkildstdkulut, toteuma 103,8 %, kuluylitys 63 500 €: Tuntipalkkaisten tydntekijoi-
den palkat ja erilliskorvaukset ovat olleet 58 000 € arvioitua suuremmat johtuen mm.
talvikunnossapidon lisdantyneesta tydmaarasta.

¢ Aineet, tarvikkeet ja tavarat, toteuma 102 %, kuluylitys 53 100 €:

o Talousarviomuutoksessa tilapalveluille lisattiin energiahinnan muutosten
vuoksi 200 000 €. Energiakulut nousivat kuitenkin viela ennakoitua enem-
man ja kulut ylittyivat 113 000 €.

o Rakennusmateriaaleihin varatun maararahan kaytto alittui 67.500 €.

e Muut toimintakulut, toteuma 118,7 %, kuluylitys 178 400 €:

o Kiinteistdvero: Janakkalan paloasema, Tervakosken terveysasema ja Turen-
gin koulukeskus on rakennettu leasingrahoituksella, jolloin kiinteistoista on
maksettu kiinteistéveroa noin 69 400 €, johon talousarviossa ei ollut maara-
rahavarausta.

o Muut vuokrat ja vastikkeet: Kuntarahoituksen leasingvuokralaskuja (Terva-
kosken terveysasema ja Janakkalan paloasema) maksettiin noin 113 000 €
arvioitua enemman. TP2021 leasingvuokra oli 262 900 €. Tervakosken ter-
veysasema valmistui kesken vuotta 2021 ja leasingvuokrien veloitus alkoi
1.10.2021. Em. johdosta talousarvioon varattiin 408 677 € maararaha, v.
2022 leasingvuokria maksettiin 521.660 €. Talousarvion laadintaa vaikeuttaa
myds rahoitusmuoto ja korkomuutokset.



Tulosalue Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntapaallikko Inkeri Jortikka

Toiminnan kuvaus
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Liikuntalain (390/2915) mukaisesti liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistavalle liikkunnalle jarjestelmalla likuntapal-
veluja eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta seka rakentaa ja yllapitaa liikkuntapaikkoja.

Liikuntapalvelut pyrkii luomaan yleiset edellytykset liikunnalle paikallistasolla jarjesta-
malla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa. Liikuntapal-
velut pyrkii kannustamaan kuntalaisia omatoimiseen liikuntaan seka liikunnalliseen
elamantapaan yhteistydssa eri toimialojen kesken. Keskeisten paatdsten tekemi-
sessa kehitetdan asukkaiden kuulemista seka yhteisty6ta eri toimialojen kanssa eri
kohderyhmat huomioon ottaen. Liikuntapaikkarakentamisen suunnitteluun otetaan
alusta Iahtien kayttjien edustajat mukaan. Liikuntapalvelut toimii Yhdessa kunta ja
yhdistykset 2021 —kasikirjan periaatteiden mukaisesti.

Liikuntapalveluiden tulosalueen vastuulle kuuluvat varsinaisten liikuntapalveluiden
toiminnan lisaksi uimahalli, likuntahalli, keilahalli seka urheilu- ja ulkoilualueet (ken-
tat, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat) kunnossapitoa lukuun ottamatta.

Suoritteet
Liikuntapalvelut TP2021 TA2022 | TP 2022
Liikuntatoiminnan avustukset / € 17 900 17 900
Avustusten vaikutuspiirissa olevien lkm 2 640 2 658
Uimahalli
Kavijamaara 22948 50 000 34749
70 + kavijéiden maara 6 500 4230
Liikunnanohjaus
Erityisliikunta, ohjauskerrat Ikm/vuosi 580 377
Uinninopetus, oppilaat (hl6d/vuosi) 6572 4000 5510
Digitaaliset palvelut
Liikuntavideoiden katselukertojen maara 102 216 50 000 137 705

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

¢ Uimahallin kavijamaara, toteuma 69,5 % ja 70+ kavijoiden maara, toteuma
65,1 %: Uimahalli oli ison osan tammikuusta suljettuna yleisélta johtuen alue-
hallintoviraston koronapandemian vuoksi asettamista rajoituksista palveluissa.
Uimahallin henkildstdn rekrytoinnissa olleiden haasteiden vuoksi uimahallin
aukioloaika oli supistettuna normaalista poiketen myods syyskuussa 2022. Ko-
ronapandemian vuoksi ikdihmiset eivat vield kayttaneet palveluja entisessa

maarin alkuvuonna 2022. Tama nakyy kavijamaarassa.

o Erityisliikunta, ohjauskerrat, lkm/vuosi, toteuma 65 %: Erityisliikuntaryhmia
ei ole saatu kevaan aikana aloitettua niin montaa kuin oli suunniteltu, koska

ryhmiin haluavien osallistujien maara ei ollut riittava.
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o Liikuntavideoiden katselukertojen maara, toteuma 275,4 %: Liikuntavideoi-
den katselukertojen maaraa on haastava arvioida. Suosituimmat videot kun-
nan YouTube-kanavalla olivat: Uinti 3 - Rintauinnin liukuharjoitus 35 000 ker-
taa, Frisbeegolf - Kdmmenheiton yleisin virhe 24 000 kertaa ja Hiihtokoulu 2 -
Potkun ajoitus vuorohiihdossa 9 100 kertaa.

Henkil6tyovuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 6,4 7,8 7,75
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 0,33 0,33 0,33
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Liikunta nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 28735 52770 52770 43 467 -9302 -17,63%
Maksutuotot 86233 185661 -72 018 113643 129 021 15378 13,53%
Tuet ja avustukset -3631 0
Muut toimintatuotot 192 357 123 587 123587 121188 -2399 -1,94%
Toimintatuotot 303 694 362 018 -72 018 290 000 293 676 3676 1,27%
josta sisdiset 155 820 75 407 75 407 79103 3696 4,90%
Henkilostokulut -322 967 -360 415 -360 415 -341 658 18 757 -5,20%
Palvelujen ostot -176 262 -258 267 -12 000 -270 267 -226 010 44 257 -16,38%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 746 -41 234 -14 000 -55 234 -65 078 -9844 17,82%
Avustukset -17 727 -17 900 -17 900 -17 900 0 0,00%
Muut toimintakulut -844 913 -1013 330 -1013 330 -1007 356 5974 -0,59%
Toimintamenot -1401 615 -1691 146 -26000 -1717 146 -1658 002 59143 -3,44%
josta sisdiset -947 367 -1160827 -1160827 -1150610 10217 -0,88%
Toimintakate (netto) -1097 921 -1329128 -98018 -1427 146 -1364 326 62 820 -4,40%
josta sisdiset -791 547 -1085 420 -1085 420 -1071 507 13913 -1,28%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -102 376 -122 726 -122 726 -137 727 -15 001 12,22%
Korko sitoutuneelle padomalle -30 844 -43 576 0 -43 576 -43 580 -4 0,01%
Muut laskennalliset kustannukset -26 474 -30903 0 -30903 -29 409 1494 -4,83%
Tehtavdn kokonaiskustannukset -1257 615 -1526 333 -98 018 -1624 351 -1575 042 49 308 -3,04%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Toiminta on pysynyt talousarviossa niin toiminnallisesti kuin myds kustannuksiltaan.
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Vajaat henkildstéresurssit hankaloittivat osittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista. Palveluita on saatu pidettya auki paaasiassa suunnitellulla laajuudella: Joitakin aukioloon
vaikuttaneita muutoksia on jouduttu tekemaan johtuen henkildstéresurssihaasteista. Koronarajoi-
tukset vaikuttivat tilojen kaytdssa tammikuussa 2022, mutta sen jalkeen toiminta ja kavijamaarat
ovat lahteneet kasvuun vaikkakaan koronaa edeltaviin lukuihin ei viela ole paasty.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 293 676 € ylittden talousarvion 3 676 €. Toimintakulut olivat
1 658 002 € alittaen talousarvion 59 143 €. Tulosalueen toimintakate alittui 62 820 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

Myyntituotot, toteuma 82,4 %, tuottoalitus 9 300 €: Uimahallin kahvion myynti-
tuottoihin vaikutti se, ettad kavijamaarassa ei paasty siihen mita oli arvioitu ja
uimahallin aukioloon kohdistuneet rajoitukset vuonna 2022.

Maksutuotot, toteuma 113,5 %, tuottoylitys 15 400 €: Liikuntapalveluiden
tuotto-odotukset sisdanpaasymaksuista toteutuivat odotettua paremmin mar-
ras-joulukuussa verraten aikaisempien vuosien toteumaan. Aiemman to-
teuman perusteella tehtiin talousarviomuutos, jolla tuotto-odotusta vahennet-
tiin noin 72 000 € (valt. 12.12.2022 § 116).

Toimintakulut

Henkilostokulut, toteuma 94,8 %, kulualitus 18 800 €: Liikuntapalveluiden hen-
kilostorekrytoinnissa uinninvalvoja-uimaopettajan osalta oli haasteita ja kaikki
vakanssit eivat ole olleet taytettyind koko vuotta.

Palvelujen ostot, toteuma 83,6 %, kulualitus 44 300 €: Asiantuntijapalveluiden
ostoja on kaytetty 10 900 € arvioitua vahemman. Sisaisten ja ulkoisten puh-
taus- ja pesulapalveluiden kulut olivat noin 20.000 € arvioitua vahemman. Ti-
lojen erillisia tehosiivouksia tai erikseen tilattavia siivoustoita ei tehty arvioi-
dusti. Mm. Tervakosken uimahallin pinnoitety6t vahensivat puhtaanapidon tar-
vetta. Koronapandemiasta johtuen liikuntapalveluiden tilat olivat aluehallintovi-
raston maarayksen vuoksi suljettuna melkein koko tammikuun 2022.



Tulosalue Jatehuolto
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Jatehuolto siirtyi 1.1.2022 alkaen liikkeenluovutuksella kuntien omistaman jatehuolto-
yhtié Kiertokapula Oy:n hoidettavaksi. Tassa yhteydessa kunnalta siirtyi yksi viranhal-
tija Kiertokapula Oy:lle.

Henkildotyovuodet
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 1 0 0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Jitehuolto nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1011814 0 0 -96 -96
Toimintatuotot 1011814 0 0 -96 -96
josta sisdiset 102 675 0
Henkilostokulut -58 415 0 0 0
Palvelujen ostot -918 528 0 0 -9 582 -9582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -669 0 0 0
Muut toimintakulut -12514 0 0 -18 797 -18 797
Toimintamenot -990 126 0 0 -28 379 -28 379
josta sisdiset -25 641 0 0 0
Toimintakate (netto) 21688 0 0 -28 475 -28 475
josta sisdiset 77 035
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -60 -63 0 -63 0 63 -100,00%
Muut laskennalliset kustannukset -12 928 -1893 0 -1893 -546 1347 -71,14%
Tehtdvan kokonaiskustannukset 8700 -1956 0 -1956 -29 021 -27 065 1383,71%

Janakkalan kunnalle kohdistui vield alkuvuodesta toimintakuluja, joita ei ole huomioitu vuoden

2022 talousarviossa.
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Tulosalue Ateria- ja puhtauspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: palvelupaallikkd Mervi Erkkila-Rautiainen

Toiminnan kuvaus

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja ta-
loudellisuus. Paivittainen aterioiden maara on noin 3 000 annosta. Puhtauspalve-
luissa vastaamme kunnan kiinteistdjen siisteydesta ja puhtaudesta omana ty6éna ja
yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Tulosalue sisaltaa: yhteiset kulut, keskuskeittio, palvelukeittiot, puhtauspalvelut (lai-
tossiivous ja puhtauspalvelut seka laitospalvelut).

Tehtavat:
e ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen
o keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittadisohjaus
e palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittais-
ohjaus

e kunnan omistamien ja omassa kaytdssa olevien vuokrattujen tilojen toiminto-
jen vaatiman puhtauspalvelun tuottaminen.

Suoritteet

Ateria- ja puhtauspalvelut TP2021 TA2022 | TP 2022
Koululounaat kpl 405209 | 385655 | 383451
Paivakotilounaat, kpl 112769 | 105727 | 124954
Kotiateriat, kpl 21767 22 083 15038
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lounaat, kpl 75 376 72 883 70182
Sosiaali- ja terveyspalveluiden paivalliset kpl 75 229 64 240 61452
Laitossiivous, siivottavat m2 32064 32391
Laitospalvelut (Sote), siivottavat m? 35979 35979

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

o Paivakotilounaat, toteuma 118,2 %: Paivakotien lounaiden maaran ylittyminen
johtuu varhaiskasvatuksen lisdantyneilla asiakasmaarilla.

o Kaotiateriat, toteuma 68,1 %: Kotiaterioiden sopimustoimittajan hakeuduttua kon-
kurssiin tammikuussa 2022 ateriat, jouduttiin korvaamaan noin viiden viikon ajan
valmiilla mikrossa lammitettavilla aterioilla, jolloin osa asiakkaista keskeytti ko-
tiateriapalvelun. Uusi sopimus kotiateriapalveluista tehtiin helmikuussa, mutta sen
jalkeenkaan osa asiakkaista ei enaa palannut kotiateriapalvelun asiakkaaksi.
Lampimien kotiaterioiden toimitukset lopetettiin maaliskuun alussa, kun niille ei
ollut kysyntaa.

o Sosiaali- ja terveyspalveluiden lounaat, toteuma 96,3 % ja paivalliset, to-
teuma 95,7 %: Koronapandemian ja henkil6stévajeen vuoksi osassa sosiaali- ja
terveyspalveluiden yksikéita toimintaa supistettiin tilapaisesti.
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Henkilotyovuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 85 84 80
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 8 7 3
Madraaikaiset 7 3 13
Tyollistetyt 1 3
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1

Harjoittelijat

Lisatietoja: TA 2022- vakituisten kokoaikaisten oikea lukumaara on 86. Vakituisiin vakansseihin
on ollut haasteita saada tyontekijoitd. Tastd johtuen maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaara
on selkedsti TA 2022 lukua suurempi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Ateria- ja puhtauspalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5 886 688 5995971 5995971 5611663 -384 308 -6,41%
Maksutuotot -7 0
Tuet ja avustukset 1141 1355 1355
Muut toimintatuotot 270 0
Toimintatuotot 5888 092 5995971 5995 971 5613 018 -382 953 -6,39%
josta sisdiset 5784231 5718136 5718136 5521354 -196 782 -3,44%
Henkildstokulut -3395 203 -3375622 -3375622 -3253 400 122 221 -3,62%
Palvelujen ostot -532 339 -476 615 -476 615 -617 622 -141 007 29,59%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1363171 -1322 135 -1322135 -1471 080 -148 945 11,27%
Avustukset -282 -282
Muut toimintakulut -394 676 -377 477 -377 477 -379 941 -2464 0,65%
Toimintamenot -5 685 389 -5 551 849 -5551 849 -5722 325 -170 476 3,07%
josta sisdiset -407 348 -382 855 -382 855 -383 239 -384 0,10%
Toimintakate (netto) 202 703 444 122 444 122 -109 307 -553 429 -124,61%
josta sisdiset 5376 884 5335281 5335281 5138114 -197 167 -3,70%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -37510 -41 142 -41 142 -73 372 -32230 78,34%
Korko sitoutuneelle padomalle -17 748 -16 783 0 -16 783 -16 814 -31 0,18%
Muut laskennalliset kustannukset -199 305 -210013 0 -210013 -191 764 18 249 -8,69%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -51 860 176 184 0 176 184 -391 257 -567 441 -322,07%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Olemme tuottaneet asiakkaillemme ateria- ja puhtauspalvelut asiakaslahtodisesti ja taloudellisesti.
Yhteistyd asiakkaiden kanssa on ollut tiivista ja pystyimme hyvin vastaamaan mm. varhaiskasva-
tuksen nopeasti kasvaneisiin ateria- ja puhtauspalvelutarpeisiin ammattitaitoisella ja osaavalla hen-

kilokunnalla.
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Palvelupaallikkd ja laitospalveluiden palveluesimies ja —ohjaaja ovat osallistuneet koko vuoden hy-
vinvointialueen valmistelutyoryhmiin, jotta tukipalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle voitiin tur-
vata 1.1.2023 alkaen. Lisaksi koko hyvinvointialueelle siirtyva laitospalveluiden henkil6sté on osal-
listunut hyvinvointialueen henkildstdinfoihin ja —kokouksiin.

Henkilostolle on jarjestetty koulutuksia ja henkildstoinfoja. Kunta-alan lahiesimiestutkinnon on suo-
rittanut yksi palveluesimies.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 5 613 018 € alittaen talousarvion 382 953 €. Toimintakulut olivat
5 722 325 € ylittden talousarvion 170 476 €. Tulosalueen toimintakate jai 553 429 € ennakoitua
alemmaksi.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Toimintatuotot:

o Myyntituotot, toteuma 93,6 %, tuottoalitus 384 300 €: Ateriapalvelut: toteutuneet ate-
riamaarat olivat 95,53 % ennakkoon arvioidusta.

o sisaisten ateriapalveluiden myyntituotot 253 000 € vahemman (sisaisesti myyty-
jen ja kotiaterioiden maarat vahentyneet arvioidusta). Palvelukeittididen palvelu-
maksuja ja valitystuotteita veloitettiin liian vahan.

o Sisaiset muut myyntituotot ja sisaisten ateriapalveluiden kuljetustuotot olivat
25 600 € arvioitua vdhemman

o Ulkoisten ateriapalveluiden myyntituottoja oli 168 000 € arvioitua vdahemman
(ateriamaarat ja valitystuotteet olivat vahemman kuin arvioitu).

o Puhtauspalveluiden sisaisia myyntituottoja kertyi noin 62 000 € arvioitua enem-
man.

Toimintakulut:

e Henkildstokulut, toteuma 96,4 %, kulualitus 122 200 €: Henkildston rekrytoinneissa
on ollut haasteita, jonka vuoksi henkildstdkulut eivat ole toteutuneet arvioidusti. Puh-
tauspalveluita on jouduttu ostamaan ulkoisilta sopimuskumppaneilta, jolloin kulut
kertyivat palveluiden ostoon.

e Palvelujen ostot, toteuma 129,6 %, kuluylitys 141 000 €:

o Rekrytointihaasteiden ja henkildston poissaolojen vuoksi, jouduttiin ostamaan
ulkoisia puhtauspalveluita sopimuskumppaneilta, kuluylitys 68 300 €.

o Ateria- ja puhtauspalveluiden osittaiseen tai kokonaisulkoistukseen jouduttiin
hankkimaan asiantuntijapalveluina erilaisia selvityksia seka tarjouspyyntémate-
riaalia, joihin ei oltu varauduttu talousarviossa, kuluylitys 29 300 €.

o |ICT-palvelut (sis. ohjelmalisenssit) ylittyivat 22 400 €. Uuden Aromin tuotannon-
ohjausjarjestelman kayttédnoton valmistelut aloitettiin, mutta rekrytointihaastei-
den vuoksi kayttéonotto viivastyi. Ateriapalveluiden tuotannon turvaamiseksi on
jouduttu yllapitamaan seka vanhaa ettd uutta jarjestelmaa samaan aikaan.

o Koneiden- ja laitteiden kunnossapidon kuluylitys oli 6 700 €, koska korjaustar-
peita on ollut ennakoitua enemman.

o Kuljetuspalveluissa kuluylitys oli 18 200 € johtuen mm. kuljetuskustannusten
yleisesta kustannusten noususta seka varhaiskasvatuksen toimipisteiden lisayk-
sista.

o Tyévoiman vuokrauksen kulualitus oli 6 200 €, silla akillisiin ja lyhyisiin sijai-
suuksiin ei saatu vuokratydntekijoita.

¢ Aineet, tarvikkeet ja tavarat, toteuma 111,3 %, kuluylitys 148 900 €:

o Elintarvikkeiden keskimaarainen hinnan nousu oli 10,5 %. Elintarvikkeiden kulu-

ylitys oli 122 000 €, vaikka aterioita tuotettiin arvioitua vahemman.
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o Puhtauspalveluissa varauduttiin hairiéttémaan siirtymiseen hyvinvointialueelle ja
puhdistusaineita ja tarvikkeita ostettiin noin 39 000 € arvioitua enemman.
o Kalustoa jouduttiin hankkimaan 15 000 € arvioitua vahemman.



SOSIAALI- JA TER-
VEYSPALVELUIDEN
LAUTAKUNTA
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Toimielin Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalveluiden alaisen toiminnan kokonaisvastuu: sosiaali- ja terveys-
palveluiden johtaja Paivi Niiranen

Toiminnan kuvaus

Koronapandemia on jatkunut ja haastanut toimialaa myds vuonna 2022. Vuoden ai-
kana merkittava osa erityisesti viranhaltijoiden ty6ajasta meni sosiaali- ja terveyspal-
veluiden siirron valmisteluun Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Valmistelutyota lu-
kuisine selvityksineen ja tietopyyntoihin vastaamisineen on tehty pagosin viranhaltija-
tydna arjen perustdiden lomassa.

Toimialalla on jatkettu etatydskentelya niissa tehtavissa, missa se on ollut tyon
luonne huomioiden mahdollista. Myds sahkoiset kokoukset ja koulutukset ovat tulleet
jéadakseen.

Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan kanssa on ollut hyvaa ja kes-
kustelevaa. Lautakunta paatti toimikautensa vuoden 2022 loppuun. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi Kanta-Hameen hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta on vastannut vuoden aikana kansanter-
veyslain, terveydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain seka useiden erityislakien perus-
teella kuntalaisille jarjestettavista palveluista.



Tavoitteiden toteutuminen:
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Kunnan pitkan ai-
kavilin tavoitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousarviovuoden
toimenpide

Toteutuma 1.1. -
31.12.

Tila

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Luomme kun-
talaisille koh-
taamispaik-
koja

Tapahtumien lu-
kumaara

Asiakasohjausyksikko tarjoaa
tietoa teematapahtumissa
ikaantyville ja vammaisille
henkiléille hyvinvointiin liit-
tyen.

Asiakasohjauksessa
oli palkattuna projek-
tiluonteisesti liikunta-
neuvoja, joka jarjesti
liikunnallisia tilai-
suuksia, tapahtumia
ja tuokioita.

Tuokioita jarjestettiin
yhteensd 559 kappa-
letta ja liikunnallisia
tilaisuuksia ja tapah-
tumia oli yhteensa
166.

Alkuvuonna jarjestet-
tiin Ulkoiluystavaksi
iakkaalle —koulutus.

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Luomme kun-
talaisille koh-
taamispaik-
koja

Tapahtumien ja
tilaisuuksien
maara

Perhekeskus mahdollistaa jar-
jestdjen ja vapaan itseohjau-
tuvan kansalaistoiminnan te-
kemaa ty6tda mm. tarjoamalla
tiloja ja mainonnalla.

Yhteistyo jarjestdjen
kanssa on ollut sdan-
nollista. Jarjestojen
toimintaa on mainos-
tettu Facebookissa ja
jarjestetty yhdessa
tapahtumia: vauvan
paiva, kylailta, ukrai-
nalaisten ilta, kan-
sainvalinen tapah-
tuma.

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Perhekeskus —
varhaiset pal-
velut per-
heille

Perhekeskuk-
sen tiimien asia-
kasmaarat

Perhekeskuksen tiimeissa ka-
sitelldaan asiakastilanteet mo-
nialaisesti ja perhekeskeisesti
-> tukeen vaikuttavuutta ja
laatua.

Kolme eri tiimia on
kokoontunut viikoit-
tain. Neuvolatiimilla
on ollut kaytossa
my0s chat-palvelu.
Uutta toimintakult-
tuuria on kehitetty
suunnitelmallisesti.
Asiakasmaaria ei
saada tietojarjestel-
masta.
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Kunnan pitkan ai- Kunnan val- Toimialan aset- Toimialan talousarviovuoden | Toteutuma 1.1. - Tila
kavalin tavoitteet tuustokauden | tama mittari toimenpide 31.12.
tavoitteet
Janakkalassa ldhi- Edis- Kokeilujen, pilot- Digipalvelujen kehittaminen Alkuvuodesta Fiilis- 5
ja digitaaliset pal- tdmme SoTe- tien ja uusien di- lasten, nuorten ja perheiden luotsi digi-sovellusta
velut ovat esteet- palvelujen gitaalisten toimin- | palveluissa. pilotoitiin perhe-
tomasti kuntalais- saatavuutta ja | tamallien maara. tyossa. Sovellus otet-
ten saavutetta- saavutetta- tiin kdyttéon huhti-
vissa vuutta kun- kuussa myos lasten-
nassa suojelussa, perhepal-
veluissa ja jalkihuol-
tonuorten palve-
luissa. Fiilisluotsi on
digitaalinen mobiili-
ratkaisu sosiaalityon
ja oppilashuollon tar-
peisiin. Se sujuvoittaa
ja syventaa ammatti-
laisten seka lasten,
nuorten ja perheiden
valistad vuorovaiku-
tusta ja tiedon kul-
kua.
Janakkalassa ldhi- Edistdmme Hyvinvointitekno- | Ikddntyneiden palveluissa laa- | Ladkeautomaatteja 5
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | logisia laitteita jennetaan hyvinvointiteknolo- | on lisatty suunnitel-
velut ovat esteet- jen saata- kayttavien asiak- gian kayttoa lisaamalla 13a- lusti alkuvuodesta
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- kaiden maara keautomaatteja. 10:113. Kaytossa on
ten saavutettavissa | vutettavuutta nyt yhteensa 40 au-
kunnassa tomaattia.
Janakkalassa ldhi- Kehitdmme lkdantyneiden Tuotamme laadukkaita palve- | Palvelutarpeen arvi- 5
ja digitaaliset pal- palveluihin palvelutarpeen luita asiakas- ja palveluohjaus | ointeja on tehty yh-
velut ovat esteet- ohjauksen te- | arviointikdyntien keskiossa. Asiakasohjausyk- teensa 334 kpl. Luku
tomasti kuntalais- hokkaaksi. maara sikkd tarjoaa ohjausta ja neu- | sisaltaa: kotikaynnit,
ten saavutettavissa vontaa asiakkaille ja heidan |a- | osastokaynnit ja asi-
heisilleen matalan kynnyksen | akkaiden kadynnit
periaatteella koko Janakkalan | asiakasohjauksessa
alueella. Yksikko tekee palve- | seka puhelut.
lutarpeen arviointeja myos
asiakkaiden kotona.
Janakkalassa lahi- Edistdmme Omaolon oire- ja Omaolo on valtakunnallinen Omaolon oirearvioita | 5
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | palveluarvioiden sahkoéinen sote-palvelu (oire- potilaat tekivat yh-
velut ovat esteet- jen saata- maara ja palveluarviot). Oirearviot teensd 4 475. Naista
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- mahdollistavat sdhkdisen korona-arvioita oli
ten saavutettavissa | vutettavuutta ajanvarauksen. Omaolosta 3 848. Oirearvioista
kunnassa |6ydat palvelut nopeasti ja es- | 1 690 ohjautui sah-

teettdmasti ympari vuorokau-
den.

koiseen ajanvarauk-
seen tai terveysase-
malle kasiteltdvaksi.
Palvelutarvearvioita
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Kunnan pitkan ai- Kunnan val- Toimialan aset- Toimialan talousarviovuoden | Toteutuma 1.1. - Tila
kavalin tavoitteet tuustokauden | tama mittari toimenpide 31.12.
tavoitteet
(omaishoito, liikkumi-
nen, henkilokohtai-
nen apu) tehtiin 24
kpl ja sahkaisia ter-
veystarkastuksia 78
kpl.
Janakkalassa ldhi- Edistdmme Keskimaarainen Panostetaan rekrytointiin ja Koronapandemia 3
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | hakijamaaréd/ha- henkil6ston veto- ja pitovoi- seka esihenkildiden
velut ovat esteet- jen saata- ettava tehta- maan. tyopanoksen kohden-
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- | vdnimike (Idhihoi- tuminen hyvinvointi-
ten saavutetta- vutettavuutta | taja, sairaanhoi- Janakkalan sote-palveluiden alueen toiminnan
vissa. kunnassa taja, sosiaalitydn- | nakyvyytta opiskelijakentalla aloitukseen vahensi-

tekija, laakari).

lisdtddn mm. sosiaalisessa me-
diassa ja kehitetaan yhteis-
tyota oppilaitosten kanssa.

vat mahdollisuuksia
oppilaitosyhteistyo-
hon.

Toimintavuonna teh-
tiin 83 rekrytointia,
joista 52:ssa vakanssi
saatiin taytettya

(62 %). Lahihoitajan
toimiin rekrytointeja
oli 31, joissa oli paa-
osin 0 — 2 haki-
jaa/rekrytointi. Keski-
madrin hakijoita oli
1,9 / rekrytointi.
Toimi saatiin taytet-
tya 20 rekrytoinnissa.
Sairaanhoitajan va-
kansseja oli avoinna
14, joihin oli keski-
madrin 1,8 hakijaa.
Vakanssi saatiin tay-
tettya kahdeksassa
haussa. Perhe- ja so-
siaalipalveluissa oli
yhdeksan sosiaali-
tyontekijan rekry-
tointia, joista suu-
ressa osassa kaytet-
tiin viran hakuajan
jatkoa. Hakijoita oli
0 — 2 /rekrytointi.
Virka saatiin taytet-
tya kelpoisuusehdot
tayttavalla tyonteki-
jalla kaksi kertaa. Ter-
veyskeskuslaakarei-
den rekrytointeja oli
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Kunnan pitkan ai-
kavalin tavoitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousarviovuoden
toimenpide

Toteutuma 1.1. -
31.12.

Tila

kaksi, joissa molem-
missa virka saatiin
taytettya. Toisessa
haussa oli yksi ja toi-
sessa kaksi hakijaa.

Kesaajan henkilosto-
resurssien turvaa-
miseksi otettiin kayt-
toon rekrytointilisa
hinnoittelutunnuk-
sille HOI030 ja
HOI040 ajalle 1.-5. -
30.9.2022.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteet-
tomasti kuntalais-
ten saavutettavissa

Edistamme
SoTe-palvelu-
jen saata-
vuutta ja saa-
vutettavuutta
kunnassa

Palveluille asete-
tut aikarajat

Kiireetdon paasy laakarille, hoi-
tajalle ja fysioterapeutille (alle
7 vrk), asiakas saa puhelinyh-
teyden takaisinsoittojarjes-
telma huomioiden alle 30 mi-
nuutissa. Lakisdateinen vel-
voite kiireettdmaan hoitoon
padsyyn on alle 3 kuukautta.
Suun terveydenhuollossa
paasy kiireettomalle vastaan-
otolle on alle 3 kuukautta. La-
kisdateinen velvoite kiireett6-
maan hoitoon suun tervey-
denhuollossa on 6 kuukautta.

Kiireeton paasy (kol-
mas vapaa kiireetén
aika) ladkarille oli
Tervakoskella 18,5 ja
Turengissa 12,6 pai-
vaa, hoitajalle Terva-
koskella 9,8 ja Turen-
gissa 8 paivaa ja fy-
sioterapeutille 14
paivaa. Asiakas on
saanut puhelinyhtey-
den takaisinsoittojar-
jestelma huomioiden
keskimaarin 60 mi-
nuutissa. Lakisaatei-
nen velvoite kiireet-
témaan hoitoon paa-
syyn on alle 3 kuu-
kautta. Suun tervey-
denhuollossa paasy
kiireettomalle vas-
taanotolle on ollut 55
vuorokautta. Lakisda-
teinen velvoite kii-
reettémaan hoitoon
on suun terveyden-
huollossa 6 kuu-
kautta.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteet-
tomasti kuntalais-
ten saavutettavissa

Edistamme
SoTe-palvelu-
jen saata-
vuutta ja saa-
vutettavuutta
kunnassa

Palveluille asete-
tut aikarajat

Ymparivuorokautiseen hoi-
vaan sijoittaminen tapahtuu
kolmen kuukauden kuluessa
myonteisestd paatoksesta.

Ymparivuorokauti-
seen hoivaan sijoitta-
minen on tapahtunut
kolmen kuukauden
kuluessa myontei-
sestd paatoksesta.
Palveluja on jouduttu
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Kunnan pitkan ai- Kunnan val- Toimialan aset- Toimialan talousarviovuoden | Toteutuma 1.1. - Tila
kavalin tavoitteet tuustokauden | tama mittari toimenpide 31.12.
tavoitteet
ostamaan yksityisilta
palveluntuottajilta
suunniteltua huo-
mattavasti enem-
man.
Janakkalassa ldhi- Edistdmme Palveluille asete- Ikddntyneiden ja vammaisten Perhe- ja sosiaalipal- | 5
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | tut aikarajat palveluissa palvelutarpeen ar- | veluissa alkuarviointi
velut ovat esteet- jen saata- viointi ja sosiaality0ssa alkuar- | tehtiin seitseman
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- viointi tehdaan seitseman vuorokauden kulu-
ten saavutettavissa | vutettavuutta vuorokauden kuluessa pyyn- essa.
kunnassa nosta.
Ikdantyneiden ja
vammaisten palve-
luissa palvelutarpeen
arviointi tehtiin keski-
madrin 5 vuorokau-
den kuluessa pyyn-
nosta.
Janakkalassa lahi- Edistamme Palveluille asete- Omaishoidon tuen hakemus Omaishoidon tuen 5
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | tut aikarajat kasitelldan ja arvioiva koti- kotikdynnit on tehty
velut ovat esteet- jen saata- kdynti tehdaan kuukauden si- | kuukauden sisalla ha-
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- salla hakemuksen saapumi- kemuksen saapumi-
ten saavutettavissa | vutettavuutta sesta. sesta.
kunnassa
Janakkalassa ldhi- Edistdmme Palveluille asete- MYP:n (monialainen yhteis- MYP:n (monialainen 5
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | tut aikarajat palvelu — sosiaality6 ja TE-hal- | yhteispalvelu — sosi-
velut ovat esteet- jen saata- linto) pitkaaikaistyottomille aality6 ja TE-hallinto)
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- tehdaan palvelutarpeen arvi- pitkaaikaistyottomille
ten saavutettavissa | vutettavuutta ointi kolmen kuukauden kulu- | tehtiin palvelutar-
kunnassa essa. peen arviointi kol-
men kuukauden kulu-
essa.
Janakkalassa ldhi- Edistdmme Palveluille asete- Lastensuojeluilmoitukset kasi- | Lastensuojeluilmoi- 4
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | tut aikarajat telldan seitseman vuorokau- tukset kasiteltiin seit-
velut ovat esteet- jen saata- den sisalla ilmoituksesta. Pal- | seman vuorokauden
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- velutarpeen arviointi tehddan | sisalla ilmoituksesta.
ten saavutettavissa | vutettavuutta kolmen kuukauden kuluessa.
kunnassa Palvelutarpeen arvi-

ointi tehtiin paasaan-
toisesti kolmen kuu-
kauden kuluessa.
Muutamassa tapauk-
sessa valmistuminen
viivastyi henkilsto-
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Kunnan pitkan ai- Kunnan val- Toimialan aset- Toimialan talousarviovuoden | Toteutuma 1.1. - Tila
kavalin tavoitteet tuustokauden | tama mittari toimenpide 31.12.
tavoitteet
vajauksen ja rekry-
tointivaikeuksien
vuoksi.
Janakkalassa lahi- Edistdmme Palveluille asete- | Tdydentdvastd toimeentulo- Taydentavasta toi- 5
ja digitaaliset pal- SoTe-palvelu- | tut aikarajat tuesta tehdaan paatos seitse- | meentulotuesta teh-
velut ovat esteet- jen saata- man vuorokauden kuluessa tiin paatos seitseman
tomasti kuntalais- vuutta ja saa- hakemuksen saapumisesta. vuorokauden kulu-
ten saavutettavissa | vutettavuutta essa hakemuksen
kunnassa saapumisesta.
Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tydéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisaantyy -tavoite,
johon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa ja mittarinsa.
Lasten ja nuorten Toimialan ta- | Toimialan aset- Toimialan talousarviovuoden | Toteutuma 1.1. - Tila
hyvinvointisuunni- | voite vuodelle | tama mittari toimenpide 31.12.
telman pitkan ai- 2022
kavalin tavoite
Fyysinen aktiivi- Lisatdan lapsi- | Ryhmaneuvolassa | Ryhmaneuvoloissa jaetaan Koronapandemian 3

suus lisdantyy

perheiden tie-
toisuutta lii-
kunnan merki-
tyksesta lap-
sen kokonais-
kehitykselle.

kdyneiden lasten
lukumaara.

tietoa ja annetaan kdytannon
vinkkeja perheliikuntaan.

vuoksi ryhmaneuvo-
lat eivat toteutuneet
alkuvuodesta 2022.
Raskaana olevien
ryhmaneuvola on jar-
jestetty digitaalisesti
Teamsin valityksella
25 perheelle.
Terveydenhoitajapal-
veluissa oli loppu-
vuonna haasteita
neuvolatoimin-

nan jarjestamisessa
sijaispulan vuoksi ja
lastenneuvolan ryh-
matoimintaa ei pys-
tytty tdman vuoksi
kdynnistamaan.

Syyskuussa terveys-
palvelut juhlivat per-
hekeskuksessa neu-
volatoiminnan 100-
vuotisjuhlaa vauvan-
paivan juhlatilaisuu-
tena. Tilaisuus jarjes-
tettiin monitoimijai-
sesti ja siihen osallis-
tui 20 perhetta.




Henkil6tyovuodet:
Henkil6stomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 315 346 280
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 21,7 1,5 24,8
Maaraaikaiset 4 3 69,9
Tyollistetyt 4,2 6,4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat

Lisatietoja: TA 2022 ja TP 2022 luvut eivat ole suoraan verrannollisia toisiinsa. TA 2022 on
perustettujen vakanssien lukumaara. TP 2022 luvuissa osan vakansseista lukumaéara tup-

laantuu. Jos tyontekija on tydvapaalla, sisaltyy vakinaisten tyontekijoiden lukuun ja ko. va-
kanssin sijainen sisaltyy maaraaikaisten lukuun.

Talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
LAUTAKUNTA nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2651634 2287913 214 000 2501913 2471246 -30 667 -1,23%
Maksutuotot 3820410 3789150 20000 3809 150 3866 182 57 032 1,50%
Tuet ja avustukset 1795897 550 000 1044 000 1594 000 1904 505 310 505 19,48%
Muut toimintatuotot 1198 262 1151750 -50 000 1101750 1055 696 -46 054 -4,18%
Toimintatuotot 9466 203 7778813 1228 000 9 006 813 9297 628 290 815 3,23%
josta sisdiset 112 803 114113 114113 121867 7754 6,80%
Valmistus omaan kaytt6on 54 640 22900 22900 27 154 4254 18,58%
Henkildstdkulut -19552387 -19719313 252000 -19467313 -19722 248 -254 935 1,31%
Palvelujen ostot -36650925 -36849218 -1846000 -38695218 -39955943 -1260 725 3,26%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2052 147 -1701948 -335 000 -2036948 -1997 982 38 966 -1,91%
Avustukset -2 124 875 -2 052 000 55000 -1997 000 -1978 394 18 606 -0,93%
Muut toimintakulut -4002 693 -3673 647 -90000 -3763647 -3838959 -75312 2,00%
Toimintamenot -64383027 -63996126 -1964000 -65960 126 -67 493 525 -1533 400 2,32%
josta sisdiset -4 492 445 -4471223 -4471223 -4 254 973 216 250 -4,84%
Toimintakate (netto) -54862184 -56194413 -736 000 -56 930413 -58 168 743 -1238 330 2,18%
josta sisdiset -4 379 643 -4 357110 -4357110 -4 133 106 224 004 -5,14%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -110 849 -79 646 -79 646 -84 164 -4 518 5,67%
Korko sitoutuneelle padomalle -69 676 -83 166 0 -83 166 -66 837 16 329 -19,63%
Muut laskennalliset kustannukset -1073 163 -1066 039 0 -1066039 -1086 119 -20 080 1,88%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -56 115872  -57 423 264 -736 000 -58 159 264 -59 405 863 -1246 599 2,14%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminnan toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tavoite- ja suoritetoteumiin vaikutti vield osin koronapandemia seka
henkildston rekrytointihaasteet. Liséksi viranhaltijoiden tydaikaa kului paljon hyvinvointialueen toi-
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minnan aloittamisen valmisteluun, mika tyépanos oli pois mm. oman palvelutoiminnan kehittami-
sesta. Em. huolimatta vuodelle 2022 asetetut tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena melko hyvin.
Merkittavimmat poikkeamat suoritemaarien toteutumisessa on selvitetty tulosalueittain.

Talousarviomuutokset ja talousarvion toteutuminen

Valtuusto hyvaksyi 3.10.2022 § 78 talousarviomuutoksen, jossa sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottoja lisattiin 1 228 000 € ja kuluja 1 964 000 €, jolloin nettokulujen kasvu oli 736 000 €. Tuotto-
muutos kohdistui mm. valtion korvauksiin koronakustannuksista, sote-hankkeiden valtionavustuk-
siin, valtion korvauksiin kiintidpakolaisista ja terveyspalveluiden muilta kunnilta ja kuntayhtymilta
perittaviin korvauksiin palvelujen tuottamisesta. Kuluja lisattiin mm. koronakustannuksiin, ikaanty-
neiden ja vammaisten asumispalveluiden ostoihin, tydpanoksen ostoon yksityisilta palveluiden
tuottajilta ja Sarastia Oy:n Sijaisrekrylta kotihoidossa, lastensuojelun sijaishuoltoon seka terveys-
palveluiden hoitotarvikejakeluun.

Toimialan tuottojen toteuma oli 9 297 628 ylittden talousarvion 290 815 €. Valmistus omaan kayt-
to6n — toteuma 27 154 € ylittden talousarvion 4 254 €. Toimintakulut olivat 67 493 525 € ylittaden
talousarvion 1 533 400 €. Toimialan toimintakate ylittyi 1 238 330 €.

Merkittdvimmat poikkeamat talousarvion toteutumisessa on selvitetty tulosalueittain.



Tulosalue Talous- ja hallintopalvelut
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Tulosalueen kokonaisvastuu: talous- ja hallintopaallikkd Mauno Matikainen.

Toiminnan kuvaus

Tulosalue kasittdd mm. sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan, sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden johtamisen, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston, toimisto- ja
ICT-palveluiden, koronakustannusten seka eri sote-hankkeiden kustannuspaikat.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun so-
siaalihuollon ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Tavoitteena on tuottaa
palveluita, jotka edistavat kuntalaisten terveytta, hyvinvointia, sosiaalista turvallisuutta
ja toimintakykya. Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan palvelutoiminta kasittaa
ikdantyneiden ja vammaisten palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut seka terveyspalvelut.

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue vastaa asioiden valmistelusta paatoksentekoa
varten kiinteassa yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa toi-
mialan kehittdmisestd, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka
tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Henkilétyovuodet:
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 12 12 10
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6
Maéaraaikaiset 3 2 6

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoja: Maaraaikaiset - TA 2022 luvussa on yksi maaraaikainen hanketyontekija. Vuo-

den lopussa maaraaikaisia hanketyodntekijoita oli nelja.
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Talous- ja hallintopalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6 615 46 000 -46 000 0 3365 3365
Maksutuotot 714 714
Tuet ja avustukset 1753929 500 000 1044000 1544000 1865378 321378 20,81%
Muut toimintatuotot 3042 2300 2300 3296 996 43,31%
Toimintatuotot 1763585 548 300 998 000 1546 300 1872754 326454 21,11%
josta sisdiset 1387 3365 3365
Valmistus omaan kayttoon 10 367 0
Henkildstokulut -1177 271 -750 076 -218 000 -968 076 -1 026 296 -58 220 6,01%
Palvelujen ostot -764 550 -69 421 -346 000 -415 421 -336 691 78730 -18,95%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336 095 -5753 -70 000 -75753 -56 644 19 109 -25,23%
Avustukset -69 506 -17 000 -15 000 -32 000 -29 474 2526 -7,89%
Muut toimintakulut -146 376 -15 360 -15 360 -17 369 -2009 13,08%
Toimintamenot -2493 797 -857 610 -649 000 -1506 610 -1466 474 40 136 -2,66%
josta sisdiset -133 741 -17 694 -17 694 -19 009 -1315 7,43%
Toimintakate (netto) -719 844 -309 310 349 000 39690 406 280 366 590 923,63%
josta sisdiset -132 355 -17 694 -17 694 -15 644 2050 -11,58%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -408 -386 -386 -387 -1 0,29%
Muut laskennalliset kustannukset -51937 -30 317 -30317 -41 971 -11 654 38,44%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -772 189 -340 013 349 000 8987 363 922 354 935 3949,33%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Kanta-Hameen hyvinvointialueen toiminnan aloittaminen vuoden 2023 alusta vaikutti myds sosi-
aali- ja terveyspalveluiden lautakunnan kasittelemien asioiden maaraan. Kun vuonna 2021 kasitel-
tyja asioita oli 139 kpl, niin vuonna 2022 vastaava luku oli 88. Mm. kunnan omien sote-palveluiden

pidempiaikaiseen kehittdmisen liittyvia asioita ei ollut lautakunnan kasiteltavana.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 1 872 754 ylittden talousarvion 326 454 €. Toimintakulut olivat
1 466 474 € alittaen talousarvion 40 136 €. Tulosalueen toimintakate alittui 366 590 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

O

Myyntituotot, toteuma 120,8 %, tuottoylitys 321 400 €: Valtionavustus
koronakustannuksiin ylittyi 392 500 €. Sote-hankkeiden valtionavus-

tukset alittuivat 71 100 €. Hankkeiden valtionavustus oli 100 % aiheu-
tuneista kuluista, joten vastaavasti myos kulut alittuivat.
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Toimintakulut

o Henkiléstokulut, toteuma 106 %, kuluylitys 58 200 €: Hoitajille makset-
tavasta kertakorvauksesta (600 €/tydntekija) tehtiin ohjeistuksen mu-
kainen ennakkokirjaus, joka sivukuluineen oli 81 600 €. Koronapande-
miaan hoitoon varatut henkildstokulut alittuivat 28 200 €.

o Palvelujen ostot, toteuma 81 %, kulualitus 78 800 €: Sote-hankkeiden
palvelujen ostot alittuivat 76 400 €.

o Aineet, tarvikkeet ja tavarat, toteuma 74,8 %, kulualitus 19 100 €: Ko-
ronapandemian suojavarustekulut olivat arvioitua pienemmat.
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Tulosalue lkaantyneiden ja vammaisten palvelut

Tulosalueen kokonaisvastuu: ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja
Raila Lahtinen.

Toiminnan kuvaus

Ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden tulosalueella toimintaa ohjaava ajatus: Tuo-
tamme laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluita asiakas- ja palveluohjaus keskitssa
oikea aikaisesti ja oikeassa paikassa. Tulosalueen tehtavana on tuottaa lakisaateisia
sosiaali- ja terveyspalveluja ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden asiakkaille tii-
viissa yhteistydssa toimialan muiden tulosalueiden kanssa.

Tuemme ikdantyneiden osallisuutta ja hyvinvointia, toimintakykya ja itsenaista suoriu-
tumista kotona palveluohjauksen, kuntoutuksen ja kotiin annettavien palveluiden tur-
vin. Tuotamme ikdantyneille asiakkaille hoiva- ja huolenpitopalveluita. Hoivapalve-
luissa haluamme turvata asiakkaille mahdollisimman hyvan elamanlaadun seka ar-
vokkaan ja mielekkaan elaman kokemisen elaman loppuun saakka.

Vammaispalveluissa tarjoamme palveluita vammaisille ja heidan laheisilleen. Tuo-
tamme palveluita vammaispalvelulain ja erityishuoltolain (kehitysvammaiset) mukai-
sesti. Vammaispalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat: asunnon muutostyot, omaishoi-
dontuki, henkildkohtainen apu ja kuljetuspalvelut seka erityishuoltolain mukaiset pal-
velut. Erityishuoltolain mukaisia palveluja ovat: asumispalvelut, paivatoiminta, avotyo
seka vammaisten lasten iltapaiva- ja loma-ajanhoito. Toimiala tekee yhteisty6ta kun-
nan omistaman Elsa ja Paulikodit Oy:n kanssa, jolla on yksi ikdantyneiden tehostetun
palveluasumisen yksikko ja kaksi kehitysvammaisten asumispalveluyksikk®3, joihin
kunta osoittaa asukkaat ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden keskitetty asiakasohjausyksikk® ohjaa,
neuvoo ja tukee kuntalaisia matalan kynnyksen periaatteella. Palveluihin tullaan kes-
kitetyn asiakasohjausyksikon kautta. Asiakasohjausyksikkd palvelee asiakkaita koko
Janakkalan kunnan alueella. Asiakasohjausta tehdaan puhelimitse, mutta merkittava
osa asiakasohjauksesta on palvelutarpeen arviointeja myds asiakkaiden kotona.
Asiakasohjausyksikk® auttaa asiakkaita ja heidan laheisiddn mm. seuraavissa asi-
oissa: kotiin annettavat palvelut ja tukipalvelut, palveluasuminen, hyvinvointiteknologi-
set palvelut ja laitteet (turvarannekkeet ja l1ddkeautomaatit), omaishoito, veteraanien
kotiin annettavat palvelut, kuljetuspalvelut sekad asunnonmuutostyot.

Henkilotyovuodet:

Henkil6stomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 157 174 141
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 11,2 1,5 13,4
Maaraaikaiset 32,5
Tyollistetyt 3,2 2,4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikko-

. TP 2021 | TA2022| TP 2022
hinta
Vanhainkoti
Hoitopaivat 16 449 16 650 15124
Pitkaaikaishoitopaivat 12 301 10925 10235
Lyhytaikaishoitopaivat 4148 5725 4 889
€/hoitopaiva, brutto 171 172 186
€/hoitopaiva, netto 134 137 151
lkdantyneiden tehostettu asumispalvelu
Asumispalveluvuorokaudet yhteensa 44 544 44 085 45 349
Asumispalveluvuorokaudet/ostetut 13 442 12 750 14 786
Asumispalveluvuorokaudet/oma toiminta 31102 31335 30563
€/hoitopaiva, brutto 149 150 160
€/hoitopaiva, netto 101 102 110
Kotihoito / Avopalvelut
Kotihoidon avokaynnit / kunnan tuotanto 131090 | 127000 126 690
€/kaynti, brutto 30 27 35
€/hoitopéiva, netto 23 21 29
Saannollinen kotihoito, kdynnit 127893 | 124000 123 240
Tilapdinen kotihoito, kdynnit 3197 3000 3450
Kotihoidon tunnit yhteensa 42 348 41700 41 098
Saanndllinen kotihoito tunteina 40789 40 200 39 391
Tilapainen kotihoito tunteina 1559 1500 1707
Kotikuntoutuspalvelu, kdynnit 1163 1200 895
Kotikuntoutuspalvelu tunteina 1024 1100 782
Paivakuntoutuspalvelu kdynteina 628 1100 936
Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla %
Pitkaaikainen laitoshoito 1,9 1,7 1,7
Tehostettu asumispalvelu 4,9 5,3 6,3
Sdanndllinen kotihoito 10,9 13 10,3
Omaishoidon tuki 4,5 4,5 4,4
Kehitysvammaisten tehostettu asumispalvelu
/ ostetut palvelut
Hoitopaivat 7 490 7 240 7 061
€/hoitopaiva, brutto 244 272 276
€/hoitopaiva, netto 216 237 241
Kehitysvammaisten tehostettu asumispalvelu
/ kunnan tuotanto
Hoitopaivat 4015 4020 3595
€/hoitopaiva, brutto 164 169 207
€/hoitopéiva, netto 129 134 169
Katajan paivatoiminta
Kayttopdiva 3616 5250 4374
€/kayttopaiva, brutto 104 80 96
€/kayttopaiva, netto 95 74 86
Valkeavam'rnalsten lkm, joilla henkilokohtai- 73 65 36
nen avustaja
Vammaisten ostettu asuminen
Hoitopaivat 2 555 2 555 2 495
€/hoitopaiva, brutto 165 172 203
€/hoitopéiva, netto 121 136 194
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Vanhainkoti, lyhytaikaishoitopaivat: Toteuma 85,4 %. Tilapaishoitoyksikkd Apilassa oli seuranta-
jaksolla koronatartuntoja. Talldin Apilassa ei jarjestetty uusia tilapaishoitojaksoja, vaan keskityttiin
hoitamaan koronatartunnan saaneita ja koronalle altistuneita asiakkaita.

lkdantyneiden tehostettu asumispalvelu, asumispalveluvuorokaudet/ostetut: Toteuma 116 %.
Ymparivuorokautisen hoivan tarve on ollut arvioitua suurempaa. Lisdksi kunnan omissa ymparivuo-
rokautisen hoivan yksikoissa on valilla jouduttu jattdamaan paikkoja tayttamatta henkildéstdvajeen
vuoksi. Talléin on jouduttu turvautumaan myos ostopalveluihin, jotta on pysytty vanhuspalvelulain
maarittdmassa ajassa hoivapaikan saannissa.

Tilapainen kotihoito, kdynnit: Toteuma 115 %. Kaynteja oli yhteensa 3 450. Arviointijakson aloitta-
neiden asiakkaiden maaran vaihteluvali on ollut tarkastelujaksolla 8 — 13 / kuukausi, mika vaikutti
suoritteiden toteumaan.

Tilapainen kotihoito, tunteina: Toteuma 113,8 %. Katso tilapainen kotihoito kaynteina.
Kotikuntoutuspalvelu, kdaynnit: Toteuma 74,6, %. Kotikuntoutuksen henkilostéresurssia hyddyn-
nettiin arviointitiimin tilapaisen kotihoidon tarpeisiin aiheutuen siita, etta arviointitiimilla ei ole sijaisia
vuosilomissa tai akillisissa poissaoloissa. Talla on vaikutus kotikuntoutuspalveluiden suoritteiden
maaraan.

Kotikuntoutuspalvelu, tunteina: Toteuma 71,1 %. Katso kotikuntoutuspalvelu kdynteina.

Paivakuntoutuspalvelu, kdynteina: Toteuma 85,1 %. Koronapandemian vuoksi palvelu toimi 1ahes
koko seurantajakson ajan normaalia pienemmalla asiakasmaaralla.

Katajan paivatoiminta, kayttopaiva: Toteuma 83,3 %. Koronapandemian ja -rajoitteiden vuoksi
toimintaa jarjestettiin alkuvuodesta normaalia pienemmissa ryhmissa.

Vaikeavammaisten Ikm, joilla henkilokohtainen avustaja: Toteuma 132,3 %. Vaikeavammaisilla
on subjektiivinen oikeus henkilékohtaiseen apuun. Avun tarvitsijoita on ollut arvioitua enemman.
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Ikadntyneiden ja vammaisten palvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1173714 1069 415 1069 415 1108 088 38673 3,62%
Maksutuotot 2557251 2582350 2582350 2520241 -62 109 -2,41%
Tuet ja avustukset 300 0
Muut toimintatuotot 1172413 1136 950 -50 000 1086 950 1023732 -63 218 -5,82%
Toimintatuotot 4903 677 4788 715 -50 000 4738715 4 652 061 -86 654 -1,83%
josta sisdiset 13200 6585 6585 7953 1368 20,77%
Henkildstdkulut -8597 224 -8 755 311 180000 -8575311 -8 849 291 -273 980 3,19%
Palvelujen ostot -8246 125 -8379112 -1045000 -9424112 -9.857 208 -433 096 4,60%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -223 866 -230 391 -45 000 -275 391 -280 282 -4 891 1,78%
Avustukset -1 682 655 -1 585 800 -1585 800 -1596 732 -10932 0,69%
Muut toimintakulut -1759 029 -1611 652 -1611 652 -1659 811 -48 159 2,99%
Toimintamenot -20508899  -20 562 266 -910 000 -21472 266 -22 243 325 -771 058 3,59%
josta sisdiset -2216 927 -2 399 485 -2 399 485 -2 105 086 294 399 -12,27%
Toimintakate (netto) -15605 222 -15773551 -960 000 -16 733 551 -17 591 264 -857 713 5,13%
josta sisdiset -2203727 -2 392 900 -2 392 900 -2097 133 295 767 -12,36%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 203 -33604 -33 604 -24 203 9401 -27,98%
Korko sitoutuneelle padomalle -18172 -17 602 -17 602 -17 786 -184 1,05%
Muut laskennalliset kustannukset -505 733 -503 923 -503 923 -538 618 -34 695 6,89%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -16 153330 -16 328 680 -960 000 -17 288 680 -18 171 872 -883 192 5,11%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Tulosalueelle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat maaraaikoihin sidottujen palveluiden osalta
hyvin. Koronapandemian vuoksi erityisesti alkuvuonna ryhmamuotoisissa palveluissa oli taukoja tai
toiminta oli supistettua. Henkildston rekrytointihaasteiden vuoksi mm. kunnan omissa ymparivuoro-
kautista hoivaa antavissa yksikoissa jouduttiin valilla jattamaan paikkoja tayttamatta. Talloin joudut-
tiin turvautumaan ostopalveluihin, jotta on pysytty vanhuspalvelulain maarittdmassa ajassa hoiva-
paikan jarjestamisessa asiakkaalle.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 4 652 061 alittaen talousarvion 86 654 €. Toimintakulut olivat
22 243 325 € ylittden talousarvion 771 058 €. Tulosalueen toimintakate ylittyi 857 713 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Toimintatuotot:

o Myyntituotot, toteuma 103,6 %, tuottoylitys 38 700 €: Muilta kunnilta ja
kuntayhtymilta perittavat korvaukset palveluiden tuottamisesta ylittyivat
108 100 €. Valtiokonttorin maksamat korvaukset sotainvalidien ja rinta-
maveteraanien palveluista alittuivat 81 900 €. Vuodelle 2022 makse-
tuista ennakoista vahennettiin vuonna 2021 liikaa maksettuja ennak-
koja.

o Maksutuotot, toteuma 97,6 %, tuottoalitus 62 100 €: Ymparivuorokauti-
sen hoivan asiakkailta perittavat maksut alittuivat 55 500 €.
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Muut toimintatuotot, toteuma 94,2 %, tuottoalitus 63 200 €: Vakuutus-
yhtiGiltd saadut korvaukset palveluiden jarjestdmisesta alittuivat 59 600
€.

Toimintakulut

O

Henkilostokulut, toteuma 103,2 %, kuluylitys 274 000 €: Jaksotetut pal-
kat sivukuluineen (lomapalkkavelka), joihin ei ole maararahavarauksia,
53 800. Henkilostokulujen ylityksia ja alituksia oli useilla kustannuspai-
koilla. Merkittdvimmat poikkeamat: Tapailakoti kuluylitys 99 300 €,
asumispalveluyksikkd Kotipelto kuluylitys 136 500 €, kotihoito kuluyli-
tys 92 400 €, asumispalveluyksikkd Kyterinhovi, kulualitus 65 200 €.
Palvelujen ostot, toteuma 104,6 %, kuluylitys 433 100 €: Tydvoiman
vuokraus Sarastia oy:n Sijaisrekrylta, kuluylitys 47 300 €. Kotihoidon
tydpanoksen osto yksityisilta palveluiden tuottajilta, kuluylitys 472 500
€. [kdantyneiden asumispalveluiden ostot, kuluylitys 57 300 €. Muille
kunnille ja kuntayhtymille maksetut korvaukset palveluista, kuluylitys
67 000 €. Sisaiset ravitsemispalvelut, kulualitus 202 900 €.

Muut toimintakulut, toteuma 103 %, kuluylitys 48 200 €: Eri saatavista
kertyneet luottotappiot, joihin ei ollut maararahavarausta, 64 500 €.



Tulosalue Perhe- ja sosiaalipalvelut
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Tulosalueen kokonaisvastuu: perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja Sanna Kortesoja.

Toiminnan kuvaus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat lastensuojelu, tyoikaisten pal-
velut, perhepalvelut, tydpajatoiminta ja pakolaisten kotouttamispalvelut.

Tulosalueen tehtavana on tuottaa lakisaateisia perhe- ja sosiaalipalveluita kuntalai-
sille yhteistydssa muiden toimialan tulosalueiden kanssa. Lainsaadanto maarittelee
viranomaisvastuut, palvelut ja prosessit. Niin yleis- kuin erityislakienkin toimeenpa-
nossa on huomioitava asiakkaan asema ja oikeudet, henkildstén kelpoisuusehdot,

henkilGtietolaki, hallintolaki seka useita muita yleishallinnon lakeja. Perhe- ja sosiaali-
palveluissa on useita lakisaateisia maaraaikoja, joita aluehallintovirasto ja Valvira

seuraavat.

Perhekeskus on verkostomainen toimintamalli, jossa tydntekijat jalkautuvat tekemaan
tyoéta koko Janakkalan kunnan alueella. Perhekeskuksen tavoitteena on luoda monia-
laisesti lapsi- ja perhelahtodisia palveluita matalan kynnyksen periaatteella. Toiminta-
paikkoja ja palvelukeskuksia ovat Turengin terveysasema, Tervakosken terveys-
asema seka koulut ja paivakodit. Perhekeskuspalvelut on tarkoitettu lapsiperheille,
joissa on alle 18-vuotiaita lapsia. Perhekeskuksen ammattilaiset toimivat yhteistydssa
perheiden kanssa tarjoten tietoa, tukea, apua ja perheen tarvitsemia palveluja mo-
niammatillisena asiantuntijayhteistyona. Perhekeskuksen palveluista vastaavat sosi-
aali-, terveys- ja sivistystoimen ammattilaiset. YhteistyOkumppaneina ovat seura-
kunta, jarjestot ja vapaaehtoistoimijat.

Henkilotyovuodet:

Henkil6stomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 28 30 24
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,9
Maéraaikaiset 1 1 7
Tyollistetyt 1 3

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Suoritetilaustaulukko

;:ﬁt:ttujen palveluiden maara ja/tai yksikko- TP 2021 TA2022| TP 2022
Lastensuoj. laitoshoito ja perheryhmakodit

Hoitopaivat 3723 3750 4597
€/hoitopéiva, brutto 301 276 326
€/hoitopéiva, netto 229 221 270
Lastensuoj. perhehoito

Hoitopaivat 7 480 7 500 7 954
€/hoitopaiva, brutto 105 86 99
€/hoitopéiva, netto 98 79 90
Lasten suojelun jalkihuolto

Asiakasmaara 29 30 25
Kuntouttava tyotoiminta

Lasndolopaivat 3987 5500 3695
Tdydentava toimeentulotuki

Kotitaloudet 326 350 214
Ehkaiseva toimeentulotuki

Kotitaloudet 137 220 61

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
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Lastensuojelun laitoshoito ja perheryhmakodit, hoitopaivat: Toteuma 122,6 %. Lastensuojelun
perhehoito, hoitopaivat: Toteuma 106,1 %. Lastensuojelun sijaishuollon tarve oli ennakoitua suu-
rempaa. Loppuvuodesta 2021 tehtiin useita sijoituksia, jotka ovat jatkuneet vuonna 2022. Edella ole-
vien lisaksi uusia sijoituksia on tehty toimintavuoden aikana.

Kuntouttava ty6toiminta, lasndolopaivat: Toteuma 67,2 %. Koronapandemia rajoitteineen vaikutti
edelleen kuntouttavan tyStoiminnan palveluiden jarjestdmiseen ja erityisesti tydpajan toimintaan,
jossa paaosa kuntouttavasta ty6toiminnasta toteutetaan.

Taydentava toimeentulotuki, kotitaloudet: Toteuma 61,1 %. Ehkéiseva toimeentulotuki, kotita-
loudet: Toteuma 27,7 %: Tukea saaneiden maara laski selkeasti edellisvuodesta. Vastaavasti myos
euromaaraiset toteumat verrattuna edelliseen vuoteen laskivat. Jakoa siitd, mika kuuluu Kelan
myontamaan perustoimeentulotukeen ja mika kunnan myontamaan toimeentulotukeen, tarkennettiin.
Lisaksi hakemis- ja myontamiskaytanteita yhtenaistettiin.
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Perhe- ja sosiaalipalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 841734 525 000 150 000 675 000 634 361 -40 639 -6,02%
Maksutuotot 96 563 93 200 20000 113 200 216 891 103 691 91,60%
Tuet ja avustukset 41 668 50 000 50 000 39127 -10 873 -21,75%
Muut toimintatuotot 9801 12 500 12 500 25521 13021 104,17%
Toimintatuotot 989 765 680 700 170 000 850 700 915 900 65200 7,66%
josta sisdiset 96 291 96 000 96 000 96 250 250 0,26%
Valmistus omaan kaytt6on 44273 22900 22900 27 154 4254 18,58%
Henkildstokulut -1827270 -1675 331 -150000 -1825331 -1869 301 -43 970 2,41%
Palvelujen ostot -3703757 -3364 962 -505000 -3 869962 -3887 259 -17 297 0,45%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 906 -66 419 10 000 -56 419 -49 014 7 405 -13,12%
Avustukset -364 191 -401 200 70 000 -331 200 -347 052 -15 852 4,79%
Muut toimintakulut -259 303 -265 072 -265 072 -266 414 -1342 0,51%
Toimintamenot -6 191 427 -5772984 -575000 -6347 984 -6 419 040 -71 057 1,12%
josta sisdiset -253 933 -260 603 -260 603 -262 083 -1480 0,57%
Toimintakate (netto) -5157 389 -5 069 384 -405000 -5474 384 -5475 986 -1603 0,03%
josta sisdiset -157 642 -164 603 -164 603 -165 833 -1230 0,75%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5700 -5700 -17 027 -11 327 198,73%
Korko sitoutuneelle padgomalle -3468 -3235 0 -3235 -3232 3 -0,08%
Muut laskennalliset kustannukset -118914 -118 109 0 -118 109 -122 114 -4 005 3,39%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5279771 -5196 428 -405000 -5601428 -5 618 360 -16 933 0,30%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Tulosalueelle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat maaraaikoihin sidottujen palveluiden osalta
hyvin huolimatta siita, etta sosiaalityontekijéiden rekrytointi oli koko vuoden haastavaa. Koronapan-
demia vaikutti varsinkin alkuvuodesta kuntouttavan tyétoiminnan palveluihin erityisesti tydpajan

osalta.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 915 900 ylittden talousarvion 65 200 €. Valmistus omaan

kayttédn — toteuma 27 154 € ylittaen talousarvion 4 254 €. Toimintakulut olivat 6 419 040 € ylittden
talousarvion 71 057 €. Tulosalueen toimintakate ylittyi 1 603 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

Myyntituotot, toteuma 94 %, tuottoalitus 40 600 €: Muilta kunnilta ja
kuntayhtymilta perittavat korvaukset palveluiden tuottamisesta, tuotto-
alitus 38 900 €.
Maksutuotot, toteuma 191,6 %, tuottoylitys 103 700 €: Lastensuojelun
sijaishuollosta vanhemmilta ja lapsen omista tuloista perittavat kor-
vaukset, tuottoylitys 114 000 €. Osa vuoden 2021 tuotoista on kirjautu-
nut vuodelle 2022.
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Toimintakulut
o Henkilostokulut, toteuma 102,4 %, kuluylitys 44 000 €: Jaksotetut pal-

kat sivukuluineen (lomapalkkavelka), joihin ei ole maararahavarauksia,
44 500 €.



Tulosalue Terveyspalvelut

Tulosalueen kokonaisvastuu: johtava ylilaakari Virpi Kroger.

Toiminnan kuvaus
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Janakkalan terveyspalvelut huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveyden-
hoidon ja sairaanhoidon kansanterveystyohon kuuluvista tehtavista terveydenhuolto-

lain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa terveysneuvonta ja ter-
veystarkastukset neuvoloissa, kouluilla ja terveysasemilla, sairaanhoito, 1adkinnalli-
nen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, seulonnat, laboratorio- ja réntgenpalvelut, mielen-
terveyslain mukainen mielenterveysty6, paihdety6, suun terveydenhuolto seka koulu-
ja opiskelijaterveydenhuolto. Terveyspalveluiden tulosalueelle kuuluu myos erikois-
sairaanhoidon palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavana on tuot-
taa kuntalaisille akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidan tarpeitaan vastaavasti
seka huolehtia sairaalan ja erikoissairaanhoidon valisen hoitoketjun toimivuudesta.
Sairaala toimii my6s kuntalaisten palliatiivisen hoidon tukiosastona ja toteuttaa saat-

tohoitoa.

Lahtokohtana toiminnalle on avohoitopainotteisuus, asiakaslahtdisyys, ennaltaeh-
kaisy, varhainen puuttuminen ja moniammatillisuus.

Henkilétyovuodet:

Henkil6stomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 118 130 105
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 10,5 9,9
Maaraaikaiset 24,4
Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoja: Laboratoriotoiminta siirtyi 3.10.2022 alkaen Fimlab oy:lle, jolloin kuusi labora-

torion vakanssia siirtyi yhtiolle.



Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maéra ja/tai yksikko-

hinta TP 2021 | TA2022| TP 2022
Ladkaripalvelut

Vastaanottokaynnit 17 615 18 000 17723
€/kaynti, brutto 142 149 150
€/kaynti, netto 121 126 124
puhelut 6 091 4000 4583
konsultaatiot 8533 6 000 7 044
sahkoinen palvelu 299 300 498
Hoitopalvelut

Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 13031 17 000 12 506
€/kaynti, brutto 84 74 97
€/kaynti, netto 78 70 91
puhelut 46 445 46 500 44 039
sahkoinen palvelu 1989 2300 1910
Terveydenhoitajapalvelut

Kaynnit 10124 11 000 12 135
€/kaynti, brutto 76 77 66
€/kaynti, netto 74 75 63
Ryhmakaynnit 11 150 6
Suun terveydenhuolto

Kaynnit 16 261 17 400 15737
€/kaynti, brutto 113 114 126
€/kaynti, netto 75 80 89
hammaslaakarikdynnit 12 037 12 500 11 685
hammashoitajakdynnit 131 400 213
suuhygienistikdynnit 4093 4500 3839
Mielenterveys-ja paihdepalvelut

Hoitajakdynnit 5779 6 400 5228
€/kaynti, brutto 75 77 91
€/kaynti, netto 75 74 85
Ryhmakaynnit 128 1000 800
Sairaala

Hoitopaivat 8672 9 300 8723
Pitkaaikaishoitopaivat 7 0
Lyhytaikais hoitopaivat 8589 9300 8621
Muu hoito 76 102
€/hoitopaiva, brutto 362 335 363
€/hoitopéiva, netto 310 296 306
Kuntoutuspalvelut

Vastaanottokaynnit 7 477 9 000 6119
Puhelut 1890 1850 2160
Ryhmakaynnit 546 1800 942
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Koronapandemian ja -rajoitteiden vuoksi vastaanottokdynteja ja ryhmavastaanottoja vahennettiin alku-
vuonna. Sairauksien hoitoa on tehty vastaanottojen sijaan enemman puhelimessa seka videovastaanottoina.
Koronaa oli myds henkildstdn keskuudessa ja lyhytaikaisiin sijaisuuksiin ei saatu tekijoita, jotka osaltaan ovat
vaikuttaneet suoritetoteumiin.

o Laakaripalvelut, vastaanottokadynnit: Vastaanottokayntien toteuma oli 98,5 % verrattuna suunnitel-
maan. Vastaavasti puhelinvastaanottojen toteuma oli 114,6 %, konsultaatioiden 117, 4 %, ja sah-
kdisten kontaktien toteuma 166 %. Vastaanottokdynteja lukuun ottamatta suoritetavoitteet ylitettiin.

¢ Hoitopalvelut, kdynnit: Vastaanottokayntien toteuma oli 73,6 % verrattuna suunnitelmaan. Vastaa-
vasti puhelinvastaanottojen toteuma oli 94,7 % ja sahkoisten kontaktien 83 %. Tulehdusvastaan-
otolla on tarvittu 1-2 hoitajan tydpanos mm. naytteenottoon, josta ei ole tilastointia. Kesan vuosiloma-
sijaisuuksiin ei saatu rekrytoitua riittavasti tyontekijoita.

e Terveydenhoitajapalvelut, kiynnit: Vastaanottokdyntien toteuma oli 110,3 %. Aitiysneuvolassa
ryhmakaynteja toteutettiin koronapandemian vuoksi ryhmaneuvolana Teamsin valityksella. Naihin
osallistui yhteensa 25 vauvan tulevat vanhemmat.

¢ Suun terveydenhuolto, kdynnit: Vastaanottokayntien toteuma oli 90,4 %. Suun terveydenhuol-
lossa oli henkildstovajetta, koska sijaisuuksiin ei saatu rekrytoitua tydntekijoita.

¢ Mielenterveys- ja pdihdepalvelut, kdynnit ja ryhmékaynnit: Vastaanottokayntien toteuma 81,7 %.
Asiakaspuheluiden toteuma oli vajaat 2 700 kpl. Ryhmakaynteja oli koronapandemian vuoksi suunni-
teltua vahemman, mutta kuitenkin selkeasti edellisvuotta enemman. Ryhmakayntien toteuma oli 80
%.

e Janakkalan sairaala, hoitopaivat: Hoitopaivien toteuma oli 93,8 %. Haastavan tyévoimatilanteen
vuoksi sairaalapaikkojen maaraa jouduttiin arvioimaan koko alkuvuoden ajan. Lomakauden alussa
paikkoja vahennettiin 30 paikasta 25 paikkaan. Potilaspaikkojen vahennykset selittdvat arvioitua pie-
nempaa hoitopaivien kokonaismaaraa.

¢ Kuntoutuspalvelut, ryhmékaynnit: Vastaanottokayntien toteuma oli 68 % verrattuna suunnitel-
maan. Vastaavasti asiakaspuheluiden toteuma 116,8 %. Kuntoutuksen ryhmapalvelut olivat ko-
ronapandemian vuoksi tauolla alkuvuoden ja toteuma oli sen vuoksi 52,3 %. Ryhmakaynteja korvat-
tiin osin kotikuntoutuskaynteina.
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Terveyspalvelut nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 629572 647 498 110 000 757 498 725432 -32 066 -4,23%
Maksutuotot 1166 597 1113 600 1113600 1128335 14735 1,32%
Muut toimintatuotot 13 006 3147 3147
Toimintatuotot 1809 175 1761098 110 000 1871098 1856 914 -14 184 -0,76%
josta sisdiset 1925 11528 11528 14 300 2772 24,04%
Henkildstokulut -7 950 622 -8 538 595 440000 -8 098 595 -7 977 359 121236 -1,50%
Palvelujen ostot -23936494  -25035723 50000 -24985723 -25874 785 -889 062 3,56%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1455 280 -1399 385 -230000 -1629 385 -1612 042 17 343 -1,06%
Avustukset -8 522 -48 000 -48 000 -5136 42 864 -89,30%
Muut toimintakulut -1837 985 -1781563 -90000 -1871563 -1895 364 -23 801 1,27%
Toimintamenot -35188904 -36 803 266 170 000 -36 633 266 -37 364 687 -731421 2,00%
josta sisdiset -1887 844 -1793441 -1793441 -1868 795 -75 354 4,20%
Toimintakate (netto) -33379730 -35042 168 280000 -34762 168 -35507 773 -745 604 2,14%
josta sisdiset -1885918 -1781913 -1781913 -1854 495 -72 582 4,07%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -86 646 -40 342 -40 342 -42 934 -2592 6,42%
Korko sitoutuneelle padomalle -47 628 -61 943 0 -61943 -45 431 16 512 -26,66%
Muut laskennalliset kustannukset -396 580 -413 690 0 -413 690 -383 415 30275 -7,32%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -33910583  -35558 143 280000 -35278 143 -35979 553 -701 410 1,99%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Tulosalueelle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat maaraaikoihin sidottujen palveluiden osalta

hyvin. Vastaanotoille maaritellyt tavoiteajat ylittyivat, mutta olivat selkeasti alle lakisaateisen velvoi-
teajan hoitoon paasysta. Koronapandemian vuoksi ryhmamuotoisissa palveluissa oli taukoja tai toi-
minta oli supistettua erityisesti alkuvuodesta. Henkildston rekrytointihaasteiden vuoksi mm. sairaa-
lan vuodeosastopaikkoja vahennettiin maaraaikaisesti ja suun terveydenhuollon asiakaskaynnit jai-
vat suunniteltua alhaisemmaksi.

Tulosalueen tuottojen toteuma oli 1 856 914 alittaen talousarvion 14 184 €. Toimintakulut olivat
37 364 687 € ylittden talousarvion 731 421 €. Tulosalueen toimintakate ylittyi 745 604 €.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

O

Myyntituotot, toteuma 95,8 %, tuottoalitus 32 100 €: Psykiatristen asu-
mispalveluiden ateriamaksujen tuotot ovat kirjautuneet tulolajille mak-
sutuotot.

Toimintakulut;

O

Henkilostokulut, toteuma 98,5 %. kulualitus 121 200 €: Henkilostokulu-
jen ylityksia ja alituksia oli useilla kustannuspaikoilla. Merkittavimmat
poikkeamat: suun terveydenhuolto kuluylitys 112 200 €, terveyden-
huollon kuntoutus kulualitus 131 000 €, laboratoriopalvelut kulualitus
97 000 €.

Palvelujen ostot, toteuma 103,6 %, kuluylitys 889 100 €. Erikoisairaan-
hoidon lisadlasku alijadman kattamiseksi — tehty ennakkokirjaus

585 000 €. Laboratoriopalvelujen ostot, kuluylitys 88 400 €. Laborato-
rion toiminta siirtyi Fimlab oy:lle 3.10.2022 alkaen ja henkilosto siirtyi
yhtién palvelukseen. Laboratorion kulut kirjattiin tasta lahtien palvelu-
jen ostoihin 56 300 €. Muutoin laboratoriopalveluiden ostopalvelut ylit-
tyivat 31 100 €. Sisaiset puhtaanpitopalvelut, kuluylitys 41 500 €. Ront-
genin laitteiston ja sairaalan hoitajakutsujarjestelman uusimisten enna-
koimattomat sahko- ja muut muutostyét, kuluylitys 47 700 €. Mielenter-
veyskuntoutujien asumispalvelut, kuluylitys 86 600 €. Laakaripalve-
luissa muille kunnille ja kuntayhtymille maksetut korvaukset palvelui-
den tuottamisesta, kuluylitys 34 000 € ja asiantuntijapalveluiden ostot,
kuluylitys 27 100 €. Veteraanikuntoutuksen asiakaspalvelujen ostoihin
kirjattu kuluja 31 000 euroa. Maararahavaraus oli kululajilla avustuk-
set.

Avustukset, toteuma 10,7 %, kulualitus 42 900 €: Veteraanikuntoutuk-
sen kulut on kirjattu asiakaspalvelujen ostoihin.

Muut toimintakulut, toteuma 101,3 %, kuluylitys 23 800 €: Eri saata-
vista kertyneet luottotappiot, joihin ei ollut maararahavarausta, 26 500
€. Laboratorion henkildston lomapalkkavelan maksu Fimlab oy:lle, ku-
luylitys 30 000 €. Sisaiset padomavuokrat, kuluylitys 20 000 €. Ku-
lusdasto leasinghankintojen vuokrissa 57 800 €.



SIVISTYSLAUTAKUNTA



174 (274)

Toimielin Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: sivistysjohtaja Jouni Wilpola
Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonotta-
vaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuo-
liseen elinikaiseen oppimiseen.

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusope-
tukseen, lukiokoulutukseen, koululaisten iltapaivatoimintaan, kirjastoon, nuorisotoi-
mintaan ja perhekeskukseen liittyvista asioista. Taiteen perusopetuksen seka vapaan

sivistystyon palvelut sisaltyvat ostopalveluihin.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet:

Kunnan pit- Kunnan valtuus- | Toimialan aset- | Toimialan ta- Toteuma 1.1.- Tila
kadn aikavalin | tokauden tavoit- | tama mittari lousarviovuo- 31.12.
tavoitteet teet den toimenpide
Janakkalassa Meilla on terveel- | Toiminnan arvi- Systemaattisen Varhaiskasvatuk- | 4
kasvatus ja liset ja hyvat op- ointiin liittyvat ky- | arvioinnin kehittad- | sessa on toteu-
opetus on laa- | pimisymparistot. selyt (lapsille, minen varhais- tettu laaja lapsille
dukasta nuorille, huoltajille | kasvatuksessa ja | suunnattu kysely
ja henkildstolle). opetustoimessa. seka asiakasky-
Lasten ja nuorten | sely huoltajille.
osallisuuden li- Kyselyn tulosten
saaminen. pohjalta on nos-
tettu yksikkokoh-
taiset kehittamis-
tavoitteet ja -toi-
menpiteet.
Lasten ja nuorten
osallisuuden li-
sdaminen on mu-
kana eri toimin-
noissa ja sen
vahvistamista tar-
vitaan edelleen.
Tama on myods
eras Lapsiysta-
vallinen kunta —
ohjelman tavoit-
teista.
Janakkalassa Tervakosken ja Koulu- ja monitoi- | Aktiivinen osallis- | Laaja edustus 4
kasvatus ja Turengin koulu ja | mikeskukset to- tuminen koulu- ja | henkilokuntaa on
opetus on laa- | monitoimikeskuk- | teutetaan valtuus- | monitoimikeskus- | tehnyt vierailuja
dukasta. set - muut koulut | ton paattdmassa | ten toteutukseen. | kalustetoimittajien
jarjestyksessa ja tehtaille. Irtoka-
Yhteisdllisen ja
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Kunnan pit- Kunnan valtuus- | Toimialan aset- | Toimialan ta- Toteuma 1.1.- Tila
kan aikavalin | tokauden tavoit- | tama mittari lousarviovuo- 31.12.
tavoitteet teet den toimenpide
aikataulussa. osallistavan toi- lusteiden han-
mintakulttuurin kinta on kayn-
kehittaminen nissa. Yhteisolli-
koulu- ja monitoi- | sen toimintakult-
mikeskuksiin. tuurin kehittami-
nen on meneil-
laan.
Janakkalassa Perhekeskus — Perhekeskuksen | Perhekeskuksen | Kolme eritiimia 4
perheet voivat | varhaiset palvelut | tiimien asiakas- timeissa kasitel- | ONn kQKO_OHtUHUt
hyvin perheille maarat laan asiakastilan- | ViiKoittain. Neuvo-
teet monialaisesti latiimilla myGs
. ) chat-palvelu.
ja perhekeskei- Uutta toiminta-
sesti, tukeen vai- | kulttuuria kehi-
kuttavuutta ja laa- | tetty. Asiakas-
tua. maaria ei saada
tietojarjestel-
masta.
Janakkalassa Luomme kuntalai- | Tapahtumien, ti- Perhekeskus Yhteisty0 jarjestd- | 3
perheet voivat | sille kohtaamis- | laisuuksien, yh- | mahdollistaa jar- | jen kanssa on ol-
hyvin paikkoja teistyon maara | jestdjen ja va- lut saannollista.
paan itseohjautu- Jarjestojen toi-
L mintaa on mai-
van kansalaistoi- nostettu Fb-sei-
minnan tekemaa | nai13 ja jarjestetty
tyota mm. tarjoa- | yhdessa tapahtu-
malla tiloja ja mia: vauvan
mainonnalla. paiva, kylailta, uk-
rainalaisten ilta,
kansainvalinen
tapahtuma.
Janakkalassa Edistamme nuor- | Kaikki nuorten Tydllisyyden kun- | Nuorten tydpaja- | 4

edistetdan
elinikaista op-
pimista

ten tydllistymis-
mahdollisuuksia
ja vahvistamme
nuorten vaikutus-
kanavia

tyépajatoimin-
nasta hyotyvat
nuoret paasevat
osallistumaan toi-
mintaan.

takokeilun ja
nuorten tyGpaja-
toiminnan vahvis-
taminen ja saavu-
tettavuuden pa-
rantaminen.

toimintaa on aktii-
visesti kehitetty ja
yhteisty6 oppilai-
tosten kanssa on
sujuvaa. Nuorten
tyépaja toimii
nuoren eldmassa
lyhyena tukipal-
veluna, jonka ai-
kana selkeyte-
tdan nuoren
omaa polkua ja
vahvistetaan
opiskelu/tydmoti-
vaatiota. Tyopaja
on jokaisen nuo-
ren saavutetta-
vissa. Kuntako-
keilu toimii aktiivi-
sena ja ketterana
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Kunnan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Kunnan valtuus-
tokauden tavoit-
teet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan ta-
lousarviovuo-
den toimenpide

Toteuma 1.1.-
31.12.

Tila

osana nuorten
tydpajaa.

Janakkalassa
edistetaan
elinikaista op-
pimista

Edistamme nuor-
ten tydllistymis-
mahdollisuuksia
ja vahvistamme
nuorten vaikutus-
kanavia.

Nuorten kuulemi-
nen ja osallista-
misen maara
paatoksenteko-
prosesseissa.

Nuorten osallistu-
misen ja osalli-
suuden vahvista-
minen kunnalli-
sessa paatoksen-
teossa.

Nuorten osallistu-
mista ja osallisuu-
den kokemusta
vahvistetaan ak-
tiivisesti muun
muassa Unicefin
lapsiystavallinen
kunta -mallin puit-
teissa (esim. kou-
lufoorumi, kehite-
taan juttuja —ky-
sely). Uusi nuori-
sovaltuusto on
aloittanut kau-
tensa aktiivisesti.

Janakkalassa
edistetaan
elinikaista op-
pimista

Teemme yhteis-
tyota yritysten ja
oppilaitosten
kanssa

Kirjaston kaytto-
aste; kokoelman
kattavuus, tilojen
kaytto ja yhteis-

tydn maara.

Kirjasto tarjoaa
yhtélaisia/tasa-ar-
voisia mahdolli-
suuksia itsenai-
seen opiskeluun
ja sivistykseen
yhteistyossa eri
hallintokuntien ja
kulttuurialan toi-
mijoiden kanssa.

Kirjaston toiminta
on palautunut la-
hes normaalille
tasolle. Kirjaston
aulaan tehtiin 35
varausta ja ope-
tusluokkaan 60
varausta. Paivisin
opetusluokka on
ollut edelleen Tu-
rengin koulun
kaytdssa. Naytte-
Iytila oli ahke-
rassa kaytossa ja
siella jarjestettiin
16 kuvataidenayt-
telya.

Janakkalassa
lahi- ja digitaa-
liset palvelut
ovat esteetto-
masti kunta-
laisten saavu-
tettavissa

Edistamme
SoTe-palvelujen
saatavuutta ja
saavutettavuutta
kunnassa

Kokeilujen, pilot-
tien ja uusien di-
gitaalisten toimin-
tamallien maara.

Digipalvelujen ke-
hittdminen lasten,
nuorten ja perhei-
den palveluissa.

Perhekeskuksen
chat —palveluja li-
satty. Kehitetty
mm. digitaalista
vanhemmuuden
tukimallia yh-
dessa jarjestdjen
kanssa. Seurattu
ja oltu mukana
sahkoisen perhe-
keskuksen ja
hva:n sahkoisten
palvelujen kehit-
tdmisessa.
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lahi- ja digitaa-
liset palvelut
ovat esteetto-
masti kunta-
laisten saavu-
tettavissa

giopetusta (kay-
ton opastus, kier-
tava digiklinikka)

sovellusten kayttod
osana arjen toi-
mintoja. Tvt-stra-
tegian toteutumi-
nen.

tuurin kehittami-
nen perheiden ta-
savertaisuus huo-
mioiden. Digi-
osaamisen kehit-
tdminen (henki-

I6ston, lasten ja
nuorten).

Kunnan pit- Kunnan valtuus- | Toimialan aset- | Toimialan ta- Toteuma 1.1.- Tila
kadn aikavalin | tokauden tavoit- | tama mittari lousarviovuo- 31.12.

tavoitteet teet den toimenpide

Janakkalassa Jarjestamme di- Digivalineiden ja - | Digitoimintakult- Varhaiskasvatuk- | 3

sessa jokaiseen
yksikkéon on ni-
metty digivastaa-
vat ja varhaiskas-
vatuksen oma
Facebook-sivu on
avattu. Perus-
opetuksessa on
valmisteltu han-
kintaa, jossa
kaikki 4.- ja 7.-
luokkalaiset saa-
vat kayttéonsa
kannettavat tieto-
koneet. Kouluilla
digitutorit auttavat
ja ohjaavat henki-
|6stoa.

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tydéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisdantyy -tavoite, johon
littyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuo-

delle 2022.
Toimiala | Lasten ja Toimialan ta- | Toimialan Toimialan ta- | Toteuma 1.1.- | Tila
nuorten hy- voite vuodelle | asettama mit- | lousarviovuo- | 31.12.
vinvointi- 2022 tari den toimen-
suunnitel- pide
manpitkan ai-
kavaélin ta-
voite
Sivistys- Fyysinen aktii- | Liikutaan ja ol- | Ulkona toteu- Paivakotien ja | Paivakotienja | 4
toimi visuus lisdan- laan ulkona tettavan toi- koulujen piha- | koulujen piha-

tyy

seka otetaan
digitaaliset va-
lineet avuksi.

minnan maara.

alueiden kehit-
taminen.

Ulkoilun lisaa-
minen kai-
kessa toimin-
nassa.

alueiden kun-
nostaminen
etenee tekni-
sen toimen
kanssa laadi-
tun suunnitel-
man mukai-
sesti.

Ulkoilua on li-
satty vallin-
neen koronati-
lanteenkin ta-
kia.
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Henkilostomaara
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 312 313 313
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 26,7 28,3 28,2
Maaraaikaiset 19,1 18,7 36,5
Tyollistetyt 4 0 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 6,5
Harjoittelijat 0 0 2
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
SIVISTYSLAUTAKUNTA nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1186 895 1175982 1175982 1249307 73325 6,24%
Maksutuotot 642 915 712 409 -60 000 652 409 655 608 3199 0,49%
Tuet ja avustukset 307 301 268 855 268 855 359 115 90 260 33,57%
Muut toimintatuotot 29 409 68 745 68 745 93534 24 789 36,06%
Toimintatuotot 2166 520 2225991 -60 000 2165991 2357564 191573 8,84%
josta sisdiset 55449 51 869 51869 54 560 2691 5,19%
Henkilostokulut -18 264200  -19 824 091 -260 000 -20084 091 -19 289 338 794753 -3,96%
Palvelujen ostot -7 941 207 -6366599 -1620000 -7 986 599 -8246 051 -259 452 3,25%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -914 707 -937 007 -937 007 -850519 86 488 -9,23%
Avustukset -605 847 -2 306 023 1620000 -686 023 -605 329 80694 -11,76%
Muut toimintakulut -4 164 314 -3967 066 -3967 066 -4 051 759 -84 693 2,13%
Toimintamenot -31890275 -33400786 -260 000 -33 660 786 -33 042 996 617 790 -1,84%
josta sisdiset -7 609 385 -7 202 560 -7 202 560 -7 115302 87 258 -1,21%
Toimintakate (netto) -29723755 -31174795 -320 000 -31494 795 -30 685 432 809 363 -2,57%
josta sisdiset -7553936 -7 150 691 -7 150 691 -7 060 742 89949 -1,26%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -123 437 -129917 -129917 -133 994 -4 077 3,14%
Korko sitoutuneelle padomalle -77 724 -74 406 -74 406 -75091 -685 0,92%
Muut laskennalliset kustannukset -910 510 -960 505 -960 505 -951 341 9164 -0,95%
Tehtavan kokonaiskustannukset -30835426 -32339623 -320000 -32659 623 -31 845 858 813 765 -2,49%

Poikkeamien selitykset tulosalueiden kohdalla.




Tulosalue Sivistystoimen hallinto
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Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikko Titta Tuomola

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen kus-

tannuspaikat.

Henkilostomaara
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 6 6 6
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0
Méaéarsaikaiset 0 0
Tyollistetyt 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0
Harjoittelijat 0 0
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Sivistystoimen hallinto nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -434 238 -424 852 -424 852 -419 864 4988 -1,17%
Palvelujen ostot -26 468 -55480 -55 480 -35689 19791 -35,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3722 -6723 -6723 -7 418 -695 10,34%
Muut toimintakulut -19419 -19 580 -19 580 -19 870 -290 1,48%
Toimintamenot -483 847 -506 635 -506 635 -482 841 23794 -4,70%
josta sisdiset -23298 -24 283 -24 283 -24 075 208 -0,85%
Toimintakate (netto) -483 847 -506 635 -506 635 -482 841 23794 -4,70%
josta sisdiset -23 298 -24 283 -24 283 -24 075 208 -0,85%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 000 -24 000 24000 -100,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -456 -422 0 -422 -422 0 -0,02%
Muut laskennalliset kustannukset -14 553 -13 205 0 -13 205 -12 858 347 -2,63%
Tehtavan kokonaiskustannukset -498 856 -544 262 0 -544 262 -496 121 48 141 -8,85%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Sivistystoimen hallinnon toimintaa on kehitetty etatyén mahdollistavaan suuntaan. Uudet ohjelmis-
tot ja ty6tehtdvien muutokset tuovat uusia toimintatapoja organisaatioon. Turengin koulukeskuksen
suunnittelu ja kalustehankintojen valmistelu on edennyt odotetusti vuoden aikana.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintakulut
o Palveluiden ostot: Toteuma 19 791€ alle talousarvion (toteuma 35 689€, TA 55
480€). Turengin koulukeskuksen kalustehankintojen valmistelun asiantuntijapal-
veluiden toteutuneet kustannukset olivat arvioitua pienemmat.



Tulosalue Varhaiskasvatus
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Tilivelvollinen viranhaltija: varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaja Riitta Ranta

Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepaivahoidon, paivako-
tihoidon, varhaiserityiskasvatuspalvelut ja muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvana on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluita ja huolehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seka varhaiskasvatuksen
palveluseteleista. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita ovat paivakotihoito ja perhe-
paivahoito. Yksityinen varhaiskasvatus on valvottua ja palvelun tuottajien kanssa teh-
daan yhteistydta. Yksityinen varhaiskasvatus ja alle kouluikaisten kerhotoiminta hoi-
detaan asiakkaalle mydnnettavalla palvelusetelilla.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkéhinta TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Paivakodit

Lasten lukumaara/kk, paivahoito 420 416
Lasten lukumaara/kk, vuorohoito 30 45
€/paivakotilapsi/v, brutto 13721 12 776
€/paivakotilapsi/v, netto 12 649 11810
Ohjattu perhepaivahoito

Lasten lukumaara/kk 9724 70 71
€/lapsi/v, brutto 12 833 13 289
€/lapsi/v, netto 11619 12 347
Esiopetus

Esioppilaiden lukuma&ara/kk 24 749 130 139
€/esioppilas/v, netto 7 246 7 062
Kotihoidon tuki

Lasten lukumaara/kk 162 170 136
€/lapsi/v 3469 3967
Osittainen kotihoidon tuki

Lasten lukumaara/kk 37 40 56
€/lapsi/v 1822 1191
Palveluseteli

Lasten lukumaara/kk 242 200 226
€/lapsi/v, netto 8591 9273




Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa
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¢ Kotihoidon tuki vahentynyt, osittainen kotihoito lisdantynyt.
o Palvelusetelien maara ylitti talousarviossa arvioidun.

Henkilostomaara
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 124 127 127
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 2,2 2,2 1,1
Méairaaikaiset 4 3 19
Tyéllistetyt 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0
Harjoittelijat 0 0
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Varhaiskasvatus nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1953 3644 3644 4190 546 14,98%
Maksutuotot 501 190 563 000 -60 000 503 000 509 631 6631 1,32%
Tuet ja avustukset 11200 26731 26731
Muut toimintatuotot 263 4000 4000 4345 345 8,62%
Toimintatuotot 514 606 570 644 -60 000 510 644 544 897 34 253 6,71%
josta sisdiset 812 3644 3644 -3644 -100,00%
Henkilostokulut -5372799 -6 041 619 -260000 -6301619 -6 070 236 231383 -3,67%
Palvelujen ostot -3264 161 -1665437 -1620000 -3285 437 -3545 312 -259 875 7,91%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 540 -121 800 -121 800 -131 475 -9 675 7,94%
Avustukset -601 697 -2 300 000 1620000 -680 000 -599 629 80371 -11,82%
Muut toimintakulut -799 618 -771 011 -771011 -826 414 -55403 7,19%
Toimintamenot -10142815 -10899 867 -260 000 -11159 867 -11 173 066 -13199 0,12%
josta sisdiset -1735578 -1842 469 -1842 469 -1744 252 98216 -5,33%
Toimintakate (netto) -9628209 -10329223 -320000 -10649223 -10 628 169 21054 -0,20%
josta sisdiset -1734 766 -1838 825 -1838825 -1744 252 94572 -5,14%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -23 769 -21 965 -21 965 -38 479 -16 514 75,18%
Korko sitoutuneelle padomalle -19 428 -18 967 0 -18 967 -19 087 -120 0,63%
Muut laskennalliset kustannukset -325 801 -331362 0 -331362 -344 650 -13 288 4,01%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -9997207 -10701517 -320000 -11021517 -11 030 385 -8 868 0,08%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Koronatilanteen vuoksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annettiin kevaalla hyvityksia silloin,
kun perhe jarjesti lapsen hoidon kotona. Henkiléstdn taydennyskoulutukset on toteutettu webinaa-
reina. Palaverit ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelma-keskustelut huoltajien kanssa on pidetty var-
sinkin kevaalla etayhteydella tai ulkona. Lapsiryhmien ja varhaiskasvatusyksikdiden valista yhteis-
toimintaa on ollut suunniteltua vahemman, mutta luontotoimintaa on lisatty. Toimintaa ja tapahtu-
mia on siirretty mahdollisimman paljon sisalta ulos mm. erilaiset tapahtumat, vanhempainillat, juh-
lat. Varhaiskasvatuksen digivalineistda on lisatty ja henkiléston digiosaamista on vahvistettu. Var-
haiskasvatukseen perustettiin vuonna 2021 kolme uutta rynmaa, jotka jatkoivat myds vuonna
2022. Uutena varhaiskasvatuksen toimintamuotona 1.9.2022 aloitti avoin varhaiskasvatus. Lisaksi
perustettiin kaksi uutta ryhmaa.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot
o Tuet ja avustukset: Avustustulojen toteuma 26 731 € (TA 0 €), vuoden 2022 ai-
kana alkoi uusia hankkeita.

Toimintamenot

e Henkildstokulut: Henkilstokulut jaivat 231 383€ (toteuma 6 070 236€, TA 6 301
619€) alle talousarvion. Lisaryhmien perustamisen takia talousarviomuutoksella
lisattiin henkildstokulujen maararahaa. Kaikki lisdkulut eivat kuitenkaan toteutu-
neet odotetusti, koska tydntekijdiden poissaolojen ajoille ei ole aina saatu palkat-
tua sijaisia eikd maaraaikaisiin tehtaviin ole saatu rekrytoitua tyontekijoita riitta-
vasti.

e Palveluiden ostot: Tyovoiman vuokrauksen kulut ylittivat talousarvion 149 172€
(toteuma 273 272€, TA 124 100€). Sijaisia on jouduttu hankkimaan Saras-
tiaRekrysta arvioitua enemman, koska paivakodeilla ei ole riittavasti omaa vara-
henkiléresurssia, jolla tilapaisia poissaoloja saataisiin taytettya.

e Palveluiden ostot: Palvelusetelikulut ylittivat talousarvion 237 705€ (toteuma 1
882 705€, TA 1 645 000€).

e Palveluiden ostot: Majoitus- ja ravitsemuspalvelut jaivat 92 371€ alle talousarvion
(toteuma 656 798€, TA 749 169€).

e Palveluiden ostot: Matkustus- ja kuljetuspalvelut jaivat 41 068€ alle talousarvion
(toteuma 62 877€, TA 103 945€).

e Avustukset: Kotihoidon tuen menot jaivat 55 371€ alle talousarvion (toteuma 599
629€, TA 655 000€).

¢ Vuokrakulut: Kiinteistdjen vuokrakulut ylittivat talousarvion 42 268€ (toteuma 813
331€, TA 771 011€) tilapaisten ryhmien perustamisen takia.



Tulosalue Opetustoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola.

Toiminnan kuvaus
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Tulosalue sisaltaa perusopetuksen, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja va-
paan sivistystyon. Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivis-
tystydn palvelut Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden opistolta.
Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulutuskunta-
yhtyma Tavastiaan. Tulosalue sisaltaa koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestamisen
perusopetuksen 1.-2. luokan seka kaikille erityisen tuen piirissa oleville oppilaille.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkéhinta TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Peruskoulut

Oppilasmaara 1811 1797 1795
€/oppilas, brutto 9572 9731 9501
€/oppilas, netto 8875 9023 8736
Perusop. viikkotuntimaara 3696 3752 3699
€/viikkotuntim&ara, brutto 123 123 121
€/viikkotuntimaara, netto 114 114 112
Peruskoulun paattaneiden maara 99 % 100 % 99 %
Lukiot

Opiskelijamaara 252 260 235
€/opiskelija, brutto 9184 8342 9768
€/opiskelija, netto 8731 8166 9389
Lukion viikkotuntimaara 426 423 425
€/viikkotuntimaara, brutto 143 135 142
€/viikkotuntimaara, netto 136 132 136
Musiikinopetus

Oppilasmaara

- varsinaisia oppilaita 96 100 92
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1653 1569 1725
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1653 1569 1725
Aikuiskoulutus

janakkalalaisia opiskelijoita 1093 1700 1289
€/opiskelija, brutto 129 82 110
€/opiskelija, netto 129 82 110
Valtionos.oik.tuntimaara Janakkalassa 3703 6 500 4772
€/tunti, brutto 38 21 30
€/tunti, netto 38 21 30
Koululaisten iltapdivatoiminta

osallistujien maara 128 140 144
€/osallistuja, brutto 1696 1692 1902
€/osallistuja, netto 974 1049 1180




Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa
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o Aikuiskoulutuksen maara kasvanut korona-ajan jalkeen mutta edelleen alle ta-
lousarviossa arvioidun.

Henkilostomaara
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 164 162 162
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 24,5 26,1 27,1
Maaraaikaiset 13,1 14,7 15,5
Tyollistetyt 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 1,5
Harjoittelijat 0 0
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Opetustoimi nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1172248 1161196 1161196 1227581 66 385 5,72%
Maksutuotot 124 472 106 700 106 700 120570 13 870 13,00%
Tuet ja avustukset 178 622 137 000 137 000 200 485 63 485 46,34%
Muut toimintatuotot 8184 4000 4000 16 501 12 501 312,54%
Toimintatuotot 1483526 1408 896 1408 896 1565 138 156 242 11,09%
josta sisdiset 53610 48 225 48 225 48916 691 1,43%
Henkilostokulut -11572865 -12375880 -12 375 880 -11 852 521 523359 -4,23%
Palvelujen ostot -4 383 936 -4 357 326 -4 357 326 -4 354 553 2772 -0,06%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -645 819 -612 794 -612 794 -529 672 83122 -13,56%
Muut toimintakulut -2942 104 -2732 388 -2732388 -2752 603 -20215 0,74%
Toimintamenot -19544724 -20078 388 -20 078 388 -19 489 349 589 039 -2,93%
josta sisdiset -5 347 608 -4 833178 -4 833178 -4 838 472 -5294 0,11%
Toimintakate (netto) -18061 198 -18 669 492 -18 669 492 -17 924 212 745 280 -3,99%
josta sisdiset -5293 998 -4 784 953 -4 784 953 -4 789 557 -4 603 0,10%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -89 609 -82 952 -82 952 -95 515 -12 563 15,14%
Korko sitoutuneelle padomalle -54 852 -52 293 0 -52 293 -52 354 -61 0,12%
Muut laskennalliset kustannukset -509 325 -550 874 0 -550 874 -524 954 25920 -4,71%
Tehtavan kokonaiskustannukset -18714984 -19355611 0 -19355611 -18 597 035 758 576 -3,92%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Koululaisten iltapaivatoiminnan laajuutta lisattiin siten, etta kaikissa toimintapaikoissa toimintaa tar-

jotaan 4 h/paiva. Myos ryhmien maaraa lisattiin kysynnan perusteella.

Aavan koulun Kiipulan yksikdssa ei ollut syyslukukaudella yhtdan opetusryhmaa. Janakkalan luki-
ossa aloittivat opiskelun ensimmaiset Finest future —hankkeen opiskelijat.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

Toimintamenot
[

Myyntituotot: Myyntituotot ylittyivat 66 385€ (toteuma 1 227 581€, TA 1 161
196€). Ylitys johtui Janakkalaan sijoitettujen lasten opetuksen jarjestamisen kus-
tannusten kotikuntakorvauksista.

Maksutuotot: lltapaivatoiminnan asiakasmaksut ylittyivat 13 870€ (toteuma 120
570€, TA 106 700€) toiminnan lisdantymisen johdosta.

Tuet ja avustukset: Avustustulot ylittivat talousarvion 63 485€ (toteuma 200 485€,
TA 137 000€).

Henkildstokulut: Henkilostokulut jaivat 523 359€ alle talousarvion (toteuma 11 852
521€, TA 12 375 880€). Muutos johtuu mm. Aavan koulun opetusryhmien vahe-
nemisesta, henkildkohtaisten avustajien tarpeen muutoksista seka pidempien
poissaolojen sijaisjarjestelyista. Henkildstokulujen osalta oli varauduttu suurem-
piin palvelutarpeisiin ja palkkakuluihin, kuin mitd vuoden aikana toteutui. Lisaksi
henkildstokorvauksia saatiin 60 604€ arvioitua enemman (toteuma 75 604€, TA
15 000€).

Palveluiden ostot: Palveluiden ostot ylittyivat 21 228€ (toteuma 4 354 553€, TA 4
333 326€). Matkustus- ja kuljetuspalvelut ylittyivat 61 739€ (toteuma 879 388€,
TA 817 649€). Muut palvelut, jotka ylittivat talousarvion: Ict-palvelut (14 094€),
koulutus- ja kulttuuripalvelut (15 350€).

Palveluiden ostot: Osa palveluiden ostoista jai alle talousarvion. Naita oli: asia-
kaspalveluiden ostot (28 174€), majoitus- ja ravitsemuspalvelut (17 676€), muut
palvelut (35 040€).

Aineet ja tarvikkeet: Aineiden ja tarvikkeiden toteuma jai 83 122€ alle talousarvion
(toteuma 529 672€, TA 612 794€). Kalustoa hankittiin arvioitua vahemman.

Muut toimintakulut: Koneiden ja laitteiden vuokrakulut jaivat 15 536€ alle talousar-
vion (toteuma 28 464€, TA 44 000€).
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Tulosalue Kirjasto

Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Matti Karvinen.
Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen, elinikdiseen oppimiseen ja ke-
hittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. (Kirjasto-
laki 1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kir-
jasto tukee kaikenikaisten ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikaiseen
oppimiseen ja virkistaytymiseen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tie-
donhalua, tukee jarjestettyd ja omaehtoista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia
henkilokohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita kansalaisten tietoyh-
teiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinnén ja tieteen tulosten tuntemukseen seka tarjoaa
tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat paakirjasto Turengissa, lahikirjasto Tervakoskella seka kir-

jastoauto. Turengin ja Tervakosken kirjastot toimivat myds omatoimikirjastoina varsi-
naisen aukioloajan ulkopuolella.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkéhinta TP 2021 | TA 2022 | TP 2022

Lainat 248 627 | 270000| 247236
€/laina, brutto 3,6 3,4 3,7
€/laina, netto 3,5 3,4 3,7
Kavijat 91760| 110000 94 230
€/kavija, brutto 9,7 8,5 9,8
€/kévija, netto 9,5 8,3 9,6
Hankinnat 5284 5500 5096
Kirjaston kdytonopetus lkm 59 165 157

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

e Lainaus pysynyt lahes samalla tasolla vuosina 2021 ja 2022. Kavijamaara on

hieman noussut.

¢ Kirjastokaytonopetusta (koulukaynnit) on voitu tarjota normaalisti. Myos erilai-

sia yleis6tapahtumia on jarjestetty tavalliseen tapaan.

e E-kirjojen ja e-lehtien lainaus seka verkkokirjaston (Vanamo.finna) kaytté on

pysynyt lahes samalla tasolla kuin v. 2021.
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Henkilostomaara
Henkilostomairs 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 11 11 11
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0 0
Maaraaikaiset 1 1 1
Tyollistetyt 1 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0
Harjoittelijat 0 1
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Kirjasto nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7968 7933 7933 7314 -619 -7,81%
Maksutuotot 14 14
Muut toimintatuotot 9254 13 655 13 655 8940 -4 715 -34,53%
Toimintatuotot 17 223 21588 21588 16 267 -5321 -24,65%
Jjosta sisdiset 12 0
Henkilostokulut -488 660 -515 727 -515 727 -514 394 1333 -0,26%
Palvelujen ostot -79 620 -83 326 -83 326 -94 051 -10725 12,87%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133 820 -151 747 -151 747 -136 512 15235 -10,04%
Muut toimintakulut -151 540 -154 093 -154 093 -151 925 2168 -1,41%
Toimintamenot -853 639 -904 893 -904 893 -896 883 8010 -0,89%
josta sisdiset -185 885 -191 953 -191 953 -189 615 2338 -1,22%
Toimintakate (netto) -836 416 -883 305 -883 305 -880 616 2689 -0,30%
josta sisdiset -185 873 -191 953 -191 953 -189 615 2338 -1,22%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -10 060 0
Korko sitoutuneelle padomalle -1104 -791 0 -791 -1074 -283 35,76%
Muut laskennalliset kustannukset -32763 -34 669 0 -34 669 -33915 754 -2,17%
Tehtavan kokonaiskustannukset -880 343 -918 765 0 -918 765 -915 605 3160 -0,34%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Kirjastoauton yhteishankinta ei edennyt toivotulla tavalla, koska Hattulan kunta ei hyvaksynyt viela
yhteistydsopimusta, vaan halusi lisda miettimisaikaa kirjastoautohankinnalle.

Paakirjaston omatoimipalvelu saatiin vihdoin asiakkaiden kayttdon syyskuun 2022 alussa ja asiak-
kaat ovat alkaneet kayttaa sita.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot
e Toimintatuottoja kertyi 5 321€ arvioitua vihemman (toteuma 16 267€, TA 21
588€). Osa tilavuokrista laskutetaan vasta vuoden 2023 aikana.

Toimintamenot
e Palveluiden ostot: Palveluiden ostojen toteuma on 10 725 € yli talousarvion (to-
teuma 94 051€, TA 83 326€). Ylitys koostuu kuljetuspalveluista, vakuutuksista,
ohjelmalisensseista, opetus- ja kulttuuripalveluista ja muista palveluista.
e Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Toteuma 15 235 € alle talousarvion (toteuma 136
512€, TA 151 747€). Poikkeamat koostuvat kirjastoaineistojen ja kaluston hankin-
nasta.
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Tulosalue Nuoriso

Tilivelvollinen viranhaltija: nuorisopalvelupaallikké Sanna Laine.
Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tu-
keminen yhteiskunnassa. Toiminnan lahtokohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moni-
naisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston ja
elaman kunnioittaminen ja monialainen yhteistyd. (Nuorisolaki 1285/2016)

Nuorisopalvelut sisaltavat varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, nuorten tydpajan, leiri-

keskuksen, nuorisotoimen avustukset, nuorten kesatyéllistdmisen seka harrastami-
sen Janakkalan mallin.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkéhinta TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Etsivan nuorisotyon asiakkuudet 93 80 72
Nuorten tyopajan asiakasmaara 59 55 57
Harrastustoiminnan (hanke) osallistujat 360 820
Nuorisotyossa kohdatut nuoret 2 800 2800

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

e Harrastustoiminnan hankkeen osallistujamaara on kasvanut merkittavasti, koska
hanke alkoi syksylld 2021 joten vuosi 2022 oli hankkeen ensimmainen kokonai-

nen vuosi
Henkilostomaara
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 6 6 6
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0
Madaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt 3 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 5
Harjoittelijat 0 1




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
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Kayttotalous
TP 2021 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Nuoriso nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 4726 3209 3209 10223 7014 218,56%
Maksutuotot 17 253 42709 42709 25393 -17 316 -40,54%
Tuet ja avustukset 117 479 131855 131 855 131898 43 0,03%
Muut toimintatuotot 11708 47 090 47 090 63 748 16 658 35,37%
Toimintatuotot 151 166 224 863 224 863 231262 6399 2,85%
josta sisdiset 1015 5644 5644
Henkildstokulut -331 287 -390 642 -390 642 -361 807 28 835 -7,38%
Palvelujen ostot -172 515 -187 311 -187 311 -200 440 -13129 7,01%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25073 -41 793 -41 793 -44 130 -2337 5,59%
Avustukset -4 150 -6 023 -6 023 -5700 323 -5,36%
Muut toimintakulut -246 023 -283 179 -283179 -292 207 -9 028 3,19%
Toimintamenot -779 048 -908 948 -908 948 -904 284 4664 -0,51%
josta sisdiset -311 288 -302 593 -302 593 -309 049 -6 456 2,13%
Toimintakate (netto) -627 882 -684 085 -684 085 -673 022 11063 -1,62%
josta sisdiset -310273 -302 593 -302 593 -303 405 -812 0,27%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1000 -1 000 1000 -100,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -1884 -1933 0 -1933 -1942 -9 0,46%
Muut laskennalliset kustannukset -23 999 -25293 0 -25293 -30 747 -5454 21,56%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -653 765 -712 311 0 -712 311 -705 710 6 600 -0,93%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Kesatydkokonaisuutta ei paasty toteuttamaan taysimaaraisesti. Finest Future toiminta aloitettiin.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot
[ ]

Toimintamenot
[ ]

Maksutuotot: Maksutuotot jaivat 17 316€ alle talousarvion (TA 42 709€, toteuma

17 253€).

Muut toimintatuotot: Muut toimintatuotot ylittyivat 16 658€ (TA 47 090€, toteuma
63 748€). Vuokratuloja saatiin arvioitua enemman, koska Finest future —opiskeli-
joita tuli enemman, kuin mihin oli talousarviossa varauduttu. Samasta syysta

myo6s vuokramenot ylittyivat.

Henkilostokulut: Henkilostokulut jaivat 28 835€ alle talousarvion (TA 390 642€,

toteuma 361 807€). Poikkeama aiheutuu paaosin kesatyén henkildéstokulujen to-
teumasta.

Palveluiden ostot: Palveluiden ostot olivat 13 129€ yli talousarvion (TA 187 311€,
toteuma 200 440€). Ylitys johtuu Lasten ja nuorten harrastava Janakkala —hank-
keesta.



Tulosalue Perhekeskus
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Tilivelvollinen viranhaltija: Perhekeskuksen toiminnanjohtaja Jaana Hymmi

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa perhekeskustoimintamallin kehittdmisen ja toteuttamisen edellytta-
mat toiminnot: mm. henkilostd, hankinnat, koulutukset, kolmannelta sektorilta ym. toi-
mijoilta ostettavat palvelut ja muu verkostomainen toiminta. Perhekeskuksen toiminta
toteutetaan yhteistydssa sivistystoimen, sosiaali- ja terveyspalveluiden ja teknisen

toimen kanssa. Kustannuksia jakautuu kaikille toimialoille.

Henkilostomaara
Henkilostomaara 31.12. TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat kokoaikaiset 1 1 1
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0 0
Mé&éarsaikaiset 0 0
Tyollistetyt 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0
Harjoittelijat 0 0
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2021 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2022 Poikkeama Poikkeama
Perhekeskus nen TA 2022 tokset TA 2022 %
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -64 352 -75371 -75371 -70517 4854 -6,44%
Palvelujen ostot -14 508 -17 719 -17 719 -16 005 1714 -9,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1733 -2 150 -2150 -1311 839 -39,03%
Muut toimintakulut -5610 -6 816 -6 816 -8 740 -1924 28,22%
Toimintamenot -86 202 -102 056 -102 056 -96 573 5483 -5,37%
josta sisdiset -5729 -8 084 -8 084 -9837 -1753 21,69%
Toimintakate (netto) -86 202 -102 056 -102 056 -96 573 5483 -5,37%
josta sisdiset -5729 -8 084 -8 084 -9837 -1753 21,69%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 -212 -212
Muut laskennalliset kustannukset -4 068 -5102 0 -5102 -4 216 886 -17,36%
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -90 270 -107 158 0 -107 158 -101 002 6 156 -5,74%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu vaikutti Perhekeskuksen vuoden 2022 toimintaan.




LASKELMAT



2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kunta ilman liikelaitosta
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Nimi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama Poik-
2022 keama %
Toimintatulot 27 350 194,90 1095 982,00 28 446 176,90 28 890 848,93 444 672,03 1,56%
Myyntitulot 10 559 746,50 214 000,00 10 773 746,50 10 525 988,37 -247 758,13 -2,30%
Maksutulot 5044 930,00 -112 018,00 4932912,00 4940 554,50 7 642,50 0,15%
Tuet ja avustukset 1322 855,00 1044 000,00 2 366 855,00 3124 950,22 758 095,22 32,03%
Muut toimintatulot 10422 663,40 -50 000,00 10372 663,40 10299 355,84 -73 307,56 -0,71%
Valmistus omaan kadyttoon 493 400,00 0,00 493 400,00 384 266,63 -109 133,37 -22,12%
Toimintamenot -123435143,84  -2470000,00  -125905 143,84 | -127394 572,27  -1489 428,43 1,18%
Henkilostomenot -48 789 428,94 -68 000,00 -48 857 428,94 | -48 195 834,56 661 594,38 -1,35%
Palvelujen ostot -51 944 880,50 -3428 000,00 -55372 880,50 | -56922 087,40 -1 549 206,90 2,80%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 602 354,00 -549 000,00 -7 151 354,00 -7 267 648,26 -116 294,26 1,63%
Varastojen lisdys/vahennys 0,00 0,00
Avustukset -5 601 952,00 1665 000,00 -3936 952,00 -4 026 157,04 -89 205,04 2,27%
Muut toimintamenot -10 496 528,40 -90 000,00 -10586 528,40 | -10982 845,01 -396 316,61 3,74%
Toimintakate -95 591 548,94 -1374 018,00 -96 965 566,94 | -98 119 456,71 -1153 889,77 1,19%
Verotulot 69 814 349,00 1800 000,00 71614 349,00 71527 969,85 -86 379,15 -0,12%
Valtionosuudet 30 664 061,00 700 000,00 31364 061,00 31323 245,00 -40 816,00 -0,13%
Rahoitustulot ja menot 94 856,00 30 000,00 124 856,00 179 630,67 54 774,67 43,87%
Korkotulot 0,00 49,80 49,80
Muut rahoitustulot 399 856,00 0,00 399 856,00 498 206,46 98 350,46 24,60%
Korkomenot -305 000,00 30 000,00 -275 000,00 -299 947,21 -24 947,21 9,07%
Muut rahoitusmenot 0,00 -18 678,38 -18 678,38
Vuosikate 4981 717,06 1155 982,00 6137 699,06 4911 388,81 -1226 310,25 -19,98%
Poistot ja arvonalentumiset -4 969 852,00 0,00 -4 969 852,00 -5020941,62 -51 089,62 1,03%
Suunnitelman mukaiset poistot -4 969 852,00 0,00 -4 969 852,00 -5020941,62 -51 089,62 1,03%
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 1560 891,55 1560 891,55
Satunnaiset tulot 0,00 1560 891,55 1560 891,55
Tilikauden tulos 11 865,06 1155 982,00 1167 847,06 1451 338,74 283 491,68 24,27%
Tilikauden ylijéamd (alijéémd) 11 865,06 1155 982,00 1167 847,06 1451 338,74 283 491,68 24,27%




Tuloslaskelman toteutuman lisatiedot:

Verotulojen erittely
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Alkup TA 2022 | TA muutok- | Muutettu TA TP 2022 Poikkeama

set 2022
Verotulot 69 814 349 1 800 000 71 614 349 71 527 970 -86 379
Kunnan tulovero 63 578 349 200 000 63 778 349 63 541 706 -236 643
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 534 000 1350 000 3 884 000 3932752 48 752
Kiinteistovero 3702000 250 000 3952 000 4053 512 101 512

Lisdtietoa verotuloista:

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistéverosta seka osuudesta yh-
teisdveron tuottoon. Valtuuston on kuntalain 111 §:n mukaan viimeistaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveropro-
senteista sekd muiden verojen perusteista. Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Valtuusto paattaa veroprosenteista vuosit-
tain marraskuussa.

Kunnan tulovero

Vuonna 2022 tuloveroprosentti oli ennallaan 21,0 %. Ennakoinnin yksi tarkeimmista
tekijoista on asukasluvun oikeellisuus. Vuoden 2022 talousarviossa suunnitteluoletuk-
sena kaytettiin 16 350 asukasta vuoden lopussa. Asukasluku vuoden lopulla oli edel-
lisen vuoden kasvun sijaan taas laskeva ollen 16 277 asukasta, joten poikkeamaksi
arvioon tuli 73 asukasta.

Alkuperaisessa talousarviossa ennakoitiin saatavan kunnallisveroja n. 63,6 milj. eu-
roa, ja talousarvion muutoksissa arviotiin kunnallisveroja saatavan 63,8 milj. euroa.

Kunnallisveroa kertyi 63,5 milj. euroa

Janakkalan tuloveroprosentit

Vuosi 2013

19,75

Tuloveroprosentti

2014
20,50

2015
20,50

2016
20,50

2017
21,00

2018
21,00

2019
21,00

2020
21,00

2021
21,00

Yhteisovero

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteisdveroa, joka jaetaan valtiolle
(n. 66%) ja kunnille (n. 34 %). YhteisOveron jako-osuuden seka yhteisdveroprosentin
maaraytymisperusteineen maaraa valtio

Yhteiséverotuotoksi arvioitiin alkuperaisessa talousarviossa 2,5 milj. euroa. Talousar-
vion muutoksissa tuotoksi arvioitiin 3,9 milj. euroa joka myos toteutui.

2022
21,00
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Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistdn arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero.
Verosta on saadetty kiinteistdverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistdvero koskee kaik-
kia kiinteistdja lukuun ottamatta metsia, maatalousmaita seka kiinteistdja, joita kayte-
taan yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. kadut ja torit. Kiinteistoveron tuotto tilitetaan kiin-
teiston sijaintikunnalle.

Kiinteistdvero on kiinteistdveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta.
Kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden vuosittain etu-
kateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistove-
roprosentti maaratdan sadasosaprosentin tarkkuudella.

Vuoden 2022 kiinteistdveroprosentit ja kiinteistéveron laskentaperusteet perustuvat
kunnanvaltuustossa 15.11.2021 (§ 156) hyvaksyttyihin prosentteihin

yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10
yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistdveroprosentti 0,00
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00

Vuodelle 2022 kiinteistéveroprosentteja ei nostettu. Kiinteistéveroksi arvioitiin alkupe-
raisessa talousarviossa 3,7 milj. euroa ja arvio korotettiin 4,0 milj. euroon talousar-
viomuutoksessa. Kiinteistoveroa kertyi 4,01 milj. euroa.

Kiinteistoverokannat 2013 - 2022

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituisten asuinrakennusten

veroprosentti 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muiden asuinrakennusten ve-

roprosentti 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Yleishyodyllisten yhteisojen

kiinteistoveroprosentti 0,00| 0,00| 0,00| 000| O00| 000| 000| 000| 000| 0,00
Rakentamattoman rakennus-

paikan veroprosentti 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00




Verotulot yhteensa:

Vuonna 2022 Janakkalan verotulot nousivat 4,5 % vuoteen 2021 verrattuna.
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Verotulot 2013- 2022 (1000 €)

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kiinteistovero 2827 2990 3091 3687 3636 3658 3787 3421 3930 4 053

Kunnallisvero 54 468 56 093 57 247 57 059 58 492 57 504 57 028 60 799 60 868 63 542

Yhteisovero 1771 2024 2207 2287 2676 2130 1999 2 485 3662 3933

Yhteensa 59 066 61 107 62 545 63 033 64 804 63 292 62 814 66 705 68 460 71528
80 000 Verotulot, 1000 €

70000

2013 2014 2015

W Kiinteistévero

2016 2017 2018 2019 2020

W Kunnallisvero M Yhteisévero

2021

2022

60 000
50000 -
40000 -
30000 -
20000 -
10000 -
0 - T T T T T T T T T
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5000
Verotulot €/asukas

4 500

4 000

3500 +—

3000 +—

2500 +—

2 000 1 T T T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verotulot/asukas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
euroa/asukas 3507 3629 3711 3770 3902 3848 3827 4108 4190 4394

Vuonna 2022 verotulot nousivat noin 205 euroa/asukas vuoteen 2021 verrattuna.

Valtionosuuksien erittely

Alkup TA 2022 | TA muutok- | Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
set 2022
Valtionosuudet 30 664 061 700 000 31 364 061 23 049 007 -8 315 054
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. Ta- 30 664 061 700 000 31 364 061 25140 743 -6 223 318
saukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuu- 0 -2 091 736 -2 091 736
det
Verotulomenetysten korvaus 0 8 274 238 8 274 238
Yhteensa 30 664 061 700 000 31 364 061 31323 245 -40 816

Lisatietoa valtionosuuksista:

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen

saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien

valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukas-
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maaran, ikarakenteen ja sairastavuuden lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena val-
tionosuusjarjestelman kiintedna osana on kuntien tulopohjan tasaaminen kuntien ve-
rotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiova-
rainministerionhallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valti-
onosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vuoden 2022 alkuperaisessa talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan n.
30,7 milj. euroa. Talousarvion muutoksessa ennustetta nostettiin 31,4 milj. euroon.
Lopullinen toteutuma oli 31,3 milj. euroa. Valtionosuuksien tarkempi erittely lajeittain
I16ytyy kappaleen 4.3.3

Valtionosuudet, 1000 €

35000
30000
25000

20000 -
15000 -
10000 -
5000 -
0 - T T T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valtionosuudet 1000 € 24088 24124 23622 23531 24760 24227 23120 24290 31634 28548 31323

Muutos, %-yks.
Muutos, 1 000 €

3,4 0,1 -2,1 -0,4 5,2 -2,2 -4,6 51 30,2 -9,8 9,7
795 36 -502 91 1229 -533  -1107 1170 7344 -3086 2775




2500
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Valtionosuudet €/asukas

2 000

1500

1000 -
500 -
O - T T T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valtionosuudet €/as. 1424 1432 1403 1396 1481 1459 1406 1480 1948 1747 1924
Muutos, %-yks. 3,7 0,6 -2,1 -0,5 6,1 -1,5 -3,6 53 31,6 -10,3 10,1
Muutos, € 51 8 -30 -6 85 -22 -53 74 468 -201 177

Toimintatulojen kehitys:

Toimintatulot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka
muista toimintatuotoista. Vuonna 2022 muutetussa talousarviossa toimintatuottoja
odotettiin saatavan n. 28,5 milj. euroa. Tavoite ylittyi 0,4 milj.€ ollen noin 28,9 mil;.€.
Vahennysta edellisvuoteen verrattuna oli n.1,6 milj. € eli 5,1 %.

Myyntituotot (MTA 10,8 milj. €) alittuivat jonkin verran verrattuna muutettuun talousar-
vioon. Edellisvuoteen ndhden myyntituotot vahentyivat n. 1,3 milj. € ja 10,9%. Vahe-
neminen johtui jatteiden kerailyn siirtymisesta kunnalta Kiertokapula Oy:lle vuoden
2022 alusta.

Maksutuottojen kertyma (MTA 4,9 milj. €) toteutui muutettuun talousarvioon verrat-
tuna. Maksutuotoissa oli laskua n. 33 000 € ja 0,7 % verrattuna edellisvuoteen.

Tuet ja avustukset (MTA 2,4 milj. €) ylittyi muutettuun talousarvioon verrattuna n. 0,8
milj. € ollen noin 3,1 milj. €. Tuet ja avustukset kasvoivat edellisvuoteen nahden n.
0,6 milj. € eli 23,1%. Korkean kasvun selittda tuet ja avustukset rynmaan kirjattu val-
tion avustus koronakustannuksista noin 1,8 milj. €.

Muut toimintatuotot (MTA 10,4 milj. €) alittuivat n. 0,07 milj. € muutettuun talousarvi-
oon nahden ollen noin 10,3 milj. €. Muissa toimintatuotoissa on laskua edellisvuoteen
nahden n. 0,8 milj. € eli 7,5 %. Lasku johtuu edellistd vuotta huomattavasti alhaisem-
maksi jaaneista kayttbomaisuuden (mm tontit) myyntivoitoista
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Toimintatulot lajeittan 2022 (Pl liikelaitos),
28,5 milj. €

Muut
toimintatuotot;
10 299 356; 35

%

Myyntituotot;
10819 048; 37
%

Tuet ja
avustukset; Maksutuotot;
3124950;11% 4940 555; 17 %

Toimintamenojen kehitys:

Toimintamenot koostuvat henkiléstokuluista, palvelujen ostoista, aineista, tarvikkeista
ja tavaroista, avustuksista sekad muista toimintakuluista. Vuoden 2022 muutetussa
talousarviossa toimintakuluihin oli budjetoitu 125,9 milj. euroa. Arvio ylittyi n. 1,5 mil;.
€ ollen 127,4 milj.€. Lisaysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 4,5 % eli n. 5,5 milj. €.

Henkilostokulut (MTA 48,9 milj. €) alittivat muutetun talousarvion 0,7 milj. € ollen 48,2
milj. €. Lisaysta edelliseen vuoteen nahden on noin 1,9 milj. € ja 4,0 %.

Mikali henkilostokulujen lisaksi huomioidaan henkilostopalvelujen ostot noin 1,4 milj.
€, on kokonaishenkilostokulut 50,4 milj. €. Kasvua kokonaishenkildstdkuluissa vuo-
den 2021 tilinpaatdkseen verrattuna on noin 2,0 milj. € ja 4,0 %.

Palvelujen ostot (MTA 55,4 milj. €) ylittyi muutettuun talousarvioon nahden 1,5 milj. €
ollen 56,9 milj. €. Palvelujen ostot-tiliryhman muutos edelliseen vuoteen verrattuna on
3,1 milj. € ja 4,7 %. Palvelujen osuuden suurin yksittdinen tekija on asiakaspalvelujen
(lahinna erikoissairaanhoidon kustannusten) kasvu 2,2 milj. €.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (MTA 7,2 milj. €) ylittyi n 0,1 milj. € ollen7,3 milj. €. Kulu-
jen kasvu vuoden 2021 tilinpaatdkseen oli n. 0,3 milj. € ja 4,7 %. Kasvu johtui Iahinna
ldmmityskustannusten kovasta noususta vuoden aikana.

Avustukset (MTA 3,9 milj. €) ylittyi n. 0,09 milj. € verrattuna muutettuun talousarvioon
ollen 4,0 milj. €. Avustusten maara laski edellisvuoteen verrattuna n. 0,01 mil;. € eli
1,6%.

Muut toimintakulut (MTA 10,6 milj. €) ylittivat arvioidun 0,4 milj. eurolla ollen 11,0 milj.
euroa. Muut toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,24 milj.€ ja
2,3 %. Muu toimintakulut tiliryhman kustannuksista valtaosan (7,7 milj. €) muodostaa
sisdiset vuokrat.
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Toimintakulut lajeittain 2022 (Pl liikelaitos),
Muut 126,8 mllj €

toimintakulut;
Henkilostokulut
; 48 195 835;
38%

10982 845; 8 %
Palvelujen ostot;

56 922 087; 45 %

Avustukset;
4026 157;3%

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat;
7267 648; 6 %

Toimintatuottojen ja toimintakulujen merkittavimmat poikkeamat muutettuun
talousarvioon nahden on selitetty ao. tulosalueiden kohdalla

Toimintakatteen kehitys:

Kunnan toimintakate on juoksevasta toiminnasta syntyvien kulujen ja tuottojen erotus.
Siina eivat ole mukana verotulot, valtionosuudet eika rahoitustuotot tai -kulut. Myés-
kaan investointimenot tai -tulot eivat ole mukana toimintakatteessa. Toimintakatteen
toteuma 31.12.2022 on — 98 119 457 euroa eli n. 1,2 milj. € euroa (1,2 %) yli muute-
tun talousarvion. Toimintakate kasvoi vuoteen 2021 verrattuna, noin 6,9 milj. € eli 7,6
%.

Rahoitustuottojen- ja kulujen kehitys:

Rahoitustulojen — ja menojen toteuma 2022 oli 179 000 euroa. Korko- ja muita rahoi-
tustuottoja kertyi yhteensa n. 498 000 €. Kertyma on noin 230 000 euroa pienempi
kuin vuonna 2021. Osinkotuottojen osuus kertymasta oli noin 168 000 joka on noin
29 000 euroa suurempi kuin vuonna 2021. Janakkalan Veden lisatuloutus kunnalle
paattyi vuoden 2021 loppuun ollen aiemmin vuosittain 200 000 euroa.

Korkokulut ylittyivat noin 25 000 euroalla MTA:n 275 000 euroa, ollen noin 300 000
euroa. Edellisvuonna korkokulut olivat noin 284 000. Kasvua edellisvuoteen verrat-
tuna oli n. 16 000 € ja 5,7 %. Korkokuluissa nékyy alhainen korkokannan ajanjakson
paattyminen vuoden 2022 aikana ja loppuvuonna nopeasti kohonneet korot.

Muut rahoituskulut olivat noin 19 000 €. Kulut koostuvat paaosin negatiivisesta talle-
tuskorosta, jota jouduttiin vallinneessa rahamarkkinatilanteessa maksamaan, mikali
kayttétililla olevat varat ylittavat tietyn summan.



2.4. Investointien toteutuminen

Investoinnit kunta 1.1. — 31.12.2022

Kustannusarvio ja edellisten vuosien toteutuma on mainittu vain, jos hankkeelle on vahvistettu kustannusarvio tai hankkeelle on kertynyt toteutumaa edellisina vuosina
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Kustannusar-  Edellisten vuo- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu-
vio  sien toteuma talousarvio muutokset tosten jdlkeen Toteutuma Poikkeama

KIINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET JA OSUUDET
*12000001 Maa-alueiden osto 300 000 348 230 648 230 648 062,10 167,90
*12000002 Maa-alueiden myynti 100 000 100 000 50553,86 -49 446,14
12000003 Rakennusten myynti 0 0 275 709,19 275 709,19
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
TULOT 100 000 100 000 326 263,05 226 263,05
MENOT 300 000 300 000 648 062,10 -348 062,10
NETTO -200 000 -200 000 -321 799,05 -121 799,05
MUUT PITKAVAIKUITTEISET MENOT
120906201_00002 Valokuituverkon rakentaminen kylakeskuksiin 300000 262 269,50 40 000 40 000 40 000,00 0,00
Valokuituprojekti on saatu valmiiksi. Valokuidun piiriin on liittynyt noin 1100 asia-
kasta
MUUT PITKAVAIKUITTEISET MENOT YHTEENSA

40 000 40 000 40 0,00
MENOT 000,00
NETTO 40 000 40 000 40 000,00 0,00
OSAKKEET JA OSUUDET
12000501 Osakkeiden myynti 0 0 1032230,73 1032230,73
12000502 Osakkeiden osto 12 000 12 000 2919 487,97 -2907 487,97
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA
TULOT 0 0 1032 230,73 1032 230,73
MENOT 12 000 12 000 2919 487,97 -2907 487,97
NETTO 12 000 0 12 000 -1887 257,24 1899 257,24
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Kustannusar- Edellisten vuo-  Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio muu-
vio sien toteuma talousarvio muutokset tosten jdlkeen Toteutuma Poikkeama
TALONRAKENNUS
*OPETUSTOIMI
*Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus 1.-2. vaihe 2022-2028 (uudisrakennus) 300 000 300 000 113 606,41 186 393,59
*12090323001_001 Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus 1-vaihe 300 000 300 000 113 606,41 186 393,59
PERUSKORJAUKSET 245 000 0 245 000 177 259,44 67 740,56
12090330001_001 Turengin terveysaseman hammashoitolan keittio 15000 15000 10158,21 4 841,79
12090330001_002 Turengin terveysaseman C1 |adkarien ovien danieristys 30000 30000 22 920,07 7079,93
12090333004_002 Harvialan koulu energiansdastdinvestoinnit 25000 25000 3 255,00 21745,00
12090334008_001 Porttilantien pvk energiainvestoinnit 25000 25000 10959,49 14 040,51
12090334006_001 Harvialan pvk talomiehen asunnon muutos 150 000 -40 000 110 000 104 428,13 5571,87
12090333008_001 Liikuntasalin seini 0 40 000 40000 25538,54 14 461,46
TALONRAKENNUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0,00 0,00
MENOT 545 000 0 545 000 290 865,85 254 134,15
-545 000 0 -545 000 -290 865,85 254

NETTO 134,15

e Uudisrakennushankkeet Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus 1. vaihe ja Turengin koulu- ja monitoimikeskus 1. vaihe (leasing) jatkuvat v. 2023.

e Turengin terveysaseman korjausinvestoinnit saatiin toteutettua ennakoitua edullisemmin.

e Harvialan koulun energiansaastdinvestoinnit aloitettiin vaihtamalla lamppuja ledeiksi. Resurssien vuoksi muita toimenpiteita ei voitu toteuttaa, hanke jatkuu v. 2023.

e Viralan koulun liikuntasalin seinan korjaus saatiin toteutettua ennakoitua edullisemmin.

e Porttilantien paivakodin energiansaastoinvestointeina asennettiin iimaldmpépumppuja uuteen osaan vanhan osan purkamista varten.
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TALONRAKENNUS leasing yhteensi menot 9700 000 0 9700 000 502 239,86 9197 760,14
TALONRAKENNUS leasing yhteensd tulot 338 059,43

OPETUSTOIMI

*12090323002_002 Turengin koulu- ja monitoimikeskus, uudisrakennus, 1-vaihe -leasing 9700 000 9700 000 502 239,86

*12090323002_002 Turengin koulu- ja monitoimikeskus, uudisrakennus, 1-vaihe -leasing 0 0 338 059,43

Kun hanke valmis, niin kaikki maksuerdt on laskutettu rahoitusyhtiéltd.

Leasingrahoituksella jatkettu Turengin koulukeskuksen 1. vaiheen rakentamista. Rakentamiseen on leasingvastuita 31.12.2022 tilanteessa 15 778 522,13 € kun vuoden 2021 lopulla niita oli
6 037 637,08 €, joten vuoden 2022 osuus on 9 740 885,05 €. Hankkeen kustannusarvio on 24 500 000 €

Talousarvio
Kustannusar- Edellisten vuo- Alkuperdinen ta- Talousarvio- muutosten jal-
vio sien toteuma lousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama

INFRA
*Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra 350000 0 350 000 311 133,86 38 866,14
120904001_00001 Punkan yritysalueen liittymat 95390,31 50 000 50 000 25 050,10

120904001_00002 Turengin keskustan liikennejérjestelyt 6367,23 30000 30000 29 760,78

120904001_00011 Rastikankaantie plv 0-240 200 000 200000 205 548,32

120904001_00010 Yritystonttien myyntien johdosta tarvittavat infraty6t 20000 20 000 0,00

120904001_00007 Kalpalinnan liittyméa 16 571,10 50 000 50 000 50 774,66
*Asuntotuotannon infra 330 000 50 000 380 000 375 265,88 4734,12
1209040020_0003 Moisio 1 33 240,89 300 000 50 000 350 000 358 875,20

1209040020_0005 Harvialan kartano-alueen uudet tontit 30000 30000 16 390,68
*Viheralueet, puistot, pihat ja liikunta-alueet 475 000 -50 000 425 000 356 742,99 68 257,01
120904003_00010 Tervakosken koirapuisto 35000 35000 69 437,00

120904003_00011 Leikkikenttien kalusteet Turenki 50 000 50 000 42 107,90

120904003_00012 Kiinteistdjen piha-alueet ja esteettémyys 130 000 130000 102 372,66

120904003_00013 Piha-aitauksien uusiminen 60 000 60 000 11 680,50

120904003_00014 Piivikotien piha-alueiden parantaminen 50000 50 000 43 835,40

120904003_00015 Harvialan paivdkodin ja koulun piha-alue 100 000 100 000 87 309,53

120904003_00016 llveslinnan maisemointi ja meluvallit 50000 -50 000 0 0,00
*Liikunta-alueiden infra 920 000 0 920 000 126 950,59 793 049,41
120904004_00011 Hakamé&en suunnittelu, vaihel ja Hakamaen uusi yleisurheilu- 1477 000 39397,00 800 000 800 000 6 842,34
kentta
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Talousarvio
Kustannusar- Edellisten vuo- Alkuperdinen ta- Talousarvio- muutosten jal-
vio sien toteuma lousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama

120904004_00012 Yhteystie Tykkivajantie-Hausjarventie 25000 25 000 16 925,00

120904004 _00013 Liikunta-alueiden saneeraus, opasteet, valaistus 25000 25000 17 245,85

120904004_00014 Lahiliikuntapaikkojen paivitys 15 000 15000 15 000,00

120904004_00015 Monitoimikaukalo ja pohjatyét, Tarinmaa 55000 55000 70937,40
*Muut infrahankkeet 1395 000 1395 000 1185 080,95 209 919,05
120904005_00006 Paperintekijantien saneerauksen suunnittelu 331766,65 260 000 260 000 267 690,51

120904005_00010 Haltiantie-Lammintie liittym4 ja Haltiantien saneeraus 12781,25 200 000 200 000 147 842,00

120904005_00011 Ylikyldntien saneeraus 40 000 40000 33 381,50

120904005_00020 Myllyojan rummun saneeraus 24 714,02 200 000 200 000 183 745,47

120904005_00020 Myllyojan rummun saneeraus 0 0 33771,18

120904005_00031 Tierpintie-Lastuvuorentie LKV 50 000 50 000 50 064,87

120904005_00032 Tervakosken kirjaston paaty, uusi P-alue 15000 15000 10 130,00

120904005_00033 Harvialantien saattoalue (koulukeskus) 95 000 95 000 25397,84

120904005_00034 VR-liityntapysakdinti, paallystys, valaistus, polkupyéra parkki, laajennus 30 000 30 000 30 844,00

120904005_00035 Rehakan vanhan kaatopaikan poistoputki ja sdhkétyét 80000 80 000 65 406,00

120904005_00036 Haja-asutusalueiden taajamien valaistussaneeraus 50 000 50 000 49 368,23

120904005_00037 Vihahiidentien valaistuksen saneeraus 90 000 90 000 87 645,35

120904005_00038 Rauhalantien valaistuksen saneeraus 70000 70 000 73 915,42

120904005_00039 Liikenneturvallisuuden parantaminen 30000 30 000 20 830,92

120904005_00040 Hulevesijirjestelmien saneeraus 25000 25 000 25 038,01

60 60 000 0,00

120904005_00041 Potkurinportin puntarin siirto (maanvaihdon jalkeen) 000

120904005_00042 Pillystystyot + kivityot 100 000 100 000 113 780,83
TEKNISEN LAUTAKUNNAN INFRAINVESTOINNIT
TULOT 0 0,00 33771,18 33771,18
MENOT 3470 000 3470000  2355174,27 111482573
NETTO 3470000 3470000 2 321403,09 1148 596,91
INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0 0 33771,18 33771,18
MENOT 3470000 3470000 2355174,27 1114 825,73
NETTO 3470000 3470000 2321403,09 1081 054,55

Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra

e Punkan yritysalueen liittymat; Pitkantien liittyman tiesuunnitelma toteutui, jatkoa ei ehditty toteuttamaan viime vuoden puolella.

Asumisen tonttituotanto-ohjelman infra

e Harvialan kartano-alueen uudet tontit; kohteessa tehty yleissuunnitelma, hanke jatkuu v. 2023.




207 (274)

Viheralueet, puistot ja pihat
o Leikkikenttien kalusteet 2022; kalusteet ja asennus maksoivat arvioitua vdhemman.
e Kiinteistdjen piha-alueet ja esteettdmyys; Kunnantalon alapihan asfaltointi, Tervakosken linja-autoaseman purkutyon jalkity6t, asfaltointi, valaistus reunakivien ja pihakivien asennus. Teolli-
suustalon piha-alueen asfaltointi.
e Piha-alueiden uusiminen; Tervakosken ala-asteen aitauksien uusiminen. Muut kohteet jaivat toteuttamatta resurssivajeen takia
e Harvialan paivakodin ja koulun piha-alue; osa kodan rakentamisen kustannuksia maksettiin sivistystoimesta.

Liikunta-alueiden infra
e Hakamaen urheilualueen rakentaminen viivastyi mm. asemakaavasta tehdyn valituksen johdosta, rakentamisen kustannukset jaksotettu uudelleen vuoden 2023 talousarviossa.
e Yhteystie Tykkivajantie-Hausjarventie; suunnittelukustannus, rakennussuunnitelma valmis. Hanke jatkuu v. 2024.
e Liikunta-alueiden saneeraus, opasteet, valaistus; tehtiin suunniteltua vdhemman, koska Tarinmaan monitoimikaukalon ja pohjatéiden kustannukset olivat arvioitua kallimmat.
e  Monitoimikaukalo ja pohjaty6t, Tarinmaa; kaukalon pohjatéihin jouduttiin tekemaan oletettua isommat massanvaihdot ja jarjestamaan kuivatus, ylitys 15.937 €.
Muut infrahankkeet
e Haltiantie-Lammintie littyma ja Haltiantien saneeraus; paallystys- ja viimeistelytoita jouduttiin jattdmaan v. 2023 puolelle, urakoitsijalta pidatettiin maksueria em. johdosta.
Ylikylantien saneeraus; rakennussuunnittelukustannus.
Harvialantien saattoalue (koulukeskus); rakennussuunnittelukustannus, rakentamista ei voitu viela toteuttaa marketin rakentamistdiden vuoksi.
Rehakan vanhan kaatopaikan poistoputki ja sahkotyot; tyo saatiin toteutettua alle arvioitujen kustannusten.

Myllyojan rummun saneeraus; Janakkalan kunnan kustannukset 183.745 €, johon saatiin Elylta rahoitusosuutta 33.771 €, netto kunnalle 149.974 €. Toteutus tehtiin aiemmin suunniteltua
halvemmalla ratkaisulla.

Liikenneturvallisuuden parantaminen; nopeusnayttdjen laskut kirjautuivat vuodelle 2023.
e  Potkuriportin puntarin siirto; maanvaihtoa ei ole tehty, mikali hanke toteutuu, se tulee olemaan arvioitua kalliimpi.

Edellisten Talousarvio
vuosien to- Alkuperdinen Talousarvio- muutosten jal-
Kustannusarvio teuma talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama
TIETOKONEOHJELMISTOT
*Kunnanhallitus 141 000 141 000 104 343,93 36 656,07
12090001_000007 KuntaTietoraportointi 35000 29 114,00 6000 6000 6 390,93
12090001_000009 Internetsivustojen jarjestelma uusiminen 60 000 60 000 49 650,00
12090001_000011 Tydajanseuranta jarjestelma 30000 30000 0,00
12090001_000012 MC office lisenssit 45000 45 000 48 303,00
*perusturvalautakunta 23 000 0 23 000 27 153,87 -4 153,87
12090002_000002 ProConsona (sosiaality6 ja vammaistyo)asiakastiedot valtakunnalliseen kantapalve- 89 606,07 23 000 23 000 27 153,87
luun
TIETOKONEOHJELMISTOT YHTEENSA
0 0 0 0,00

TULOT -
MENOT 164 000 0 164 000 131 497,80 32 502,20
NETTO 164 000 0 164 000 131 497,80 32 502,20
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Kustannusar- Edellisten vuo- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu-
vio sien toteuma talousarvio muutokset tosten jdlkeen Toteutuma Poikkeama

IRTAIN OMAISUUS
*Tekninen lautakunta 416 000 -34 000 382 000 218 508,95 163 491,05
120906304_00009 Uimarantojen pukusuojat 15000 15000 0,00
120906304_00034 Katokset (polkupyéra, mopo ja linja-autokatokset) 30000 30000 14 903,20
120906304_00035 Volvon aura 15000 15 000 10 049,19
120906304_00036 Maansiirtoperdvaunu 20000 20000 16 400,00
120906304 _00037 Turenki ruohonleikkuri/kelaleikkuri 35000 35000 10 500,00
120906304 _00038 Jaanhoitokone 20 000 20 000 20 000,00
120906304 _00039 Liikuteltava varavoimakone 70 000 70 000 68 962,43
120906304_00040 Tervakoski tydmoottorikelkka ladut 25000 25 000 24 279,00
120906304_00041 Palvelukeittididen varustaminen 87000 87 000 0,00
120906304_00042 Tervakoski monitoimikaukalon matto 25000 25 000 25 894,83
120906304 _00043 Liikuntapalvelujen kalustojen lisdykset 14000 -14 000 0 0,00
120906344_00044 Tervakosken liikuntahalli suojaus/pinnoitus sisétilat 20 000 -20 000 0 0,00
120906304_00045 Ateriapalveluiden kalustojen uusimiset 14000 14 000 0,00
120906304_00046 Puhtauspalveluiden kalustojen lisdykset/uusimiset 26 000 26 000 27 520,30
*Sivistyslautakunta 83 000 0 83 000 14 400,00 68 600,00
120906303_00014 Tervakosken koulun kuulutusjarjestelméa 35000 0 35000 14 400,00
120906303_00015 Varhaiskasvatuksen yksikoiden viilentaminen 18 000 18 000 0,00
120906303_00016 Koulujen ennalta arvaamattomat kalustohankinnat 20000 20000 0,00
120906303_00019 Mallinkaisten leirikeskuksen kaluston uusiminen 10 000 10 000 0,00
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0,00 0,00
MENOT 499 000 -34 000 465 000 232 908,95 232 091,05
NETTO 499 000 -34 000 465 000 232 908,95 232 091,05

. Uimarantojen pukusuojat; maksettu kayttotalouden maararahoilla, tehty kunnan tyopajalla, kustannus n. 10.000 €.

. Turenki ruohonleikkuri/kelaleikkuri; hankittu yksi pienempi leikkuri.




tona/ateriat ostetaan esivalmisteltuina tuotteina/palveluiden ulkoistus osittain tai kokonaan).

Investoinnit yhteensa

Ateriapalveluiden kalustojen uusiminen; uusimistarpeita ei ollut arvioidusti, laitteita ja koneita korjattiin ja huollettiin kayttétalouden maararahoilla.
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Palvelukeittididen varustaminen; palveluiden tuottamistavan valinta tehtiin loppuvuodesta, taman vuoksi keittididen varustamista ei tehty (nykyinen tuotantotapa/palvelut omana tuotan-

Kustannusar-  Edellisten vuo- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu-
vio sien toteuma talousarvio muutokset tosten jdlkeen Toteutuma Poikkeama
INVESTOINNIT YHTEENSA, pl. liikelaitos
TULOT 100 000 0 100 000 1392 264,96 1292 264,96
MENOT 5030 000 314 230 5344 230 6 617 996,94 -1273 766,94
NETTO -4 930 000 -314 230 -5244 230 -5 225 731,98 18 498,02
INVESTOINNIT YHTEENSA, pl. liikelaitos, siséltds leasingkohteen
TULOT 100 000 0 100 000 1730 324,39 1630 324,39
MENOT 14 730 000 314 230 15 044 230 7 120 236,80 7 923 993,20
NETTO -14 630 000 -314 230 -14 944 230 -5389912,41 9554 317,59
Investoinnit Janakkalan Vesi
Kustannusar-  Edellisten vuo-  Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu-
vio sien toteuma talousarvio muutokset tosten jdlkeen Toteutuma Poikkeama
INVESTOINNIT YHTEENSA, pl. liikelaitos
TULOT 0 0 0 0,00 0,00
MENOT 2 840 000 0 2 840 000 1331 606,21 -1508 393,79
NETTO -4 930 000 -314 230 -5244 230 -5 225 731,98 18 498,02
Janakkalan veden investoinnit on esitetty Janakkalan veden erillistilinpaatoksessa kappaleessa 5.1.2
Kustannusar-  Edellisten vuo- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu-
vio sien toteuma talousarvio muutokset tosten jdlkeen Toteutuma Poikkeama
INVETOINNIT YHTEENSA sis liikelaitos ja leasingrahoitteisen kohteen kulut
TULOT 100 000 0 100 000 1730324,39 1630 324,39
MENOT 17 570 000 314 230 17 884 230 8451 843,01 -9 432 386,99
NETTO -17 470 000 314 230 -17 784 230 -6 721 518,62 11062 711,38
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Lisaksi leasingrahoituksella on hankittu sosiaali- ja terveydenhuollon irtaimistoa, joka siirtyy hyvinvointialueelle 2023 alusta. Nama eivat ole mukana investointien kokonaislu-
vuissa vaan vain informatiivisena tietona.

Irtain omaisuus/Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta, leasinghankinnat TA 2022 Toteutuminen Huom!

Tapailakoti 28 520 €. Kotipelto 21 360 € toteutettiin 2021 ja Pihlajakoti 4 380 € siirtyi vuo-

Tapailakodin, Kotipellon ja Pihlajakodin hoitajakutsujdrjestelmat 33000 28520 delle 2023,

Tapailakodin, Kotipellon ja Kyterinhovin Hilda-palvelu,asiakkaiden toimintakykya edistava ja Kyseessa ei ollutkaan kertahankinta vaan vuosimaksu. Kirjattu kdyttalousmenoihin ja ei

yllapitava jarjestelma 12000 8798 siis leasingmaksuina.

Turengin terveysasema, rontgenlaitteiston hankinta 139 000 144 000 Asennus joulukuussa. Laskuja ei kunnalle.

Tervakosken terveysaseman taidehankinnat 30000 30000

Sairaalan ja péivystyksen hoitajakutsujarjestelmat 31000 31380

Laboratorio, analysaattori 25 000 0 Ei hankittu. Laboratoriotoiminta Fimlab oy:lle 3.10.1022 alkaen.
Viélinehuolto, instrumenttien pesukone 16 000 0 Ei hankittu.

Ladkaripalvelut, skopialaitteisto 144 000 0 Ei hankittu, siirtyi vuodelle 2023 ja HVA:lle




2.5. Rahoitusosan toteutuminen

(PI. Janakkalan Vesi)
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Talousar-
Alkuperai- Talousar- . .
. vio muu- Toteutuma . Poikkeama
nen talousar- vio-muu- Poikkeama €
. tosten jal- 2022 %
vio tokset
keen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4981717 1155982 | 6137699 4911388,81| -1226310,25 -19,98
Satunnaiset erat 0 1560 891,55 1560 891,55
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0| -1944382,58| -1944382,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -5030000| 314230,00| -5344230| -7120236,80| -1776606,80 33,24
Rahoitusosuudet investointimenoihin 371 830,61 371 830,61
i i o i - 3519,07
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu 100 000 0 100 000 3619 065,67 3519 065,67
tustulot
Toiminta ja investoinnit, netto 51717 841 752 893 469 1398 557,26 505 088,20 1,02
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdahennys 0 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 146 283 0 8 146 283 5000 000,00 -3146 283,00 -38,62
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -8 198 000 0| -8198000| -8168 289,79 29 710,21 -0,36
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -127 468,08 -127 468,08
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 3142 178,80

Vaikutus maksuvalmiuteen -eraan sisaltyy:

lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate: Tuloslaskelmassa kunnan vuosikate (ilman liikelaitosta) on 4 911 388,81 €.

toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja

Tulorahoituksen korjauserat: Tulorahoituksen korjauserat -1 944 382,58 € sisaltavat maa-alueiden
myyntivoitot 347 519,58 € ja pysyvien vastaavien myyntivoitot 18 990,81€ Tuuvinki 16 980,64 €
seka Koulutuskuntayhtyman jakaantumisen myyntivoitot 1 560 891,55.

Investointien rahavirta

Investointimenot: Kunnan investointimenojen toteuma — 7 120 236,80 euroa.
Investointihankkeiden erittely on esitetty yksityiskohtaisesti kappaleessa 2.4.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot: Summa 3 619 065,67 €, sisaltda tulorahoituksen

korjauserat eli maa-alueiden myyntivoitot 347 519,58 € ja muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot
18 990,81 € Tapailakoti ja 16980,64 € muut aineelliset hyddykkeet tasearvot 50 553,86 € seka ra-
kennusten tasearvojen vahennyksen 268 276,71€ ja Koulutuskuntayhtyman jakaantumisen myynti-

voitot 1 560 891,55.
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Antolainasaamiset

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset:

Pitkaaikaisten lainojen lisays:
Tilikauden aikana on otettu lainaa 5 000 000 euroa. Noin 3,1 milj. euroa alkuperaista suunnitelmaa
vahemman. Lainarahoitusta ei tarvittu esim. infraninvestointien lykkaantymisten vuoksi.

Pitkaaikaisten lainojen vahennys:
Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty tilikauden aikana noin — 8,2 milj. euroa.

Lyhytaikaisten lainojen muutos:

Lyhytaikaisten lainojen muutos -127 468,08 euroa tarkoittaa konsernipankkitilin muutosta
1.1.-31.12.2022 Janakkalan Asuntojen ja Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n osalta.

Edella mainittujen toimijoiden konsernipankkitilien saldon muutos katsotaan velaksi kunnalta heille.




2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta, 1000 € (ilman liikelaitosta)

Teknisista syista esitetdan vain kuvana
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Sitovuus |Maararahat Tuloarviot

N Alkup. TA- TA Toteuma 1 -12 . . TA- TA Toteuma 1 -12 . .

B talousa':vio muutokset  Muutoksineen 12022 Poikkeama  Poikkeama % | Alkup. TA muutokset  Muutoksineen 12022 Poikkeama Poikkeama %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 57 57 62 -5 -9,03% 29 29 35 6 22,12%
Tarkastuslautakunta "
Tarkastustoimi B 49 49 34 15 30,04% 0 0
Kunnanhallitus r
Yleishallinto B 2171 70 2241 2204 37 1,65% 783 783 621 -162 -20,66%
Talous- ja hallintopalvelut B 1125 1125 1123 1 0,10% 1 1 56 55 9163,41%
Henkildstopalvelut B 1425 1425 1546 -121 -8,49% 225 225 269 44 19,39%
Tyollistdminen B 2031 2031 2115 -84 -4.12% 252 252 321 69 27,32%
Kuntakehitys B 694 694 584 110 15,79% 17 17 22 5 32,51%
Pelastuslaitos B 1356 -50 1306 1339 -34 -2,57% 0
Tekninen lautakunta r
Teknisen toimen hallinto B 382 382 367 15 4,04% 0
Maankayttd B 1227 1227 1364 -136 -11,12% 602 602 826 224 37,26%
Maankayttd, Valmistus omaan kayttéén B -35 -35 -8 -28 78,50% 0
Maaseutu- ja kyldpalvelut B 284 284 246 38 13,50% 99 99 103 4 4,26%
Maaseutupalvelu yksikkd B 429 429 428 1 0,30% 436 436 384 -52 -11,91%
Tila- ja aluepalvelut B 7 565 200 7765 8037 -272 -3,50% 8544 8 544 8 691 147 1,73%
Tila- ja aluepalvelut, Valmistus omaan kayttoon B -435 -435 -350 -86 19,70% 0
Liikunta B 1691 26 1717 1658 59 3,44% 362 -72 290 294 4 1,27%
Jatehuolto B 0 0 0 28 -28 0 0 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut B 5552 5552 5722 -170 -3,07% 5996 5996 5613 -383 -6,39%
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta I
Talous- ja hallintopalvelut B 858 649 1507 1466 40 2,66% 548 998 1546 1873 326 21,11%
lkdantyneiden ja vammaisten palvelut B 20562 910 21472 22243 =771 -3,59% 4789 -50 4739 4652 -87 -1,83%
Perhe- ja sosiaalipalvelut B 5773 575 6348 6419 -71 -1,12% 681 170 851 916 65 7,66%
Perhe- ja sosiaalipalvelut, Valmistus omaan kayttoon B -23 -23 -27 4 -18,58% 0
Terveyspalvelut B 36 803 -170 36 633 37 365 =731 -2,00% 1761 110 1871 1857 -14 -0,76%
Sivistyslautakunta r
Sivistystoimen hallinto B 507 507 483 24 4,70% 0
Varhaiskasvatus B 10900 260 11160 11173 -13 -0,12% 571 -60 511 545 34 6,71%
Opetustoimi B 20078 20078 19 489 589 2,93% 1409 1409 1565 156 11,09%
Kirjasto B 905 905 897 8 0,89% 22 22 16 -5 -24,65%
Nuoriso B 909 909 904 5 0,51% 225 225 231 6 2,85%
Perhekeskus B 102 102 97 5 5,37% 0
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 122 942 2470 125 412 127 000 -1 588 -1,27% 27 350 1096 28 446 28 891 445 1,56%
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Sitovuus |Maardrahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1 -12 . . TA- TA Toteuma 1 -12 " .
B talousaFl’"vio muutokset  Muutoksineen 12022 Poikkeama  Poikkeama % Alkup. TA muutokset  Muutoksineen 12022 Poikkeama  Poikkeama %

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 69 814 1800 71614 71528 -86 -0,12%

Valtionosuudet B 30 664 700 31364 31323 -41 -0,13%

Korkotulot N 0 3

Muut rahoitustulot N 400 400 246 -154 -38,42%

Korkomenot N 305 -30 275 308 -33 -11,98%

Muut rahoitusmenot N 20

Satunnaiset erat
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 305 -30 275 328 -53 -19,13% 100 878 2500 103 378 103 100 -278 -0,27 %]
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 300 348 648 648 0 0,03% 100 100 326 226 226,26%
Osakkeet ja osuudet B 12 12 2919 -2907 -24 229,07% 0 0 1032 1032
Talonrakennus B 10 245 10 245 793 9452 92,26%
Kunnallistekniikka B 3470 3470 2355 1115 32,13% 0 0 34 34
Tietokoneohjelmistot B 164 164 131 33 19,82%
Irtain omaisuus B 499 -34 465 233 232 49,91%
Muut pitkavaikutteiset menot B 40 40 40
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 14730 314 15 044 7120 7924 52,67% 100 0 100 1392 1292 1292,26%)
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 of

Antolainasaamisten vahennykset B 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys N 8146 0 8 146 5000 -3 146 -38,62%

Pitkdaikaisten lainojen vahennys N 8198 0 8198 8485[ -287 -3,50%

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 157
Vaikutus maksuvalmiuteen 3152
RAHOITUSOSA YHTEENSA 8198 0 8 198 8 485 -287 -3,50% 8 146 0 8 146 8 310 163 2,00%]
YHTEENSA 146 175 2754 148 929 142 932 5996 4,03% 136 475 3 596 140 071 141 693 1622 1,16%




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayt-

toon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivuku-
lut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumi-

set
Suunnitelman mukaiset pois-

tot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (ali-

jaama)

1-12/2022

8573 312,20
4 944 989,32
3138 255,42
2 510 520,20

-39 042 033,06

-8 522 344,78
-1428 931,35

-51502 027,77

19 167 077,14
384 266,63

1-12/2021

9318 163,62
4977 844,76
2 542 272,47
3 115937,48

-37 557 133,37

-8 173 524,62
-1 401 998,45

-47 896 343,12
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19954 218,33
243 796,95

-7 741 622,51 -7 381 550,15
-4 026 157,04 -4 093 314,97
-3 317 643,39 -115 580 759,90 -2 854 499,02  -109 358 363,70
-96 029 416,13 -89 160 348,42
71527 969,85 68 459 723,32
31323 245,00 28 547 685,68
2 696,78 5222279
246 240,20 225 735,37
-307 956,09 -292 050,01
-19 642,16 -78 661,27 -32 998,05 -47 089,90
6 743 137,45 7799 970,68
-6 305 798,25 -6 159 896,37
-1.141,28 -6 306 939,53 -1.088,36 -6 160 984,73
1560 891,55 1560 891,55 0,00 0,00

1997 089,47

1997 089,47

1638 985,95

1638 985,95



3.2. Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot

Toiminnan ja investointien ra-
havirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
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1-12/2022 1-12/2021
6743 137,45 7799 970,68
1560 891,55
-1944 382,58 6 359 646,42 -177 247,96 7 022722,72
-8 451 843,01 -6 370 740,19
371 830,61 165 000,00
3620 005,67 -4 460 006,73 899 118,41 -5306 621,78
1899 639,69 1716 100,94
0,00 0,00 1003 043,03 1003 043,03
5000 000,00 8 000 000,00
-8 484 717,79 -8 997 813,36
157 343,38 -3 327 374,41 -467 020,30 -1 464 833,66
-60 180,75 79 550,10
0,00 39 208,78
1263 336,27 -162 150,87
242200657 3625162,09 -922 725,12 -966 117,11
297 787,68 -1427 907,74
2197 427,37 288 193,20
12 265 842,67 10 068 415,30
10 068 415,30 2197 427,37 9780 222,10 288 193,20



3.3. Tase (ml. liikelaitos)

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hy6dykkeet

1. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hy6dykkeet
. Ennakkomaksut ja keskenerai-
set hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

3. Muut saamiset

o Oh WN

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstru-
mentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2022

101 528 972,13
783 869,10
208 287,13
435 931,97
49 650,00
81646 051,53
13 479 322,06
41 699 244,06
23 233 551,77
1330 137,42
197 587,18
1706 209,04

19 099 051,50
19 099 051,50
11 738,27

11 738,27

18 364 812,13
6 098 969,46
89 250,00

89 250,00

6 009 719,46
2772 284,55

2312 831,91
924 603,00
12 705,69

12 705,69

12 253 136,98

1-12/2021

101 431 522,35
748 951,51
125 998,90
122 460,09
500 492,52
83 151 690,89
12 881 813,82
44 309 195,58
21 844 681,59
1137 534,69
197 587,18
2780 878,03

17 530 879,95
17 530 879,95

17 430 721,03
7 362 305,73
89 250,00

89 250,00

7 273 055,73
2741 994,08

3183 301,72
1347 759,93
12 705,69
12 705,69

10 055 709,61

119 905 522,53

118 862 243,38

217 (274)



VASTATTAVAA

A Oma paaoma

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama
(alijagama)

V Tilikauden ylijaama (alijgdma)
D Toimeksiantojen pddomat

2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
E Vieras pddoma

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

7. Muut velat/littymismaksut ja
muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

4. Lainat muilta luotonantaijilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/littymismaksut ja
muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1-12/2022

52 334 995,17
46 092 158,93
4 245 746,77

1997 089,47
229 271,83

3 087,07

226 184,76
67 341 255,53
43 201 201,83
40 132 869,50

3 068 332,33

24 140 053,70
6 739 267,93

1258 324,78
1117 034,93
5162 313,10

923 042,23

8940 070,73

1-12/2021

50 337 905,70
46 092 158,93
2606 760,82

1638 985,95
277 714,31
1448,98

276 265,33

68 246 623,37
45 645 142,19
42 601 897,86

3 043 244,33

22 601 481,18
7 754 957,36

1100 981,40
356 692,52
4707 924,22
889 717,11

7 791 208,57

119 905 522,53

118 862 243,38
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3.4. Konsernilaskelmat

3.4.1. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

51 833 120,28
-149 160 842,41
358,33

-97 327 363,80
71288 976,16
35737 512,40

11 358,71
468 043,51
-617 742,84
-55 021,06
-193 361,67
9505 763,09

-9390 150,57
-9 385,40

106 227,13
26 480,32
-53 822,42
7 864,09
-2 399,28
84 349,84
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1.1.-31.12.2021

51078 329,82
-140 325 224,36
128,50

-89 246 766,04
68 219 164,13
32 542 008,24

6 433,60

439 037,59
-463 591,26
-46 161,31
-64 281,38

11 450 124,95

-9277 363,00
-1 088,36

2171 673,59
-1 607,49
-104 908,68
-8 817,73

-5 069,99

2 051 269,69



3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

9 505 763,09
0,01

-53 822,42
-430 879,62
9021 061,07

-17 255 342,67
371 830,61
2282971,14
-14 600 540,92

-5579 479,86

0,00
7 734,38

21012 711,77
-10 739 086,78

-187 074,06
10 086 550,94

12 621,97

-186 650,89
-31 437,57
436 177,27

3415 176,00
3 633 264,82

13740 172,09

8160 692,24

23672723,73
15512 031,48
8160 692,25
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1.1.-31.12.2021

11450 124,95
0,00

-104 908,68
-916 050,66
10429 165,61

-11 245 180,55
166 321,50
984 938,06

-10 093 921,00

335 244,61

0,00
7 734,38

19177 770,07
-16 656 451,05
-246 525,90
2274 793,12

-3 333,60

94 287,27

93 192,00

-1 325 524,97
-314 410,60
-1452 456,31

826 737,59

1161982,20

15512 031,48
14 350 049,28
1161982,20



3.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

31.12.2022

511 956,69
649 665,94
49 650,00

1211 272,64

15 699 990,38
77 794 851,57
23 337 995,09
2417 147,91
253 254,26

13 974 700,43

133 477 939,64

77 629,47
1580 814,64
38 673,29

255 848,64
1952 966,04
136 642 178,32

0,00
144 144,36
303 929,48
448 073,85

183 740,39
2682,51
186 422,90

64 239,61
2269 998,05
96 073,11
2430 310,77

4207 033,89
3272321,31
1585 740,34
9 065 095,51
11 495 406,28

731,37
162 550,58

221 (274)

31.12.2021

366 388,92
333 008,95
500 492,52

1199 890,39

14 981 514,59
78 583 525,79
21947 166,54
2258 144,59
264 907,03
9906 111,40

127 941 369,95

76 335,69
1337 494,30
46 407,67

255 848,64
1716 086,29
130 857 346,63

89 014,49
7 501,63
73 278,77
169 794,89

152 998,58
1983,27
154 981,85

93 888,73
2269 998,05
96 898,68
2460 785,46

3932514,18
3789 302,06
1748 862,09
9470678,33
11 931 463,78

812,76
287 351,64



Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

294 612,39
457 894,35

23 214 829,39

35354 552,91

172 444 805,08
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293 546,99
581 711,38

14 930 320,10

27 598 477,11

158 625 618,63



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

46 092 158,94
29778,04
8225 018,80
84 349,84

54 431 305,62

146 924,45

919 462,42
919 462,42

304 657,80
167 484,27
233 497,95
705 640,02

80 804 211,07
3 064 845,82
83 869 056,89

8538 596,02
0,00

1492 468,44
8 629 445,03
1565 312,91
11 684 193,42
462 399,86
32 372 415,68

116 241 472,58

172 444 805,08
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46 092 158,93
34 271,06
6180 115,64
2 051 269,69
54 357 815,32

147 523,97

759 046,66
759 046,66

163 122,93
166 009,31
284 832,87
613 965,11

69 156 533,89
3039 758,08
72 196 291,96

10 099 238,19
442,37

775 206,73
7362 168,33
1396 675,35
10 446 980,68
470 263,95
30 550 975,59

102 747 267,56

158 625 618,62
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikau-
delle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2013 alusta on noudatettu kunnanvaltuuston
3.9.2012 § 94 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maa-
raisena.

Varaston toiminta lakkasi omana toimintana 31.10.2021

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen ar-
voon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséaltavat yksi koronvaihtosopimus. Koronvaihtosopimus on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihto-
sopimuksella kiintedan korkoon. Vuonna 2011 solmittu sopimus oli voimassa 7.12.2021
(KSWAPO041/11) asti.

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan ty-
taryhteisdjen rahavarat esitetdan kunnan rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana
muilta luotonantajilta. Tytaryhteis6jen rahavarat per 31.12.2022 olivat

yhteensa 1 258 324,78.

Konsernitilissa ei ole mukana vuonna 2018 tyttareksi tulleen Janakkalan Elsa ja Pauli
Kodit Oy:n rahavaroja, silla heidan pankkitilinsa ei ole konsernipankkitili.
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4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja tytaryhteisdjen omat tytaryh-
teisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja
velat on vahennetty lukuun ottamatta vahaisia liiketapahtumia. Olennaiset pysyviin vas-
taaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vdhemmistoosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on elimi-
noitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan han-
kintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskinaisten Kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannoésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskel-
massa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aljgdman oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaat-
teita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset vuoden 2021 lukujen kanssa.



4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

4.3.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain
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Konserni 2022 | Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021
Konsernipalvelut 7 018 949,79 7 069 854,34 964 032,48 1264 164,59
Tekniikka ja ymparisto 2 458 706,86 312922091 2486 603,31 | 3129220,91
Perusturvan toimiala 34 927 556,11 33469 533,59 9175761,27 | 9353399,96
Sivistystoimen toimiala 3409 647,31 3313 359,25 2303003,98| 2111071,14
Janakkalan Vesi liikelaitos 4018 260,21 4096 361,73 4237676,10| 4096 361,73
Toimintatuotot yhteensd 51833120,28| 51078329,82| 19167077,14| 19954 218,33
4.3.2. Verotulojen erittely
Kunta 2022 Kunta 2021
Kunnan tulovero 63 541 706,03 60 868 022,52
Osuus yhteisoveron tuotosta 3932 751,64 3661 694,40
Kiinteistovero 4053512,18 3930 006,40
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 71527 969,85 68 459 723,32
4.3.3. Valtionosuuksien erittely
Kunta 2022 Kunta 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19 844 339,00 | 30772 464,68
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 5296 404,00 4926 168,96
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet -2091 736,00 | -2224779,00
Verotulomenetysten korvaus 8274 238,00 7092374,04
Valtionosuudet yhteensd 31323 245,00 | 28 547 685,68
4.3.4 Palvelujen ostojen erittely
Kunta 2022 Kunta 2021

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

36 108 068,82
15393 958,95
51502 027,77

33027 858,94
14 868 484,18
47 896 343,12
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4.3.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty valtuuston 3.9.2012 § 36 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kayttéidn mukaan.

PYSYVAT VASTAAVAT
Hyodykeryhméa

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdimismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hvodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Talousrakennukset / rakennelmat

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Uusi poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

poistomenetelmi

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi,
jolle laaditaan oma poistosuunnitelma. Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on
seuraava: Hallinto- ja laitosrakennukset, 20 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkostoja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvilineet (autot)
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen

menojadnndspoisto 15 %
menojadnndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 20 %
menojadnndspoisto 15 %
menojadnndspoisto 15 %

menojaanndspoisto 10 %
menojadnndspoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jadvit hankinnat kirjataan kéyttStalouteen.



4.3.6. Pakollisten varausten muutokset
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Konserni 2022 | Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 901 966,91 901 966,91

Lisaykset tilikaudella 17 495,51

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 919 462,42 901 966,91

Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 105 633,09

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -105 633,09
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijddman

kattaminen 1.1 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 0,00
Varaus Kanta-Hdmeen Sairaanhoitopiirin alijéémdén
kattaminen 31.12 0,00 0,00

4.3.7. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja — tappiot
Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 347 519,58 773 760,54 347 519,58 773 760,54
Rakennusten luovutusvoitot 21 851,79 18 990,81
Muut luovutusvoitot 17 336,27 3 487,42 16 980,64 3487,42
Satunnaisten osakkeet ja osuudet luovutusvoitto 1560 891,55
Myyntivoitot yhteensd 386 707,64 777 247,96 1944 382,58 777 247,96
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Myyntitappiot yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00

4.3.8. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta 2022 Kunta 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 100 008,00 100 008,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 71 699,60 39 586,15
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensd 171 707,60 139 594,15
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4.3.9 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat era

Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021

Satunnaiset tuotot
Osakkeet ja osuudet (- luovutusvoitto) 1560 891,55

Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 0,00 | 1560891,55 0,00




4.4. Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.4.1.1. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti
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Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Keskenerai-
Muut pitkd-  set aineetto- | Aineettomat Kiintedt

Aineettomat  vaikutteiset mat hyédyk- | hy6dykkeet Raken- rakenteet

oikeudet menot keet yhteensa Maa-alueet nukset ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 125998,9 122460,09 500492,52 748951,51 | 12881813,8 44309195,6 21844681,59
Lisdykset tilikauden aikana 81847,8 40000 49650 171497,8 648062,1 174004,44 2935908,77
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 -50553,86  -268276,71 -7432,48
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 -33731,18
Siirrot erien valilla 169087,4 341772,33  -500492,52 10367,21 0 18780,47 1585322,28
Saldo ennen poistoja 376934,1 504232,42 49650 930816,52 | 13479322,1 44233703,8 26324748,98
Tilikauden poistot -78646,97 -68300,45 0| -146947,42 0  -2534459,7 -3091197,21
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 298287,13 435931,97 49650 783869,1 | 13479322,1 41699244,1 23233551,77

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat

Koneet Muut aineel- Kesken- Aineelliset ja aineelliset

ja liset erdiset hyodykkeet | hyddykkeet | Osakkeetja | Pysyvit vastaa-

kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensa yhteensa osuudet vat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1137534,69 197587,18 2780878,03 | 83151690,9 | 83900642,4 17530880 101431522,4
Lisdykset tilikauden aikana 195378,75 0 1407463,18 | 5360817,24 | 5532315,04 | 2919487,97 8451803,01
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 1956,38 | -324306,67 | -324306,67 | -1351316,4 -1675623,09
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -338059,43| -371790,61| -371790,61 0 -371790,61
Siirrot erien valilla 530417,88 0 -2144887,8 -10367,21 0 0 0
Saldo ennen poistoja 1863331,32 197587,18 1707350,32 | 87806043,6 | 88736860,2 | 19099051,5 107835911,7
Tilikauden poistot -533193,9 0 0| -6158850,8| -6305798,3 0 -6305798,25
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 -1141,28 -1141,28 -1141,28 0 -1141,28
Poistamaton hankintameno 31.12. 1330137,42 197587,18 1706209,04 | 81646051,5| 82429920,6 | 19099051,5 101528972,1




4.4.1.2. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
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Lisdys + / vdhen- Kunnan osuus ky:n
Kuntayhtyma Tasearvo 1.1. nys - tilikaudella Tasearvo 31.12. peruspadomasta Ero
Hameen liitto 70 409,35 70 409,35 70 408,85 0,06
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ky 1788 403,38 -1350376,42 438 026,96 438 026,91 0,05
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 8 270 889,84 8 270 889,84 8 180 735,26 90 154,58
Eteva ky 71301,32 71301,32 71301,39 -0,07
Riihim&den seudun terveyskeskusky 84 605,00 84 605,00 84 605,10 -0,10
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia 2911 267,97 2911 267,97 2911 267,97 0,00
Yhteensd 10 285 608,89 11 846 500,44 11756 345,48 90 154,52
4.4.1.3. Omistuksia muissa yhteisoissa
Kunnan Konsernin
omistus-  omistus-
Y-tunnus osuus osuus Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omasta paad-  vieraasta tilikauden

Nimi omasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Janakkalan Asunnot Oy 0682797-3 100,00% 100,00 % 3977,33 9 791,45 79,90
Janakkalan Teollisuusalueet Oy 0576862-5 96,77 % 96,77 % 4 759,95 9708,12 71,45
Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo 0475708-6 100,00 % 1567,64 19,12 -2,39
Janakkalan Elsa ja Pauli kodit Oy 2902670-6 100,00 % 100,00 % 168,22 2770,34 -5,85
Kuntayhtymat
Hameen Maakuntaliitto ky (konserni) 0826048-0 9,62 % 9,62 % 154,63 69,06 -12,73

KT Oy Linnankreivi 0147231-7
Koulutuskuntayhtyma Tavastia (konserni) | 0205303-4 12,42 % 12,42 % 827,47 962,32 -944,97

Vanajakoulutus Oy 2723578-2
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 10,05 % 10,05 % 7 892,77 26 144,60 -230,81
Eteva (konserni) 0203300-9 0,44 % 0,44 % 70,97 210,68 -4,85

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7
Riihimaen seudun terveyskeskuksen ky 0205809-7 1,35% 1,35% 84,10 84,56 0,00
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia | 3298657-2 12,42 % 12,42 % 2932,78 159,61 21,51
Yhdistelematta
Saatiot
Riihimaen ajoratasaitio 6,70 % 6,70 %
Vanajavesisdatio 2533294-1 12,50 % 12,50 %




4.4.1.4. Saamisten erittely
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Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

2022 2022 2021 2021
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 415 304,77 59166,53 415 304,77
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 415 304,77 59 166,53 415 304,77
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 35 280,06 31 587,08 90 782,78
Siirtosaamiset 19 843,84 13 072,12 19 843,84
Yhteensa 55123,90 44 659,20 110 626,62
Saamiset yhteensd 0,00 470 428,67 103 825,73 525 931,39
4.4.1.5. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni 2022  Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 329 154,56 585 860,00
Tulojdamat
Siirtyvat korot
Verosaamiset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 330611,64 270 585,15 240 000,00 228 000,00
EU-tuet ja avustukset 199 542,55 222 161,55
Muut tulojaamat 1055 477,08 1256 112,34 355 448,44 533 899,93
Tulojaamat yhteensa 1585 631,27 1748 859,04 595 448,44 761 899,93
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1585631,27 1748 859,04 924 603,00 1347 759,93




4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.4.2.1. Oman paaoman erittely

Oma paaoma
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Konserni 2022

Konserni 2021

Kunta 2022

Kunta 2021

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muu oma padaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli- /alijaama 1.1.

46 092 158,93

46 092 158,93

34 271,04

-4 493,00
29778,04

8231 385,35

46 092 158,93

46 092 158,93

32 663,56

3 847,98
-2 240,50
34 271,04

6 180 115,66

46 092 158,93

46 092 158,93

4245 746,77

46 092 158,93

46 092 158,93

2 606 760,82

Edellisiin tilikausiin liittyvat korjaukset 6 294,69
Osingonjako -12 661,23
Edellisten tilikausien yli- /alijadgma 31.12. 8225018,81 6 180 115,66 4245 746,77 2 606 760,82
Tilikauden ylijaama (alijdgama) 84 349,84 2 051 269,69 1997 089,47 1638 985,95
Oma pddioma yhteensd 54 431 305,62 | 54 357 815,32 52 334 995,17 50 337 905,70
4.4.2.2. Vieras paaoma
Vuoden 2022 tilinpaatdksessa olevat velat, jotka eraantyvat
maksettaviksi myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Kunta 2022 Kunta 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 973 348,06 | 17 400 013,42
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 16 973 348,06 | 17 400 013,42




4.4.2.3. Velkojen erittely, kunta
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Kunta
Vieras pdaoma 2022 2022 2021 2021
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 376 163,45 195990,11
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 376 163,45 0,00 195 990,11
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on ja-
senena
Saadut ennakot
Ostovelat 658 375,61 994 534,12
Muut velat
Siirtovelat 649 593,66
Yhteensa 0,00 1307 969,27 0,00 994 534,12
Velat osakkuus- seka muille omistusyh-
teysyhteisdille
Ostovelat
Vieras pdédoma yhteensd 0,00 1684 132,72 0,00 1190 524,23
4.4.2.4. Sekkilimiitti
Kunta 2022 Kunta 2021

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 5000 000 5 000 000

- siitd kdyttamatta oleva maara 5000 000 5 000 000

4.4.2.5 Muiden velkojen erittely
Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021

Muut velat

Liittymismaksut 3064 845,82 3039 758,08 3068 332,33 3043 244,33
Muut velat yhteensd 3 064 845,82 3039 758,08 3068 332,33 3043 244,33




4.4.2.6. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
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Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Verovelat 27 846,56
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 7 760 248,50 7072121,20 5959 256,99 5629 912,09
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 2293 103,92 2103097,46 1383134,14 1 585 969,80
Korkojaksotukset 119 101,52 49 767,67 71 387,20 23 022,27
Muut menojadmat 1 333 659,25 1157 104,16 1526 292,40 552 304,41
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 11506 113,19 10409 937,05 8940 070,73 7 791 208,57
Siirtovelat yhteensé 11506 113,19 10409 937,05 8 940 070,73 7791 208,57
4.4.2.7. Huollettavien varat
Kunta 2022 Kunta 2021
Huollettavien varat eli
ns. itsendistymisvarat 31.12 349 537,87




4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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4.5.1. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9224 193,02 9593 759,43
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 25822 002,41 23 463 389,75
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 25822 002,41 23463 389,75
4.5.2. Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 343 000,00 260 000,00
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd
4.5.3. Vakuudet
Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset tontin vuokraoikeuteen
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Takaukset 189 102,49 191 041,77
Yhteensa
Vakuudet yhteensd 189 102,49 191041,77




4.5.4. Vuokravastuut
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Konserni 2022

Konserni 2021

Kunta 2022

Kunta 2021

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut

30 145 736,40

21852 561,99

30107 456,42

21766 094,02

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1357 867,39 642 578,28 1151 849,89 466 283,18
Muut vuokravastuut 1217 106,82 1391 169,64
Vuokravastuut yhteensd 32720710,61| 23886309,91| 31259306,31| 2223237720
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1585917,58 1163 960,34 1377 363,17 942 148,91
Yhteensd 32720710,61| 34770407,99| 31259306,31| 22232377,20
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vas-
tuita.
Kyterinhovin vuokravastuu siirtyy Hyvinvointialueelle 1.1.2023
4.5.5. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni 2022 Konserni 2021 | Kunta 2022 Kunta 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma 25 983 049,69 19 833 049,69
Jaljella oleva paaoma 19 833 049,69 16425 910,49 | 15118 194,53 | 16 425 910,49
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 32 182,38 19 176,80
Jaljella oleva padoma 16 276,65 9 354,56




4.5.5. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuista

Kunta 2022

Kunta 2021

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

123703 902,00

114 799 152,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 71 536,00 75 200,00
4.5.5. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn luonne ja lilketoiminnallinen pe-

ruste Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyman alijaama

Janakkalan kunnan osuus 10,055%
mahdollinen alijaama katetaan taseessa
olevalla poistoerolla

Eteva kuntayhtyma alijaama
Janakkalan kunnan osuus 0,44237%

mahdollinen alijaama katetaan vuoden
2023 aikana palautetusta palvelumaksusta,
joka on kirjattu vuodelle 2023

Muut sopimusvastuut

Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden pa-
lautusvastuu

Johdannaissopimukset
Janakkalan kunta
- eiole ollut 31.12.2021 jalkeen

Koronvaihtosopimus Eteva 2

Lisahyotywap 1161642/1512514 on tehty yk-
sittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koron-
vaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko
kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paa-
oma, erapaiva seka koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan.

Sopimus eraantyy 7.11.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon
liséksi kdypd arvo, joka on negatiivinen johtuen
alhaisesta markkinatasosta.

0,00

0,00

415 559,30

373112,22

196 641,98

542 113,82

12 178,26
-426,60
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4.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

4.6.1. Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 2021
Konsernipalvelut 32 20
Tekniikka ja ymparistd 173 159
Perusturvan toimiala 401 387
Sivistystoimen toimiala 435 393
Janakkalan Vesi liikelaitos 14 14
Henkiléstén lukumdéré yhteensé 1055 973
Edelld mainituista tydllistettyjen lukuméaara 31.12. 33 15
Henkiléston lukumééré ilman tydllistettyja 1022 988

Henkildston lukumaara lasketaan Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen henkildstéraportointia koskevan
suosituksen (2013) mukaan. Suosituksen mukaan henkildston lukumaaraan lasketaan:

- vakinaiset

- maaraaikaiset

- tyollistetyt.

Henkildston lukumaaraan lasketaan mukaan paasaantodisesti paatoimisessa palvelussuhteessa
oleva henkildstd. Esimerkiksi sairaanhoitopiireissa voi kuitenkin olla perusteltua tilastoida myos sivu-
toimiset 1aakarit. Mm. perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalomiehia ja kuntouttavan tyétoiminnan pii-
rissa olevia henkildita ei huomioida lukumaarassa. Osa-aikainen henkiléstd vuoden lopun tilan-
teessa muutetaan kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteessa.

4.6.2. Henkilostokulut

KPA 2:8 §

2022 2021
Henkilostokulut
Palkat, palkkiot 39 042 033,06 37 557 133,37
Elakekulut 8 522 344,78 8 173 524,62
Muut hlésivukulut 1428 931,35 1401 998,45
Henkildstokulut yhteensa 48 993 309,19 47 132 656,44
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4.6.3. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Hml:n Sos.dem. kunnallisjarjesto 170,85 34,50
Janakkalan keskusta 4 703,90 6 641,31
Janakkalan Kokoomus ry 3575,43 2781,31
Janakkalan kristillisdemokraatit 1 897,80 1217,40
Turengin sos.dem. kunnallisjarjesto 5 705,29 6 833,87
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 425,71 1 408,52
Janakkalan Vihreat ry 1942,16 1827,61
Janakkalan perussuomalaiset 2 513,20 1264,80
SKP Janakkala 44,10
Yhteensd luottamushenkilostékulut 20 934,34 22 053,42
4.6.4. Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 23 739,22 17 189,71
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Palkkiot yhteensé 23739,22 17 189,71

4.6.5. Kunnan ja intressitahon valiset liiketoimet

Liitetietona on tullut vuoden 2017 tilinpaatoksesta lahtien esittaa tiedot kunnan ja sen
intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole to-
teutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Janakkalan kunnalla ei tallaisia liiketoimia ole
ollut vuonna 2022.



JANAKKALAN VESI
LIIKELAITOS

ERILLISTILINPAATOS



5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Janakkalan Veden erillistilinpaatos

5.1.1 Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus
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Jatevedenpuhdistamon biologisen prosessin ohi jouduttiin kevaan lumen sulamisen ja sateiden aikana johta-
maan noin 80 000 m® mekaanis-kemiallisesti kasiteltya jatevettd, mika oli 5 % puhdistamolle tulevasta virtaa-
masta. 1.10.2021 kaynnistynyt kolmen vuoden koetoiminta varoallas- ja kosteikkokasittelystd mahdollisti sen,
etta ohitusvesimaarasta noin 30 % kyettiin palauttamaan varoaltaasta puhdistamolle. Kevaan sulamisjakso
heikensi puhdistustulosta koko toisen velvoitetarkkailujakson ajan, kun toukokuun alun sulamisvesien takia
menetettiin myos typenpoisto. Tama nakyi typpituloksissa viela kesakuun alussa.

Talousveden laatu taytti kaikilta osin talousvesiasetuksen vaatimukset.

Vuoden 2022 investoinneista saneerausten osuus oli 59 % ja uudisrakentamisen osuus oli 41 %. Tavoite on
panostaa saneeraukseen. Saneerauskohteista suurimmat olivat Paperintekijantien vesihuollon ja Tarinmaan
vedenottamon saneeraus ja uudiskohteista Moision alueen vesihuollon rakentaminen.

Taloudellinen tulos oli yljagdmainen ja budjetoitua parempi, mika johtui arvioitua suuremmista tuotoista ja pie-
nemmista poistoista. Maksurakenneuudistus, jolla tavoitellaan perusmaksujen osuuden kasvua laskutuksessa,
otti toimintavuonna takapakkia.

Toimitusjohtaja Liisa Piirtola

Kuntastrategian toteuttaminen

Kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet

on erinomaista ja hy-
vinvoiva henkilos-
tdbmme on osaavaa

kaslahtoisesti

Kunnan pitkdn aika- | Kunnan valtuustokau- Mittari Kunnan talousarviovuoden toimenpide,

vdlin tavoitteet den tavoitteet Janakkalan Vesi

Asiakaspalvelumme | Kehitdmme johtamis-ja | 16 kpl Koulutuksen painopisteet ovat vesihuolto-

on erinomaista ja hy- | tyOkulttuuria palvele- osaaminen, ty6turvallisuus ja asiakaspal-

vinvoiva henkil6s- vaksi velu.

tdmme on osaavaa Mittari on koulutusten kpl-maara naista ai-
heista.

Asiakaspalvelumme | Parannamme tyOhyvin- | - Janakkalan kunnan tyéhyvinvoinnin kehitta-

on erinomaista ja hy- | vointia jatkuvasti missuunnitelman 2020-2023 mukaisesti ke-

vinvoiva henkilds- hitetdan johtamis- ja tydyhteisdtaitoja osal-

tdmme on osaavaa listumalla henkildstopalvelujen jarjestamiin
koulutuksiin ja hankkeisiin. Henkiléstopalve-
lut seuraa jo tydhyvinvoinnin tilaa kuvaavia
mittareita ja jarjestda tydhyvinvointikyselyja.

Asiakaspalvelumme | Tuotamme palvelut asia- | 1 kpl Asiointitarvetta pyritddn vahentdmaan ja

asiointia helpottamaan. Ajasta ja paikasta
riippumatonta sahkoista asiointia ja liittymis-
prosessin asiakasohjeistusta kehitetdan
edelleen.

Mittari on asiakaspalveluun liittyvien rekla-
maatioiden maara.

KONSERNIN ASETTAMAT TAVOITTEET (Valtuusto 16.11.2020 § 91)
Toiminnalliset tavoitteet




243 (274)

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuksen
683/2017 raja-arvot)
Mittari: > 99 % (hyva). Toteuma: 100 %

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan naytteista, jotka tayttavat ymparistéluvan ja VN:n
asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-arvot)
Mittari: > 99 % (hyva). Toteuma: 88 %

Talousvesiverkoston alle 50 vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: = 90%. Toteuma: 95 %

Jatevesiverkoston alle 50 vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: = 90%. Toteuma: 99 %

Taloudelliset tavoitteet
Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6% peruspdaomasta eli noin 256 000 €.
Mittari: peruspddoman korko. Toteuma: maksettu 2022

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava suunnitelmakaudella ylijagamainen.
Mittari: tilikauden tulos. Toteuma: vuosille 2023-2026 on budjetoitu ylijagamia yhteensa 710 961 €

Johtokunta ja henkilosto

Johtokunta

Liikelaitoksen johtokunta koostuu 7 valtuuston valitsemasta jasenesta. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen
varajasen. Johtokunta kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 44 pykalaa. Ko. kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus on
my6s kunnanhallituksen valitsemalla edustajalla, kunnanhallituksen puheenjohtajalla seka kunnanjohtajalla.

Henkilostd
Vakanssit: 14, lukumaarassa ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolot: 23 tyopaivaa / tyontekija
Arvio merkittavimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitéd kautta ihmisten terveyteen ja elintarviketeollisuu-
den toimintaan. Jateveden puhdistuksen toimintahairié on ensisijaisesti uhka ymparistolle. Suurasiakkaan ve-
denkaytdén merkittava vaheneminen tietaisi toimintojen sopeuttamista alentuneeseen liikevaihtoon. Vedenkay-
ton kehitysta on kasitelty talousarvion toteutumisen yhteydessa. Kaikkiin riskeihin liittyy myds taloudellinen ja
maineriski.

Ympaéristotekijat

Ymparistdviranomainen valvoo seka pohjavedenottoa etta jateveden puhdistusta. Pohjavedenoton vaikutuksia
seurataan ja raportoidaan vedenottolupiin liittyvien tarkkailuohjelmien mukaisesti. Jateveden puhdistusta seura-
taan ja raportoidaan ymparistéluvan ja yhdyskuntajatevesiasetuksen mukaisesti.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on hyvin sdanneltyd. Saantely pitada sisalldan rakenteita, jotka toimivat siséisen
valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekija on avoimuus toiminnoissa. Janakkalan Vesi noudattaa Janakkalan
kunnan sisaisen valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan joitakin laitoksen toimintojen si-
saan rakentuneista kaytannoista, jotka toimivat samalla sisaisen valvonnan valineina:

Talouteen liittyvat kdytannot
talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, taloussuunnitelma, toiminnan vakuuttaminen,
tunnuslukujarjestelmat

Toimintaan liittyvat kaytannot
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johtamiseen liittyvat sdannot, johtokuntatyo ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviranomaiset, varallaolojar-
jestelma, varautuminen, sisainen ja ulkoinen tiedottaminen
Esitys tilikauden 2022 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen tulos vuodelta 2022 on 545 751,00 € ylijagdmainen. Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama
siirretdan taseeseen oman paaoman edellisten tilikausien yli-/alijgama tilille.

5.1.2 Talousarvion toteutuminen

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi- ja jatevesipalveluista ja toimit-
taa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitseville liittyjille. Hulevesiviemardinnista
Janakkalan Vesi vastaa huleveden viemarointialueella. Tulosyksikdt: asiakas- ja laitospalvelut, vesilaitos, vie-
marilaitos, huleveden viemarginti.

Vertailut talousarvioon

SUORITTEET

(pl. huleveden viemaréinti) TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot-% TP2022-TA2022
VESILAITOS

Laskutettu talousvesimaara m?3 931716 | 900000 | 930 830 103 30830
Tuotot €/m?3 1,60 1,73

Kulut €/ m3 1,41 1,10

VIEMARILAITOS

Laskutettu jatevesimaara m? 880 989 830 000 863 793 104 33793
Tuotot €/m3 2,66 3,15

Kulut €/m? 2,81 2,40

Tuotot: Kayttdmaksujen ja perusmaksujen lisaksi laskutettiin tonttijohtomaksuja, huoltosopimuksiin
perustuvia maksuja ja teollisuuden erillissopimusten mukaisia maksuja.

Kulut: kayttokulut, peruspaaoman ja lainojen korot, lisatuloutus kunnalle ja
investointien vuosikulu/poistot

Kayttokulut
Talousveden toimittaminen 0,75 €/m3
Jatevesipalvelut 1,94 €/m?




Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara m3
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2013-2022
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
tal.vesi m? jatevesi m?
Tuloslaskelma, vertailu talousarvioon
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama Tot
€ € € € %
TOIMINTATUOTOT 4373193 4 243 600 4 469 651 226 051| 105
josta siséiset (kunnalta) 276 912 231 975
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut -795 364 - 858 480 -797 475 61 005 93
Palvelujen ostot -779 858 -690 200 -891 276 201 076| 129
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -532 241 -578 550 -571 771 6779 99
Muut toimintakulut -223 432 -142 100 -119 089 23 011 84
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -2330895| -2269330| -2379610 -110280| 105
jJosta siséiset (kunnalle) -87 784 -115 202
TOIMINTAKATE 2042 298 1974 270 2 090 041 115771 | 106
toimintakate 53 % 46,5 %
Rahoitustuotot 2419 5000 6573 1573 131
Korkokulut -8 373 -30 000 -8 009 21 991 27
Peruspo:n korvaus kunnalle -256 856 -256 856 -256 856 0| 100
Lisatuloutus kunnalle -200 000 0 0 0
Poistot -1290047| -1500000| -1285998 214 002| 86
TILIKAUDEN YLIJAAMA 289 457 192 414 545 751 353 337 | 284

Analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poik-

keamien syista

Tuotot:

Laskutettu vesimaara oli suunnilleen sama kuin 2021. Laskutettu jatevesimaara pieneni edellisesta vuodesta.
Tavoitteena on nostaa perusmaksujen osuutta kaikista tuotoista, mutta viime vuonna tavoitteesta etdannyttiin.
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Laskutus maksulajeittain:
Tavoite
2020 2021 2022 2030
Kayttomaksut 72 % 71 % 79 % 46 %
Perusmaksut 23 % 23 % 19 % 50 %
Muut 5% 6 % 2% 4 %
100 % 100 % 100 % 100 %

Kulut
Energian hinnan nousu ja inflaatio ndkyvat kustannusten nousuna. Varoallas- ja kosteikkokasittelyn koetoiminta
lisasi analyysipalvelujen ostoa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Lainoista (31.12.2022: 1,2 M€) noin 44 % on sidottu kiintedan korkoon ja 56 % vaihtuvaan korkoon. Korkojen
nousuun ja uusien lainojen korkomenoihin varauduttiin budjettia laadittaessa. Vuonna 2022 ei nostettu uutta
lainaa.

Poistot ja arvonalentumiset

Laitoksen kayttdomaisuusinvestointien tietylle tilikaudelle kohdistuvien kulujen laskenta aloitetaan tyén valmis-
tumisen jalkeen. Suunnitelluista hankkeista toteutettiin vain noin puolet ja niistakin padosa valmistui vasta lop-
puvuonna .

Palvelujen myynti

Laskutettu talous- ja jitevesimaara (m?®) rakennustyypeittain:

Palvelu-
2022 Asumiskaytto | Teollisuus elinkeinot Yhteensa
Talousvesi 52 % 33 % 14 % 100 %
Jatevesi 55 % 30 % 14 % 100 %

Jako taajamittain (m3)
Laskutetusta talousvedesta noin 931 000 m?3, ml. kaikki rakennustyypit, toimitettiin Turengin alueella sijaitseviin
kiinteistdihin 69 %, Tervakoskelle 28 %, Leppakoskelle 2 % ja Kirkonkyldaan 1 %.

Kertomusvuonna vetta pumpattiin Kuumolan, Tarinmaan, Kalpalinnan, Matinvuoren, Leppakosken, Hallakorven
vedenottamoilta. Tarinmaan vedenottamo palautettiin tuotantoon kesadkuun puolessa valissa saneerauksen val-
mistuttua.

Jatevedet johdetaan Tervakoskelta, Leppakoskelta ja Kirkonkylalta siirtoviemareita pitkin Turenkiin jateveden-
puhdistamolle kasiteltavaksi.

Uudet asiakkaat
Kiinteistdasiakkaita on noin 3 300 kpl. Vuoden 2022 uudet liittyjat:

Palvelu- Yhteensa
Asumiskaytto| Teollisuus elinkeinot kpl
Vesijohtoverkostoon
liittyneet kiinteistot 10 0 0 10
Jéatevesiviemariin
liittyneet kiinteistot 10 0 0 10

Liittymismaksuja laskutettiin yhteensa 25 088 € (2021: 67 635 €). Siirto- ja palautuskelpoiset maksut kirjataan
pitkaaikaisiin velkoihin.



Liittyneet kiinteistot 2006-2022, kpl
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TA 2022 | TOT 2022 Jaljella TOT
%
UUDISRAKENTAMINEN: 520 000 530 320 -10 320 102
Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 190 000 152 932 37 068 80
Asuntotuotannon katuhankkeet 330 000 377 388 -47 388 114
PERUSKORJAUS: 2320000 774 752 1 545 248 33
Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 640 000 364 983 275 017 57
Laitoshankkeet 1680 000 404 019 1270 231 24
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA, huolto-
auto - 32 284 -32 284
VESIHUOLTOINVESTOINNIT YHTEENSA | 2840000 | 1331606 1 508 394 47
2013-2022 investoinnit 11,76 M€
2 500 000
2 000 000 —
1 500 000 ]
1 000 000 —
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Investointien rahoitus: Tulorahoitus ja liittymismaksuvarat 70,1 %, lainanotto 29,9 %.




Rahan kayttd 2022 (4 292 509 eur)

Lainojen
lyhennykset ja
korot 8 %

Investoinnit 31 %

Kayttomenot 55 %

Peruspaaoman
korko 6 %
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5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut

1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 4 448 530,16 4 276 475,81
Liiketoiminnan muut tuotot 21 120,80 96 797,54
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -571771,10 -532 241,37
Palvelujen ostot -891 275,97 -1463 047,07 -779 858,01 -1312 099,38
Henkilostokulut - -
Palkat ja palkkiot -644 499,39 -641 957,04
Henkilosivukulut
Elakekulut -128 797,61 -129 577,88
Muut henkildsivukulut -24 177,63 -797 474,63 -23 829,26 -795 364,18
Poistot ja arvonalentumiset - -
Suunnitelman mukaiset poistot -1 284 856,63 -1 290 046,88
Arvonalentumiset -1141,28 -1 285 997,91 -1 290 046,88
Liiketoiminnan muut kulut - 11908868 -223 432,25
Liikeylijaama (-alijaima) 804 042,67 © 752330,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 646,98
Muut rahoitustuotot 4 889,74 2 418,98
Muille maksetut korkokulut -8 008,88 -8 372,55
Korvaus peruspadomasta -256 856,00 -256 856,00
Muut rahoituskulut -963,78 -258 291,94 -200 064,09 -462 873,66
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 545 750,73 289 457,00
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia TSOJ?, Tsmo
Tilikauden ylijaama (alijaama) 54575073 © 289457,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 7.92 5,47
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 9,22 6,52
Voitto, % 12,27 6,77

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paadoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset).

Korollinen vieras padaoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan padoman eria 1 -5 (Jouk-
kovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta, Lainat julkisyhteis6iltd, Lainat muilta
luotonantaijilta). Myds ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat ovat sijoitettua padomaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvosta.
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Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.
Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vastaavien hyddykkeiden kir-
janpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvausperuspaaomasta) / (Oma
paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Myds ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana huomioon.
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman tuottopro-
sentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun paddoman tuotto-
prosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myds yli-/alijdamaerat seka poistoero ja va-

paaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijagdma ennen varauksia ja veroja
muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista



Tase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA 1- 1-

12/2022 12/2021

A PYSYVAT VASTAAVAT 12 602 12 557

262,02 593,72

Il Aineelliset hyddykkeet 12 593 12 547

594,28 985,98

1. Maa- ja vesialueet 25 25

000,00 000,00

2. Rakennukset 2275 2397

626,01 249,25

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 080 8638

328,81 428,05

4. Koneet ja kalusto 7 876,77 16

469,55

6. Ennakkomaksut ja keskenerdi- 204 1470

set hankinnat 762,69 839,13

Il Sijoitukset 8 667,74 9 607,74

1. Osakkeet ja osuudet 8 667,74 9 607,74

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5050 4062

201,48 788,90

Il Saamiset 2315 2280

830,47 867,07

Lyhytaikaiset saamiset 2315 2280

830,47 867,07

1. Myyntisaamiset 900 461

769,80 829,79

3. Saamiset kunnalta/kuntayhty- 1377 1662

malta 624,03 435,49

4. Muut saamiset 37 156

436,64 601,79

5. Siirtosaamiset 0,00 0,00
Il Rahoitusarvopaperit 0,00
2. Sijoitukset rahamarkkinainstru- 0,00

mentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset 2734 1781

371,01 921,83

VASTAAVAA YHTEENSA 17 652 16 620

463,50 382,62

251 (274)

VASTATTAVAA 1-
12/2022

A OMA PAAOMA 9074
414,70

| Peruspaaoma 4280
930,91

IV Edellisten tilikausien ylijaama 4247
(alijaama) 733,06
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 545
750,73

E VIERAS PAAOMA 8736
441,65

| Pitkdaikainen 4 065
929,58

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai- 957
toksilta 860,00

8. Korottomat velat kunnalta/kun- 39 737,25
tayhtymalta

1-12/2021

8 528 663,97
4280 930,91
3958 276,06
289 457,00
8091 718,65
4 357 269,58
1274 288,00
39737,25
3043 244,33
3734 449,07
316 428,00
128 819,42
449 025,20
2 548 443,62
29 523,88

262 208,95

16 620 382,62

9. Muut velat/liittymismaksut ja 3068
muut velat 332,33
Il Lyhytaikainen 4512
119,22
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai- 316
toksilta 428,00
6. Saadut ennakot 126
040,42
7. Ostovelat 213
494,43
8. Korottomat velat kunnalta/kun- 3535
tayhtymalta 988,71
9. Muut velat/liittymismaksut ja 23 093,01
muut velat
10. Siirtovelat 297
074,65
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 652
463,50
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLU- 2022
vuT
Omavaraisuusaste, % 51,87
Suhteellinen velkaantuneisuus, 189,10
%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 4 793
Lainakanta 31.12., 1 000 € 1274

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,
1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0

2021

51,72
182,08

4 248
1591
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen
vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saa-
duilla ennakoilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta
ja avustuksesta kunnalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttd ylijddmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynyttd alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan tallin koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka korottomilla veloilla kunnilta. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoitukset merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiso-
jen investointien rahoittamiseen.
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Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut

1-12/2022 1-12/2021/2

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijgama) 804 042,67 752 330,66

Poistot ja arvonalentumiset 1285 997,91 1290 046,88

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -258 291,94 -462 873,66

Tulorahoituksen korjauserét 0,00 1831748,64 -60,00 1579 443,88
Investointien rahavirta

Investointimenot -1331 606,21 -2180 524,35

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 940,00  -1330666,21 60,00 -2 180 464,35
Toiminnan ja investointien rahavirta 501 082,43 -601 020,47
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille -316 428,00 -316 428,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -316 428,00 0,00 -316 428,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 284 811,46 647 811,29

Saamisten muutos -319 774,86 -308 034,51

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 987 545,09 1795 869,68

Korottomien velkojen muutos -184 786,94 767 794,75 438 449,60 2 574 096,06
Rahoituksen rahavirta 451 366,75 2 257 668,06
Rahavarojen muutos 952 449,18 1656 647,59
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2734 371,01 1781921,83

Rahavarat 1.1. 1781921,83 952 449,18 125 274,24 1656 647,59
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2022 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % 137,56 72,44
Laskennallinen lainanhoitokate 12,06 8,25
Lainanhoitokate 5,91 5,10
Kassan riittavyys, pv 272,64 139,56
Quick ratio 1,15 1,13

Current ratio 1,15 1,13
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirran jaa netto-antolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 *(Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / In-
vestointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-menosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
(Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman eraan Ylijaama(alijadma) ennen satunnaisia eria
lisdtdan korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vdhentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoi-
tokatteen. [2019]
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Lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-kulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-

nysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys,

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin
kayttd. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetddn taseryhmassa Saamiset kun-
nalta/kuntayhtymélté, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttdmatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Korkokulut muille

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kat-
tamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Ly-
hytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se so-
pii quick ratio -tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luoki-
tusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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5.1.4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnan-
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2022 2021
Asiakas- ja laitospalvelut 45 300,73 146 845,65
Vesilaitos 1610 394,73 1512 127,24
Viemarilaitos 2718 450,00 2 497 344,63
Huleveden viemarointi 74 399,70 120 158,29
Yhteensa 4 448 530,16 4 276 475,81
Liiketoiminnan muut tuotot

2022 2021
Asiakas- ja laitospalvelut 10 805,20 3 203,77
Vesilaitos 0 0,00
Viemarilaitos 10 300,60 93 593,77
Hulevesi 0 0,00
Yhteensa 21 120,80 96 797,54



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty valtuuston 03.09.2012 § 94 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hydédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkosto ja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet (autot)
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

menojaannospoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaannospoisto 15 %
menojaanndspoisto 15 %

menojaanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10 000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.



Pysyvien vastaavien tase-erét

Poistamaton hankintameno
1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden ai-
kana

Siirrot erien valilla

Saldo ennen poistoja

Kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Taseen vastaavien liitetiedot

Lyhytaikainen saamisten erittely

Myyntisaamiset
Tytaryhteisailta
Kunnalta
Muilta

Lainasaamiset
Kunnalta

Muut saamiset
Kunnalta
Muilta

Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet Pysyvit vas-
- —— . . . taavat yh-
Maa-ja Rakennuk- Kiinteat Koneet Kesken- Aineelliset | Osakkeet ja teensi
vesialu- set rakenteet ja eraiset hyodykkeet osuudet
eet ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa
25 2397 8638 12 547
000,00 249,25 428,05 16 469,55 1470 839,13 985,98 9 607,74 | 12 557 593,72
1208 1331
0,00 0,00 196,85 0,00 123 409,36 606,21 0,00 1331 606,21
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -940,00 -940,00
1388
0,00 0,00 344,52 0,00 -1 388 344,52 0,00 0,00 0,00
25 2397 11 234 13 879
000,00 249,25 969,42 16 469,55 205 903,97 592,19 8 667,74 | 13 888 259,93
-708 -6 128 -6 928
0,00 412,64 377,23 -91 776,41 0,00 566,28 0,00 | -6928 566,28
-121 -1154 -1284
0,00 623,24 640,61 -8 592,78 0,00 856,63 0,00 | -1284 856,63
0,00 0,00 0,00 0,00 -1141,28 -1141,28 0,00 -1141,28
25 2275 10 080 12 593
000,00 626,01 328,81 7 876,77 204 762,69 594,28 8 667,74 | 12602 262,02
2022 2021
47 158,92 0,00
0,00 0,00
853 610,88 461 829,79
1377 624,03 1662 435,49
0,00 0
37 436,64 156 601,79

2 315 830,47

2 280 867,07




Taseen vastattavien liitetiedot

Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijagdma/alijagama

Oma pddoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Muut velat
Liittymismaksut kunnalle
Liittymismaksut

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisaille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

Muut velat
Muut velat kunnalle

2022

4280 930,91
4 280 930,91

3 958 276,06
4 247 733,06

545 750,73

9 074 414,70

2022

90 000,00
867 860,00

39 737,25
3 068 332,33

4 065 929,58

2022

45 000,00
271 428,00

126 040,42

0,00
1715,00
211 779,43
2022

0,00
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2021

4280 930,91
4 280 930,91

3 633 140,01
3 958 276,06

289 457,00

8 528 663,97

2021

135 000,00
1139 288,00

39 737,25
3 043 244,33

4 357 269,58

2021

45 000,00
271 428,00

128 819,42

0,00
875,00

448 150,20
2021

0,00



Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka

Puolueverot,ay-jasenmaksuvelka ym.

Tyoéttdmyysvakuutusmaksut tt
Muut velat

Siirtyvat korot
Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Siirtovelat
Muut siirtovelat muille
Palkkavelat
KuEL-maksut ta
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu
Muut siirtovelat kunnille

Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkildstokulut

Palkat, palkkiot
Elakekulut

Muut hlésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

3 649,28
780,89
0,00

0,00

18 662,84

1 457,86

137 223,94

144 516,84
12 067,17
1461,97
346,87

3 535 988,71

4512 119,22

14
2022

644 499,39
128 797,61

24 177,63
797 474,63

260 (274)

916,31
156,14

1 385,56
6 574,76
20 491,11

676,99

121 877,08

209,60

0,00

129 093,19
8 774,17
1264,14
313,78

2 548 443,62

3 734 449,07

13
2021

641 957,04
129 577,88

23 829,26
795 364,18
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5.1.5 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji Tapahtuma

Kirjanpito

AlF AlF tositekonversio

AKT Aktivoinnit

Muistio Muistiotositteet

MuistioE Muistiotositteet excelista
Palkka Palkat

Pankki Pankkitositteet

Varasto Sonet kp-aineisto

XA Konvertoidut alkusaldot

Myyntireskontra

Vesilaskut Myyntilaskut, Vesikanta
Suoritukset Viitesuoritukset

Suoritukset Manuaalisuoritukset
Suoritukset Hyvityslaskujen kuittaus
Ostoreskontra

oL Ostolaskut

oM Ostoreskontran maksut

ORK Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttoomaisuus
KOM
XAKOM

Kayttbomaisuus
Kayttéomaisuuskonversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sdilytystapa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelmassa

Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa



5.1.6 Huleveden viemarointi

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijadama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
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TP 2022 TP 2021
74 399,70 120 158,29
0,00 0,00
-302,49 -15 139,25
-4.085,78 438827  -2370357 -38 842,82
-32,30 -20 015,77
-8,06 -4,06
-1,20 41,56 -0,58 -20 020,41
0,00 0,00
-135 -135 - -
492,38 492,38 133 622,05 133 622,05
-4000
-65 522,51 -72 726,99
0,00 0,00 0,00 0,00
-65 522,51 -72 726,99
-65 522,51 -72 726,99
-65 522,51 -72 726,99
2022 2021
-65 522,51 72 726,99
135 492,38 133 622,05
0,00 0,00
69 969,87 69 969,87 60 895,06 60 895,06
-33 502,00 -33502,00  -279 660,56 -279 660,56
36 467,87 -218 765,50



Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Hulevesiverkosto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijdgama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

0,00
0,00 0,00
0,00
36 467,87
2022 2021

1552 261,07
1552 261,07

36269,5
36269,5
1588 530,57
2022

958 801,67
847 624,00
176 700,18
-65 522,51
629 728,90
629 728,90

629 728,90

1588 530,57

1654 251,45
1654 251,45

-198,37
-198,37

1 654 053,08
2021

1024 324,18
847 624,00
249 427,17
-72 726,99
629 728,90
629 728,90

629 728,90

1654 053,08
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0,00
0,00

0,00
0,00

-218 765,50



5.1.7 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Janakkalassa 02.03.2023

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja

Maria Penttinen
Johtokunnan jasen

Markku Puhakainen
Johtokunnan jasen

Hanna Paikkala
Johtokunnan jasen

5.1.8 Tilinpaatosmerkinta
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Eero Elo
Johtokunnan puheenjohtaja

Petri Nurminen
Johtokunnan jasen

Erkki Lintulahti
Johtokunnan jasen

Elise Lindroos
Johtokunnan jasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Janakkalassa __ / 2023

Minna Ainasvuori, JHT, HT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®
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5.1.9. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

TULOSLASKELMA
VUOSI 2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Myyntitulot, siséiset
Maksutuotot
Maksutuotot, siséiset
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot, sisaiset
Valmistus omaan kéytt66n
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Aineet, tanikkeet ja tavarat, sisiset
Awstukset
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut, sisaiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot, siséiset
Korkokulut
Korkokulut, sisaiset
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut, sisaiset
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot
Anonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eliminoinnit

Talousanvion toteutuminen
Kunta
f 28 890 848,93
4 361 759,64

6 164 228,73

4 939 986,58
567,92

3124 950,22

2 502 704,60
7796 651,24
384 266,63
-127 394 572,27
-48 195 834,56
-50 690 497,31
-6 231 590,09
-7 170 195,82
-97 452,44

-4 026 157,04
-3 233 666,82
-7 749 178,19
-98 119 456,71
71 527 969,85
31 323 245,00

49,80

241 350,46
256 856,00
-299 947,21
-18 678,38
4911 388,81
-5 020 941,62
1560 891,55

1451 338,74

1451 338,74

1) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdinen myynti ja sisaiset ostot

2,
3
4
5

Eliminoidaan kunnan sisdinen myynti ja sisaiset ostot
Eliminoidaan liikelaitoksen sisaiset myynnit kunnalle
Eliminoidaan kunnan sisdiset myynnit liikelaitokselle
Eliminoidaan liikelaitoksen peruspadoman tuotto ja siséinen korko

Liikelaitos
4 469 650,96
4 211 552,56
231 974,86
5 002,74

13 305,20
7 815,60

-2 379 610,38
-797 474,63
-811 530,46

-79 745,51
-571 426,69
-344,41

-83 976,57

-35 112,11
2 090 040,58

2 646,98

4 889,74

-8 008,88
-963,78

-256 856,00
1831 748,64
-1 284 856,63
-1141,28
545 750,73

545 750,73

Eliminoinnit
Kunta
-13 961 447,89
-6 164 228,73 2) ja 4)

567,92 2) ja 4)

-7 796 651,24 2) ja 4)

14 078 220,72

6 231 590,09 2) ja 3)

97 452,44 2) ja 4)

7749 178,19 2) ja 3)
116 772,83

-256 856,00 5)

-140 083,17

-140 083,17

-140 083,17

-116 772,83
116 772,83
-231 974,86
-13 961 447,89
256 856,00

Liikelaitos
-231 974,86

-231 974,86 1) ja 3)

1)ja3)

115 202,03

79 745,51 1) ja 4)

344,41 4)

35 112,11 1) ja 4)
116 772,83

256 856,00 5)
140 083,17

140 083,17

140 083,17

Kokonais-tarkastelu

Tuloslaskelma kunnan tilinpaatoksessa

19 167 077,14

8573 312,20

0,00

4 944 989,32

0,00

3 138 255,42

2510 520,20

0,00

384 266,63

-115 580 759,90

-48 993 309,19

-51 502 027,77

0,00

-7 741 622,51

0,00

-4 026 157,04

-3 317 643,39

0,00

-96 029 416,13

71 527 969,85

31 323 245,00

0,00

2 696,78

0,00

246 240,20

0,00

-307 956,09

0,00

-19 642,16

0,00

6 743 137,45

-6 305 798,25

1560 891,55

-1141,28

1997 089,47

r

(4

1997 089,47



6. LUETTELOT JA SELVITYKSET
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6.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT
Tasekirja

Paivakirja

Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji Tapahtuma
Kirjanpito

AKT Aktivoinnit

ALV ALV-maksuajo

AS Alkusaldo

KPA Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
MU Muistiotositteet

PA Palkat

ML Matkalaskut

Pankki Pankkitositteet

MU Sonet kp-aineisto
XAS Kirjanpidon konversiot

Myyntireskontra

Vesilaskut Myyntilaskut, Vesikanta
Suoritukset Viitesuoritukset

Suoritukset Manuaalisuoritukset
Suoritukset Hyvityslaskujen kuittaus
XMY Myyntireskontran konversio
Ostoreskontra

oL Ostolaskut

oM Ostoreskontran maksut

ORK Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttéomaisuus
KOS Kayttbomaisuus
XKOM Kayttbomaisuuskonversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa



6.2 Luottamushenkiloorganisaatioon kokoonpanot 2022

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Puheenjohtaja
IImarinen Matti

Varapuheenjohtaja
Vau Antti
Varsinaiset jasenet
Laitinen Outi
Forsstrom Tarja
Onttonen Riku

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja
P6ho Mirja
Varapuheenjohtaja
Tamminen Emilia

Varsinaiset jasenet
Huuskonen Mika
Sarkimaki Lasse

Islander Hanna-Leena

VALTUUSTO

Puheenjohtaja
Ahtiainen Marko

Varapuheenjohtaja
Kurki Rauno

Varsinaiset jasenet
Aitto-Oja Piia
Alijarvi Pirjo

Elo Eero

Elo Irmeli
Hakamaki Petri
Halinen Helena
Heinamaki Markus
Helanen Kuura
Huusko Jouni
Jaakonsaari Katriina
Jaatinen Ari-Pekka
Kannisto Rita

Vas.

Kok.

SDP
Kesk.
PS

KD

PS

Kesk.
SDP
Vihr.

Kok.

SDP

KD
SDP
SDP

Kesk.
Kesk.
Kesk.

SDP
Vihr.
PS
Kok.
Vas.
Kok.

Kokouskohtaiset varajasenet

Heikkinen Anne

Jansson Katja
Kari Merja
Laitinen Susanna
Pihkala Liisa
Pynndénen Irja
Rytilahti Matti
Suomela Markku

Henkil6kohtainen varajasen

Pirnes Liisa

Laitinen Susanna

Vehmas Ari
Vanhakoski Esa
Peltomaki Katri

Kokouskohtaiset varajasenet

Aaltonen Harri
Eerola Tapio
Heikkinen Anne
Kekki Tero
Kulonen Jussi
Lindroos Elise
Toikka Mikko
Torkkel Marjo
Marttinen Kari
Mustiala Marko
Ranta-Porkka Raija
Salmela Eeva
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SDP

Vihr.
KD

KD
Kesk.
PS
Vas.

KD

PS

Kesk.
SDP
Vihr.

PS
Kesk.
SDP
SDP
Vas.
Vas.
PS
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP



Kautto Mikko
Kilpeldinen Pirjo
Koukkari Jarmo
Laitinen Outi
Lepistd Anssi
Lintumaki Aki
Loytynoja Reijo
Nurmi Eini
Ojanen Marko
Pimia Jani

P6ho Mirja
Riihimaki Hannu
Saarinen Kari
Salminen Juha
Tammilehto Noora
Tamminen Emilia
Taponen Merja
Vesioja Samuli
Virtanen Erkki

NUORISOVALTUUTETUT :
Varjus Petra

Syrja Emmi

Kallio John

Kirsa Karina

KUNNANHALLITUS

Puheenjohtaja
Alijarvi Pirjo
Varapuheenjohtaja

Hakamaki Petri

Varsinaiset jasenet
Loéytynoja Reijo

Aitto-oja Piia
Lintumaki Aki
Elo Irmeli

Vesioja Samuli
Ojanen Marko
Nurmi Eini

Ahtiainen Marko valtuuston pj
Kurki Rauno valtuuston | vpj.

Kesk.

Kok.
SDP
SDP
Vihr.
Kok.
SDP
Vihr.
PS
PS
KD

Kesk.

Kok.
PS
SDP
PS

Kesk.

PS
SDP

SDP

Kesk.

SDP
KD
Kok.

Kesk.

PS
PS
Vihr.

Kok.
SDP

Taponen Auvo
Wuorenmaa Marinka

Henkilokohtainen varajdsen

Mammi Lotta-Mari

Eerola Tapio

Mustiala Marko
Kannisto Rita
Saarinen Kari
Halinen Helena
Salminen Juha
Huusko Jouni
Paikkala Hanna
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Kesk.
Kok.

SDP

Kesk.

SDP
Kok.
Kok.
Kesk.
PS
PS
Vihr.



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Puheenjohtaja
Taponen Merja

Varapuheenjohtaja
Huusko Jouni

Varsinaiset jasenet
Heinamaki Markus

Kannisto Rita

Koukkari Jarmo

Lehtinen Elise

Riihimaki Hannu

Valanta Elisa

Vaisanen Jussi
Nuorisovaltuuston edustaja
Knuutinen Annastiina

Kunnanhallituksen edustaja
Loytynoja Reijo

Kesk.

PS

SDP
Kok.
SDP
PS
Kesk.
SDP
Kok.

SDP

LUPAJAOS teknisen lautakunnan alainen

Puheenjohtaja
Saarinen Kari

Varapuheenjohtaja
Niemela Pasi

Varsinaiset jasenet
Alen Markku
Salonen Satu
lhamaki Suvi

Nuorisovaltuuston edustaja
Ei ole

Kunnanhallituksen edustaja
Aitto-oja Piia

Kok.

Vihr.

PS
SDP
Vas.

KD

Henkilokohtainen varajdsen
Vanamb Karin

Aaltonen Harri

Vanhakoski Esa
Wuorenmaa Marinka
Markio Jani
Poutiainen Erja
Kaukonen Raimo
Metsala Mari
Nummela Mika

Stolt Miro

Henkil6kohtainen varajasen
Gaddala Pauli

Helanen Kuura

Toikka Mikko
Lindholm Paula
Lindroos Elise

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Puheenjohtaja
Tammilehto Noora

Varapuheenjohtaja
Halinen Helena

SDP

Kesk.

Henkil6kohtainen varajasen
Kiukkonen Sirpa

Linna Helja
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Kesk.

PS

SDP
Kok.
SDP
PS
Kesk.
SDP
Kok.

Kok.

Vihr.

PS
SDP
Vas.

SDP

Kesk.



Varsinaiset jasenet
Helin Paula

Kaarto Matti
Kilpeldinen Pirjo
Kupiainen Tero
Mustiala Marko
Salminen Juha
Viljava Henna

Nuorisovaltuuston edustaja
Kadeyi Furaha

Kunnanhallituksen edustaja
Vesioja Samuli

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja
Jaakonsaari Katriina

Varapuheenjohtaja

Lepistd Anssi

Varsinaiset jasenet
Makela Satu
Pohjonen Tero
Pimia Jani

Rytilahti Matti
Salmela Eeva
Huotilainen Jenni
Torkkel Marjo

Nuorisovaltuuston edustaja
Kallio John

Kunnanhallituksen edustaja
Elo Irmeli

JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNTA

Puheenjohtaja

Elo Eero
Varapuheenjohtaja
Penttinen Maria
Varsinaiset jasenet

Heikkinen Samuel 3.10.2022 asti

Vihr.
Kesk.
Kok.
Kok.
SDP
PS
PS

PS

Kok.

Vihr.

Kesk.
Kesk.
PS
PS
SDP
SDP
Kok.

Kesk.

SDP

Kesk.

KD

Nurminen Petri 3.10.2022 alkaen Kok.

Puhakainen Markku

SDP

Koivula Seela
Seppala Arto
Lindell Riitta
Jokinen Janne
Kekki Tero
Lukkarinen Mika
Poutiainen Erja

Kallio John

Henkilokohtainen varajdsen
Mustalahti Satu

Laura Niittynen 1.1.-3.10.2022,
Leiskamo Tiina 3.10.-31.12.2022

Vehmas Heli
Taponen Auvo
Lehtinen Elise
Lintulahti Erkki
Heikkinen Anne
Lehtonen Tomi
Krokfors UIf

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Kirsa Kariina

Henkil6kohtainen varajasen
Lappalainen Aki

Mantere Anna
Nurminen Petri 3.10.2022 asti

Saarinen Ari 3.10.2022 alkaen
Huotari Annukka
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Vihr.
Kesk.
Kok.
Kok.
SDP
PS
PS

Kok.

Vihr.

Kesk.
Kesk.
PS
PS
SDP
SDP
Kok.

SDP

Kesk.

Kok.

SDP



Lintulahti Erkki
Paikkala Hanna
Lindroos Elise

Nuorisovaltuuston edustaja
Ei ole

Kunnanhallituksen edustaja
Lintumaki Aki

PS

Vihr.

Vas.

Kok.

Aaltonen Harri
Jansson Katja
lhamaki Suvi
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PS
Vihr.
Vas.
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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Janakkalan kunnan kunnanhallitus on hyvaksynyt vuoden 2022 tilinpaatoksen, konser-
nitilinpaatoksen ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta seka

varmentanut kunnanvaltuustolle esittamista varten.

Pirjo Alijarvi

hallituksen puheenjohtaja

Piia Aitto-oja
hallituksen jasen

Petri Hakamaki
hallituksen 1.vpj

Reijo Léytynoja
hallituksen jasen

Marko Ojanen
hallituksen jasen

Reijo Siltala
kunnanjohtaja

Irmeli Elo
hallituksen jasen

Aki Lintumaki
hallituksen jasen

Eini Nurmi
hallituksen jasen

Juha Salminen
hallituksen varajasen
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8. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Minna Ainasvuori, JHT, HT

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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