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1. YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. Kunnan talousarvion ja — suunnitelman laatimisen perusteet

Kunnan ja kuntayhtymén talousarviosta ja -suunnitelmasta saadellaan kuntalain 110
§:ssa:

110 § Talousarvio ja —suunnitelma:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaaméainen. Kunnan taseeseen kerty-
nyt alijagadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
I6idyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seké siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayt-
tétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edella 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kun-
tayhtymiin.

Kuntaliitto on antanut vuonna 2022 suosituksen kunnan ja kuntayhtyméan talousarvion
ja -suunnitelman laatimisesta. Talousarviosuositus on pdivitetty JHS 199:st4, joka ol
paivitetty Kuntaliiton 2011 julkaisemasta suosituksesta. Uudessa suosituksessa on
otettu huomioon lakimuutokset ja lisatty ilmiépohjaiseen budjetointiin ja osallistuvaan
budjetointiin liittyvia ohjeita.

Liséksi 110 a § Alijadman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epide-
miasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi on véliaikaisesti voimassa
1.12.2020-31.12.2025.
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1.2. Taloussuunnittelun periaatteet

Talousarvio osana taloussuunnitelmaa on yhtaalta valtuuston keskeinen kunnan toi-
minnan ohjausvaline, toisaalta kunnan kokonaistalouden suunnitelma. Talousarvion
kiinte& yhteys taloussuunnitelmaan todetaan suoraan laissa: talousarvio on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi; talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa: talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta
ja tulkinnat, 2019, s.745-746)

Kuntalain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seké investointi- ja rahoitusosa. Kayttdtalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja
tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maa-
rarahat ja tuloarviot. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoimin-
nan menoihin, korko- ja muihin menoihin sek& poistoihin ja arvonalennuksiin. Inves-
tointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja -tulot
budjetoidaan arvioidun rahankéayton ja tulokertyman mukaan. Rahoitusosassa osoite-
taan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tu-
lorahoituksen lisaksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sek& miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan. (Har-
jula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.746)

Laissa saadetyn talousarvion muodollisen rakenteen liséksi talousarvion rakennetta ja
sisaltod madrittelevat talousarvioperiaatteet. Nailla periaatteilla, jotka alun perin on
muodostettu valtion budijettitalouden piirissa, on myds oikeudellista merkitysta, koska
ne suuntaavat kunnan talousarviota koskevien usein varsin véljien normien tulkintaa.
(Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.747—751) Periaatteina, joilla on
oikeudellistakin merkitystd, mainitaan seuraavat:

taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
tasapainoperiaate

vuotuisperiaate seké sita tarkentava suorite- ja realisointiperiaate
kehysbudjetointiperiaate

yhtenaisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahankaytto ja ra-
han lahteet kokonaisuudessaan. Kuntalain 110.2 8:n toisen virkkeen mukaan talousar-
Vio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseksi
turvataan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Kysymys
on taydellisyysperiaatteeseen sisaltyvasta alibudjetoinnin kiellosta. Taydellisyysperiaat-
teen mukaan myods kunnan eri tehtévien sisdiset ostot ja myynnit otetaan talousarvi-
oon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahankayttdd. Maararaha ja tuloarvio voidaan 4
momentin nimenomaisen saanndksen perusteella ottaa talousarvioon brutto- tai netto-
maaraisena. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen maara-
rahoina ja tuloarvioina. Menettely on perusteltu silloin kun tehtava rahoitetaan paa-
saantoisesti verorahoituksella.

Tasapainoperiaate tarkoittaa sitd, etté talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Kuntalaki velvoittaa huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydesta ja maksuval-
miuden sailyttamisestd. Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suh-
teessa kaytettaviin varoihin. Taloussuunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edelli-
silta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan alijaagman kattamiseksi.
Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellyteta.
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Alijaaman kattamisvelvollisuus tarkoittaa, ettd suunnitelmakaudella tasapaino on saa-
vutettava. Talouden tasapainoperiaate sisdltdd myos sen, etteivat kunnan sitoumukset
ja niihin liittyvat riskit saa ylittdd kunnan voimavaroja.

Vuotuisperiaate ilmenee kuntalain pykdldn 1 momentista: valtuuston on hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Suorite- ja realisointiperiaate ilmaisee vuo-
tuisperiaatetta tarkemmin sen, milla tavoin menot ja tulot jaksotetaan talousarviovuo-
sille.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaan valtuustolla on laaja harkintavalta paattaa ta-
lousarvion maararahakokonaisuuksista. Péaasaantodisesti maararaha asetetaan teh-
tava-/tulosaluekohtaisena siten, etté toiminnan tavoitteet ja niiden saavuttamiseen va-
ratut varat ovat yhdistettavissa talousarviossa.

Yhtenaisyysperiaate edellyttaa, etta valtuusto paattaé talousarviosta ja — suunnitel-
masta niin, etta ne ovat yhtena kokonaisuutena samassa kasittelyssa.

1.2.1. Kunnan talouden tasapainovaatimus

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Alijadman kattamisvelvol-
lisuus on kytketty tilinpaatoksen osoittamaan kertyneeseen alijgdmaan, ja se on katet-
tava viimeistéaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.751)

Taloussuunnitelmassa on paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainit-
tuna ajanjaksona on katettava. Taloussuunnitelma on laadittava vahintaan neljaksi
vuodeksi, alijgdman kattamiskaudeksi, sen tilinpdattksen jalkeen, kun alijgdmaa on
kertynyt. Yksil6ityjen toimenpiteiden hyvaksymatta jattdminen on lainvastaisena kumot-
tavissa. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.752)

Lisaksi 110 a 8 Alijadman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epide-
miasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi siten ettd valtionvarainministerié voi
hakemuksesta jatkaa neljan vuoden méaraaikaa kuuden vuoden mittaiseksi. Laki on
vdliaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025.

Mikali edelld mainittu tasapainotus ei onnistu, kuntalain § 118:ssa on erikseen maininta
(alla) arviointimenettelysta joka voidaan kaynnistda, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynytta alijddmaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa maardajassa.

§ 118 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsdadannossa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vahintdan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaike-
assa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayt-

tyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker-
tynytta alijgamaéa 110 8:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa.
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Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita
edeltineessa tilinpaatdksessa vahintadan 500 euroa,

Tai jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perékkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéd korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 pro-
senttiyksikko);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaattksen lainojen ja vuokravas-
tuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokra-
vastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnuslu-
vussa ainoastaan konsernin lainamaara);

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tun-
nuslukuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintédan 50 %).

Edella mainittuja raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella.

1.2.2. Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset

Talousarvion sitovuudesta on laissa nimenomaan saadetty. Kunnan toiminnassa ja ta-
loudessa on noudatettava talousarviota. Sitovuuden tarkoitus on ennen kaikkea kun-
nallispoliittinen ja -oikeudellinen. Silla turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta
seka asettaa tavoitteita ja rajoja alempien toimielinten ja henkiléston toiminnalle. (Har-
jula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.753)

Toimielin on sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava. Valtuuston onkin talousarviosta paattaessaéan selkedsti maariteltava,
mitk& ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteet on pyrit-
tava asettamaan niin, etta ne kattavat kunkin kunnan tehtavaalueen perustehtavat ja
ovat hoidettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla, mutta tavoitteiden asettelun keskei-
sena tarkoituksena ei ole toimia oikeudellisen kontrollin valineena. (Harjula-Prattala,
Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.753-754)

Toimielin ei saa ylittéaa talousarviossa sille osoitettua maararahaa. Kuntalaissa ei ole
erityisia sdannoksia lisatalousarviosta. Jos talousarviossa toimielimelle osoitettu maa-
raraha osoittautuu riittAmattdmaksi, talousarviota on muutettava. (Harjula-Prattala,
Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.754)

Tavoitteiden sitovuus
Valtuuston asettamat tavoitteet ovat sitovia toiminelintasoon nahden.

Maararahojen sitovuus
Maararahat ovat bruttositovia tulosaluetasolla valtuustoon nahden tulosaluetasolla tuo-
tot, valmistus omaan kayttdon ja kulut tasoilla.
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Investointiosan sitovuus

Valtuusto on 3.9.2012 hyvéaksynyt tilahankkeiden kasittelyohjeet. Sen mukaisesti bud-
jettivastuu rakennushankkeista on teknisella toimialalla tila- ja aluepalveluiden tulosalu-
eella. Suunniteltavien talonrakennushankkeiden tarveselvitysten tulee olla tiedossa ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa ja tydhon tarvittava rahoitus
varataan tilapalveluiden kayttotalouteen. Vaikuttavuuden arviointi seka tyévaiheistus-
suunnittelu voidaan samalla huomioida talousarviovalmistelussa.

Investointeja ovat pitkavaikutteiset menot, jotka ovat palvelutuotannon kaytéssa use-
amman kuin yhden tilikauden ajan. Jotta investoinnin tunnusmerkki tayttyy, tulee myés
pienhankintarajan ylittyd. Pienhankintaraja on 10.000 euroa ja sitd pienemmat hank-
keet kirjataan kayttétalouden menoksi. Investointihanke on yksittéinen irtaimistohan-
kinta tai nimetty rakentamiskohde.

Investoinnit on padosin nettobudjetoitu. Valtuustoon néahden sitovia hankkeita ja maa-
rarahoja ovat tahdella (*) merkityt hankkeet. Kaytanndssa tama koskee aina uudisra-
kennuskohteita. Myds isommat peruskorjaushankkeet on tahtimerkitty. Korjausrakenta-
misen osalta, tahtimerkittyja lukuun ottamatta (valtuustotaso), maararahojen kaytosta
paattaa tekninen lautakunta.

Infrainvestoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankeryhmittain (tahdella merkitty, si-
ninen rivi, lihavoitu teksti) tai hankekohtaisesti (*merkitty).

Infrainvestointien hankeryhmaét, sitovuustaso / valtuusto (tahdella merkitty lihavoitu
teksti):

» Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra

= Asumisen tonttituotanto-ohjelman infra

= Viheralueet, puistot ja pihat

= Liikunta-alueiden infra

= Muut infrahankkeet

Em. hankeryhmien sisalla tekninen lautakunta pystyy suunnittelemaan maararahojen
kéayton joustavasti.

Irtaimistohankinnat ovat valtuustoon ndhden sitovia toimielinkohtaisesti.

Toimielimet tarkentavat hankkeet vastaamaan valtuuston talousarviopaatosta kaytto-
suunnitelmien laadinnan yhteydessa.

Talousarvion seurannasta paatetaan tarkemmin kunnanhallituksen antamissa talousar-
vion taytantédnpano-ohjeissa valtuuston hyvaksyttya talousarvion ja -suunnitelman.
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1.3. Julkinen talous

Suomen talous oli toipumassa korona pandemian aiheuttamasta pysahtyneisyydesta ja
laskusta melko nopeasti vuoden 2021 aikana ja alkuvuodesta 2022. Vengjan aloittamat
sotatoimet Ukrainassa helmikuussa 2022 johtivat Suomessa ja Euroopassa talouden ja
energian osalta uusiin haasteisiin. Valtiovarainministerid on arvioinut, ettd aiemmin en-
nakoitu talouskasvu hidastuu ja vuonna 2023 bruttokansantuotteen odotetaan nouse-
van vain 0,5%. Vuosina 2024-2025 bkt:n on oletettu kasvavan suunnilleen 1,4 prosen-
tin vauhdilla.

1.3.1. Valtionhallinto

Talousarviota valmisteltaessa talouden mittarit osoittavat talouden kasvun hiipuvan.
Taustalla on nopeasti kasvanut inflaatio ja haasteet hyddykemarkkinoilla sekéd Suo-
messa myos tydvoiman saatavuus. Korkojen nousu on palauttanut EURIBOR-korot po-
sitiivisiksi usean negatiivisten vuosien jalkeen, samalla valtioiden lainakorot ovat my6s
lahteneet kasvuun. (VM 2022:58, Taloudellinen katsaus, syksy 2022; VM 2022:57,
Kuntatalousohjelma vuodelle 2023)

Valtiovarainministerion ennakoima bruttokansantuotteen kehitys 0,5 % vuonna 2023 ja
seuraavien vuosien 1,4 prosenttia ovat koronasta toipuvalle taloudelle alhaiset. Vuo-
den 2022 kesalla tyollisyysaste saavutti mittaushistorian korkeimman tason, 74 %.
Ty6tuntien maara ei viela ole saavuttanut koronaa edeltanytta tasoa. Tyémarkkinoiden
kohtaanto on heikentynyt ja osaamisen puutteet heikentavéat talouden kasvuedellytyk-
sia. Talouskasvun ennakoidaan jaavan hyvin niukaksi ensi vuonna ja tyévoiman kysyn-
nan vahentyvan, jolloin tydllisten maara supistuu hieman. Talouden elpyminen lisaa
tydllisten maaraa v. 2024, varsinkin palvelutoimialoilla. Ty6llisyysaste nousee paélle 74
prosenttiin v. 2024, osin tyoikaisen vaesttn supistuessa. (VM 2022:58, Taloudellinen
katsaus, syksy 2022)

Valtion vuoden 2023 talousarvioesitys on n. 8 miljardia euroa alijgdmainen, mika kate-
taan ottamalla lisdéa velkaa. Vuoden 2023 lopussa valtionvelan arvioidaan olevan n.
156 miljardia euroa. Samalla valtionhallinnon korkomenot kasvavat aiempia odotuksia
korkeammalle tasolle. Vuonna 2023 tilinpidon mukaiset korkomenot ovat yli 1,7 mrd.
euroa. Korkomenojen odotetaan nousevan 2,3 mrd. euroon v. 2026. Kasvavat korko-
menot ovat pois muusta julkisesta rahankaytosta. (VM 2022:58, Taloudellinen katsaus,
syksy 2022)

1.3.2. Paikallishallinto

Paaministeri Marinin hallitus julkaisi syyskuun 2022 lopussa esityksensa valtion vuo-
den 2023 talousarvioksi. Talousarvioesitys on ensimmainen, jossa kuntataloudesta on
irroitettu sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestdminen ja rahoitta-
minen. Naista vastaa 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueet. Kuntataloudesta siirtyy hyvin-
vointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta. Kuntatalouden in-
vestointipaineet pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja va-
estdn muuttoliikkeen vuoksi. (VM 2022:58, Taloudellinen katsaus, syksy 2022)

Kuntatalous on vuonna 2023 ennatyksellisen vahva, silla sote-uudistukseen liittyvat
ajoitustekijat parantavat kuntien taloutta. Nopeimmin kasvavat sote-kustannukset siirty-
vat hyvinvointialueiden vastuulle ja samalla uudistukseen liittyva kuntien verotulojen
leikkaava vaikutus ei nay vuoden 2023 aika tdysimaaraisend. Osa aiempien vuosien
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kunnallis- ja yhteisGverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien
ja yhteisodverotulojen jako-osuuksien mukaisesti, vahvistaen kuntataloutta 1,2 miljardilla
eurolla. Jatkossa kiinteistoveron suhteellinen osuus kuntien verorahoituksesta yli kak-
sinkertaistuu nykyiseen verrattuna. (VM 2022:57, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023)

Kuntahallinnon vastuulla olevat tehtavat painottuvat uudistuksen jélkeen entista vah-
vemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on
laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa
palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman pehmennetty, silla pienissa kun-
nissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. Liséksi lasten m&a-
raan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myo6s osallistumisaste, joka on ollut viime vuo-
sina nousussa. Nuorten ikdluokkien pienentyminen avaa osalle kunnista saastomah-
dollisuuksia, joihin on reagoitava nopeasti talouden tasapainottamiseksi ja laadukkaan
opetuksen turvaamiseksi. (VM 2022:58, Taloudellinen katsaus, syksy 2022)

Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen lisdksi myos hallituskauden paattyminen. Mo-
net hallituksen maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu esimerkiksi
covid-19-avustuksia ja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laatu-
ja tasa-arvohankkeita. (VM 2022:58, Taloudellinen katsaus, syksy 2022)

Vuosien 2024-2026 aikana kuntatalouden toimintamenot kasvat noin 2,9 % vuodessa.
Kehitysarvio on niin sanottu muuttumattoman politiikan ura eli vuoden 2023 valittavan

uuden hallituksen toimet eivat muuta nykyisesta. Toimintamenojen kasvu johtuu paa-

osin hintojen noususta, kun huomioidaan muuttumaton politikan ura ja koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen palvelutarpeen pienentyminen. (VM 2022:57, Kuntatalousohjelma
vuodelle 2023)
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alueen kehitys
ton rakenne ja kehitysnakymat

Vuoden 2021 aikana Janakkalan asukasluku kaantyi nousuun usean lasku vuoden jal-
keen ja kunnan virallinen asukasluku 31.12.2021 tilanteessa on 16.340 asukasta. Ti-
lastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Janakkalan asukasluku 31.8.2022 tilanteessa
on 16 322 asukasta eli kuluvana vuonna asukasmaara on vahentynyt 22 henkila.
Suurimmat vahennykset ovat tapahtuneet heiné- elokuun luvuissa, joissa nékyy muutto
opiskelupaikkakunnille. Vuoden 2022 talousarvion ennusteeseen 31.12.2022 verrat-
tuna asukasmaaraéan on elokuun lopun tilanteessa 28 henkilo&d ennusteen alapuolella.
Asukasluvuksi on ennustettu vuoden 2022 lopulle 16 350, jolle tasolle asukasluvun
odotetaan asettuvan koko suunnitelmakaudelle.

Vaestonkehitys v. 2016 - 2021, ennuste v. 2022 - 2026
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026*

Muutos

Muutos, %

Asukasluku 16709 16607 16447 16413 16237 16340 16350 16350 16350 16350 16350

-144 -102 -160 -34 -176 103 10 0 0 0 0

-0,9 -0,6 -1,0 -0,2 -1,1 0,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilastokeskuksen Janakkalaa koskevat vaestbennusteet

Tilastokeskus on syyskuussa 2021 julkaissut viimeisimman vaestéennusteen, jossa ar-
vioidaan vaestomaaran kehitysta ja ikdrakenteen muuttumista.

Asukasluku
Asukasluvun odotetaan vahenevan runsaalla sadalla henkildlla vuosittain seuraavan

viiden vuoden aikana jonka jalkeen vakiluvun vaheneminen olisi alle 100 henkiléa vuo-
sittain.
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Tilastokeskuksen ennuste vakiluvun kehityksesta
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2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2025 2030 2035 2040
e=\/gkiluku 31.12. 16237 16115 15995 15884 15777 15672 15181 14792 14500



13 (161)

Vaeston ikarakenne
Tilastokeskus ennustaa vaeston ikarakenteen kehittyvan seuraavasti

Vakiluku ikaryhmittdin

18000
16000
12000 . .
10000
8000
6000
4000
2000
0
2021 2025 2030 2035 2040
HM0-14 m15-24 m25-44 45-64 MW65-
0-14 15-24 25-44 45 - 64 65 - Yht
2021 2644 1430 3597 4585 4084 16340
2025 2263 1368 3253 4456 4332 15672
2030 2003 1262 3041 4231 4644 15181
2035 1876 1088 2902 4041 4885 14792
2040 1792 982 2794 4010 4922 14500

Vuoden 2021 luku on korjattu toteutuneen tilanteen mukaiseksi

Vaestollinen huoltosuhde
Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttéanei-
den méaaran suhde 15-64 vuotiaiden maaraan. Saatu luku on kerrottu sadalla.

Vaestoennuste 2021: Vaestollinen huoltosuhde muuttujina Alue ja Vuosi. Vaestollinen
huoltosuhde (ennuste 2021).
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1.4.2. Tydllisyys

15%
13%
11%
9%
7%
5%
3%
1%
-1%

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind yys Loka Marras Joulu

Hameen ELY-keskuksen elokuun 2022 tyollisyyskatsauksen mukaan Hameen Ely-kes-
kuksen kuntien alueella oli elokuun lopussa 17 271 ty6tontd tyénhakijaa. Se on 2914
vahemman (-14,4 %) kuin vuosi sitten.

Tyo6ttémyysaste Hameessa oli elokuussa 10,1 prosenttia, joka on maan kolmanneksi
korkein.

Ty6ttémien osuus tydvoimasta oli elokuussa koko maassa 9,1 prosenttia. Osuus vaih-
teli ELY-keskusten alueilla siten, etté eniten laskua oli Uudellamaalla ja Pirkanmaalla.
Véhiten ty6ttdmien tydnhakijoiden maaré laski Etela-Savossa (-8 %), Pohjois-Karja-
lassa (-8 %) ja Etela-Pohjanmaalla (-8 %).

Ty6ttémien tyonhakijoiden maara laski Hameessa kaikissa seutukunnissa edellisvuo-

den vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Eniten maara vaheni Hameenlinnan seudulla
(-19 %) ja vahiten Riihiméaen seudulla (-9 %). Tyottdmien osuus tyévoimasta vaih-

teli Riihim&en seudun 7,8 prosentista Lahden seutukunnan 11,6 prosenttiin. Hameen-
linnan seudun ty6ttémyysprosentti oli 8,6%.

Kanta-Hameessa tyottdmien osuus tydvoimasta oli 8,3 prosenttia eli 1,6 prosenttia va-
hemman kuin elokuussa 2021. Kanta-Hameen kunnista tydttdmien tydnhakijoi-

den osuus tydvoimasta oli elokuussa korkein Forssassa (9,9 %), Humppilassa (9,4

%) ja Hameenlinnassa (9,3 %). Osuus oli matalin Lopella (5,0 %) ja Hattu-

lassa (5,2 %). Tyottomyysaste laski edellisvuodesta kaikissa kunnissa lukuun otta-
matta Jokioista.

Tyo6ttémien tyénhakijoiden kokonaisméaara vaheni edellisvuodesta kaikissa Kanta-Ha-
meen kunnissa. Eniten kokonaismaara vaheni Hattulassa (-25 %).

Janakkalassa ty6ttomyysprosentti on 7,5 ja tyéttomien tyonhakijoiden maara vaheni
edelliseen vuoteen verrattuna 111 henkildlla.

Tyo6ttomien osuus tyovoimasta (%)

s 2020 2021 S 2022 ccccce Lin. (2022)




15 (161)

Pitkaaikaistyottomyys Janakkalassa 2020-2022
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Elokuun tydllisyyskatsauksessa yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottdmana olleita oli Kanta-
Hameen alueella 2 763 henkilda (-5 %), joista 1 715 Hameenlinnan seudulla (-6 %).
Janakkalassa luku oli 222 henkil6a, joka on -15 % vahemman kuin vuosi sitten.

Alle 25-vuotiaat tyonhakijat (ml. lomautetut)
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Elokuun lopussa Kanta-Hameessa alle 25-vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli 663 (-28
%), joista Hameenlinnan seudulla 332 (-32 %). Janakkalassa nuoria 50 ja vuoden ta-
kaiseen verrattuna laskua on -38 %.

Uusia avoimia tyopaikkoja elokuussa 2022 oli Kanta-Hameessa 2 309 (3 %), joista Ha-
meenlinnan seudulla 1 410 (3 %) ja Janakkalassa 80 (-35 %).
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1.4.3. Elinkeinotoiminnan kehitys seka alueellisesti etta omassa kunnassa

Kunnan on huolehdittava elinkeinoelaman edellytyksista. Tama tarkoittaa laajimmillaan
kaikkia tekoja elinvoimaisuuden eteen. Kyse onkin systeemistd, jossa hyva kiertaa —
tatd olemme korostaneet kuntastrategiassamme.

Mainittujen edellytysten vaalimisessa tasapainotellaan yllapidon ja kehittamisen akse-
lilla. Yksin kehittaminen on kaytanndsséa hukkaan heitettya resurssia, viisaampaa ja
ekonomista on yhdistaa luonnollisesti yhteen sovitettavia pddmaaria seka voimavaroja.
Volyymisten etujen ohella tamé korostaa ndkemyksellisyyttd ja johdonmukaisuutta te-
kemisessamme. Seutumme on saanut tasta toistuvasti positiivista huomiota eri tasoilla.
Kilpailukykymme on vahvistunut — hydty kumuloituu, jota kaytannollisyys tukee ja pe-
rustelee avoimen tiedon jakamisen my6ta. Erinomaisena esimerkkina toimii More-
alueyhteistyd Hameenlinnan kaupungin ja sen elinkeinoyhtion kanssa. Toteutamme
jalleen EAKR-rahoituksen turvin kansallisen ohjelmoinnin mukaista kehitystyoté vah-
vuuksiamme tukevin kohdistuksin.

Kehittyva ja reagoiva palveluajatus kantaa myés omaa tekemista kunnassamme. Oh-
jelmoinnissa elinvoiman hyvéaksi, olemme koonneet monitaitoisen asiantuntijakollegion
henkildvastuin elinvoimaohjelmaan. Talla on suuri merkitys elinkeinopolitikan operatii-
visessa toiminnassa. Selvitykset, suunnitelmat ja paatoksenteko on saatava oikea-ai-
kaisesti liikkeelle — tassa tiedamme meitd kaikkia tarvittavan toteutuksen onnistu-
miseksi, joka lopulta onkin tarkeintd. Uusi ohjelmakausi vv. 2023-2025 ohjelmoidaan
taydentaen hyvia kaytantoja, joista mm. yrittajapalaute on meille viestinyt.

Yritystalo Veturi tarjoaa maksuttomat yrittdjien palvelut kehittdmisesta rahoitusneuvon-
taan, mutta myds ns. yhden toimipisteen periaatteella kaikkiin kunnan toimintoihin
saakka. Lisaksi toimitilayhtio, Janakkalan teollisuusalueet Oy, palvelee tilatarpeiden
osalta. Uusien ja aloittavien yrittdjien personoidun palvelun toteuttaa Hameen uusyri-
tyskeskus, joka on myds tavoitettavissa kotipaikkakunnallamme. Tarjoamme proaktiivi-
sesti tietoa teematapaamisissa, osallistumme tapahtumiin ja olemme siella missa yrit-
tajatkin kysymystensa aarella. Tyévoimakysymys on ja tulee olemaan keskeisimpia
tehtavia ratkaistavaksi. Osaamisen parantaminen koulutuksen ja innostavan oppimis-
ympariston kautta sekd houkuttavuustekijat asumisympariston vaalimisen avulla nah-
daan talta osin keskeisina tekijoina.

Yritysalueet luovat fyysisen hahmotettavan ympariston yritystoiminnalle. Logistisen toi-
minnan erinomaiset mahdollisuudet perustuvat liikenneratkaisuille, joihin kohdistamme
erityisesti sekd omia panostuksia infrainvestointien kautta, mutta edunvalvonnan kei-
noin tiehallinnon kanssa. Maankéyttda ja kaavoitusta mietitddn monialaisesti ja paa-
maéarahakuisesti.

Seuraava uusi kohdistus on yritystutkimus; tiedonkulku suoraan yrityksista kaikkine tar-
peineen toteutetaan ns. yrityshaavi-tyona. Tallbin kaikki yritykset saavat mahdollisuu-
den kynnyksetta ja helpolla tavalla tuoda nakemyksensa tarpeineen tiedoksi kuntaan,
ja sittemmin kaytannon tehtaviksi tyossdmme.
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2, KUNTASTRATEGIA

Kuntalain (410/2015) 37 8:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrate-
giassa huomioon otettavat asiat mainitaan Kuntalaissa. Kuntastrategian ottamisesta
huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 8:ssé.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.”

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan "Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turva-
taan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.”

Valtuusto hyvéksyi uuden kuntastrategian kokouksessaan 16.5.2022 § 42. Strategian
visiona on "Turvallisen ilmapiirin kasvukunta, jossa rakennamme hyvinvointia maa-
seutu- ja kaupunkieldaman elementeistd”. Janakkalan kunnan arvoina ovat hyvinvoiva,
elinvoimainen, vastuullinen ja saavutettava.

Turvallisen ilmapiirin kasvukunta, jossa ralkennamme hyvinvointia maaseutu- ja kaupunkielaman elementeista.

Janakkala i Janakkala Janakkalan

on yhteisollinen ja yrittelids kunta, : on elinvaimainen kunta, jonlka ilmapiiri vahvistaa i turvallisessa ymparistossa viihdytaan
jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat H kiinnostavaa hyvan kierretta javoidaan hyvin

Uudistuva kuntaorganisaatio on ketterd H Kaikilla toimijoilla on erinomaiset Asialaspalvelu on erinomaista

Jja yhteistyckykyinen H toimintapuitteet

Yhteisollisyys lisaantyy ;¢ Kestévd kehitys on luonteva osa kunnan arkea : : Janakkalassa voidaan hyvin
Henkilosto voi hyvin Kunta on rohkea kehittdja ja kokeilija Oppimisen ilo kulkee lapi elaman

Strategiaa toteutetaan kolmen paateeman kautta ja niille asetettujen tavoitteiden
kautta.

Janakkala on yhteiséllinen ja yrittelias kunta, jonka kehittdmiseen kaikki osallistuvat
Teeman tavoitteet:

¢ Uudistuva kuntaorganisaatio on kettera ja yhteistyokykyinen

¢ Yhteisollisyys lisaantyy

e Henkilostd voi hyvin

Janakkala on elinvoiman kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvén kierretta
Teeman tavoitteet:

¢ Kaikilla toimijoilla on erinomaiset toimintapuitteet

e Kestava kehitys on luonteva osa kunnan arkea

¢ Kunta on rohkea kehittaja ja kokeilija

Janakkalan turvallisessa ymparistossa viihdytdan ja voidaan hyvin
Teeman tavoitteet:

e Asiakaspalvelu on erinomaista

¢ Janakkalassa voidaan hyvin

e Oppimisen ilo kulkee lapi elaman



18 (161)

Edella mainittuja paateemoja, tavoitteita ja arvoja tulee noudattaa seka kaytannon
tyossa, etté paatoksenteossa. Valtuustokauden tavoitteet on kirjattu edella mainittujen
paateemojen alla. Strategiaan voi tutustua tarkemmin kunnan nettisivuilla.

Vuotta 2023 koskevat talousarviossa asetettavat, valtuustoon ndhden sitovat, strategi-
set tavoitteet pohjautuvat strategiaan.


https://www.janakkala.fi/kuntainfo/strategia/
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3. LIIKELAITOKSELLE JA TYTARYHTEISOILLE ASETET-
TAVAT TAVOITTEET

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuuston tavoite-
asettelu voi koskea tytaryhteisobn asemaa, toiminnan laajuutta, vaikuttavuutta ja toimin-
taedellytyksid (mm. investoinnit, toimitilat, henkildst®) tai palvelun laatua, hinnoittelupe-
riaatteita taikka padoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisojen tavoiteasetannassa on kui-
tenkin syytd huomioida liiketoiminnan ndkdkulma.

Kuntalain 47 8:n mukaan "Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytar-
yhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” "Konserniohjetta
sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistaja-
ohjaukseen.” Kuntalain edella mainitussa pykélassa maaratddn myods mistad asioista
konserniohjeessa on annettava maaraykset.

Janakkalan kunnan uudistetut konserniohjeet hyvaksyttiin valtuustossa 10.2.2020 § 10.
Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Talousarviossa valtuusto asettaa liikelaitokselle ja tytaryhteiséille toiminnan ja talouden
tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta
seka yhteison liiketoiminnasta.

Konserniohjeet on nahtavilla Janakkalan kunnan internetsivuilla.

3.1. Janakkalan Vesi liikelaitos

Janakkalan veden taloussuunnitelma vuosille 2023 — 2026 ja talousarvio vuodelle 2023
on esitetty taman kirjan kappaleessa 10.

Tavoitteet Janakkalan Vesi liikelaitokselle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Talousveden laatuindeksi (%-0suus niista virallisen valvonnan > 99 %
naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuksen 683/2017 raja-arvot)

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan nayt- >99 %
teistd, jotka tayttavat ymparistéluvan ja VN:n asetusten 888/2006
ja 1022/2006 raja-arvot)

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus koko verkos- 290 %
topituudesta

Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopi- | =90 %
tuudesta
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Taloudelliset tavoitteet Mittari

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % peruspddomasta | Peruspaaoman korko
eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava ylijddmainen. Tilikauden tulos

3.2. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista
Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva, kunnan 100 % omis-
tama, tytaryhtio, joka on perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtitn toimi-
nimi on ollut 7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perustuu
valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin seka val-
tion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin. Yhtié nou-
dattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Kiinteistot

Yhtion hallinnassa on 31 kiinteistt4, joista 13 on kerrostaloja ja 18 rivitaloa. Yhteensa
asuntoja on 596. Lisaksi yhtité omistaa 18 asunto-osakehuoneistoa seitsemassa eri
asunto-osakeyhtiossd, jotka sijaitsevat Turengissa ja Tervakoskella. Kiinteistdista 20
on omalla tontilla ja 11 vuokratontilla.

Toiminnan ja talouden haasteet lahivuosina

Yhtid noudattaa toiminnassaan kevaalla 2022 hyvaksyttya strategiaa,

jossa paapaino on uusien asuntojen rakentamishankkeessa,

osallisuuden ja yhteisollisyyden lisaamisesséa seka brandityon ja

viestinnan kehittamisessa. Haasteena on pienen yhtidn resurssien riittavyys
strategian toteuttamisessa.

Talouden haasteina lahitulevaisuudessa ovat alati muuttuva toimintaympéristo,
nousevat lainan korot, hankkeiden rahoituksen saatavuus, kallistuvat
rakennusmateriaalit seka kohoava energian hinta.
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Talous
Vuosi Arvio 2023 | TA 2022 TP2021 TP2020
Liikevaihto 4114000 | 4114929 | 4115873 | 3957830
Asuntojen vuokratuottojen toteutuminen % 91 % 90,5 % 91,08 % 88,47 %
Poistot 501 262 527 645 556 127 592 877
Tilikauden voitto ennen veroja 300 000 356 848 346 768 523 559
Taseen loppusumma 16 000 000 | 16 063 582 | 16 481 564 | 17 262 250
Pitk&aikainen vieras padoma 8400000 | 9070004 | 8750004 | 9312068
Tilikauden tulos 1 1 189 414 5769,21
Liikevaihdon muutos % 0% 0% 4,0 % 4,36 %
Liikevoitto % 10 % 10,78 % 12,39 16,87 %

Tavoitteet Janakkalan Asunnot Oy:lle
Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittaminen
siten, etté asuntokanta kohdentuu kuntalaisten
tarpeisiin ja on tehokkaassa kaytossa.

Kayttoaste > 92 %.
Asukastyytyvaisyyskysely kahden vuoden
vélein alkaen 2023

Taloudelliset tavoitteet Mittari

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja > 0

Vuosikorjaukset 20% liikevaihdosta.

3.3. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkalan Teollisuusalueet Oy (JTA) on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryh-
tid. Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuus-
pankille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtié on rekisterodity 23.8.1984. Yhtion nimi oli 5.6.1990 saakka Tervakosken Teolli-
suusalue Oy.

Yhtidn toimialana on omistus- tai vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan
alueella olevia kiinteist6ja, rakennuttaa toimitiloja yrittajien kayttéon luovutettavaksi
vuokraoikeuden tai myynnin kautta sek& omistaa osakkeita ja osuuksia.

Yhtid tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seka rakennuttaa toimiti-
loja vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhtié hoitaa osaltaan Ja-
nakkalan kunnan elinkeinotoiminnan kehittdmistd ja neuvontaa elinkeinoyhtiéna. Yri-
tyksen toiminta rahoitetaan kokonaisuudessaan toimitilojen vuokrausliiketoiminnalla.
Yhtion palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittgja.



Yhtidon toiminta

Tytaryhtiot

Toiminnan ja talouden haasteet l&hivuosina

Talous
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Tilikauden lopussa JTA:n omistuksessa on toimitilarakennuksia 22 kappaletta, joiden
yhteispinta-ala on n 53.600 m2. Rakennuksista 18 kpl on vuokrakaytdssa ja neljaan on
tehty yritystilasopimus, jossa asiakasyritys tulee lunastamaan tilat omistukseensa. Yh-
tio omistaa kaksi rakentamatonta yritystonttia Tervakoskella ja kaksi rakentamatonta

yritystonttia Rastikankaalla.

Kiinteisté Oy Janakkalan Virastotalo, osoitteessa Harvialantie 7 B Turenki, jossa JTA:n
omistuksessa on vuokratoimitiloja 1.931 m2. JTA:n omistus KOy Janakkalan Virastota-

lossa on 100 %.

Lammitys- ja sdhkdenergian hinnan nousu on nostanut kiinteistéjen kayttokustannuk-
sia. Kustannusten nousua ei voida siirtaa kokonaisuudessa vuokriin, koska tarkistukset

on sidottu indekseihin. Nain ollen vuokraustoiminnan kannattavuus heikkenee.

Kiinteistdmassassa on paljon vanhoja kiinteistgja, taméan johdosta kiinteistdja joudu-
taan korjaamaan merkittavasti tulevina vuosina.

Rahoituskulujen odotetaan kasvavan, korkojen nousun johdosta.

Tulevien vuosien haasteena tulee olemaan toiminnan pitdminen taloudellisesti kannat-
tavana. Kiinteistéjen korjausten hyvalla suunnittelulla ja korjausten jaksotuksella tulee
olemaan merkittava vaikutus yhtién kannattavuuteen.

Tunnuslukuja, Vuosi Arvio 2023 | TA 2022 TP2021 TP 2020
Liikevaihto 1 705 796 1 467 796 1 498 880 1399135
Poistot 525 000 475 000 434 221 458 257
Tilikauden voitto ennen veroja 38 604 107 129 202 560 213 799
Taseen loppusumma 15000000 | 13500000 | 12915916 | 12881 258
Pitkaaikainen vieras pddoma 9 200 000 7 700 000 7 246 870 7 229 704
Tilikauden tulos 17 283 72 103 145 006 158 877
Liikevaihdon muutos % 16,20% -2,00% 7,10% 7,80 %
Liikevoitto % 2,30% 7,30% 13,50% 15,20 %
Voitto % 1,00% 4,90% 9,70% 11,30 %
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Tavoitteet Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Janakkalalla on houkutteleva imago. Yritysten méaaréa
Yhdesséa kunnan kanssa tehdaén aktiivisia toimenpi-
teitd, jotta uusia yrityksia sijoittuu kuntaan. Kunnan

elinkeinoalueita kehitetddn yhdessa kunnan kanssa.

Janakkala on Suomen yrittdjamyonteisin kunta. Sijoittuminen elpo-kyselysséa
Tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia yritysneuvonta-
palveluita yhdessa kunnan kanssa Yritystalo Veturissa. | Yritysneuvonnan asiakastyytyvéi-

Syys
Yritysten ja tyOpaikkojen maara lisaantyy. Omistuksessa olevien tilojen m2-
Tarjotaan kilpailukykyisia ja toimivia tilaratkaisuja, jotka | maara ja tayttdaste

mahdollistavat yritysten kasvun.

Kunnassa toimivilla yrityksilla on erinomaiset toiminta- | Yritysneuvonnan asiakas- ja ta-
olosuhteet ja kasvuedellytykset. pahtumamaarat

Tarjotaan yritysneuvontapalveluja. Yrityskehityksen
kautta parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja
mahdollistetaan kasvua seka kansainvalistymista. Hyo-
dynnetdan laajaa seudullista verkostoa yritysten kas-
vuedellytysten parantamiseksi.

Taloudelliset tavoitteet Mittari

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Tilikauden tulos on positiivinen

3.4. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy

Yleista
Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio,
joka on perustettu 19.2.2018 ja rekisteroity 4.5.2018. Toiminta on ollut 30.6.2018
saakka Janakkalan Palvelutalosaatio sr:n alaista toimintaa. Yhtio toimintoineen siirtyy
Kanta-Hameen hyvinvointialueen alaisuuteen 1.1.2023. Yhtion toimintaa ei kasitella
Janakkalan kunnan talousarviossa 2023.
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3.5. Kuntakonsernin kannalta olennaiset tulevat tapahtumat

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman oikeudellisesti itsenéaisen
yhteisbn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai
useammassa yhteisossa.

Kuntalaki korostaa kuntakonsernin johtamista ja ohjausta. Vuodesta 2017 lahtien kun-
nan talouden kestéavyytta on arvioitu konsernitasolla kriisikuntakriteerien avulla. Kriisi-
kuntakriteerit asettavat yhtenevét vertailukohdat kaikille kunnille ja ohjaavat taloudenpi-
toa. Kriteereitd on uudistettu siten ettd tunnuslukuja ja raja-arvoja on muutettu. Uusien
raja-arvojen soveltaminen tapahtuu vuonna 2022. Siihen asti sovelletaan kuntalain 118
8§ mittareita.

Konserniohjausta harjoittavat kunnanvaltuusto ja hallitus sek& kunnan johtavat viranhal-
tijat kuntalain ja sen nojalla méaaritellyn tehtavajaon mukaisesti. Kuntalaki koskee myos
kunnan toimielinten valista toimivallan jakoa niiden ohjatessa kuntakonserniin kuuluvia
yksityisoikeudellisia yhteis6ja. Kunkin toimielimen ja viranhaltijan tehtavat ja vastuut kon-
serniohjauksessa maaritellaan konserniohjeissa. Kunnan sisdinen toimivallan jako maa-
ritellaén tarvittavin osin hallintosaanndilla. Konserniohjauksesta vastaa konsernijohto,
jonka muodostavat kunnanhallitus sek& ne kunnan johtavat viranhaltijat, jotka toimivat
tytaryhteiséja koskevien asioiden esittelijdind kunnanhallituksessa.

Janakkalan kunnan talouteen tulee vaikuttamaan Kanta-Hameen hyvinvointialueen te-
kemat paatdkset, kun 3+1 mallin vuokrasopimukset kunnan kanssa paattyvat. Kunta
vuokraa siirtyméavaiheessa kiinteistdt hyvinvointialueelle, mutta kantaa kiinteistoista ta-
loudellisen riskin pitkalla aikavalilla.

Tarkastelun ja tiiviin edunvalvonnan kohteina kuntayhtymisté ovat olleet muun muassa
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja Sarastia Oy, joiden suunnitelmat uudistaa toimintaa ja
rakennettaan seké operatiivista toimintaansa ovat edellyttaneet strategista paatoksen-
tekoa. Koulutuskuntayhtyma Tavastiasta on 1.8.2022 erotettu Kiinteistdliikelaitoskun-
tayhtymé& Tavastia, jonka tehtéavana on tarjota vuokraamalla toimitiloja ensisijaisesti Kou-
lutuskuntayhtyma Tavastialle. Sarastia Oy on vahvasti mukana tarjoamassa aloittaville
hyvinvointialueille  muun  muassa talous- ja  henkiléstéhallinnonpalveluita.

Kunta on mukana rahoittamassa Suomi-rata Oy:ta, jonka tavoitteena on Helsingin ja
Tampereen valiseen Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta kulkevaan raideyhteyteen
littyva raideliikenneinfrastruktuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen asti. Kunnan
edunvalvonnan kannalta on tarkead, etta raideyhteys kulkee nykyista linjausta pitkin.
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4. VUODEN 2023 TALOUSARVIO JA — SUUNNITELMA
VUOSILLE 2023—2026

4.1. Kunnan taloudellinen tilanne seka talousarvion laatimisprosessi

Vuoden 2021 tilinpaatoksen kumulatiivinen ylijaama on 4,2 milj.€. Vuoden 2021 hyva
tulos johtui suurelta toimintatuottojen kasvun ja toimintakulujen alentumisena verrat-
tuna muutettuun talousarvioon seka kasvaneista verotuloista.

Vuoden 2023 talousarvion ja suunnitelmakauden 2023-2026 laadinnan lahtokohtana
on ollut kuntalain (410/2015) kunnan taloutta koskevat maaraykset.

Kuntalain § 110 maaratdan seuraavasti kunnan talousarviosta ja — suunnitelmasta:

Valtuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kerty-
nyt alijgadma tulee kattaa enintdéan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
|6idyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Tasta on saa-
detty maaraaikainen poikkeus vuosille 2021 — 2025, jossa kunta voi hakea valtionva-
rainministerioltda maaraajan pidennysta kuuteen vuoteen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisenda. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayt-
tétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edella 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kun-
tayhtymiin.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 23.5.2022 8160 hyvaksynyt talousarvion 2023 ja
taloussuunnitelman 2023-2026 laatimisohjeet. Laatimisohjeiden mukaisesti toimielimet
valmistelivat esityksensa syyskuun 23 paivaan mennessa. Toimielinten esitykset ylitti-
vat kunnanhallituksen kesakuussa hyvaksyman kehyslaskelman vuoden 2023 osalta
noin 200 tuhannella eurolla. Taloussuunnitelmavuosien 2023-2025 osalta esitykset oli-
vat kehyksen ylittavia. Kumulatiivisesti vuosien 2023-2026 toimielinten kehys ylittyy
noin 2,4 miljoonaa euroa

Talousarviota ja taloussuunnitelmaa on valmisteltu kulloinkin saatavilla olevien viimei-
simpien tietojen mukaan.
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Kuntaliitto julkaisi 26.9. uuden kuntakohtaisen veroennusteensa vuosien 2022-2025
verotulojen osalta. Veroennuste on muuttunut vuoden aikana, vuodelle 2023 ennakoi-
daan nyt enemman verotuloja kuin aiemmissa ennusteissa. Uusimman syyskuun ve-
roennusteen mukaan vuoden 2023 verotuloarvio kasvaa 500 000 € verrattuna talous-
arviossa 2022 ennakoituun vuoden 2023 veroarvioon. Valtiovarainministerio julkaisi
19.9. syyskauden Kuntatalousohjelman vuosille 2023-2026. Edella mainittuun Kuntata-
lousohjelmaan perustuu kunnanjohtajan talousarvioesityksen toimintatuottojen sekd —
kulujen yleiset perusteet.

Kunnanjohtaja esittd& kunnanhallitukselle kuntalain mukaisesti tasapainossa olevan
talousarvion vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuosille 2023—-2026. Kunnanjohtajan
esityksessa kiinteistdveroon tehdaan muutos, korottamalla voimalaitosten kiinteistéve-
roa 1,5%-yksikkoad. Aiemmin kaytdssa oli 0 verokanta. Muut kiinteistéverot pysyvat sa-
moina.

Kunnanhallitus kasittelee kunnanjohtajan talousarvioesitysta kokouksessaan 24.-
25.10.2022.

Valtuusto kasittelee kunnanhallituksen talousarvioesitystd kokouksessaan 14.11.2022.

4.2. Hyvinvointialueen aloittamisen vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen

Kanta-Hameen hyvinvointialue ottaa 1.1.2023 alkaen kunnalta sosiaali- ja terveyspal-
veluiden seké pelastustoimen jarjestamisvastuun. Sivistystoimen vastuualueelta siirtyy
opetustoimesta psykologi ja koulukuraattoripalvelut sekd perhekeskuksen palvelut hy-
vinvointialueen jarjestettavaksi. Naita ei enaa kasitella kunnan talousarviossa. Kunnan
ja hyvinvointialueen vélille muodostuu useita rajapintoja, joiden myéta Janakkalan kun-
nalla on jatkossakin merkittéava rooli alueen hyvinvoinnin edistdmisessa. Vuoden 2022
sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuista kunnalle jaéavat 1.1.2023 alkaen kotouttamis-
palvelut.

Janakkalan kunta vuokraa hyvinvointialueelle siirtymakaudella sote-kiinteistét 3+1 mal-
lilla. Vuokrasopimus on voimassa vahintaan kolme vuotta, ja hyvinvointialueella on oi-
keus pidentda sopimuksen voimassaoloa vuodella. Taman jalkeen kunta kantaa riskia,
mikali hyvinvointialue ei tarvitse kaikkia aiemmin kaytdssa olleita kiinteistdja.
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4.3. Tulo- ja menoperusteet
4.3.1. Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat vuoden 2023 talousarviossa n. 19,4 milj. €. Toimintatuottojen ver-
tailu aiempiin vuosiin ei ole kannattavaa, silla sote-toiminnan siirtyminen vaikuttaa lu-
kuihin alentavasti. Alla on esitettyna toimintatuottojen kehitys viimeisimman tilinpaatok-
sen, vuoden 2022 talousarvio, muutetun talousarvion 2022 sek& talousarviovuoden
2023 ja suunnitelmavuosien 2024-2026 osalta.

Talousarviovuoden 2023 tulokehitys perustuu osin voimassa olevan vuoden 2022 ta-
lousarvion suunnitelmavuoteen 2023, mutta se on korjattu hyvinvointialueiden alkami-
sesta tarkentuneilla muutoksilla ja yleisen talouden kehityksen huomioon ottaen. Ta-
loussuunnitelmakaudella on arvioitu saatavan liséé tuloja vuonna 2025 seka vuonna
2026 Mallinkaisten jarven rantatonttien myyntivoitoista 0,3 milj. euroa per vuosi.

Suunnitelmavuosien 2024—-2026 tulokehitys pohjautuu laskennalliseen ennusteeseen,
jonka pohjana on maltillinen kasvu tulojen osalta.

Tarkemmat toimialojen perustelut [6ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperuste-
luista.

Toimintatulojen kehitys

35
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TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset tuotot Sisdiset tuotot
Toimintatuottojen kehitys
Vuosi TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset tuotot
15 857 856 13154715 14382 715 9773355 10112 349 10637453 10839122
Sisdiset tuotot
14 598 549 14 195 480 14 195 480 9632952 9825384 10 329 860 10911 084
Tuotot yhteensd
30456 405 27 350195 28 578 195 19 406 307 19937733 20967 313 21750 206
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4.3.2. Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta seké osuudesta yh-
teisdveron tuottoon. Valtuuston on kuntalain (410/2015) 111 §:n mukaan viimeistaan
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteis-
téveroprosentista seka muiden verojen perusteista.

Tassa vuoden 2023 talousarviossa ja vuosien 2023-2026 taloussuunnitelmassa kun-
nallisveron, kiinteistéveron seka yhteisdveron tuoton ennusteet perustuvat 26.9.2022
paivitettyyn Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon vuoden 2023 osalta ja
taloussuunnitelmavuosien osalta arvioidulla asukasluvulla korjattuun kehikkoon. Vaes-
tén on arvioitu kehittyvan taman kirjan kappaleessa 1.4.1. esitetyn vaestokehityksen
mukaisesti. Kiinteistéverojen osalta taloussuunnitelmavuodet on arvioitu muuttumatto-
miksi noin 4,15 miljoonan euron tasoon. Kiinteistoverouudistus ei ole talla hetkella ete-
nemassa hallituksessa.

Kuntaliiton 26.9.2022 julkaistu kuntakohtainen veroennustekehikko perustuu Valtiova-
rainministerion syksyn Kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityk-
sestd. Talouden kehitys on jatkunut myonteisenéd koko kuluvan vuoden.

Kunnallisveroennusteessa on huomioitu toteutuneet verotilitykset elokuuhun 2022 asti
ja Verohallinnon ennakkotieto syyskuun veraotilityksista. Palkkasumman kasvu kuluvalle
vuodelle lahentelee arvioissa jo 5 prosenttia. Vuoden 2023 huomattava kunnallisve-
roennusteen kasvu johtuu osin korkean inflaation vaikutuksista tyéelakkeiden tasoon.
Tyo6elakkeita korotetaan vuosittain taitetulla indeksilld, jossa inflaation painoarvo on 80
% ja palkansaajien ansiotason muutoksen 20 %. Arvioiden mukaan suurempi osa ve-
rovuoden 2021 jaanndsveroista kertyisi vasta vuoden 2023 alussa ja vastaavasti va-
hemmaén vuoden 2022 aikana.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 50 miljoonalla eurolla
vuonna 2023. Tasta vajaa 40 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista an-
siotasoindeksin tarkistuksista, jotka olemme huomioineet aiemmissa veroennusteissa.
Liséksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdja muutoksia veroperusteisiin. Muun
muassa matkakuluvdhennyksen maaraaikaista korotusta kuluvalle vuodelle ehdote-
taan jatkettavaksi myds vuonna 2023. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huomioi-
daan verotulojen menetyksien korvauksina. Esitetystd maardaikaisesta sahkévahen-
nyksesta ei ole viela tarkempia tietoja tdssa vaiheessa ja nain ollen tata ei ole huomi-
oitu veroennustekehikossa.

Kiinteistéveroennusteessa on huomioitu valmistuvan verotuksen 2022 péivitetyt arviot.
Verovuodelta 2022 maksuunpannusta kiinteistoverosta arvioidaan vajaan 6% eraanty-
van maksuun tammi-helmikuussa 2023.

Maksettava yhteisdvero 2023—-2026 kasvaa elokuun arviosta edelleen. Suurimpina
syina tédhén ovat kuntaryhman korotetut jako-osuudet. Suurimpana veroperustemuu-
toksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen kompensaatio, joka nostaa kuntaryh-
man yhteiséveron jako-osuutta 1,25 % -yksikkda vuodesta 2023 alkaen. Yhteisdveron
tilitykset kasvavat keskimaarin 150 miljoonaa euroa per vuosi, josta jako-osuusmuutok-
set kasittavat reilu 100 miljoonaa euroa.

Edella mainitut tekstit on poimittu Kuntaliiton elokuun ja syyskuun ennusteen saatekir-
jeesta.
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4.3.2.1 Kunnan tulovero

Kunnallisverosta sdadetaén tuloverolaissa (1535/1992). Lain 130 8:n mukaan luonnolli-
sen henkilon ja kuolinpesén on suoritettava kunnallisverotuksen verotettavasta tulos-
taan tuloveroa kunnalle 1118:ssé& vahvistetun tuloveroprosentin mukaan.

Verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995) 91 a §:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa
verohallitukselle viimeistdén verovuotta edeltavan vuoden marraskuun 17. paivana tu-

loveroprosentin suuruus. Lain kohdan 91 b 8:n mukaan kunta poikkeaa 91 a § s&dadok-
sesta vuoden 2023 tuloverotuksessa. Kunta ilmoittaa vuodelle 2023 tuloveroprosentin

prosenttiyksikon sadasosan tarkkuudella.

Vuoden 2023 talousarviossa tuloveroprosentti on méaaritetty Laki sosiaali- ja terveyden-
huoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lain-
sdaadannon voimaanpanosta (616/2021) 558 mukaisesti. Kunnanvaltuuston on maarat-
téava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti (Janakkalassa
21,00%) vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Janakkalan tuloveroprosentiksi on
maarattava siten 8,36 vuodeksi 2023.

Vuoden 2023 tuloveroksi arvioidaan 30,5 miljoona euroa. Vuodelle 2024 ennakoidaan
verotuloiksi 29,4 miljoonaa euroa, joka on yhden (1) miljoonaa véhemman kuin vuo-
delle 2023 arvioitu. T&ma johtuu siita, ettéd vuonna 2023 tilitetaan vield vanhan jarjestel-
man jalkieria.

Taloussuunnitelmakaudelle kunnan tulee tehda muutoksia ilmoitettavaa veroprosent-
tiin. Verotusmenettelystd annetun laina kohdan 91 a 8:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa
tuloveroprosentti prosenttiyksikén kymmenyksen tarkkuudella. Tama muutos astuu voi-
maan 1.1.2023.

Alla kuva, jossa on néhtéavissa kunnan tuloveron kehitys vuodesta 2018 vuoteen 2021
ja ennuste vuosille 2022—-2026.

Kunnallisvero, 1 000 €
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4.3.2.2 Osuus yhteisdveron tuotosta

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteisdveroa, joka jaetaan valtiolle,
kunnille ja seurakunnille. Yhteistveron jako-osuuden seka yhteisdveroprosentin maa-
raytymisperusteineen maaraa valtio.

Janakkalan kunta sai vuonna 2021 yhteisdveroja noin 3,7 milj. euroa. Vuodelle 2022
yhteisOveroa arvioidaan kertyvan n. 3,4 milj. euroa ja vuonna 2023 n. 2,7 milj. €. Vuo-
den 2022 korkea toteutumisarvio perustuu yritysten hyvaan tuloskehitykseen. Vero-
vuonna 2022 kuntien jako-osuus yhteisdveron tuotosta on 33,76 prosenttia.

Sote-uudistuksen mydta kuntaryhman osuutta yhteiséveron tuotosta leikataan noin kol-
manneksella, jonka johdosta yhteisdveron tuotto vuonna 2023 putoaa noin 27 %.
Vuoden 2023 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa 2023-2026 esitetty yhteisovero-
tuoton maara perustuu 26.9.2022 paivitetyn Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennusteke-
hikkoon. Vuoden 2023 kuntaryhman jako-osuus on 23,91 prosenttia.

Yhteisovero, 1 000 e
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2018 2019 2020 2021 TA2022 MTA TA2023 TS2024 TS2025 TS2026

2022
Vuosi 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteis6vero, 1 000 e 3662 2534 3384 2 669 2 435 2526 2589
Muutos ed.vuoteen, % 47,4 -30,8 -7,6 -21,1 -8,8 3,7 2,5

4.3.2.3 Kiinteistdvero

Kiinteistévero on kiinteistdn arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Ve-
rosta on saadetty kiinteistéverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistdvero koskee kaikkia
kiinteistdja lukuun ottamatta metsia, maatalousmaita seka kiinteist6ja, joita kaytetadn
yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. kadut ja torit. Kiinteistbvero maksetaan kiinteistoén si-
jaintikunnalle.

Kiinteistéverolain (654/1992) 11 8:n (1266/2001) mukaan kunnanvaltuusto maaraa
kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se vah-
vistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistdveroprosentti maarataan sadas-
osaprosentin tarkkuudella.



Vuoden 2023 kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat:

Yleinen kiinteistdveroprosentti

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti
Muiden asuinrakennusten veroprosentti

YleishyOdyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti

Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti
Voimalaitosten veroprosentti
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1,10 %
0,50 %
1,10 %
0,00 %
4,00 %
1,50 %

Vuoden 2023 talousarvion kiinteistéverojen laskennassa on kaytetty edella mainittuja
valtuuston paatoksen mukaisia kiinteistbveroprosentteja, joilla arvioidaan saatavan
seuraavat tuotot:

yleinen kiinteistévero (rakennus+ maapohja) n. 1 900 000 €
vakituinen asuinrakennus
muu kuin vakituinen asuinrakennus

rakentamaton rakennuspaikka

Voimalaitoksista ei oleteta saatavan tuloja vuonna 2023.

n. 1 800 000 €

n. 300 000 €
n. 48 000 €

Kiinteisverotusta (verotusperusteita) ollaan uudistamassa tulevaisuudessa, mutta laki
on viela valmisteilla. Hallituksen esitysta ei tulla antamaan eduskunnalle talla hallitus-

kaudella.
Kiinteistovero, 1 000 €
4500
4000 el
3so0 mme T
3000
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2 000
1500
1000
500
0
2018 2019 2020 2021 TA 2022 MTA TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
2022
Vuosi 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteistévero, 1 000 € 3895 3702 3952 4150 4150 4150 4150
Muutos ed.vuoteen, % 13,9 -5,0 1,5 5,0 0,0 0,0 0,0




4.3.2.4 Verotulojen kehityksen ennuste vuosille 2023-2026
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Kuluvan vuoden 2022, talousarviovuoden 2023 seka suunnitelmavuosien 2023-2026
veroennusteet kappaleessa 1.4.1. esitettyyn vaestdnkehitykseen.

80 000
70000
60 000
50 000
40 000
30000
20000
10000

2018

2019

B Kiinteistovero

Verotulojen kehitys, 1000 €
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Yhteisovero

Verotulojen kehitys 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kiinteistévero 3895 3702 3952 4150 4150 4150 4150
Kunnallisvero 60 868 63578 63778 30474 29 446 30216 30972
Yhteisévero 3662 2534 3384 2 669 2435 2526 2589
Yhteensa 68 425 69 814 71114 37293 36 031 36 892 37711
Muutos ed. vuoteen, % 2,6 2,0 3,9 -47,6 -3,4 2,4 2,2
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4.3.3. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat
saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan rippumatta. Ta&ma toteutetaan ta-
saamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seké kuntien vélisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:
1. kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
2. tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen
lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelmén kiinteana osana kun-
tien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Suomen jarjestelméassa mer-
kittdvampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion raha ohjataan jar-
jestelmaan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on kuntien vali-
nen. Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille
mydnnettava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarain-
ministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid. My6s esi- ja perusope-
tuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Vuoden 2023 talousarvion valtionosuusarvio perustuu Kuntaliiton 20.9.2022 julkaise-
miin vuoden 2023 tarkennettuihin valtionosuustietoihin sek& Valtiovarainministerion
19.9.2022 julkaisemaan syksyn Kuntatalousohjelmaan.

Hyvinvointialueiden muodostamisen jalkeen vuoden 2023 alusta valtaosa valtion-
osuuksista siirtyy hyvinvointialueiden rahoitukseen. Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti laskee 1,50 prosenttiyksikolla 23,59 prosentista 22,09 prosenttiin. Valti-
onosuusprosentin laskua selittavat padosin vuonna 2023 kayttédn otettavat uudet hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen, asukasmaaran kasvun ja syrjaisyyden lisdosat,
joiden rahoitus toteutetaan valtionosuusjarjestelman sisalla valtionosuusprosenttia pie-
nentdmalla. Valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon
vuonna 2023, silla sote-uudistuksen yhteydessé peruspalvelujen valtionosuuslakiin
tehdyn siirtymasaéannoksen mukaan kustannustenjaon tarkistus tehdaan seuraavan
kerran vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa. (Valtiovarainministerio:
Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022.)



Valtionosuudet 1000 €
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35000
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0
2017 2018 2019 2020 2021 Mta 2023 2024 2025 2026
2022
2017 2018 2019 2020 2021 Mta 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Valtionosuudet 1000 € 24227 23120 24290 31634 28 548 31364 12 343 12 300 11540 11570
muutos, € -533 -1107 1170 7 344 -3086 2816 -19 021 -43 -760 30
muutos, % -2,2 -4,6 5,1 30,2 -9,8 9,9 -60,6 -0,3 -6,2 0,3
2017 2018 2019 2020 2021 Mta 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Valtionosuudet €/as. 1459 1406 1480 1944 1749 1918 755 752 706 708
asukasluku 16 607 16 447 16413 16 273 16 325 16 350 16 350 16 350 16 350 16 350
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4.3.4. Toimintakulut

Toimintakulut ovat vuoden 2023 talousarviossa n. 58,8 milj. €. Alla on esitettyna toimin-
takulujen muutos tilinpdatds 2021, talousarvio 2022, muutetun talousarvion 2022 seka
talousarviovuoden 2023 ja suunnitelmavuosien 2024-2026 osalta. Talousarviovuoden
2023 kustannuskehitys perustuu ennakoituun palkka ja kustannustasojen nousuun. In-
flaation on vuoden 2022 ollut korkeaa, elokuun loppuun mennesséa keskimaarin 6,3%
kuukaudessa, mutta sen ennustetaan alentuvan vuoden 2023 aikana.

Suunnitelmavuosien 2024-2026 kustannuskehitys on arvioitu perustuvan osin syksyn
2022 kuntatalousohjelmaan. Kunnan kustannuskehityksen on arvioitu olevan vuosittain
keskimaarin 2 % muiden kuin henkiléstokulujen osalta. Henkiléstokulujen on arvioitu
nousevan 3,1-3,5 % vuosittain.

Tarkemmat toimialojen perustelut [6ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperuste-

luista.
Toimintamenojen kehitys
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@ Ulkoiset kulut O Sisaiset kulut
Kokonaistoimintakulujen kehitys
Vuosi TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset kulut 107 112 254 108 987 703 | 111443703 48 946 136 | 51 000 283 51206 823 | 53167576
Sisdiset kulut 14 790 674 14 447 441 14 447 441 9876578 | 10074 109 10583791 | 11170327
Kulut yhteensa 121902 928 123435144 | 125891 144 58822714 | 61074392 61790614 | 64337903
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4.3.5. Rahoitustuotot ja -kulut seka poistot

Rahoitustuotot, jotka pitavat sisalladn mm. osingot ja peruspaaoman koron liikelaitok-
selta on ennakoitu pysyvan vuoden 2023 tasolla koko suunnitelmakauden.

Rahoituskulut pitavat sisallaan paaasiassa lainojen korot. Korkotaso on noussut vuo-
den 2022 aikana nopeasti ja Euroopan Keskuspankki on nostanut ohjauskorkoa hilli-
tékseen korkeaa inflaatiota. EKP:n ennakoidaan jatkavan koron nostoja myds vuoden
2023 aikana. Korkojen nousun ennakoidaan tasoittuvan ja esimerkiksi kunnan kaytta-
man 6kk EURIBOR:n ennakoidaan pysyvan noin 2,5-3,0% tasolla koko suunnitelma-
kauden ajan. Kunnan kaikkien lainojen keskikoron arvioidaan olevan noin 1,5 % talous-
arviovuonna 2023. Tahan syyna on nopeasti noussut korkotaso.

Poistot on arvioitu investointisuunnitelmien ja voimassa olevan poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Vuoden 2024 poistotasoa korottaa noin 900 tuhannella eurolla Turengin kou-
lun alaskirjaus, koska rakennus on suunniteltu purettavan uudisrakennusten tielta.
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4.4. Investoinnit

Talousarviovuoden 2023 nettoinvestoinnit omaan taseeseen ovat n. 12,1 milj. €. Yh-
teensé koko suunnitelmakaudelle 2023—-2026 on suunnitteilla n. 53 milj. euron nettoin-
vestoinnit.

Taman lisaksi rakennetaan parhaillaan Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen ensim-
maista vaihetta, jonka enimmaishinta on 24,5 miljoonaan euroa. Se rahoitetaan lea-
singrahoituksella. Sen arvioidut kustannukset ovat 9,7 miljoonaa vuonna 2022 ja 6,0
miljoonaa euroa vuonna 2023. Rakennuksen leasingvuokramaksut alkavat vuoden
2023 puolenvalin tienoilla.

Vuosien 2023-2026 yksityiskohtainen investointisuunnitelma [6ytyy tdman kirjan kap-
paleesta 7 investointiosa. Investointien sitovuus on kuvattu kappaleessa 1.2.2 Talous-
arvion sitovuus, seuranta ja muutokset.

Alla on kuvattu reilun kymmenen vuoden kehityskayrat vuosikatteen, nettoinvestointien
ja poistojen osalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA
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4. 5. Lainakanta

Kunnan vuosittainen lainakannan kasvu johtuu seka korkeasta investointitasosta etta
menneiden vuosien toimintamenojen kasvusta. Kunnan vuotuinen korkea investointi-
taso yhdistettyné alhaiseen vuosikatteeseen ovat kasvattaneet kunnan lainakantaa
merkittavasti 2000-luvulla. Tulevien vuosien suuret investoinnit lisd&véat lainakannan
kasvua seuraavan 10 vuoden ajan.

Talousarviovuonna 2023 kunnan lainakanta arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla joh-
tuen hyvasta vuosikatteesta ja Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen ensimmaisen
vaiheen leasing-rahoituksesta, joka ei kasvata lainakantaa. Taloussuunnitelmavuosien
2024-2026 aikana lainakannan nousee voimakkaasti. Investoinnit on tassé vaiheessa
laskettu tehtdvdn omaan taseeseen pois lukien rakenteilla oleva Turengin koulu- ja
monitoimikeskus, joka valmistuu vuoden 2023 aikana. Kunnan rahoitusvastuut (taselai-
nat ja leasingvastuut huomioiden) nousevat vuoden 2026 loppuun mennessa n.104
milj. euroon.

Kunnan lainakanta on taloussuunnitelmavuoden 2026 lopussa noin 73 milj. € (ilman
Janakkalan Vetta).

Talousarviolainakanta, milj. € (Kunta ml Jave)
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Janakkalan kunta 45,6 49,7 49,1 49,0 50,9 58,8 64,1 73,0
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Lainakanta ja nettolainanotto, € (Kunta, pl Jave)
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TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Lainakanta 45622676 49697525 49116139 49038823 50926074 58839877 64140321 72952163
Nettolainanotto 3475 800 4074849 -1148 405 -77 316 1887251 7913 803 5300444 8811842

Kunnan lainakanta €/asukas ilman Janakkalan Vesi liikelaitosta on ennusteen mukaan
3 115 €/asukas vuonna 2023 ja viimeisena suunnitelmavuonna 4 462 €/asukas. Vuosi-
kohtainen lainakanta €/asukas I6ytyy rahoituslaskelman tunnusluvuista kappaleesta 8.

Kuntaliiton 16.9.2022 julkaiseman tunnuslukutiedoston mukaan koko maan lainakanta

€/asukas-tunnusluku oli 3 465 €/as vuonna 2021.

Lainakanta €/asukas, kunta ja JaVe
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Lainakannan lisdksi Janakkalan kunnalla on rahoitusvastuita, jotka eivat ndy suoraan
kunnan lainakanta-tunnusluvussa. Nama rahoitusvastuut ovat leasingrahoituksella to-
teutettuja kayttotalouden ja investointiosan hankintoja, jotka mainitaan tilinpaatdoksen

liitetiedoissa vastuissa.
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Alla on esitetty rahoitusvastuut, jotka sisaltavat lainakannan lisaksi vuonna 2018 val-
mistuneen paloaseman, vuonna 2021 valmistuneen Tervakosken terveysaseman seka
rakenteilla olevan Turengin koulu-ja monitoimikeskuksen (arvioitu valmistuminen 2023
alkuvuosi) leasingvastuut. Rahoitusvastuiden arvioidaan olevan vuoden 2026 lopussa

6 349 €/asukas.

Rahoitusvastuut, kunta ja JaVe
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M Lainakanta

B Leasingvastuut
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TS2025 TS2026

1000 € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Lainakanta, kunta 49116 49 039 50926 58 840 64 140 72952
Lainakanta, Jave 2 3 3 6 6 5
Leasingvastuut 17094 27178 33868 32791 31712 30843
Yhteensa 66212 76 220 84797 91636 95 858 103 801
Lainat ja leasingvastuut/asukas 4052 4662 5186 5605 5863 6349




5. KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion kayttotalousosa noudattaa bruttoperiaatetta. Tama tarkoittaa, ettd menot
(toimintakulut) ja tulot (toimintatuotot sek& valmistus omaan kayttéon) budjetoidaan
erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Edella mainitut erat ovat valtuustoon nédhden

sitovia eria.
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Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kaytt6on seké toimintakulut
ovat tulosalueittain valtuustoon néhden sitovia eria.

Kunnanjohtajan esityksessa kunnanhallitukselle ei ollut viel& laskettu vyorytyserid. Ne
laskettiin hallituksen paatoksen mukaisesti. Vyorytyserilla ei ole tulosvaikutusta.

5.1. Kayttotalousosa tulosalueittain, yhteenveto

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
tokset TA 2022
2022

Vaalit

Toimintatulot 18 382 29 000 29 000 33 000 100 000 0 0

Toimintamenot -104 038 -57 030 -57 030 -61 621 -177 180 -68 322 0

Toimintakate -85 656 -28 030 -28 030 -28 621 -77 180 -68 322 0
Tarkastustoimi

Toimintatulot 1472

Toimintamenot -31 248 -48 863 -48 863 -48 791 -49 850 -50 983 -52121

Toimintakate -29 777 -48 863 -48 863 -48 791 -49 850 -50 983 -52 121
Yleishallinto

Toimintatulot 1038 216 783272 783272 828 260 822212 1121713 1138 147

Toimintamenot -1946 104 -2170988 -70000 -2240988 -2281044 -2317086 -2347932 -2403677

Toimintakate -907 889  -1387 716 -70000 -1457716 -1452784 -1494874 -1226219 -1265529
Talouspalvelut

Toimintatulot 49 608 600 600 600 612 624 637

Toimintamenot -1121208 -1124566 -1 124 566 -832 802 -851 772 -872 063 -892 872

Toimintakate -1 071 600 -1123 966 -1123 966 -832 202 -851 160 -871 439 -892 235
Henkilostépalvelut

Toimintatulot 276 244 225 000 225000 150 000 153 000 156 060 159181

Toimintamenot -1499 921 -1 424 969 -1424 969 -1880 838 -1930651 -1986 410 -2 043 885

Toimintakate -1223677 -1199 969 -1199 969 -1730 838 -1777 651 -1830 350 -1 884 703
Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

Toimintatulot 640 695 482 400 150 000 632 400 490 600 500 412 510420 520 629

Toimintamenot -1988096 -2240630 -150000 -2390630 -2327285 -2379029 -2434938 -2492575

Toimintakate -1 347 401 -1758 230 0 -1758 230 -1 836 685 -1878617 -1924 517 -1971 946
Kuntakehitys

Toimintatulot 21 820 16 540 16 540 14 040 14 321 14 607 14 899

Toimintamenot -697 771 -693 694 -693 694 -728 173 -745 813 -765 056 -784 834

Toimintakate -675 951 -677 154 -677 154 -714 133 -731 492 -750 448 -769 935
Teknisen toimen hallinto

Toimintamenot -253 426 -382 240 -382 240 -358 297 -290 805 -300 236 -309 982

Toimintakate -253 426 -382 240 -382 240 -358 297 -290 805 -300 236 -309 982
Maankayttd

Toimintatulot 708 131 602 135 602 135 640 035 652 836 665 892 679 210
té(.\j/r?'m'sws omaan kayt- 1905 35 200 35 200 37 300 0 0 0

Toimintamenot -1197 936 -1227 267 -1227 267 -1281082 -1 314 342 -1 351 368 -1 389511

Toimintakate -487 901 -589 932 -589 932 -603 747 -661 506 -685 476 -710 300
Maaseutu- ja kylapalvelut

Toimintatulot 114 310 99 050 99 050 78 082 79 644 81 237 82 861

Toimintamenot -262 267 -283 848 -283 848 -273 448 -278 917 -284 495 -290 185

Toimintakate -147 957 -184 798 -184 798 -195 366 -199 273 -203 259 -207 324
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
tokset TA 2022
2022

Maaseutupalvelu yksikko

Toimintatulot 399 527 435 604 435 604 452 990 462 050 471291 480 717

Toimintamenot -372 536 -429 357 -429 357 -448 313 -461 621 -476 958 -492 815

Toimintakate 26 991 6 247 6 247 4677 429 -5 667 -12 099
Liikunta

Toimintatulot 303694 362018 362 018 365 318 372624 380077 387 678

Toimintamenot -1401615 -1691 146 -12000 -1703146 -1643891 -1680614 -1719633 -1759621

Toimintakate -1097921 -1329128 -12000 -1341128 -1278573 -1307990 -1339556 -1371942
Tilapalvelut

Toimintatulot 8575 829 8297 186 8297 186 9946 322 10145135 10656239 11 244 220
tdc\j’ﬁ'm'sws omaan kayt- 117 144 340 000 340 000 260 000 130 000 130 000 130 000

Toimintamenot 5483935 -5747 342 200000 -5947342 5532351 -6652963 -5780032 -6660133

Toimintakate 3209038 2889 844 -200 000 2689 844 4673971 3622172 5006 207 4714 088
Aluepalvelut

Toimintatulot 264 888 246 615 246 615 203 500 307 370 411 317 415 344
té(\j’r?'m'sws omaan kayt- 70 108 95 300 95300 177000 100000 100000 100000

Toimintamenot -1690344 -1818073 -1818073 -2175828 -2219711 -2272347 -2326285

Toimintakate -1 355 347 -1476 158 -1476 158 -1795 328 -1812 341 -1761 030 -1810941
PA 2022 Jatehuolto

Toimintatulot 1011814 0 0

Toimintamenot -990 126 0 0 0 0 0 0

Toimintakate 21 688 0 0 0 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut

Toimintatulot 4707 336 4788 478 4788 478 3869 159 3946 428 4025 125 4105 397

Toimintamenot -4394877 -4368 161 -4 368161 -4391408 -4503635 -4628010 -4756073

Toimintakate 312 459 420 317 420 317 -522 249 -557 206 -602 885 -650 676
Sivistystoimen hallinto

Toimintamenot -483 847 -506 635 -506 635 -484 989 -519 410 -516 036 -533 226

Toimintakate -483 847 -506 635 -506 635 -484 989 -519 410 -516 036 -533 226
Varhaiskasvatus

Toimintatulot 514 606 570 644 570 644 594 000 605 880 617 998 630 358

Toimintamenot -10 142 815 -10899 867 -260 000 -11 159867 -11459953 -11597 326 -11885696 -12 185 664

Toimintakate -9628209 -10 329 223 -260 000 -10589 223 -10865953 -10991446 -11267 599 -11 555 306
Opetustoimi

Toimintatulot 1483 526 1408 896 1408 896 1422 349 1450 796 1479 812 1509 408

Toimintamenot -19 213720 -19 760 051 -19 760 051 -20838 212 -21 283227 -22178402 -23 039 947

Toimintakate -17 730 194 -18 351 155 -18 351 155 -19415863 -19832431 -20698 590 -21 530538
Kirjasto

Toimintatulot 17 223 21 588 21 588 22 056 22 497 66 947 67 406

Toimintamenot -853 639 -904 893 -904 893 -872 406 -895 389 -921 078 -947 553

Toimintakate -836 416 -883 305 -883 305 -850 350 -872 891 -854 131 -880 147
Nuoriso

Toimintatulot 151 166 224 863 224 863 295 996 301916 307 954 314 113

Toimintamenot -779 048 -908 948 -908 948 -901 985 -925 051 -950 620 -976 946

Toimintakate -627 882 -684 085 -684 085 -605 989 -623 135 -642 665 -662 833




5.2. Kayttotalousosa, toimielimet tulosalueittain
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Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kayttéon seké toimintakulut

ovat tulosalueittain valtuustoon nahden sitovia eria.

Toimielin Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtavana on vaalilain ja oikeusmi-
nisterion ohjeiden mukaisesti huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kuntavaalien jarjes-
tamisesta ja tarvittavasta paatoksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiol-

listen vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA2022 TA Muutok- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
KESKUSVAALILAUTAKUNTA set TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 18382 29 000 29 000 33000 100 000 0 0
Toimintatuotot 18 382 29 000 29 000 33000 100 000 0 0
Henkilostokulut -60 016 -46 636 -46 636 -45511 -137 902 -46 512 0
Palvelujen ostot -11481 -7970 -7 970 -7 550 -20527 -12 260 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15534 -1874 -1874 -1460 -3296 -2050 0
Muut toimintakulut -17 007 -550 -550 -7 100 -15 455 -7 500 0
Toimintakulut -104 038 -57 030 -57 030 -61 621 -177 180 -68 322 (1]
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354
Toimintakate -85 656 -28 030 -28 030 -28 621 -77 180 -68 322 (1]
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2462 -664 0 -664 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -88 118 -28 694 0 -28 694 -28 621 -77 180 -68 322 0
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Tulosalue Vaalit
Toiminnan kuvaus

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:

e eduskuntavaalit joka neljas vuosi
kuntavaalit joka neljas vuosi
tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi
Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi ja
aluevaalit joka neljas vuosi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA2022 TA Muutok- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Vaalit set TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 18382 29 000 29 000 33000 100 000 0 0
Toimintatuotot 18 382 29 000 29 000 33000 100 000 0 0
Henkildstokulut -60 016 -46 636 -46 636 -45511 -137 902 -46 512 0
Palvelujen ostot -11 481 -7 970 -7 970 -7 550 -20527 -12 260 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15534 -1874 -1874 -1460 -3296 -2050 0
Muut toimintakulut -17 007 -550 -550 -7 100 -15 455 -7 500 0
Toimintakulut -104 038 -57 030 -57 030 -61 621 -177 180 -68 322 0
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354
Toimintakate -85 656 -28 030 -28 030 -28 621 -77 180 -68 322 0
josta sisdiset -13 608 -1354 -1354
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2462 -664 0 -664 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -88 118 -28 694 0 -28 694 -28 621 -77 180 -68 322 0

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2023
e eduskuntavaalit

SUUNNITELMAVUQSI 2024
e presidentinvaali (mahdollisesti kaksi kierrosta)
e europarlamenttivaalit

SUUNNITELMAVUOSI 2025
¢ aluevaalit ja kuntavaalit samanaikaisesti

SUUNNITELMAVUOSI 2026
e civaaleja
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Toimielin Tarkastuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtéava on jarjestaa hallin-
non ja talouden tarkastus seké valmistella tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslauta-
kunta huolehtii myds kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Liséksi tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esitykset tehtaviadn koske-
viksi hallintosaannon maarayksiksi seké arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan lakisdateinen tehtava on myds arvioida, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmaa, on tarkastuslautakunnan arvioitava talouden ta-
sapainotuksen toteutumista ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssé saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamis-
velvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA Muutok- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
TARKASTUSLAUTAKUNTA set TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 508
Muut toimintatuotot 964
Toimintatuotot 1472
josta sisdiset 508
Henkildstokulut -7 810 -13983 -13983 -13911 -14 278 -14 707 -15123
Palvelujen ostot -23362 -34 700 -34 700 -34 700 -35392 -36 096 -36 818
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 -180 -180 -180 -180 -180
Muut toimintakulut -76
Toimintakulut -31248 -48 863 -48 863 -48 791 -49 850 -50983 -52121
josta sisdiset -22
Toimintakate -29777 -48 863 -48 863 -48 791 -49 850 -50983 -52121
josta sisdiset 486
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 22854 -568 0 -568 0 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskustannukset -6 922 -49 431 0 -49 431 -48 791 -49 850 -50983 -52121
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Tulosalue Tarkastustoimi

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden tulokselli-
suuden arviointiin. Tavoitteena on toiminnan kehittdminen. Toiminnassa keskitytaan
valtuustotason tavoitteiden arviointiin, mik& tukee valtuustoa tavoitteiden asettami-
sessa ja koko kuntakonsernin kehittdmisessa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA2022 TA Muutok- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tarkastustoimi set TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 508
Muut toimintatuotot 964
Toimintatuotot 1472
josta sisdiset 508
Henkildstokulut -7 810 -13983 -13983 -13911 -14 278 -14 707 -15123
Palvelujen ostot -23362 -34 700 -34 700 -34 700 -35392 -36 096 -36 818
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 -180 -180 -180 -180 -180
Muut toimintakulut -76
Toimintakulut -31248 -48 863 -48 863 -48 791 -49 850 -50 983 -52121
josta sisdiset -22
Toimintakate -29777 -48 863 -48 863 -48 791 -49 850 -50 983 -52121
josta sisdiset 486
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 22854 -568 0 -568 0 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskustannukset -6 922 -49 431 0 -49 431 -48 791 -49 850 -50983 -52121
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Toimielin  Kunnanhallitus
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.
Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatésten toimeenpanosta ja kuntakonser-
nin yleisesté johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, ta-
louspalvelut, henkildstépalvelut, tyollistaminen seka kuntakehitys).

Kokonaiskuva toimialan kehittdmisesta vuosina 2023-2026

Valtuusto on hyvaksynyt Janakkalalle kuntastrategian (Kv 16.5.2022 § 42), Tama ta-
lousarvio on siten ensimmainen uuden strategian pohjalta laadittu. Elinvoiman kehitta-
minen Janakkalassa ja janakkalalaisille on kaiken toiminnan pohjalla. Kunnan rooli laa-
dukkaiden peruspalveluiden tuottajana siin& korostuu. Kuntastrategian tavoitteiden to-
teutumisen seuranta ja valvontavastuu on ensisijaisesti kunnanhallituksella.

Laki edellyttad, ettd kunnanhallituksen on omalla toiminnallaan tavoiteltava kuntatalou-
den tasapainoa. Tasapainoisen kuntatalouden tavoittelu ja taloudellisesti tarkoituksen-
mukaisten paatosten tekemisen merkitys on korostunut viime vuosina ensi vuoden
alusta aloittavien maakunnallisten hyvinvointialueiden vuoksi. Hyvinvointialueille siirtyy
sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi. Kuntaan jaa suurimpana toimintana si-
vistystoimi seka tekninen toimi kiinteistdineen. Uudet raja- ja yhdyspinnat tulevat haas-
tamaan paitsi operatiivista toimintaa ja palvelutarjontaa myds taloutta. Kunnan tarkeim-
maksi kilpailuvaltiksi nayttaa tulevaisuudessa muodostuvan sivistystoimeen ja teknisen
toimen palveluihin ja investointeihin liittyvat satsaukset seka hallinnon jouhevuus.

Kuntatalouden yllapitoon kuuluu osaltaan aktiivinen elinvoimatekijoéiden vaaliminen.
Ymparistotekijat, kuten toimintaymparisto, palvelualttius ja -kyky seké myodnteinen ilma-
piiri houkuttavat asumaan ja yrittdmaan veto- ja pitovoimaisessa kunnassa. Elinvoima-
tekijoiden ja elinkeinoelaman edellytysten yllapito sekéd kehittdminen on yhteinen
asiamme, jonka takana on koko kuntakonserni. Siihen liittyy niin ylatason toimenpiteet,
edunvalvonta kuin kaytanndéllinen neuvonta- ja kehityspalvelut. Kunnan toiminnan ol-
lessa keskeisinté ja velvoittavaa, teemme laajaa yhteistyta yhteisen kokonaisedun néa-
kokulmasta.

Viestinnan rooli korostuu organisaation muuttuessa ja palveluita markkinoitaessa. Li-
saksi uuden strategian saattaminen kaytantdéon on viestinnan ytimessa. Kuntamme
oma viestinta, joka tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntakonsernille sisai-
sesti, vastaa kuntamarkkinoinnista, yllapitaa ja kehittda kunnan verkkopalveluja ja sosi-
aalisen median kanavia, jarjestaa tapahtumia seké koordinoi osallistavaa yhteisty6ta
kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa.

Tyollisyyspalvelujen kuntakokeilussa on tavoitteena nykyista tehokkaammin edistaa
tyottdmien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia
ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Tyoéllistdminen-tulosalueen hallinnointi
talouden nakodkulmasta on haasteellista siihen siséltyvan kehittamis- ja uudistustehta-
van vuoksi.
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Kunnan kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa erityisesti veto- ja pitovoiman néa-
kokulmasta. Lisdksi tulevaisuudessa korostuva asukkaiden hyvinvointi kuuluu tarkealta
osaltaan my0s kulttuuripalveluita. Kulttuuripalvelut toimivat yhteistyssé eri yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa mahdollistaen monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja ja
kulttuuritapahtumia.

Toimialan pysyvana tavoitteena on koko kunnan palvelutuotannon digitalisoinnin kehit-

taminen ja uusien sdhkoisten palvelujen innovointi seka toteuttaminen kuntalaisten
hyodyksi.

Toimialan strategiset tavoitteet

Janakkala on yhteisollinen ja yrittelids kunta, jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Kunta23-suunnitelmaan kirjatut toimenpi-
teet ja uudistuvat tavat tuottaa kunnan
palveluita.

Uudistuva kuntaorganisaatio on
kettera ja yhteistydkykyinen Edunvalvonta ja yhteistyd mm. hyvinvoin-
tialueen, viranomaisten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa

Uuden kuntabrandin rakentaminen yh-
dessa kuntalaisten kanssa kumppanuus-

pOydassa Asukaskokemustutkimus

Henkildstokertomus
Henkilostokysely
Hyvinvointikertomus

Vapaa!-hankkeen ideoiden toimeenpano:
Yhteisollisyys lisdantyy Digiappi, Jarjesta talkoot-kannustus, kyla-
kummit.

Yhdistysyhteistyon Yhdessa-kasikirjan toi-
menpiteiden paivitys ja toteutus.

Kannustava koko tyoyhteisén hyvinvointi-
valmennus yhteistyékumppanin kanssa.
Henkilosto voi hyvin
TyOyhteison ajankdyton ja tyotehtadvien
priorisointi mm. kokouskaytannot.
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Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

Kaikilla toimijoilla on erinomai- | Hybridityon tilaratkaisut
set toimintapuitteet

Kestava kehitys on luonteva Taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen
osa kunnan arkea kehittdmisen tasapaino paatoksenteossa.

Prosessien joustavoittaminen ja keventa-

Kunta on rohkea kehittja ja minen, mm. kehityskeskustelut.

Asukasluku
Energiatehokkuussopimus
(KETS)

Yritysbarometri
Kanta-Hameen jarjesto-
kartta

Yhteis6veron kehitys
Yritysten nettomadara
Tyollisyyden kehitys

kokeilija Huoltosuhde
IiImastovahti
Janakkalan turvallisessa ymparistossa vithdytdan ja voidaan hyvin
Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Uuden palautejarjestelman kayttdéonotto,
palautteiden seuranta ja reagointi

Paivitettyjen nettisivujen kayttoonotto
Asiakaspalvelu on erinomaista
UKK-sivuston perustaminen nettiin

Paivitetadn ja otetaan kayttoon asiakas-
palveluteesit.

Janakkalassa voidaan hyvin Kulttuurihyvinvointisuunnitelman laa-
dinta, hyvinvointisuunnitelman osana.

Hiljainen tieto tallennetaan siirtymissa pe-

o . - hdyttami ia kehittamalla
Oppimisen ilo kulkee lapi ela- rehdyttamisprosessia kenittamatia

man . N, .
Kaiku-kortin kayttoonotto kulttuuritapah-

tumiin ja opintoihin (VOP).

Palautekanavan palaute
Hyvinvointikertomus,
Kouluterveyskysely,
Asukaskokemustutkimus

Toimielimen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 15 16 16 16 16 16
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Maéraaikaiset 3 3 6 5 5 5
Tyollistetyt 1 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 1 1 0 0




Tuloarviot ja maararahat
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
KUNNANHALLITUS tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 821276 555172 150 000 705172 598 860 588 224 583 045 594 706
Maksutuotot 42 4500 4500 3000 3060 3121 3184
Tuet ja avustukset 422739 475 000 475 000 392 000 399 840 407 837 415994
Muut toimintatuotot 782526 473 140 473 140 489 640 499 433 809 421 819 609
Toimintatuotot 2026 582 1507 812 150 000 1657 812 1483500 1490557 1803425 1833493
josta sisdiset 292 725 316172 316172 213 655 217 928 222 287 226 733
Henkil6stokulut -2022147  -2457430 -210000 -2667430 -3228934 -3340182 -3451663 -3584092
Palvelujen ostot -3564 115 -3594571 -3594571 -3234953  -3299652 -3365605 -3432837
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -92 508 -84 905 -84 905 -70 399 -78 746 -73 242 -74 707
Avustukset -1208018 -1087 600 -10000 -1097600 -1110682 -1092495 -1094345 -1096232
Muut toimintakulut -366 311 -430 341 -430 341 -405 174 -413 277 -421 543 -429 973
Toimintakulut -7253100 -7 654 847 -220000 -7874847 -8050141 -8224352 -8406398 -8617 842
josta sisdiset -417 912 -448 887 -448 887 -397 522 -405 472 -413 581 -421 853
Toimintakate -5226517 -6 147035 -70000 -6217035 -6566641 -6733795 -6602973 -6784349
josta sisdiset -125 187 -132 715 -132 715 -183 867 -187 544 -191 295 -195 120
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -45 246 -101533 -101533 -174 588 -185 759 -155 352 -149 276
Korko sitoutuneelle padomalle -3660 -5368 0 -5368 -3195 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 2401466 2486053 0 2486053 0 0 0 0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -2873957 -3767883 -70000 -3837883 -6744424 -6919554 -6758325 -6933625
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Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkildstdjohtaja Maija Nivala.

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksenteon
valmistelusta seka taytantdonpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myds val-
tuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kaytannon jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue siséaltaa myos kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan
kokonaiskehittamisestd, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista
seka joukkoliikennepalvelujen ja keskitettyjen kuljetuspalvelujen hankinnasta. Yleishal-
linnon tulosalueelle kuuluu myds hallinnon tukipalvelut (asianhallinta, palvelutoimisto,
monistamo, postitus ja toimistotarvikevarasto) Liséksi yleishallinnon tulosalue huolehtii
niista asioista, jotka eivat kuulu muille toimielimille tai viranomaisille.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hameenlinnan kaupunki ja luotta-
mustoimielimena kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Vuonna 2023 yleishallinnon tulosalueella varaudutaan myds hyvinvoinnin edistamisen
yhdyspintatydskentelyyn hyvinvointialueen kanssa.

31.3.2023 mennessa valmistellaan yhdessa poliittisten ryhmien kanssa, miten terveys-
ja hyvinvoinnin edistamisessa kunnassa jatkossa toimitaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Yleishallinto palvelee seka kuntakonsernin sisalla muita tulosalueita, etté toimialoja,
konserniyhti¢ita ja liikelaitosta etta kuntaorganisaation ulkopuolisia asiakkaita turvaten
laadukkaan ja lainmukaisen paattksenteon. Tulevina vuosina keskeista on suunnitella
kuntaan jaavan yleishallinnon toimintatapaa laajemmin seka yhteisty6ta hyvinvointialu-
een suuntaan. Keskeista on kunta23 —suunnitelman toteuttaminen.

Paatoksenteon valmistelussa tullaan kiinnittdmaan lisaksi entistd enemman huomiota
paatosten vaikutusten arviointiin seka ketteraan ja hyvaan hallintoon. Kuntastrategian
osalta keskitytaan kunnanhallituksen toimielimen alle kirjattujen toimenpiteiden toteut-
tamiseen seka henkildstdn sitouttamiseen strategian mukaiseen toimintaan.

Tulosalueen HTV

Henkilétyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 4,5 4,5 4,5 45 45
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Maéraaikaiset 1 1 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1

Lisatietoja: Oppisopimusopiskelija 31.5.2024 asti




Tuloarviot ja maararahat

52 (161)

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Yleishallinto tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 261132 321272 321272 358 260 342812 332725 339380
Muut toimintatuotot 777 084 462 000 462 000 470 000 479 400 788988 798 767
Toimintatuotot 1038 216 783 272 783 272 828 260 822212 1121713 1138147
josta sisdiset 260 620 316172 316172 213 655 217928 222 287 226 733
Henkilostokulut -552 512 -565 539 -60 000 -625 539 -592 339 -587 667 -591 044 -611 730
Palvelujen ostot -1145991  -1298566 -1298566 -1403851 -1431928 -1460527 -1489657
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36415 -45 155 -45 155 -43 062 -50 863 -44 802 -45 698
Avustukset -113 -1000 -10 000 -11 000 -1000 -1020 -1040 -1061
Muut toimintakulut -211 074 -260 728 -260728 -240792 -245 608 -250 520 -255 530
Toimintakulut -1946104 -2170988 -70000 -2240988 -2281044 -2317086 -2347932 -2403677
josta sisdiset -169 369 -187 512 -187 512 -176 640 -180173 -183776 -187 452
Toimintakate -907 889 -1387716 -70000 -1457716 -1452784 -1494874 -1226219 -1265529
josta sisdiset 91252 128 660 128 660 37015 37755 38510 39281
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -15165 -10 126 -10 126 -72043 -79 168 -69 500 -69 500
Korko sitoutuneelle padomalle -1692 -2 660 0 -2 660 -1255 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 442 085 452 032 0 452 032 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -482 660 -948 470 -70000 -1018470 -1526081 -1574042 -1295719 -1335029

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2023

Toimintatuotot;

¢ Myyntituotot: HV-alueelta on arvioitu saatavan myyntituottoja noin 28 000 € kunnan

tuottamista aula-, monistus-, ja toimistotarvikepalveluista.

¢ Myyntituotoissa korvaus oppisopimusopiskelijasta 38 455 €
e  Muut toimintatuotot: kayttbomaisuuden myyntivoitoista on tonttien osalta ennakoitu
saatavan 310 000 € talousarviovuodelle 2023 ja edelleen suunnitelmavuosille. (Vuo-

den 2022 TA 300 0000 €). Yritystonttien myyntivoitoista on arvioitu saatavan

160 000 €. Muun omaisuuden myyntivoittoja ei ole ennakoitu saatavan lainkaan.

Toimintakulut:

e Henkilostokuluissa oppisopimusopiskelijan kustannukset 38 455€

e Palvelujen ostot: Joukkoliikenteen ostoiksi on arvioitu 430 000 euroa (vuoden 2022
TA 430 000 €). Keskitettyjen kuljetuspalvelujen (Tassu) kustannukset ovat 195 000
€ (TA 2022 184 500 €).
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e Palvelujen ostot: Suomen Kasvukaytava-hankkeeseen on varattu 10 000 €, Vanaja-
vesi-hankkeeseen on varattu 1 €/asukas (16 400) sekad Kuntaliiton kehyskuntaver-
kostotyohon 3 000 €. Hameen Liiton maksuosuuteen on varattu 191 500 €.

e  Muihin palveluihin on varattu 50 000 € yhdyspintatydhon hyvinvointialueen kanssa
seka muuhun kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseen

e Osallisuuden ty6kalun kumppanuuspoytatydskentelyn myota syntyvat hankkeet 30
000 €.

e  Muut toimintakulut: sisaltédd jasenmaksuja eri yhteisoille mm. Suomen Kuntaliitolle 50
000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025

Toimintatuotot
e Muut toimintatuotot: omaisuuden myyntivoittojen taso nousee tilapaisesti Mallin-
kaisten rantatonttien myynnilla, joista arvioidaan saatavan myyntivoittoa 300 000
euroa.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

Toimintatuotot
e Muut toimintatuotot: omaisuuden myyntivoitoissa on arvioitu Mallinkaisten ranta-
tonttien myynnista saatavan myyntivoittoa 300 000 euroa.
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Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Talousjohtaja Juha Halen
Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtdvana on kunnan talouden johtaminen, suunnittelu, seuranta
seka kehittaminen.

Taloushallinnon tehtaviin kuuluu myos valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjan-
pito, reskontrat ja sdhkéinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan Sarastia Oy:lta.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen seka kunnan yleisten ICT-palvelujen
tuottaminen kuuluvat myés taman tulosalueen tehtaviin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Talouspalvelut kehittaa talouden suunnittelua ja seurantaa siten, etté talouden enna-
kointi sekd olemassa olevan tiedon hyédyntaminen on mahdollisimman ajantasaista,
helppoa ja tehokasta. Talouspalvelujen toiminta perustuu niin tiedolla johtamisen kuin
taloushallinnon perustoimintojen toteuttamisessa Sarastia Oy:n palveluihin ja Sarastia
365 taloushallinto-ohjelmistokokonaisuuteen. Talldin johtaminen perustuu mahdollisim-
man ajantasaiseen tietoon ja reagointi tarvittaviin muutoksiin on seka suunniteltua etta
hallittua. Jarjestelmé vastaa my0s lainvaatiman KuntaTieto-ohjelman raportoinnin vaa-
timuksiin sahkoisesté rajapinnasta. KuntaTieto-ohjelman raportointiaikatauluvaatimuk-
set muuttivat ja tiivistivat kunnan kaytannon toimenpiteita ja edellyttaa talouden toteu-
tumisen raportointia valtiokonttorille neljdnnesvuosittain sekd muuta maaraaikoihin si-
dottua raportointia

ICT tuottaa toimivan ja tietoturvallisen tietoliikenneympariston koko kunnalle yhteis-
tydssa Kuntien Tiera Oy:n ja seudun muiden kuntien kanssa. Toimiva ja turvallinen tie-
toliikenneymparistd mahdollistaa digitalisaation kehittdmisen kunnan toiminnassa. ICT
toimii osaltaan digitalisaatiokehityksen edellakavijana ja tukee toiminnallaan kunnan
sahkdisten palvelujen kehittamista ja tietoturvallista toteuttamista.

Arvioitavaksi tulee se, milla tavoin talouspalveluja on tarkoituksenmukaista tuottaa tule-
vina vuosina, jotta kustannusten kehitysta pystytaan hillitsemaan jatkossa.

Tulosalueen HTV

Henkiloty6vuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 4 3 3 3 3 3
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:



Tuloarviot ja maararahat
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Talouspalvelut tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 49275
Muut toimintatuotot 333 600 600 600 612 624 637
Toimintatuotot 49 608 600 600 600 612 624 637
josta sisdiset 25 906
Henkilostokulut -171 100 -221728 -221728 -210449 -216 973 -224 567 -232 427
Palvelujen ostot -923571 -889 303 -889 303 -606 979 -619119 -631 501 -644 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3090 -2 869 -2 869 -3762 -3 837 -3914 -3992
Muut toimintakulut -23 447 -10 666 -10 666 -11611 -11 843 -12 080 -12 322
Toimintakulut -1121208 -1124566 -1124 566 -832 802 -851772 -872 063 -892 872
josta sisdiset 5210 -12 399 -12 399 -12 791 -13 047 -13 308 -13574
Toimintakate -1071600 -1123966 -1123 966 -832 202 -851 160 -871439 -892 235
josta sisdiset 31116 -12 399 -12 399 -12 791 -13 047 -13 308 -13574
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -11381 -67 176 -67 176 -62 064 -58 610 -55 852 -49 776
Korko sitoutuneelle padomalle -228 -209 0 -209 -205 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 686 368 802 470 0 802 470 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -396 842 -388 881 0 -388 881 -894 470 -909 770 -927 291 -942 011

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2023

Toimintatuotot;

e Muut tuotot: Tuotot ovat sisdisia tuottoja eri yksikailta.

Toimintakulut:

e Palvelujen ostot: Talouspalvelujen ostot Sarastia Oy:Itd 290 000 € (TA 2022
384 500 €) huomioituna volyymin vaheneminen. Kunnan osuus (verottajalle
maksettavasta) verotuskustannusosuuksista puolittuu aiemmasta tasosta HVA
uudistuksen vuoksi ja se on verottajan tietojen mukaan 171 300€ kun vuonna
2022 sitd maksetaan 356 400 €.

e Palvelujen ostot: ICT palvelujen ostoihin on varattu Keskitetyn Atk:n kustannus-
paikalle 60 500 €, naista merkittavimmat ovat internet yhteydet noin 10 000 €,
verkonturvajarjestelma 21 000 €, verkkoon liitettavien laitteiden tunnistamisjar-
jestelma 13 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut

Kustannukset vakiintunevat uudelle tasolle HV alueiden toiminnan vakiinnuttua




Tulosalue Henkil6stopalvelut
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Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkildstdjohtaja Maija Nivala.

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkilgstéasiat. Palkanlas-
kentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Henkilostopalvelut keskittyvat tulevina vuosina erityisesti henkiloston hyvinvoinnin ke-
hittdmiseen, joka on kuntastrategian mukainen tavoite. Liséksi keskeista on saada toi-
mintatapoja uudistettua niin, ettd ne palvelevat mahdollisimman hyvin kuntaan jaljelle
jadéavan henkildston ja koko uuden kuntaorganisaation toimintaa. Arvioitavaksi tulee
myos, se milla tavoin henkildstbpalveluja on tarkoituksenmukaista tuottaa tulevina vuo-

sina.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1 1 1 1 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Madraaikaisissa nakyy yksi henkilo joka on lahes paatoiminen luottamushenkild.



Tuloarviot ja maararahat
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Henkilostopalvelut tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 4848
Tuet ja avustukset 267 727 225000 225000 142 000 144 840 147 737 150 692
Muut toimintatuotot 3669 8000 8160 8323 8490
Toimintatuotot 276 244 225 000 225 000 150 000 153 000 156 060 159181
josta sisdiset 4 848
Henkilostokulut -364 237 -398 486 -398486 -1108710 -1143080 -1183088 -1224496
Palvelujen ostot -1077 989 -945 078 -945 078 -709 849 -724 046 -738 527 -753 297
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 809 -27 592 -27 592 -16 565 -16 896 -17 234 -17 579
Avustukset -4 088 -5000 -5 000 -3300 -3366 -3433 -3502
Muut toimintakulut -32797 -48 813 -48 813 -42 414 -43 262 -44 128 -45 010
Toimintakulut -1499921  -1424 969 -1424969 -1880838 -1930651 -1986410 -2 043 885
josta sisdiset -142 122 -141 159 -141 159 -116 753 -119 088 -121470 -123 899
Toimintakate -1223677 -1199 969 -1199969 -1730838 -1777651 -1830350 -1884703
josta sisdiset -137273 -141 159 -141 159 -116 753 -119 088 -121470 -123 899
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -17 981 -24231 -24 231 -25481 -32981 -15 000 -15 000
Korko sitoutuneelle padomalle -72 -958 0 -958 -170 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1250470 1213953 0 1213953 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 8740 -11 205 0 -11205 -1756489 -1810632 -1845350 -1899703

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2023

Toimintatuotot;
[ )

Toimintakulut:
[ )

Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tyéterveyshuollon jarjestamisesta 142 000 € (v.
2022 tuloarvio on ollut 225 000 €), tdssa on huomioitu henkilémaaran vaheneminen.

Henkildstokulut: hyvinvointialueuudistuksen johdosta entinen Kuel -elakemenope-
rusteinen maksu paattyi. Maksu on korvattu uudella ns. Tasausmaksulla. Kevan
arvion mukaan tasausmaksun suuruus on 909 000 €. Koko tasausmaksu kirjataan
henkilostdpalvelujen kuluihin ja vyorytetaan muille hallintokunnille tilinpaattksen
yhteydessa. Aiempi Kuel-elakemenoperusteinen oli jaettu hallintokunnille maksu-
perusteiden mukaisesti. Tama uudistus nostaa henkildstdkuluja tulosalueella noin
700 000 €.

Henkildstokulut: tydkykya tukevan ohjelman maararaha 10 000 € (v. 2022 maara-
rahavaraus on 20 000 €)

Palvelujen ostot/asiantuntijapalvelut: varattu maararahaa 4 000 € mahdollista la-
kiapua varten. Palkanlaskentakustannuksiin on varattu 255 000 €, (v. 2022 325
000 €), jossa on huomioitu volyymien vaheneminen.

Palvelujen ostot/opetus- ja kulttuuripalvelut: 29 500 €. Tama sisaltaa esimiesten
koulutukseen, tydhyvinvoinnin kehittamiseen seka liikuntapaivaan varatun maara-
rahan. Tarvittaessa maararahaa kaytetaan tydyhteistjen tukemiseen.

Muu materiaali; 13 000 € henkildkunnan huomioimiseen
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e Avustukset: henkiloston omaehtoisen koulutuksen tukemiseen varataan 3 300 €
(TA 2022 5 000 €).

e Muut palvelut: maararahavarus Eazybreak (Epassi v. 2023) —liikunta- ja kulttuuri-
seteleihin seka virkistystoimintaan 26 000 € (max. 50 €/tyontekija/vuosi).

e Muut palvelut: maararahavaraus tyésuhdepolkupyériin 5 000 €
e Muut palvelut: maararahavaraus siviilipalvelukseen (puoli vuotta) 3 000 €

e |CT-palveluihin on varattu n. 20 000 euroa uuden tydajanseurantajarjestelmén
kayttoonottoon

TALOUSSUUNNITELMAVUOQSI 2024-2026

Toiminta vakiintunee vuoden 2023 aikana uudelle tasolle hyvinvointialueiden muodostumi-
sen jalkeen.
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Tulosalue Tyo6llisyys- ja kotoutumispalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tyollisyyskoordinaattori Pauliina Polvinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalueella hoidetaan TE-palvelut kuntakokeilun kohderyhmén asiakkaille, valtion
palkkatuettu tyollistaminen sek& kunnan omat tyollistamistoimenpiteet. Tulosalue vas-
taa tydllisyyden kuntakokeilun toiminnasta. Kuntakokeilulaki on voimassa 31.12.2024
saakka, jonka jalkeen tyollisyyden hoidon on maara siirtya kuntien vastuulle.

Tyollisyyden edistamisen ministeritydryhma linjasi 28.9.2021, ettd padosa nykyisin TE-
toimistojen vastuulla olevista henkildasiakas-, tydnantaja- ja yrityspalveluista siirtyisi
kuntien vastuulle. Naiden palvelujen hankintatehtavat siirtyisivat myos ELY-keskuksilta
kunnille. Valtio vastaisi tydllisyydenhoidon jarjestelmésta ja sen valtakunnallisesta toi-
mivuudesta.

Tyollistdmisen tulosalueella toimii vakituisena viranhaltijana tyollisyyskoordinaattori
seka maaraaikaisina viranhaltijoina kolme (3) omavalmentajaa ja tyollisyyssihteeri. TE-
toimiston henkilokuntaa on kunnan tyonjohdon alaisuudessa nelja (4) omavalmentajaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Voimassa olevan kuntastrategian tavoitteena on, etta Janakkala on elinvoimainen
kunta, jossa on hyva tydllisyystilanne. Tydéllisyysohjelma vuosille 2022-2024 valmistuu
syksyn 2022 aikana.

Tulevina vuosina tydllisyyspalveluiden palvelu painottuu edelleen tydllisyyden kuntako-
keiluun yhdessad Hameenlinnan ja Hattulan kanssa. Kuntakokeilulakia on jatkettu
31.12.2024 saakka, jonka jalkeen tyollisyyden hoidon on maara siirtya kuntien jarjesta-
misvastuulle.

Janakkalan tyéllisyyspalvelut panostavat oikea-aikaiseen ja oikeasuuntaiseen palve-
luun, joka huomioi asiakkaiden erilaiset tilanteet. Tata on vahvistettu luomalla monialai-
nen henkildstérakenne, jotta palvelun laatuun, tehokkuuteen ja monialaiseen nakemyk-
seen voidaan panostaa. Lisdksi kehitetddn palveluja ja rakenteita huomioimaan yha
enenevissa maarin yksilollisyys ja raatalointi.

Tavoitteena kuntakokeilussa on nykyista tehokkaammin edistaa ty6ttomien tydnhaki-
joiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tybvoiman saatavuuteen.

Tyollisyyspalvelut osallistuvat aktiivisena toimijana valtakunnalliseen ja seudulliseen
TE2024-valmisteluun, jonka tavoitteena tyéllisyyden hoidon siirtdminen kuntiin vuoden
2025 alusta. Valmistelu etenee alustavan suunnitelman mukaan suhteellisen nopealla
aikataululla, johon liittyy mm. myds TE-palveluista siirtyvan henkiléstén vastaanottami-
nen liikkeen luovutuksen periaatteella.



Tulosalueen HTV
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Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 3 3 3 3 3 3
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Madaraaikaiset 1 1 3,7 3,7 3,7 3,7
Tyollistetyt 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Liséatietoja: vakinaisissa kokoaikaisissa nakyy kotoutumispalvelujen henkilot (2 hl6a) jotka jadvat
kuntaan, aiemmin olleet sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tyéllisyys- ja kotouttamispalvelut tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 488 479 232 400 150 000 382 400 240 600 245412 250320 255 327
Tuet ja avustukset 152 216 250 000 250 000 250 000 255 000 260 100 265 302
Toimintatuotot 640 695 482 400 150 000 632 400 490 600 500412 510420 520629
Henkilostokulut -670504  -1005 093 -150000 -1155093 -1037711 -1104064 -1154473 -1206501
Palvelujen ostot -109 012 -136 765 -136 765 -159 744 -162 939 -166 197 -169 521
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5634 -5400 -5 400 -905 -923 -942 -961
Avustukset -1183818  -1066 600 -1066600 -1091382 -1072809 -1074266 -1075751
Muut toimintakulut -19128 -26772 -26772 -37543 -38294 -39 060 -39 841
Toimintakulut -1988096 -2240630 -150000 -2390630 -2327285 -2379029 -2434938 -2492575
josta sisdiset -36 101 -31747 -31747 -15 505 -15815 -16 131 -16 454
Toimintakate -1347401 -1758230 0 -1758230 -1836685 -1878617 -1924517 -1971946
josta sisdiset -36 101 -31747 -31747 -15 505 -15815 -16 131 -16 454
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -480 -485 0 -485 -478 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -30078 -36 833 0 -36 833 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1377959 -1795548 0 -1795548 -1837162 -1878617 -1924517 -1971946

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

Aiemmin sosiaali- ja terveyspalveluiden alla olleet maahanmuuton kustannuspaikat on siirretty télle
tulosalueelle, koska ne eivat siirry 1.1.2023 alkaville hyvinvointialueille. Ihan tarkkaa tietoa ei ole viela
tulojen ja kustannusten jaosta, joten arvio on tehty nykyisilla maararahoilla. Tuloiksi valtiolta on arvioitu

230 000 € ja kustannuksiksi 213 000

TALOUSARVIOVUOSI 2023

Toimintatuotot:

e Palkkatukea on arvioitu saatavan 250 000 € (v. 2022 250 000 €).

Toimintakulut:
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e Tyodllistdmispalkkoihin on varattu 590 500 €:n maararaha (+sivukulut 125 000
€), jolla voidaan tyollistaa linjausten mukaisesti. Vuonna 2022 maararahava-
raus oli 610 500 €.

e Tybmarkkinatuen jatkuvasti kasvavaan kuntaosuuteen on varattu 1 020 000 €.
Vuonna 2022 maararahavaraus oli 950 000 €, joka on alimitoitettu. Tyomarkki-
natuen kuntaosuuteen vaikuttaa kuntaosuuden kustannusten rakenne, jossa
68,5% on yli 1000 paivaa (70% osuus) ty6ttémina olleita henkildita. Vastaavasti
300 — 499 paivaa tyénhakijoina (kunnan osuus 50%) olevien osuus on tipahta-
nut 8,5 %: in.

e Toimintakulut sisaltavat tyollisyyskoordinaattorin ja tyollisyyden kuntakokeilun
ajalle, 31.12.2024 saakka, kolmen (3) omavalmentajan palkkauskustannukset.
Liséksi maararahat sisaltavat kahden maahanmuuttopalvelujen henkilén kus-
tannukset

e Tyodllisyyssetelit ja kuntalisad (yhdistyksille) 51 000€ (v. 2022 25 600 €).

e Ulkopuoliselta vuokranantajalta vuokrattuja asiakastapaamistiloja varten 14 500
€.

e Hankkeisiin varataan 11 000€, joista TriPla-hanke 3000€, TyéPolku-hanke 3
000 € ja Loikka-hanke 5 000€.

o Lisaksi maararahaa tyollistamista edistaviin harkinnanvaraisiin palveluostoihin
(mm. lupakorttikoulutukset) 22 000 € ja elakeselvittelyihin 20 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut:

o Tyodllistdmispalkkoihin on varattu 637 000 €:n maararaha.

e Tybmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 1 000 000 €. Tydémarkkinatuen kunta-
osuuden rakenne painottuu lahivuosina pitkaaikaistyottomiin, joiden tyéttémyystur-
van rahoitusosuus on 70%.

e Tyodllistamisen kuntakokeilulaki on voiomassa 31.12.2024 saakka, jonka jalkeen tyodl-
lisyyden hoidon on maara siirtya kunnan jarjestamisvastuulle.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025
Toimintakulut;

o Tyodllistamispalkkoihin on varattu 669 000 €:n maararaha.

e Tybmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 1 000 000 koska kunnan rahoitusvas-
tuutta tai tyomarkkinatuen kuntaosuuteen liittyvia kustannuksia ei voida arvioida
rahoitusmallin muuttuessa vuodesta 2025. liman tarkempaa tietoa kustannuksista
ei voida arvioida kulujen suuruutta. Jos rahoitusmalliin liittyva uudistus astuu voi-
maan nykyisessa valmistelussa olevalla suunnitelmalla, niin tydmarkkinatuen kun-
taosuus kasvaa entisestaan.

e Tyollisyyden hoidon on maéara siirtyd kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025.



62 (161)

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

Toimintakulut;

e Tyodllistdmispalkkoihin on varattu 702 000 €:n maararaha.

e Kuntien rahoitusmallin uudistus astuu voimaan vuonna 2025. liman tarkempaa tie-
toa kustannuksista ei voida arvioida kulujen suuruutta. Kulut arvioidaan tassa vai-
heessa vuoden 2025 mukaisesti.
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Tulosalue Kuntakehitys

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.
Toiminnan kuvaus

Kuntakehitys sisaltaa elinvoima- viestinta- ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimaohjelmakauden taittuessa uusi ohjelmointi on kdynnissa. Vuoden 2022 loppu-
puolelta I&htien elinvoimaohjelma siséltéaa tehtavat ja vastuulliset tahot yrityspalve-
luista, elinkeinoelaman edellytysten hoidosta ja yleensa elinvoiman kehittamisesta.
Elinvoimapalveluihin on osoitettu maararahat uusyrityskeskuksen yhteistydsopimuksen
rahoitukseen sekéa EU- ja aluekehityshankkeisiin.

Viestinta tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kunta-
markkinoinnista mukaan lukien matkailumarkkinointi, yllapitaa ja kehittdd kunnan verk-
kopalveluja ja sosiaalisen median kanavia seka koordinoi osallistavaa yhteistyota kun-
talaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa seka tuottaa tapahtumia em. tahojen kanssa.

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuurihar-
rastusmuotoja ja kulttuuritapahtumien jarjestamista tuetaan mm. yhdistysten toiminta-
avustuksella ja tapahtumatuella. Kunta jarjestda matalan kynnyksen kulttuuritapahtu-
mia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lasten ja nuorten kulttuuria tuetaan ARX — os-
topalveluna toteutettavan seudullisen lastenkulttuuriyhteistyon kautta, johon kuuluu
mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuuripolku. Kulttuuripalveluihin kuuluu
lisdksi museotoiminta ja taidekokoelma seka -hankinnat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Elinvoimapalvelujen toimenpidesuunnitelma on esitelty elinvoimaohjelmassa, joka I6y-
tyy nettisivuilta: www.janakkala.fi. Oleellista on vahvistaa kunnan kilpailukykya elinkei-
nopalveluiden osalta, koska tdméa vastaa yritysten kykyyn ja haluun kehittyd. Tama ta-
pahtuu vastaamalla yksil6llisiin yrityskentén tarpeisiin oikea-aikaisesti ja riittavin resurs-
sein. Yhteistyt seudulla on merkittava osa kilpailukykya, jonka puitteissa osallistumme
tiiviseen MORE-projektitydhon Hameenlinnan kanssa.

Viestinnalla on tarkea rooli historiallisessa tilanteessa, jossa lahdetaan rakentamaan
uutta, sote-palveluiden jalkeista kuntaa. Viestinnan sydamena on vuoden alusta jul-
kaistava paivitetty nettisivusto. Viime vuonna Janakkalan markkinointi noteerattiin si-
joittumisella Kuntamarkkinoinnin Sm-kisojen karkikymmenikkddn. Markkinointiponnis-
teluja on jatkettava, jotta kunta edelleen sailyy potentiaalisten muuttajien ja matkailijoi-
den mielessa. Kanta-Hameen matkailun organisoiduttua uudelleen seutukunnittain,
monivuotista Parhaat Palat esitetta ei enaa tuoteta, vaan Janakkala tuottaa oman mat-
kailuesitteen.

Kuntalaisten osallistaminen on yha tarkeampi osa kunnan toimintaa ja paatoksentekoa
ja tietoa ja vuoropuhelua kaivataan yha reaaliaikaisemmin. Viestinta yllapitaa osallisuu-
den rakenteita some-vuoropuhelusta mm. palautekanavan ja kumppanuuspdéydan ylla-
pitoon. Hyvin hoidettu vuoropuhelu toteuttaa strategiaa lisaamalla yhteiséllisyytta. Tari-
nankerronta onnistumisista ja elinvoiman elementeista kiihdyttaa tavoitteissa mainittua
hyvan kierretta ja elinvoimaa.
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Kulttuuripalvelut toteuttaa strategiaa tukien elinvoimaa, asukkaiden hyvinvointia sekéa
yhteisollisyytta. Kettera yhteistyd, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja tapahtumat
seka kestava kulttuuriperinto lisaavat Janakkalan veto- ja pitovoimaa. Kulttuuripalvelut
tuotetaan kuntalaisia ja yhdistyksia osallistaen, yhteisty6kumppanuuksia solmien seka
hanke -ja avustusmahdollisuuksia hyédyntaen. Kulttuuriharrastusmuotoja ja kulttuurita-
pahtumien jarjestamista tuetaan mm. yhdistysten toiminta-avustuksella ja tapahtuma-
tuella. Laurinmdaen sailyttamiseen ja kehittdmiseen kulttuuri-, luonto- ja matkailukoh-
teena seka tapahtumien nayttdmona panostetaan.

Kulttuuripalvelut tekee runsaasti monialaista yhteisty6ta niin seudullisesti kuin kuntaor-
ganisaation sisalla. Kulttuurinyvinvointiin panostetaan mm. laatimalla kulttuurihyvin-
vointisuunnitelma osaksi kunnan hyvinvointisuunnitelmaa, ottamalla kaytt6on Kaiku-
kortti yhteistydssa sote-palvelujen kanssa ja jarjestamalla matalan kynnyksen kulttuuri-
tapahtumia. Seudullista lastenkulttuuriyhteisty6td, Kulttuurikeskus ARX:in — ostopalve-
lua jatketaan ja Janakkalan kulttuurikasvatussuunnitelmaa, eli varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kattavaa kulttuuripolkua tuotetaan ja kehitetddn kohderyhmaa ja sivis-
tystoimialaa osallistaen. Teknisen toimen kanssa luodaan julkisen taiteen hankintaperi-
aatteet ja organisoidaan julkisen taiteen taidehankinnat Janakkalan merkittavissa ra-
kennushankkeissa. Kulttuuripalvelut ja viestintd vastaavat lisdksi matkailun markkinoin-
nista, kehittdmisesta ja verkostoista.

Tulosalueen HTV

Henkiloty6vuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 4 4 4 4 4 4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 0,3 0,3 0,3 0,3
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:




Tuloarviot ja maararahat
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kuntakehitys tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 17 541 1500 1500 0 0 0
Maksutuotot 42 4500 4500 3000 3060 3121 3184
Tuet ja avustukset 2796
Muut toimintatuotot 1440 10 540 10 540 11040 11261 11486 11716
Toimintatuotot 21820 16 540 16 540 14 040 14 321 14 607 14 899
josta sisdiset 1350
Henkilostokulut -263794 -266 584 -266 584 -279 725 -288 397 -298 491 -308 938
Palvelujen ostot -307 552 -324 859 -324 859 -354 530 -361 621 -368 853 -376 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 561 -3 889 -3889 -6 104 -6 226 -6 351 -6 478
Avustukset -20 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15300 -15 606 -15918
Muut toimintakulut -79 864 -83 362 -83 362 -72 814 -74 270 -75755 -77 270
Toimintakulut -697 771 -693 694 -693 694 -728 173 -745 813 -765 056 -784 834
josta sisdiset -75530 -76 070 -76 070 -75 833 -77 349 -78 896 -80474
Toimintakate -675 951 -677 154 -677 154 -714133 -731492 -750 448 -769 935
josta sisdiset -74 181 -76 070 -76 070 -75 833 -77 349 -78 896 -80474
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -719 0 0 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Korko sitoutuneelle padomalle -1188 -1 056 -1 056 -1089 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 52622 54431 54431 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -625 236 -623 779 -623 779 -730 221 -746 492 -765 448 -784 935

TALOUSARVIOVUQOSI 2023

Toimintakulut:

¢ Elinvoimaan on varattu elinvoimapaallikon liséksi 30 % yhden tydntekijan kustan-

nuksista. Tyontekijan paaasiallinen menokohta on Tydéllisyys- ja kotoutumispalvelut.
Ty6panoksella kehitetdan tyollisyyspalveluiden ja elinvoiman yhteisty6ta.

Henkildstokulut: Laurinmaen kesdaaikaisen oppaan palkkaukseen on varattu maara-
raha (4 000 €).

Palvelujen ostot: Uusyrityskeskuksen rahoitusosuus vuoden 2022 sopimuksen poh-
jalta 37 000 € ja muihin elinvoimalle ostettaviin palveluihin on varattu 23 000 €.

Hankkeiden kuntarahoitusosuudet n. 90 000 €, sisaltavat mm MORE hankkeen kus-
tannuksia 30 000 €, Leader n. 34 000 €/vuosittain (sitouduttu koko ohjelmakaudeksi
2021-2027 ja varataan ohjelmakaudelle yhteensa 240 000 €). Alueellisen elinvoi-
man markkinointiin ja muihin hankkeisiin on varattu 25 000€

Kulttuurin ostopalveluita 25 000 eurolla (Arx).

Muuhun markkinointiin on varattu noin 133 500 €, joka alustavasti jakautuu seuraa-
vasti: Painotuotteet 15 500 €, Tapahtumat ja messut 21 000 €, Verkkoviestinta 15
000 €, ja Imagomainonta ja muu markkinointi 80 500 €.

Jasenmaksut: Hameen Kauppakamarin jasenmaksuun 5 000 €.

Avustukset: Kulttuuritoimen avustukset ovat vuoden 2021 tasolla ollen 15 000 €.
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Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja avoin.
Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, maankaytto (yhdis-
tetty ymparistdpalvelut ja maankaytto —tulosalueet), maaseutu- ja kylapalvelut, maa-
seutupalveluyksikkd, tilapalvelut, aluepalvelut, liikuntapalvelut ja ateria- ja puhtauspal-
velut.

Kokonaiskuva toimialan kehittdmisesta vuosina 2023-2026

Tekninen toimiala tuottaa vastuullaan olevat palvelut pAdmaaranaan kuntalaisten hy-
vinvointi ja tekee sen jatkuvasti kehittyen ja tehokkaammin niin kustannusten kuin tuo-
tosten suhteen. Teknisen toimen palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, etta vaikutta-
vuus, laatu, saatavuus, taloudellisuus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) ja tuot-
tavuus toteutuvat parhaalla mahdollisella tavalla. Toiminnan painopisteitd ovat mm.
asiakaspalvelun kehittdminen, séhkgisten palveluiden lisédminen, toimialan tiedottami-
nen ja viestinnan kehittaminen.

Vuoden 2023 talousarviossa on tila- ja aluepalvelu jaettu kahteen tulosalueeseen tila-
palvelut ja aluepalvelut. Tilapalvelut vastaavat kunnan omistamien toimitilojen yllapi-
dosta ja uusien toimitilojen rakennuttamisesta. Aluepalvelut vastaavat alueiden (katu-
alueet, metsa- ja viheralueet, liikunta-alueet, kiinteistdjen ulkopuoliset alueet seka eri-
tyisalueet), infran suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Kunnan omien kiinteistbjen kaytt6a optimoidaan myymalla ja purkamalla tarpeettomat
tilat ja kehittamalla rakennusten energiatehokkuutta. Uusien energiamuotojen kayt-
téonottoa suositellaan ja tuetaan lupamenettelyissa ja hydédynnetaan perustelluin osin
kunnan peruskorjaushankkeissa. Tavoitteena on loytaa paras mahdollinen ratkaisu
suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa kayttajien kanssa. Turengin koulukeskuk-
sen vaihe 1 on rakenteilla ja Tervakosken koulukeskuksen suunnittelu- ja rakentami-
nen aloitetaan. Kiinteistojen tiedot ja hallinnointi keskitetaan yhden ohjelmiston alle.
Ohjelmiston hankinta on talousarviokirjaa laadittaessa vield kesken. Uuden ohjelmiston
myo6ta kaikille kiinteistoille laaditaan PTS-suunnitelma. Hyvinvointialueen perustamisen
my6ta osa kunnan omistamista rakennuksista siirtyy hyvinvointialueelle vuokralle ja
nain ollen sisaisesta asiakkaasta tulee ulkoinen asiakas.

Maankayttd vastaa kunnan ymparistbnsuojeluviranomaisen ja rakennusvalvontaviran-
omaisen tehtavistd. Asiantuntevalla, luotettavalla ja joustavalla viranomaistoiminnalla
tulosalue edistaa aktiivista elinvoimapolitikkaa ja kunnan elinvoimaa. Kaavoituksella
luodaan monipuolista asumis- ja palvelurakennetta vastaten kysyntaan, jota aktiivisesti
seurataan ja jonka muutoksiin reagoidaan nopeasti. Kaavoitusprosesseja nopeutetaan
ja sujuvoitetaan lain sallimissa puitteissa. Lupakaytant6ja yksinkertaistetaan ja nopeu-
tetaan lain sallimalla tavalla seka siirrytddn kokonaisvaltaisemmin sahkdiseen luvanha-
kuun.

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtava on suorittaa kunnan maaseutuelinkeinoviran-
omaisen tehtavat Hattulan, Hausjarven, Hameenlinnan, Janakkalan, Lopen ja Riihi-
maen alueelle. Janakkalan kunnassa tulosalue hoitaa yksityisteihin liittyvien avustusten
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kasittelyd, maaseudun kehittdmiseen liittyvia asioita sek& kunnan omistamien viljelys-
maiden vuokraustoimintaa.

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavalle liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja eri kohderyhmat huomioon ot-
taen, tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seké rakentaa/rakennut-
taa ja yllapitaa liikuntapaikkoja. Liikuntapalvelut pyrkivat kannustamaan kuntalaisia
omatoimiseen liikkuntaan seka liikunnalliseen elamantapaan yhteistydssa eri toimialojen
kesken. Keskeisten paattsten tekemisessa kehitetaan asukkaiden kuulemista seké yh-
teistyota eri toimialojen kanssa eri kohderyhméat huomioon ottaen. Liikuntapaikkaraken-
tamisen suunnitteluun otetaan alusta l&htien kayttdjien edustajat mukaan.

Ateria- ja puhtauspalvelut tuotetaan kuntalaisille ammattitaitoisella ja osaavalla henki-
I0stolla, kehittden osaajien ammatillista monitaitoisuutta. Tavoitteenamme on edesaut-
taa asiakkaidemme ydintehtdvén onnistumista jarjestamalla asiakaslahtoisia ateria- ja
puh-tauspalveluja. Valtuusto on paattanyt kesékuussa 2022, etta virkahenkilét valmis-
televat ateria- ja puhtauspalveluiden ulkoistamista. Ateria- ja puhtauspalvelu toiminnan
kehittdminen on tavoite saada valmiiksi kevaalla 2023, joka auttaa vastamaan hyvin-
vointialueen aiheuttamiin muutoksiin.

Toimialan strategiset tavoitteet
Janakkala on yhteiséllinen ja yrittelids kunta, jonka kehittamiseen kaikki osallistuvat.

Teeman kuntatason mittarit: Asukaskokemustutkimus, henkilostokertomus, henkilostokysely, hyvinvointi-
kertomus.

Strategian tavoite Toimenpide

Uudistuva kuntaorganisaatio on | ® otetaan kayttéon huoltokirjajarjestelman perusominaisuudet
ketters ja yhteistydkykyinen e Trimble Cloud (paikkatietojen kasittely) laajemmin kaytt66n
e haetaan Trimble Cloud paakayttajyytta Janakkalaan

e iltakdyton tilavarausten hallinnoinnin keskittaminen.

e tapahtumiin ja kylatoimintaan osallistuminen ja jarjestdaminen

o talkoiden jarjestaminen (mm. vieraslajit)

e yhdistysten tukeminen avustuksin ja tilojen osittaisella maksut-
tomuudella

e kuntalaisten osallistaminen paatoksenteon valmisteluun

e toimialan sisdisen ja ulkoisen yhteistydn vahvistaminen

e yritys- ja yhdistysyhteistyon vahvistaminen.

Yhteisollisyys lisdantyy

e tehtdvien edellyttdman henkiléstoméaaran turvaaminen, myos
poikkeustilanteissa (toimialojen vélisen yhteistyon lisddminen)

e organisaatiomuutoksissa toiminnan turvaaminen ja tehtavaku-
vien laaja-alainen tarkastelu

e henkildston tukeminen muutostilanteessa

e tehtdvien selkeyttaminen ja johdon tuki yhteisten toimintamal-
lien aikaansaamiseksi.

Henkilost6 voi hyvin
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Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvan kierretta.

Teeman kuntatason mittarit: Asukasluku, energiatehokkuussopimus (KETS), yritysbarometri, Kanta-Ha-
meen jarjestokartta, yhteiséveron kehitys, yritysten nettomaara, tyollisyyden kehitys, huoltosuhde, limas-
tovahti.

Strategian tavoite Toimenpide

e tonttitarjonta on monipuolista ja joustavaa, luvitus mukautu-
vaa

e turvataan Janakkalan maaseudun yksityistieverkko riittavana
palvelemaan maaseudun asumisen ja yrittamisen tarpeita

e osallistetaan kayttajia toimintaolosuhteiden parantamisessa

e tehddan pitkantdahtdimen suunnitelmia oleellisista kuntalaisten
kayttokohteista.

Kaikilla toimijoilla on erinomaiset
toimintapuitteet

e kestdvyys huomioidaan hankintaprosesseissa

e kiertotalouden periaatteiden noudattaminen maa-ainesten ja
rakennusmateriaalien kierrattamisessa.

e liikuntapaikat ja luonto ovat lahella (kuntalaisten luontosuh-
teen vahvistaminen)

e suunnitellaan matkaketjuja ja edistetdan niiden toteutumista

Kestava kehitys on luonteva osa
kunnan arkea

e tarjotaan ja mahdollistetaan liikkumisen uusia muotoja.

e uusiutuvien energiamuotojen kdyttdmahdollisuuksien kartoit-
taminen ja mahdollistaminen.

e saatujen palautteiden hyodyntdminen toiminnan kehittami-
sessa.

Kunta on rohkea kehittdja ja ko-
keilija

Janakkalan turvallisessa ymparistossa vithdytdan ja voidaan hyvin.

Teeman kuntatason mittarit: Palautekanavan palaute, hyvinvointikertomus, kouluterveyskysely,
asukaskokemustutkimus.

Strategian tavoite Toimenpide

e asiakaspalautejarjestelméan kayttéonotto

e palvelutason nosto digitalisaation avulla

e tarjotaan asiantuntevaa ja asiakasystavallista palvelua

e asiakaspalvelun toimenpiteiden rationalisointi, (mm. ELY pa-
lautteet Elylle)

Asiakaspalvelu on erinomaista

e viranomaispalvelun vasteaikojen huomiointi ja tiedottaminen
kasittelyn etenemisesta.

e ennakkovaikutuksien arviointi, tehddan esitys EVA-kohteista ja
sisallosta

e kunnassa on erinomaiset liikuntapalvelut ja olemassa olevista
pidetdan hyvaa huolta

e tarjotaan uusia toimintamahdollisuuksia asukkaille.

Uanakkalassa voidaan hyvin
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man

Oppimisen ilo kulkee lapi ela-

tuetaan uusia toimintatapoja ja kokeilumyonteisyytta

opitaan ja kehitetdan saadun palautteen ja kokemuksen poh-

jalta

e kehitetdan tyoyhteisotaitoja.

Toimielimen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 139 141,95 | 110,85 | 111,15 | 111,15 | 111,15
aikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- 9,55 9,55 6,55 6,55 6,55 6,55
aikaiset
Maaraaikaiset 13,33 13,63 9,13 6,63 6,03 6,03
Tyollistetyt 1 3 10 1 1 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 3
Tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 TAMuu-  Muutettu  TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
TEKNINEN LAUTAKUNTA tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6458252 5563187 5563187 4625615 4718014 4812142 4908154
Maksutuotot 510159 538871 538871 566 640 577973 589532 601323
Tuet ja avustukset -2490 7 000 7 140 7283 7428
Muut toimintatuotot 9119608 8729028 8729028 10356151 10662960 11282221 11878522
Toimintatuotot 16085529 14831086 14831086 15555406 15966087 16691178 17 395427
josta sisdiset 12956308 12364 265 12364265 9378448 9565790 10065074 10641002
Valmistus omaan kiytté6n 189 157 470500 470500 474300 230000 230000 230 000
Henkildstékulut 5447473  -5695 953 5695953 -5516311 -5609255 -5805579 -6 008 775
Palvelujen ostot 4401627 -3790277 -12000 -3802277 -3879430 -4950299 -4027585 -4856316
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3833730 -3853413 -200000 -4053413 -4 269 947 -4 355 346 -4 442 453 -4 531 302
Avustukset -168 278 -176 529 -176 529 -179 008 -182 588 -186 240 -189 965
Muut toimintakulut 2195954  -2431260 2431260 -2259922 -2305120 -2351222 -2398247
Toimintakulut -16 047 062 -15 947 432 212000 -16159432 -16104618 -17402608 -16813079 -17984 604
josta siséiset 2265466 -2323316 2323316 -2165881 -2209198 -2253382  -2298450
Toimintakate 227 624 -645 846 -212.000 -857 846 74912 -1206521 108 099 359177
josta sisdiset 10690842 10040 949 10040949 7212568 7356592 7811692 8342553
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 4588640 -4 658756 -4658756 -4652142 -5691274 -5025807  -5562 695
Korko sitoutuneelle padomalle -52 564 -62 985 0 -62 985 -58 098 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -165 718 -164 654 0 -164 654 129 661 0 0 0
Tehtivin kokonaiskustannukset -4579298 -5532241 212000 -5744241 -4655491 -6897795 -4917708 -5921872
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Tulosalue Teknisen toimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintop&éallikkd Tiina Vesala.

Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa teknisen toimen hallinnon, teknisen lautakunnan ja sen alaisen lupa-
jaoston.

Teknisen toimen hallinnon palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen (oh-

jaus, kehittaminen, tukeminen, yhteisten asioiden hoito, tehtavien koordinointi), henki-
I6ston tyohyvinvointiin liittyvat yhteiset toimenpiteet, keskitetyt talouspalvelut (talouden
suunnittelu ja seuranta) ja hallintopalvelut (teknisen lautakunnan paatdsten valmistelu

ja taytantdonpano).

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittdmisesta ja tavoitteiden to-
teutumisesta.

Lupajaos toimii maankaytto- ja rakennuslain, kuntien ymparistohallintolain ja ymparis-
tonsuojelulain sek& maa-aineslain mukaisena lupa-valvontaviranomaisena, lukuun ot-
tamatta niitd maankaytto- ja rakennuslain tehtéavia, jotka on maaratty tekniselle lauta-
kunnalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan ymparistopalveluissa. Ymparistoterveyden-
huollon palvelut jarjestetdan ja tuotetaan 1.1.2023 alkaen kuntien yhteistoiminta-alueen
toimesta (Riihimaki, Forssa, Janakkala, Hausjarvi, Loppi, Tammela, Jokioinen, Yp4ja ja
Humppila), vastuukuntana on Riihimaen kaupunki.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Teknisen lautakunnan keskeisena tehtavana on ohjata ja seurata toimialan palvelutuo-
tantoa. Palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, etta vaikuttavuus, laatu, saatavuus, ta-
loudellisuus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) seké tuottavuus toteutuvat par-
haalla mahdollisella tavalla. Toiminnan painopisteita ovat asiakaspalvelun kehittami-
nen, prosessien kehittaminen/yksinkertaistaminen, yhteydenottojen mahdollistaminen
eri palvelukanavien kautta (sahkoisten palveluiden lisaéaminen), toimialan oikea-aikai-
nen tiedottaminen ja viestinnan kehittdminen.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 2 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-
aikaiset

Maaraaikaiset 1 1 1
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja: Ma. kehittamispaallikko 28.6.2021-31.12.2023, 25 % palvelusihteeri.




Tuloarviot ja maararahat
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Teknisen toimen hallinto tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Henkilostokulut -213420 -328 609 -328 609 -309 428 -240 959 -249 393 -258 121
Palvelujen ostot -23618 -34 969 -34 969 -31336 -31963 -32602 -33254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5423 -5034 -5034 -5532 -5643 -5755 -5871
Muut toimintakulut -10 966 -13 628 -13628 -12 001 -12 241 -12 486 -12736
Toimintakulut -253 426 -382 240 -382 240 -358 297 -290 805 -300 236 -309 982
josta sisdiset -13624 -16 313 -16 313 -13 849 -14 126 -14 408 -14 697
Toimintakate -253 426 -382 240 -382 240 -358 297 -290 805 -300 236 -309 982
josta sisdiset -13624 -16 313 -16 313 -13 849 -14 126 -14 408 -14 697
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -252 -236 -236 -231 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -5272 -9338 -9338 0 0 0 0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -258 950 -391 814 -391 814 -358 528 -290 805 -300 236 -309 982

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Henkildstokulut: Kehittamispaallikdn maaraaikaisen viran kulut vahennetty (n. 70.000 €),
koska méaraaikainen virka paattyy 31.12.2023.
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Tulosalue Maankaytto
Tilivelvollinen viranhaltija: Maankayttopaallikko Piia Tuokko.
Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankayttdmuotojen ohjausta hoidetaan
maankayton strategiaan pohjautuen. Valinein& ovat yleis- ja asemakaavat seka suun-
nittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat. Liséksi tulosalue vastaa maapolitikan hoidosta
ja paatosten viennista kaytantoihin. Maankaytdssa toimii maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) edellyttama kaavoittaja seka kaavoitusmittauksen valvoja. Lisaksi tulosalueella
hoidetaan maankaytto- ja rakennuslain mukaiset rakennusvalvonnan tehtavat.

Ymparistonsuojelun yksikko ja lupajaosto vastaavat ymparisténsuojelulain ja maa-ai-
neslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista. Lisaksi tehtaviin kuuluu vesilain, jatelain,
luonnonsuojelulain, maasto- ja vesilikennelain ja vesihuoltolain mukaisia tehtavia. Ym-
paristolupa- tai rekisterdintivelvollisuuden ja valvonnan piiriin kuuluvat myés mm. jake-
luasemat, eldinsuojat, lampolaitokset, jatteen ja jatevesien kasittely, elintarviketeolli-
suus ja metsateollisuus.

Maankayton tehtavia ovat mm.:

* maankayton suunnittelu sekd MRL:n kunnalle maaraamat viranomaistehtavat

* kiinteistdnmuodostamislainsdadannén kunnalle maaraamat tehtavat

 kunnan kiinteistdjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu seka kiintean omai-
suuden luovutus

* maanrakentamisen ja rakennuspaikkojen mittaukset seka muut mittauspalvelut

* ajantasaisten pohjakartta- ja opaskartta-aineistojen seka osoiterekisterin ja asema-
kaavayhdistelméan yllapito

» ympariston tilan seuranta

* luonnonsuojelu, monimuotoisuus ja virkistyskaytto

* vesiensuojelu ja -kunnostus seka pohjavesien suojelu

* jatehuollon kehittamis- ja valvontatehtavat

» vesihuollon kehittamiseen osallistuminen ja vesihuoltolain valvonta.

Ympaéristdterveydenhuollon toteutusvastuu on Riihimaen kaupungilla vastuukuntana.
Maankaytdn ymparistdpalvelut vastaavat toiminnan sisall6llisesta tilaajaohjauksesta
seka lainsdddannon velvoitteiden noudattamisesta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Maankayttd vastaa ennakoiden ja tarpeen mukaisesti tonttitarjonnan yllapidosta. Tulos-
alue hoitaa maanhankintaa oikea-aikaisesti tavoitteena hintatason maltillinen kehitys.
Uudisrakentamisen tarpeiden lisaksi yllapidetaan olevien alueiden toimintaedellytyksia
muuttuvassa ymparistdssa mm. kaavalliset sisaltdvaatimukset huomioiden. Palvelujen
jarjestamiseen varaudutaan laskennallisesti (talous) ja ohjelmallisesti (ajankaytto) riitta-
van ajoissa. Oleellista on myds tehdé kuntaa ja kuntalaisia hyodyttavia toimintaan ja
paatoksentekoon kohdistuvia valmistelun tarkistuksia muuntuvan toimintaympariston ja
lainsdadannon helpotusten puitteissa (uusi rakennusjarjestys).

Kunnassa laaditaan maapoliittinen ohjelma ensimmaista kertaa. Kaavoitusohjelma laa-
ditaan valtuustokausittain. Kunnan karttapalveluja parannetaan viranhaltijoiden ja paat-
tajien seka kuntalaisten, kesdasukkaiden ja matkailijoiden avuksi. Sahkdinen luvan-
haku otetaan kayttddn kaivu- ja katulupiin seké poikkeamisten ja suunnittelutarverat-
kaisuiden hakuun. Rakennusluvat voi hakea jatkossa vain sahkoisesti.
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Kunnassa jatketaan rekistereiden paivitystyota sek& seudullisen Trimble Locus Cloud —
pilviratkaisun kehittdmista ja siihen siirtymista. Kunta on saanut valtiovarainministerién
apurahaa vuosille 2022-2024 Tieto lisaa toimivuutta -hankkeeseen, jossa edistetaan
maankayton tulosalueen digitalisaatiota laajasti. Lupa-asiointien kehittdminen, ohjel-
mien hankinta, konsultoinnit ja mahdollinen hanketydntekijan palkkaaminen sisaltyvéat
hankebudjettiin. Myds valtakunnalliset uudistukset mm. rakennetun ympariston tietojar-
jestelman osalta vaativat kunnalta paikkatieto-osaamista ja aineistojen toimittamista
toimiakseen. Tavoitteena on olla aktiivisesti mukana uudistuksissa, hoitaa asiantuntija-

tehtavia jatkossa kustannustehokkaammin ja parantaa palvelutasoa.

Asiantuntevalla, luotettavalla, tasapuolisella ja joustavalla viranomaistoiminnalla turva-
taan kuntalaisille hyva ymparist6 ja rakentaminen. Ymparistdnsuojelun valvontasuunni-
telma ja -ohjelma ohjaavat kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen toimintaa. Valvon-
taohjelman mukaiset tarkastuskaynnit on tavoitteena tehda vuosittain. Laadukas viran-
omaistoiminta parantaa ja varmistaa yritysten ja rakentajien toimintaymparistéd. Tulos-
alueella pyritaan lisaamaan ymparistétietoisuutta ja kestavaa kehitysta.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2021 | TA2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Yleiskaavoitus
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1 1 1 1 1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 1500 1500 1500 1500 1500
Asemakaavoitus
Valmistuneet asemakaavat kpl 5 5 7 5 7 5
Valmistuneet asemakaavat ha 61,5 50 100 50 100 50
Tonttimyynti
Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 20 25 20 25 20 25
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 6,1 15 15 15 15 15
Uudet vuokrasopimukset kpl 9 5 5 5 5 5
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 150 190 190 190 190 190
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 22 15 15 15 15 15
Ymparistonsuojelu
Valvontaohjelman mukaiset tarkastuskadyn-
nit, kpl - - 10 10 10 10
Ympadristo- ja maa-ainesluvat, rekisterdinnit
ja ilmoitukset 7 13 3 3 3 3

Liséatietoja: Rastila-Rastikankaan osayleiskaava hyvaksymiskasittelyssa v. 2022. Vuonna 2023 Pun-
kan osayleiskaava, v. 2024 Harvialan asuinalueet, v. 2025-26 Tervakosken taajaman itdosan ja Vi-
ralan osayleiskaavat. Vuonna 2023 tavoitteena asemakaavojen valmistuminen: Ahilammi, Etela-Ja-
nakkala, Vanhakyla, Kanssi, Kalpalinnankulma, Kalpalinna ja Myllyharju. Uuden rakennusjarjestyk-
sen valmistuminen v. 2023. Ymparisténsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaiset tar-
kastuskaynnit on tavoitteena tehda vuosittain.

Ymparistonsuojelun tunnusluvuiksi lisattiin vuoden 2023 talousarviosta lahtien valvontaohjelman
mukaiset tarkastuskaynnit. Ymparisto- ja maa-aineslupien seké rekisterdintien ja ilmoitusten tavoite-
maaria paivitettiin vastaamaan toteutuneita lukemia. Lupa- tai ilmoitushakemusten maaraan kunnan

ymparistonsuojelu ei voi vaikuttaa.




Tulosalueen HTV
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Henkil6tyovuodet (htv)

TP 2021

TA 2022 | TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 9,6

9,95 10,55

10,55

10,55

10,55

aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-

Maaraaikaiset

0,4

0,4

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Paikkatietosuunnittelijan toimi on vakinaistettu 1.1.2023 alkaen (valtuusto 6.6.2022). Ra-
kennustarkastajan osa-aikaisuus 60 %. Digihankkeeseen tydntekija 60 % + rakennustarkastukseen

40 %.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Maankiytté tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 47 366 35725 35725 35963 36 682 37416 38164
Maksutuotot 423933 353210 353210 378510 386 080 393 802 401678
Tuet ja avustukset 7 000 7 140 7283 7428
Muut toimintatuotot 236 832 213200 213200 218 562 222933 227392 231940
Toimintatuotot 708 131 602 135 602 135 640 035 652 836 665 892 679 210
josta sisdiset 24917 20500 20500 20500 20910 21328 21755
Valmistus omaan kaytt66n 1905 35200 35200 37 300 0 0 0
Henkildstokulut -630 781 -675 062 -675 062 -694 424 -715 951 -741 009 -766 945
Palvelujen ostot -502 818 -485 986 -485 986 -515 705 -526 019 -536 539 -547 270
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11727 -14 178 -14 178 -19 382 -19770 -20 165 -20568
Avustukset -1175 -2 000 -2 000 -2030 -2071 -2112 -2154
Muut toimintakulut -51435 -50 041 -50 041 -49 541 -50 532 -51542 -52573
Toimintakulut -1197936  -1227 267 -1227267 -1281082 -1314342 -1351368 -1389511
josta sisdiset -81 952 -72 803 -72 803 -71354 -72 781 -74 237 -75721
Toimintakate -487 901 -589 932 -589 932 -603 747 -661 506 -685 476 -710 300
josta sisdiset -57036 -52 303 -52 303 -50 854 -51871 -52909 -53967
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -22 696 -22 696 -22 696 -600 -2400 -2 400 -2 400
Korko sitoutuneelle padomalle -840 -775 0 -775 -815 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -30389 -34 634 0 -34 634 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -541 826 -648 037 0 -648 037 -605 162 -663 906 -687 876 -712 700

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2023
Toimintatuotot:
¢ Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisid muutoksia. Tuotoista suu-
rin osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuokria. Myds yksi-

tyisistd asemakaavahankkeista on odotettavissa kaavoitusmaksuja sekd maan-
kayttdsopimuksista tuloja — yksityisten kaavahankkeiden ajoittuminen epavarmaa.
e Tuet ja avustukset: Tieto lisaa toimivuutta —hanke, paattyy syksylla 2024.
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Toimintakulut:

e Suurin osa kuluista on henkildstokuluja, joissa on huomioitu muutoksena edellis-
vuosiin maaraaikaisen paikkatietosuunnittelijan vakinaistaminen sek& rakennusval-
vonnan ja ymparistopalveluiden sihteerin tytpanos kokoaikaisena.

e Asiantuntijapalveluihin on varattu yht. n. 165.000 € vuodelle 2023, joilla tuotetaan
mm. kaavoituksen ja ympariston tilan seurannan edellyttamia selvityksia. Myos so-
pimuksellisten asioiden asiantuntija-avulle on ajoittain tarvetta riita-asioiden ratkai-
semiseksi tai niiden syntymisen valttdmiseksi. Tonttien lohkomiskulut vaihtelevat
vuosittain. Vuonna 2023 on varauduttu osaan Moision ja Rastikankaan tonttien
seka katualueiden lohkomiseen.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintatuotot:

e Tuotoista suurin osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuok-
ria.

o Maankayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epavarmaa.

Toimintakulut:
e Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisid muutoksia.

¢ Asiantuntijapalveluiden varaus edellisvuoden tapaan. Lisaksi tavoitteena raken-
nusvalvonnan arkiston digitointi omana tyona.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQSI 2025

Toimintatuotot:
e Tuotoista suurin osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuok-
ria.
o Maankayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epavarmaa.

Toimintakulut:

e Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisid muutoksia.
¢ Asiantuntijapalveluiden varaus edellisvuoden tapaan.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

Toimintatuotot:
¢ Tuotoista suurin osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuok-
ria.
o Maankayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epavarmaa.

Toimintakulut:
¢ Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisid muutoksia.
¢ Asiantuntijapalveluiden varaus edellisvuoden tapaan.
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Tulosalue Maaseutu- ja kylapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uatila.
Toiminnan kuvaus

Maaseutu- ja kylapalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossa-
pito- ja perusparannusavustusten kasittelyd seka kylatoimintaan ja maaseudun kehitta-
miseen liittyvia asioita. Liséksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien viljelysmai-
den vuokraustoiminta

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Janakkalan maaseutualueiden yksityistieverkon liikennéitéavyyden yllapitamista pyritaan
turvaamaan riittavin avustuksin yksityisteiden kunnossapitoon ja perusparannukseen.
Tuettavia yksityisteitd on noin 260 km.

Avustaa Janakkalan kylatoimintayhdistysten kylatoimintaa ja kylatoimintaa tukevien jar-
jestotalojen yllapitoa.

Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraaminen viljelykayttoon Janakkalan
kunnan maankaytén suunnittelun antamin ohjein.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2021 [TA 2022 |[TA 2023 |TS2024 |TS2025 |TS 2026
Avustettu yksityistiematka 259 260 260 260 260 260

Tulosalueen HTV
Tulosalueella ei ole omaa henkildkuntaa vaan palvelut ostetaan Maaseutupalveluyk-
sikko tulosalueelta.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Maaseutu- ja kylapalvelut tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 10 644 9050 9050 2082 2124 2166 2209
Muut toimintatuotot 103 666 90 000 90 000 76 000 77520 79070 80652
Toimintatuotot 114 310 99 050 99 050 78 082 79 644 81237 82861
josta sisdiset 2 506 2050 2050 2082 2124 2166 2209
Henkilostokulut -10 266 -7093 -7093
Palvelujen ostot -88 900 -102 697 -102 697 -113376 -115 644 -117 956 -120 316
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2501 -4 133 -4 133 -1094 -1116 -1138 -1161
Avustukset -149 376 -156 629 -156 629 -158 978 -162 158 -165 401 -168 709
Muut toimintakulut -11 224 -13 296 -13296 0 0 0
Toimintakulut -262 267 -283 848 -283 848 -273 448 -278 917 -284 495 -290 185
josta sisdiset -95 850 -108 770 -108 770 -106 430 -108 559 -110730 -112 944
Toimintakate -147 957 -184 798 -184 798 -195 366 -199 273 -203 259 -207 324
josta sisdiset -93 344 -106 720 -106 720 -104 348 -106 435 -108 564 -110735
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4758 -5324 0 -5324 0 0 0 0

Tehtdvian kokonaiskustannukset -152715 -190 122 0 -190 122 -195 366 -199 273 -203 259 -207 324
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2023

Toimintatuotot: Toimintatuotot ovat paaosin kunnan omistamien viljelysmaiden vuokratuottoja, jossa
vuodesta 2023 lahtien taimitarhatuotannossa olevia peltoalueita ei katsota viljelysmaaksi vaan
taimitarha-alueeksi, jolloin niiden vuokrauksesta sopii maankaytto, jolloin myds vuokratuotot
ohjautuvat maankaytén tuloiksi.

Toimintakulut: Kustannukset kasittavat Janakkalan kunnan osuuden Maaseutupalveluyksikk®
Hameen suorittamasta lakisaateisesta maaseutuhallinnon palvelusta seka tydpanosta Jankkalan
maaseudun kehittAmistehtavissa. Naiden lisaksi kuluissa on mukana Janakkalan kunnan avustukset
yksityisteille, kylatoimintaan seka keskeisesti kylatoiminnassa olevien kylatalojen kunnostukseen ja
materiaalihankintoihin.

TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2024 - 2026

Toimintatuotoissa ja —kuluissa ei muutoksia edelliseen vuoteen. Yksityistieavustukset (kunnossapito
ja perusparannus) nostettu kunnassa sovituin prosenttikorotuksin.
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Tulosalue Maaseutupalveluyksikko
Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uatila.
Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluyksikké Hame vastaa lakisdateisten maaseutuhallinnon palvelujen
tuotannosta koko Riihiméen sekd Hameenlinnan seuduilla siten, etté syntyneet kustan-
nukset jaetaan alueen kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikko
voi taméan lisdksi myyda alueen kunnille lisdpalveluja maaseutuhallinnon ei-lakisaatei-
siin tehtaviin. Maaseutupalveluyksikdn toimintaa on osin hajautettu toiminta-alueen
kuntiin, mutta paatoimipaikka on Janakkalassa, josta myds yksikon toimintaa ohjataan.
Toiminta-alueella tukien piirissa on peltoa noin. 67000 hehtaaria.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026
Maaseutupalveluyksikkd Hame tuottaa kuntien lakisdateiset maaseutuhallintopalvelut

riittavin ja asiantuntevin viranhaltijoin Hameenlinnan ja Riihim&en seudun kuntiin ja
kaupunkeihin.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Tuettu peltoala ha 66 570 67 000 67 000 67 000 67 000 67 000

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 7 7 8 8 8 8
aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- 1 1

aikaiset

Maéaraaikaiset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat




Tuloarviot ja maararahat

79 (161)

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Maaseutupalvelu yksikko tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 399527 435 604 435 604 452 990 462 050 471291 480717
Toimintatuotot 399 527 435 604 435 604 452 990 462 050 471291 480717
josta sisdiset 84547 94293 94293 106 351 108 478 110648 112 861
Henkilostokulut -345 327 -389 163 -389 163 -394 722 -406 958 -421202 -435944
Palvelujen ostot -12 246 -21 805 -21 805 -22 683 -23137 -23599 -24 071
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3346 -4 639 -4 639 -8234 -8 399 -8 567 -8 738
Muut toimintakulut -11618 -13 750 -13 750 -22 674 -23 127 -23 590 -24 062
Toimintakulut -372536 -429 357 -429 357 -448 313 -461 621 -476 958 -492 815
josta sisdiset -13678 -17 730 -17 730 -26 730 -27 265 -27 810 -28 366
Toimintakate 26991 6247 6247 4677 429 -5667 -12 099
josta sisdiset 70 869 76 563 76 563 79 621 81213 82838 84494
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -14 595 -14 746 0 -14 746 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 12 396 -8 499 0 -8 499 4677 429 -5 667 -12 099

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2023

Toimintatuotot: Maaseutupalveluyksikkd tuottaa maaseutuhallinnon palvelut Hattulan,
Hausjarven, Janakkalan ja Lopen kuntiin seka Hameenlinnan ja Riihimaen
kaupunkeihin. Kukin kunta vastaa sovittujen mittareiden mukaan laskettuna saamansa
palvelun kustannukset Janakkalan kunnalle, joista muodostuu Maaseutupalveluyksikon

tulot.

Toimintakulut: Maaseutupalveluyksikon kustannukset mudostuvat padosin yksikén
henkiloston palkkauskuluista seka toimitiloista kalusteineen.Toimintakulut lisattyna
vyOrytyerilla on pohjana, josta kulut jaetaan palvelun ostajille, jolloin
Maaseutupalveluyksikon tulojen ja menojen erotus on lopullisessa kustannusjaossa

nolla.

TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2024 - 2026

Toimintatuotoissa ja —kuluissa ei muutoksia edelliseen vuoteen.
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Tulosalue Tilapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopaallikkd Esa Heikkinen.

Toiminnan kuvaus
Kiinteistojen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapa-
siteetti. Kunnan omaan kayttoon tulevien tilojen uudisrakentamisen ja peruskorjauksen
tarkoituksenmukainen rakennuttaminen yhteistydssa kayttajahallintokuntien kanssa.

Tulosalueen vastuulla olevien kiinteistdjen kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: kiinteistdjen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (kiinteistdjen
yllapito, rakennuskorjaukset, rakennuttaminen).

Tehtavat:
e kunnan omassa kayttssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistéjen
seka

e kiinteistdjen energian ja vesihuollon jarjestdminen kustannustehokkaasti

o yllapitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja kunnos-
sapidon toteuttaminen

e talonrakennusinvestointien toteuttaminen

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

e Yhteistydn tiivistaminen edelleen kayttajahallintokuntien kanssa tilojen kustan-
nustehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kaytén tehostamiseksi.

e Energiatehokkuussopimuksen jatkokauden saastotavoitteiden toteuttaminen ja
uusiutuvan energian kayton lisdaminen.

e Kouluverkkoratkaisun edellyttdmien investointien rakennuttaminen.

e Sisdilmaprosessin luominen kayttajaystavalliseksi.

¢ Kiinteisttjen tietojen ja hallinnan siirtdminen yhden ohjelman alle ja PTS-suun-
nitelman luominen kaikille kiinteistoille (PTS -> pitkdn tahtdimen suunnitelma,
yleensa 5-10 vuotta). Ohjelmisto kilpailutettu ja kayttéonotto vuoden 2023 ai-
kana.

e Paperiarkistojen digitoiminen (aloitettu vuonna 2022).

¢ Hyvinvointialueen tuomien muutosten sopeuttaminen toimintaan.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2021 | TA2022 | TA 2023 | TS2024 | TS 2025 | TS 2026
Energia ja vesi €/ R-m3/v 6,04 6,2 7,0 7,2 7,4 7,4
Rakennus R-m?® 368074 | 345023 | 362036 | 333106 | 359106 | 359 106

Lisatietoja: Energian ja veden kulutusta on arvioitu aiemman toteutuneen kehityksen pohjalta.
Rakennustilavuudessa on huomioitu tiedossa olevat poistuvat ja rakennettavat rakennukset.

Vuosi 2023:
¢ Valmistuu: Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen 1. vaihe, + 39.000 m?
¢ Poistunee: Musiikkiopisto 1.935 m?® (kulut n. 15.000 €/vuosi,

tuotot n. 1.000 € vuonna 2023), Vapari 5.200 m? (kulut n. 45000 €/vuosi
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tuotot 37750 € vuodelle 2023), Seuratalo 12.930 m? (kulut n. 61.000 €/vuosi, tuotot 126.467
€ vuodelle 2023), Nikkari 1 paivakoti 1.922 m? (ei vaikutusta talouteen, koska ko. tilasta ei
ole tuottoja eika kuluja). Tiloja ennakoidaan poistuvan yhteensa n. 21.987 m3.

Vuosi 2024

e Poistuu Turengin vanha koulu n. 28.930 m?. Purkukustannus 1M&€ lisatty kayttotalouteen.
¢ Valmistuu Hakaméaen urheilukentan latukonevarasto n. 250 m?

¢ Valmistuu Hakaméaen huoltorakennus n. 1500 m?.

Vuosi 2025:

e Valmistuu Tervakosken koulukeskuksen 1.vaihe, + 26.000 m3.

e Poistuu yllapidosta Tervakosken yhteiskoulun ja lukion 19400 m? (ennakoidaan poistuvan
n. 6 kk osalta).

Vuodelle 2026

e Eiole talousarviokirjaa laadittaessa tiedossa valmistuvia rakennushankkeita
e Poistuu Tervakosken yhteiskoulu. Purkukustannus 0,75 M€ lisatty kayttotalouteen.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 28 28 16 16 16 16
aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa- 0,55 0,55

aikaiset

Maéaraaikaiset 4 4 3,5 3 3 3
Tyollistetyt 0 3 2

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:
e Vuoden 2023 alusta tila- ja aluepalvelut on jaettu tilapalveluihin ja aluepalveluihin.
o Maaraaikaiset toimet (5 vuotta) talonrakennusinvestointien toteuttamiseksi (valtuusto hy-
vaksynyt v. 2019 talousarviossa)
rakennuttajainsinéoéri 1.1.2019 - 31.12.2023
LVI-rakennuttaja 1.1.2019 - 31.12.2023
sahkotoiden rakennuttaja 1.6.2019 - 31.5.2024 (ei viela taytetty)
projektirakennuttaja 1.6.2019 - 31.5.2024.
Maaraaikaisen henkiloston tarvetta tarkastellaan talonrakennushankkeiden edetessa
(Turengin ja Tervakosken koulu- ja monitoimikeskukset) ja tehdaan tarvittavat esityk-
set em. toimien maaraaikaisuuksien jatkamiseksi. Huoltokirjan (kiinteistdjen tiedot ja
hallinta) kayttéonottoon maaraaikainen tyontekija v. 2023 (6 kk)
¢ Kiinteistdnhoitajien tarve kunnan palveluksessa vahenee HV-alueen vuoksi. Jos kiinteisto-
paivystys halutaan yllapitda, niin kiinteistonhoitajien maaraa ei voida vahentaa. Selvityk-
sessé on paivystyksen hoitaminen muulla tavalla, mm. yhteisty6lla tai ostopalveluna.
e Korjausmies (osa-aikainen 60 %) elakoityy 31.12.2022. Tilalle ei palkata uutta henkil6a.
Tarvittavat tyot hankitaan ostopalveluina.
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tilapalvelut tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 25888 18 203 18 203 19821 20217 20622 21034
Muut toimintatuotot 8549941 8278983 8278983 9926501 10124917 10635617 11223186
Toimintatuotot 8575 829 8297 186 8297 186 9946322 10145135 10656239 11244220
josta sisdiset 7953724 7648772 7648772 5826832 5943 255 6370322 6872 585
Valmistus omaan kaytt66n 117 144 340 000 340 000 260 000 130 000 130 000 130 000
Henkilostokulut -1150868  -1133022 -1133022 -905 905 -933 988 -966 677  -1000511
Palvelujen ostot -1356704 -1507 378 -1507378 -1496461 -2526390 -1556918 -2338056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2126714  -2169 042 -200000 -2369042 -2432261 -2480906 -2530524 -2581135
Muut toimintakulut -849 649 -937 900 -937 900 -697 724 -711678 -725912 -740 430
Toimintakulut -5483935 -5747342 -200000 -5947342 -5532351 -6652963 -5780032 -6660133
josta sisdiset -560677 -434 077 -434 077 -203 764 -207 839 -211 996 -216 236
Toimintakate 3209 038 2889 844 -200 000 2689 844 4673971 3622172 5006 207 4714 088
josta sisdiset 7393048 7214 695 7214695 5623068 5735416 6158 325 6 656 349
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2710549  -2647 828 -2647828 -2473880 -3498805 -2727901 -3326222
Korko sitoutuneelle padomalle -2 856 -1554 0 -1554 -88 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 109 749 126372 0 126372 129661 0 0 0
Tehtédvan kokonaiskustannukset 605 382 366 834 -200 000 166 834 2329 664 123 367 2278 306 1387 866

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2023
e Vuonna 2023 poistunee Musiikkiopisto 1.935 m?3, Vapari 5.200 m? ja Seuratalo 12.930 m?,
Nikkari 1 paivakoti 1.922 m?, puretaan kunnalle tarpeettomana.

e Yhteensa poistuu n. 21.987 m3.

e Vaikutus toimintakuluihin: Kulut vahenevat 122.750 €. Ei sisalla Nikkari 1:n purkamista

(noin 10 000€)

¢ Vaikutus toimintatuottoihin: Tuotot vahenevat 194.700 €. Ei sisalla Nikkari 1:n purka-

mista.

e  Turengin koulukeskus (39.000 m®) valmistuu elokuussa, yllapitokulut arviolta 8-12.2023

177.000 €. Koulukeskuksen vuokra arviolta 8-12.2023 460 791€.
e Vaikutus toimintakuluihin: Nykyisen alakoulun, Turengin koulun kulut véhenevéat hieman

koulun tyhjentyessa elokuussa 2023, arvio -25.000 €.

¢ Vaikutus toimintatuottoihin: Nykyisen Turengin koulun tuotot vahenevét n. -115.000 €
koulutoiminnan lakatessa elokuussa 2023. Uuden koulukeskuksen tuotot ovat elokuusta
2023 alkaen 177.000 €.

¢ Veden hintaan tulossa perusmaksun korotus arviolta 15 % kehyksessa arvioitujen korotusten

lisaksi.

e Turengin koulun yllapitoa ei jatketa 1.9.2023 jalkeen, sille ei ole varattu maararahoja.
¢ Hyvinvointialueiden tilatarve vaikuttaa tuottoihin ja kuluihin. Sopimukset laaditaan syksylla
2022 ja astuvat voimaan 1.2.2023 alkaen ja ovat voimassa 3 vuotta ja lisdksi yksi optiovuosi.
Vuokrat maarittyvat lainsdadannon kautta.
e Tervakosken kirjaston alakerta on kayttamattdmana ja siité ei saada tuloja tilapalveluille.
e Sibeliusopisto siirtyy vaparilta 1.9.2023 alkaen uuteen koulukeskukseen.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOQSI 2024

e Ensimmainen Turengin koulukeskuksen taysi toimintavuosi, jolloin tuotot lisaantyvat
edellisvuodesta n. 221.800 €.

Toimintakulut:

e  Turengin koulun purku vahent&aa r-m?® 28.930 m?. Purkukustannukset ovat n. 1 M €.

e Ensimmadinen Turengin koulukeskuksen taysi toimintavuosi, jolloin kulut lisdantyvat
edellisvuodesta 170.000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025

e Koulukeskus Tervakoski 1.vaihe, 26.000 m? (tilavuus on karkea arvio).
¢ Vaikutus toimintakuluihin: Tervakosken koulukeskuksen kulu elokuusta 2025 on 82.000
€ (5 kk ajalta).
¢ Vaikutus toimintatuottoihin: Tervakosken koulukeskuksen tuotto elokuusta 2025 on
106.600 € (5 kk ajalta).
e Haltian paivakodin peruskorjaus ja mahdollinen Paulinkulmasta luopuminen vahentavat ku-
luja.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

¢ Vuodelle 2026 talousarviossa on Tervakosken yhteiskoulun purku.

Turengin koulukeskuksen 2. vaihe ja liikuntatilat ovat rakenteilla.

Leppakosken koulun peruskorjaus ja lammitystavan muutos pois 6ljystd. Toiminnat pyritadn
keskittamaan uudempaan osaan, jolloin vanhasta osasta voitaisiin luopua.

Heindjoen koulun peruskorjauksen hankesuunnittelu ja suunnittelun k&ynnistaminen.
Pikkuniitun paivakodin peruskorjaus.

Kettukallion paivakodin peruskorjauksen suunnittelu.

Janispolun paivakodin peruskorjaus, jos tarveselvityksen (2025) mukaan tdméa on tarpeel-
lista.

e Turengin kirjasto/liikuntahallin peruskorjaus.

o Peruskorjaukset ja lammitysjarjestelmien muutokset pienentavat kayttékustannuksia.

Muuta yleista:

Maakaasun hinta moninkertaistui 2021-2022 aikana. Tama vaikutti Tervakosken yhteiskoulun ja
Kivitaskun paivakodin lammityskustannuksiin. Koulussa siirryttiin nopealla aikataululla 6ljylammi-
tykseen, koska laitteet sallivat tamén pienilla muutoksilla. Paivakodin lammitysjarjestelman muu-
tos on suunnittelussa (todenndkoisesti maalampo).

Arviolta lammityskulut tulevat vuonna 2023 olemaan noin 300.000€ arvioitua korkeammat. Maa-
raaikainen sdhkodsopimus on voimassa vield vuoden 2023 loppuun. Vuodesta 2024 eteenpéain
sahkon hinta on arvioitu pitkdaikaisten tilastojen perusteella.

Veden perusmaksu nousee 15% vuoden 2023 alussa, tama on huomioitu talousarviossa.



84 (161)

Tulosalue Aluepalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Maanrakennuspaaéllikké Marko Kalela.
Toiminnan kuvaus

Kunnan omaan kayttéén tulevan infran uudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksenmukainen
rakennuttaminen yhteistydssa kayttajahallintokuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden
kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: alueiden kunnossapito (katu-, metsa-, viher-, liikunta-, kiinteistd- ja erityisalueet)
seka infran suunnittelu ja rakennuttaminen.

Tehtavat:
¢ tulosalueen vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudellisesti
alueiden energian ja vesihuollon jarjestaminen kustannustehokkaasti
alueiden kunnossapidon toteuttaminen
infra- ja liikuntapaikkainvestointien toteuttaminen
likennesuunnittelu
konepalveluiden tuottaminen
katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittaminen.
kiinteistojen pihat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

¢ Yhteistydn tiivistaminen edelleen kayttajahallintokuntien kanssa alueiden kus-
tannustehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton tehostamiseksi.

e Energiatehokkuussopimuksen jatkokauden saastotavoitteiden toteuttaminen ja

uusiutuvan energian kayton lisdaminen.

Infrainvestointiohjelman toteuttaminen yhteistyéssa JaVe:n kanssa.

Liikuntapaikkainvestointien rakennuttaminen.

Paperiarkistojen digitoiminen. Aloitettu vuonna 2022.

Hyvinvointialueen tuomien muutosten sopeuttaminen toimintaan.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2021 | TA 2022 | TA2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Katujen kunnossapito €/km 4050 4060 4260 4 300 4 400 4 500
Metsien hakkuusuorite m? 4043 6 200 6 000 5500 5000 5000




Tulosalueen HTV
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Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 12,3 12,6 12,6 12,6
aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-ai- 0,55 0,55 0,55 0,55
kaiset

Maaraaikaiset 1

Tyollistetyt 7

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Liséatietoja: Vuoden 2023 alusta tila- ja aluepalvelut on jaettu tilapalveluihin ja aluepalveluihin.

Tila ja aluepalveluista siirtyy aluepalveluihin maanrakennusinsindori, jonka nimike muuttuu maanra-
kennuspaallikoksi, rakennuttajainsinddri (infra), jonka toimi muuttuu viraksi, rakennuttaja-valvoja,

kunnossapitotydpaallikkd, seka alueiden ja liikuntapaikkojen kunnossapitotydntekijat.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Aluepalvelut tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 228 346 223357 223357 193 500 197 370 201317 205 344
Muut toimintatuotot 36542 23258 23258 10 000 110 000 210000 210000
Toimintatuotot 264 888 246 615 246 615 203 500 307 370 411317 415344
josta sisdiset 28 644 12 600 12 600 0 0 0
Valmistus omaan kadytt66n 70108 95300 95 300 177 000 100 000 100 000 100 000
Henkildstokulut -513 096 -532610 -532610 -644 184 -664 154 -687 399 -711 458
Palvelujen ostot -851274 -955 389 -955389 -1050355 -1064642 -1084215 -1104079
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -315171 -316 445 -316 445 -375783 -383 299 -390 965 -398 784
Muut toimintakulut -10 802 -13629 -13629 -105 506 -107 616 -109 768 -111 964
Toimintakulut -1690344 -1818073 -1818073 -2175828 -2219711 -2272347 -2326285
josta sisdiset -121 681 -132 288 -132 288 -212 761 -217 016 -221 357 -225 784
Toimintakate -1355 347 -1476 158 -1476 158 -1795 328 -1812341 -1761030 -1810941
josta sisdiset -93037 -119 688 -119 688 -212 761 -217 016 -221 357 -225 784
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1718275 -1824364 -1824364 -2 006 835 -1928 264 -1977 218 -1939217
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -44 053 -43 429 0 -43 429 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -3117675 -3343951 0 -3343951 -3802163 -3740605 -3738248 -3750158

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2023

e Metsien myyntituotot: Mikali suojeluohjelma Metso alkaa, poistuu noin 50 ha hakkuukypsaa
puustoa suojelun piiriin. Vaikutus toimintatuottoihin n. -6.000 €.
e Vesimaksujen korotus (Jave korotus 15%) noin 5.000 €.
e Alueurakoiden indeksikorotukset, kustannusten lisays n. 4 %.
¢ Janakkalan kunnan ja Uudenmaan Ely-keskuksen kanssa on neuvoteltu MRL:n mukaisesti
teiden siirtymisesta kunnan yllapidettaviksi kaduiksi, MRL 86 &:n mukaisesti kadunpitopaatos
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on tehty Harvialantien tiealueella Koulutien liittymasta etelan suuntaan n. 190 metria,
kustannuksen lisays 23.000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQSI 2024

o Kusiaismaen (Rehakka) maa-ainesmyyntituotot 100.000 €.

o Hakaméen urheilualueen kunnossapitoméaararahoja ei ole huomioitu.

e ELY:n maanteiden muuttaminen kunnan yllapitamiksi kaduiksi jatkuu, kustannusten lisays
10.000 €/v.

o Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon tarve on lisdéntynyt kayton ja kunnossapidettavien
alueiden lisdantymisen vuoksi, kustannusten lisdys 20.000 €/v.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025
o Kusiaisméen (Rehakka) maa-ainesmyyntituotot 200.000 €.
e ELY:n maanteiden muuttaminen kunnan yllapitdmiksi kaduiksi jatkuu (tekninen lautakunta
11.5.2021 § 101), kustannusten lisays 30.000 €/v.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

e ELY:n maanteiden muuttaminen kunnan yllapitamiksi kaduiksi jatkuu (tekninen lautakunta
11.5.2021 § 101), kustannusten lisdys 30.000 €/v.
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Tulosalue Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntapaallikko Inkeri Jortikka.
Toiminnan kuvaus

Liikuntalain (390/2915) mukaisesti liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistavalle likunnalle jarjestamalla liikuntapalve-
luja eri kohderyhmé&t huomioon ottaen, tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seura-
toiminta seka rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja.

Liikuntapalveluiden tulosalueelle kuuluvat varsinainen lilkuntapalveluiden toiminta, ui-
mahalli, liikuntahallit, keilahalli seka urheilu- ja ulkoilualueet (kentét, luistinradat, reitit,
ladut, uimarannat) kunnossapitoa lukuun ottamatta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Liikuntapalvelut pyrkivat luomaan yleiset edellytykset liikunnalle paikallistasolla jarjes-
tamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa. Liikuntapal-
velut pyrkivat kannustamaan kuntalaisia omatoimiseen liikuntaan seka liikunnalliseen
elamantapaan yhteistydssa eri toimialojen kesken. Keskeisissa paatoksissa osalliste-
taan kuntalaisia seka kayttajia eri kohderyhmat huomioidaan seka tehdaan yhteistyota
eri toimialojen kanssa. Liikuntapaikkarakentamisen suunnitteluun otetaan alusta I&htien
kayttajien edustajat mukaan. Liikuntapalvelut toimii Yhdessa kunta ja yhdistykset 2021
—kasikirjan periaatteiden mukaisesti.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Liikuntatoiminnan avustukset €/vuosi 17 705 17 900 18 000 18 100 18 200
Avustusten vaikutuspiirissa olevat
hlé/vuosi 2640 2 650 2 660 2670
Uimahalli
Kavijamaara/vuosi 27472 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
70 + kavijoiden maéara/vuosi (sis. vuosittai-
seen kadvijamaaraan) 6 500 6 500 6 500 7 000 7 000
Liikunnanohjaus
Erityisliikunta, osallistujat /vuosi 372 350 400 400 400 400
Muu ohjattu liikunta, osallistujat/vuosi 2532 4700 4700 4700 4700 4700
Uinninopetus, osallistujat/vuosi 3546 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Digitaaliset palvelut
Lilkuntavideoiden katselukertojen maara 6 606 9 000 50000 | 55000 | 60000 | 65000

Lisatietoja: Liikunta-avustusten vaikutuspiirissa olevien lukumaaraksi raportoidaan TA vuoden avus-
tustenhaussa ilmoitettujen lukumaarien mukaan. Lukumaarat koskevat aina edellista toimintakautta.
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Henkil6tyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 7,4 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75
aikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-ai-

kaiset

Maaraaikaiset 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Tyollistetyt 1 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Liséatietoja: Maaraaikaisena latujen kunnossapitgja talvikautena. Tyoéllistettyn& Delfort Areenan ilta-

vahti

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikunta tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 28 735 52770 52770 52100 53142 54205 55289
Maksutuotot 86233 185661 185661 188 130 191 893 195 730 199 645
Tuet ja avustukset -3631
Muut toimintatuotot 192 357 123587 123587 125088 127 590 130 142 132744
Toimintatuotot 303 694 362018 362018 365318 372624 380077 387678
josta sisdiset 155820 75407 75407 74 263 75748 77 263 78 808
Henkildstokulut -322 967 -360 415 -360 415 -349 566 -360 402 -373 016 -386 072
Palvelujen ostot -176 262 -258 267 -12 000 -270 267 -262 355 -267 602 -272954 -278 413
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 746 -41 234 -41 234 -48 289 -49 255 -50 240 -51 245
Avustukset -17 727 -17 900 -17 900 -18 000 -18 360 -18 727 -19 102
Muut toimintakulut -844913  -1013330 -1013 330 -965 682 -984995 -1004695 -1024789
Toimintakulut -1401615 -1691146 -12000 -1703146 -1643891 -1680614 -1719633 -1759621
josta sisdiset -947 367  -1160827 -1160827 -1119923  -1142321 -1165167 -1188471
Toimintakate -1097921  -1329128 -12000 -1341128 -1278573 -1307990 -1339556 -1371942
josta sisdiset -791547  -1085 420 -1085420 -1045660 -1066573 -1087904  -1109662
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -102 376 -122726 -122726 -98 522 -210837 -269 393 -248 183
Korko sitoutuneelle padomalle -30844 -43 576 0 -43 576 -40 941 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -26 474 -30903 0 -30903 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1257615 -1526333 -12000 -1538333 -1418036 -1518827 -1608949 -1620125

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2023

Toimintatuotot

e Tuotot koostuvat uimahallin ja liikuntahallien lippumyyntituotoista seka liikunta-
paikkojen seké siirtokatsomoista saaduista vuokrista.

e Sisdisten tuottojen osuus on arviolta 74.000 €. Tama koostuu eskareiden ja
koululaisten uimaopetuksesta sekd muiden toimialojen tilojen kaytosta peritta-
vista sisdisista maksu- ja vuokratuotoista.
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Toimintakulut;

e Suurin osa kuluista on henkildstokuluja n. 350.000 € seka sisaisesti laskutettuja
kiinteistojen yllapitokustannuksia 965 682 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQSI 2024

Toimintatuotot
e Tuotot koostuvat uimahallin ja liikuntahallien lippumyyntituotoista seka liikunta-
paikkojen seka siirtokatsomoista saaduista vuokrista.
e Hakamaen urheilukentén valmistuminen ei vaikuttane vuokratuottoihin, koska
Liinalammin urheilukentta poistuu kaytdsta ja toiminta siirtyy Hakamakeen.

Toimintakulut;

e Suurin osa kuluista on henkilostokuluja seka sisaisesti laskutettuja kiinteistdjen
yllapitokustannuksia.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025

Toimintatuotot

e Tuotot koostuvat uimahallin ja liikuntahallien lippumyyntituotoista seka liikunta-
paikkojen seka siirtokatsomoista saaduista vuokrista.

Toimintakulut;

e Suurin osa kuluista on henkildstokuluja seké sisaisesti laskutettuja kiinteistéjen
yllapitokustannuksia.

e Talonrakennusinvestoinnin Hakamé&en urheilukentn huoltorakennuksen val-
mistuttua sisaiset kustannukset rakennuksen yllapidosta nostavat toimintaku-
luja, koska Liinalammin uimarannan yhteydessa oleva pukutila sailyy kaytossa.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

Toimintatuotot

e Tuotot koostuvat uimahallin ja liikuntahallien lippumyyntituotoista seka liikunta-
paikkojen seké siirtokatsomoista saaduista vuokrista.

Toimintakulut:

e Suurin osa kuluista on henkildstokuluja seké sisaisesti laskutettuja kiinteistéjen
yllapitokustannuksia.
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Tulosalue Ateria- ja puhtauspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelupdallikkd Mervi Erkkila-Rautiainen
Toiminnan kuvaus

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtbisyys ja talou-
dellisuus. Péivittdinen aterioiden maara on n. 2 500 annosta.

Puhtauspalveluissa vastaamme paaosin kunnan kiinteistjen siisteydesta ja puhtau-
desta omana tytna ja yhteistyOkumppaneidemme kanssa. Sisaltaa palvelut: yhteiset
kulut, keskuskeittid, palvelukeittiot, puhtauspalvelut/laitossiivous

Tehtavat:
e ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen
e keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittdisohjaus
e palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja péaivittaisoh-
jaus
e kunnan omistamien ja omassa kaytossa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen
vaatiman puhtauspalvelun tuottaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023-2026

Tuotamme palvelun kuntalaisille ammattitaitoisella ja osaavalla henkilost6lld, kehittaen
osaajien ammatillista monitaitoisuutta. Tavoitteenamme on edesauttaa asiakkaidemme
ydintehtdvan onnistumista jarjestamalla hyvinvointia lisdavia tukipalveluja. Palvelumme
on asiakaslahtoista ja taloudellisesti kannattavaa.

Ateria- ja puhtauspalveluiden v. 2020 talousarviossa on paatetty, etta kehittamishank-
keen toimet tuovat toimintakuluihin saastéja (TS 2023, 420 000 €)

Kehittamishankkeessa, esitetyista vaihtoehdoista, valtuusto on kokouksessaan
6.6.2022 (508) paattanyt valita jarjestamistavaksi ateria- ja puhtauspalveluiden ulkois-
tamisen osittain tai kokonaan.

Valmistaudumme mahdolliseen ulkoistamiseen, liikkeenluovutukseen ja Tuuvingin
vuokraamiseen/myymiseen. Palveluiden ulkoistamisen kilpailutuksen valmistelut on
aloitettu 22.8.2022. Alustavasti on keskusteltu, hyvinvointialueen kanssa, etta kilpailu-
tus tehdaan yhteishankintana ja samalla aikataululla.

Suoritteet
Tunnusluvut/mittarit TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Koululounaat 362537 | 385655 | 386790 | 386790 | 386 790 | 386 790
Varhaiskasvatuksen lounaat 110551 | 105727 | 119396 | 119396 | 119396 | 119 396

Lisatietoja: Ateriamaarat ovat tilaajaorganisaation antamien ennakkotilausten mukaiset
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Henkil6tyovuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 85 87 54 54 54 54
aikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-ai- 8 8 6 6 6 6
kaiset
Maaraaikaiset 7 7 2 2 2 2
Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 3
Tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Ateria- ja puhtauspalvelut tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 4705932 4788478 4788478 3869 159 3946 428 4025125 4105397
Maksutuotot -7
Tuet ja avustukset 1141
Muut toimintatuotot 270
Toimintatuotot 4707 336 4788478 4788478 3869 159 3946 428 4025125 4105 397
josta sisdiset 4603475 4510643 4510643 3348420 3415275 3483 348 3552785
Henkilostokulut -2202331 -2269981 -2269981 -2218083 -2 286 843 -2 366 883 -2449723
Palvelujen ostot -471 278 -423 786 -423 786 -387 159 -394 902 -402 800 -410 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1328433  -1298708 -1298708 -1379372 -1406 959 -1435099 -1463 801
Muut toimintakulut -392 834 -375 686 -375 686 -406 794 -414 930 -423 228 -431 693
Toimintakulut -4394877 -4368 161 -4368161 -4391408 -4 503 635 -4 628 010 -4 756 073
josta sisdiset -404 995 -380 508 -380 508 -411 070 -419 291 -427 677 -436 231
Toimintakate 312459 420317 420317 -522 249 -557 206 -602 885 -650 676
josta sisdiset 4198 480 4130135 4130135 2937 350 2995983 3055671 3116554
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -34 744 -41 142 -41 142 -72 305 -50 968 -48 895 -46 673
Korko sitoutuneelle paaomalle -17 712 -16 781 0 -16 781 -16 024 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -136 998 -150 759 0 -150 759 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 123 005 211635 0 211 635 -610577 -608 174 -651 780 -697 349

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2023

Jos ateria- ja puhtauspalvelut ulkoistetaan, muuttuu sisaiset kulut ja tuotot ulkoisiksi.
Tassa talousarvioesityksessa kaikki muut paitsi hyvinvointialueelle myytavat ateriapal-
velut 2023 on laitettu sisdisiksi kuluiksi ja -tuotoiksi. Koska ulkoisten palveluiden ku-
luista ei ole tietoa, on talousarviossa kulut arvioitu oman toiminnan mukaan.

Hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023 (ulkoinen tuotto)

- Laitospalveluiden henkildstd (n.34 henkildtydvuotta), siirtyy hyvinvointialueen pal-
velukseen

- Hyvinvointialueen kanssa on sovittu, ettd se ostaa Janakkalan kunnalta hyvin-
vointialueen, Janakkalan kunnan kohteisiin tarvitsemat ateriapalvelut. 1.1.2023 —
31.3.2023 (Hyvinvointialue voi ostaa Hankintalain mukaan vain 3 kuukauden
ajan, ateriapalvelut kunnalta, jonka jalkeen hankita raja tulee tayteen)
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Turengin koulun 1. vaiheen puhtauspalvelujen tarve kasvaa uuden koulun kayttoon-
oton myo6ta. Puhtauspalveluiden kustannukset eivat muutu, koska samanaikaisesti
poistuu Turengin vanha koulu ja musiikkiopisto. Jos palvelut tuotetaan omana palve-
luna, on investointimaararahoihin esitetty ensikertainen kalustaminen ateria- ja puh-
tauspalveluiden osalta.

Puhtauspalveluiden tarve véahenee seuraavissa kohteissa, jos ne poistuvat:
Vapari 5.200 m? ja Seuratalo 12.930 m?, Nikkari 1 paivakoti 1.922 m3.

TALOUSSUUNNITELMAVUCQSI 2024

Hakamaen urheilukentan huoltorakennuksen valmistuminen lisdd puhtauspalveluiden
tarvetta, koska Liinalammin uimarannan yhteydessa oleva pukutila sailyy kaytdssa.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025
Tervakosken koulun 1 vaiheen valmistuminen, lisé& puhtauspalveluiden tarvetta. Puh-
tauspalveluiden kustannukset eivat muutu, jos samanaikaisesti Tervakosken yhteis-
koulu poistuu kaytosta.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

Muutoksia ei tiedossa.



Tulosalue Jatehuolto, paattyy vuonna 2022

Toiminnan kuvaus
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Jatehuolto on siirtynyt 1.1.2022 Kiertokapula Oy:n vastuulle. Vuoden 2022 aikana on

viela pienimuotoista laskutusta vuoden 2021 osalta.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA2022 TA Muutok- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
PA 2022 Jitehuolto . TA12022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 1011814 0 0
Toimintatuotot 1011814 0 0
josta sisdiset 102 675
Henkilostokulut -58 415 0 0
Palvelujen ostot -918 528 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -669 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -12514 0 0
Toimintakulut -990 126 0 0 0 0 0
josta sisdiset -25641 0 0 0 0 0
Toimintakate 21688 0 0 0 0 0
josta sisdiset 77 035
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -60 -63 0 -63 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -12928 -1893 0 -1893 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 8700 -1956 0 -1956 0 0 0
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Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja Jouni Wilpola.

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusope-
tukseen, lukiokoulutukseen, koululaisten iltapaivatoimintaan, kirjastoon ja nuorisotoi-
mintaan liittyvista asioista. Taiteen perusopetuksen seka vapaan sivistystytn palvelut
sisaltyvat ostopalveluihin.

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonotta-
vaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta sekéa tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoli-
seen elinikdiseen oppimiseen seké oppimisen iloon.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2023 - 2026

Toimielimen yhteisina tavoitteina ovat valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden
toteuttaminen vuosittain maariteltavien toimenpiteiden kautta. Tarjoamme toimivia ja
laadukkaita sivistyspalveluita kuntalaisille sekd edistamme lasten ja nuorten oppimista
ja hyvinvointia. Lautakunta tekee tiivista yhteistyota kunnan muiden toimielimien
kanssa. Tarkeimpana tavoitteena on uudistaa kunnan nykyista kouluverkkoa rakenta-
malla modernit koulukeskukset molempiin taajamiin.

Suunnitelmakaudelle siséaltyvat Turengin sekd Tervakosken ensimmaisten vaiheiden
valmistuminen seka Turengin koulukeskuksen toisen vaiheen suunnittelu ja rakentami-
sen aloittaminen. Suunnitelmakaudelle sisaltyvat myds Tanttalan seka Vahikkalan kou-
lujen toiminnan paattyminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksen vaikutukset toimintaympa-
ristdon huomioidaan toiminnan kehittamisessa.

Erityisina painopisteind ovat yhdyspintaty6é hyvinvointialueen eri toimijoiden seka alu-
eelle siirtyvan henkildston kanssa.

Lasten hyvinvointia ja lapsen oikeuksia kehitetdan Unicefin lapsiystavallinen kunta —
mallin mukaisesti. Tavoitteena saada Unicefin mydntama lapsiystavallinen kunta —sta-
tus vuonna 2023 ja jatkaa kehittamistyota edelleen.

Lautakunnan alaiset tulosalueet tekevat yhteisty6ta seudullisesti osallistumalla hank-
keisiin ja yhteistydpalavereihin seka kehittdmisverkostoihin.
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Toimialan strategiset tavoitteet

Janakkala on yhteisdllinen ja yrittelids kunta, jonka kehittamiseen kaikki osallis-
tuvat

Teeman kuntatason mittarit: Asukaskokemustutkimus, henkilostokertomus, henkilosto-
kysely, hyvinvointikertomus

Strategian tavoite Toimenpide

Uudistuva kuntaorganisaatio on kettera ja yh- [Tehd&aén aktiivista ja osallistuvaa yhdyspinta-

teistyokykyinen tyota hyvinvointialueen kanssa.

Y hteisollisyys lisdantyy Yhteisdllisen toimintakulttuurin kehittdminen
toimialalla.

Henkildsto voi hyvin Kehitetéddn palautteen ja palkitsemisen kei-
noja. Kohdennettu tyhyvinvointivalmennus.

Janakkala on elinvoimainen kunta, jonka ilmapiiri vahvistaa kiinnostavaa hyvéan
kierretta

Teeman kuntatason mittarit: Asukasluku, energiatehokkuussopimus (KETS), yritysba-
rometri, Kanta-Hameen jarjestdkartta, yhteiséveron kehitys, yritysten nettomaara, tyolli-
syyden kehitys, huoltosuhde, limastovahti

Strategian tavoite Toimenpide
Kaikilla toimijoilla on erinomaiset toimintapuit- [Turengin koulukeskuksen valmistuminen ja
teet \varustaminen.

Kestava kehitys on luonteva osa kunnan ar-  |Séhkoisen materiaalin kayton lisddminen kir-

kea jastoissa, varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa.
Kunta on rohkea kehittgja ja kokeilija Henkildstda tuetaan ja kannustetaan kokei-

luihin ja kehittamiseen.

Lisaksi toimintaa kehitetaan osallistumalla
kehittamishankkeisiin.

Janakkalan turvallisessa ymparistdssa viihdytdan ja voidaan hyvin

Teeman kuntatason mittarit: Palautekanavan palaute, hyvinvointikertomus, kouluter-
veyskysely, asukaskokemustutkimus

Strategian tavoite Toimenpide

Asiakaspalvelu on erinomaista Asiakaspalvelun saannéllinen arviointi ja ke-
hittdminen osana toimialan ja tulosalueiden
johtoryhmien tydskentelya.

Janakkalassa voidaan hyvin Lapsiystavallinen kunta —statuksen saavut-
taminen ohjelmaan liittyvid toimenpiteita to-
teuttamalla.

Oppimisen ilo kulkee 1&pi elaman Lukuinnostuksen lisddminen jarjestamalla ti-

laisuuksia ja tempauksia.
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Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistamisen tydryhma4, joka on linjannut, etta lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman pitk&n aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivi-
suus lisdantyy -tavoite, johon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoit-
teensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuodelle 2023.

Lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman-
pitkén aikavalin tavoite

Toimialan tavoite
vuodelle 2023

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talous-
arviovuoden toi-
menpide

Fyysinen aktiivisuus li-

Liikutaan ja ollaan

Ulkona toteutetta-

Paivakotien ja kou-

saantyy ulkona seka ote- van toiminnan lujen piha-alueiden
taan digitaaliset maara. kehittaminen.
valineet avuksi. Ulkoilun lisddminen
kaikessa toimin-
nassa.
Toimielimen HTV
Henkilotydvuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa | 311 312 308 311 308 305
olevat kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa | 26,7 28,3 28,2 28,2 28,2 28,2
olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 19,1 18,7 25,6 21,6 21,6 21,6
Tyollistetyt 4 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa ole- |0 0 0 0 0 0
vat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 TAMuu-  Muutettu  TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
SIVISTYSLAUTAKUNTA tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1186895 1175982 1175982 1150165 1173168 1240632 1264564
Maksutuotot 642 915 712 409 712 409 654 647 667 740 681 095 694 717
Tuet ja avustukset 307 301 268 855 268 855 405 000 413100 421362 429789
Muut toimintatuotot 29409 68 745 68 745 124 589 127081 129622 132215
Toimintatuotot 2166520 2225991 2225991 2334401 2381089 2472711 2521285
josta sisdiset 55449 51869 51869 40 849 41666 42499 43349
Henkiléstokulut -17 888507 -19 454 555 -260000 -19714555 -20038678 -20504899 -21128798 -21682143
Palvelujen ostot 7910773  -6329158 -6329158 -8209420 -8376296 -8522022 -8 691063
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -909 259 -930 407 930407 -1118633 -999 368 997375 -1017762
Avustukset -605847  -2306023 -2306 023 -656 568 -669 699 -683 093 -696 755
Muut toimintakulut 4158683  -3960 250 3960250 -4534245 -4670140 -5120542  -5595613
Toimintakulut 31473069 -32980393 -260000 -33240393 -34557544 -35220402 -36451831 -37683336
josta sisdiset -7603642 -7194476 7194476 -7313176 -7459439 -7916828  -8450025
Toimintakate -29306549 -30 754 402 -260000 -31014402 -32223143 -32839313 -33979120 -35162051
josta sisdiset -7548194 -7 142 607 7142607 -7272327 -7417773 -7874328 -8406675
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -123437 4129917 4129917 -175 165 224178 309178 -326 709
Korko sitoutuneelle padomalle -77724 -74 406 0 -74 406 -68 369 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -896 211 -945 605 0 -945 605 0 0 0 0
Tehtivin kokonaiskustannukset -30403921 -31904330 -260000 -32164330 -32466677 -33063491 -34288298 -35 488760
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Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintop&aallikko Titta Tuomola

Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen kus-

tannuspaikat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023 - 2026

Sivistystoimen johtamisen kustannuspaikka vastaa asioiden valmistelusta paatoksen-
tekoa varten yhteistytssa tulosalueiden kanssa. Lisdksi se vastaa toiminnan kehittami-
sestd, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden oh-

jauksesta ja neuvonnasta.

Sivistystoimen hallintoa kehitetdan edelleen siten, ettd paatbksenteossa ja toiminnassa
toteutuu taloudellisuuden ja tuottavuuden seka vaikuttavuuden arviointi.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2021 |TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 |TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa |6 6 6 6 6 6
olevat kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa |0 0 0 0 0 0
olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0
Tyollistetyt 0 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa ole- |0 0 0 0 0 0
vat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 TAMuu-  Muutettu  TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Sivistystoimen hallinto tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstkulut -434 238 -424 852 -424 852 -429 204 -442 509 -457 997 474027
Palvelujen ostot -26 468 -55 480 -55 480 -35795 56511 37241 37986
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3722 -6723 -6723 -7 105 -7 247 -7 392 -7 540
Muut toimintakulut -19.419 19580 -19 580 -12 885 -13143 -13 406 13674
Toimintakulut 483847  -506 635 506635  -484 989 519410 -516 036 533226
josta sisdiset -23 298 -24 283 -24 283 -16 385 -16 713 -17 047 -17 388
Toimintakate -483847  -506 635 506635  -484 989 -519410 -516 036 533226
josta sisdiset -23 298 -24 283 -24 283 -16 385 -16 713 -17 047 -17 388
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 000 -24 000 0 0 0
Korko sitoutuneelle padomalle -456 -422 -422 -248 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -14 553 -13 205 -13 205 0 0 0 0
Tehtivin kokonaiskustannukset -498856  -544 262 544262  -485237 -519410 -516 036 -533 226
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut
TALOUSARVIOVUOSI 2023

Toimintakulut;

e Palvelujen ostot: Turengin koulukeskuksen irtaimiston hankinnan asiantuntija-
palveluiden ostoihin oli vuoden 2022 talousarviossa varattu 20 000 euron maa-
raraha, vastaavaa kulua ei ole vuoden 2023 talousarviossa.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024
Toimintakulut;

e Palvelujen ostot: Tervakosken koulukeskuksen irtaimiston hankinnan asiantun-
tijapalveluiden ostoihin varataan 20 000€ maararaha.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2025
Toimintakulut;

e Palvelujen ostot: Tervakosken koulukeskuksen irtaimiston hankinnan asiantun-
tijapalveluiden ostoihin vuodelle 2024 varattu maararaha 20 000€ poistettu.
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Tulosalue Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen viranhaltija: varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaja Riitta Ranta

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepaivahoidon, paivékoti-
hoidon, varhaiserityiskasvatuspalvelut ja avoimen varhaiskasvatuksen.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtavana on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluita ja huolehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta sek& varhaiskasvatuksen
palveluseteleistd. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita ovat paivakotihoito, perhepéi-
vahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Yksityinen varhaiskasvatus on valvottua ja
palvelun tuottajien kanssa tehdaan yhteisty6ta. Yksityinen varhaiskasvatus hankitaan
asiakkaalle myonnettavalla palvelusetelilla.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023 - 2026

Varhaiskasvatuksessa valmistaudutaan palveluverkko- ja tarveselvityksen mukaisiin
toimenpiteisiin. Yksityinen varhaiskasvatus vahvistaa kunnan alueella tarjottavaa moni-
puolista varhaiskasvatuspalvelua. Varhaiskasvatuksessa on paivitetty sekd kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma etta kunnan esiopetussuunnitelma, jotka molemmat astui-
vat voimaan 1.8.2022. Keskeisia asioita varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa ovat
leikki, lasten ja huoltajien osallisuus seké vuorovaikutus. Toiminta lahtee lasten mielen-
kiinnon kohteista, vahvuuksista ja tarpeista. Varhaiskasvatuksessa seka esiopetuk-
sessa painotetaan luontotoimintaa ja liikkumista.

Yksityinen ja kunnan varhaiskasvatus tekevat yhteisty6ta.

Janakkalassa noudatetaan lain mukaista mitoitusta. Seurantaa tekevat varhaiskasva-
tuksen palvelupaallikko seka paivakotien johtajat. Lapsimaara kasvattajaa kohti ryh-
missa on 4 - 7 riippuen lasten iasta.

Systemaattisen arvioinnin kehittaminen seka lasten osallisuuden lisddminen ohjaavat
toimintaa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Varhaiskasvatuslain ja Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteiden muutosten mukaisesti lapsen saamaa tukea vahviste-
taan ja inklusiivista toimintakulttuuria kehitetdén. Varhaiskasvatushenkildston digipeda-
gogista osaamista vahvistetaan.



Suoritteet
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Tulosalueen HTV

TP TA TA TS TS TS
Tunnusluvut/mittarit 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ohjattu perhepdivahoito
Lasten lukumaara/kk 70 60 50 40 40
€/lapsi/v, brutto 12 833
€/lapsil/v, netto 11 619
Paivakodit
Lasten lukumaara/kk, paivahoito 420 440 430 420 420
Lasten lukumaara/kk, vuorohoito 30 30 30 30 30
€/paivakotilapsi/v, brutto 13721
€/paivakotilapsi/v, netto 12 649
Esiopetus
Esioppilaiden lukum&ara/kk 130 170 160 140 130
€/esioppilas/v, brutto 7 246
€/esioppilas/v, netto 7 246
Kotihoidon tuki
Lasten lukumaara/kk 162 170 140 140 140 140
€/lapsi/v 15
Osittainen kotihoidon tuki
Lasten lukumaéara/kk 37 40 50 50 50 50
€/lapsi/v 8
Palveluseteli *
Lasten lukumaéara/kk 242 200 220 220 220 220
€/lapsi/v, netto 8 591
Henkilotydvuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa | 124 127 128 130 129 128
olevat kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa | 2,2 2,2 1,1 1,1 1,1 1,1
olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 4 3 8 5 5 5
Tyollistetyt 0 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa ole- |0 0 0 0 0 0
vat

Lisatietoja: Vakinaisten henkilostomaarassa huomioitu TA 2023 vuodella kahden var-
haiskasvatuksen opettajan lisdys seka kahden perhepaivahoitajan vaheneminen. TS
2024 vakinaisten henkiléstomaarassa huomioitu paivakodin johtajan, varhaiskasvatuk-
sen opettajien lisays seka perhepaivahoitajan vaheneminen. TS 2025 ja TS 2026 vaki-
naisten henkildstomaarissa huomioitu yhden perhepéaivahoitajan vaheneminen.
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Tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Varhaiskasvatus tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 1953 3644 3644 0 0 0
Maksutuotot 501190 563 000 563 000 510 000 520200 530 604 541216
Tuet ja avustukset 11200 80 000 81600 83232 84897
Muut toimintatuotot 263 4000 4000 4000 4080 4162 4245
Toimintatuotot 514 606 570 644 570 644 594 000 605 880 617 998 630358
josta sisdiset 812 3644 3644 0 0 0
Henkilostokulut -5372799 -6041619 -260000 -6301619 -6294409 -6398211 -6583999 -6779332
Palvelujen ostot -3264161  -1665437 -1665437 -3552851 -3606596 -3677328 -3749474
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 540 -121 800 -121 800 -157 271 -122778 -125234 -127 739
Avustukset -601697 -2 300000 -2 300 000 -650 000 -663 000 -676 260 -689 785
Muut toimintakulut -799 618 -771011 -771011 -805 423 -806 741 -822 876 -839 333
Toimintakulut -10142 815 -10899 867 -260000 -11159867 -11459953 -11597326 -11885696 -12185664
josta sisdiset -1735578  -1842469 -1842469 -1823694 -1860167 -1897371  -1935318
Toimintakate -9628209 -10329223 -260000 -10589223 -10865953 -10991446 -11267699 -11555306
josta sisdiset -1734766 -1838825 -1838825 -1823694 -1860167 -1897371 -1935318
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -23769 -21 965 -21 965 -2 880 -2 880 -2 880 -2 880
Korko sitoutuneelle padomalle -19428 -18 967 0 -18 967 -16 967 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -325801 -331362 0 -331362 0 0 0 0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -9997207 -10701517 -260000 -10961517 -10885800 -10994326 -11270579 -11558186

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut

TALOUSARVIOVUQOSI 2023

Toimintatuotot;

Toimintakulut:

Maksutuotot: Maksutuottoihin vaikuttaa valmisteilla olevat lakimuutokset var-
haiskasvatuksen asiakasmaksuihin. Varhaiskasvatuksen maksujen odotetaan
vahenevén n. 53 000 euroa vuoden 2022 talousarvioon verrattuna (TA 2022

maksutuotot 563 000€, TA 2023 510 000€).

Tuet ja avustukset: lisatty hankerahoitusten tuloja 80 000€ (TA 2022 0€, TA

2023 80 000€).

Henkildstokulut: KuEl elakemenoperusteiset maksut paattyvat vuoden 2022
loppuun. Varhaiskasvatuksen osalta vaikutus vuoden 2022 talousarvioon ver-
rattuna on -165 816€.

Henkildstokulut: Tilapaisten ryhmien toiminnan jatkaminen Tervakoskella, Tu-
rengissa ja Harvialassa ajalle 1.1.-31.7.2023. Lasten lukumdaara toimintavuoden
aikana vaihtelee. Varhaiskasvatuspaikkojen tarve on tilapaisesti suurempi kuin
paikkoja on nykyisissa yksikoissa. Lapsille pitdéa myodntaa varhaiskasvatus-
paikka lain edellyttdméassa ajassa (2 viikkoa /4 kuukautta). Ryhmia varten on
palkattu yhteensa kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, seitseméan lastenhoita-
jaa ja kaksi perhepaivahoitajaa maaraaikaisiin tydsuhteisiin. Osa maaraaikai-
sesta henkildstosta tarvitaan koko vuodelle, vaikka tilapaisten ryhmien toiminta
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paattyy kesélla 2023. Henkilostokulujen kasvu tilapaisten ryhmien takia vuoteen
2022 verrattuna on n. 150 000€.

1.5.2018 alkaen Kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen mukaisesti varhais-
kasvatuksen opettajan viikkotytaikaan tulee varata noin 13 % tydajasta eli noin
viisi tuntia viikossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetus- ja kasvatus-
tyon suunnitteluun, arviointi- ja kehittamistehtéviin seké esiopetus- ja varhais-
kasvatussuunnitelmien laatimiseen (SAK-aikaa) lapsiryhmétyon ulkopuolella.
Varhaiskasvatuksen lakisaateisten tavoitteiden ja suunnitelmien maaran ja laa-
dun varmistamiseksi tulee varhaiskasvatuksen opettajille taata SAK-ajan toteu-
tuminen. Paivékodeissa on yhteensa 39 varhaiskasvatuksen opettajaa 31 ryh-
massa. Laskennallinen SAK-ajan maara yhteensa varhaiskasvatuksen yksi-
koissa on 195 tuntia, joka on noin kuuden opettajan viikkotyOaika pois lapsiryh-
matyosta. Nykyisilla resursseilla toteutuu keskimaérin noin puolet kunkin opet-
tajan SAK-ajasta. Kahden vakituisen varhaiskasvatuksen opettajan (resurs-
siopettajia) toimen perustaminen 1.1.2023 alkaen ja yhden 1.1.2024 alkaen,
jotta tydehtosopimusten mukaiset suunnitteluajat seké varhaiskasvatusryhmien
lakisaateiset henkildstdomitoitukset toteutuvat. Kustannusvaikutus noin 45 000€
vuodessa/tyontekija. Henkilostokulut sisaltyvat voimassa olevaan taloussuunni-
telmaan.

Henkildstokulut: Kolmen lastenhoitajan toimen muuttaminen varhaiskasvatuk-
sen opettajan toimiksi 1.8.2023 alkaen. Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoi-
totehtavissa toimivasta 35 §:ssé tarkoitetusta henkilostosta vahintéan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoi-
suus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla
tulee olla vahintaén varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus (Varhaiskas-
vatuslaki 8 37). Vuoteen 2030 mennessa Janakkalassa tulee muuttaa 12 var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan tointa varhaiskasvatuksen opettajan toimiksi.
Sitd mukaa kuin lastenhoitajan toimia vapautuu, niin ne lakkautetaan ja tilalle
perustetaan varhaiskasvatuksen opettajan toimet. Kustannusvaikutus: 6 000€
vuonna 2023, vuosittainen kustannus 14 000€.

Henkildstokulut: Perhepéivahoitajan toimen muuttaminen palvelukoordinaatto-
rin (avoin varhaiskasvatus) toimeksi 1.1.2023 alkaen. Kustannusvaikutus noin
10 000€, henkilostokulut sisaltyvat taloussuunnitelmaan.

Henkildstokulut: Kahden perhepaivahoitajan elakdityminen vuoden 2023 aikana
(kustannusvaikutus -50 000€).

Henkildstokulut: Hankerahoituksella palkattavien tydntekijdiden palkkakulut
huomioitu, vuonna 2023 henkilostokulut n. 130 000<€.

Palveluiden ostot, palvelusetelikulut: Kerhotoiminnan ostaminen palvelusetelilla
paattyi 31.5.2022. Toiminta korvataan kunnan jarjestamalla avoimella varhais-
kasvatustoiminnalla. Kustannusvaikutus O€.

Palveluiden ostot, asiakaspalvelut: Yksityisesta paivakodista jatketaan esiope-
tuksen ostamista. Talousarviossa vuonna 2023 kulu esiopetuksen ostopalve-
lusta arvioidaan olevan 70 000€. Varhaiskasvatuksen saantokirjaan ja muihin
vastaaviin asiakirjoihin tulee tehda taman mahdollistavat muutokset.

Palveluiden ostot, palvelusetelimenot: Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
setelimenojen arvioidaan nousevan 225 000€ vuoteen 2022 verrattuna (palve-
lusetelikulut TA 2022 1 645 000€, TA 2023 1 870 000€).
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Palveluiden ostot, tydvoiman vuokraus: Henkildston mitoituksen on taytyttéava
myds yllattavien poissaolojen aikana, joten sijaisten palkkaaminen poissaolojen
ajaksi on valttamatonta. Tydvoiman vuokraukseen varattua maararahaa on tar-
peen nostaa n. 26 000€ edelliseen vuoteen verrattuna (TA 2022 123 000€, TA
2023 149 000€).

Palveluiden ostot, kuljetuspalvelut: Kuljetuskulujen ennakoidaan lisaantyvan
noin 34 000€ edellisen vuoden talousarvioon verrattuna (TA 2022 72 800€, TA
2023 106 000€).

Palveluiden ostot: sisaisten ateria- ja puhtaanapitopalveluiden kuluiksi on arvi-
oitu -41 000€ vahemman kuin vuoden 2022 talousarviossa (TA 2022 1 043
000€, TA 2023 1 002 000€)

Aineet, tarvikkeet, tavarat: Koulukeskuksessa aloittaa elokuussa 2023 esiope-
tuksen ryhmat, joiden kayttétaloudesta hankittaviin materiaaleihin ja tavaroihin
varataan kertaluonteinen era 30 000€. Koulukeskuksen kalusteille ym. inves-
tointeihin huomioitaviin hankintoihin on erillinen investointiméararaha.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut;

Henkildstokulut: Perhepaivahoitajien el&koityminen 1 henkild vuosittain (kustan-
nusvaikutus -30 000€).

Henkildstokulut: 1.5.2018 alkaen Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mu-
kaisesti varhaiskasvatuksen opettajan viikkotybaikaan tulee varata noin 13 %
tyBajasta eli noin viisi tuntia viikossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ope-
tus- ja kasvatustydn suunnitteluun, arviointi- ja kehittdmistehtaviin seka esiope-
tus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien laatimiseen (SAK-aikaa) lapsiryhmatyon
ulkopuolella. Varhaiskasvatuksen lakisaateisten tavoitteiden ja suunnitelmien
maaran ja laadun varmistamiseksi tulee varhaiskasvatuksen opettajille taata
SAK-ajan toteutuminen. Vakituisen varhaiskasvatuksen opettajan (resurs-
siopettaja) toimen perustaminen 1.1.2024 alkaen, jotta tyéehtosopimusten mu-
kaiset suunnitteluajat seka varhaiskasvatusryhmien lakiséateiset henkilostémi-
toitukset toteutuvat. Kustannusvaikutus noin 45 000€ vuodessa. Henkilostoku-
lut sisaltyvat vuoden 2024 taloussuunnitelmaan.

Henkildstokulut: Harvialan paivakodin alun perin tilapaiseksi perustetun lapsi-
ryhman varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin toimen perustaminen
1.8.2024 alkaen. Ryhmaa tarvitaan pysyvasti. Henkilostdkulut eivat lisdanny,
henkil6stokulut ovat olleet maaraaikaisten tyontekijdiden henkildstdkuluissa.

Henkildstokulut: Yhden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen muuttaminen
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin toimeksi 1.8.2024 alkaen. Paiva-
kodissa kasvatus-, hoito- ja opetustehtévissa toimivasta henkiléstosta vahin-
taan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosiono-
min kelpoisuus 1.1.2030 mennessa. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 §37)

Henkildstokulut: Turengin ja Tervakosken tilapaisten ryhmien toiminnan paatty-
misen johdosta henkilstokulujen vahennys -106 000€.

Palveluiden ostot: Turengin ja Tervakosken tilapaisten ryhmien toiminnan paat-
tymisen johdosta palveluiden kulujen véhennys -11 000€.
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Aineet, tarvikkeet, tavarat: Turengin ja Tervakosken tilapaisten ryhmien toimin-
nan paattymisen johdosta kulujen vahennys -7 000€.

Muut toimintakulut: Turengin ja Tervakosken tilapéisten ryhmien toiminnan
paattymisen johdosta ulkoisten tilavuokrien vahennys -15 000€.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2025

Toimintakulut;

Henkildstokulut: Perhepaivahoitajien eldkoityminen 1 henkild vuosittain (kustan-
nusvaikutus -30 000€).

Henkilostoesitys: Kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen muuttami-
nen varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin toimeksi 1.8.2025 alkaen.
Paivakodissa kasvatus-, hoito- ja opetustehtévissa toimivasta henkildstosta va-
hintdén kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai so-
sionomin kelpoisuus 1.1.2030 mennessa. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 §37)

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

Toimintakulut;

Henkildstokulut: Perhepaivahoitajien elakoityminen 1 henkil6 vuosittain (kustan-
nusvaikutus -30 000€).

Henkildstoesitys: Kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen muuttami-
nen varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin toimeksi 1.8.2026 alkaen.
Paivakodissa kasvatus-, hoito- ja opetustehtévissa toimivasta henkiléstosta va-
hintdén kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai so-
sionomin kelpoisuus 1.1.2030 mennessa. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 §37)
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Tulosalue Opetustoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola.
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltdd perusopetuksen, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja va-
paan sivistystyon kokonaisuudet. Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja
vapaan sivistystyon palvelut Koulutuskuntayhtymé Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden
opistolta. Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulu-
tuskuntayhtyma Tavastiaan. Tulosalue siséltaa lisdksi koululaisten iltapaivatoiminnan
jarjestamisen perusopetuksen 1.-2. luokan seké kaikille erityisen tuen piirissa oleville
oppilaille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023 - 2026

Opetuspalveluiden tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla laaduk-
kaita seké yhdenvertaisia opetuspalveluita. Palvelusuunnitelman keskeiset painopis-
teet vuosille 2023 — 2026 ovat uusien koulukeskusten suunnittelu ja rakentaminen
seka niissa toteutettavan uuden toimintakulttuurin kehittdminen. Turengin koulukeskuk-
sen ensimmainen vaihe valmistuu vuonna 2023. Palvelusuunnitelman vuosina toteute-
taan Tervakosken koulukeskuksen ensimmaéinen vaihe seka Turengin koulukeskuksen
toisen vaiheen suunnittelu seka rakentamisen aloittaminen. Kunnan tilapalvelut ovat
tarked yhteistydkumppani uusien koulukeskusten suunnittelussa seka rakentamissa.

Opetustoimi tekee tavoitteiden toteuttamiseksi tiivista yhteisty6ta muiden sivistystoi-
men tulosalueiden kanssa. Janakkalan lukio on mukana Finest Future —ohjelmassa,
jossa ulkomaiset opiskelijat suorittavat lukio-opinnot suomen kielella. Ensimmainen
ryhma aasialaisia nuoria (16) aloitti opinnot lukuvuonna 2022-2023. Tavoitteena on ot-
taa vuosittain yksi opiskelijaryhma lisaa ja vakiinnuttaa kansainvalinen toiminta osaksi
lukion arkea. Hanke toteutetaan vahvassa yhteistydssa nuorisotoimen kanssa.

Hyvinvointialueen kanssa tehdaéan tarkeaa yhdyspintatyota sosiaali- ja terveyspalvelui-
den takaamiseksi lapsille seka nuorille.

Systemaattisen arvioinnin kehittaminen seka lasten ja nuorten osallisuuden lisddminen
osana lapsiystavallinen kunta -ohjelmaa ohjaavat vahvasti toimintaa opetustoimessa.

Digitaalisen opettamisen seka oppimisen tavoitteita toteutetaan kaikilla kouluilla. Ta-
voitteena on ottaa kayttdon uudenlaisia digitaalisia oppimisymparistdja seka ohjelmis-
toja. Yrittajyyskasvatusta ja kestavaa kehitysta painotetaan opetuksessa.



Suoritteet
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Tulosalueen

TP TA TA TS TS TS
Tunnusluvut/mittarit 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Peruskoulut
Oppilasmaara 1811 1797| 1690 1645| 1602| 1540
€/oppilas, brutto 9572| 9731
€/oppilas, netto 8875| 9023
Perusop. viikkotuntimaara 3696| 3752| 3716| 3696| 3666| 3606
€/viikkotuntimaara, brutto 123 123
€/viikkotuntimaara, netto 114 114
Peruskoulun paattéaneiden maara 99% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Lukiot
Oppilasmaara 297 260 260 260 260 260
€/oppilas, brutto 7793| 8342
€/oppilas, netto 7408| 8166
Lukion viikkotuntimaara 426 423 425 425 425 425
€/viikkotuntimaara, brutto 143 135
€/viikkotuntimaara, netto 136 132
Musiikinopetus
Oppilasméaara
- varsinaisia oppilaita 96 100 100 100 100 100
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto| 1 653| 1569
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1653 1569
Aikuiskoulutus
janakkalalaisia opiskelijoita 1093 1700 1700 1700| 1700, 1700
€/opiskelija, brutto 129 82
€/opiskelija, netto 129 82
Valtionos.oik.tuntimaéra Janakka-
lassa 3703| 6500 6500 6500| 6500 6500
€/tunti, brutto 38 21
€/tunti, netto 38 21
Koululaisten iltapaivatoiminta
osallistujien maara 128 140 150 140 140 140
€/osallistuja, brutto 1696 1692
€/osallistuja, netto 974| 1049
HTV
Henkilotydvuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa | 164 162 156 156 154 152
olevat kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa | 24,5 26,1 27,1 27,1 27,1 27,1
olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 13,1 14,7 15,6 15,6 15,6 15,6
Tyollistetyt 0 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa ole- |0 0 0 0 0 0
vat
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Lisatietoja: TA 2023 vakinaisten henkilostomaarassa huomioitu viiden tyontekijan siirty-
minen hyvinvointialueelle, kahden opettajan vaheneminen seka yhden vahtimestarin

lisays. TS 2025 ja 2026 vakinaisten henkildstomaarissa huomioitu kahden luokanopet-
tajan vdheneminen.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Opetustoimi tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 1172248 1161196 1161196 1138849 1161626 1184 858 1208 556
Maksutuotot 124472 106 700 106 700 108 000 110160 112 363 114 610
Tuet ja avustukset 178 622 137 000 137 000 170 000 173 400 176 868 180 405
Muut toimintatuotot 8184 4000 4000 5500 5610 5722 5837
Toimintatuotot 1483526 1408 896 1408 896 1422349 1450 796 1479 812 1509 408
josta sisdiset 53610 48 225 48 225 40849 41666 42 499 43349
Henkil6stokulut -11261524 -12081715 -12081715 -12354930 -12674279 -13062256 -13368378
Palvelujen ostot -4368010 -4337604 -4337604 -4428146 -4516709 -4607043  -4699 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -642 103 -608 344 -608 344 -748 226 -659 191 -650 395 -663 841
Muut toimintakulut -2942083 -2732388 -2732388 -3306910 -3433048 -3858709  -4308543
Toimintakulut -19213720 -19760051 -19760051 -20838212 -21283227 -22178402 -23039947
josta sisdiset -5347594 -4833178 -4833178 -5136367 -5239094 -5652076 -6139977
Toimintakate -17730194 -18351155 -18351155 -19415863 -19832431 -20698590 -21530538
josta sisdiset -5293983 -4784953 -4784953 -5095518 -5197428 -5609576 -6096628
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -89 609 -82 952 -82 952 -168 952 -192 965 -252 965 -270 496
Korko sitoutuneelle padomalle -54 852 -52 293 -52 293 -48 666 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -499 095 -541 076 -541 076 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -18373 750 -19027 476 -19027476 -19633480 -20025396 -20951555 -21801034

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut

Toimintakulut:

e Henkilostokulut: KuEl elakemenoperusteiset maksut paattyvat vuoden 2022
loppuun. Opetuksen osalta vaikutus vuoden 2022 talousarvioon verrattuna on
-67 191€.

e Henkilostokulut: 1.8.2023 alkaen Turengin koulussa ja Tervakosken yhteiskou-
lussa on yksi opetusryhma vahemman, kustannusvaikutus -46 000€.

e Henkilostokulut: Vahtimestarin toimen perustaminen 1.1.2023 alkaen. Terva-
kosken alueen koulujen arjen sujuvuuden turvaamiseksi kouluille tarvitaan vah-
timestari. Lisdksi vahtimestarin resurssia hydodynnetaan Tervakosken uudella
liikuntahallilla. Kustannusvaikutus 37 000€, henkilostokulut on huomioitu talous-
suunnitelmassa.

e Palvelujen ostot: Koululaisten iltapaivatoiminnan ostopalvelut lisdantyvat 100

000€ kun kehitysvammaisten osapaivahoito siirtyy opetustoimen kustan-

nukseksi.
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Palveluiden ostot: Sisaisten ateria- ja puhtaanapitopalveluiden kuluiksi on arvi-
oitu n. -300 000€ vahemman kuin vuoden 2022 talousarviossa (TA 2022 2 328
000€, TA 2023 2 029 000€)

Palveluiden ostot: Ulkoisten kuljetuspalveluiden kulujen on arvioitu nousevan n.
57 000€ edellisen vuoden talousarvioon verrattuna (TA 2022 614 000€, TA
2023 671 000€). Sisaisten kuljetuskulujen muutos 59 000€ edellisen vuoden
talousarvioon verrattuna (TA 2022 135 000€, TA 2023 194 000€).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Opetus Turengin koulukeskuksessa alkaa elo-
kuussa 2023. Kayttotaloudesta hankittaviin materiaaleihin ja tavaroihin vara-
taan kertaluonteinen era 130 000€. Koulukeskuksen kalusteille ym. investointei-
hin huomioitaville hankinnoille on erillinen investointimaararaha.

Muut toimintakulut: Sisaiset vuokrakulut ovat kasvaneet n. 351 000€ vuoteen
2022 verrattuna (TA 2022 2 548 000€, TA 2023 2 899 000€). Muutos johtuu
paaosin Turengin koulukeskuksen valmistumisesta.

Muut toimintakulut: Oppilaiden ja opiskelijoiden tietokoneiden laitevuokrat li-
saantyvat vuoteen 2023 verrattuna 74 000€ (TA 2022 20 000€, TA 2023
94 000€), sisaltyy voimassaolevaan taloussuunnitelmaan.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Muut toimintakulut: Oppilaiden ja opiskelijoiden tietokoneiden laitevuokrat li-
saantyvat vuoteen 2023 verrattuna 62 000€ (TA 2023 94 000€, TS 2024
156 000€).

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2025

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Valtuuston maaritteleman oppilasrajan mukaan koulu lakkaute-
taan, kun sen oppilasmaara on kahtena perakkéisena vuonna alle 28 oppilasta
ja seuraavan vuoden oppilasennuste on alle 28 oppilasta. Tanttalan koulun
osalta nykyisen oppilasennusteen mukaan koulun lakkautus toteutuu 1.8.2025
alkaen, jonka johdosta perusopetuksessa vahenee kaksi opetusryhmaa. Kus-
tannusvaikutus ensimmaisena vuonna (5kk) n. 60 000€, koko vuosi n. 150
000€.

Muut toimintakulut: Tervakosken koulukeskuksen ensimmainen vaihe valmistuu
vuonna 2025. Sisaiset vuokrakulut kasvavat n. 313 000€ vuoteen 2024 verrat-
tuna (TS 2024 n. 238 000€, TS 2025 n. 551 000€).

Muut toimintakulut: Oppilaiden ja opiskelijoiden tietokoneiden laitevuokrat li-
saantyvat vuoteen 2023 verrattuna 53 000€ (TS 2024 156 000€, TS 2025
209 000€).
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TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2026

Toimintakulut;

Henkildstokulut: Valtuuston maarittelemén oppilasrajan mukaan koulu lakkaute-
taan, kun sen oppilasméaara on kahtena peréakkéisena vuonna alle 28 oppilasta
ja seuraavan vuoden oppilasennuste on alle 28 oppilasta. Vahikkalan koulun
osalta nykyisen oppilasennusteen mukaan koulun lakkautus toteutuu 1.8.2026
alkaen, jonka johdosta perusopetuksessa vahenee kaksi opetusryhmada. Kus-
tannusvaikutus ensimmaisena vuonna (5kk) n. 60 000€, koko vuosi n. 150
000€.

Muut toimintakulut: Tervakosken koulukeskuksen siséaiset vuokrakulut kasvavat
n. 386 000€ vuoteen 2025 verrattuna (TS 2025 n. 551 000€, TS 2026 n.
937 000€).
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Tulosalue Kirjasto

Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Matti Karvinen.

Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, tietojen saatavuuteen ja kayttoon,
edistad lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, tarjota mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja osaamisen seka edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. (Kirjastolaki 1492/2016 ja kulttuurilaki 166/2019)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto
tukee kaikenikaisten ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppi-
miseen ja virkistaytymiseen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonha-
lua, tukee jarjestettya ja omaehtoista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkil6-
kohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita kansalaisten tietoyhteiskunta-
taitoja, on tie kulttuuriperinnéon ja tieteen tulosten tuntemukseen seka tarjoaa tilan ih-
misten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat paakirjasto Turengissa, lahikirjasto Tervakoskella seka kir-
jastoauto. Turengin ja Tervakosken kirjastot toimivat myds omatoimikirjastoina varsi-
naisen aukioloajan ulkopuolella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023 - 2026

Suoritteet

Kirjaston toiminnan mittareina kaytetdan vuosilainauksen ja kavijoiden maaraa, seka
kirjastonkaytdn opetuksen ja hankintojen kokonaisméaaraa. Hankintojen maaréa on ver-
rannollinen vuosittaiseen aineistomaararahaan, mikéa puolestaan vaikuttaa lainauslu-
kuihin. Kirjastonkaytdn opetuksen maara on kasvanut vuosittain. Riittdva henkildsto-
maara takaa kuntalaisten kirjastopalvelujen mahdollisimman monipuolisen ja kattavan
saatavuuden seka palvelujen korkean tason. Kirjasto jarjestaa kaikille avoimia, moni-
puolisia ja laadukkaita yleisdtapahtumia.

Kirjaston tulosalueelle etsitdén vaihtoehtoja kirjastoautotoiminnan jatkamiseksi. Tavoit-
teena on toiminnan jatkuminen yhdesséa naapurikuntien kanssa. Uuden kirjastoauton
hankintaa valmistellaan toteutettavaksi vuoden 2024 aikana, jolloin yhteisty6 kaynnis-
tyisi vuonna 2025. Kirjastoauton kustannukset seka kirjastoauton kayttdaika jaettaisiin
samassa suhteessa yhteistydkumppaneiden kesken.

TP TA TA TS TS TS

Tunnusluvut/mittarit 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lainat 248 627 | 270 000 | 260 000 | 260 000 | 230 000 | 230 000
€/laina, brutto 3,6 3,4

€/laina, netto 3,5 3,4

Kavijat 91 760| 110 000 | 100 000 | 100 000| 90 000| 90 000
€/kavija, brutto 9,7 8,5

€/kavija, netto 9,5 8,3

Hankinnat 5284 5500 5 500 5 500 5 500 5 500
Kirjaston kayttnopetus Ikm 59 165 165 165 165 165
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Lisatietoja: Lainojen ja kavijoiden maaré on arvioitu nykyisten palvelujen mukaisesti.
Mikali kirjastoautotoiminnassa tapahtuu heikennysta, vaikuttaa se lainojen ja kavijoiden

maaraan.

Tulosalueen HTV

Henkilétydvuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa |11 11 11 11 11 11
olevat kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa |0 0 0 0 0 0
olevat osa-aikaiset
Méaéraaikaiset 1 1 1 1 1 1
Tyollistetyt 1 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa ole- |0 0 0 0 0 0
vat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kirjasto tokset TA 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7968 7933 7933 8057 8218 52383 52550
Muut toimintatuotot 9254 13 655 13 655 13999 14 279 14 565 14 856
Toimintatuotot 17 223 21588 21588 22 056 22 497 66 947 67 406
josta sisdiset 12
Henkildstokulut -488 660 -515727 -515727 -503 163 -518 761 -536917 -555709
Palvelujen ostot -79 620 -83 326 -83 326 -82 483 -84 133 -85 815 -87 532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133 820 -151 747 -151 747 -155 140 -158 243 -161 408 -164 636
Muut toimintakulut -151 540 -154 093 -154 093 -131 620 -134 252 -136 937 -139676
Toimintakulut -853 639 -904 893 -904 893 -872 406 -895 389 -921 078 -947 553
josta sisdiset -185 885 -191 953 -191 953 -161576 -164 808 -168 104 -171 466
Toimintakate -836 416 -883 305 -883 305 -850 350 -872 891 -854 131 -880 147
josta sisdiset -185873 -191 953 -191 953 -161576 -164 808 -168 104 -171 466
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -10 060 -25 000 -50 000 -50 000
Korko sitoutuneelle paagomalle -1104 -791 0 -791 -881 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -32763 -34 669 0 -34 669 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -880 343 -918 765 0 -918 765 -851 231 -897 891 -904 131 -930 147

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut

TALOUSARVIOVUOSI 2023

Toimintakulut:

e Palveluiden ostot: Sisaiset puhtaanapitopalvelut on arvioitu n. -8000€ pienem-
miksi kuin edellisen vuoden talousarviossa (TA 2022 38 000€, TA 2023 30

000€).

¢ Muut toimintakulut: Sisaiset vuokrakulut on arvioitu n. -22 000€ pienemmiksi
kuin edellisen vuoden talousarviossa (TA 2022 153 000€, TA 2023 131 000€).
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TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2025

Toimintatuotot:
e Jos kirjastoauton yhteisty0 toteutuu, osa kirjastoauton kuluista laskutetaan yh-
teistydkumppanilta.
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Tulosalue Nuoriso
Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisopalvelup&éallikkd Sanna Laine.
Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun, itsenaistymisen ja osallisuuden tuke-
minen yhteiskunnassa. Toiminnan lahtokohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moni-
naisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston ja
elaman kunnioittaminen ja monialainen yhteisty6. (Nuorisolaki 1285/2016)

Nuorisopalvelut siséltavat nuorisotilatoiminnan, nuorten tydpajan, leirikeskuksen, nuori-
sotoimen avustukset, nuorisovaltuuston, nuorten kesatyollistamisen, harrastamisen Ja-
nakkalan mallin ja Finest Future hankkeen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2023 - 2026

Nuorisopalvelujen toiminta keskittyy nuorten kohtaamiseen eri toimintaymparistdissa
kuten nuorisotiloilla, nuorten luonnollisilla vapaa-ajan viettopaikoilla ja kouluissa. Jal-
kautuva ty0 on tarked kehittdmiskohde. Nuorten tyGpajatoimintaa kehitetédén ja sille
luodaan pitkdkestoisia yhteistytmalleja ja uusia oppimis- ja tydymparistéja yhdessa
alueen oppilaitosten ja yritysten kanssa. Etsiva nuorisoty6 ja nuorten tydpaja ovat aktii-
visia toimijoita kuntakokeilussa. Toiminnan saavutettavuuteen kiinnitetdén erityista
huomiota. Nuorten kesatydllistamisen kokonaisuutta kehitetdan edelleen. Harrastami-
sen mallia toteutetaan yhdessa opetuspalveluiden ja harrastustoimijoiden kanssa. Kan-
sainvalisyyskasvatuksessa keskitytdan Finest Future hankkeeseen.

Suoritteet
TP TA TA TS TS TS
Tunnusluvut/mittarit 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Etsivan nuorisotydn asiakuudet 93 80 90 80 80 80
Nuorten tydpajan asiakasmaara 59 55 50 50 50 50
Harrastustoiminnan (hanke) osal-
listujat 360 700 800 800 800
Nuorisotydssa kohdatut nuoret 2800| 2800 3200 3200 3200
Tulosalueen HTV
Henkilotydvuodet (htv) TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Vakinaisessa palvelussuhteessa |6 6 7 8 8 8
olevat kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa |0 0 0 0 0 0
olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 1 0 1 0 0 0
Tydllistetyt 3 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa ole- |0 0 0 0 0 0
vat




Tuloarviot ja maararahat
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Nuoriso TP 2021 TA 2022 TAMuu-  Muutettu  TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
tokset TA 2022
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 4726 3209 3209 3259 3324 3391 3458
Maksutuotot 17 253 42709 42709 36 647 37380 38128 38 890
Tuet ja avustukset 117 479 131 855 131 855 155 000 158 100 161262 164 487
Muut toimintatuotot 11708 47 090 47 090 101 090 103 112 105174 107 278
Toimintatuotot 151 166 224 863 224 863 295 996 301916 307 954 314113
josta sisdiset 1015
Henkilostokulut -331287 -390 642 -390 642 -456 973 -471 140 -487 630 -504 697
Palvelujen ostot -172 515 -187 311 -187 311 -110 145 -112 348 -114 595 -116 887
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25073 -41793 -41793 -50 891 -51909 -52 947 -54 006
Avustukset -4150 -6 023 -6 023 -6 568 -6 699 -6 833 -6 970
Muut toimintakulut -246 023 -283 179 -283 179 -277 408 -282 956 -288 615 -294 387
Toimintakulut -779 048 -908 948 -908 948 -901 985 -925 051 -950 620 -976 946
josta sisdiset -311288 -302 593 -302 593 -175 155 -178 658 -182 231 -185 875
Toimintakate -627 882 -684 085 -684 085 -605 989 -623 135 -642 665 -662 833
josta sisdiset -310273 -302 593 -302 593 -175 155 -178 658 -182 231 -185 875
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 000 -1000 -3333 -3333 -3333 -3333
Korko sitoutuneelle padomalle -1884 -1933 -1933 -1608 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -23999 -25293 -25293 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -653 765 -712 311 -712 311 -610 929 -626 468 -645 998 -666 166

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut

TALOUSARVIOVUOQOSI 2023

Toimintatuotot;

e Avustukset: Avustusten odotetaan lisdantyvan vuoteen 2022 verrattuna n. 37
000€ (TA 2022 117 000€, TA 2023 155 000€). Mm. Harrastamisen Suomen
malli -hankkeen hankeavustus 90 000€.

Toimintakulut:

Vuokratuotot: Finest Future opiskelijoiden maksamat asumiseen liittyvat kulut
nousevat n. 59 000€ (TA 2022 25 000€, TA 2023 84 000€). Vuoden 2022 tulot
eivat ole suoraan verrannolliset vuoteen 2023 verrattuna, koska vuonna 2022
tuloja oli vain viideltd kuukaudelta. Elokuussa 2023 odotetaan tulevan liséksi
uusia opiskelijoita. Opiskelijoilta kerattavat maksut kattavat heidan asumiskus-
tannuksensa.

Henkildstokulut: Nuorisopalveluiden ohjaajan toimen perustaminen 1.1.2023
alkaen, kustannusvaikutus 32 000€. Nuorten kasvava tarve vapaa-ajan ohjaa-
miselle on merkittavdd myos Janakkalassa. Uuden toimen perustaminen tukee
nuorisotydn nuorten kohtaamisen perustehtdvaa ja mahdollistaa esimerkiksi
nuorisotilojen aukioloja. Aukioloja on tarkoitus kasvattaa uusien nuorisotilojen
myo6téa eikd tdma onnistu ilman uutta resurssia nuorisopalveluihin.

Henkildstokulut: Nuorten tydpajalla olevan vastaavan ohjaajan toimen muutta-
minen nuorten tytpajaohjaajan toimeksi. Erityisnuorisonohjaaja toimii jatkossa



115 (161)

muiden tehtaviensa ohella my6ds nuorten tydpajan vastuuohjaajana. Toiminnalli-
nen muutos ei aiheuta muutoksia henkilostokuluihin.

Palveluiden ostot: Nuorten ty6pajan ostamat palvelut sosiaalitoimen tydpajalta
paattyvat sosiaalitoimen tytpajan siirtyessa hyvinvointialueelle. Sisaisten palve-
luiden ostot vahenevat tAman johdosta -96 000€.

Palveluiden ostot: Hankkeiden ostopalveluiden kasvu vuoteen 2022 verrattuna
13 000€ (TA 2022 46 000€, TA 2023 59 000€).

Muut toimintakulut: Sisaiset vuokrakulut arvioitu n. 35 000€ pienemmiksi kuin
edellisen vuoden talousarviossa (TA 2022 192 000€, TA 2023 157 000€).

Finest future —opiskelijoiden kulut kasvavat vuoteen 2022 verrattuna n. 49 000€
(TA 2022 40 000€, TA 2023 89 000€). Toimintakulut sisaltavat asuntojen vuok-
rakuluja 65 000€, henkildstokuluja n. 18 000€ seka palveluita ja tarvikkeita n.
6000¢€.

Muut toimintakulut: Nuorten oma raha 7000€. Raha, joka kohdennetaan nuor-
ten haluamaan kohteeseen/tapahtumaan. Rahalla tuetaan nuorten osallistumi-
sen ja vaikuttamisen konkreettista toteutumista.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut;

Henkildstokulut: Harrastustoiminnan koordinaattorin vakituisen toimen perusta-
minen 1.1.2024 alkaen. Tehtavaa on hoidettu maaraaikaisena hankkeen rahoi-
tuksella. Koordinaattorin palkkakulut ovat osa hankkeen kustannusta myos jat-
kossa, eika nykyisiin henkildstokuluihin aiheudu muutosta. Harrastustoiminta
ollaan lisddmassa nuorisolakiin vakituiseksi toiminnaksi. Lisaksi koordinaattorin
vakinaistaminen helpottaa perusnuorisotydn rekrytointia.
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TP 2021 TA 2022 TA Muu- Muutettu TA TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
tokset 2022
2022
Kunta ilman liikelaitosta
TOIMINTATULOT 30 456 405 27 350 195 1228 000 28 578 195 19 406 307 19937 733 20967 313 21 750 206
Myyntitulot 11 813 042 10 559 747 214 000 10 773 747 6 374 640 6 479 406 6 635819 6 767 425
Maksutulot 4973527 5044 930 20 000 5064 930 1224 287 1248773 1273748 1299 223
Tuet ja avustukset 2539 069 1322855 1044 000 2 366 855 837 000 920 080 836 482 853 211
Muut toimintatuotot 11 130 768 10 422 663 -50 000 10 372 663 10970 380 11 289 474 12 221 265 12 830 346
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 243 797 493 400 493 400 474 300 230 000 230 000 230 000
TOIMINTAMENOT -121 902 928 -123435144 -2456 000 -125891 144 -58 822 714 -61 074 392 -61 790 614 -64 337 903
Henkildstdmenot -46 337 292  -48 789 429 -68 000  -48 857 429 -28 843345 -29606516  -30447 259  -31290133
Palvelujen ostot -53789978 -51944881 -1808000 -53752881 -15 366 053 -16 682166 -15963568 -17 017 034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 942 857 -6 602 354 -535 000 -7 137 354 -5 460 619 -5 436 936 -5 515 300 -5 623 951
Avustukset -4 093 315 -5 601 952 45 000 -5 556 952 -1 946 258 -1944 783 -1 963 679 -1982 952
Muut toimintamenot -10 739485  -10496 528 -90 000  -10 586 528 -7 206 440 -7 403 991 -7 900 807 -8 423 833
TOIMINTAKATE -91202726 -95591549 -1228000 -96 819 549 -38 942 107 -40 906 659  -40593 300  -42 357 698
VEROTULOT 68 459 723 69 814 349 1300 000 71114 349 37 293 000 36 031 000 36 892 000 37 711 000
VALTIONOSUUDET 28 547 686 30 664 061 700 000 31 364 061 12 343 000 12 300 000 11 540 000 11 570 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 415 784 94 856 30 000 124 856 -443 144 -908 144 -1238144 -1708 144
Korkotulot 52 223
Muut rahoitustulot 680 172 399 856 399 856 311 856 311 856 311 856 311 856
Korkomenot -283 677 -305 000 30 000 -275 000 -755 000 -1 220 000 -1 550 000 -2 020 000
Muut rahoitusmenot -32 934 0 0 0
VUOSIKATE 6 220 467 4981717 802 000 5783717 10 250 749 6516 197 6 600 556 5215158
FOISTOT JA ARVONALENTUMI- 4870938 -4969 852 4969852 5001895 6101211  -5490337 -6 038 680
Suunnitelman mukaiset poistot -4 869 849 -4 969 852 -4 969 852 -5 001 895 -6 101 211 -5 490 337 -6 038 680
Arvonalentumiset -1 088
TILIKAUDEN TULOS 1349529 11 865 802 000 813 865 5248 854 414 986 1110219 -823 522
T DEN YLIDAAMA/ALI- 1349529 11865 802000 813865 5248854 414986 1110219 -823 522
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 25,0 % 22,2 % 22,8 % 33,3% 32,8% 34,1% 33,9%
Vuosikate / Poistot % 127,7 % 100,2 % 116,4 % 204,9 % 106,8 % 120,2 % 86,4 %
Vuosikate, euro/asukas 381 305 354 627 400 406 321
Janakkalan veden arvioitu yli-/alijadgmé 192 414 192 414 119 144 206 609 94 197 291011
Kertynyt yli-/alijadma yhteensa 4245732 4450011 5252 011 10 427 595 10 930 045 11 927 852 11 301 144
Asukasmaara vuoden lopussa 16 340 16 350 16 350 16 350 16 350 16 350 16 350
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtioittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitami-
nen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voi-
daan tulkita siten, ettd maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoi-
tusta.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyyttd. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, olete-
taan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd kunnan tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten
tuotantovalineiden investoinnit. Tavoitetta mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-
den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella
mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikutta-
vat vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kunnassa. Asukasmaarana tunnusluvussa kay-
tetddn arvioitua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella.

Taseen kertynyt yli-/alijadma

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijadman pe-
rusteella. Taseen kertyneeseen yli-/alijgdmaan on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria.
Kun kertynyt yli-/alijaama jaetaan kunnan asukasmaaralla, saadaan vertailukelpoinen
tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa. Vertailtavien kuntien tulee kuitenkin kuulua
samaan kuntakokoluokkaan.



7. INVESTOINTIOSA

INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2023 - 2026, 1 000 €

Valtuustoon ndhden sitovat erat on merkitty *
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Kiintedomaisuus 2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Kunnanhallitus

* Kiintedn omaisuuden hankinta 300 300 300 300 1200

* Kiintedn omaisuuden myynti (tasearvot) 100 100 100 100 400
Nettokustannus 200 200 200 200 800
Tietokoneohjelmistot 2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Kunnanhallitus

Taloushallinnon jarjestelmien kehittaminen ohjelmistoratkaisuin 25 25

HR 365 henkilostojarjestelman arkistointiratkaisu 15 15 30
Intranet sivuston paivittdminen HVA-alueiden jalkeisen ajan vaatimuksiin 25 25
Asianhallintajarjestelman paivittaminen ja lisdosien hankinta 18 18
Sopimushallintajarjestelman hankinta 20 20
MS office vanhentuneiden (35 kpl)lisenssien hankinta a 300€. 11 11
Tietokoneohjelmistot yhteensa 89 40 0 0 129
Osakkeet ja osuudet 2023 2024 2025 2026 Yhteensa
Kunnanhallitus

Suomirata yhtion vuotuisen osakemerkinnat 12 35 46 59 152
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TALONRAKENNUSINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2023 - 2026

valt.
Enim- Kumulatiivi- TS 2023-
mais- nen toteuma Indeksikor- 2026 YH-
TOIMIELIN/HANKERYHMA/HANKE hinta 8/2022 jaus 2023 2024 2025 2026 TEENSA
TALONRAKENNUS UUSHANKINTA YHTEENSA 11 625 8 182 2 650 3 500 25 957
Talonrakennus uushankinta, opetustoimi, sivistyslautakunta 11 200 7 632 2 650 3500 24 982
* Turengin koulu- ja monitoimikeskus, uudisrakennus 6 000 0 0 3500 9 500
Turengin koulu- ja monitoimikeskus, 1-vaihe 24 500 13 215 6 000 6 000
Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen rakentaminen jatkuu urakkasopimuksen mu-
kaisesti. Valmistuminen syyslukukaudelle 2023. Valtuuston enimmaishinta on riittava.
* Turengin koulu- ja monitoimikeskus 2. vaihe 2026-2028 (uudisrakennus) 6 000 6912 1500 1500
2-vaihe (6.000.000 €). Turengin yldakoulun ja lukion uudet tilat. Valtuuston enimmais-
hinta yhteensa 2. vaiheen koulu + liikuntatilat 14,6 M€, joka jakautuu 2.vaiheelle 6 M€
ja liikuntatiloille 8,6 M€, hanke kokonaisuutena ei pilkottuna. Indeksikorjaus 1/2019-
8/2022 (15,2%) - 6.912.000€
* Turengin koulun liikuntatilat 2026-2028 (uudisrakennus) 8 600 9 907 2 000 2 000
Uuudisrakennus (8.600.000 €). Indeksikorjaus 1/2019-8/2022 (15,2%) - 9.907.000 €.
* Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus 1-vaihe 2022-2025 (uudisrak.) 13 700 15 782 5200 7 632 2 650 0 15 482
Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus, 1-vaihe 5200 7 632 2 650 0 15 482
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valt.
Enim- Kumulatiivi- TS 2023-
mais- nen toteuma Indeksikor- 2026 YH-
TOIMIELIN/HANKERYHMA/HANKE hinta 8/2022 jaus 2023 2024 2025 2026 TEENSA
Uudisrakennus, 1-vaihe.Tervakosken koulu- ja monitoimikeskuksen 1. j a 2. vaiheiden
kokonaismdaararaha, valtuuston hyvaksyma enimmadissumma 21,46 M€, josta 1.vaiheen
madrdraha 13,7 ME. Tervakosken koulu- ja monitoimikeskuksen 1.vaiheen toteutus.
Aikataulun mukaan vuosina 23-25. Tulevista (16.9.2022) tarjouksista ndkee hinnat. Mi-
kali tarvitaan lisdrahoitusta kustannusten nousujen takia, niin asia on vietdva valtuus-
toon. Kilpailutuksen méaararaha 300t€ vuonna 2022. Indeksikorjaus 1/2019-8/2022
(15,2%) - 15.782.000 €. Tot 31.12.2022 arvioitu 300.000 €.
Talonrakennus uushankinta, vapaa-ajan rakennukset, teknitk 400 550 0 0 950
*Hakamaen urheilukenttd, huoltorakennukset 400 550 0 0 950
Latukonevarasto, Hakamaen urheilukentta 150 150
Alun perin ajatus oli rakentaa kylma suojahalli, tarkentunut tarve on kuitenkin puoli-
lammin rakennus, jossa latukone voidaan sulattaa ja koneelle on tilaa suorittaa paivit-
taishuollot. Koneen tulee myos sulaa ajojen valissa. Koko noin 5x12 metria = 60m2
Huoltorakennus, Hakamaen urheilukentta 400 400 800
Hakamd&en urheilukentdn huoltorakennus. Puku-/pesutilat, varastot ja toimintatilat
kentan toimintaa tukemaan. Ajoitetaan Hakamaen kentan rakentamisen yhteyteen.
Talonrakennus uushankinta, muut talonrakennushankkeet, teknitk 25 0 0 0 25
Teollisuustalo, Taimistotie 4 25 25
Varasto, Taimistotie 4 25 25

Varasto varavoimakoneelle ja polttoaineperdkarrylle. Varikon kalustohalliin ei mahdu
varavoimalaitteet ja niiden tukilaitteet (polttoaineperakarryt). 2022 lopulla on toisen
varavoimakoneen hankinta ja sen sijoituspaikka. Sijoitetaan varavoimajarjestelyn lait-
teet kylmaan suojakatokseen varikon aidatulle pihalle.




121 (161)

TALONRAKENNUSINVESTOINTIHANKKEET 2023 — 2026

TS 2023-
2026
YH-
TE/HANKERYHMA/HANKE HANKE 2023 2024 2025 2026 TEENSA
1209033 TALONRAKENNUS KORJAUSINVESTOINTI 1161 2044 4325 6 652 14 182
12090330 Talonrakennus korjausinvestointi, terveydenhuolto, sote
140 100 750 0 990
12090330001 | Turengin terveysasema 140 100 750 0 990
12090330001_003 | C1, C3-C5, ilmanvaihdon parannus (Turengin tk) 50 750 800
C1, C3-C5 Iimanvaihdon parannusty6t (ei sis. viilennysta/jaahdytystd). Terveyskeskusosan ilmanvaihto
alkaa olla teknisen kayttoian paassa, eika palvele enda nykyaikaisesti tiloja. Investoinnilla parannetaan
ilmanvaihtoa. Rakennetaan uusi ilmanvaihtokonehuone ja uusitaan tarvittavat ilmanvaihtokoneet.
Silla vanha jarjestelma ei enda vastaa nykyaikaisia vaatimuksia. Ei toteuteta peruskorjauksen mittakaa-
vassa, koska rakennustekniikkaa ei uusita. 2024 - 50t€ on suunnitteluun ja 2025 - 750 t€ toteutukseen.
12090330001_00X | C1, C3-C5, peruskorjaus (Turengin tk) 50 50
C1, C3-C5 (tarveselvitys v. 2024, hankesuunnittelu v. 2027). Turengin terveysaseman C1, C3-C5 perus-
korjauksen valmistelu. 2024 - 50t€ tarveselvitys ja 2027 - 200 t€ hankesuunnittelu. Tarveselvityksen
kartoitus 2024, samalla kuin IV-suunnittelu, jotta valtytadn tekemasta paallekkaisia tai vaarin ajoitet-
tuja toimenpiteita.
12090332001_001 | Pihlajakodin kdytavat ja aulatilat 140 140

Pihlajakoti korjaustoimenpiteet. Vuonna 2021 télle oli varattu 120.000 €, mutta ei voitu toteuttaa ko-
ronan vuoksi. Kustannusten nousun huomioiminen ja toteutusaika 2023.
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TS 2023-
2026
YH-
TE/HANKERYHMA/HANKE HANKE 2023 2024 2025 2026 TEENSA
12090331 | Talonrakennus korjausinvestointi, vanhusty6, sote 0 30 456 176 662
12090331001 | Tapailakoti (1] 0 86 176 262
12090331001_001 | Tapailakodin peruskorjaus, hankesuunnittelu 2025-2026 86 176 262
12090331000X | Puutapaila (1] 30 370 (1] 400
1209033100X_00X | Puutapailan kuntoarvio, vesikaton uusiminen 30 370 400
Puutapailan kuntoarvio ja jatkosuunnittelu. Rakennuksen tulevaisuuden kunnossapidon jarjestelyt ja
ajoitukset.
Puutapaila vesikaton uusiminen. Rakennuksen vesikaton kunto on suojellun puurakennuksen kunnos-
sapysymiselle on erittdin tarkeaa.
12090333 Talonrakennus korjausinvestointi, opetustoimi, sivistysitk 70 0 743 2389 3202
12090333001 | Leppdkosken koulu 0 0 743 2289 3032
12090333001_001 | Limmitystavan muutos 350 350
Leppakosken koulun lammitysjarjestelman vaihtaminen peruskorjauksen yhteydessa. Muutoin lammi-
tysjarjestelman vaihtamien yksindan on kallis investointi. Peruskorjauksen yhteydessa saadaan syner-
giaetua.
12090333001_002 | Leppdkosken koulu, peruskorjaus 743 1939 2682
Leppakosken koulu, peruskorjaus, 2025-2026. Leppdkosken koulun peruskorjaus. Kun koulun vanhan
rakennuksen osasta paastadn eroon, niin jarjestelldan koulutoiminnot yhden rakennuksen sisélle. Kor-
jataan tarvittavat vanhat rakenteet ja jarjestetdan tilat luokkajaolle.
12090333004 | Harvialan koulu 70 0 0 0 70
12090333004_002 | Harvialan koulu, energiansaastéinvestoinnit 70 70

Energiansdastoinvestoinnit, toimenpiteet tarkentuvat suunnittelussa. Tukilammon Iahteeksi muute-
taan sahko (mahdollisuus hakea energiatukea 35%).
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TS 2023-
2026
YH-
TE/HANKERYHMA/HANKE HANKE 2023 2024 2025 2026 TEENSA
1209033300X | Heindjoen koulu 0 0 (1] 100 100
1209033300X_00X | Heindjoen koulu, peruskorjaus 100 100
Heindjoen koulun peruskorjauksen hankesuunnitelma/suunnittelun aloittaminen. Heindjoen koulura-
kennusten toiminnan tarkistaminen ja uudistaminen.
12090334 Talonrakennus korjausinvestointi, varhaiskasvatus, sivistysltk 605 13864 2184 519 5172
12090334 | Haltian padivakoti ja Paulinkulma 370 1774 1000 0 3144
12090334001_003 | Haltian pdivdkodin peruskorjaus 350 1774 1000 3124
Varhaiskasvatuksen toiminnan tarpeet - Haltian paivakodin (vuorohoito) toiminta tarpeellinen. Perus-
korjauksen suunnittelu 2023. Peruskorjaus 2024-2025 toimintakaudelle. Kiinteistéjen [Aammon eriytta-
minen, Vaistotilat tarvitaan neljalle ryhmalle. Peruskorjauksen toteutus mieluiten toimintakaudella.
Ryhmalle tarvitaan tilaa 100 m2/ryhma. Haltian paivakoti on tulevaisuudessa 4-ryhmainen. Laajennus
tarvitaan yhdelle ryhmalle. Nyt Haltiassa on 3 ryhma ja yksi Paulinkulmassa. Jos Paulinkulmasta luovu-
taan, niin lammitysjarjestelma rakennetaan Haltian laajennukseen.Tehty indeksitarkistus kustannuk-
sille. Teknltk 4.10.2022 § 185 muutos: Tekninen lautakunta toteaa, ettd Turengin koulu ei ole sovel-
tuva vaihtoehto varhaiskasvatuksen Haltian paivakodin vaistotilaksi, koska se on suunniteltu puretta-
vaksi v. 2024.
12090334001_00X | Paulinkulman tarveselvitys 20 20

Paulinkulma tarveselvitys Haltian peruskorjauksen suunnittelun yhteydessa Paulinkulman tarveselvitys
ja purkamismahdollisuuden tarkistaminen. Purkaminen toteutetaan kayttotaloudesta. Alakerrassa toi-
mii yksi tdysi Haltian paivakotiryhma - valmius luopua, rakennuksessa on huono sisdilma.
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TS 2023-
2026
YH-
TE/HANKERYHMA/HANKE HANKE 2023 2024 2025 2026 TEENSA
12090334 | Pikkuniitun paivakoti 0 20 1184 445 1719
12090334003_002 | Pikkuniitun pdivakoti, peruskorjaus 90 1184 445 1719
Pikkuniityn paivakodin peruskorjauksen suunnittelu 2024 ja peruskorjaus toimikaudelle 2025-2026.
Vaestotilojen tarve selvitettdva ja varattava tarvittaessa kdyttotalouteen rahat. Tervakosken alueelle
tarpeellinen paivakoti (vuorohoito).
12090334008 | Porttilantien pdivakoti 50 0 0 0 50
12090334008_00X | Porttilantien padivikodin ulkovarasto 50 50
Porttilantien paivavakodin vanhan osan purkaminen suunniteltu vuodelle 2023. Paivakodille tarvitaan
ulkovarastorakennus pihatoimintoja varten. Kylma pihavarasto piha-alueelle.
12090334004 | Kettukallion pdivakoti 30 0 0 74 104
12090334004_00X | Kettukallion paiviakodin jatekatos 30 30
Kettukallion paivdakodin nykyinen jatehuolto ei ole toiminnallinen eika turvallinen (kdyttd). Tarvitaan
uusi jatekatos palvelemaan kiinteiston toimintaa.
74 74
12090334004_00X | Kettukallion pdivdkodin peruskorjaus (suunnittelu)
12090334005 | Janispolun paivakoti 0 0 0 0 0
12090334005_001 | Janispolun pdivdkoti, peruskorjaus 0
Tarvesuunnittelu ja suunnittelu 2025. Mikali tarve on edelleen olemassa (lapsimaarat) ja peruskorjaus
on selvityksen mukaan kannattava toimenpide, niin peruskorjaus suunnitellaan vuodelle 2026.
12090334007 | Kivitaskun pdivakoti 155 0 0 0 155
12090334007_001 | Kivitaskun padivikoti, esteettomyyskorjaukset 15 15

Esteettomyyskorjaukset. piha-alueen uusiminen lammitystapamuutoksen yhteydessa. Ulkotilojen ja
esteettémyyden toiminnan parantaminen. Tilapalvelun arvioima parannustarve.
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TS 2023-
2026
YH-
TE/HANKERYHMA/HANKE HANKE 2023 2024 2025 2026 TEENSA
12090334007_001 | Kivitaskun padivakoti, lammitysjarjestelma 140 140
Kivitaskun paivakodin lammitysjarjestelman muuttaminen pois maakaasusta (tdhdn voi hakea tukea
35%).
12090334 Talonrakennus korjausinvestointi, muut rakennukset 346 50 192 3568 4156
0 0 192 3552 3744
Turengin kirjasto-liikuntahalli
Turengin kirjasto-liikuntahallin peruskorjaus 192 3552 3744
Turengin kirjasto-/liikuntahallin peruskorjaus ja hankesuunnittelu. Kirjasto-liikuntahalli on valmistunut
1996-1997. Peruskorjausika on saavutettu. Hankesuunnittelua ja suunnittelua vuosina 2025/2026 ja
peruskorjaus 2026-2027 = 4,595m¢€ yht:8,039 m€.
Turengin kirjaston vesikaton uusinta. Vesikate alkaa olla kdyttoikdansa paassa. Putkivuotoja korjattu ke-
salla 2022, ei katevuotoa. Tehdaan peruskorjauksen yhteydessa.
Uimahalli 250 0 0 0 250
Uimahallin peruskorjaus 250 250
Tervakosken uimahallin elinkaaren selvittaminen / akuutit toimenpiteet. Korjausinvestoinnilla toteute-
taan kiinteiston tekniikan parannuksia toiminnan varmistamiseksi. Suunnitellaan elinkaaritoimenpi-
teet, seka uusitaan tarvittavat akuutit rakennusosat, jotta toiminta voi jatkua. Uudisrakennuksen val-
tuuston enemmaishinta 9.547.000 € ja indeksikorjaus (koskee uudisrakennusta) 1/2019-8/2022
(15,2%) - 10.998.000 €.
Laurinmden museoalue 16 0 0 16 32
Laurinmden museoalueen rakennusten peruskorjaus 16 16 32

Laurinmden rakennusten sdannolliset korjaukset, jotta museorakennukset sailyvat kunnossa.
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TS 2023-
2026
YH-
TE/HANKERYHMA/HANKE HANKE 2023 2024 2025 2026 TEENSA
Kunnantalo 80 50 0 (1] 130
Kunnantalon rakennusautomaatio, varavoima ja lukitus 80 50 130
Kunnantalo rakennusautomaation uusinta ja varavoima. Kunnantalon rakennusautomaatio on vanhen-
tunut. Kunnantalon varavoimajarjestelyjen rakentaminen, jotta rakennuksella on toimintaedellytykset
hairidtilanteessa. Kunnan hairiétilannejohtamisen mahdollistaminen. Lukitusjarjestelman uusinta.
TALONRAKENNUS UUSHANKINTA 11 625 8182 2650 3500 25957
TALONRAKENNUS KORJAUSINVESTOINTI 1161 2044 4325 6 652 14182
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT YH-
TEENSA 12 786 10 226 6 975 10 152 40 139
Leasingrahoituksella on suunniteltu vain Turengin koulukeskuksen 1 vaihe 6000 0 0 0 6 000
Omaan taseeseen siin investoinnit yhteensa 6 786 10 226 6 975 10 152 34139
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- kanavoidun liittyman tiesuunnitelmalle varattu maararaha

2023-
2026 YH-
INFRAINVESTOINNIT 2023 - 2026 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
2023-
2026 YH-
* 12094001 ELINKEINOALUEIDEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Yritystonttien vaatimat infraty6t 2023 25 27 30 31 113
- varautuminen elinkeinoelaman tarpeisiin (esim. liittymien suunnittelu)
Punkan yritysalueen liittymat 70 250 320
-rakentamista ei tapahdu v. 2024/ rakentamissuunnittelu v. 2025
Turengin keskustan liikennejdrjestelyt (liittymat, pysdkointi, la-pysdkit, suunnittelu) 100 100 100 300
- liittyy mm. Elyyn, S-markettiin, Tuleksiin,
Kalpalinnan liittyma 50 270 320
- aloitettu 2022, suunnittelua jatketaan 2023
Rastikankaantie plv 0-240 (paallystys) 50 50
Rastivainiontie (paallystys) 100 100
- paallystamiseen varattu raha
Rastikankaan elinkeinoalueen paillystystyot ja viimeistelyt (Rastimaa) 150 150
More-hankkeen suunnittelu liittymat ja kadut 110 200 200 700 1210
- maararahan varaus hankkeen suunnittelulle, jos hanke lahtee liikkeelle (sisdltda moottori-
tielle uuden liittyman)
Elinkeinoalueiden infra yhteensa 285 427 870 981 2563
2023-
2026 YH-
*12094002 ASUMISEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Turenki (asuntotuotannon infra)
liveslinnan liittyma 70 70
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2023-
2026 YI.-!-
INFRAINVESTOINNIT 2023 - 2026 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Moisio 1, viimeistely 170 170
liveslinnanranta
- liikkeelleldhto on kiinni tonttien myynnin kehityksesta
Tervakoski (asuntotuotannon infra)
Kaartotien jatke ja Mikkolantien liittyma mt 130:lle 60 150 210
- voi joutua varamaan vield rakentamissuunnitelmaan maararaha
Harviala (asuntotuotannon infra)
Harvialan kartano-alueen uudet tontit 50 200 200 450
- rakentamissuunnitelma tehddan ensi vuonna
Vapaa-ajan rakentaminen
Mallinkaisten rantatonttien vaatiman tien rakentaminen 100 100
Asumisen tonttituotannon infra yhteensa 110 250 370 270 1000
2023-
2026 YH-
*12094003 VIHERALUEET, PUISTOT JA PIHAT 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Viheralueet ja puistot
liveslinnan maisemointi ja meluvallit, viimeistely 50 70 150 270
- vuonna 2025 hulvesialtaan rakentaminen
Lyylinpuisto 300 300
- suunnitelma valmistuu 2022, hyvaksytaan teknisessa lautakunnassa
Hopealahden puistot 100 100
- riippuu kaavan etenemisesta
Turengin koirapuisto 70 70
- paikka ratkaistaan mydhemmin
Puistokaytdva vali Evasojan lenkki - Rauhalantie (Tervakoski) 70 70
- yhdyskadytavan rakentaminen kevyelle liikenteelle
Leikkikentat 0
Leikkikenttien kalusteet 2023 / Turenki 50 50 100




129 (161)

2023-
2026 YI.-!-
INFRAINVESTOINNIT 2023 - 2026 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Leikkikenttien kalusteet 2023 / Tervakoski ja Leppakoski 50 50 100
liveslinnan korttelileikkipaikka 120 120
Moision alueen jatekatokset 30 30
- riippuu tonttien menekista
Maéyréan alueen puistot/leikkikenttad/kaytavit 120 30 150
- uusi leikkipaikka
Kiinteistojen piha-alueet ja esteettomyys (asfaltointi, leikkivélineet, pyoratelineet, katok-
set) 80 80 80 100 340
Piha-aitauksien uusiminen 60 60
Pdivakotien piha-alueiden parantaminen 50 50 50 50 200
Viheralueet, puistot ja pihat yhteensa 370 310 670 560 1910
2023-
2026 YH-
*12094004 LIIKUNTA-ALUEIDEN INFRA 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Hakamaden urheilualue, 1.602.000 € (suunnittelut tehty v. 2022, kumulat. tot. 125000 €)
* Hakamaden uusi yleisurheilukentta 700 777 1477
Valaistuksen parantaminen ulkoliikuntapaikoilla 25 25
- led-valot asennus, skeittiparkit Turenki , Tervakoski, Tarinmaan monitoimikaukalo
Leppdkosken koulun kaukalon valot 12 12
Kansanpuiston valaistuksen uusiminen 30 30
- vanhat monimetallivalaisimet (yht 20kw valot -> n. 10kwh kaudessa)
Nuoriso-/l3hiliikunta-alue, Harviala 60 60
- kaukalo/pinnoite/valot
Nuoriso-/lahiliikunta-alue, Turenki 65 65
- kaukalo/pinnoite/valot
Nuoriso-/l3hiliikunta-alue, Leppékoski 65 65
- kaukalo/pinnoite/valot
Lahiliikuntapaikkojen paivitys 25 25 25 30 105
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2023-
2026 YI.-!-
INFRAINVESTOINNIT 2023 - 2026 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Tietyn uimarannan perusparannus 25 25
Tervakosken urheilukentéan peruskorjauksen suunnittelu ja peruskorjaus 40 200 240
Liikunta-alueet yhteensa 822 922 130 230 2104
TS2023 -
2026 YI:!-
*12094005 MUUT INFRAHANKKEET 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
Paallystystyot + kivityot
Paallystystyot + kivityot (erittelemiton, teknltk paatokselld) 200 250 290 300 1040
- uuden paallysteen tarve on suuri
Teiden saneeraus
Kauppakuja 700 700
Kassari (Tervakoski) 30 170 200
- suunnittelu vuonna 24 ja rakentaminen vuonna 25
Ylikylantien saneeraus 350 350
- suunnitelmat valmiit, rakentaminen odottaa koulun valmistumista
Tuulimyllyntien ja Juurtintien saneeraus, suunnittelu 40 300 340
Taimistotien saneeraus, suunnittelu 40 300 340
Haukolantien saneeraus, suunnittelu 30 30
Valontien saneeraus, suunnittelu 40 40
Silvantien saneeraus, suunnittelu 40 40
Korpilontien alkuosan saneeraus, suunnittelu 40 40
Tietyntien alkuosan saneeraus, suunnittelu 40 40
Kannustie, suunnittelu 40 40
Yrttitie, suunnittelu 30 30
Yhteystie Tykkivajantie-Hausjarventie 120 120
Kevyen liikenteen vaylat
Rastilantie-Rastikangas KLV, suunnittelu, rakentaminen 30 625 655
Tierpintie-Lastuvuorentie KLV 310 310
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2023-
2026 YI:!-
INFRAINVESTOINNIT 2023 - 2026 2023 2024 2025 2026 | TEENSA
- rakentaminen mahdollinen ensi vuonna syksylla, summa siséltdad myds suunnittelun.
Kirkkotien KLV, suunnittelu 35 35
- ELY:n kanssa yhteensovitettava
Tervakosken Eskolantie KLV silta 15 95 110
- silta erittdin huonossa kunnossa
Pysdkointi, saattoalueet
Tervakosken terveysasema, uusi P-alue 140 140
- ei ole vield suunnitelmaa valmiina rakentamista varten
VR-liityntapysakaointi, paallystys, valaistus, polkupyéraparkki, laajennus, kvl 150 150
- toteutettavissa ensi vuonna, suunnittelu kdynnissa
- valtion avustusta haettu 120.000 € (Kauppakuja ja liityntapysykointi)
Muut
Haja-asutusalueiden taajamien valaistussaneeraus 2023 (kohteet kdyttosuunnitelmassa) 50 50 50 50 200
Myllyojan rummun saneeraus 300 300
- betonirummun korjaus noin 200 m. Tyo toteutetaan mahdollisesti ruiskubetonoimalla.
Liikenneturvallisuuden parantaminen 35 35 35 40 145
- esim. lilkennemerkit, hidasteet, esteaidat jne.
Kusiaismden kiviainesottoalue 50 50 100
- selvitystoiden tekeminen WSP Oy
Hulevesijarjestelmien saneeraus 25 30 35 40 130
- hulevesiojien ja rumpujen korjaamiseen
Potkuriportin puntarin siirto (maanvaihdon jilkeen) 150 150 300
Muut infrahankkeet yhteensa | 1615 1220 1545 | 1545 5925
INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA 3202 3129 3585 3586 13 502
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2023-2026 yh-
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 teensa

Tekninen lautakunta
Muut koneet ja kalusto, tekninen
Tilapalvelut
Katokset: (polkupyoréat ja mopot, linja-auto) Palvelutason parantaminen joukkoliiken-
teessa ja kevyessa liikenteessa

30 30 30 90
Aluepalvelut
Laituri, Tietty 25 25
Pyordakuormaaja. Vanhan kaytossa olevan 2005 vuosimallin pyérakuormaajan korvaami-
nen uudella. Vélttamatén lumitdissa. 170 170
Traktori (vaihto) 110 110
Traktori, liikunta-alueet 40 40
Ruuvilinko taakseajettavaan traktoriin 20 20
Avoharja ja kauhaharja (hiekotushiekan poisto) 25 25
Polyttomasti keraava katujen puhdistuslaite 45 45
Metsdperdvaunu ja kuormaaja (sahkaisilla toiminnoilla) 35 35
Lehtikeraaja seka leikkuupoyta (peruskoneen lisélaite) Paaltaajettaviin ruohonleikkureihin
asennettavien lisdvarusteiden hankinta.

17 17
Moottorikelkka latujen hoitoon (Turenki + haja-asutusalueet) Vanhan kayt6ssa olevan
moottorikelkan korvaaminen uudella.

20 20
Liikuntapalvelut
Kuntosalilaitteiden paivitys. Turengin liikuntahallin, Tervakosken liikuntahallin, Tervakos-
ken uimahallin kuntosalilaitteiden paivittaminen

10 10 10 30

Hakamden urheilupuiston ensikertainen kalustaminen. Uusien kalusteiden ja laitteiden
hankinta Hakamaen urheilupuistoon. 50 % 140
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2023-2026 yh-
TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 teensa

Liikuntapaikkojen perusliikuntavélineiston uusiminen (TA2023 Turengin liikuntahalli vali-
verhot nykyiset rikki ja aiheuttaa osin vaaraa, Tervakosken urheilukentdn korkeushyppy-
patja suojakoteloineen 22 100€, TS2024 Turengin tekonurmikentén jalkapallomaalit (pie-
net), voimisteluvalineet (parkour, ponnarit yms.) Tilajarjestelyt koulun liikuntavélineille,
TS2025 Tervakosken jalkapallokenttien maalit, TS2026 Tervakosken liikuntahallin kaluston
paivittdminen)

50 40 20 20 130
Ateria- ja puhtauspalvelut
Turengin koulukeskus, puhtauspalveluiden ensikertainen kalusto 20 20
Turengin koulukeskus, ateriapalveluiden ensikertainen kalusto 25 25
Tervakosken koulukeskus, puhtauspalveluiden ensikertainen kalusto 20 20
Tervakosken koulukeskus, ateriapalveluiden ensikertainen kalusto 25 25
Maankaytto, paikkatieto
Rullatulostin 12 12
Teknisen lautakunnan irtain omaisuus yhteensa 394 280 295 30 999

. . TS 2023-2026

Sivistyslautakunta 2023 2024 2025 2026 YHTEENSA
Tervakosken koulun kuulutusjarjestelma

35 35
- Kuulutusjarjestelman uusiminen on tarpeellinen turvallisuuden parantamiseksi
Koulujen ennalta-arvaamattomat kalustohankinnat
- Ennalta-arvaamattomien valttamattomien kalustohankintojen varaus, joka kaytetaan 20 20 40
vain, jos kayttotalouden maararahat eivat riitd ja tarve on valttamaton
Turengin koulukeskus, ensikertainen kalustaminen

1400 1400

- Koulukeskuksen kalusteet, ict-kalustoa ja muuta kalustoa
Tervakosken koulukeskus, ensikertainen kalustaminen 800 800
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- TS 2023-2026
Sivistyslautakunta 2023 2024 2025 2026 YHTEENSA
- Koulukeskuksen kalusteet, ict-kalustoa ja muuta kalustoa
Kirjastoauto
- pyritaan etsimaan lshiseudun kunnista yhteistyokumppani, jonka kanssa jaetaan kirjas- 500 500
toauton investointi ja kdyttokulut
Sivistyslautakunnan irtain omaisuus yhteensa 1455 520 800 0 2775
Irtaimistonhankinnat yhteensa 1849 800 1095 30 3774
Seuraavat investoinnit suoritetaan leasinghankintoina. Taulukossa nakyy
hankinnan kokonaisarvo. Kdyttotaloudessa on varattu maararahat lea-
singvuokriin.

TS 2023-2026
Sivistyslautakunta 2023 2024 2025 2026 YHTEENSA
perusopetuksen chromet 145 145 145 145 580
lukion tietokoneet 38 38 38 38 152
Turengin koulukeskuksen kalusto 1400 0 0 0 1400
Sivistyslautakunta yhteensa 1583 183 183 183 2132

Chromet ja tietokoneet hankitaan ikaluokalle oppilaita ja opiskelijoita kerrallaan, vuokra-
aika on 3 vuotta. Turengin koulukeskuksen urakkaoptioina hankittavan kaluston vuokra-
aika on 10 vuotta.
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Investointien yhteenveto, 1000 €

2023 2024 2025 2026 Yht 2023 - 2026

Kiintea omaisuus

Menot 300 300 300 300 1200
Tulot 100 100 100 100 400
Netto 200 200 200 200 800

Aineettomat oikeudet (valokuitu)
Menot
Tulot
Netto 0 0 0 0

Tietokoneohjelmistot

Menot 89 40 0 0 129
Tulot 0
Netto 89 40 0 0 129

Osakkeet ja osuudet

Menot 12 35 46 59 152
Tulot 0
Netto 12 35 46 59 152

Irtaimiston hankinta (kunnanhallitus)

Menot 0 0 0 0
Tulot
Netto 0 0 0 0

Irtaimiston hankinta (tekninen Itk)

Menot 394 280 295 30 999
Tulot 0
Netto 394 280 295 30 999

Irtaimiston hankinta (Sivistysltk)

Menot 1455 520 800 0 2775
Tulot 0
Netto 1455 520 800 0 2775

Talonrakennusinvestoinnit

Menot 6786 10226 6975 10152 34 139
Tulot 0
Netto 6786 10226 6975 10152 34 139

Infrainvestoinnit
Menot 3202 3129 3585 3586 13 502
Tulot 0
Netto 3202 3129 3585 3586 13 502
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2023 2024 2025 2026 Yht 2023 - 2026
Investoinnit yhteensa
Menot 12 238 14530 12001 14127 52 896
Tulot 100 100 100 100 400
Netto 12 138 14430 11901 14027 52 496




8. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma, kunta ilman liikelaitosta
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RAHOITUSLASKELMA (PL Jave) TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 5443 219 5007 316 5783717 10250749 6516 197 6 600 556 5215158
- vuosikate 6220467 5007 316 5783717 10250749 6516 197 6 600 556 5215158
- satunnaiset erat

- tulorahoituksen korjauserat -777 248

Investointien rahavirta -3126 098 -4930000 -4894000 -12138000 -14430000 -11901000 -14027 000
- investointimenot -4190216 -5030000 -5144000 -12238000 -14530000 -12001000 -14127000
- rahoitusosuudet investointimenoihin 165 000 0 150 000 0

- pysyvien vast. hyédykkeiden luovu-

tustulot 899118 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2317121 77 316 889717 -1887251 -7913803 -5300444 -8 811 842
Rahoitustoiminnan rahavirta -2151448 -77 316 -77 316 1887 251 7913 803 5300444 8811 842
Antolainauksien muutokset -1003043

- antolainasaamisten lisdys

- antolainasaamisten vahennys -1003043

Lainakannan muutokset -1148 405 -77 316 -77 316 1887251 7913803 5300 444 8811842
- pitkaaikaisten lainojen lisays 8000 000 8120684 8120684 10085251 16458403 14432959 18 897 342
- pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 681 385 -8198000 -8198000 -8198000 -8544600 -9132515 -10085500
- lyhytaikaisten lainojen muutos -467 020

Oman padgoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 165 673 0 812 401 0 0 0 0
Talousarvio lainakanta 31.12., € 49116 139 49038823 | 49038823 | 50926074 | 58839877 | 64140321 72952163
Nettolainanotto, € -1 148 405 -77 316 1106 706 1887 251 7913803 5300444 8811842
Lainakanta 31.12., €/asukas * 3006 2999 2999 3115 3599 3923 4462
Investointien tulorahoitus, % 148,5 99,5 112,4 83,8 44,8 55,0 36,9
Investoinnit netto, € -3126 098 -4 930 000 -4 894 000 | -12 138 000 | -14 430000 | -11901 000 | -14 027 000

* Tunnusluvut on laskettu kappaleen 1.4.1 mukaisen vdestonkehityksen perusteella
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Rahoitusosan asetelma:
Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoito-
vuonna kaytettavissa investointien rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja padaoman pa-
lautuksiin seka maksuvalmiuden vahvistamiseen.

Toiminnan rahavirtaan ei siséally budjetoitavia tuloarvioita ja maéararahoja, vaan kaikki
rahavirtaan siséltyvat erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta tai niiden oikaisuja. Siirtyvia
eria ovat vuosikate ja satunnaiset erat. Oikaisuerid ovat ko. eriin mahdollisesti sisalty-
vat pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot, jotka oikaistaan Tulo-
rahoituksen korjauserat -rivilla. Mainitut erat otetaan huomioon jaliempana laskelmassa
kohdassa Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot. Tulorahoituksen kor-
jauserisséa oikaistaan myo6s pakollisten varausten muutosten vaikutus vuosikatteeseen.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuk-
sien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat
siirtyvat talousarvion investointiosasta (lukuun ottamatta kayttétalouteen merkittyja
mahdollisia luovutusvoittoja ja -tappioita), eik& niihin rahoitusosassa enaa osoiteta
madrarahaa tai tuloarviota.

Investointiosasta siirtyvat meno- ja tuloerat esitetédén rahoitusosassa bruttomaéraisena
riippumatta siitd, onko maararahat tai tuloarviot hyvaksytty brutto- tai nettomaaraisena.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman paaoman
muutokset. Kaikki rahoituksen rahavirran erét ovat maararahoja tai tuloarvioita, jotka
tulee rahoitusosassa esittaa valtuustoon ndhden sitovina brutto- tai nettomaaraisina
kokonaisuuksina.

Antolainauksen muutokset -eré on sitova valtuustoon nédhden kokonaiserana tai eritel-
tyna. Antolainauksen muutoksiin budjetoidaan myds sisainen lainananto ja antolainan
palautukset koskien kunnan liikelaitosta ja muuta taseyksikkoa.

Lainakannan muutokset -era on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana tai eritel-
tyna.

Oman paaoman muutokset -era on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana tai eritel-
tynd. Kunnassa oman paaoman muutoksiin siirretdan kunnan muun taseyksikon perus-
paaoman lisdys, joka oikaisee edella investointimenoihin merkityn kunnan paaomasi-
joituksen muuhun taseyksikké6n. Vastaavasti muun taseyksikén peruspaaoman alen-
taminen merkitddn oman padoman vahentymisena.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoitusosa paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen -erdan, joka saadaan laskelmalla yh-
teen etumerkit huomioon ottaen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Ta-
lousarvion rahoitusosa on tilinpaatdksen rahoituslaskelmaa suppeampi siten, ettei siina
esitetd Muut maksuvalmiuden muutokset -erdd. Nain menetellaan siita syysta, etta
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mainittuun erdén siséltyvia toimeksiantojen varojen ja padomien muutoksia, vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutoksia sekéa korottomien velkojen muutoksia ei kaytan-
nossa voida budjetoida etukateen.

Vaikutus maksuvalmiuteen -eran positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemisté. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla
arvoltaan negatiivinen enempaa kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousar-
viovuoden alussa eli talousarvion laadintavuoden tilinpaatoksessa. Rahavarat ylittava
negatiivinen vaikutus tarkoittaa, ettei talousarviossa ole osoitettu kuntalain 110.4 8:n
tarkoittamalla tavalla, miten maararahojen rahoitustarve katetaan. Perusteluissa voi-
daan kirjallisesti selvittda rahavarojen riittavyytta laajemmin.



9. HENKILOSTOOSA

9.1 Uudet vakanssit talousarvioon 2023
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Kustannusten lisdys

olemassa olevaan Viranhaltija Toimielin Valt Perustamis- Sisaltyy talous-
Toimielin/tulosalue €/vuosi sivukuluineen esitys esitys KJ esitys KH esitys paatos ajankohta Lisdtietoja suunnitelmaan
Kunnanhallitus/Ty6llistdminen
Omavalmentaja (ma 1.1.2023 -
31.12.2024) tydllisyyden kuntakokeilu 44000 44000 44000 44000 1.1.2023 Tydllisyyden kuntakokeilu ej
Sivistyslautakunta/varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen opettaja 45000 45000 45000 45000 1.1.2023 kylla
Varhaiskasvatuksen opettaja 45000 45000 45000 45000 1.1.2023 kylla
Kolmen lastenhoitajan toimen
muuttaminen varhaiskasvatuksen 14 000 14 000 14 000 14 000 1.1.2023 ei
Perhepdivéhoitajan toimen muuttaminen
palvelukoordinaattorin toimeksi 10000 10000 10000 10000 1.1.2023 ei
Sivistyslautakunta/opetus
Vahtimestari 37000 37000 37000 37000 1.1.2023 kylla
Nuorisopalveluiden ohjaaja 32000 32000 32000 32000 1.1.2023 ei
Henkilostokustannusten lisdys 227000 227000 227000 227 000
Nimikemuutosesitykset talousarvioon 2023
Sivistyslautakunta
Nuorten vastaava tyopajaohjaaja/nuorten
ty6pajaohjaaja 0 0 0 0 ei kustannusvaikutuksia  kylla
Nimikemuutosten kustannusvaikutus 0 0 0 1]
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9.2 Viran- ja toimenperustamislomakkeet sekd nimike- ja muut muutokset vuodelle

2023

JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2023
NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2023
MUU MUUTOS V. 2023

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Omavalmentaja

P&aasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikkd

Tyéllistdminen, kunnan oma

Toimiala, jonka alainen

Konsernipalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Tyollistaminen

Kelpoisuusehdot

Soveltuva tutkinto

Palvelussuhteen luonne

( x ) virka (
(x )

) osa-aikainen virka () ty6suhde

maaraaikainen, peruste: Tydllisyyden kuntakokeilu

Tybaikamuoto: Toimistotydaika 36 t 15 min/vk

Toteuttamisajankohta

1.1.2023 - 31.12.2024

Palkkaus / hinnoittelutunnus

2811,36 €/kk, PALKKAHINNOITTELU 01ASI040, Taso 3

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

noin 44 000 €/vuosi

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

* Omavalmentaja

* Tydnantajayhteisty®

* Tybvoiman saatavuuden kartoitus

* Asiakkuuksien hallinta

* Kunnan tydllistamiseen liittyvat tehtavat

* Yhteistydtydryhmat ja verkostotyd

* Tybnantajapalveluihin liittyvéa tyd

* Tyollisyyspalvelujen kehittdmiseen liittyvaan tyohon osallistuminen ja
valmistelu vaikeammin tydllistyvien parissa

* Ohjaus

Perustelut esitykselle

Tyo6llisyyspalveluissa on tydskennellyt maardaikaisena omavalmentaja,
jonka toimenkuvaan on liittynyt tydnantajayhteisty®, kunnan tyodllistami-
seen liittyvia tehtavia ja tydvoimatarpeiden kartoitusta yrityskentalla. Maa-
rdaikainen virka on ollut kunnan tydn johdon alaisuudessa TE-toimistosta
jamaararahat ovat loppumassa vuoden 2022 loppuun.

Tyo6llisyyspalveluissa on edelleen tarvetta omavalmentajalle, joka pystyy
keskittymaan tydnantajasektorille, kunnan esihenkilékontaktointiin, tyo-
tehtavien raataldimiseen, kunnan sopimuksiin yritysten kanssa seka asia-
kasohjaukseen alkavan yrittdjan palveluihin. Tavoitteena on, etta hiljainen
tieto saataisiin kunnan kayttédn. Ostopalveluiden tai ulkopuolisten toimi-
joiden hyddyntamisen haasteena on usein palvelun laadun ja tiedon jaa-
minen osittain ohueksi, jonka vuoksi yhteinen resurssi katsotaan tuovan
positiivisia vaikutuksia.

Yritystalo Veturin palvelut nivoutuvat tyéllisyyspalveluihin ja rajapintaa
on suunniteltu vahvistettavan péallekkaisen tydn ehkaisemiseksi ja tie-
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donkulun vahvistamiseksi. Yritystalo Veturin ja ty6llisyyspalveluiden yh-
teistyon tiivistdmiseksi suunnitelmissa on viranhaltija, joka voisi palvella
entistd tehokkaammin alueen yrittdjié ja alkavia yrittdjia. Tydpanos ja kus-
tannukset jaettaisiin toimijoiden kesken: Tydllisyyspalvelut 50% ja Yritys-
talo Veturi 50%, joista JTA:lle tybpanosta 20%.

Tarvittaessa omavalmentaja toimisi sijaistajana tyollisyyspalveluiden
omavalmentajille, joiden asiakasmaéarét kasvavat kuntakokeiluun osallis-
tuvien tyéntekijéiden siirtyessé HVA:lle (aikuissosiaalitydn resurssi 3 pal-
veluohjaajaa).

Talla henkilostoesityslomakkeella pyydetdéan viran perustamista méaaraai-
kaisena kuntakokeilulain mukaisesti 31.12.2024 saakka, kunnes ty6llisyy-
den hoito siirretédan kuntiin kokonaan. Virka taytetdan ensin vuodelle 2023
ja jatko vuodelle 2024 perustuu harkintaan viran tarpeellisuudesta.
Kuntakokeilun tydntekijyys tehdaan virkavastuulla ja edellyttéa virkasuh-
detta myo6s asiakastietojarjestelman vuoksi.

Paivays ja allekirjoitus

Pauiina Polvinen, 5.9.2022
Esittdjan nimi, pvm

( ) Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022 (tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eu-
rot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2023
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2023

] Muu muutos v. 2023, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Varhaiskasvatus, kaikki yksikot

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuusehdot maaraytyvat varhaiskasvatuslain
(540/2018) 268 ja 758 siirtyméasaadosten mukaisesti, vahintdan kasvatustieteen kandidaa-
tin tutkinto, johon siséltyy varhaiskasvatuksen tehtéviin ammatillisia valmiuksia antavat
opinnot, tai sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon siséltyvét varhais-
kasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opinnot sen laajuisina kuin valtio-
neuvoston asetuksella tarkemmin sdadetééan tai sosionomin tutkinto, jota on taydennetty
mainituilla opinnoilla.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [] osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

TyOaikamuoto: yleistyaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2023

Tehtavakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

tehtavakohtainen palkka 2596,06€/kk, hinnoittelutunnus OVTES 45000044

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

45 000€/tydntekija/vuosi

Viran/toimen p&aasialliset teh-
tavat

Varhaiskasvatuksen opettajien sijaistaminen lapsiryhmétyon ulkopuolisen suunnittelu-, ar-
viointi- ja kehittdmistydn (SAK-aika) aikana.

Perustelut esitykselle

1.5.2018 alkaen Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti varhaiskasvatuksen
opettajan viikkotydaikaan tulee varata noin 13 % tydajasta eli noin viisi tuntia viikossa var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen opetus- ja kasvatustydn suunnitteluun, arviointi- ja kehit-
tamistehtaviin seké esiopetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien laatimiseen (SAK-aikaa)
lapsiryhmétyon ulkopuolella. Varhaiskasvatuksen lakisdateisten tavoitteiden ja suunnitel-
mien maaran ja laadun varmistamiseksi tulee varhaiskasvatuksen opettajille taata SAK-
ajan toteutuminen.

Péaivakodeissa on yhteensa 39 varhaiskasvatuksen opettajaa 31 ryhméassa. Laskennalli-
nen SAK-ajan maara yhteensa varhaiskasvatuksen yksikoissa on 195 tuntia, joka on noin
kuuden opettajan viikkotydaika pois lapsiryhmétyosta. Nykyisilla resursseilla toteutuu kes-
kim&érin noin puolet kunkin opettajan SAK-ajasta.

Péivays ja esittgjan nimi

Riitta Ranta, varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaja

Taloussuunnitelma

Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2023
(tarkoittaa etté4 onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvaksy-
tyssa vuoden 2022 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2023 kohdalla)

[ Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

] Viran/toimen perustaminen v. 2023
] Nimikkeen muuttaminen v. 2023

Muu muutos v. 2023, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Perhepéivahoitajan toimen muuttaminen palvelukoordinaattorin toimeksi

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Varhaiskasvatus / Avoin varhaiskasvatus

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Palvelukoordinaattorilta edellytetdén joko varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasva-
tuksen sosionomin kelpoisuutta (kasvatustieteen kandidaatin tai sosionomin tutkinto).

Varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuusehdot maaraytyvat varhaiskasvatuslain
(540/2018) 268 ja 758 siirtyméasaadosten mukaisesti, vahintdan kasvatustieteen kandidaa-
tin tutkinto, johon siséltyy varhaiskasvatuksen tehtéviin ammatillisia valmiuksia antavat
opinnot, tai sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon siséltyvéat varhais-
kasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opinnot sen laajuisina kuin valtio-
neuvoston asetuksella tarkemmin sdadetééan tai sosionomin tutkinto, jota on taydennetty
mainituilla opinnoilla.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [] osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: Yleistybaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2023

Tehtavakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

tehtavakohtainen palkka 2717,26€/kk, hinnoittelutunnus OVTES 45000044

Arvio henkilostokuluista, € /
VUuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

Kustannusvaikutus n. 10 000€/v

Viran/toimen p&aasialliset teh-
tavat

Avoimesta varhaiskasvatustoiminnasta vastaaminen (50 % tydajasta)
Varhaiskasvatuksen hallintoon liittyvat tytehtavat (50 % tydajasta)

Perustelut esitykselle

Esitetéan, etté yksi perhepaivahoitajan toimi lakkautetaan ja perustetaan palvelukoordi-
naattorin toimi.

Péivays ja esittgjan nimi

Riitta Ranta, varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaja

Taloussuunnitelma

[ Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2023
(tarkoittaa etté onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvéaksy-
tyssa vuoden 2022 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2023 kohdalla)

Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

] Viran/toimen perustaminen v. 2023
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2023

Muu muutos v. 2023, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Kolme lastenhoitajan toimea muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan toimiksi

P&&asiallinen virantoimitus- Varhaiskasvatus
paikka / tulosyksikko

Toimiala, jonka alainen Sivistys
Tulosalue, jonka alainen Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuusehdot maaraytyvat varhaiskasvatuslain
(540/2018) 268 ja 758 siirtyméasaadosten mukaisesti, vahintédan kasvatustieteen kandidaa-
tin tutkinto, johon siséltyy varhaiskasvatuksen tehtéviin ammatillisia valmiuksia antavat
opinnot, tai sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon siséltyvét varhais-
kasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opinnot sen laajuisina kuin valtio-
neuvoston asetuksella tarkemmin sdédetééan tai sosionomin tutkinto, jota on taydennetty
mainituilla opinnoilla.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [] osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

TyOaikamuoto: yleistybaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.8.2023

Tehtavakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

tehtavakohtainen palkka 2657,13€/kk, hinnoittelutunnus OVTES 45000044

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi (sis. palkka + henkil6si-
vukulut 21,5% )

Muutoksen kustannusvaikutus n. 14 000€/v

Viran/toimen p&aasialliset teh-
tavat

Varhaiskasvatuksen opettajan tehtavakuvauksen mukaiset tehtavat,
pedagoginen vastuu lapsiryhméan toiminnan suunnittelusta, arvioinnista ja kehittémisesta

Perustelut esitykselle

Kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimea on vapautunut ja taytetty nyt maaraaikai-
sesti.

Esitetéan, etté kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimea lakkautetaan ja peruste-
taan kolme varhaiskasvatuksen opettajan toimea.

Varhaiskasvatuslaki 540/2018 8§37

Péaivakodissa kasvatus-, hoito- ja opetustehtévissa toimivasta henkilostdsta vahintaan kah-
della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus
1.1.2030 mennessa.

Vuoteen 2030 mennessa Janakkalassa tulee muuttaa 12 varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jan tointa varhaiskasvatuksen opettajan toimiksi. Sitd mukaa kuin lastenhoitajan toimia va-
pautuu, ne lakkautetaan ja tilalle perustetaan varhaiskasvatuksen opettajan toimet.

Péivays ja esittgjan nimi

Riitta Ranta, varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaja

Taloussuunnitelma

[] Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2023
(tarkoittaa etté4 onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvaksy-
tyssa vuoden 2022 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2023 kohdalla)

Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2023
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2023

] Muu muutos v. 2023, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Vahtimestari

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Tervakosken koulut ja liilkuntahalli

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Opetus

Kelpoisuusehdot

Alan ammattikoulutus tai kaytannon kokemuksella hankittu ammattitaito

Palvelussuhteen luonne

O virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: Yleistybaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2023

Tehtavéakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

tehtavakohtainen palkka 2024,27, hinnoittelutunnus KVTES 01PER070

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

37 000€/v

Viran/toimen péaaasialliset teh-
tavat

Kiinteistdnhoitajan tehtaviin kuuluu:

o Kiinteistdjen laitetoimintojen valvonta-, huolto- ja korjaus-/korjauttamisty6t, seka raken-
nusten korjauttamistyot.

o Ulkoalueiden laitteiden (valot, jatehuolto ym. tekniikka) korjaustyot

Vahtimestarin tehtaviin kuuluu:

e koulun tilojen vuokraamisen koordinointi (muut kuin likuntapalveluiden kautta menevét

varaukset) ja avainhallinta

pienkorjaukset (sis. myds lampunvaihdot, pulpettien s&dadot)

tavaroiden siirtdminen paikasta toiseen luokkien muuttaessa

postin hakeminen, koululle tulevan tavaraliikenteen vastaanottaminen

ovien lukitusten tarkistaminen

tilaisuuksien jarjestely tavaroiden osalta (vierailijat, juhlat)

yleinen silmallapito liittyen kiinteistdon (yhteistyd kiinteistdhoitajien kanssa), irtaimistoon

ja henkildliikenteeseen

o turvakameroiden ensisijainen kayttaja

Perustelut esitykselle

Tervakosken alueen koulujen arjen sujuvuuden turvaamiseksi kouluille tarvitaan vahtimes-
tari. Liséksi vahtimestarin resurssia hyddynnetéan Tervakosken uudella liikuntahallilla.

Péivays ja esittgjan nimi

Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

Taloussuunnitelma

Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2023
(tarkoittaa etté4 onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvéaksy-
tyssa vuoden 2022 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2023 kohdalla)

[ Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2023
] Nimikkeen muuttaminen v. 2023

] Muu muutos v. 2023, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Nuorisopalveluiden ohjaaja

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Nuorisopalvelut

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Nuorisopalvelut

Kelpoisuusehdot

Soveltuvuus ohjaustehtaviin, B-ajokortti

Palvelussuhteen luonne

O virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: Yleistybaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2023

Tehtavéakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

tehtavakohtainen palkka 1977,10€/kk, hinnoittelutunnus 02VAPO070

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

32 000€/v

Viran/toimen péaaasialliset teh-
tavat

Nuorisopalveluiden ohjaaja tekee liikkuvaa nuorten ohjaustyéta kohdaten nuoria niin nuor-
ten ty6pajan tehtavissa kuin myds nuorisotiloilla. Nuorisopalveluiden ohjaaja toimii asia-
kasrajapinnassa tukien nuorisopalveluiden muiden tydntekijéiden tydtehtavia. Tehtaviin
kuuluu ohjaamisen ja kohtaamisen liséksi nuorisopalveluiden liikkuvan kesapakun ja nuor-
ten tyGpajan asiakkaiden kuljettaminen seka erilaiset muun muassa leireja ja muita toimin-
toja tukevat tehtavat.

Perustelut esitykselle

Nuorten kasvava tarve vapaa-ajan ohjaamiselle on merkittdavaa myos Janakkalassa. Uu-
den toimen perustaminen tukee nuorisotydn nuorten kohtaamisen perustehtéavaa ja mah-
dollistaa esimerkiksi nuorisotilojen aukioloja. Aukioloja on tarkoitus kasvattaa uusien nuori-
sotilojen myota eikd tAma onnistu ilman uutta resurssia nuorisopalveluihin.

Péaivays ja esittgjan nimi

Sanna Laine, nuorisopalvelupaallikk®

Taloussuunnitelma

[ Siséaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2023
(tarkoittaa etté4 onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvaksy-
tyssa vuoden 2022 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2023 kohdalla)

Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2023 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

] Viran/toimen perustaminen v. 2023
Nimikkeen muuttaminen v. 2023

] Muu muutos v. 2023, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi ni-
mike)

Nuorten vastaava tyOpajaohjaaja/nuorten tydpajaohjaaja

Paaasiallinen virantoimitus-
paikka / tulosyksikkd

Nuorten ty6paja

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Nuorisopalvelut

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva nuoriso- tai sosiaalialan tutkinto ja tyékokemusta
sosiaalisen nuorisotydn alueelta ja/tai tydpajatoiminnasta.

Palvelussuhteen luonne

O virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Ty6aikamuoto: Yleistybaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2023

Tehtavéakohtainen palkka / hin-
noittelutunnus

tehtavakohtainen 2333,31€/kk 02VAP050

Arvio henkilostokuluista, € /
vuosi

(sis. palkka + henkildsivukulut
21,5%)

Ei vaikuta henkilostokuluihin

Viran/toimen péaaasialliset teh-
tavat

Nuorten tyépajaohjaajan tehtaviin kuuluvat nuorten yksildohjaus, asiakkaiden tydvalmiuk-
sien ja -taitojen kehittaminen seka elaméanhallinnan tukeminen ratkaisukeskeisella tydot-
teella nuorten tyopajalla.

Perustelut esitykselle

Muutos on osa nuorten tydpajan toimintakulttuurin muutosta ja sopeutumista uusiin tyota-
poihin kuntaan jadvassa tydpajatoiminnassa. Muutoksen my6ta nuorten tydpajan
asiakuuksiin liittyvéat asiat kuten sopimukset ja sopimusneuvottelut hoitaa erityisnuorison-
ohjaaja. Nain nuorten tyépajan varsinaisille ohjaajille jaad enemman aikaa itse tyoskente-
lyyn pajanuorten kanssa.

Péaivays ja esittgjan nimi

Sanna Laine, nuorisopalvelupaallikk®

Taloussuunnitelma

Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2023
(tarkoittaa etté onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2021 hyvaksy-
tyssa vuoden 2022 talousarviossa/-suunnitelmassa vuoden 2023 kohdalla)

[ Ei sisally taloussuunnitelmaan




9.3 Henkilostosuunnitelma vuosille 2023 - 2026

Vakituinen tai pitkdaikainen (yli 1 v) mdaraaikainen henkilosto (ei sijaiset).
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Henkildstésuunnitelma vuosille 2023 - 2026

Vakituinen tai pitkaaikainen (yli 1 v) maaraai-

kainen henkildsto (ei sijaiset)

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP TA TPE TA TS TS TS

2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

muu- | muu- | muu- | muu-
tos tos tos tos

KONSERNIPALVELUT

Yleishallinto

Kunnanjohtaja 1 1 1

Hallinto- ja henkildst6johtaja 0,5 0,5 0,5

Hallinnon suunnittelija 1 1

Hallinnon kehittamispaéllikko 1

Asianhallinnan suunnittelija 1 1 1

Arkistosihteeri 1

Palvelusihteeri 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Yleishallinto yhteensa 5,5 5,5 6,5 0 0 0 0

Talouspalvelut

Talousjohtaja 1 1 1

Controller 1 1 1 -1

ICT-suunnittelija 1 1 1

Talouspalvelut yhteensa 3 3 3 0 0 0 -1

Henkilostopalvelut

Hallinto- ja henkildstéjohtaja 0,5 0,5 0,5

HR suunnittelija 1 1 1

Henkildstopalvelut yhteensa 1,5 1,5 1,5 0 0 0 0

Tyéllisyys- ja kotouttamispalvelut

Tyoéllisyyskoordinaattori 1 1 1

Omavalmentaja 1 1 3 1

Tyodllisyys- ja kotouttamispalvelut yhteensa 2 2 4 1 0 0 0

Vuoden 2023 omavalmentajan tydpanoksesta 0,3 htv kuntakehitykseen ja 0,2 myydéaén

JTA Oy:lle

Kuntakehitys

Elinvoimapaallikké 1 1 1

Viestintapaallikko 1 1 1

Viestintasuunnittelija 1 1 1

Kulttuurituottaja 1 1 1

Kuntakehitys yhteensé 4 4 4 0 0 0 0

KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 16 16 19 1 0 0 -1

Suunnitelmakaudella elékeian saavuttavien lu- 1

kumaéara

Naist&d huomioitu kayttotalousosassa 1




150 (161)

TEKNINEN TOIMI

TP
2021

TA
2022

TPE
2022

TA
2023
muu-
tos

TS
2024
muu-
tos

TS
2025
muu-
tos

TS
2026
muu-
tos

Teknisen toimen hallinto

Tekninen johtaja

Talous- ja hallintopaéllikké

Palvelusihteeri

0,25

Kehittdmispaéllikko, maéréaikainen 3 v

Teknisen toimen hallinto yhteensa

2,0

3,25

0,0

-1,0

0,0

0,0

Maankaytto

Ymparistopéallikko

Ymparistosuunnittelija

Ymparistétarkastaja

Palvelusihteeri

o

Rakennustarkastaja

Il rakennustarkastaja

Maankayttopaallikko

Y leiskaavasuunnittelija

Kiinteistdinsindori

RlRlR R kol

RlRlR R R e

Paikkatietosuunnittelija

Suunnitteluavustaja

A

Projektityontekija (ma.)

Maasto- ja paikkatietomittaaja

Maankayttd yhteensa

10

11

0,6

Maaseutupalveluyksikkd

Maaseutupéaallikko

Maaseutuassistentti

Maaseutupalvelusihteeri

Maaseutuasiamies

Maaseutu- ja kylapalvelu yhteensé

| Ul ||~

| Ul ||~

| vl k||~

Tilapalvelu

Kiinteistopaallikkd

Kiinteistosihteeri

Hankintakoordinaattori

Kiinteiston yllapitoinsindori

Kunnossapitoinsindori

Rakennuttaja

Hankekoordinaattori

* Rakennuttajainsindori, maaraaikainen 5. v

* LVI-rakennuttaja, maaraaikainen 5 v.

* Projektirakennuttaja

Rakennuskorjausmies

o

o

o

Putkiasentaja

Kiinteistdnhoitaja

NN N = N N N I G

NN N = N N N I G

N N N = Y e N e Y e e AN

-0,55

Tilapalvelut yhteensa

18,6

18,6

18,6

-1,15

Aluepalvelut

Maanrakennusinsinori

Maanrakennuspéaallikko

Rakennuttajainsindori (infra)

Valvontainsinoori
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TP
2021

TA
2022

TPE
2022

TA
2023
muu-
tos

TS
2024
muu-
tos

TS
2025
muu-
tos

TS
2026
muu-
tos

Kunnossapitotyopaallikko

Rakennuttaja-valvoja

Tybkoneenkuljettaja

Kunnossapitotyontekija

Puistopuutarhuri

Liikuntapaikan hoitaja

N W NP

N W NP

NP W NP~

Aluepalvelut yhteensa

12,00

12,00

12,00

0,60

0,00

0,00

0,00

Liikunta

Liikuntapaallikko

Palvelusihteeri

ES

)

‘o

Erityisliikunnan ohjaaja

Liikunnanohjaaja

Uinninvalvoja

Uimahallityontekijé

Uinninvalvoja-uimaopettaja

Kassanhoitaja

Liikuntapalvelut yhteensa

NP R R R R eo -

ES

NP R R R R eo -

~
a1

NP R R R R eo -

~
al

Jatehuolto

Jatehuoltokoordinaattori

Jéatehuolto yhteensé

Ateria- ja puhtauspalvelut

Palvelupaallikko

Toimistosihteeri

Tuotannon esimies

Tuotannonohjaaja

Palveluesimies

NP PR

NP PR

Kokki

Palveluohjaaja

Palveluvastaava

19

19

Laitoshuoltaja

56

56

Ateria- ja puhtauspalvelut yhteensa

95

94

TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

151,60

154,35

154,60

-3,00

0,00

0,00

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja

Kehittamispaallikko

Talous- ja hallintopaallikkd

Toimistosihteeri

Hallinnon sihteeri

Ict-suunnittelija

Sivistystoimen hallinto yhteensa

IR

IR

IR R

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

o

o

o

Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Lastenhoitaja

60,1

61,1

64
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TP TA TPE TA TS TS TS
2021 | 2022 | 2022 2023 2024 | 2025 2026
muu- | muu- | muu- | muu-
tos tos tos tos
Varhaiskasvatuksen opettaja 37 38 39 5 3 2 2
Perhepéivéhoitaja 24,5 24,5 23,5 -3 -1 -1 -1
Paivakodin johtaja 3 3 3 1
Pedagoginen johtaja 1 1 1
Palvelupaallikko 1 1 1
Palvelusuunnittelija 0,6 0,6 0,6
Palvelukoordinaattori 0 1
Toimistosihteeri 2 2 2
Varhaiskasvatus yhteensa 131,2 | 1342 | 1371 | O -1 -1 -1
Opetustoimi
Rehtori, alakoulu 1 1 1
Rehtori, yhteiskoulu 1 1 1
Rehtori, alakoulu ja yhteiskoulu 1 1 1
Rehtori, lukio 1 1 1
Apulaisrehtori 2 2 2
Luokanopettaja 61 59 59 -1 -2 -2
Erityisluokanopettaja 16 16 16
Erityisopettaja 8 8 8
Lehtori, alakoulu 4 4 4
Lehtori, yldkoulu 36 35 35
Lehtori, lukio 13 13 13
Tuntiopettaja, toistaiseksi otettu 10 10 10
Tuntiopettaja, maaraaikainen 55 55 6,7
Koulukuraattori 3 3 3 -3
Koulupsykologi 2 2 2 -2
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 1
Kouluohjaaja ja iltapdivatoiminta 32,1 35,3 36
Toimistosihteeri 3 3 3
Vahtimestari 1 1 1 1
Opetustoimi yhteensa 2016 |201,8 | 203,7 |-5 0 -2 -2
Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Erikoiskirjastonhoitaja 3 3 3
Kirjastovirkailija 6 6 6
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 1
Kirjastoavustaja 1 1 1
Kirjastopalvelut yhteensé 12 12 12 0 0 0 0
Nuoriso
Nuorisopalvelupaallikkd 1 1 1
Nuorisonohjaaja 1 1 1
Erityisnuorisonohjaaja 1 1 1
Nuorten vastaava tydpajaohjaaja 1 1 1 -1
Nuorten tydpajaohjaaja 1 1 1 1
Nuorten hyvinvointiohjaaja 1 1 1
Nuorisopalveluiden ohjaaja 1
Harrastustoiminnan koordinaattori (méaéréaikainen) 1
Nuorisopalvelut yhteensé 6 6 7 1 0 0 0
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TP TA TPE TA TS TS TS
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Perhekeskus muu- | muu- | muu- | muu-
tos tos tos tos
Toiminnanjohtaja 1 1 0
Palveluohjaaja
Perhekeskus yhteensé 1 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA | 357,8 | 360 3658 | -4 -1 -3 -3
KUNTA YHTEENSA (ilman liikelaitosta) 525,4 |530,4 | 5394 |-38,0 |-4,0 -3,0 -4,0
TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP TA TPE TS TS TS TS
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2025
muu- | muu- | muu- | muu-
tos tos tos tos
Janakkalan Vesi
Toimitusjohtaja 1
Vesihuoltoinsindori 1
Kayttoinsingori 1
Talouspaallikkd 1
Laitosinsindori
Vesihuoltosihteeri 1
Kéyttovastaava 3 1
Laitoksenhoitaja 5
Janakkalan vesi yhteensé 13 13 13 1 0 0 0
JANAKKALAN VESI YHTEENSA 1 0 0 0
Suunnitelmakaudella elkeian saavuttavien lu- 0
kumaéara
Naista huomioitu kayttétalousosassa
KAIKKI YHTEENSA (ml. liikelaitos) 538,4 | 5434 | 5524 |-37,0 |-4,0 -3,0 -4,0

Luvuista on poistettu sosiaali- ja terveyspalveluiden henkilokunta jo vuodelta 2021.
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10. JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNNAN ESITYS; TA-
LOUSARVIO VUODELLE 2023, TALOUSSUUNNITELMA V.
2023 — 2026

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa vesihuoltolain mukaisista talousvesi- ja jatevesipalveluista toiminta-alueellaan ja hule-
vesipalveluista huleveden vieméardintialueellaan. Janakkalan Vesi tuottaa talousvettéd pohjavedestéa omilla poh-
javesilaitoksillaan. Talousvesi toimitetaan kuluttajille vesijohtoverkoston ja ylavesisailididen kautta ja jatevesi
johdetaan jatevesiverkoston ja -pumppaamojen kautta Janakkalan Veden Turengissa sijaitsevalle jateveden-
puhdistamolle. Hulevesiverkoston ja -pumppaamojen kautta sade-, sulamis- ja perustusten kuivatusvedet joh-
detaan hallitusti luontoon. Kaytdn, huollon ja kunnossapidon liséksi Janakkalan Vesi vastaa toimintaansa liitty-
vista lakisaateisista velvoitteista. Janakkalan Vesi liittda kiinteistét verkostoonsa, asentaa ja vaihtaa vesimitta-
rit, hoitaa laskutuksen ja asiakaspalvelun.

Luotettavien ja korkeatasoisten talousvesi-, jatevesi- ja hulevesipalvelujen tarjoaminen perustuu pohjaveden
suojeluun, vuotovesien vahentdmiseen, varmatoimisiin ja hyvékuntoisiin teknisiin ratkaisuihin, riittdvaan kapa-
siteettiin ja ammattitaitoisen ja motivoituneen henkilokunnan tyéhon. Palvelujen jatkuvuus luotettavina ja kor-
keatasoisina varmistetaan korvaus-, saneeraus- ja uusinvestoinneilla. Osaavista ammattilaisista pyritaan pita-
maén kiinni ja huolehtimaan motivaation ja ammattiylpeyden séailymisesta.

Kokonaiskuva toiminnan kehittamisesta vuosina 2023-2026

Toiminnan kehittamisen tavoite on vesihuoltopalvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Jatevedenpuhdistamon ohi-
tustilanteiden ensiavuksi haettu kolmen vuoden koetoimintalupa varoaltaille helpottaa ajanjaksoa, kun jateve-
denpuhdistamolla ja verkostossa tehdaan investointeja. Rakennettava flotaatiolaitos parantaa puhdistamon
toimintaa seka rasvanpoiston etta ohitusvesien kasittelyn kautta. Verkostosaneerauksista suurin yksittainen
kohde on Turengin Kauppakujan vesihuoltosaneeraus. Kuumolan vedenottamon saneerauksella parannetaan
talousvesihuollon toimintavarmuutta. Suunnitelmakaudella saneerausinvestointien osuus jaa flotaatiolaitoksen
takia alle 60 %:in investointien koko maarasta.

Veden kaytdn vaheneminen kasvavan saneeraustarpeen kanssa johtaa vaajaamatta seka hinnankorotuksiin
ettd lainanottoon myds jatkossa. Vesihuoltolaitosten maksuja koskevien ohjeiden ja suositusten mukaisesti
Janakkalan Vesi on kaynnistanyt maksurakennemuutoksen, jolla tavoitellaan sita, etta tulevaisuudessa 50 %
tuloista kerataan perusmaksulla ja 50 % kayttdmaksulla. Perusmaksuja korotetaan 15 %:lla vuoden 2023
alussa.

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja



Kuntastrategian toteuttaminen
Kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet
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Kunnan pitkdn aika- | Kunnan valtuustokau- Mittari Kunnan talousarviovuoden toimenpide,
valin tavoitteet den tavoitteet Janakkalan Vesi
Asiakaspalvelumme on | Kehitdmme johtamis- ja kpl Koulutuksen painopisteet ovat vesihuolto-osaa-
erinomaista ja hyvin- tyokulttuuria palvelevaksi minen, ty6turvallisuus ja asiakaspalvelu.
voiva henkiléstomme Mittari on koulutusten kpl-maara naista ai-
on osaavaa heista.
Asiakaspalvelumme on | Parannamme ty6hyvin- - Janakkalan kunnan tyéhyvinvoinnin kehittdmis-
erinomaista ja hyvin- vointia jatkuvasti suunnitelman 2017-2020 mukaisesti kehitetaan
voiva henkiléstomme johtamis- ja tydyhteisttaitoja osallistumalla
on osaavaa henkildstopalvelujen jarjestamiin koulutuksiin
ja hankkeisiin. Henkilostopalvelut seuraa jo tyo-
hyvinvoinnin tilaa kuvaavia mittareita ja jarjes-
taa tyohyvinvointikyselyja.
Asiakaspalvelumme on | Tuotamme palvelut asia- kpl Asiointitarvetta pyritddn vahentamaan ja asi-
erinomaista ja hyvin- kaslahtoisesti ointia helpottamaan. Ajasta ja paikasta riippu-
voiva henkilostomme matonta sahkaoista asiointia ja liittymisprosessin
on osaavaa asiakasohjeistusta kehitetaan edelleen.
Mittari on asiakaspalveluun liittyvien reklamaa-
tioiden maara.

Konsernitavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Talousveden laatuindeksi (%-0suus niista virallisen
valvonnan naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuk-
sen 683/2017 raja-arvot) > 99 %

Jateveden lupaindeksi (%-0suus niista virallisen
valvonnan naytteistd, jotka tayttavat ymparistéluvan
ja VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-ar-
vot) >99 %

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus
koko verkostopituudesta 290 %

Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus
koko verkostopituudesta 290 %

Taloudelliset tavoitteet

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % pe-
ruspadomasta eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava yli-
jadmainen.

Henkilokunta

TP TA TA TS TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Janakkalan Vesi 13 13 14 14 14 14
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Suoritteet
-1% -1% -1%
TP 2021 | TA 2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025 | TS 2026
Vesilaitos
Laskutettava talousvesimaira m3 931716 | 900000 | 900 000 | 891000 | 882090 | 873 269
Viemarilaitos 880989 | 830000 | 830000 | 821700 | 813483 | 805348

Laskutettava jatevesimaard m3

Toimintatulot ja toimintamenot

Laskutusmaariin ennustetaan varovaista laskua tulevina vuosina. Tuloja tarvitaan kuitenkin entistd enemman,
joten hintojen korotuksilta ei valtyta tulevinakaan vuosina.

Laitoksen muuttuvien kustannusten osuus kaikista kuluista on toimialalle tyypillisesti alle 20 % ja vastaavasti
kiinteiden kustannusten osuus on yli 80 %. Tavoitteena on muuttaa tulopuolta samaan suuntaan. Suunnitel-
makaudella 2023-2026 kasvatetaan kiinteiden tulojen osuutta korottamalla perusmaksuja. Sako- ja umpikaivo-

lietemaksua tarkistetaan kustannuksia vastaavaksi vuoden 2023 alusta lukien.

Kayttétalous

tuotot +3 %

tuotot +3 %

tuotot +3 %

kulut+1,5- kulut+1,5- kulut+1,5-
2,5% 2,5% 2,5%
2023 - 2026
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 eur

TUOTOT 4373193 | 4243600| 4523000 4658690 4798451 | 4942404 | 18922545
KULUT
Henkilosto -795 364 -858 480 -897 000 -919 425 -942 411 -965971 | -3724807
Palvelujen osto -779 858 -690 200 -870 000 -883 050 -896 296 -909 740 | -3 559 086
Aineet ja tarv -523 241 -578 550 -650 000 -659 750 -669 646 -679691 | -2 659087
Muut kulut -223 432 -142 100 -200 000 -203 000 -206 045 -209 136 -818 181
KULUT YHTEENSA -2330895| -2269330| -2617000| -2665225| -2714398 | -2764538 | -10 761 160
TOIMINTAKATE 2042298 | 1974270 1906000 1993465| 2084053 2177867 | 8161385
Toimintakate % 46,7 46,5 42,1 42,8 43,4 44,1 43,1
Rahoitustuotot 2419 5000 5 000 5000 5000 5000 20 000
Korkokulut -8 373 -30 000 -35 000 -35 000 -38 000 -35 000 -143 000
Peruspo:n korv. kunnalle -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 | -1027 424
Lisatuloutus kunnalle -200 000 0 0 0 0 0 0
Poistot -1290047 | -1500000| -1500000| -1500000| -1700000| -1600000| -6300000
TILIKAUDEN YLUAAMA/
ALIJAAMA 289 441 192 414 119 144 206 609 94 197 291011 710 961




Liikelaitoksen tuloslaskelma
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tuotot +3 % | tuotot +3 % | tuotot +3 %
kulut+1,5- kulut+1,5- kulut+1,5-
2,5% 2,5% 2,5%
2023-2026
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 eur

LIIKEVAIHTO 4373193 | 4243600 4523000 4658690 | 4798451 | 4942404 | 18 922 545
MATERIAALIT JA PALVELUT -1312019| -1268750| -1520000 | -1542800 | -1565942| -1589431| -6218173

palvelujen osto -788 778 -690 200 -870 000 -883 050 -896 296 -909 740 | -3 559086

aineet ja tarv -523 241 -578 550 -650 000 -659 750 -669 646 -679691| -2 659087
HENKILOSTOKULUT -795 364 -858 480 -897 000 -919 425 -942 411 -965971| -3724807
POISTOT JA ARVONALEN-
TUM. -1290047| -1500000 | -1500000| -1500000| -1700000| -1600000| -6300000
LIIKETOIMINNAN MUUT KU-
LUT -223 432 -142 100 -200 000 -203 000 -206 045 -209 136 -818 181
LIKEYLUAAMA (-ALIJMMA) 752 331 474 270 406 000 493 465 384 053 577 867 | 1861 385
Rahoitustuotot 2419 5000 5 000 5000 5000 5000 20 000
Korkokulut -8437 -30 000 -35 000 -35 000 -38 000 -35 000 -143 000
Korvaus peruspadomasta -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 | -1027424
Lisatuloutus kunnalle -200 000 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/
ALUAAMA 289 441 192 414 119 144 206 609 94 197 291011 710 961

Investointisuunnitelma

Investointitaso lahivuosille on lahes 10 milj.euroa. Laitoshankkeista kiireellisimpié ovat jatevedenpuhdistamolla
tehtavat parannukset. Kunnan katuhankkeista, niin uudis- kuin peruskorjauskohteista, paatetdan kunnan toi-
mielimisséa kuluvan syksyn kuluessa. Niissa vesihuollon osuus toteutetaan kunnan hankkeiden aikataulussa.

TA2023 TA2024 TA2025 TA2026 Yht.
1000 eur
Vesihuoltoinvestoinnit yh-
teensa 2310 4060 1940 1680 9990
Kuntavetoiset 920 610 800 780 3110
Omat 1390 3450 1140 900 6880
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Uudisrakennus- ja saneerausinvestoinnit, k€
3000

2000
. | 1 _E
0 - ||

2023 2024 2025 2026

H Uudisrakentaminen M Saneeraus

Kuntavetoiset ja omat investoinnit, k€

4000 Flotaatio
2000
. R ] I m B m
2023 2024 2025 2026

W Kuntavetoiset M Omat

Alustava suunnitelma hankkeittain:

2023 2024 2025 2026 Yht.
1000 €

UUDISRAKENTAMINEN
Yritystoiminnan katuhankkeet
Turenki

IAsuntotuotannon katuhankkeet
Turenki

Tervakoski

Laitoshankkeet

SANEERAUS

Infrahankkeet

[Turenki

Kauppakuja 700 700
Ylikylantie 400 400
[Taimistotie 30 500 530
[Tuulimyllyntie ja Juurtintie 30 300 330
Haukolantie 30 30
\Valontie 30 30
Yrttitie 30 30
Tervakoski

Silvantie 40 40
Korpilontie 30 30
Tietty 30 30
Laitoshankkeet
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atevesipumppaamon saneeraus 2023 80 40 40 40 200
Kuumolan vedenottamon saneeraus 80 600 600 600 1880
\Vesitorni-Oravapolku-Janispolku vesijohdon saneeraus 30 250 280
[Turengin VH-verkosto 120 120 120 120 480
[Tervakosken VH-verkosto 60 60 60 60 240
Erittelemattomat kohteet, vesilaitos 40 40 40 40 160
Erittelemattémat kohteet, viemarilaitos 40 40 40 40 160
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA
Pakettiauton vaihto 40 40 80
IVESIHUOLTO INVESTOINNIT YHT. 2310 4060 1940 1680 9990
Rahoituslaskelma
2023-2026
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 eur
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 752 331 474 270 406 000 493 465 384 053 577867 | 1861385
Poistot ja arvonalentumiset 1290047 | 1500000 1500000 1500000| 1700000| 1600000| 6300000
Rahoitustuotot ja -kulut -462 874 -281 856 -286 856 -286 856 -289 856 -286 856 | -1150424
Investointien rahavirta
Investointimenot -2180524| -2840000| -2310000| -4 060000| -1940000| -1680000| -9990 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -601 020 | -1147586 -690 856 | -2 353391 -145 803 211011 -2979039
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0| 1422586 975856 | 2698 391 690 803 213989 | 4579039
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -316 428 -350 000 -360 000 -420 000 -620 000 -500 000 | -1 900 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 574 096 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 300 000
Rahoituksen rahavirta 2257668 | 1147586 690856 | 2353391 145 803 -211011| 2979039
Vaikutus maksuvalmiuteen 1656 648 0 0 0 0 0 0

Liittymismaksuja arvioidaan laskutettavan vuosittain noin 75 000 eur. Tavoitteena on, ettd vuoden
2023 investoinneista reilusti yli puolet rahoitetaan tulorahoituksella. Kaksi pitkdaikaista lainaa mak-

setaan loppuun 2025 aikana.
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11. JANAKKALAN KUNNAN JA JANAKKALAN VEDEN YH-
DISTELMALASKELMAT

11.1 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden tuloslaskelmasta

TA 2023 Pe- TA 2023 Liike-  Eliminoinnit Eliminoinnit TA 2023 Perus-
ruskunta laitokset Peruskunta Liikelaitokset  kunta ja liikelai-
tokset yhteensa
Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT 19 406 307 4523 000 -9 632 952 -289 000 14 007 355
Myyntituotot 6 374 640 4511 200 -3 758 453 -289 000 6 838 387
Maksutuotot 1224 287 6 000 1230 287
Tuet ja avustukset 837 000 3800 840 800
Muut toimintatuotot 10 970 380 2000 -5 874 499 5097 881
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 474 300 474 300
TOIMINTAKULUT -58 822 714 -2617 000 9876 578 45 374 -51 517 762
Henkilostokulut -28 843 345 -897 000 -29 740 345
Palvelujen ostot -15 366 053 -870 000 3979 865 17 388 -12 238 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5460619 -650 000 103 200 -6 007 418
Avustukset -1 946 258 -1 946 258
Muut toimintakulut -7 206 440 -200 000 5793513 27 986 -1584 941
TOIMINTAKATE -38 942 107 1906 000 243626 -243 627 -37 036 107
VEROTULOT 37 293 000 37 293 000
VALTIONOSUUDET 12 343 000 12 343 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -443 144 -286 856 -256 856 256 856 -730 000
Korkotuotot 3000 3000
Muut rahoitustuotot 311 856 2000 -256 856 57 000
Korkokulut -755 000 -35 000 -790 000

Muut rahoituskulut -256 856 256 856
VUOSIKATE 10 250 749 1619 144 -13 230 13 230 11 869 893
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5001 895 -1 500 000 -6 501 895
Suunnitelman mukaiset poistot -5001 895 -1500 000 -6 501 895
TILIKAUDEN TULOS 5248 854 119 144 -13 230 13 230 5367 998
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5248 854 119 144 -13 230 13 230 5367 998
;F/LI{'IOKRAYEJI.BES'EI:ILEI;AJAATQIIQEL&JAAMA 5248 854 119 144 -13 230 13 230 5367 998
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11.2 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden rahoituslaskelmasta

Kunta Janakkalan Vesi Yhteensa
1000 € TA 2023 TA 2023 TA 2023
Toiminnan rahavirta 10 251 1619 11 870
- vuosikate 10 251 1619 11 870
- satunnaiset erat
- tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -12 138 -2310 -14 448
- investointimenot -12 238 -2310 -14548
- rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
- pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 887 -691 -2578
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksien muutokset
- antolainasaamisten lisays
- antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 1887 616 2503
- pitkdaikaisten lainojen lisays 10 085 976 11 061
- pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 198 -360 -8 558
- lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset
Korottomien velkojen muutokset 75 75
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0

* Liittymismaksut



