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ON KIITOKSEN AIKA

Pitelet kasissasi vuoden 2021 henkildstékertomusta, johon on koottu keskeisimmat
tunnusluvut henkildstorakenteesta ja henkilston tilasta. Henkilostokertomuksen ta-
voitteena on mydtavaikuttaa henkildston, tydyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen.
Se tuottaa tietoa seka niin paattajille ja ylemmalle johdolle, kuin myds esimiehille ja
henkildstélle henkildston nykytilasta.

Vuosi 2022 jaa mieliimme siita, ettd elama korona-pandemian keskelld jatkui. Valilla
otetta rajoitusten suhteen Idysennettiin ja valilla kiristettiin. Organisaatio jousti ja teki
paatoksia aina vallitsevan tilanteen mukaan. Korona vaikutti edelleen vahvasti myos
henkilostéon. Etatyoskentely oli jo monissa yksikdissa tuttua puuhaa, saimme laadit-
tua myds uudet etatydohjeet sellaisiksi, ettd se huomioi myds korona-ajan vaikutuk-
set tyon tekemiseen. Varautuminen oli edelleen suuressa osassa organisaation ar-
kea.

Korona-tilanteesta huolimatta vuoden 2021 aikana pystyttiin toteuttamaan kohtalai-
sen hyvin suunniteltuja asioita, mutta toteutustapoja jouduttiin muuttamaan. Kehi-
timme tyohyvinvointia kehittdmissuunnitelman mukaisilla toimenpiteilld ja toteutimme
esimiesvalmennuksia. Myds rekrytiimi jatkoi aktiivisesti rekrytoinnin kehittamista.
Vuoden 2021 aikana rekrytointihaasteet olivat ennennédkemattéman suuria. Osaavaa
tydvoimaa on ollut vaikea saada etenkin soten toimialalle. Olemme pystyneet siihen
kuitenkin kohtalaisen hyvin vastaaman. Rekrytoinnin tukena on kaytetty erilaisia kei-
noja henkiléston houkuttelemiseksi. Vuonna 2021 oli kaytéssa mm. rekryk&mppa.

Vuoden 2021 tunnuslukuja tarkasteltaessa erityisen ilahduttavaa on sairauspoissa-
olojen myo6nteinen kehitys. Taman eteen on tehty pitkajanteisesti hyvaa tyota eri toi-
mialoilla. Lisaksi korona on varmasti vaikuttanut siihen, ettéa lyhyemmat poissaolot
ovat vahentyneet. Ensimmaista kertaa vuosiin yli puolet kunnan henkilostosta ei ollut
yhtaan paivaa sairauslomalla vuoden 2021 aikana.

Lammin kiitos jokaiselle Janakkalan kunnan tyontekijalle kuluneesta vuodesta. Jokai-

sella tydntekijalla on ollut tarkea rooli siing, etta olemme selvinneet korona-ajasta hie-
nosti.

Henkildstdjohtaja

Maija Nivala
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HENKILOSTON MAARA

Vakituiset ja tilapaiset

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 tilanteen mukaan yhteensé 1047 henkiloa (li-
saysta edelliseen vuoteen 9 henkil6d). Luku siséltad seka vakituisessa, etta tilapai-
sessa tyo- ja virkasuhteessa olevat tyontekijat (ml. tyollistetyt ja oppisopimusopiskeli-
jat). Kun tarkastellaan vuoden lopun tilannetta pelkéstaan vakituisten tyd- ja virkasuh-
teisten osalta, luku vuoden 2021 lopussa oli 758. Vastaava luku vuonna 2020 oli 854.
Vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkilostdsta oli n. 72 % ja tilapaisten n.
28 %. Vuonna 2020 vakituisen henkiloston osuus oli 82 %.

Tilapéaisissa palvelussuhteissa oli toimi 31.12.2021 tilanteen mukaan 289 henkil6a,
joista tyoéllistettyja oli 15 ja oppisopimusopiskelijoita 3. Vuonna 2020 tilapaisia tyonte-
kijoita oli yhteensa 184, joten tilapaisten tytntekijoiden maara on kasvanut edellisvuo-
desta.

Uusia virkoja/toimia perustettiin vuoden 2021 talousarviokasittelyn yhteydessa seu-
raavasti:

e Konsernipalvelut: 1 omavalmentaja

e Sivistystoimi: varhaiskasvatuksen opettaja, 2 erityisluokanopettajaa, 2 kou-
luohjaajaa

e Perusturva: sosiaalityontekijd, 3 lahihoitajaa

e Tekninen: kokki, 2 laitoshuoltajaa, 2 palveluohjaajaa
Rekrytoinnit toteutettiin vuoden 2021 aikana tayttélupamenettelyn kautta.
Pitkittynyt pandemia nékyi myds vuoden 2021 kesatydprosessissa. Kunnan eri yksi-
koissa oli toissa yhteenséa 86 nuorta. Naista nuorista isoin osuus tydllistyi nuorten tyo-

pajalle ja keséaleireille. Muita tydpaikkoja nuorille 16ytyi muun muassa museoilta, kir-
jastolta, vanhustenhoidosta ja paivakodeista.
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VAKITUISET JA TILAPAISET HENKILOT 2019-2021
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Henkiléston maara sopimusaloittain

Henkildston maara sopimuslaoittain jakautui vastaavasti kuin edellisvuosina. Suurin
henkilostomaéara on SOTE-sopimuksen ja KVTES:n piirissa, seuraavaksi suurimmat
ryhmat ovat OVTES, TS, LS seka TTES.

HENKILOSTON MAARA
SOPIMUSALOITTAIN 2021
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Henkilbtydvuodet

Mikali henkiléston koko vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilbtydvuosi
tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléston maaraa kuin pelkka
henkildston lukumaara 31.12.2021.

Osan vuotta kesténeet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi
eli henkilotyovuosiksi. Yhdella henkilbtydvuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevan
yhden henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilo-
tydvuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittavaa tyo-
aikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilotyovuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopaivien lukumaaran kalenteripaivina
ja HTV2 palveluksessaolopdivista on vahennetty palkattomat poissaolot.

Henkilotyovuodet 2015 - 2021
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HENKILOSTON RAKENNE

Vuonna 2021 naisten osuus koko kunnan henkildstosta oli 788 henkilda eli 83,3 %.
(v. 2020 vastaava luku oli 86,2 %). Koko kunta-alaa tarkasteltaessa naisia on koko
henkilostomaarasta 80 %.

Koko henkilostosta 87,3 % tydskentelee kokoaikaisesti ja 12,7 % osa-aikaisesti. Osa-
aikainen tyo on pysynyt edellisvuoteen nédhden lahes samana. Osa-aikaisuuksiin kuu-
luvat tavallisen osa-aikatyon lisdksi mm. sivutoimet ja —virat, osa-aikaeldkkeet, osittai-
set hoitovapaat seké osatyokyvyttomyyselakkeet.



7 (26)

Sukupuoli- ja ikajakauma

Janakkalan kunnassa suurin henkilostomaara on ikdryhmassa 40-49 vuotta seka 50-
59 vuotta. Sukupuolijakaumaa tarkasteltuna ikaryhmittéin, ei ole tapahtunut suuria

muutoksia edellisvuosiin verrattuna. Naisia on edelleen huomattavasti suurempi
maara kuin miehia.

Sukupuolijakauma ikaryhmittain
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Vuonna 2021 henkilostén keski-ika oli 46 vuotta, joka on hieman korkeampi kuin
edellisena vuonna (v. 2020 45,9 vuotta). Kun vastaavaa lukua tarkastellaan koko
kunta-alalla, oli se vuonna 2019 45,7 vuotta. Tuntipalkkaisten sopimuksen piirissa
olevan henkil6stdn osalta Janakkalan kunnassa henkilosté on iakkéampaa kuin
kunta-alalla yleensé. Muilla sopimusaloilla henkilostd on Janakkalassa nuorempaa tai
saman ikaista kuin kunta-alalla yleensa.
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Elakkeelle siirtyneet

Eldkkeelle siirtyneiden maara 2010-2021
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B Vanhuuseldke B Kaikki tyokyvyttomyyselakkeet

Vuonna 2021 vanhuuseldkkeelle siirtyi 24 tyontekijaa, kun vastaava luku vuonna
2020 oli 18 tyontekijaa. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai 6 tyontekijaa. Ylla olevaan tau-
lukkoon on kuvattu vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttomyyselékkeelle siirtyneiden luku-
maarat vuodesta 2010 alkaen.

Elakoitymisennuste 2021-2030
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KEVA on laatinut myos elakditymisennusteen vuosille 2021 — 2030. Ennusteesta
nahdaan, ettéa elakkeelle jadvien maara kasvaa seuraavien vuosien aikana. Vuodesta
2026 alkaen elakkeelle jaavien maara kaantyy laskuun.
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Tyokyvyttomyyseldkkeen méaaran kasvuun haetaan aktiivisesti ratkaisuja KEVA:n asi-
antuntijoita hyddyntamalla, tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteistyota tiivista-
malla seka tydkykyjohtamisen osaamista vahvistamalla. Kaytdssamme on varhaisen
puuttumisen malli, tuunatun tyon malli seka tyokykya tukeva ohjelma. Vuoden 2021
aikana jatkettiin tydkykyjohtamisen seurantaan liittyva Sirius —tydkalun kayttoa.

Vaihtuvuus

Vakinaisia tyo-/virkasuhteita p&attyi vuonna 2021 113 kpl, kun vastaava luku vuonna
2020 oli 92 kpl. Lahtdvaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2021 oli 11,5
% (v. 2020 10,7 %). Toinen tyypillinen syy palvelussuhteen paattymiselle oli irtisanou-
tuminen. Lahtévaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja
vakituisen henkilostomaaran valistd suhdetta, mukana ovat myds elakkeelle siirty-

neet.

VAIHTUVUUS % VUOSINA 2015-2021
2021 11,5
2020 10,7
2019 11
2018 11)3
2017 9,5
2016 11)3
2015 8,6

Vaihtuvuuteen on pyritty kiinnittaméaan huomio muistuttamalla lahtevan tydntekijan
palautelomakkeen kaytosta. Lomake on sahkdinen, ja se tulee tayttaa aina tydsuh-
teen paattymisen jalkeen. Lomake menee tiedoksi henkildstohallintoon seka lahtevan
tydntekijan esimiehelle. Lomakkeessa kysytaan lahtemiseen vaikuttavista tekijoista,
annetaan arvio tydyhteison tilanteesta, kerrotaan asioista, joihin tydssaan oli tyytyvai-
nen seka tiedustellaan mita olisi halunnut tydyhteiséssa kehitettavan. Esimiehia tulee
edelleen muistuttaa siita, etta lahtevan tydntekijan palautteet kerataan jokaiselta tyon-
tekijalta. Talla hetkella lomakkeen kaytdssa on vaihtelua tydyksikodiden valilla.
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HENKILOSTOKULUT

Henkil6stokulut ja henkildstopalvelujen ostot

Vuonna 2021 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 47 132 656 €. Tamaonn. 1,5 M€
enemman kuin vuonna 2020. Kasvu on johtunut uusien virkojen ja toimien perustami-
sesta seka sopimuskohtaisista korotuksista.

Vuoden 2021 henkildstopalvelujen ostot olivat 1 225 918 €, kun vastaava luku

vuonna 2020 oli 1 216 142 €, Palvelujen ostojen kustannukset ovat nousseet 9 776 €.
Tama summa koostuu Sarastiarekryltd hankittavista sijaisista.

Henkilostokulut 2015 - 2021
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Kannustevapaiden kaytto

Kunnanhallitus péaatti 28.11.2016 jatkaa kannustevapaan kayttéa niin, ettd se on voi-
massa toistaiseksi. Kannustevapaan kayton periaatteena on, etta neljaa palkatonta
vapaapaivaa kohden saa yhden palkallisen vapaan.

Vuonna 2021 kannustevapaata kaytti 83 tyontekijaa (vuoden 2020 vastaava luku ol
124). Kalenteri-paivina laskettuna kannustevapaapaivia kertyi yhteensa 463 (v. 2020
659 kalenteripéivaa).

Tyoterveyshuollon kustannukset

Alla olevaan taulukkoon on koottu tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2015 -
2021. Kustannukset ovat laskeneet vuodesta 2020 vuoteen 2021 111 807 €. Vuoden
2021 kustannukset sisaltavat henkilokunnan koronatestauksista, koronarokotuksista
seka influenssarokotuksista aiheutuneet kustannukset, joten tyéterveyshuoltoon alun
perin budjetoidut maararahat ovat toteutuneet tyéterveyshuollon kanssa tehdyn sopi-
muksen mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat n. 517 €/vakituinen tyontekija (v. 2019 503 €).

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET 2015 - 2021
600 000

541423

500 000 |

435006 429616
400 000 B B
m -
- [ ]

300 000

200 000

100 000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

POISSAOLOT

Terveysperusteiset poissaolot

Vakituisen henkilostdn sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2021 10 079 kalenteri-
paivaa, joka on 3 916 paivaa vahemman kuin vuonna 2020. Keskeisin syy poissaolo-
maarien laskuun on se, ettéd koronasta aiheutuvien toimenpiteiden (etétyd, kasihygie-
nia, maskien kaytto, turvavalit) vuoksi normaalit infektiotaudit ovat vahentyneet huo-
mattavasti. Lisaksi havaintoja on siitd, etté joiltakin osin ty6ssajaksaminen on paran-
tunut etatyota tekevien osalta. Myds tuunattua tyota on kaytetty aiempia vuosia
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enemman. On kuitenkin huomioitava, ettd koronatilanteen pitkittyessa tyossajaksami-
nen voi pitkalla aikavalilla myos heikentya.

Kun tarkastellaan poissaolojen pituuksia, kertyy suurimmat poissaolomaarat 1 — 7
paivan mittaisista sairauspoissaoloista, joka on n. 38 % kaikista sairauspoissaoloista.
Lisaksi yli kuukauden pituiset poissaolot ovat n. 30 % kaikista sairauspoissaoloista.
Korona sekoitti edelleen vuonna 2021 sovittuja leikkaus- ja toimenpideaikatauluja
seka erikoislaakarin vastaanotolle padsyaikoja. Peruutukset ja aikojen siirrot ovat
ruuhkauttaneet hoitotoimiin paasyn ja vaikuttanut siihen, etté sairauslomat ovat pitkit-
tyneet. Pitkiin poissaoloihin pyritdan vaikuttamaan myos tyokykyjohtamista tukemalla.
Tasta on kerrottu tarkemmin henkildstokertomuksen kohdassa elakkeelle siirtyneet.

Vuonna 2021 terveysprosentti oli 52,6 %, kun vastaava luku vuonna 2020 oli 40,87
%. Luku kuvaa sita, kuinka suuri osa henkilostosta ei ole ollut yhtdan sairauslomalla
kuluneen vuoden aikana.

Janakkalassa merkittavin syy poissaololle on tuki- ja liikuntaelinvaivat (4 219 paivaa)
sekad mielenterveyden hairidista johtuvat poissaolot (3 156 paivaa).

Sairauspaivien maara (kalenteripv) / vakituinen
tyontekija (htvl) 2016 - 2021
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Sairauspaivia vuonna 2021 kertyi 10,0 kalenteripaivaa yhta vakituisessa palvelussuh-
teessa olevaa tyontekijaa kohden (htv), kun vastaava luku edellisvuonna oli 14,0.
Kunta-alalla sairauspéivia oli vuonna 2017 keskimaarin 16,7 paivaa.

Vakituisen henkiloston poissaoloprosentti vuonna 2021 oli 5,1 %.



13 (26)

Sairauspoissaolopaivien lukumaara / vakituinen
tyontekija / toimiala 2018 -2021
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Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaolot ovat laskeneet huomattavasti kaikilla
muilla toimialoilla, paitsi konsernipalveluissa.

Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen ehkaisemiseksi ja terveyden yllapitamiseksi
jarjestetty toiminta on koottu kohtaan Tyohyvinvointi.

Tapaturmat

Vakuutusyhtion tilaston mukaan kaikkien tydtapaturmien maara on kasvanut vuo-
desta 2020 vuoteen 2021. My6s tydmatkalla tapahtuneet tapaturmat ovat kasvaneet
vuodesta 2020 vuoteen 2021. Yhteensa ty6tapaturmavahinkoja ilmoitettiin tapahtu-
neeksi vuonna 2021 62 kpl.

Keskimaarin korvauksia maksettiin vuonna 2021 noin 74.000 euroa / vuosi. Eri vuo-
sien kustannusvertailua ei voi tehda tarkasti, koska tapaturman korvaukset saattavat
ajoittua eri vuosille kuin itse vahingoittumistapahtuma ja yksittaiset korvaussummat
vaihtelevat muutamista euroista kymmeniin tuhansiin euroihin.

Eniten tapaturmista haettiin korvauksia seuraavista tapahtumaluokista:

* Henkilén putoaminen, hyppaaminen, kaatuminen, liukastuminen

* Henkilon akillinen fyysinen kuormittuminen nostaessa, tyontdessa, vaantaessa, hor-
jahtaessa

» Vakivallasta tai toisen ihmisen muusta toiminnasta aiheutunut vahinko

* Pistohaava tai viilto

Tapaturmatilastot kdydaan lapi tydsuojelujaostossa.
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TYOHYVINVOINTI

Tydhyvinvoinnin kehittamissuunnitelma 2020 — 2023
Ty6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma siséaltaa kuusi pitkan aikavalin tavoitetta;

Ty6hyvinvointi nakyy jokaisessa tydyksikdssa
Johtamisosaamisen kehittyminen kaikilla tasoilla
Hyvat tydyhteisotaidot

Ty6hyvinvointi on osa kuntastrategiaa

o~ wDNPE

Sairauspoissaolojen maaran vahentaminen vuoden 2022 loppuun men-
nessa kahdella paivalla / vakituinen tyontekija / toimiala

6. Tyontekijat ymmartavat liikunnan vaikutuksen tydssajaksamiseen ja hyvin-
vointiin
Tyhy-ryhma kokoontui vuoden 2021 aikana 11 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm.
seuraavia asioita; esimiesten tyohyvinvointikysely, TULES —ryhman toiminta, tyohy-
vinvointiteemojen suunnittelu ja toteutus (uni, ravinto, liikunta, palautuminen),
Eazybreak —etu, koronakorvaukset.

Vuonna 2021 ei jarjestetty liikuntapaivaa koronatilanteesta johtuen.

Henkildston terveyden yllapitaminen ja tydkyvyn sailyminen ovat suurimpia henkil6s-
tojohtamisen haasteita tydelaman muutosten, sairauspoissaolojen, henkiloston ikaan-
tymisen ja elakditymisen johdosta. Edellisten vuosien tapaan tyhy-ryhméan suunnitte-
lema ja organisoima virkistystoiminta oli myds v. 2021 hyvin monipuolista. Henkil6sto
on voinut kayttaa rajoittamattomasti kuntosalia, uimahallia ja viikoittaista séhlyvuoroa
niiltd osin, kun se on ollut koronatilanteesta johtuen mahdollista. Vuonna 2021 jatket-
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tiin Eazybreak —liikuntasetelin kayttoa. Liséaksi muuta liikuntaa on tuettu 25 €:n liikun-
tasetelilld, jota on voinut kayttdd Vanajaveden opiston, Riihimaen kansalaisopiston ja
Janakkalan Janan liikuntaryhmissa. Etuudet on koettu henkildston keskuudessa hy-
vina. Korona on tuonut vuoden 2021 omat haasteensa liikuntasetelien kayttoon.

Tyoterveyshuollon toiminta

Ty6terveyshuollon toimintaa ohjaa tyoterveyshuoltolaki, hyvien tyéterveyshuoltokay-
tantjen ohjeistus seka yhteistydssa tyonantajan kanssa laadittu tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma (2021- 2022), joka uusittiin loppuvuodesta 2020, kaudelle 2021-
2022. Toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain. Janakkalan kuntaa palvelleessa
tyoterveyshuoltotiimissa on tapahtunut henkiléstomuutoksia kuluneen vuoden aikana
seuraavasti:

Pitkaaikainen tydterveyshuollon erikoisladkari Tarja Salkojarvi jai elakkeelle kevaalla
2021. Hanen tyotaan jai jatkamaan viitena paivana viikossa, tyoterveyslaakari Esa
Pietila. Kahden kokopaivaisen tyoterveyshoitajan liséksi aloitti alkuvuodesta 2021
puolikas tydterveyshoitaja.

Janakkalan ty6terveyshuollon toimipisteessa vastaanottoa pitivat edelleen tyofysiote-
rapeutti kahtena paivana viikossa, tyopsykologi kahtena paivana viikossa seka psyki-
atri yhtena paivana kuukaudessa. Tyoterveyshuollon tiloissa toimi myds oma labora-
torio kahtena aamupaivana viikossa ja kahtena iltapaivana viikossa oli sairaanhoitaja
hoitamassa rokotuksia ja toimistotehtavia.

Tyo6terveyshuollon yleisia arvoja ovat asiakaskeskeisyys ja luottamuksellisuus. Toi-
mintaperiaatteita ovat yhteisty®, monialaisuus, nayttéén perustuvan tiedon kayttd,
lainmukaisuus, suunnitelmallisuus ja vaikuttavuus. Ty6terveyshuolto sisaltaa seka
lakisdateisen tydterveyshuollon etta tydnantajan kustantaman vapaaehtoisen sai-
raanhoidon, joka kasittaa tyoterveyshuollon erikoisladkéaritasoiset palvelut siihen kuu-
luvine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen. Sairaanhoidon sopimussisaltda rajattiin
elokuussa 2019 ja rajaukset ovat pysyneet ennallaan my6s uudelle toimintasuunnitel-
makaudelle. Sairaanhoidon tavoitteena on tukea mahdollisimman varhaista puuttu-
mista tyokykya uhkaaviin tekijéihin, edistaa varhaisen kuntoutustarpeen arviointia ja
edistaa tyokykya. Ennaltaehkaisevan tytterveyshuollon tehtavana on yhteistoimin-
nassa tydnantajan ja tyontekijoiden kanssa

* ennaltaehkaista tyosta johtuvia terveysriskeja ja sairauksia
* edistaa ja kehittaa tyontekijoiden ty6- ja toimintakykya
* edistaa tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista

Varhaisen tuen toimintamallia on toteutettu yhteisty6ssa esimiesten kanssa. Mallin
avulla on edistetty varhaista tukea tyokykyasioissa seka estetty sairauslomien tarpee-
ton pitkittyminen. Tyon raataldinnit seka osatytkykyisten ja pitkilta sairauslomilta tyo-
hon palaavien tyontekijoiden tukitoimet ovat tyéterveyshuollon paivittaista toimintaa.
Kaytossa olevan uranvaihtomallin tavoitteena on tukea osatydkykyisten tydntekijoi-
den tyduraa Janakkalan kunnassa. Henkildstohallinnolla on ollut kaytdssa vuodesta
2008 lahtien henkilostépankki, jonka avulla on vuosittain kaynnistetty maaraaikaisia
tyokokeiluja ja tuettu tytssa selviytymista.
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Sairauspoissaoloseuranta

Sairausvakuutus- ja ty6terveyshuoltolakien muutosten myoéta tyontekijoiden tyoky-
kyyn ja pitkiin sairauslomiin on kiinnitetty aiempaa enemman huomioita. Tarkoituk-
sena on parantaa tyokyvyn arviointia tyontekijan, esimiehen ja tytéterveyshuollon yh-
teistydna ja parantaa mahdollisuuksia puuttua nykyista varhaisemmin pitkittyviin ty6-
kyvyttomyyksiin. Tavoitteena on my6s pidentaa tyduria tehostamalla niita toimenpi-
teitd, jotka vaikuttavat tydkyvyn palautumiseen ja helpottavat tyéntekijan paluuta tyo-
hon sairauspoissaolon jalkeen. Ty6terveyshuollolla on kaytdssa Sirius-sairauspoissa-
olojarjestelma yhdessa henkildstohallinnon ja esimiesten kanssa. Sairauspoissaolo-
seurantaa tehdaan jatkuvana toimintana. Tydterveyshuolto on sdanndllisesti yhdessa
henkilostéhallintoon henkiléston poissaolotilanteesta.

Seurannalla pyritddn tukemaan tydntekijoitéa palaamaan tyéhon aikaisemmin mm.
osasairauspaivarahan seka Kevan tai kunnan henkiléstopankin tyokokeilun turvin.
Tyo6terveysneuvotteluiden maara on lisdantynyt vuoden 2021 aikana. Tuunatun tyén
—malli on ollut ahkerassa kaytossa tyokyvyn yllapitamiseksi ja ketterampana tydhon
paluun tydkaluna.

Muu toiminta

Tyo6terveyshuollon edustaja on osallistunut tydsuojelujaoston, yhteistydryhman, ty6-
hyvinvointiryhnman ja tarvittaessa sisailmatydryhman toimintaan. Ty6terveyspsykolo-
gin tydpanos oli kaytdssa kahdesti vilkkossa padasiassa yksilévastaanottotoimintaan,
mutta resurssia on kohdennettu myos tydpaikoille mm. kyselyiden ja tydpaikkakéayn-
tien muodossa. Palveluilla on saatu lisattya yksildon voimavaroja ja tuettu tydssa jak-
samista. Ty6terveyshuolto huolehti vuonna 2021 sosiaali- ja terveydenhuollon sek&a
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kunnan muun henkiléston korona- ja influenssarokotteiden seka tartuntatautilain mu-
kaisten rokotteiden antamisesta.

Kuntoutustoiminta

Ty6terveyshuolto on ohjannut tyéntekijoita yksildllisiin Kiila-kuntoutuksiin, taman li-
séksi vanhusten asumispalveluiden hoitajille ryhmamuotoisen Kiila-kuntoutuksen lop-
pukontrolli ryhméatapaamisena teamsilla kevaalla 2021. Ateria- ja puhtauspalvelun
tyontekijoille aloitettiin Kiila-ryhma kevaalla 2021 ja sivistystoimen opettajille aloitettiin
Kiila-ryhma syksylla 2021.

Suunniteltu ty6fysioterapeutin vetdma Tules-pilotin jatkoryhma Ateria- ja puhtauspal-
veluiden seké Sosiaali- ja terveystoimen tydntekijoille ei padssyt alkamaan vuonna
2021 koronatilanteesta johtuen.

Ateria- ja puhtauspalvelun ty6pisteiden ergonomiakaynnit saatiin paatékseen alku-
vuodesta 2021. Taman toiminnan lisaksi tyofysioterapeutti on pitanyt yksildvastaanot-
toa. Myos nayttépaatetydntekijdiden tydergonomia-asioihin on tartuttu yksiléllisten
tarpeiden mukaan.

Terveystarkastukset

Tyo6terveyshuollossa tehtiin vuonna 2021 tydterveystarkastuksia entiseen tapaan, ko-
ronatilanne huomioiden. Ikdryhmatarkastuksien maara on lisdantynyt sahkdisen kut-
suntajarjestelman myota. Kaikki tyollistetyt kutsuttiin terveystarkastuksiin.

Tyo6paikkakaynnit
Vuonna 2021 tyopaikkakaynteja tehtiin seuraaviin yksikdihin: Pikkuniitun- ja Kettukal-

lion paivakoti, Tyollisyyspalvelut, Tapailakoti, Kotipelto, Maaseutupalvelut, Janakka-
lan vesi, Tila- ja aluepalvelut.
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Terveysneuvonta

"Tupakat pois ja piiput piiloon"-ohjelma jatkui vuonna 2021 ja Janakkalan kunta tyon-
antajana tarjosi edelleen mahdollisuutta lopettaa tupakointi kustantamalla aloituspak-
kaus laékkeellisesta tupakanvieroituksesta tai 3 kuukauden nikotiinikorvausvalmis-
teet. Savuttomuus tyontekijoiden keskuudessa on lisdantynyt, mika on vaikuttanut
korvaushoidon tarpeen vahenemiseen. Paihteettdmyyteen tuettiin ja paihdeongel-
mien varhaiseen havaitsemiseen kiinnitettiin huomiota terveystarkastuksissa Audit-
kyselyn avulla seka tarvittaessa myos muilla vastaanottokaynneilla. Terveystarkas-
tuksissa ja muilla yksilokaynneilla on annettu ohjausta terveellisten elaméantapojen
omaksumiseen ja tehty sahkéinen omasuunnitelma, jossa on yksillliset tavoitteet
oman terveydentilan edistdmiseksi.

YHTEISTOIMINTA

Tybnantajan ja henkilékunnan valista yhteistoimintaa varten on kunnassa vuodesta
2009 alkaen ollut hyvaksyttyna Henkildston ja tydnantajan yhteistoiminnan periaat-
teet. Periaatteet paivitettiin vuonna 2020. Periaatteissa on tarkemmin maaritelty
edustuksellisen yhteistoiminnan lisdksi valitttman yhteistoiminnan muodot eli yksil6-
ja tydpaikkatasolla tapahtuva osallistuminen, yhteiset keskustelut ja kokoukset, kehi-
tyskeskustelut, oman tydn suunnittelu ja kehittaminen, paivittdinen vuorovaikutus jne.
Uutena asiana periaatteisiin maariteltiin yhteistoiminnan arvot ja tavoitteet. Periaat-
teet kaytiin 1api myos esimiehille jarjestettavissa pajoissa, jotka toteutettiin vuoden
2021 aikana.

Vuoden 2021 aikana Yhteistydryhma kokoontui 5 kertaa. Yhteistyéryhman alaisuu-
dessa toimii tydsuojelujaosto.

Paaluottamusmiehet, henkildstdjohtaja ja henkiléstdsuunnittelija kokoontuivat paa-
luottamusmiespalavereihin kerran kuukaudessa (pl. loma-ajat). Liséksi paikalliset so-
pimukset tehtiin halytysrahasta, tydaikapankista, pitkista tydvuoroista seka ladkarei-
den palkkajarjestelmasta.
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TyOsuojelutoiminta

Yleista

Kunnassa toimii kolme tydsuojeluvaltuutettua ja tydsuojelupaallikkd, joiden tehtdvana
on valvoa ja seurata tydturvallisuuslain noudattamista tyopaikalla. Lain tavoitteena on
suojella tydntekijan turvallisuutta, terveytta ja tyokykya seka ehkaista terveyden hait-
tojen syntymista (esim. tapaturmat, am-mattitaudit). Liséksi tydsuojelu valvoo hairin-
tééd ja epaasiallista kohtelua koskevien sddnnésten noudattamista. Kaytannossa
sdaannodsten noudattamista valvotaan tydpaikkakayntien, erilaisten selvitysten ja hen-
kilokohtaisen kanssakaymisen avulla. Vastuu tydoloista on esimiehella.

Ty6suojelujaosto toimii osana Yhteistydryhmaa ja siihen kuuluvat em. tydsuojeluhen-
kilostod seka tyodterveyshuollon edustaja. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu muitakin
kunnan tyontekijoitd, kuten henkilosttjohtaja tai tyofysioterapeutti.

Ty6suojelujaosto kokoontui vuoden 2021 aikana 6 kertaa.

Yleisin yhteydenottojen aihe tydsuojeluun vuoden 2021 aikana on ollut edellisvuosien
tapaan asiakkaiden uhkaava ja vakivaltainen kaytos. Vakivaltaa esiintyy varsinkin
vanhusten ja vammaisten hoitolaitoksissa seké koulujen erityista tukea vaativien op-
pilaiden ryhmissa. Tyosuojelun tietoon tulleita tydntekijdiden valisia ristiriitatilanteita
on ollut jonkin verran enemman, mutta niille ei ole selkeda yhteistéa tekijaa tai syyta,
vaan ne ovat olleet yksittaisia tapauksia.

Koronapandemia on leimannut kunnan tydntekijéiden toimintaa vuoden aikana. Tyon-
antajan suosituksesta ja mahdollistamana henkilosto on tehnyt toita etana, jos etétyo
on onnistunut tdiden jarjestelyjen kannalta. Useat ty6tehtavét ovat vaatineet kuitenkin
kontaktia muihin. Toimialakohtaiset koronanyrkit ja vastaavat ryhméat ovat kokoontu-
neet useasti vuoden aikana ja suunnitelleet tytehtavia niin, etta taudille altistumisia
olisi tullut mahdollisimman vahan. Henkildsto ei ole valttynyt taudilta taysin ja poissa-
oloja on kertynyt runsaasti. Kolmessa tapauksessa koronasairastuminen on todettu
vakuutusyhtitn korvauskasittelyssa ammattitaudiksi.

Sairastumisten lisaksi myos taudille altistumiset ovat aiheuttaneet pakollisia poissa-
oloja. Varsinkin varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa tama on aiheuttanut suuren
sijaistarpeen, jonka tayttaminen on ollut vaikeaa sijaisten huonon saatavuuden takia.
Esimiesten tydn kuormittavuus on kasvanut taten merkittavasti.

Suuri osa tydsta tehdaan nykyaan digitaalisesti, ja tietotekninen tyd on hajaantunut
useille erilaisille digitaalisille alustoille. Hajaantuminen kuormittaa tydntekijoitda muun
muassa tydssa tarvittavan tiedon etsimisen seka useiden jarjestelmien kirjautumisten
ja kayton opettelun vaikeuksina. Niin sanottuun digitaaliseen tydpaivakokemukseen
tulisi saada selkeytta.

Tyontekijoéiden ilmoituksia
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Uhka- ja vékivaltatilanteista on tullut tyésuojelulle kunnan laatimilla paperilomakkeilla
suurelta osin yksityisen lastensuojeluyksikon tiloissa toimivan kunnan erityiskoulun
henkilostélta. limoitusten perusteella esitettiin lisdysta yksikon ohjaajaresurssiin, mika
hyvéaksyttiin vuoden 2022 kunnan talousarvioon. Vastaavaa resurssien lisdystarvetta
on edelleen muissakin yksikdissa.

Tapaturma- ja vaaratilanteista on tullut tyontekijoiltd vain muutama ilmoitus. Tapatur-
mia on kuitenkin sattunut useampia, mutta niista ei ilmoiteta tyésuojeluun kirjallisesti
riittdvasti. Vakuutusyhtion korvaustilastosta saa paremman kuvan tapaturmien esiin-
tyvyydesta ja luonteesta.

Hairinnasta tydpaikalla tai epéasiallisesta kayttaytymisesta on tullut kolme ilmoitusta.
Asiat on selvitetty tai ovat selvityksessa esimiesten toimesta.

Haipro-ilmoitukset

Terveystoimessa on kaytdssa sahkoinen potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtu-
mien raportointijarjestelma HaiPro. Sita kaytetdan toiminnan kehittdmiseen yksikén
siséisissa kaytanteissa. Jarjestelmaan on liitetty my6s henkildsté6n kohdistuvien vaa-
ratapahtumien arviointi. Vastaava jarjestelma on suunniteltu otettavaksi kayttéon
muillakin toimialoilla vuoden 2022 aikana, kun kunnan tydtapaturmavakuuttaja Fennia
saa viimeisteltya kehittdmansa ohjelmiston.

Vuonna 2021 HaiPro:ssa tehtiin 145 henkilékunnan tydturvallisuuteen liittyvaéa vaara-
tapahtumailmoitusta. Vahennysta edellisvuoteen oli 103 tapausta (42 %).

HaiPro-tydsuojeluilmoitusten maaran kehitys vuosina 2015-2021

Vuos
i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

lImoituksia, kpl | 114 107 119 196 201 248 145
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Muutos edelli- | 4 % -6% 11% 65 % 3% 23 % -42%
seen vuoteen

* yleisimmat vaaratyypit: vakivaltainen kaytos potilaan taholta 79 tapausta (ed. vuosi
175), akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen 34 tapausta (31) sek& pisto,
viilto, hankautuma ja leikkautuma 10 tapausta (10)

« ilmoittajien arvioimat riskiluokat: vakava 0 %, merkittava 0,7 %, kohtalainen 13,1 %,
vahainen 31 %, merkitykseton 23,4 %, ei arvioitu 31,8%

* iimoitetut tapahtumat kohdistuvat useimmiten henkilésté6n, joka on suorassa hoito-
kontaktissa potilaisiin, kuten lahi- ja sairaanhoitajat (84 % tapauksista)

« tavallisesti ei ole aiheutunut muita toimenpiteita kuin informaatio eteenpdin, mutta
14,5 %:ssa tapauksista asia on viety kasiteltdvéksi ylemmalle tasolle tai konsultoita-
vaksi asiantuntijalle

TyOpaikkakaynnit

Ty6suojelujaosto tekee tytpaikkakaynteja omasta aloitteestaan seké tyontekijoiden
tai esimiesten pyynndsta. Lisaksi tydsuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshoitaja ovat
yleensa mukana ty6- ja terveydensuojeluviranomaisten tarkastuksissa seka ty6paik-
kakohtaisissa sisailmapalavereissa. Kaikkiaan yhteistyona jarjestettyja kaynteja on
vuonna 2021 kertynyt 14. Liséksi on ollut useita yksittaisia kaynteja ja henkilékohtai-
sia tapaamisia eri tydyksikoissa.

Sisdilma-asiat

Koulutus

Sisailmaan liittyvia oireilmoituksia ei ole tullut vuoden aikana. Tervakosken yhteiskou-
lulla on tehty sisailmatutkimuksia, ja niiden perusteella tehdaan joitakin korjaavia toi-
menpiteita kuten tilojen tiivistyksia mahdollisten haitallisten aineiden kulkeutumisen
estamiseksi rakenteista huonetiloihin.
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Ty0dsuojeluhenkildstd on osallistunut erilaisiin koulutuksiin yhteensa viiden péivan
ajan. Koulutusten aiheita ja teemoja ovat olleet muun muassa tyohyvinvointi, tydsuo-
jeluyhteistyd ja tydympariston kehittdminen. Koronatilanteen takia sopivia koulutuksia
on ollut pandemiaa edeltavia vuosia vahemman.

HENKILOSTOKOULUTUS JA HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Palvelualalla henkiléston osaaminen ja ammattitaidon yllapitdminen ovat merkityksel-
lisid palvelutuotannon laadukkuuden ja henkildston hyvinvoinnin kannalta. Koulutusta
jarjestettiin henkildsto- ja konsernihallinnon seka kunkin toimialan toimesta. Tarkem-
mat tiedot jarjestettavista koulutuksista hyvaksytddn vuosittain henkildsto- ja koulu-
tussuunnitelman yhteydessa.
Vuoden 2021 aikana jatkettiin esimiesiltapaivien pitamista. Koronatilanteesta johtuen
esimiesiltapaivat pidettiin Teamsilla. Esimiesiltapdiviin ovat voineet osallistua myos
paaluottamusmiehet. Esimiesiltapéivien aiheina ovat olleet ajankohtaiset asiat sekéa
esimiehiltd tulleet aihepyynnét. Vuoden 2021 aikana esimiesiltapéivissa on kasitelty
mm. seuraavia asioita:

* Tyodllisyyden kuntakokeilu

* Henkilostokyselyn tulokset

* Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

»  Tyobkykyjohtamisen tunnuslukuja

» Sairauspoissaolojen seuranta (HR 365 + Sirius)

* Suunnitelmat Sarastian HR-palvelujen osalta

» Jarjestelyerat ja yleiskorotukset 1.4.2021

+ Aloitetoiminta

*  Anonyymi rekrytointi

+ Kunta-alan lahiesimiestytn ammattitutkinto 2021

+ Tilintarkastajan huomiot: virkamaaraysten/tydsopimusten arkistointi

+ Etatyon johtaminen

Vuonna 2021 9 esimiesta aloitti suorittamaan kunta-alan lahiesimiestyén ammattitut-
kintoa. Tutkinto paattyy 2/2022.
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Omaehtoista koulutusta eli tydajan ulkopuolella tapahtuvaa ammatillista koulutusta
tuetaan taloudellisesti joko henkildstohallinnon tai tyontekijan oman tydyksikon toi-
mesta. Henkilostopalvelut myontaa tukea tdydennyskoulutukseen eli ammatillisten
valmiuksien yllapitamiseen, paivittdmiseen ja laajentamiseen seka jatkokoulutukseen
eli nykyiseen ammattiin liittyvien jatko-opintojen ja tutkinnon suorittamiseen. Kaikki
hakukriteerit tayttaneet saivat tukea opintokuluihinsa.

Vuoden 2021 aikana pidettiin tulokasiltapéivia uusille kunnan tyontekijoille.

Henkildstosuunnitelman toteuttamista seurattiin sdannollisesti johtoryhmassa. Henki-
I6stdsuunnitelmassa on maaritelty painopisteet osaamisen kehittamiseen toimialoit-
tain seka kirjattu keskeisimmat muutoskohteet tulevina vuosina, joilla on vaikutusta
henkildsté6n. Henkilostdsuunnitelma paivitetddn vuoden 2022 aikana.

Tyoyksikoiden jarjestama koulutus

Tyo6yksikot ovat voineet tukea henkilostonsa omaehtoista koulutusta taydennys-,
jatko- ja uudelleenkoulutusta seké johtamis- ja esimieskoulutusta omien maararaho-
jen puitteissa. Periaatteena on, etta nain tuetut koulutukset tuovat lisdarvoa tyonteki-
jan ammatillisuuteen ja hyddyntavat taten myos tydnantajaa.

Kehityskeskustelut

Vuoden 2021 osalta henkilostohallinto pyysi tiedot toteutuneista kehityskeskuste-
luista. Alla olevaan taulukkoon on kuvattu toteumaprosentit pidetyista kehityskeskus-
teluista vuosilta 2019 — 2021. Raportoinnissa on huomioitava se, ettéa tiedot on ke-
ratty manuaalisesti ja jossakin yksikdssa pitkat poissaolot ovat myds aiheuttaneet
sen, etta kaikkia kehityskeskusteluja ei ole voitu toteuttaa.

Suurin muutos on tapahtunut Janakkalan Veden ja konsernipalvelujen toimialalla.
Nailla toimiloilla kehityskeskusteluja pidetty aiempia vuosia vahemman. Vastaavasti
soten ja sivistystoimen osalta kehityskeskustelujen maarat ovat hieman kasvaneet
edellisvuodesta.
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Kehityskeskustelujen toteuma % 2018-2021
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Jatkossakin toimialojen tulee huolehtia siita, etta jokaisen tydontekijan kanssa kaydaan
kehityskeskustelu.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

e Tasa-arvon edistamiseksi Janakkalan kunta tydnantajana
e toimii siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seka naisia etta miehia

e edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luo
heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

e edistdd naisten ja miesten vélista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauk-
sessa

e Kkehittda tyboloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille ettd miehille

¢ helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldman ja perhe-elaméan yhteensovitta-
mista kiinnittamalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin ja toimii siten, etta enna-
kolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Kunnassa tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolista ja ammatillista tasa-arvoa seka
ikaantymisen huomioimista tasa-arvossa. Kyse ei ole samanlaisuuden vaatimuk-
sesta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta miehille ja naisille seka tyoyh-
teison eri-ikaisten tydntekijoiden valille. Tavoitteena on luoda tasa-arvoiset ja yhden-
vertaiset, yhteistyokykyiset ja laadukasta tyota tekevat tydyhteistt. Tarkoituksena on

¢ rakentaa tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta kunnioittava tydyhteiso

¢ innostaa seka naisia etta miehia uusiin haasteisiin ja tehtaviin
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e edistdd kummankin sukupuolen ja kaikkien tyontekijoiden ammatillista kehitty-
mista ja tydsséa etenemista

o edistad hyvaa yhteistyota ja tydilmapiiria eri sukupuolten valilla
o edistaa palkkauksen oikeudenmukaisuutta

e edistaa naisten ja miesten mahdollisuuksia tyd- ja perhe-elaméan yhteensovit-
tamiseen

e estaa seka sukupuolinen ettd muu hairinta ja ahdistelu
e estaa syrjinta ja tyosyrjinta tydyhteisdissa
e sitouttaa tyOyhteist tasa- ja moniarvoiseen kehittamiseen.

Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi on kuvattu yhdenver-
taisuussuunnitelmassa seka palkkojen osalta palkkakartoituksessa.

TYONANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

Ty6nantajakuva on osa kunnan mainetta ja imagoa. Se on kasitysta siita, millainen
tyopaikka Janakkalan kunta on. Positiivinen tydnantajakuva syntyy organisaation si-
salta rakentuen hyvasta johtamista-vasta ja —kulttuurista, henkilostopolitikasta, tyon-
antajan arvomaailmasta ja lahiesimiesten kyvysta johtaa tydyksikoitaan. Tydnantaja-
kuva on asennetta, tytpaikan tunnelmaa, tydkaverin arvostamista ja positiivista koh-
taamista, mutta kaiken kivijalkana on oltava osaava ja tasapuolinen johtaminen. Tai-
tavalla esimiestyolla voidaan luovia kunnan suurissakin yksikdissa menestyksek-
kaasti siten, etta jokainen tydntekija tuntee tulleensa kuulluksi.

Kilpailu hyvista tytntekijdista on kovaa ja hyvalla tydtnantajakuvalla houkutellaan mo-
tivoitunutta ja patevaa tydvoimaa. Yksilotasolla kehittymisen ja itsensa toteuttamisen
mahdollisuudet, tydhdn perehdyttaminen, oikeudenmukainen johtaminen ja huomion
kiinnittdminen onnistumisiin, hyva tyo-ilmapiiri seka toimiva viestinta vaikuttavat
tydssa viihtyvyyteen.

Tybnantajakuvan kehittaminen on pitkdjanteista, systemaattista tekemista ja se kuu-
luu jokaisen tyontekijan arkeen tydpaikalla. Se syntyy jokaisen tyontekijan tydssa,
mutta erityisesti se on osa esimiesten, henkiléstdhallinnon ja markkinoinnin tyotehta-
vaa. Merkittdva osa tydnantajakuvaa on harjoittelu- ja tydssaoppimispaikkojen tarjoa-
minen ammattiin opiskeleville. Opiskelijan kokemus onnistuneesta harjoittelusta luo
pohjan tulevaisuuden rekrytoinneille. My6s uuden tydntekijan perehdytys tyohon ja
osaava esimies ovat keskeiset edellytykset onnistuneelle rekrytoinnille.

Vuonna 2021 tyénantajakuvaa kehitettiin padasiassa rekrytiimin avulla. Tiimiin kuuluu
henkiléstéhallinnon ja viestinnan lisaksi edustus kaikilta toimialoita. Rekrytiimin avulla
on kehitetty ja yhtendistetty rekrytointikaytanteitd. Vuoden 2021 aikana jatkettiin mm.
anonyymin rekrytoinnin kayttéa seka kasiteltin mm. rekrytointilisaan liittyvia asioita.
Lisaksi rekrytoijille laadittiin valmiita pohjia rekrytoinnin avuksi. Keikkakampan kayttoa
jatkettiin vuonna 2021.
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Suurimmat rekrytointihaasteet ovat talla hetkella ja varmasti myds tulevaisuudessa
soten seka varhaiskasvatuksen toimialalla. Toimialat sek& rekrytiimi miettivat yh-
dessa mahdollisimman laajasti erilaisia keinoja rekrytointihaasteeseen vastaamiseen.

HENKILOSTOKERTOMUKSESTA TIEDOTTAMINEN

Henkildstokertomus 2021 on luettavissa kunnan internetsivuilla ja Intrassa. Se kasi-
tellaén yhteistoimintamenettelyssa, johtoryhmassa, kunnanhallituksessa ja valtuus-
tossa. Henkilostokertomuksen keskeiset havainnot esitellaan myos esimiesiltapai-
vassa. On toivottavaa, ettd esimiehet kasittelevat omissa tydyksikdssaan ja kayttavat
henkilostokertomusta uuden henkilostonsa perehdyttamisessa.




