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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain (410/2015) § 113 mukaan

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaa-
tos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintar-
kastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun lop-
puun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun men-
nessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoi-
tettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai por-
mestari.

Taman lisaksi Kuntalain (410/2015) § 114 mukaan kunnan, joka tytaryhteisGineen
muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntalain lisaksi kuntien ja kuntayhtymien tulee noudattaa tilinpaatoksen laadinnassa
ty6- ja elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita. Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaosto on laatinut useita yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille, joiden
tarkoituksena on parantaa kuntien toimintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmu-
kaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja sisaltéa seka tunnuslukujen ja muiden
tietojen esittdmistapaa.

Tata tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia kirjanpitolautakunnan kuntaja-
oston antamia yleisohjeita:

¢ Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilin-
paatdksesta (2017)

¢ Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laati-

misesta (2020)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista (2016)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista (2020)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta (2016)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta (2018)

Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdatoksen laatimisesta (2015)

Yleisohje ympaéristdasioiden kirjaamisesta ja esittAmisesta kunnan ja kuntayhty-

man tilinpaatoksessa (2018)

e Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan rahoituslaskelman laatimisesta (2018)
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Kuntalain (410/2015) § 115 mukaan "Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys val-
tuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kun-
takonsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita
ovat ainakin arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdméaa, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.”

1.1.1. Yleista kunnan talouden tasapainosta ja erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta

Kuntalain (410/2015) 110 § momentti 3 maarittelee taloussuunnitelman tasapainosta ja
mahdollisesta taseeseen kertyneesta alijgamasta seuraavaa:

“Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagadmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijagdma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yk-
sildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.”

Covid-epidemiasta johtuen Kuntalakiin (410/2015) on lisatty véliaikaisesti uusi 110 a §,
jolla jatketaan alijadman kattamista koskevaa maaraaikaa. Muutos on voimassa
1.12.2020-31.12.2025 ja se kuuluu seuraavasti:

110 a §(27.11.2020/883) Alijaaméan kattamista koskevan maaraajan jatkaminen
covid-19-epidemiasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi

Jos kunta ei covid-19-epidemiasta johtuvien poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallista-
loudellisten vaikeuksien vuoksi voi kattaa taseeseensa kertynytta alijgdmaa 110 8:n 3
momentissa sdadetyssa maardajassa, valtiovarainministerio voi kunnan hakemuksesta
paattaa, etta alijaama on katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Talloin kunnan 118 8:ssa tarkoitettu arviointime-
nettely ja kuntayhtyman 119 §:ssa tarkoitettu arviointimenettely voidaan aloittaa 118
8:n 2 momentissa ja 119 8:n 1 momentissa saddetysta poiketen vasta, kun taman mo-
mentin mukainen maaraaika on kulunut.

Kunta voi tehdéd 1 momentissa tarkoitetun hakemuksen aikaisintaan 110 8:n 3 momen-
tissa sdadetyn alijgdman kattamista koskevan méaraajan paattymista edeltavan vuo-
den kesdkuussa ja se on tehtava alijgdman kattamista koskevan méaaraajan paattymis-
vuoden elokuun loppuun mennessa. Jos alijadgman kattamista koskeva maaraaika
paattyy vuonna 2020, hakemus tulee kuitenkin tehdé vuoden 2020 loppuun mennessa.
Hakemukseen tulee liittda selvitys covid-19-epidemiasta kunnalle aiheutuneista talou-
dellisista vaikutuksista ja suunnitelma talouden tasapainottamiseksi toteutettavista toi-
menpiteista.
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Kunnan on laadittava talousarvionsa ja -suunnitelmansa siten, etté valtuuston paatok-
set alijadman kattamista koskevista toimenpiteistd 1 momentissa tarkoitettuna maara-
aikana toteutetaan. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toimenpiteiden toteu-
tumisesta ja riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on toimitettava selvitys valtiovarainmi-
nisteridlle tilikautta seuraavan vuoden kesékuun loppuun mennessa.

Mitd 1-3 momentissa saadetaan kunnasta, sovelletaan myoés kuntayhtymaan.

Edella esitetty véliaikainen 8§ 110 a ei tarkoita, etta kunnalla on automaattisesti kuusi
vuotta aikaa tasapainottaa talouttaan. Kattamiskauden pidennys on harkinnanvarainen.
Valtiovarainministerid arvioi kunnan esityksen perusteella kunnan mahdollisuudet sel-
vitd velvoitteistaan ja tekee paattksen kattamiskauden pidentamisesta. Kattamisajan
pidentamisestd paattaminen on ajallisesti kytketty alijgdman kattamiskauden paattymi-
seen. Taman on arvioitu kannustavan kuntaa alijaaman kattamiseen ensisijaisesti lain
mukaisessa maardajassa, koska poikkeusta ei voi hakea ennakkoon jo kattamiskau-
den alussa. Esimerkiksi kunta, jonka alijagdméan kattamiskausi paattyy vuoden 2022 lo-
pussa, voi hakea kattamiskauden pidennysté aikaisintaan kesédkuussa vuonna 2021,
jonka jalkeen syksylla kunnassa paatetaan vuoden 2022 talousarviosta.

Kuntalain (410/2015) § 118 s&adetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevan kunnan arviointimenettelysta seuraavasti:

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsaadanndssa edellytetyt palvelut seké ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaike-
assa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayt-

tyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker-
tynyttd alijgdmaa 110 8:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijddma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita
edeltaneen& vuonna vahintaan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai vakavarai-
suutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seu-
raavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia;
2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkta korkeampi kuin kaik-

kien kuntien painotettu keskiméarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpdattksen lainojen ja vuokravastuiden keski-
maaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Edella 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Valtio-
konttorin yll&pitdmiin konsernitilinpdatdsten tietoihin ja kunnan vahvistamaan tulovero-
prosenttiin perustuen. Mainitun momentin 1 kohdassa tarkoitettu vuosikate lasketaan
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ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30 8§:sséa tar-
koitettua harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta. Liséksi mainitun momentin 4
kohdassa tarkoitettu konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa konsernituloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainamaara kah-
deksalla. (19.12.2019/1368)

Edella 1 momentissa tarkoitetun selvityksen tekee arviointiryhma, jonka jasenista yh-
den nimeaa valtiovarainministeri6 ja yhden kunta. Valtiovarainministerié nimeaa kuntaa
kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi kunnasta ja ministeridsta riippumattoman henkilon.
Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toi-
menpiteista.

Valtuuston on kasiteltdva ryhmén toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskeva
paatds valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten. Valtiova-
rainministerio tekee ryhmén toimenpide-ehdotusten ja valtuuston paatésten perusteella
ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen selvityksen tarpeellisuudesta kunta-
jaon muuttamiseksi.

Edella esitettyja raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain
voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 8:ssd sdadetéan. Uudistetut "kriisi-
kuntakriteerit” kuvaavat kunnan taloutta eri ndkokulmista nykyistd paremmin. Kriisikun-
tamittariston rakenne on sailynyt ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on
muutettu.
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1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2020 jaa historiankirjoihin globaalin pandemian ja sen vaikutusten vuoksi. Toisaalta vuosi
2020 tulee jadmaan mieliimme myos epareiluuden ja epavarmuuden vuotena. Samalla kun julkisen
sektorin tydntekijat ovat venyneet pitkaa paivaa tehden aarirajoilleen, mutta tydnsa ja tulonsa sailyt-
téen, yksityisella sektorilla moni tyontekija ja yrittdja joutui kohtaamaan kriisin menettéen taloutensa
tasapainon.

Janakkala oli jo ennen kunnanjohtajavaihdosta saanut valmiustoimintansa erittain hyvalle mallille.
Niin kokouksia kuin kuntalaisten palveluita on pystytty jarjestam&an niin hyvin kuin tallaisessa tilan-
teessa on mahdollista. Kunnan rooli on korostunut, kun ihmisten terveyden ja turvallisuuden suojaa-
minen on tullut entistd enemman tydnteon jokapaivaiseksi arjeksi.

Paljon kiitosta kuntaan on tullut esimerkiksi kevaisestéa onnistuneesta ja laadukkaasta etékoululais-
ten ruoasta. Kylilla ja yhdistyksissa on ollut myds mahtavaa yhdessa tekemisté ja léaheisten autta-
mista. Keséan aikana niin kuntalaiset, kuntaorganisaatio kuin poliittiset paattajatkin pystyivat hieman
hengahtamaan, kun saatiin elaa lahes normaalia elamé&a. Silti rajoitusten asettaminen ja niiden nou-
dattaminen ovat kuormittanut meité kaikkia.

Kriisivarautuminen ja valtion kunnalle pandemian vuoksi asettamien tehtavien toteuttaminen on tullut
normaalitoiminnan paalle. Silti kehitysharppauksia on tehty mygds viime vuonna. Saimme kuntaan
useita uusi yrityksia ja esimerkiksi pitkdan myynnissa olleiden Kiinteistdjen ja rakennusten kaupat
ovat luoneet uskoa tulevaan. Janakkalassa on uskottavasti vetovoimaa.

Viestinnan osalta Janakkala on jatkanut edelleen hyvin avointa linjaa, vaikka se on saattanut valilla
herattaa tunteitakin. Avoimuus varsinkin kriisissa saattaa valilla jopa pelottaa. Tunteita ovat samoin
heréattaneet suuret kilpailutukset ja mittavat investoinnit, joista monet alkoivat viime vuonna nakya
konkreettisesti kaikkien meidan kuntalaisten silmiinkin.

Koko vuotta ja varsinkin loppuvuotta kuvasti tasapainoisen taloustilanteen tavoittelu. Kipeitakin rat-
kaisuja jouduttiin yhdessa viranhaltijoiden ja poliittisten paattajien kanssa tekeméaan. Lopputu-
lokseksi pystyttiin rakentamaan tulevaisuudenkuva, joka mahdollistaa tasapainossa pysyvan kunta-
talouden.

Haluan kiittda tyontekijoita, poliittisia paattdjia, kuntalaisia, yhdistyksia ja yrittgjia siita, etta selvi-
simme ikavasta poikkeusvuodesta nainkin pienin vaurioin. Kukaan meista ei téllaista olisi halunnut,
mutta nyt on ollut pakko vain selvitd. Tulevaisuus pohdituttaa. Olettakaamme, ettd kaikki kay hyvin.

Reijo Siltala
kunnanjohtaja
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1.2.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto on koostunut 33 valtuutetusta.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Merja Taponen, pj. (Kesk.) ja varapuheenjoh-
tajina Tomi Lindstén , 1 vpj. (SD) 1.1.2020-14.9.2020 ja Rauno Kurki 1. vpj. (SD) 14.9.
- 31.12.2020), Anssi Lepisto 2. vpj. (Vihr), ja Marko Ahtiainen 3. vpj. (KOK).

Kunnanvaltuusto on 1.1. - 31.12.2020 pitanyt 9 kokousta ja kasitellyt 115 §:4a.
Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet em. aikavélilla olivat seuraavat:

- SDP 10

- Kesk. 8

- Kok.5

- PS3,1.1.-16.11.2020

- PS2,16.11.2020 - 31.12.2020

- Vihr. 3

- Vas. 3

- KD1

- Valtuustoryhma Anita Ventola 1, 16.11.-31.12.2020

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus on koostunut 7 jasenesta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut Pirjo Alijarvi (SDP) ja 1. varapuheen-
johtajana Osmo Tokeensuu (Kesk.).

Kunnanhallituksen esittelijand on toiminut vt. kunnanjohtaja Jenni Jokela 1.1.-
23.6.2020 ja 24.6.-31.12.2020 kunnanjohtaja Reijo Siltala.

Kunnanhallitus on 1.1 -31.12.2020 aikana pitéanyt 28 kokousta ja kasitellyt 397 8:4a.
Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

- SDP2

- Kesk. 2

- Kok 1

- PS1
- Vasl

Tilivelvolliset toimielimet jasenineen on esitetty taman kirjan kappaleessa 6.2.
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Janakkalan kunnan luottamushenkildorganisaatio 1.1.-31.12.2020

Keskusvaalilautakunta
Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
lautakunta

Valtuusto Tarkastuslautakunta

Sivistyslautakunta

Kunnanhallitus

Tekninen lautakunta Lupajaosto

Janakkalan Vesi
(johtokunta)

Kunnan hallinnon toiminta

Kunnan toiminta jakautuu kolmeen toimialaan: sosiaali- ja terveyspalveluihin, sivistys-
toimeen seka tekniseen toimeen. Konsernipalvelut tukevat koko kunnan tasolla kunnan
organisaation toimintaa kunnanjohtajan rinnalla.

Kunnan johtoryvhman kokoonpano vuonna 2020

Jenni Jokela vt. kunnanjohtaja 23.6.2020 asti

Reijo Siltala kunnanjohtaja 24.6.2020 alkaen

Jenni Jokela talous- ja hallintojohtaja

Maija Nivala henkildstojohtaja

Leena Joutsenniemi viestintapaallikko

Paivi Niiranen sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja

Jukka Vahila tekninen johtaja 1.1.-15.2.2020

Tiina Vesala vs. tekninen johtaja (OTO) 16.2.-18.5.2020

Esa Heikkinen vs. tekninen johtaja 19.5. — 31.12.2020

Jouni Wilpola sivistysjohtaja

Liisa Piirtola toimitusjohtaja, Janakkalan Vesi liikelaitos

Arja Jaatinen toimitusjohtaja, Janakkalan Asunnot Oy 15.1.2020 asti

Riitta Mékinen toimitusjohtajan sijainen Janakkalan Asunnot Oy 16.1.-
31.3.2020

Seppo Hakaméki toimitusjohtaja, Janakkalan Asunnot Oy 1.4. 2020 alkaen

Markus Myhrberg toimitusjohtaja, Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Pirjo Paloneva toimitusjohtaja, Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy 15.3.2020
asti

Tiina Halinen toimitusjohtaja, Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy 16.3.2020
alkaen

Sinikka Elo henkildston edustaja
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Tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty kunkin toimielimen ja tulosalueen kohdalla tAméan
kirjan kappaleessa 2.2.

Janakkalan kuntakonsernin organisaatio 1.1.-31.12.2020

Keskusvaalilautakunta
Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
lautakunta

Tarkastuslautakunta

Sivistyslautakunta

Janakkalan Asunnot Kunnanhallitus
(JAS)

Tekninen lautakunta e Lupajaosto
Janakkalan

Teollisuusalueet (JTA)

Janakkalan Elsa ja Pauli
Kodit Oy Janakkalan Vesi
(johtokunta




14 (288)

1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.2.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion 17.12.2020 julkaiseman Taloudellisen katsauksen mukaan ta-
louden selva toipuminen covid-19-epidemista siirtyy vuoden 2021 puolelle, silla epide-
mian toinen aalto hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilla. Koti-
maassa palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona. Vienti ja teollisuustuotanto kar-
sivat globaalin pandemian jatkumisesta ja kéantyvét kasvuun vasta vuoden 2021 puo-
lella. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja sen jalkeen kasva-
van 2,5 % v. 2021. (VM, Taloudellinen katsaus 17.12.2020:85, s.14)

Talouden toipumien alkaa pandemiaan liittyvan epavarmuuden halventyessa vuoden
2021 kuluessa. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa myds vuoden 2022
talouskasvua. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. (VM, Talou-
dellinen katsaus, 17.12.2020:85, s.14)

Uusien rajoitustoimien kayttdonotto vahentaa etenkin palvelujen kysyntaa seké tarjon-
taa ja kdantaa tyollisyyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 tyéllisyys supistuu 1,5 %,
mutta enaa 0,3 % v. 2021. Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisa-
nomisten lisaksi lomautuksilla. Lomautettujen maéard vaheni ennatystasolta kesalla no-
peasti, mutta syksylla lomautettujen maara on kaantynyt uudestaan nousuun. Ty6tto-
myysaste jaa 7,8 prosenttiin v. 2020 ja nousee 8,0 prosenttiin v. 2021. (VM, Taloudelli-
nen katsaus, 17.12.2020:85, s.16)

Nimellispalkat nousevat 1,7 % palkkaliukumien noustessa v. 2020. Kuluttajahintaindek-
silla mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,3 % v. 2020. Kulutuskysynnan merkittava su-
pistuminen seka epavarmuus talouden tulevasta kehityksesta hillitsevat inflaatiota
my0s tulevina vuosina. Vuonna 2021 ansiotaso nousee 2,5 %, mutta inflaatio kiihtyy
vaatimattomasti 1,0 prosenttiin. (VM, Taloudellinen katsaus, 17.12.2020:85, s.16)

Kotitalouksien saastamisaste pysyy koko ennusteperiodin ajan positiivisena ja kulutus
pysyy kaytettavissa olevia tuloja vahaisempana. Kokonaisuudessaan yksityisten inves-
tointien kasvu jaa vaisuksi. Yksityisten investointien keskimé&arainen kasvuvauhti on
ennustejaksolla lahella nollaa ja niiden suhde BKT:hen jaa ennustejakson lopussa noin
19 prosenttiin. Vuosina 2022 ja 2023 asuntoaloitusten maaréa palaa lahemmas pitk&n
aikavalin keskiarvoa, ja asuntoinvestoinnit kaantyvat kasvuun. Vahvempi kysynta seka
kansainvalisesti ettd kotimaassa tukee kone- ja laiteinvestointeja. Liséksi teollisuuden
suurhankkeiden kaynnistymistodennakoisyys kasvaa ennustejakson loppua kohti. (VM,
Taloudellinen katsaus, 17.12.2020:85, s.16-17)

Tavaroiden vienti kasvaa vientimarkkinoiden vetaméana ja vienti saavuttaa kriisia edel-
tavan tason vuoteen 2023 mennessa. Vientiyritysten tuotannon kasvu lisaa muualta
maailmasta tuotujen komponenttien kysyntaa, mika kasvattaa tuontia ennustejakson
loppua kohden. Myds palvelutuonnin elpyminen pitaa ylla tuonnin kasvua. Toisaalta
investoinnit kasvavat hitaasti lahivuosina, mika hillitsee tuonnin kasvua. (VM, Taloudel-
linen katsaus, 17.12.2020:85, s.17)

Selvemmin ty6ttdmyys laskee vuosina 2022 ja 2023, kun talous toipuu epidemiasta ja
rajoitustoimista. Vuonna 2023 tydttdmyysaste laskee runsaaseen 7 prosenttiin, mika
on viel& hieman enemman kuin EU-jasenmaissa kaytdssa olevalla komission menetel-
malla arvioitu rakenteellisen tyottomyyden taso Suomessa. (VM, Taloudellinen kat-
saus, 17.12.2020:85, s.17)
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Ansioiden nousun ja tyollisyyden kasvun mydéta palkkasumman ennakoidaan kaanty-
van 2 prosentin vuosittaiseen nousuun vuosina 2022-2023. Samaan aikaan kansalli-
sella kuluttajahintaindeksilla mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvéan 1,4 ja 1,6 prosent-
tiin. Palkkojen nousu valittyy vahitellen erityisesti palveluiden hintoihin. (VM, Taloudelli-
nen katsaus, 17.12.2020:85, s.17)

Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa jyrkasti v. 2020. Ali-
jaaman arvioidaan kuitenkin kasvavan aiemmin ennakoitua vdhemman, vaikka covid-
19-epidemia on syksyn mittaan kiihtynyt uudelleen. Suomen talous- ja tyo6llisyyskehitys
nayttavat selvinneen vuodesta 2020 monia muita maita lievemmin vaurioin. Vuoden
mittaan lisdbudjeteissa on paatetty monista tukitoimista, mutta kaikkia varoja ei kayteta
vuoden 2020 aikana, vaan niiden kayttd ajoittuu osittain vuoden 2021 puolelle. Lisaksi
epidemiatilanne on vahentanyt julkisten palveluiden kaytt6&, mika on pienentanyt jul-
kisten menojen kasvua v. 2020. (VM, Taloudellinen katsaus, 17.12.2020:85, s.17)

Vuoden 2021 puolelle jatkuva covid-19-epidemia seka hallituksen paattamat yrityksia,
kansalaisia ja talouden elpymisté tukevat toimet pitavat julkisen talouden alijaggman hy-
vin suurena my0s v. 2021. Ei-kiireellisen hoidon lykk&daminen epidemian aikana aiheut-
taa lisaksi palvelu- ja hoitovelkaa, joka lisaa sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kas-
vupainetta epidemian laannuttua. (VM, Taloudellinen katsaus, 17.12.2020:85, s.18)

Julkinen velka kasvaa vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen v. 2020. Vuonna 2021 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun epidemia vaistyy
ja talouden kasvu elpyy. Julkisen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino
seka vaeston ikdantymisesté aiheutuva menojen automaattinen kasvu yllapitavat kui-
tenkin velkasuhteen kasvua myd@s tulevina vuosina. Julkisen velkasuhteen arvioidaan
olevan 75 % v. 2025. (VM, Taloudellinen katsaus, 17.12.2020:85, s.18)

1.2.3.2. Oman alueen taloudellinen kehitys

Asukasmaaran kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella Janakkalan kunnan asukasmaara
31.12.2020 oli 16 246. Asukasmaara on vahentynyt 167 henkildlla (1,03 %.) edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Vaestonkehitys v. 2001 - 2020
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Lahde: * Tilastokeskus
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Kunnan asukasluku pysyi melko vakaana vuoteen 2003 saakka. Taman jalkeen asu-
kasluku kasvoi kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 asti. Vauhtia kuvaa vuotuinen vaes-
ténkasvu, joka on ollut vuosina 2004-2009 Janakkalassa 0,9 — 1,8 % valilla. Vuosina
2010-2011 asukasluvun kasvu hidastui huomattavasti ja vuonna 2012 asukasluku
kaantyi laskuun. Asukasmaaran lasku on jatkunut lukuun ottamatta vuotta 2015. Vuo-
desta 2016 alkaen asukasmaaran vaheneminen on jatkunut melko runsaana aina ta-
han paivaan asti.

Vuoden 2020 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 16 445 asukasta. En-

nuste alittui 199 henkil6lla vakiluvun ollessa vuoden 2020 viimeisené paivana edella
mainittu 16 246.

Vaeston ikajakautuman kehitys
Vaeston ikdjakautumisessa nakyy yli 65 vuotiaiden maaran voimakas kasvu koko 2000

luvun, vastaavasti lasten- ja nuorten seka aikuisvaeston maara on kaantynyt laskuun
vuoden 2010 jalkeen.

Vaeston ikajakauma

2000 2005 2010 2015 2020

0-24 m25-64 m65-

Lahde:Tilastokeskus

Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun 2020 lopussa 24 455 tyo-

tonta tydnhakijaa, joista 4367 kokoaikaisesti lomautettuja. Vuoden takaiseen verrattuna
kasvua on 33,1 %. Kasvusta 2878 tuli lomautettujen ja 3208 muiden ty6ttomien maa-
ran kasvusta.

Vuodentakaisesta Hameen alueella tydttomien méara kasvoi eniten palvelu ja myynti-
tyontekijoiden (1229) ja rakennus, korjaus, ja valmistustydntekijoiden (1069) ryh-
missa. Miesten tyottomyys (34,3 %) kasvoi hieman naisia (31,5 %) nopeammin.
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Ty6ttémien kokonaismaara kasvoi vuodentakaisesta kaikissa ikaryhmissa. Suhteelli-
sesti tyottomyys lisdéntyi eniten yli 64-vuotiailla (83 %) ja ikaryhmissa 40-44vuotiaat
(43 %), 35-39 -vuotiaat (40 %) ja 45-49 -vuotiaat (40 %).

Tyo6ttomista kokoaikaisesti lomautetuista oli miehia 65 % ja naisia 35 %. Nais-

ten osuus lomautetuista on noussut selvasti vuodentakaisesta, jolloin osuus oli 22 pro-
senttia. Miehi& oli eniten lomautettuna rakennus, korjaus ja valmistustyontekijoi-

den ja prosessi- ja kuljetustydntekijoiden ammattiryhmissa ja naisia palvelu- ja myynti-
tyontekijoiden ja ammatteihin luokittelemattomien ryhmissa.

Ty6ttdomyyden kasvun taustalla joulukuussa on myds jokavuotinen ilmid, joka johtuu
mm. erdaiden ammatillisten koulujen paattymisesta ja maaraaikaisten tyésuhteiden ta-
vanomaista yleisemmasta paattymisesta. Vuonna 2020 kasvuun liittyy myds Covid19-
pandemian vaikutus.

Koko maan tilanne

Tyottomat tyonhakijat vuosina 2018-2020
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Tarkasteltuna alueellinen kehitys viimeisten vuosien aikana:

Tyottomat tyonhakijat vuosina 2018-2020
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Tyo6ttdmien tydnhakijoiden maaré Janakkalassa on kasvussa.
Tyo6ttdmia tydhakijoita vuoden 2020 lopussa oli 922 henkil6a, joka on 12,2% osuus tyo-
voimasta.
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Tyo6ttdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hameessa joulukuun lo-
pussa 14,4 prosenttia, mika on 3,7 prosenttiyksikkdd enemman kuin vuosi sitten.

Tyottdmien osuus tydvoimasta
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Hameen alueella alle 25-vuotiaita tyottdmia tyénhakijoita oli 24,2% tydvoimasta. Kas-
vua vuoden takaiseen on 24,2%. Janakkalan kunnassa alle 25-vuotiaiden tydnhakijoi-
den osuus tyévoimasta on Kanta-Hameen korkein 18,8%.

Alle 25-vuotiaiden tyottomien tyonhakijoiden osuus
tydvoimasta
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Pitkaaikaistydttomia eli yhdenjaksoisesti vahintaan vuoden tyéttdmana tydnhakijana ol-
leita oli Hameen alueella 53,0 % kuin vuosi sitten.

Yli vuoden tyottomina olleet TE-toimistossa
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Janakkalassa pitkaaikaistyottomyyden kasvu johtuu mm. terveydentilaan liittyvien
haasteiden kasvusta seka ty6ttémien tyonhakijoiden ikarakenteesta.
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Hameessa ulkomaalaisten tyéttdmien tyénhakijoiden osuus ulkomaalaisesta tyévoi-
masta 35,9 prosenttia.

Ulkomaalaisten tydnhakijoiden osuus tyovoimasta
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Vuonna 2020 palveluihin ohjautuminen oli normaalista poikkeavaa. Samalla lomautus-
ten maara oli poikkeuksellisen suurta johtuen pandemiatilanteesta.
Palveluissa olevien méaara joulukuussa 2020 Janakkalassa:

Palveluissa olevat

53
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Omaehtoisessa koulutuksessa Kuntouttavassa tyotoiminnassa B Vuorotteluvapaasijaisuuksia
B Kokeiluissa m Tyollistettyind/tydharjoittelussa B Valmennuksissa

B Tyévoimakoulutuksessa

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun vaikuttaa moni tekija. Janakkalassa véaesto-
rakenne on ikaantyva, sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve seka erilaisten tukimuotojen
tarve on lisaantynyt. Lisaksi tydmarkkinatuen kuntaosuutta kasvattaa poikkeuslaki yrit-
tajien toimeentuloturvaan. Kelan tydmarkkinatukea on voinut hakea, jos paatoiminen
tydskentely yrityksessa on paattynyt tai yrittdjatulo on epidemian vuoksi vahemman
kuin 1 089,67 e/kk.

TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS /
HENKILOMAARAT

=l—=2016 ==A—2017 2018 ==¢=2019 -—@—2020

250

200

150

100

50

TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS JOULU



120000

100000

80000

60000

40000

20000

0

24 (288)

TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS

2016 2017 2018 =¥=2019 -—@—2020

W

TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRASJOULU

Elinvoima

Valtuuston hyvaksyi paivitetyn elinvoimaohjelman syksylla 2019 vuosille 2019-2021.
Hyvaksyttya elinvoimaohjelmaan toteutetaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen kes-
ken.

Elinvoimaohjelman tavoitteet / toimenpiteet

¢ Janakkalan yritykset menestyvat ja kasvavat
o Kunnassa toimivilla yrityksilla on erinomaiset toimintaolosuhteet ja kas-
vuedellytykset. Yritysten ja tyopaikkojen maara lisdantyy.
e Janakkala tunnetaan
o Janakkalalla on houkutteleva imago, vahva matkailuprofiili ja Janakkala
tunnetaan vireasta kulttuuritoiminnasta ja monipuolisista tapahtumista.
e Paikallisuus on kasvava voimavara
o Paikallinen elinkeinoeldma hyotyy kunnan hankinnoista. Yritysvaikutus-
ten huomioiminen on luontainen osa kaikkia kunnan prosesseja.
e Yhteisty0 on vireda
o Seudullinen yhteistyo erityisesti Hameenlinnan ja Riihimden seutujen
kanssa vahvistaa Suomen kasvukaytavan keskipistettd. Kunnan, yritys-
ten ja yhdistysten yhteisty0 on tuloksellista

Yrityspalvelut on keskitetty Yritystalo Veturiin. Veturissa tyoskentelee kunnan elinvoi-
mapaallikkd seka Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n toimitusjohtaja ja yrityskehittdja.
Vuonna 2020 Veturi palveli 110:tt4 asiakasta ja asiakastapahtumia oli yhteensa 141.

Vuonna 2019 alkanut Maankunnallinen uudistava KV-palvelumalli- hanke jatkui ja sai
korona-epidemian aiheuttamien lykkaysten vuoksi puoli vuotta jatkoaikaa. Hanke toteu-
tetaan yhteistytéssa Hameenlinnan, Riihimé&en ja Forssan kanssa. Sen tavoitteena on
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luoda alueelle yhtenainen KV-palvelukonsepti ja vahvistaa alueen yrityksen KV-val-
miuksia. Janakkalasta on saatu osallistettua yrityksia mm. tydpajoihin, joita on toteu-
tettu nelja kpl.

Janakkalan kunta valikoitui Klash-haastekilpailun kolmen kunnan joukkoon, joiden esit-
tamié haasteita varten ollaan jarjestajan toimesta hakemassa ratkaisijoita. Tammi-
kuussa 2020 Janakkalan kunnan haasteen ratkaisijaksi valittiin KaikkiKyytiin-group.
Kuluneen vuoden mittaan ryhma jalosti likkumiseen ja kuljetuksiin liittyvasta datasta
kohdennuksia laadun ja kustannusvastaavuuden parantamiseksi.

Laajempaan yritysten toimintaedellytyksia ja seudun kilpailukykya vahvistavaan toimin-
taan kuului mm. Moras-hanke, joka on Hameenlinnan kaupungin ja Janakkalan kunnan
yhteishanke (EAKR). Hanke paattyi syksylla 2020, jonka hyvien kaytantojen jatka-
miseksi varauduttiin talousarviossa projektipaallikon rekrytointiin.

Kuntien tydryhman omana tyona tehtiin MORE- Masterplan sekd edunvalvontaan liitty-
vat perustelu- ja tausta-aineistot. Naméa kaytiin kuntien valisen yhteistydn sopimiseen
(kunnanhallitusten yhteiskokous 3.6.) nojaten lapi kunnanhallituksen ja —valtuuston
kanssa. Masterplan luotaa jatkotyota yha konkreettisemmin kohti laajaa toteutusta,
joka tarkoittaa Janakkalassa mm. Rastila-Rastikankaan osayleiskaavan hyvaksymista
ja asemakaavoituksen kaynnistamista Vt 3 valitttmassa laheisyydessa, seka uuden
eritasoliittyman suunnittelusopimuksen toteutusta ts. tiesuunnitelman laatimista.

Vuonna 2020 Janakkalan kuntaan perustettiin uusia yrityksia 91 kappaletta. Toimin-
tansa lopettaneita yrityksia oli 68 kappaletta. Seuravasta taulukosta on nahtavissa vuo-
sien 2011-2020 kehitys. Edellisten vuosien negatiivinen kehitys on taittunut ja muuttu-
nut selvasti.

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Uudet yritykset 68 75 71 56 53 66 75 81 76 91
Lopettaneet yritykset | 44 27 36 35 50 93 63 87 83 68
Nettomé&ara 24 48 35 21 3 -27 12 -6 -7 23

Lahde: Hameen Uusyrityskeskus ry.

Yritystontteja myytiin vuonna 2020 kaksi kappaletta ja niiden pinta-ala oli yhteensa yksi
hehtaari. Alla olevassa taulukossa on myytyjen yritystonttien maaran kehitys vuosilta

2010-2020.
Vuosi 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Myydyt y-tontit kpl | 4 3 1 1 0 0 4 5 2 2
Myydyt y-tontitha | 17,4 2,1 0,7 0,6 0 0 3,5 2,0 5,6 1,0

Lahde: Janakkalan maankaytto

Yritysalueiden ulottuvuudet ovat merkittavan muutoksen edessa. Kunta on hyvaksynyt
yksityisen maan kaavoittamisen elinkeinotoimintaan toimintamallina. Tam& on saanut
hyvaa vastetta maanomistajilta. Etelaisen Janakkalan osalta on eteneméssa Punkan
teollisuusalueen avaus kaavoituksen ja siihen liittyvien sopimusten myota. Alue on hy-
vassa kehitysvaiheessa uuden yritystoiminnan sijoittumisen, sopimusneuvottelujen ja
likenneratkaisujen suunnittelun myota. Vastaavaa kehitystéa on tapahtumassa myos
pohjoisempana, kun Viralasta pohjoiseen Vt 3:n laheinen alue on etenemassé sopi-
muspohjaisesti kohti kaavoitusta ja kiinteistokehittamisté projektijohtoisesti yndessa
kunnan kanssa. Vuosi 2020 on ollut em. kehityskuvan varsinainen kaytantoon saatta-
misen maaravuosi.
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Asuntotuotanto

Vuosi 2020 oli kokonaispaatdsten lukumaarassa suunnilleen samalla tasolla kuin vuosi
2019. Vuonna 2020 haettujen rakennuslupien maaré oli 158, toimenpidelupia ja toi-
menpideilmoituksia oli 104, muita lupia loput 8. Omakotitalojen lupamaara nousi.

Asuinrakennuksia: Uusien asuinrakennusten maara oli ennatystasolla moneen vuo-
teen: 20 kpl eli nousua 9 kpl. Ne jakautuivat asemakaava-alueille 9 kpl ja hajapuolelle
11 kpl. Kauriinmaan uudelle jatkeelle mydnnettiin 1 lupa, llveslinnaan 1. Evasojan uu-
delle jatkeelle 3 lupaa, Mayréan uudelle alueelle 2 lupaa, Harvialaan taydennysrakenta-
mista 1 lupa. Turenkiin tdydennysta vanhoille alueille 1 lupa ja haja-asutusalueelle siis
11 lupaa. Ne jakautuivat siten, ettd Harviala-Koljala alueelle 6 kpl ja Rehakkaan 2, li-
saksi yhdet talot Kernaalaan, Tarinmaalle ja Loyttymakeen.

Vapaa-ajanrakennusten mééara hiukan nousi (12kpl ->14kpl). Naista suurin osa on Har-
vialan uuden muutetun rantakaavan alueelle tulevia. Erilisid saunoja omakotitaloihin tai
mokkipaikkoihin rakennettiin 9 kpl.

Vuosi 2021 on alkanut vilkkaana ja 4:lle omakotitalolle on jo mydnnetty rakennuslupa.
Sahkoisesta lupajarjestelmé ePermit:sta nakyy, ettd omakotitonttien lupahakemuksia
on vireilla 5 kpl. Kyselyja on paljon tonteista ja rakentamisesta yleensa.

Yleisesti muusta rakentamisesta voidaan kertoa seuraavia asioita: Kiipulaan rakenne-
taan koulukotityyppinen yksikko, joka valmistuu 2021 kevaalla. Tervakosken liikkunta-
hallin ja terveysaseman valmistuminen ajoittui vuoden 2020 lopulle. Kiipulan uusi ope-
tusrakennus valmistui kesalla 2020. Teollisuushalleille ei haettu yhtdan rakennuslupaa.

Sahkdverkonparannustyot nakyy puistomuuntamoiden toimenpidelupina, pudotusta
37kpl -> 22kpl ja parannustyot jatkunevat vield 2021, mutta ei enda niin voimakkaana.

Jatevesijarjestelman toimenpidelupien maara oli 12 kappaletta vanhoihin kohteisiin,
maaraaika jatevesijarjestelmien toteuttamiseen paattyi syksylla 2019. Uusimisen tar-
peessa olevia on varmaan viela paljon, ne tulevat sitten esiin vasta kun joku muu ra-
kentaminen kohteessa toteutuu. Erillisia maaldmpdkaivojen toimenpidelupia myénnet-
tiin 16 kappaletta. Naista on paljon kyselyja, koska ARA ja ELY myontavat avustusta
[Ammitysjarjestelmien uusimiseen pois 6ljyn kaytosta.

Vuoden aikana rakennusvalvontaan on tullut paljon kyselyja ja neuvontaa asiakkaille
on annettu ripeasti. Kiinteistdkauppojen vaikutus nakyy arkistohakuina rakennusval-
vonnassa, kun etsitdan vanhoja rakennuspiirustuksia. Liséksi vapaa-ajan asuntojen
rakentamisen vilkastuminen ty6llistéa rantakaavoituksen kanssa tehtavaa selvitystyota.

Sahkoinen e-Permit rakennuslupien hakujarjestelmé on ollut kaytéssa vuoden 2019
syksysta alkaen kaikille asiakkaille ja vuonna 2020 75% luvista oli séhkdisia (203). Ns.
paperisten lupien (67) maaraa nostavat jatkoaikahakemukset 27 kpl, loput olivat sitten
muita paperilla jatettyja lupia.

Syksylla 2020 otettiin kayttdon ePermit hakujarjestelmasséa sahkoinen rakennuslupaku-
vien leimaus. Rakennekuvat leimataan myés nyt sahkoisesti vastaanotetuiksi. Sahkai-
nen arkistointi tullaan toteuttamaan vuoden 2021 aikana. Asiakkailta saadaan paljon
hyvaa palautetta jarjestelman selkeydesta ja helppokayttdisyydesta seka siité, kuinka
tiedot tyokalun valitykselld toimivat kuten sdhképosti, mutta kaikki tiedot jaavat tydka-
luun hyvin muistiin/per kohde. Tama helpottaa my6s rakennusvalvonnan tiedon jakoa.
Tehty paatos nakyy melkein valittbmasti asiakkaalla ja siita kiitellaan.



27 (288)

Vuoden 2020 alussa otettiin uudelleen kayttéon toimintatapa, ettd vanhentumassa ole-
ville lupakohteille lahetetdan muistutuskirjeet vanhenemisesta tai neuvo hakea jatkoai-
kaa rakennusluvan voimassaoloajalle. Viime vuonna jatkoaikoja haettiin 34 kpl. Kulu-
vana vuonna kirjeen saavat 2016 vuonna myonnetyt rakennusluvat, jotka ovat viela
kesken. Kirjeitd lahetetddn 3-4 kuukauden valein. Resurssimme eivéat riitd laajempaan
toimintaan.

MyoOnnettyjen asuntojen rakennuslupien méara vuosina 2010-2020
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Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta

Asuntotuotanto Janakkalassa vuosina 2009-2020

Myonnetyt luvat, kpl 2010|2011 |2012|2013| 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020
Yhden asunnon talot 52| 55 39| 33 21 25 22 18 16 11 20
Kahden asunnon talot 1 2 0 1 2 6 2 0 0
Rivitalot 9 3 5 1 2 3 3 1 0 0 0
Kerrostalot 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Vapaa-ajan asunnot 11 14 16 6 12 7 6 6 9 12 14

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta
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1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemialla on ollut aivan olennainen vaikutus kaikkeen kunnan toimintaan
maaliskuusta 2020 alkaen. Koronaviruksen vaikutusta kuntatalouteen ei osattu enna-
koida lainkaan Valtiovarainministerion julkaisemassa vuosien 2020-2023 Kuntatalous-
ohjelmassa eika mydskaan Kuntaliiton laatimassa veroennustekehikossa. Nain ollen
koronan vaikutuksia ei ennakoitu Janakkalan kunnan vuoden 2020 talousarviota laadit-
taessa.

Maaliskuussa 2020 Suomessa otettiin kayttéon valmiuslaki ja rajut rajoitustoimenpiteet.
Kuntien toimintaa supistettiin ja rajoitettiin monin eri tavoin ja mm. peruskoulun oppilaat
siirrettiin etdopetukseen, varhaiskasvatuksen ryhméakokoja pienennettiin ja julkisia tiloja
suljettiin. Janakkalassa pohdittiin henkilokunnan lomauttamista, mutta siihen ei kuiten-
kaan ryhdytty, silla henkilékunnalle I6ydettiin korvaavia tehtavia. Vuoden 2020 toimin-
nan toteutus suunnitellusti ja talouden ennakointi on ollut miltei mahdotonta.

Koronapandemiasta huolimatta kunnan yksi merkittavimmista investointihankkeista,
Turengin koulu- ja monitoimikeskus, eteni suunnitellusti kilpailutusvaiheeseen. Terva-
kosken terveysaseman ja liikuntahallin rakentamiset etenivat suunnitellusti ilman mer-
kittavia viivastyksid. Samoin Viralan moottoritieliittyman liityntapysakoinnin rakentami-
nen kaynnistyi.

Olennaisena muutoksena kunnan tuloperustassa alkuperaiseen talousarvioon verrat-
tuna ovat valtion koronapandemiasta johtuvat korvaukset. Valtion paatésten mukaisten
koronatukitoimenpiteiden vaikutus vuonna 2020 Janakkalan kunnalle oli valtionosuuk-
sien muodossa n. 4,1 milj. € ja korotetun yhteisévero-osuuden muodossa n. 500 000 €.
Vuoden 2020 tilinpaatdksessa tilikauden ylijaagma on n. 3,5 milj. € (ml. JaVe liikelaitos)
ja taseeseen kertyy ylijgadmaa n. 2,6 milj. €. Vuoden 2021 talousarviossa ja taloussuun-
nitelmassa on hyvaksytty Kuntalain vaatimat yksildidyt toimenpiteet talouden tasapai-
nottamiseksi, jolla vuonna 2019 tilinpaatdksessa kertynyt taseen alijgdméa saadaan ka-
tettua taloussuunnitelmakaudella 2021-2024.

lIman edelld mainittuja valtion koronakorvauksia tilikauden alijgdma olisi ollut n. 1,1
milj. (ml. JaVe liikelaitos) ja taseeseen olisi kertynyt kattamatonta alijaamaa n. 2,0 mil].
euroa. Valtionosuuksien ja verotulojen poikkeamista tehtiin vuoden 2020 aikana tarvit-
tavat talousarviomuutokset.
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1.2.5.Kunnan henkil6sto

Muutos
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 2020/2019
hld/eur %
Henkilokunnan lukumaara 31.12. 1006 1010 1005 1026 1038 12 1,2
- josta vakituisessa virka-/tyosuh-
teessa 828 806 808 820 854 34 4,1
- tilapaisessa virka-/tyosuhteessa 178 204 197 206 184 -22 -10,7
Henkil6stokulut yhteensa 45466 500 42258174 42785288 43971926 45651202 1679276 3,9
- josta palkat ja palkkiot 34846832 33103262 33806673 35116588 36180549 1063961 31
- henkildsivukulut 10 619 668 9154912 8978 615 8 855 337 9470653 615 316 6,9
- josta elakemaksut 8270783 7677 892 7 803 879 7 841208 8283 258 442 050 5,7
Ty6voiman vuokraus 970499 1229620 1475092 1288535 1216142 -72393 -5,6
Henkildstokulut ja tydvoimanvuokraus
yhteensa 46436999 43487794 44260380 45260461 46867344 1000081 2,2

*Henkilostokulut yhteensa ei sisalla henkildstdvarauksia ja muita korjauserid, liitetieto 4.6.2.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2020 tilanteen mukaan yhteensa 1038 henkilda (li-
saysta edelliseen vuoteen 12 henkildd). Luku sisaltdd seka vakituisessa, etta tilapéai-
sessa tyo- ja virkasuhteessa olevat tyontekijat. Kun tarkastellaan vuoden lopun tilan-
netta pelkastaan vakituisten tyo- ja virkasuhteisten osalta, luku vuoden 2020 lopussa
oli 854. Vastaava luku vuonna 2019 oli 820. Vakinaisten palvelussuhteisten osuus
koko henkilostosta oli n. 82 % ja tilapaisten n. 18 %. Vuonna 2019 vakituisen henkilGs-
ton osuus oli 80 %.

Tyollistettyja henkildita oli vuoden 2020 lopussa 10 henkea kun vuoden 2019 lopussa
heitd oli 28 henkea.

Vuonna 2020 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 45 651 202 €. Alkuperaisessa ta-
lousarviossa henkildstokuluiksi arvioitiin 46 217 766 euroa ja muutetussa talousarvi-
ossa 45 746 460 euroa. Alitus muutettuun talousarvioon nahden on 95 259 euroa.

Henkildstokulut olivat 1 679 276 € (3,9 %) enemman kuin vuonna 2019. Palkat ja palk-
kiot kasvoivat 1 063 961 € eli 3,1 %.

Tyovoiman vuokrauskustannukset vahenivét vuodesta 2019 vuoteen 2020 72 393 eu-
rolla. Vuoden 2020 kustannukset olivat 1 216 142 €, kun vastaava luku vuonna 2019
oli 1 288 535 €. Prosentteina vahennys oli 5,6 %.

Kulujen vAheneminen johtuu seka ateria- ja puhtauspalvelujen tydvoimanvuokrauksen
vahenemisesta (noin 186 600 €) etta varhaiskasvatuksen tyévoimanvuokrauksen va-
henemisesta (noin 52 000 €). Myds terveyspalveluissa tyévoimanvuokrauskulut véhe-
nivat n. 73 000 €. Vastaavasti ikdihmisten palveluiden tydvoimanvuokraukset kasvoivat
noin 240 800 €.
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1.2.6. Ymparistoasiat

Kunnan ymparistonsuojelutehtavista saadetaan laissa kuntien ymparistohallinnosta.
Ymparistonsuojelun yksikko ja lupajaosto vastaavat ymparistonsuojelulain ja maa-ai-
neslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista. Lupakasittely on maksullista. Liséksi
tehtaviin kuuluu vesilain, jatelain, luonnonsuojelulain, maasto- ja vesilikennelain ja ve-
sihuoltolain mukaisia tehtavia.

Yllattaviin ymparistovahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varau-
duttu, niihin reagoidaan erikseen tarvittaessa. Vuosittain sattuu keskimaarin muutama
pieni 6ljyvahinko, joista ei koitunut kunnalle vastuita tai kustannuksia.

Ympaéristonsuojelulaki velvoittaa viranomaisen sdanndlliseen ja suunnitelmalliseen val-
vontaan. Valvonnasta laaditaan suunnitelma, jossa valvonnan tarve arvioidaan riskipe-
rusteisesti. Suunnitelmallisesta valvonnasta peritdan taksan mukaiset maksut. Valvon-
taa on voitu toteuttaa suunnitelman ja ohjelman mukaisesti. Vuonna 2020 oli osan
vuotta ympaéristdtarkastajan virka avoimena vakituisen viranhaltijan ollessa vanhem-
painvapaalla, ja sijaisen siirryttya muualle.

Jaosto on kasitellyt merkittdvan maaran ymparistd- ja maa-aineslupia, joilla saadellaan
ympariston pilaantumista ja huolehditaan kiviainesten kestavasta kaytdsta. Lisaksi ym-
paristdlupa- tai rekisterdintivelvollisuuden ja valvonnan piiriin kuuluvat mm. jakeluase-
mat, karjasuojat, lampolaitokset, jatteen ja jatevesien kasittely, elintarviketeollisuus ja
metsateollisuus.

Merkittavana ymparistoriskin toteutumisena voidaan pitd& Turengin keskusta-alueen
pohjaveden likaantumista hiilivedyilla. Asiaa on selvitetty perusteellisesti, ja kunnostus-
paatds on annettu ja kunnostus kaynnissa. Ennakkoarvio puhdistuksen edistymisesta
ei nykyisen tiedon perusteella pida paikkaansa, eiké tavoitetta saavuteta. Viralan ja Ta-
rinmaan pohjavesialueita kuormittaa moottoritien suolaus, joka nakyy pohjaveden laa-
dussa. 2020-2021 on kaynnissa Viralan eritasoliittyman pohjaveden suojaustyd, johon
on varauduttu liikenneviraston ja kunnan talousarvioissa. Samalla toteutetaan liitty-
maan linja-autopysékki ja liityntdpysakointi. Tienpito kuormittaa myos Hallakorven poh-
javesialuetta.

Vesiensuojelussa ja kunnostuksissa tehdaan aktiivista yhteistytta Vanajavesikeskuk-
sen, vesienhoitolain mukaisen yhteistyéryhman, sen pohjavesialueita kasittelevén ala-
ryhman, vesiensuojeluyhdistysten ja osakaskuntien puitteissa. Vesienhoitoa luonnehtii
pitkajanteisyys, veden laadun ja vesiekologian muutokset tapahtuvat hitaasti. llmasto-
muutos muuttaa myo6s vesistdjen ekologiaa merkittavasti. Yksittaisista pistelahteista
merkittavimmat ovat Tervakoski Oy:n puhdistamo Tervakoskella ja Janakkalan Vesi
likelaitoksen puhdistamo Turengissa. Turengin puhdistamo toimii hyvin, ja puhdistaa
paitsi kunnan taajamien asumis- ja teolliset jatevedet, myds haja-asutusalueille raken-
tuneiden vesiosuuskuntien jatevedet. Puhdistamon toiminnan ongelmana on runsaiden
sateiden aiheuttamat ohijuoksutukset, ja lieteen karkaaminen, johon vaikuttaa ratkai-
sevasti elintarviketeollisuuden rasvaiset jatevedet. Kunnan asutuksen seka teollisuu-
den jatevesien puhdistus on kokonaisuudessa korkealla tasolla. Hajakuormitus, maa-
ja metsatalous tuovat kuitenkin valtaosan ravinnekuormasta johtuen valuma-alueiden
maa- ja metsatalousvaltaisuudesta ja suhteellisen pienista vesistdista. Haja-asutuksen
jatevesien kasittelyéd koskeva asetus muutettiin vuosia kestavan valmistelun jalkeen
koskemaan ainoastaan pohjavesialueita ja ranta-alueita, valtaosan vanhoista kiinteis-
toista jAddessa edelleen vanhojen huonosti toimivien puhdistusjarjestelmien varaan.
Vaikutus vesien tilaan jaa vaatimattomaksi.
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llImanlaadun osalta tilanne on suhteellisen vakaa. Turengin kaukolammaontuotannossa
on siirrytty kotimaiseen kiintedan polttoaineeseen, Tervakosken kaukolampd tuotetaan
maakaasulla. Liikkenteen osuus paastdista on Janakkalassa iso johtuen erityisesti
moottoritien suuresta ajoneuvomaarasta.

Hiilidioksidipaastoja seurataan CO2 raportin muodossa. Kunnan mahdollisuus vaikut-
taa kasvihuonekaasuihin ja sita kautta ilmastomuutokseen ovat rajalliset. Kunnan
omissa kiinteistoissa otetaan kuitenkin kayttdon aurinkosahkoda ja maalampéa, ja nama
energiamuodot yleistyvat myds asumisessa. Kunta on mukana energiasopimuksessa
ja sitd kautta asettaa energiansaastotavoitteita. Kaukolammon tuotannosta vastaavat
taajamissa yhtiot. Turengin taajaman kaukolampd tuotetaan biopolttoaineilla. Liiken-
teen paastdihin vaikuttaa yleinen autokannan kehitys, sahkon ja kaasun osuuden li-
saéntyminen voimanléhteend, seké osaltaan julkisen liikkenteen toimivuus. Janakkalan
kannalta toimiva raideliikenne ja toimivat bussiyhteydet tarvittavine pysakkeineen ja
lityntapysakointialueineen ovat tarkeita. Yksityisautoilun kuormituksesta valtaosa tulee
lapikulkevan moottoritien ja 130 tien liikenteesta.

Huolimatta erilaisista suojelutoimista luonnon monimuotoisuudelle muodostaa uhkan
erityisesti metsien entista aktiivisempi kaytto taloudellisen tuottovaatimuksen kasva-
essa ja puun kayton lisdantyessa erilaisten biotuote- ja energiahankkeiden edetessa.
Kunnan metsien potentiaaliset Metso-ohjelmaan soveltuvat suojelunarvoiset metséat
kartoitettiin v.2020, ja tulokset otettiin huomioon vuoden 2021 alussa tehdyssa puukau-
passa. Jatkossa kunta paattaa, hakeeko aleuita rauhoitettavaksi luonnonsuojelulain
mukaisesti. Hameen Ely-keskus valmistelee tarjousta Rahitunlammen ympariston suo-
jelunarvoisesta metsaalueesta, kunnan olisi todennakoisesti perusteltua tehdé kauppa
alueesta, toistaiseksi tarjottava hinta on epéaselva. Muista mahdollisista Metso koh-
teista saatava korvaus selvidd myohemmin, mutta yleisesti kunnalle maksettava puun-
myyntitulojen korvaus on pienempi kuin yksityisille maanomistajille maksettava, ja kor-
vausta laskee se, jos alue muutonkin on virkistyskaytdssa (esim.Mallinkaistenjarvi).

Seka kunnan etelé- ettd pohjoisosissa valmistelussa olevien laajojen yleiskaavojen
luontoarvot on inventoitu, ja otettu huomioon kaavoissa.

Jatehuollossa, toisin sanoen kiertotaloudessa, on ollut ja on kdynnissa merkittdva muu-
tos, kun kunta on siirtynyt kiinteiston haltijan jarjestamasta kuljetuksesta kunnan jarjes-
tamaan kuljetukseen. Kattava ajantasaisen rekisterin aikaansaaminen, kuljetusten kil-
pailutus, asiakaspalvelu, laskutukset jne. ovat edellyttaneet merkittavaa tyopanosta.
Asiaa hoitamaan perustettiin uusi jatehuoltokoordinaattorin virka, joka toimii ainoana
henkiléna jatehuollon tulosalueella. Jatkossa ongelmana tulee olemaan resurssien va-
hyys, riski yhden henkilén varaan rakennetun palveluorganisaation haavoittuvuudesta,
jatehuollon ja kiertotalouden kehittyessé nopeasti, ja jatelain muuttuessa entista vaati-
vammaksi toteuttaa jatehuoltoa. Muiden kuntien kuljetusten jarjestamisen ja kerailyn ja
hyotykayton kehittdmisen hoitaa kuntien yhtio Kiertokapula. Janakkalan toimintamalliin
sisaltyy riski, ettd Janakkala Kiertokapulan ja Kolmenkierron alueen ainoana kuntana
jaa jatehuollon yhteistyon ja kehityksen ulkopuolella.

Kunnan omana hankkeena on ollut kdynniss& Rehakan Kusiaisméen kallioalueen ym-
paristovaikutusten arviointimenettely. Seuraavassa vaiheessa konsultti laatii arviointi-
selostuksen, josta Ely-keskus antaa perustellun lausuman. Tdmaén jalkeen asia siirtyy
lupaviranomaiselle, kunnan lupajaostolle lupaka&sittelyyn. Yvan loppuun saattaminen ja
lupakasittely tulee olemaan vuoden 2021 merkittava tyollistaja ymparistopalveluissa.
Toteutuessaan hanke tulee tuottamaan kunnalle tuloja. Lupakasittelyyn sisaltyva vali-
tusmenettely hallinto-oikeuteen on todennékoistd, koska hankkeella on yva- ja lupame-
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nettelysta huolimatta lahialueelle merkittavia ymparistévaikutuksia. Lisaantyvan ras-
kaan liikenteen kautta vaikutukset ulottuvat myds ottamisalueen ulkopuolelle, myds
Tervakosken taajamaan, jonka kautta valtaosa kuljetuksista lahtee eteenpain.

1.2.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa tulee antaa kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siita, miten
kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekéa ihmisoikeusasioista.

Janakkalan kunta huolehtii sisdisesta valvonnasta valtuuston paattamien periaatteiden
mukaisesti. Janakkalan kunnan toiminnassa riskialttein mahdollisuus korruptioon ja
lahjontaan on todenn&kdisimmin hankintojen toteuttamisen yhteydessé. Hankintoja oh-
jaa valtuuston hyvaksyma hankintastrategia, jossa korostetaan mm. valmistelun avoi-
muutta ja vuorovaikutteisuutta. Tahan on pyritty aktiivisesti tiedottamalla etukateen tu-
levista hankinnoista ja niiden sisélldista kunnan internetsivuilla sekéa paikallisille yritta-
jille erikseen. Hankintoja myds valvotaan kunnassa muista kunnista poikkeuksellisella
tavalla. Hallintosaanndn mukaan (26 § kohta 19) toimielin paattaa hankintalain mukai-
sen hankinnan tarjouspyynnon hyvaksymisesta tai neuvottelumenettelyn osallistumis-
pyynnén hyvaksymisesta (pl. tilintarkastusyhteison kilpailutus, jonka tarjouspyynnon
hyvaksyy tarkastuslautakunta). TAma on itsessédéan korruptiota estava menetelma.
Edella mainitun valvonnan liséksi kunnanhallituksen vuosittaisen paatoksen mukaan
kaikista yli 3000 euron suuruisista hankinnoista tulee tehda viranhaltijapaatés. Viran-
haltijapaatokset ovat nahtavilla kunnan internetsivuilla. Tallgin toimielimelld ja kuntalai-
sella on mahdollisuus valvoa viranhaltijapaatosten oikeellisuutta otto-oikeuden keinoin.

Toinen mahdollinen merkittava korruption kohde, voi olla vaikuttaminen ymparist6lu-
pien myodntamiseen ja niiden valvontaan.

Ihmisoikeuksien huomiointi sisaltyy Janakkalan kunnan arvoihin, joiden mukaan kunta
on vastuullinen ja l&heinen.

1.2.8. Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Janakkalan kunnan vuoden 2019 tilinpaatoksessa kunnan taseessa oli kattamatonta
alijagamaa n. 0,9 milj. €.

Vuoden 2020 talousarvio laadittiin n. 1,4 milj. € alijaamaiseksi, mutta kokonaisuudes-
saan taloussuunnitelmakausi oli Kuntalain vaatimassa tasapainossa. Talousarviovuotta
leimasi alkuvuonna 2020 Suomeen saapunut koronapandemia ja sen aiheuttama epa-
varmuus talouden kehitykseen. Valtio tuki kuntataloutta voimakkaasti ja myonsi vuoden
aikana erilaisia tukipaketteja kunnille ja kuntayhtymille. Edell& mainittujen tukitoimenpi-
teiden vaikutus vuonna 2020 Janakkalan kunnalle oli valtionosuuksien muodossa n.
4,1 milj. € ja korotetun yhteisdvero-osuuden muodossa n. 500 000 €. Vuoden 2020 ti-
linpaatdksessa tilikauden ylijagdma on n. 3,5 milj. € (ml. JaVe liikelaitos) ja taseeseen
kertyy ylijagdmaa n. 2,6 milj. €. llman edell& mainittuja koronakorvauksia tilikauden ali-
jaédma olisi ollut n. 1,1 milj. (ml. JaVe liikelaitos) ja taseeseen olisi kertynyt kattama-
tonta alijagamaa n. 2,0 milj. euroa.
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Vuoden 2021 talousarvio on laadittu niukasti alijgdmaiseksi. Taloussuunnitelmavuodet
kokonaisuudessaan ovat ylijagamaisia. Vuoden 2020 toteutunut tilikauden ylijadma huo-
mioon ottaen taseeseen kertyva ylijadma nousisi 7,2 milj. euroon taloussuunnitelma-
kauden 2021 - 2024 loppuun mennessa. Tama on kuitenkin mahdollista vain, mikali
kuluvan vuoden talousarviossa ja suunnitelmassa paatetyt Kuntalain vaatimat talouden
tasapainottamistoimenpiteet toteutetaan aiotun suuruisina ja oletetut muut talouden
ennusteet toteutuvat suunnitellusti. Esimerkiksi talousarvion ja -suunnitelman enna-
kointiin suuresti vaikuttavat virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa vain 28.2.2022
asti. Riskind on myos, etté talouden ennusteet, jotka pohjautuvat Valtiovarainministe-
rion Syksyn 2020 Kuntatalousohjelmaan, ovat liilan optimistisia. Kuntatalousohjelman
(s.17) mukaan "Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen
mukaan Suomen talouden odotetaan alkavan elpya ja k&antyvan hitaaseen kasvuun
vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin huomattavaa epavarmuutta kansainvalisen
talouden kautta. Vaikka koronapandemia ei ole ohi, kuntatalouden nakymia arvioita-
essa lahtbkohtaisena oletuksena on, etté koronatilanne pysyy Suomessa hallinnassa
eika uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteita tule.” Tilinpaatésta valmis-
teltaessa tautitilanne on pahentunut ja 8.3.2021 astui voimaan kolmen viikon sulkutila.
Yleisesti ottaen haasteena on sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja nor-
maalia valtion myodntdmaa rahoitusta, joka on pitkalla tahtaimella (yli vuosi) vaikeasti
ennakoitavissa mm. valtionosuuksien osalta.

Talouden ennakoitavuuden vaikeutta korostaa kunnan vaestonkehitys, joka on ollut
vuodesta 2011 lahtien laskusuunnassa. Vain vuosi 2015 teki poikkeuksen positiivisen
vaestokehityksen vuotena. Kunnan asukasluku on vahentynyt vuodesta 2011 lahtien
yhteensé n. 700 asukasta. Vaestonkehitys on, suurimman verotuoton tuovan, kunnal-
lisveron yhtena perusteena ja kunnan koko talouden seka palvelujen suunnittelu poh-
jautuu vaestonkehitykseen. Keskimaarin yhden asukkaan vaikutus verotuloihin on n.
3650 €, joten vaeston vahenemisen vaikutus on taten ollut n. 2,6 milj. € kunnan verotu-
loihin. Vuoden 2021 talousarvio on laadittu laskevalla asukasmaaréan kehityksella ja
siten, ettd asukasluku vuoden lopussa olisi 16 184 asukasta. Tammikuun lopun tilanne
on 16 275 asukasta. Mahdollinen negatiivinen vaestonkehitys aiheuttaa jatkossa edel-
leen pienenevia verotuloja ja painetta palvelujen supistamiseen.

Taloudellisesti merkittavat investoinnit, Tervakosken terveysasema, Tervakosken lii-
kuntahalli ja isojen taajamien koulu- ja monitoimikeskukset, haastavat tulevaisuudessa
kuntaa. Vuodelle 2021 lankeaa jo 330 000 euron vuokra- ja kayttokulut Tervakosken
edella mainituista kohteista (huomioitu talousarviossa). Vuoden 2023 elokuusta lahtien,
kunnan kayttétalouden kustannukset nousevat n. 870 000 € vuositasolla. Kustannus-
ten nousu yhdistettyna vaheneviin verotuloihin aiheuttaa tulevaisuudessa merkittavia
saastOpaineita tai palvelurakenteen muutoksia.

Uusien hyvinvointialueiden kohtalo pitéisi nykytiedon mukaan ratketa kesaan 2021
mennessa. Hyvinvointialueet perustetaan sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men uudistuksen toimeenpanoa ja voimaanpanoa koskevalla lailla. Valmisteluvai-
heessa tavoitteena on, etta laki tulisi voimaan 1.7.2021. Hyvinvointialueiden on tarkoi-
tus aloittaa toimintansa 1.1.2023. Nykyisessa talousarviossa ja taloussuunnitelmassa
uudistusta ei ole ohjeiden mukaisesti huomioitu. Mikali uudistus etenee, se tarkoittaa
merkittdvad muutosta kunnan tehtéviin, henkilokuntaan ja talouteen. Uudistuksen vai-
kutusta ei todennédkoisesti pystytd huomioimaan vield vuoden 2022 talousarviota laa-
dittaessa.
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1.2.9. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 2.3.2015 § 15 sisaisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet. Kunnanhallituksen tarkemmat ohjeet sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteuttamiseksi hyvaksyttiin 19.1.2015 § 9. Naiden ohjeiden mukaisesti on
toimittu vuonna 2020.

Kunnanhallituksen ohje sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi luokitte-
lee riskit toiminnallisiin-, taloudellisiin- ja omaisuusriskeihin. Toimielinten riskianalyy-
seissa useimpia toimialoja koskevana toiminnallisena riskina nahtiin seka akillinen krii-
sitilanne (esim. sdhkdnjakelun keskeytyminen) ettd henkildston niukka resursointi, hen-
kiloston saatavuus ja vaihtuvuus. Taloudellisista riskeistd merkittavimpana esitettiin ta-
louden epatasapaino ja alijagamainen kuntatalous. Omaisuusriskeina nahtiin mm. kor-
jausvelan kasvu. Mm. naita riskeja on seurattu vuoden 2020 aikana ja riskeja on myds
pyritty omalla toiminnalla pienentdmaan tai hallitsemaan. Riskeihin liittyvien seikkoja on
tarkasteltu myos seuraavassa luvussa 1.3. (Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta) ja luvussa 1.6.5. (Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta).

1.3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnanvaltuuston (2.3.2015 § 15) hyvéaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden pohjalta. (KuntaL 14 §, 39 8) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat,
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina,
vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kunnan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia ja dokumen-
toituja.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tavoitteena on varmistaa, etté kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaa-
tion tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden
arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatdsten pe-
rusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sd&nnoksia, viranomaisoh-
jeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisainen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, val-
vonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuu-
den turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytésten ehkaisyna.
Selonteossa kuvataan olennaisilta osin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mistapa ja eri osa-alueet kunnanvaltuuston sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteissa hyvaksytyn mukaisesti.

Selonteon valmistelusta vastaavat Janakkalassa toimialat siten, etté lautakunnat ja nii-
den alainen toimialajohto valmistelevat kunnanhallitukselle osaltaan selonteossa esitet-
tavat tiedot sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta. Selonteko pohjau-
tuu tarkastettavissa olevaan tietoon. Mikali kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisessa
tai toteuttamisessa on havaittu puutteita ja virheita, on niista tehtava tassa selkoa ja
my0s esitys niiden korjaamisesta.

Sisdisen valvonnan selonteko on tehty tilanteessa 22.3.2021.
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Kohdealueet ovat sisaisen valvonnan selonteossa seuraavat:
1) Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Selonteossa tulee ottaa kantaa sisaisen valvonnan toimivuuteen lakien ja paatosten
seka hyvan hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisdateisissa tehtavissa ja erityi-
sesti silloin, kun niiden noudattamisessa on havaittu puutteita. Selonteossa saattaa olla
aiheellista arvioida sisaisen valvonnan toimivuutta tilanteessa, jossa toimielimen tai vi-
ranhaltijan toimintaan on tilikauden aikana kohdistunut kunnallisvalitus, korvausvaati-
mus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus.

2) Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esite-
ta&n paasaantoisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Sil-
loin kun tavoitteen asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa on tapahtunut olen-
nainen virhe tai tulosvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen kaytdssa on tois-
tuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syyté tuoda esiin selonteossa korjausehdo-
tuksineen.

3) Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan
ja arvioidaan kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellddn toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnnénmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan riskien-
hallinnan tasoa ja riittdvyytta arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin,
rahoitukseen ettd vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kun-
nan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailu-
kykyyn asukkaista ja yrityksista.

Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat padsaantoéisesti kunnan
kannettavaksi. Vahinkoriskin toteutumisesta seuraavaa menoa tai menetysta voidaan
rajata vakuuttamalla.

Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perustein:

¢ Onko riskienkartoitus kunnassa ajan tasalla ja onko se tehty riittavan katta-

vasti?

¢ Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkeasti ja onko siihen riittava asi-
antuntemus?

¢ Onko onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaéradisessa ennakoin-
nissa?

4) Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Selonteossa arvioidaan sisaisen valvonnan toimivuutta erityisesti silloin, kun omaisuu-
den hankinnassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa on toteutunut menetyksia, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Menetys tai
korvaus voi olla seuraus esimerkiksi virheellisestd menettelystd hankinnan kilpailutta-
misessa tai omaisuuden luovutukseen liittyvassa arvonlisaveron palautuksessa tai val-
tionosuuden takaisinperinnassa.
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5) Sopimustoiminta

Sopimuksiin liittyvaa siséista valvontaa on selonteossa aiheellista arvioida erityisesti
silloin, kun sopimuksella on ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta
tehdessa ole ennakoitu. Selonteossa on myds syyta arvioida, onko sopimusehtojen
noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta kunnassa ajantasaista ja kattavasti
vastuutettu.

Sisaisen valvonnan selonteko vuodelta 2020:

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kunta-
konsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Kunnan toiminnassa on kokonaisuudessaan noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka
hyvaa hallintotapaa. Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista sisaisen valvon-
nan puutteista, joista olisi aiheutunut merkittdvaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnalle.

Kunnan hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kuntalain, hallintolain sekd muiden saan-
ndsten liséksi kunnan toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, sdéntoihin seka ohjeistettuihin
toimintatapoihin. Erityinen vastuu hallinto- ja johtamiskulttuurin luomisessa, viestin-
nassa, toimeenpanossa, yllapitamisessa ja poikkeamiin reagoinnissa on ylimmalla joh-
dolla, johtavilla viranhaltijoilla ja esihenkilGill&.

Vuonna 2020 sisadinen valvonta on toteuttanut tarkastuksia ja arviointeja kaikilta toimi-
aloilta. Naissa on painottunut vahvasti toiminnan kehittdmisen nékokulma ja valmenta-
valla lahestymistavalla on tdydennetty perinteisiad varmistustehtavié. Tavoitteena on
ollut hyvan johtamis- ja hallintotavan tukeminen seka riski- ja valvontatietoisuuden li-
sé&aminen.

Kunnanhallituksen alainen toiminta

Tilikauden aikana kunnanhallituksen toimielimen toimintaan ei ole kohdistunut kunnal-
lisvalitusta, korvausvaatimusta tai syytteeseen asettamista.

Kunnanhallitus toimielimenéa on kuitenkin osallistunut seuraavien oikeusseuraamusten
kasittelyyn:

Vuoden 2019 lopussa paattyi lisdaika, jonka kunnanhallitus oli myontéanyt ns. Hopea-
lahden alueen kunnallistekniseen rakentamissopimukseen liittyen (KH 9.5.2016 § 114).
Kunnanhallitus ei myontanyt kunnallistekniikan rakentamissopimukselle lisdaikaa
vuonna 2020.

Kunnallistekniseen sopimukseen liittyy kiintedsti myoés kiinteiston kauppakirja, jonka
mukaan kiinteiston ostaja sitoutuu rakentamaan omistukseensa siirtyvan maaraalan
asemakaavan kayttotarkoitukseen viiden (5) vuoden kuluessa. Alueen rakentamisen oli
maara toteutua 31.6.2021 mennessa. Rakentamista ei oltu aloitettu vuoden 2020
alussa.

Alueen toteutumisesta maaraaikaan mennessé (31.6.2021) neuvoteltiin sopimuskump-
paneiden kanssa kevaalla 2020, mutta yhteisymmarrysté alueen toteuttamiseksi maa-
rdajassa ei lI0ytynyt. Kunnanhallitus paatyi 18.6.2020 kokouksessaan ratkaisuun, jossa
haetaan seka kiinteistokaupan (KV 25.4.2016) ettéd kunnallisteknisen rakentamissopi-
muksen purkua.
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Kunnanhallitus on kasitellyt ns. Hopealahden asiaa yhdekséasséa kokouksessaan vuo-
den 2020 aikana.

Hopealahden em. sopimusten purkamisesta on asianosaisten toimesta valitettu Kanta-
Hameen karajaoikeuteen ja Hopealahden alueeseen liittyvasta kaavamuutoksesta on
valitettu Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kunnanhallitus on kasitellyt vuoden 2019 aikana (16.12.2019 § 365) kunnan vastinetta
markkinaoikeudelle liittyen teknisen lautakunnan paattkseen 15.10.2019 § 187 jatekul-
jetuksen urakoitsijavalinnasta. Markkinaoikeus antoi paatoksensa 18.6.2020 ja hylk&si
Janakkalan Jatteenkuljetuksen valituksen. Valittaja velvoitettiin korvaamaan kunnan
oikeudenkaynti-kulut viivastyskorkoineen.

Strategiset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti. Tuloarvioiden osalta kayt-
totalous toteutui hieman heikompana kuin ennakoitiin (n. 150 000 €). Edelld mainitusta
summasta tosin talousarviossa ennakoitu joukkoliikenteen valtionavustus n. 85 000 €
on kirjattu tuottojen sijaan toimintakulujen vahennykseksi (henkil6- ja joukkoliikenneyk-
sikdn laskutustavasta johtuen) ja osittain tdmé&n vuoksi tuotot nayttaa alittuvan. Valtion-
apuja joukkoliikenteeseen saatiin vuonna 2020 n. 140 400. Maararahojen osalta kayt-
tétalous toteutui ennakoitua parempana/pienempana (n. 221 000 €). Joukkoliikenne ja
keskitetyt kuljetuspalvelut alittuivat budjetoidusta n. 100 000 €. Muut alitukset kertyivat
useasta eri kustannuspaikasta. Toimintakate jai alle muutetun talousarvion n. 172 000
€.

Verotulojen osalta vuosi 2020 oli poikkeuksellinen. Verotuloarviot heittelivat Kuntaliiton
veroennustekehikossa rajusti kevaan ja syksyn aikana johtuen koronapandemian vai-
kutusten ennakoinnin vaikeudesta. Kunnan verotuloennustetta muutettiin kahdesti
menneen vuoden aikana, ensin 2,3 milj. € alaspain ja syksylla 1,6 milj. euroa ylospain.
Lopputulemana oli, ettd alkuperainen verotuloarvio ylittyi n. 260 000 € ja muutettu ta-
lousarvio n. 900 000 euroa. Verotuloja kertyi kokonaisuudessaan n. 66,7 milj. €.

Valtionosuudet ylittyivat reilusti, johtuen erityisesti valtion koronakompensaatioista.
Suoraan koronaan liittyviad korvauksia maksettiin Janakkalalle n. 4,1 milj. €. Alkuperai-
sessa talousarviossa ennakoitiin saatavan valtionosuuksia n. 27,1 milj. € ja muutetussa
talousarviossa ennuste saatiin kohdalleen. Valtionosuuksia saatiin kokonaisuudessaan
n. 31,7 milj. €.

Konsernipalveluissa ei ollut ylityksia tai virheita budjetoinnissa. Koronasta johtuen
maararahat ovat osittain alittuneet. Taltd osin vuonna 2019 tehty budjetointi ei ole tay-
sin vastannut vuoden 2020 toimintaa.

Pelastuslaitos-tulosalue sisaltaa ensisijaisesti ostopalvelukustannukset (n.1,2 milj. €)
Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta. Paattavana toimielimena toimii Himeenlinnan kau-
pungin hallinnossa pelastuslautakunta.

Yleisesti tavoitteiden asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa ei ole tapahtunut
olennaista virhetta eika toimivaltaa varojen kaytossa ole ylitetty.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alainen toiminta

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisessa toiminnassa on noudatettu lakeja, tehtyja
paatoksia seka hyvaa hallintotapaa. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan ei ole koh-
distunut kunnallisvalitusta, korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oi-
keusseuraamusta.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat maa-
raaikoihin sidottujen palveluiden osalta hyvin. Koronapandemian vuoksi ryhmamuotoi-
sissa palveluissa oli taukoja tai toiminta oli supistettua. Osassa muita tavoitteita asete-
tut tavoitteet eivat osin tai lainkaan toteutuneet koronapandemian takia.

Kunnassa tehtiin vuoden 2020 aikana kaksi talousarviomuutosta, jotka molemmat kos-
kivat myos sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialaa. Ensimmé&inen muutos koski ko-
ronapandemiasta aiheutuneita tuottojen menetyksia ja kulujen lisayksia. Talousar-
viomuutoksessa tuottoja vahennettiin 145 000 euroa ja kuluja liséttiin 385 000 euroa
nettokululiséayksen ollessa 530 000 euroa. Koko kunnan osalta henkilostokuluja vahen-
nettiin lilan suuren palkkojen nousuvarauksen vuoksi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
osuus tasta oli 164 000 euroa. Siten kokonaisuutena sosiaali- ja terveyspalveluiden
nettokululisays ensimmaisessa talousarviomuutoksessa oli 366 000 euroa.

Toisessa vuoden 2020 talousarviomuutoksessa sosiaali- ja terveyspalveluiden toi-
mialan oman toiminnan tuottoja lisattiin 700 000 euroa ja kuluja 667 000 euroa netto-
muutoksen ollessa -33 000 euroa. Lisdksi talousarviomuutoksessa lisattiin erikoissai-
raanhoidon kuluihin 736 600 euroa ja ensihoidon kuluihin 90 000 euroa silla tiedolla,
joka marraskuussa oli saa-tavilla. Seka sairaanhoitopiiri ettd pelastuslaitos saivat val-
tion koronavustuksia siten, etta erikoissairaanhoidon lisdlasku vuodelta 2020 oli 375
600 euroa ja ensihoidossa lisdlaskun sijaan tuli palautusta 7 700 euroa.

Tietoista ali- tai ylibudjetointia mytskaéan sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalla ei
ole tehty. Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta seka vastuulliset viranhaltijat ovat
noudattaneet tulosvastuuta.

Vuoden 2020 aikana tydvoiman saatavuudessa suurimmat haasteet olivat kotihoi-
dossa, sosiaalitydssa ja suun terveydenhuollossa. Lyhytaikaisten sijaisten saaminen
akillisiin poissa-oloihin on ollut ongelma useiden eri henkilostoryhmien osalta. Rekry-
tointihaasteet ovat valtakunnallisia, eivatka siten pelkastaén Janakkalan sosiaali- ja ter-
veyspalveluita koskevia.

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Sivistyslautakunnan toiminnassa on noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka hyvaa
hallintotapaa. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan ei ole kohdistunut kunnallisvali-
tusta, korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oikeusseuraamusta.

Sivistyksen toimialalle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat maaraaikoihin sidottujen
palveluiden osalta hyvin. Koronapandemian vuoksi useat palvelut ovat olleet uudel-
leenjarjesteltyja tai toiminta oli supistettua.

Asetettua budjettia on noudatettu ja tulosvastuu on toteutunut. Myds tydévoiman saata-
vuus on sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa ollut riittdvaa. Budjetointi ja sen
noudattaminen on ollut asianmukaista.

Teknisen lautakunnan alainen toiminnan

Teknisen lautakunnan osalta tilikauden aikana p&atoksista ei ole tehty kunnallisvalituk-
sia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia eika muitakaan oikeusseuraamusta.
Hankintaoikaisuja tai valituksia Markkinaoikeuteen ei ole tehty. Kahdesta viranhaltija-
paatoksesta on tehty oikaisuvaatimus, joista toisen perusteella paatdsta ei muutettu ja
toista ei tutkittu, silla se saapui kuntaan myohassa.
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Teknisen lautakunnan alaisten tavoitteiden, varojen kayt6n ja toiminnan tuloksellisuu-
den toteutumista on seurattu ja niista on raportoitu toimintakertomuksessa seka talous-
arvion seurantaraporteissa ja osavuosikatsauksissa, jotka on kasitelty teknisessa lau-
takunnassa. Taloudenohjausjarjestelmien vaihtuminen lokakuussa toi tekniselle toimi-
alalle haasteita maararahojen kayton seka osto- ja myyntilaskujen seurantaan ja val-
vontaan. Teknisen lautakunnan méaararahojen budjetoinnissa ei ole tapahtunut virheit&
ja toteuma oli seka kulujen etta tuottojen osalta lahelld arvioitua. Tulosvastuuta on nou-
datettu kaikilla tulosalueilla.

Tekninen toimi on saattanut valtuuston (14.9.2020) paatettavaksi v. 2020 aikana ha-
vaittuja talousarvion muutostarpeita. Talousarviomuutokset tehtiin mm. jatehuollon toi-
minnan kaynnistymisen myohastymisen johdosta (Markkinaoikeuden ratkaisun jalkeen)
seka koronavaikutusten johdosta.

Talonrakennusinvestoinneissa Tervakosken terveysaseman budijetti ylittyi. Valtuusto
hyvaksyi hankkeen talousarviomuutoksen kokouksessaan 8.2.2021.

Toimialan riskianalyysi on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 18.2.2020 ja riskien
toteutumista on seurattu osavuosikatsauksissa teknisessa lautakunnassa.

Yksityisen toimijan kanssa oikeudessa olevan riita-asian mahdolliset vaikutukset kun-
nan maineeseen, talouteen, elinvoimaan, asukkaisiin ja yrityksiin ovat vaikeasti mitatta-
vissa. Valtuusto hyvaksyi Turengin Hopealahden asemakaavan muutoksen kokouk-
sessaan 14.9.2020 § 57, hyvaksymispaatoksesta tehtiin valitus Hameenlinnan hallinto-
oikeuteen. Kaavoitusprosessin ja alueen rakentumisen pitkittyminen on siirtanyt mui-
denkin laheisten alueiden kehitysta ja tulevaisuuden suunnittelua.

Toimialalla on toteutunut merkittavia toiminnallisia riskeja henkiléston pitkien poissaolo-
jen ja vaihtuvuuden johdosta. Tama on kuormittanut koko henkilostda ja heikentanyt
toimialan palvelukykya. Rekrytoinneissa on ollut haasteita, osaavaa ja ammattitaitoista
henkilostda on ollut vaikea saada.

Koronapandemia aiheutti koko vuoden toimialalle haasteita. Liikuntatiloja on jouduttu
sulkemaan ja sulkujen takia on ollut vaikea palvella kuntalaisia ja muita asiakkaita. Ate-
riapalvelut on toiminut nopeasti tapahtuvien muutoksien johdosta mm. jarjestamalla
etdkoululaisten ruokailun. Puhtaustarve on kasvanut ja tilat on puhdistettu tartuntatau-
din leviamisen ehkdisemiseksi ohjeiden ja suositusten mukaisesti (mm. kosketuspinto-
jen pyyhinta).

Toiminnalle asetetut strategiset tavoitteet ovat toteutuneet paasaantodisesti hyvin ja va-
rojen kaytdn valvonta on toteutunut onnistuneesti.

Yleista kunnan riskienhallinnasta, omaisuuden hoidosta seka sopimustoimin-
nasta

Kunnan toiminnassa on huomioitu toimintaan liittyvat riskit ja riskien hallitsemiseksi on
maaritelty toimenpiteet. Toimielimille on tehty riskianalyysi valtuuston hyvaksymien si-
sdisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteiden mukaisesti seka kunnanhallituksen
antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Riskit on maaritelty tilikauden alussa ja niita
on seurattu ohjeiden mukaisesti osavuosikatsausten yhteydessa.

Kunnan merkittavista riskeista osa on toteutunut. Kunnan asukasmaara ei ole kasvanut
suunnitellusti, vaan asukasluku on pienentynyt. Vaeston maaran vaheneminen vaikut-
taa kunnan verotulokertymaéan paaosin negatiivisesti ja pakottaa tarkastelemaan palve-
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lurakennetta, jotta talous pysyy tasapainossa. Kunnan asukasluku vuoden 2020 lo-
pussa oli 16 246, laskua 31.12.2019 tilanteeseen oli 167 asukasta. Talousarvion 2020
tavoitteeseen verrattuna (16 445) laskua on 199 asukasta.

Myds kunnan huoltosuhteen heikkeneminen on alkanut nakya voimakkaammin kunnan
palvelutarpeessa. TAma vaatii toimenpiteitd kunnan palvelutarjonnassa.

Edella mainituista riskeista mm. talouden radikaali heikentyminen voi jo lahitulevaisuu-
dessa vaikuttaa kunnan palvelukykyyn. Jotta nain ei kévisi, tulee taloutta tervehdyttavia
toimenpiteita jatkaa.

Emokunnan osalta omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole
toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelli-
seen vastuuseen.

Emokunnan osalta sopimuksiin liittyen ei ole tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia nega-
tiivisia seurauksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu.

Hopealahden alueen sopimuksiin liittyvéat ongelmat realisoituivat vuoden 2020 aikana.
Muutoin sopimuksiin liittyen ei ole tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia negatiivisia seu-
raamuksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu.

Keskeiset johtopaatdkset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelu-
kaudella

Toimialojen sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta ei [6ydy v. 2020 huomautetta-
vaa.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 15 746 15788
Valmistus omaan kayttéon 340 304
L -101
Toimintakulut -104 148 624
Toimintakate -88 062 -85 532
Verotulot 66 705 62 814
Valtionosuudet 31634 24 290
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 65 65
Muut rahoitustulot 195 211
Korkokulut -401 -434
Muut rahoituskulut -113 -73
Vuosikate 10 024 1342
Poistot ja arvonalentumiset -6 478 -6 091
Satunnaiset tuotot 333
Tilikauden tulos 3546 -4 416
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) 3 546 -4 416
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,2 15,6
Vuosikate/Poistot, % 155 22
Vuosikate, euroa/ asukas 617 82

Asukasmaara 16 246 16 422
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tun-
nusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhti6ittdminen ja kuntien valinen yh-
teistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Perusoletus on, ettéd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintu-

nut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla
tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetadn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aika-
janne on riittava keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalai-
nen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitel-
massa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava ta-
loussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijgdmainen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimaardaista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittévyy-
den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella
mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei
lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia
eroja selittdvat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana
tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai va-
hentdd kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot ja kulut, misté syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida
maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Yli-
jaamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittéa tilinpaatdsta

seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan.
Ylijaamaa lisaavia tai alijddmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahenta-
minen.

Toimintakate, €, vuosina 2011-2020

Toimintakate (ml. liikelaitos)
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Toimintatuotot/Toimintakulut, %, vuosina 2014-2020

Toimintatuotot/Toimintakulut, % (ulkoiset)
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Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot
12

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

®m Vuosikate m Nettoinvestoinnit m Poisto

VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT milj. €

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vuosikate 6 4,3 5,7 9 4,6 1,3 10
Nettoinvestoinnit 5,9 5,3 6,6 4,9 6,7 7,4 11,2

Poisto 4,8 51 5 5,3 5,5 6,0 6,5




1.4.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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2020 2019

1000 € 1000 €
10 024 1342
-710 -127
-11 950 -7 676
391 284
721 455
-1524 -5720
12 000 11 000
-8 597 -8 013
1145 -422
-3 59
-9 -7
-1 359 -653
1997 -343
626 -945
5174 1620
3651 -4100
9780 6130
6 130 10 230
3651 -4100
-7 635,39 -7 380,80
86,7 18,2
15 0,3
12 0,2
28,6 19,0
16 246 16 422
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (ylijaddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisdé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia vel-
voitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuo-
sikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja lasken-
nallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lai-
noihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittda myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun
lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertaly-
henteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennalli-
nen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdek-
salla.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

e Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
e Korkokulut
e Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

¢ Investointimenot
¢ Antolainojen lisays
o Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti.
Rahavarojen maarana kaytetaan talléin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai
valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetaan kuukauden kas-
sasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.



Investointien tulorahoitus, %
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182,6
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investointien
tulorahoitus % 62,3 19,2 62,9 98,1 75,1 71,3 182,6 68,4 18,2 86,7



1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

Kunta (ml. liikelaitos)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2020 2019
1000 € 1000 €
102 512 97 804
528 158
223 115
21 43
284 0
83 450 79120
12 854 12 675
39 219 41 939
20534 20 852
1502 1463
198 198
9143 1993
18 534 18 526
17 531 17 523
1003 1003
17 020 12 001
39 31

39 31

7 200 5841
89 89

89 89
7111 5752
2107 1777
800 0
3236 3281
967 693
13 11

13 11
9768 6119
119 531 109 805




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Lainat
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Muut velat

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lainat
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000€
Asukasmaara
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2020 2019
1000 € 1000 €
48 699 45153
46 092 46 092

-939 3477
3546 -4 416
362

362

198 201

3 4

196 197

70 634 64 089
45 925 42 911
42 949 39 988
42 949 39 988
2976 2923
2976 2923
24 709 21179
9973 8 387
8 405 7 964
1568 423
14 736 12 792
369 214
5597 4 368
803 1041

7 967 7169
119 531 109 805
40,9 41,2
61,6 62,1
66,9 62,1

2 607 -939
160 57
52 923 48 375
3258 2946
64 251 60 226
3955 3667
1003 1003
16 246 16 422
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saa-
dut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéaéa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon vélitet-
tavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatéksen
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostu-
vat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden ar-
vostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan my6s vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paa-
oma vahennettynad saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuk-
sista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadma (alijadma) 1 000 euroa
=Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmé&a tulevien vuosien liikkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma, (alijadma) euroa/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)) / Asukas-
maara.
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Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagagman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista kun-
nan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan laske-
taan talléin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja
muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen ote-
tusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkisté korollisia
lainoja.

Lainakanta euroa/asukas

Asukaskohtainen lainaméaaré lasketaan jakamalla edell& mainittu lainakanta tilinpaa-
tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
maara tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Asukasmaara

Asukasmaarana kaytetddn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa (Tilastokeskuksen
ennakkotieto).
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Talousarviolainat 2013 - 2020
milj. euroa

60,0
49,7
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Kunta mJanakkalan Vesi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kunta 38,0 40,0 43,3 47,4 44,6 42,1 45,6 49,7
Janakkalan Vesi 3,7 2,9 2,6 2,9 1,9 2,8 2,3 1,9
Yhteensa 41,7 42,9 46,0 50,3 46,5 45,0 48,0 51,6

Kunta nosti vuonna 2020 uutta pitkaaikaista lainaa 12,0 milj. euroa ja lyhensi talousar-
violainojaan n. 7,9 milj. euroa. Nettolainanotto oli siis n. 4,1 milj. euroa. Janakkalan
Vesi ei nostanut lainkaan uuttaa mutta lyhensi lainojaan noin 0,4 milj. euroa. Nain ollen
Janakkalan Veden nettolainanotto oli noin -0,4 milj. euroa. Janakkalan kunnan talous-
arviolainojen maara (Janakkalan Vesi mukaan lukien) vuoden 2020 lopussa oli 51,6
milj. euroa.



55 (288)

Lainakanta €/asukas

3500 3141
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M Janakkalan kunta  ®Janakkalan Vesi

Lainakanta € / asukas 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Janakkalan kunta 1817 2411 2623 2909 2716 2614 2809 3141
Janakkalan Vesi 302 172 154 174 114 170 140 117
Yhteensi 2119 2583 2777 3082 2830 2785 2949 3258

Janakkalan kunnan lainakanta €/asukas-tunnusluku (Janakkalan Vesi mukaan lukien)
nousi vuoteen 2019 verrattuna 309 euroa/asukas. Janakkalan lainakanta on noussut
nopeasti vuodesta 2003 lahtien, johtuen pitkdan jatkuneesta korkeasta vuosittaisesta
investointitasosta suhteessa vuosikatteeseen. Viime vuosina lainakannan nousu on
ollut maltillisempi, mutta se johtuu leasingrakentamisen lisaamisesta (mm. paloasema
ja Tervakosken terveysasema) Leasingrahoitus ei nay lainakannassa.



1.5. Kokonaistulot ja — menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hy6édykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden
muutokset

1000 €

15746
66 705
31634
65
195

-348

391

721

0

12 000
1145

128 255

3024

626

3651

3024
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttdon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véahennys
Kokonaismenot yhteensa

1000 €

104 148
-340

401
113

362

11 950

8 597
0

125 230
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Janakkalan kunnan konserniorganisaatio 31.12.2020

lanakkslan kunts md, lanakkalan Ves

Tytaryhtessdt

« Janakkalan Asunndal Oy 100 9%
+ Janakkalan Taclisum=akaet Cy 97 %

+ Kiinteisha Cly Janakkalan Virasiotaks 100 %
= Janakkalan Elsa @ Pauli Kodit Oy 100 %

Euntayhtymat

« Koululuskunta-vhiyrsa Tavasia 1242 %

+ Karta-Hamean sairaanhailopiinn kumlayhbyma 10,05 %

+ Hamesan maakuntabitha, kunlayhbyma 9,052 %

* Eleva By D44 %

« Riihim@en seudun lerveyskeskuksen kuntayhiyma 1,35 =

+ Rilhimaen apratasaand 6,70 %
« Vanajavesisadnd 125 %

Kunnalla on myds muita omistuksia 31.12. seuraavasti:

Sarastia Oy 4,49 %

Kiertokapula Oy 4,188 %

Asunto Oy Taimistotie 3,23 %
Asunto Oy Turengin tammi 3,04 %
Kuntien Tiera Oy 0,54 %
Hameenlinnan palloiluhalli Oy 0,53 %
Kuntarahoitus Oyj 0,15 %

AinaGroup 0,03 %

Elisa Communications Oyj 0,003 %
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1.6.1. Yhdistelm& konsernitilinp&datokseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpdatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteistt 4
Janakkalan Asunnot Oy
Janakkalan Teollisuusalueet OY
Kt Oy Janakkalan Virastotalo
Janakkalan Pauli ja Elsa kodit Oy

Saatiot 2
Riihim&en Ajoratasaatio
Vanajavesisaatio

Kuntayhtymat 5
Hameen Maakuntaliitto, kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva Oy
Riihimaen seudun terveyskeskuskuntayhtyma

Yhteensa 9 2

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytaryh-
teis6 on yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kunta on
kuntakonsernin emoyhteisd. Tytaryhteisdja ovat sellaiset yhteistt kuten osakeyhtio,
jossa kunnalla on yksin tai yhdesséd muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
kanssa maaraysvalta.

Janakkalan kuntakonsernin muodostavat Janakkalan kunta ja Janakkalan Vesi liikelai-
tos seka kolme tytaryhtiota, jotka ovat Janakkalan Asunnot Oy ja Janakkalan Teolli-
suusalueet Oy ja niiden tytaryhtiot seka Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy.

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 10.2.2020. Konserniohjeiden mukaan konser-
nijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttami-
sesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta valtuuston paatésten mukaisesti. Konserni-
valvonta on tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuran-
taa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajérjestelmien toimivuuden seuran-
taa. Janakkalan kunnan hallintosdaannon 23 §:n mukaan Janakkalan kunnan konserni-
johtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja voi maarata muita
johtavia viranhaltijoita toimimaan konsernijohdon edustajina.

Vuonna 2020 tytaryhteistt raportoivat valtuustolle strategisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumisesta kolmannesvuosittain osavuosikatsausten yhteydessa. Raportoin-
tikaudet olivat vuonna 2020, 1.1. — 30.4. ja 1.1-31.8. Tytaryhteisot raportoivat kunnan-
hallitukselle myds budjetoitujen eurojen toteutumista tulos- ja rahoituslaskelmatasolla.
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Koko vuoden raportointi suoritetaan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa. Samoin ty-
taryhteisot raportoivat riskienhallinnasta osavuosikatsausten tahdissa ja konsernirapor-
tointi toteutettiin kertomusvuonna oikea-aikaisesti konserniohjeista houdatellen.

Valtuuston asettamat tavoitteet tytaryhteisdille vuonna 2020 ja niiden toteutuminen on
nahtavilla taman kirjan kappaleessa 2.1.3.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Olennaisena seikkana voidaan mainita KHSHP:n alijaagman kattaminen, joka alkoi
vuonna 2015 ja saadaan paatokseen tilikaudella 2020. KHSHP:n jasenkunnat kirjasivat
tilinpaatoksissaan 2015 kirjanpitolautakunnan lausunnon nro 113 mukaisesti kirjanpi-
toonsa osuutensa kuntayhtymaan kertyneesta alijaagmastéa pakollisena varauksena.
Varaus on pienentynyt vuosittain ja parantaa kunnan kayttétaloutta vastaavasti sosi-
aali- ja terveyspalveluiden lautakunnan, Janakkalan terveydenhuollon tulosalueella,
kun KHSHP:n talouden tasapainotusohjelma toteutuu seka alijgama poistuu. Vuonna
2020 alijagdméa on maksettu pois.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin valtuusto hyvéksyi Assi-hankkeen toteuttamisen yksi-
mielisesti 15.12.2020. Janakkalan kunnan osuus tulevista vastuista on 10,05 %.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtidittamista on selvitetty vuoden 2020 aikana. Ja-
senkuntien vuoden 2021 alussa hyvaksyman aiesopimuksen mukaan kiinteistbomai-
suuden yhtidittamista selvitetd&n edelleen. Varsinainen opetustoiminta jaa yhtioittami-
sen ulkopuolelle. Paatds yhtidittamisesta, osakassopimus ja yhtidjarjestys tuodaan ja-
senkuntiin kasiteltavaksi vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2020 aikana Eteva kuntayhtyma on selvitellyt tarkastuslautakunnan ja edel-
leen ulkopuolisten selvityshenkildjen avulla mahdollisia edellisen toimitusjohtajan vaa-
rinkaytoksia. Etevan yhtymakokouksen asettama tilapéinen valiokunta on pyytanyt al-
kuvuodesta 2021 jasenkunnilta lausuntoa siita nauttiiko yhtymahallitus jAsenkuntien
luottamusta. Tilapainen valiokunta tulee asiassa esitettyjen yhtymakokouksen ja yhty-
mahallituksen toimielinten paatdsten, sisaisentarkastuksen selvityksen (BDO) raportin,
omistajakuntien lausuntojen seka asianomistajien kirjallisten kuulemisten perusteella
esittdmaan lausuntonsa ja paattsesityksensa yhtymahallituksen luottamuksesta yhty-
méakokoukselle kevaan 2021 aikana.

1.6.4. Arvio konsernin todennéakodisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin osalta taloudellisia haasteita tuo koronaviruspandemia, joka tulee viela kulu-
vana vuonna, mutta myos tulevina vuosina vaikuttamaan erittain voimakkaasti
KHSHP:n kustannuksiin ja siten myos kuntamaksuihin. Myos ASSI-sairaalahanke tuo
kunnalle merkittavan taloudellisen vastuun. Lisdksi Ahveniston sairaalan kiinteistéjen
arvo, joka tulee alenemaan tulevaisuudessa voimakkaasti, vaikuttaa myos negatiivi-
sesti kunnan talouteen. Nama kaikki edella mainitut taloudelliset vastuut vaikuttavat
merkittavasti tulevina vuosina, ainakin hyvinvointialueiden perustamiseen saakka.

Koulutuskuntayhtymda Tavastian kiinteistbomaisuuden yhtidittdminen ratkeaa vuoden
2021 aikana. Muita olennaisia tietoja konsernin tulevasta kehityksesta ei talla hetkella
ole.



60 (288)

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toiminta-
kertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa
on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittaé voimassa olevalla taloussuunnittelukau-
della.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka
lain sdannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omai-
suus ja voimavarat turvataan.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja seka muut johtosdéanntssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi
kayttdd konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa. Konsernijohto raportoi yleisohjeen
mukaisista kohdealueista toimintakertomuksessa.

Selonteossa kaydaan lapi konsernivalvonnan kohdealueet. Jos konsernivalvonnassa
on havaittu puutteita ja virheita, on niista tehtavéa lausumassa selkoa ja esitys niiden
korjaamisesta. Seuraavassa on esitetty konsernivalvonnan kohdealueet, joihin on se-
lonteossa aiheellista ottaa kantaa.

Kohdealueet ovat yleisohjeen mukaisesti seuraavat:
1. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Selonteossa annetaan selvitys, miten tytaryhteiséjen ohjaus on konserniohjeessa, hallintosdén-
ndssa tai muussa sddnnossa vastuutettu konsernijohdolle ja otetaan kantaa siihen, onko ohjeiden
anto tytaryhteisoille ollut riittavaa ja onko tiedonkulku jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

2. Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteistissa

Selonteossa selvitetddn ohjeiden antomenettelya kunnan edustajille tytaryhteisdissa paattyneella
tilikaudella ja annetaan arvio ohjeiden riittavyydesta ja siita, kuinka hyvin valtuuston vahvistamia
omistajapoliittisia linjauksia on tilikaudella noudatettu.

3. Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetaan toimintakertomuksessa erillisessa luvussa. Selonte-
ossa annetaan kuitenkin arvio tavoiteasettelun tarkoituksenmukaisuudesta ja riittavyydesta. Jos ty-
taryhteisdille asetettuja tavoitteita ei olennaisilta osin ole toteutettu, on arvioitava, onko konsernijoh-
don ohjaus, valvonta ja raportointi ollut asiassa riittavaa.

4. Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Selonteossa annetaan arvio tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
rannan, analysoinnin ja raportointijrjestelman toimivuudesta. Arviointikriteerind voi esimerkiksi olla,
perustuuko tytaryhteistjen raportointi standardoituihin tunnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyyn ana-
lyysiin. Tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta ja suhteelli-
sesta velkaantuneisuudesta auttaa taloudellisten riskien arviointia kuntakonsernissa.
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Selonteossa voidaan arvioida myos tytaryhteisdjen raportointia investointitarpeista ja niihin varautu-
misesta.

5. Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Selonteossa selvitetdan keskitettyjen konsernitoimintojen kéayttta ja konserniohjeen asianmukaista
noudattamista. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla mm. rahoitus- ja sijoi-
tustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkiléstépolitikka ja
tietohallinto. My6s tiedottaminen ja markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskitetysti. Kon-
sernin keskitettyjen toimintojen jarjestamisesta on perusteltua paattaa konserniohjeessa. Tytéaryhtei-
sodn johdolla on kuitenkin velvollisuus toimia ensisijaisesti sitéa koskevien yhteisdlakien seka oman
yhteis6n edun mukaisesti.

Selonteossa selvitetdan konsernipalvelujen kayttda ja annetaan arvio konserniohjeen asianmukai-
sesta noudattamisesta. Lisaksi selonteossa on tarpeen kuvata hinnoittelun kustannusvastaavuutta.

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteisé tuottaa keskitetysti muille konser-
niyhteisoille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistopalvelut, taloushallinnon palve-
lut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi sek& monistus- ja
painatuspalvelut.

6. Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytéaryhteisdissa

Kunta voi ohjata tytaryhteisoja riskienhallinnassa mm. konserniohjeella. Konsernijohto voi ohjata ja
koordinoida tytaryhteisdja riskikartoituksen tekemisessé ja muissa riskienhallintaan liittyvissa asi-
oissa. Riskien vakuuttamisessa ja omavastuuosuuksissa voidaan konsernissa noudattaa yhtenaisia
toimintaperiaatteita.

Riskienhallinnan jarjestamista kuntakonsernissa arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin pe-
rustein:
¢ Onko riskienkartoitus tytaryhteistissa ajan tasalla ja onko se tehty riittdvan kat-
tavasti?
e Onko kuntakonsernin riskienhallinta ja seuranta vastuutettu konsernijohdon
osalta selkeasti ja onko siihen riittdva asiantuntemus?
¢ Onko kuntakonsernissa onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahaméaéa-
raisessd ennakoinnissa?

Konsernivalvonnan selonteko vuodelta 2020
Toimivallan ja —vastuunjaon toteutuminen
Hallintosadnnon 248 mukaan kunnanhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja
valmistelusta valtuustolle;

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan;
3. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymi-
sestad seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistéa kunnanhallituksen

talousarvion taytantdonpano-ohjeissa,;

4. arvioiomistajaohjauksentuloksellisuuttakuntakonserninkokonaiseduntoteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta;
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5. nime&a kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin;

6. nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksenedellyttamét
toimintaohjeet;

7. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa.

Kunnanjohtajan tehtavana on toimia kuntakonsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myoétavaikuttaa yhtididen ja liikelaitoksen talouteen, hallintoon ja
toimintaan.

Liséksi osakeyhtiolaki maarittelee tytaryhtion hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet ja vastuut.

Ohjeistus on ollut riittdvaa eika tiedonkulun jarjestamisessa ole havaittu mainittavia puutteita vuoden
aikana. Tytaryhteisot raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa kunnanhallitukselle. Poikkeamiin
tulee antaa selvitys. Riskienhallinnan yhteenvetolomakkeelle seurataan olennaisia riskeja.

Kunnan edustajille annetut ohjeet tytaryhteisdissa

Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytaryhtididen hallituksiin ja yhtibkokouksiin seka Janakkalan Ve-
den johtokuntaan. Kyseisen ohjeistuksen suhteen ei ole havaittu puutteita. Konserniohjeen ja hyvan
konsernin hallintotavan periaatteiden mukaisesti yhteisojen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia
omistajan ennakkokanta tehdessaéan paatosta merkittavasta asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnan asettamat konsernitavoitteet maaritella&n kunnan talousarviossa ja niiden toteutumista seu-
rataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tytaryhteisot raportoivat osavuosikatsaus-
ten yhteydessa tavoitteiden ja tulosten toteutumisesta kunnanhallitukselle. Asetetut tavoitteet ovat
toteutuneet paasaantdisesti hyvin. Tytaryhteisoiltd on edellytetty omassa toiminnassaan hyvaa joh-
tamis- ja hallintotapaa.

Tytaryhtioiden tavoitteiden ja tulosten seuranta

Yhteisdille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sekéa yhteisojen ta-
loudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan saannéllisesti. Konsernitavoitteet ovat paaosin toteu-
tuneet. Poikkeamiin on annettu riittavat selvitykset. Kunnanhallituksen ja tytaryhtididen yhteisty6ta
on kehitetty.

Konsernipalveluiden kaytto tytaryhtidissa

Konsernipalveluiden kayttaminen on laajaa ja yhtiot kayttavat palveluita myos toistensa valilla. Li-
saksi toimitusjohtajatasolla tehddan yhteistydta. Yhtiot ovat kayttaneet myos digi- ja etapalveluita
konsernipalveluiden tuella.

Riskienhallinnan jarjestaminen tytaryhtidissa

Yhteinen tilintarkastusyhteis6é kunnan ja tytarten valilla selkiyttaa riskienhallintaa ja riskeista raportoi-
mista. Riskienhallintamalli toteutuu koko konsernitasolla yhdenmukaisesti. Konsernijohdon tehté-
vana on valvoa tytaryhteisgjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen

asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen asianmu-
kaisuuden valvonnan osalta keskeisessa roolissa ovat saanndllisesti kaytavat omistajakeskustelut.
Yleisesti voidaan todeta, etta tytaryhteiséilla on sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat
ja jarjestelmat, joita ko. tytaryhteisén hallitus ohjaa ja valvoo séannénmukaisesti.



1.6.6. Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2020 2019
1000 € 1000 €
46 034 45775

-133 632 -131 246
0 0

-87 598 -85 471
66 481 62 622
35578 27 857
11 13

194 188

-565 -591

-128 -89
13973 4528

-9 365 -9 049
0 -11

-7 -83

0 128

4 601 -4 487
3 5

-55 -28
-108 100
-5 -2

4 436 -4 413
34,4% 34,9%
149,1 % 49,6 %
860 276
16 246 16 422



64 (288)
Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selitta-
vat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttéa. Perus-
oletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus
on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konser-
niyhteistjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion-
osuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittAmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konserni-
tilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista poistonalaisten investointien tasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkéalla aikavalilla keskimaaraiset
poistonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myos yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taméan tunnusluvun mukaan kunta
on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarai-

nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteistjen toimintojen siséltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetd&dn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymakonsernissa asukasmaaraé ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.



1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2020 2019
1000 € 1000 €
13973 4528
0 128

.55 -28
-646 2129
-15 369 -10 649
534 306
1082 557
-481 -7 286

0 0

8 8

15 852 13911
-3162 -10 168
-9 041 344
-3 0
1339 -1108
4992 2 987
4512 -4 300
14 350 9 839
9 839 14 138
4511 -4 300
-3339 -1 794
94,2 % 43,8 %
3,9 0,5

1,4 0,5
34,3 23,5
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaddmainen) maaré ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentadmalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen

vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla ai-
kavalilla siltd osin kuin kertyméa on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua jal-
jella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kunta-
todistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpdattksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetddn yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.
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Kunta voi halutessaan esittaa myos todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, ote-
taan lyhennyksen méaaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko

paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusar-
vopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kaytetaan talloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden méaara-
paivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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1.6.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 129 276 124 558
Aineettomat hytdykkeet 876 536
Aineettomat oikeudet 360 257
Muut pitkavaikutteiset menot 232 279
Enn.maksut ja keskener.hank. 284
Aineelliset hyddykkeet 126 677 122 215
Maa- ja vesialueet 14757 14541
Rakennukset 75798 79304
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 647 20971
Koneet ja kalusto 2730 2883
Muut aineelliset hyddykkeet 263 277
Enn.maksut ja keskener.hank. 12 483 4241
Sijoitukset 1723 1807
Osakkuusyhteisbosuudet 76 84
Osakkeet ja osuudet 1337 1406
Muut lainasaamiset 54 62
Muut saamiset 256 256
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 111 37
VAIHTUVAT VASTAAVAT 25204 20020
Vaihto-omaisuus 248 176
Saamiset 10606 10 006
Pitkdaikaiset samiset 2529 2521
Lyhytaikaiset samiset 8 077 7 486
Rahoitusarvopaperit 425 411
Rahat- ja pankkisaamiset 13925 9427

VASTAAVAA YHTEENSA 154591 144 616
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VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 52 305 47 872
Peruspaadoma 46 092 46 092
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 33 36
Edellisten tilikausien ylijaama 1744 6 158
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 4436 -4 413
VAHEMMISTOOSUUDET 146 144
PAKOLLISET VARAUKSET 902 1203
Muut pakolliset varaukset 902 1203
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 461 367
VIERAS PAAOMA 100 778 95 030
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 65 538 62 039
Pitk&aikainen koroton vieras pagéoma 2972 2 852
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 11 443 11 293
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 20 825 18 847
VASTATTAVAA YHTEENSA 154591 144 616

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 34,1 % 33,3%
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 67,5 % 69,3 %
Kertynyt ylijdama milj.€ 6,2 1,7
Kertynyt ylijaama, €/asukas 380 106
Konsernin lainat, €/asukas 4740 4464
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 77,0 73,3
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. € 90,9 88,6
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5597 5398
Konsernin lainasaamiset 1000 € 54 62
Kunnan asukasmaara 16 246 16 422

*Vuoden 2019 Lainat ja vuokravastuut tunnuslukua on muutettu vastaamaan oikeaa lukua Rastinkankaan paloaseman
kiinteistéleasing summan varmistuttua.
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konser-
nin vakavaraisuutta, aljaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuus-
aste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma va-
hennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattaa saadut ennakot pois. Kayttoétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotu-
loista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomene-
telm& ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaddma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijaagmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaddma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgdman
maaran. Asukasmaarané kaytetaan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Lainakantaan lasketaan talloin

koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennyt-
tya konsernikaavaa kaytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan paddoman
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erista. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainit-
tuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaarélla. Kuntayhtyméan konsernissa ei asukaskohtaista lai-
namaaraa esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamaélla konsernin lainakantaan vuokravastuiden méaréa. Vuokra-
vastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edell& mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskoh-
taista lainamaaraa lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja mui-
den yhteistjen investointien rahoittamiseen.

Konsernin henkilostomaara

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytaryhteisojen palveluksessa ole-
vien henkildiden keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana.
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1.7. Tilikauden tuloksen kéasittely

Janakkalan kunnan (ml. Janakkalan Vesi) tilikauden tulos on 3 545 843,43 euroa ennen
varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 3 545 843,43 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e siirretdan tilikauden ylijaama 3 545 843,43 euroa taseen edellisten tilikausien
yli-/ alijgaman tilille
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma 2020-2023 toteutti kuntastra-
tegiaa. Kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa 14.5.2018 § 20 ja vuoden 2020 talous-
arvion seké suunnitelmavuosien 2020—2023 tavoitteenasettelu perustuu voimassa ole-

vaan strategiaan.

2.1.1. Kuntastrategia vuoteen 2030

Valtuusto on 14.5.2018 § 20 hyvaksynyt Janakkalan kuntastrategian vuoteen 2030
asti.

20 000 asukkaan Janakkala

— Suomen kasvukaytavan toimiva keskipiste

Elinvoiman vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan perusta
[{untalaiset ovat alctiivisia kuntamme kehittajia
Janaklalassa on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri

Asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkilostéomme on osaavaa

" Jan.al-:kalas*_:\_a on Janakkalassa lihi- ja

Janalkalassa on ehittyvit 1S digitaaliset palvelut Janaldkalassa
vetovoimaisia elinkeinoalueet mm. lasvatu - on hyvi

matkailupalveluja Rastikangas-Moreeni i el s i tydllisyystilanne

ja tapahtumia Eteli-Jan .

Linnatuulen alue saavutettavissa

Janakkalassa on Janakkalassa on Janakkalassa on Janalkalassa
viredt taajamat, omaleimaiset ja ans — monipuolisia on mainiot
elinvoimaiset loylit monipuoliset =hi e = harrastus—
ja I\ﬂlht}' at asumis— rathkaisuja mahdollisuudet
virkistysalueet mahdellisuudet

Janakkala on
Janakkalassa on aktiivinen toimij
yrityksille yhteistydssa = on vahva
erinomaine . Hameenlinnan ja = |<u|ttq:|uriuvn1p§ rista
toimintaymparisto Riihimaen seutujen - .
kanssa

Janaklkalassa
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2.1.2. Liikelaitokselle talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Janakkalan Veden erillistilinpdatos ja toimintaker-
tomus on esitetty kokonaisuudessaan taméan tasekirjan luvussa 5.1.

Toiminnalliset tavoitteet 1.1.-31.12.2020

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen | 100 %
valvonnan naytteistd, jotka tayttavat STM:n asetuk-
sen 683/2017 raja-arvot) > 99 %

Jateveden lupaindeksi (%-0suus niisté virallisen 95 %
valvonnan naytteistd, jotka tayttavat ymparistdéluvan
ja VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-ar-
vot) >99 %

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus | 96 %
koko verkostopituudesta 290 %
Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus 99 %
koko verkostopituudesta 290 %

Taloudelliset tavoitteet 1.1.-31.12.2020

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % pe- | Maksettu joulukuussa 2020
ruspdadomasta eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava Vuosille 2021-2024 on budjetoitu ylijagamia yhteensa
suunnitelmakaudella ylijgamainen. 225.696 euroa.
Lisatuloutusvaatimus 200 000 €. Maksettu joulukuussa 2020

2.1.3. Tytaryhteisdille talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.1.3.1. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio, joka
on perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtion toiminimi on ollut
7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta
perustuu valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten
maarayksiin seka valtion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjei-
siin ja maarayksiin. Yhtid noudattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.
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Yhtion omistuksessa on 32 kiinteistt4, joista 14 on kerrostaloja ja 18 on rivita-
loja. Naissa on yht. 603 asuntoa. Lisaksi yhtié omistaa 18 asunto-osakehuo-
neistoa.

Kiinteistoista 19 on omalla tontilla ja 13 vuokratontilla. Tonttien vuokrakustan-
nukset vuonna 2020 olivat 53 937,92 euroa.

Keskindinen kiinteistbosakeyhtié Turengin Kolmonen:

Kiinteistd Oy Turengin Kolmonen on perustettu 1.1.2011. Kiinteistossa on 18
asuntoa ja se sijaitsee osoitteessa Pikkukuja 1, Turenki. Yhtion toimitusjohta-
jana toimi Riitta Makinen. Osakkeiden omistajana Janakkalan Asunnot Oy hoi-
taa vuokrien laskutuksen, kiinteiston kulut, jotka kuukausittain oikaistaan Tu-
rengin Kolmosen kirjanpitoon. Janakkalan Asunnot Oy perii isénndintipalve-
lusta asuin nelididen perusteella korvauksen.

Kiinteistdé Oy Turengin Kolmonen fuusioitiin Janakkalan Asunnot Oy:6n
1.4.2020 alkaen.

Kiinteistdjen vastuullisina isénnditsijoiné ja toimitusjohtajana toimi Arja Jaatinen
1.1 - 15.1.2020 ja sijaisena Riitta Makinen 16.1 - 31.3.2020 vélisen ajan. 1.4. —
31.12.2020 vastuullisena isénnoitsijana ja toimitusjohtajana on toiminut Seppo
Hakamaki

Isanndintikustannukset on kirjattu kiinteistoille huoneistopinta-alojen suhteessa
sisdisend laskutuserana. Sisaiset isanndintituotot/kulut tilivuonna olivat
357 034,68 euroa.

Kirjanpitopalvelut ja palkkahallintopalvelut on ostettu Sarastia Oy:lta.

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio, joka on pe-
rustettu 2.6.1987 ja rekisteroity 31.12.1987. Yhtion toiminimi on ollut 7.7.1993 saakka
Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Tunnuslukuja vuosilta 2016 — 2020

Vuosi 2020 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto 3957830| 3785083| 3768786| 3806915| 4157441
Asuntojen vuokratuottojen to-

teutuminen % 86,07 % 82,90 % 91,09 % 85,52 % 93,69 %
Poistot 592 877 579 016 584918 588 040 610 642
Tilikauden voitto ennen veroja 523 559 -487 081 -321 144 27 347 810033
Taseen loppusumma 17 262 251| 15592307 | 16037032 | 16 798 654 | 17 684 004
Pitkaaikainen vieras padoma 9312068| 8898307| 9665577 | 10226554 | 10262 882
Tilikauden tulos 5769 0 -10 3,16 7,82
Liikevaihdon muutos % 4,36 % 0,432 -1,00 % -8,43 % 1,42 %
Liikevoitto % 16,87 % -12,87 % -8,52 % 0,72 % 19,48 %

Henkilbkuntaméaara vuonna 2020 keskiméaarin 3
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Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehitta-
minen siten, ettd asuntokanta kohdentuu
kuntalaisten tarpeisiin ja on tehokkaassa

kadytossa.

Asuntojen vuokrausaste asunnoista laskien
vuoden lopussa oli 91,09 %. Huoneistojen ja
kiinteistdjen kunnon yllapitoon on panostettu
tilikaudella huomattavasti. Vuosikorjauksiin
kaytettiin n. 19,48 % liikevaihdosta, jotta asun-
tojen vuokrattavuus pysyy hyvilla tasolla. Yh-
tio tekee tiivista yhteistyota kunnan sosiaali-
palvelujen kanssa, jotta myos heikommassa
asemassa oleville I16ydetaan tarpeita vastaava
asunto.

Yhtion tulee selvittaa mahdollisuus pie-
nentaa lainakantaansa esim. kiinteisto-
kauppojen kautta, tavoitteena konsernin
lainakannan pienentyminen

Taseen pitkdaikainen vieras padagoma oli 2019
tilinpaatoksessa 8 898 307 ja 2020 tilinpaatok-
sessa 9 312 068,38. Syyna kasvuun oli Turengin
Kolmosen fuusion myota Janakkalan Asunnot
Oy:lle siirtynyt luotto.

Paatetdan vuoden 2020 aikana yhtion kehitta-
missuunnitelmasta.

Kehittamissuunnitelma on tehty 12/2020.

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Toteutunut

Tuloutusvaatimus 100 000 €

Ei toteutunut tilikaudella 2020 johtuen yhtitjarjes-
tyksen osingonjakokiellosta. Yhtidjarjestyksen
muutos on vahvistettavana.

2.1.3.2. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Yleista

Janakkalan Teollisuusalueet Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio. Yh-

tion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuuspan-

kille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtion palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittaja

Toimiala ja toimitilat

Yhtion toimialana on omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan alu-

eella olevia kiinteistdja, rakentaa teollisuus- ja palvelutiloja yrittdjien kayttdon luovutet-
taviksi vuokra-oikeuden tai myynnin kautta sekd omistaa osakkeita ja osuuksia.

Yhtio tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja sek& rakennuttaa toimiti-

loja vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhtid hoitaa myos osaltaan

Janakkalan kunnan elinkeinotehtavia mm. yritys- ja rahoitus-neuvontaa.
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Yhtion omistuksessa on teollisuusrakennuksia 22 kappaletta, joiden yhteispinta-ala on
n. 52.600 m2. Rakennuksista 18 kpl on vuokrakayttssa ja neljaén on tehty yritystilaso-
pimus. Yhtiolla on tytaryhtio, Kiinteisté Oy Janakkalan Virastotalo osoitteessa Har-
vialantie 7 b Turenki, jossa yhtion omistuksessa on vuokratoimitiloja 1.931,5 m2. Yh-
tion omistus KOY Janakkalan Virastotalosta on 100 %.

Tunnuslukuja vuosilta 2016 - 2020

Vuosi 2020 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto 1399 135 1289 567 1326 866 1389217 1437277
Poistot 458 257 436 057 458 096 458 099 391 449
Tilikauden liikevoitto 243 500 95373 176 566 356 277 382 807
Taseen loppusumma 12881258 | 12530862| 13100586| 13609826| 12193866
Pitkaaikainen vieras pdadoma 7229704 6 862 495 7 438 262 8002678 7 022 192
Tilikauden tulos 158 877 41131 124 144 277 822 296 334
Liikevaihdon muutos % +8,5 % -2,80 % -4,50 % -3,30% -3,50%
Liikevoitto % 17,4 % 7,40 % 13,30 % 25,60 % 26,60 %
Voitto % 11,3% 3,20% 9,30 % 20,00 % 20,60 %

Henkilokuntaméara keskiméarin vuonna 2020 2

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Janakkalalla on houkutteleva imago.

Yhdessa kunnan kanssa tehdaén aktiivisia toi-
menpiteitd, jotta uusia yrityksia sijoittuu kuntaan.
Kunnan elinkeinoalueita kehitetddn yhdessa
kunnan kanssa.

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman to-
teuttamiseen.

Kunnan ja Hameenlinnan kaupungin yhteinen
MORAS hanke.

Janakkala on Suomen yrittagjamyonteisin kunta
vuonna 2020.

Tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia yritysneu-
vontapalveluita yhdessa kunnan kanssa Yritys-
talo Veturissa.

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman to-
teuttamiseen.

Neuvontapalveluita toteutettu. Asiakasky-
selyssé saatu hyva palaute.

Elpo kyselyn tulokset julkaistiin kesakuussa.
Janakkala paransi tuloksia merkittavasti edelli-
sesta kyselystad 2018. Janakkala on Hameen-
linnan seudun yrittdjamyoénteisin kunta

Yritysten ja tydpaikkojen maara lisaantyy.
Tarjotaan kilpailukykyisia ja toimivia tilaratkai-
suja, jotka mahdollistavat yritysten kasvun.

Perustetut yritykset 91 kpl. Lopetetut yritykset
68 kpl. Yritysten nettolisdys oli 23 yritysta
vuonna 2020.

Jta rakennuttaa toimitiloja vuokrattavaksi ja yri-
tystilasopimuksella lunastettavaksi.
Heindkuussa valmistui Rastikankaalle Jta:n ra-
kennuttama n 900 m2 suuruinen teollisuushalli.
Halli on vuokrattu pitk&aikaisella sopimuksella.
Yhtion omistuksessa on toimitiloja n. 52.600
m2. Vuokrausaste on 96,6 %.

Toimitilapdrssin yllapitdminen
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Kunnassa toimivilla yrityksilla on erinomaiset toi-
mintaolosuhteet ja kasvuedellytykset.

Tarjotaan yritysneuvontapalveluja. Yrityskehityk-
sen kautta parannetaan yritysten toimintaedelly-
tyksia ja mahdollistetaan kasvua seké kansain-
valistymista. Hyddynnetaan laajaa seudullista
verkostoa yritysten kasvuedellytysten paranta-
miseksi.

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman to-
teuttamiseen.

Neuvontapalveluita tarjotaan mm. yritys- ja ra-
hoitusneuvonnassa, investoinneissa, liiketoi-
minnan kehittdmisessa, omistajan vaihdoksissa
ja toimitila-asioissa.

Yritysneuvonnan asiakkaita 110 kpl ja neu-
vonta-tapahtumia 141 kpl.
Koronavirusepidemia on vaikeuttanut yritystoi-
mintaa. Yritt4jid on neuvottu aktiivisesti ja tiedo-
tettu haettavista tukimuodoista, erityisesti yk-
sinyrittajan avustuksesta.

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Talousarvion tulostavoite on toteutunut.

Yhtio maksaa osinkoa kunnalle 100 000 euroa

Yhtio maksaa kunnalle osinkoa 100 000 euroa.

vuosittain.

2.1.3.3. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy

Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy on perustettu 4.5.2018 ja se jatkaa Janakkalan Pal-
velutalosaatio sr:n toimintaa. Henkildkunta ja omaisuus siirtyivat yhtiélle liiketoiminta-
siirtona 1.7.2018. S&atid on lahjoittanut kunnalle koko yhtién osakepddoman, joten se
on vuoden lopussa kunnan 100 %:sti omistama tytaryhtio.

Yhtid tuottaa asumis- ja hoivapalveluja ikdihmisille ja vammaisille seka kotipalvelua.
Lisaksi yhtidlla on vammaisille tarkoitettu tuetun asumisen yksikké. Yhtion toiminnan
tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen
Voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.

Kiinteistot

Yhtion omistuksessa on 4 kiinteista, joissa on 49 asuntoa. Asuntojen koot vaihtelevat
27 m?- 68 m? valilla. Tervakoskella sijaitsee ikaihmisille tarkoitettu tehostetun palvelu-
asumisen yksikko Elsakoti, jossa on 30 asuntoa. Turengissa on vammaisille tarkoitettu
tehostetun palveluasumisen yksikkd Honkakoti, jossa on 9 asuntoa ja 2 intervalliasun-
toa lyhytaikaiseen asumiseen. Samassa pihapiirissa on tuetun asumisen yksikkd Man-
tykoti, joka on rivitalotyyppinen 10 asuntoa kasittédva kokonaisuus
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Talous
Taloudellisia tunnuslukuja vuosilta 2020-2018. Yhtion ensimmainen tilinpaatds on laadittu
tilanteesta 31.12.2018.

Vuosi 2020 2019 2018
Liikevaihto 2814878 2771590 2720077
Poistot 106 120 104 611
Tilikauden voitto ennen veroja 4671 -14 967
Taseen loppusumma 3073588 3285505
Pitkdaikainen vieras pddoma 2330220 2463 958
Tilikauden tulos 4671 -8 989
Liikevaihdon muutos % 1,56 1,89
Liikevoitto % 1,32 1,05
Voitto % 0,17 -0,54

Henkilokunnan maara keskiméarin vuonna 2020 49

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet Toteutuminen 1.1 — 31.12.2020

Tuottaa ikaantyneiden ja vammaisten laadu- Yhtié on tuottanut tavoitteiden mukaisia palve-
kasta ymparivuorokautista palveluasumista luita janakkalalaisille ikaihmisille ja erityisryh-
seka kotipalvelua eri muodoissaan (tukipal- mille.

veluja kotona asuville ikaantyneille).

Hyvinvoivat ja tyytyvéiset asukkaat ja kotipal- Asukastyytyvaisyys keskiarvo 3,9 (asteikolla 1-
velun asiakkaat. 5) ja palveluiden suositeltavuus +43 (asteikko
valilla -100 +100. Tulos on negatiivinen, jos
palvelulla on enemman arvostelijoita ja positii-
vinen jos suosittelijoita on painvastoin. Yli +50
tulos tulkitaan erinomaiseksi).
Vastausprosentti 67%.

Henkildstotyytyvaisyys (tyovire) keskiarvo huh-
tikuussa 3,5 ja marraskuussa 3,9 (asteikolla 1-
5). Vastausprosentti huhtikuussa 76% ja mar-
raskuussa 65%.

Taloudelliset tavoitteet Toteutuminen 1.1 —31.12.2020

Yhtién toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Yhtion tilikauden kokonaistulos on positiivinen.
Palvelutoiminnan kannattavuus ei ikaihmisten
yksikdssa ole tavoitellulla tasolla.

Tuotettavat palvelut ovat kustannustehokkaita ja Palvelujen kustannustehokkuutta arvioidaan
laadukkaita. jatkuvasti. Palvelujen laatua arvioidaan asia-
kastyytyvaisyyden mittaamisella ja tilaajan
kanssa asetettujen tavoitteiden toteutumisen
perusteella. Nailla mittareilla arvioituna palvelut
tayttavat niille asetetut laatutavoitteet.
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalousosassa tulosalueen toimintatuotot, valmistus omaan kayttdon seka toimin-
tamenot ovat valtuustoon nahden sitovia eria ja em. kohdat on korostettu kayttotalou-
den taulukoissa harmaalla varilla.

Toimielimittéin on esitetty

toiminnan kuvaus

strategiset tavoitteet,

henkilomaarat 31.12. tilanteessa seka
maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Strategiset tavoitteet taulukossa Toimenpiteen tila -sarakkeessa kaytetdan seuraavia
termeja kuvamaan talousarviovuoden toimenpiteen tilaa 31.12.2019: 1= Aloittamatta,
2= Ei toteudu, 3= Toteutunut osittain, 4= Etenee suunnitellusti ja 5= Toteutunut

Tulosalueittain on esitetty:

toiminnan kuvaus

suoritetilaustaulukko ja olennaiset poikkeamat suunniteltujen suoritteiden toteu-
tumisessa

henkilomaarat 31.12. tilanteessa. Taulukossa esitetdan vakinaisen kokoaikai-
sen henkilokunnan maara, vakinaisen osa-aikaisen henkilokunnan maara,
maaraaikaisten maara, tyollistettyjen maara, oppisopimuskoulutuksessa olevien
maéara seka tyooikeudellisessa suhteessa kuntaan olevien harjoittelijoiden
maara. Vertailuvuotena on vuosi 2019.

Kayttotaloustaulukko; lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syisté ja talouden olen-
naiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimielinten jasenet ja osallistuminen kokouksiin on nahtavilla liitteessa 6.2.



KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Toimielimet tulosalueittain



KESKUSVAALILAUTA-
KUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA



Toimielin Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus
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Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtdvéana on vaalilain ja oikeusmi-
nisterion ohjeiden mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta ja
tarvittavasta paatoksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien

kulut laskennallisin perustein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2020
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 56 448 0
Toimintatuotot 56 448 0
Henkilostokulut -49 506 -500 -500 -1431 -931 | 186,15%
Palvelujen ostot -10 812 -100 -100 -1830 -1730 729,88‘;)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3607 -89 -89 -70 19| -21,74%
Muut toimintakulut -3958 0
Toimintamenot -67 883 -689 -689 -3330 -2641| 383,35%
josta sisdiset -6411 -89 -89 89| -100,00%
Toimintakate (netto) -11435 -689 -689 -3330 -2641| 383,35%
josta sisdiset -6411 -89 -89
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -500 0 0 0 0 0
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -11 935 -689 0 -689 -3330 -2641| 383,35%
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Tulosalue Vaalit

Toiminnan kuvaus
Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:

eduskuntavaalit joka neljas vuosi
kuntavaalit joka neljas vuosi
tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja.

Kayttotalous

Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Vaalit 2020
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 56 448 0
Toimintatuotot 56 448 0
Henkildstokulut -49 506 -500 -500 -1431 -931| 186,15%
Palvelujen ostot -10 812 -100 -100 -1830 -1730 729,88‘;:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3607 -89 -89 -70 19| -21,74%
Muut toimintakulut -3958 0
Toimintamenot -67 883 -689 -689 -3330 -2641 | 383,35%
josta sisdiset -6411 -89 -89 891 -100,00%
Toimintakate (netto) -11435 -689 -689 -3330 -2641| 383,35%
josta sisdiset -6411 -89 -89
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -500 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -11 935 -689 0 -689 -3330 -2641| 383,35%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:
Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintakulut:

e Toimintakulut koostuvat keskusvaalilautakunnan kustannuksista (kokouspalk-

kiot ja ict-korvaukset).
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Toimielin Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavéat asiat valmistelee
kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93 ja 1218). Tamé& on poik-
keus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan ja sen tulos-
alueen tarkastustoimen tehtavana on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus, valmis-
tella tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
TARKASTUSLAUTAKUNTA 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 550 482 482
Toimintatuotot 550 482 482
josta sisdiset 550 482 482
Henkilostokulut -7 849 -15113 -15113 -6 663 8450 | -55,91%
Palvelujen ostot -29 487 -30519 -30519 -20 896 9623 | -31,53%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -249 -160 -160 -9 151 -94,21%
Toimintamenot -37 585 -45 792 -45 792 -27 568 18224 | -39,80%
josta sisdiset -203 -209 -209 -129 80| -38,15%
Toimintakate (netto) -37 034 -45 792 -45 792 -27 085 18707 | -40,85%
josta sisdiset 347 -209 -209 353 562 | -268,93%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset 24 344 29978 0 29978 20423 -9555| -31,87%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 690 -15 814 0 -15 814 -6 663 9151 | -57,87%
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Tulosalue Tarkastustoimi

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin
ja tarkastukseen. Tavoitteena on toiminnan kehittdminen siten, etta tarkastustoiminta
keskittyy valtuustotason tavoitteiden arviointiin tukeakseen tavoitteiden asettamista ja
kunnan kokonaiskehittdmista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Tarkastustoimi 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 550 482 482
Toimintatuotot 550 482 482
josta sisdiset 550 482 482
Henkilostokulut -7 849 -15113 -15113 -6 663 8450 -55,91%
Palvelujen ostot -29 487 -30519 -30519 -20 896 9623 -31,53%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -249 -160 -160 -9 151 | -94,21%
Toimintamenot -37 585 -45 792 -45 792 -27 568 18224 | -39,80%
josta sisdiset -203 -209 -209 -129 80| -38,15%
Toimintakate (netto) -37 034 -45 792 -45 792 -27 085 18707 | -40,85%
josta sisdiset 347 -209 -209 353 562 | -268,93%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset 24 344 29978 0 29978 20423 -9555| -31,87%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 690 -15 814 0 -15 814 -6 663 9151 | -57,87%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nadhden:



KUNNANHALLITUS



Toimielin Kunnanhallitus
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Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: vt. kunnanjohtaja Jenni Jokela 1.1. —
23.6.2021 ja kunnanjohtaja Reijo Siltala 24.6.2021 alkaen

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatosten toimeenpanosta ja kuntakonser-
nin yleisesta johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisestéa kunnassa (yleishallinto, ta-

lous- ja hallintopalvelut, henkilostopalvelut, tyollistaminen ja kuntakehitys). Lisaksi kun-
nanhallitus vastaa pelastuspalvelujen ostamisesta Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

on kehittyvat
elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-
Moreeni
Etela-Janak-
kala Linnatuu-
len alue

keinoalueita:
mm. Rastikan-
gas-Moreeni
Etela-Janakkala
Linnatuulen alue

teistydsopimus-
ten kautta saa-
dut tulokset

een edelleen kehitta-
minen mm. mahdolli-
sin maankayttdésopi-
muksin

kayttdsopimusten val-
mistelu jatkuu.

My6s maanosto mahdol-
linen vaihtoehto.

Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kan aikavalin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Kehitamme elin- | Projektien ja yh- | - Rastikangas-Mo- Moras/Eakr-hanke paat- |5
on kehittyvat keinoalueita: teistydsopimus- | reeni elinkeinoaluei- | tyi loppuvuonna 2020,
elinkeinoalueet | mm. Rastikan- ten kautta saa- den yhteistoimintaso- | loppuraportti hyvak-
mm. gas-Moreeni dut tulokset. pimuksen toteuttami- | sytty.Ta-toimenpiteena
Rastikangas- Etela-Janakkala nen sisaltaen eakr- ja | palkattu proj.paallikko
Moreeni Linnatuulen alue. aiko-hankkeet. mm. hankkeiden hallin-
Etela-Janak- nointiin. Kuntien hallituk-
kala Linnatuu- set hyvaksyivét 6.3.2020
len alue. yhteiskokouksessaan jat-
kotyosta, kuten Master-
plan, markkinointisuunni-
telma, vaikuttaminen ja
tiedotus.
Alueen kiertotalousselvi-
tys on valmistunut.
Uuden eritasoliittyman
aluevaraussuunnittelma
ja liikenneselvitys val-
mituivat. Tiesuunnitel-
man laatiminen alkaa.
Masterplan valmistui lop-
puvuonna 2020 ja esi-
telty kh:lle.
Janakkalassa | Kehitdmme elin- | Projektien ja yh- | Punkan elinkeinoalu- | Punkan alueen maan- 3
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Kehitamme elin- | Projektien ja yh- | Projektien ja yhteis- Sopimusasiaa Riihiméen | 3
on kehittyvat keinoalueita: teistydsopimus- | tydsopimusten kautta | kaupungin ja Elyn L-vas-
elinkeinoalueet | mm. Rastikan- | ten kautta saa- saadut tulokset tuualueen kanssa ajo-
mm. gas-Moreeni dut tulokset neuvoliittymasté. Sitovaa
Rastikangas- Etela-Janakkala vastuulausumaa edelly-
Moreeni Linnatuulen alue tetdan Elylta kevyt vay-
Etela-Janak- lien toteuttamisesta.
kala Linnatuu-
len alue
Janakkalassa | Kehitdmme elin- | Projektien ja yh- | Liikenteen kéarkihank- | Valtuusto hyvaksyi 5
on kehittyvat keinoalueita: teistydsopimus- | keiden edistaminen Suomi-Rata yhti6on
elinkeinoalueet | mm. Rastikan- ten kautta saa- seka rahoitusneuvot- | osallistumisen huhti-
mm. gas-Moreeni dut tulokset telut. kuussa 2020.
Rastikangas- Etela-Janakkala Yhtion perustamisvai-
Moreeni Linnatuulen alue heen asiakirjat ja paatok-
Etela-Janak- set paaosin tehty 2020
kala Linnatuu- tavoitteiden mukaisesti.
len alue
Janakkalassa | Kehitamme elin- | Projektien ja yh- | Liikenteen karkihank- | Viralan liittyman raken- 4
on kehittyvat keinoalueita: teistydsopimus- | keiden edistaminen nus- ja saneeraustyot
elinkeinoalueet | mm. Rastikan- ten kautta saa- seka rahoitusneuvot- | kdynnissa, valmistuu
mm. gas-Moreeni dut tulokset telut. 10/2021.
Rastikangas- Etela-Janakkala Mt 54:n aluevaraussuun-
Moreeni Linnatuulen alue nitelma yhteistydssa
Etela-Janak- seutukuntien ja Elyn
kala Linnatuu- kanssa meneillaan.
len alue Janakkala osallistuu Ha-
meen liiton organisoi-
maan Kanta-Hameen lii-
kennejarjestelmasuunni-
telman valmisteluun.
Janakkalassa | Parannamme Asiakaskysely tai | Hyddynnamme ulko- | 5G — selvitys tehty asia- |4
on kehittyvéat tietoliikenneyh- tarveselvitys, tar- | puolista rahoitusta ja | kaslahtoisesti.
elinkeinoalueet | teyksia kennus rakennamme yhteyk- | Valokuitu rakentuu osit-
mm. sia laaditun suunnitel- | tain kunnan tukemana si-
Rastikangas- man mukaan (esim. ten, etté valmista on
Moreeni Aiko hanke 5 G). suunnitelmien mukaan v.
Etela-Janak- 2021 lopussa. Kuitua
kala voidaan laajentaa mark-
Linnatuulen kinaehtoisesti edelleen.
alue
Janakkalassa | Teemme yhteis- | Neuvottelujen Toteuttamis- ja yh- Mukana tiesuunnitelman | 4
on kehittyvat ty6td mm. Ha- eteneminen teistydsopimukset laatimisessa HML
elinkeinoalueet | meenlinnan kanssa — etenee sovi-
mm. (MORAS) ja Rii- tusti.
Rastikangas- himéen seutujen Riihim&en suunnan neu- | 3

Moreeni
Etela-Janak-
kala
Linnatuulen
alue

kanssa

vottelut toteutuneet, asi-
allinen eteneminen hi-
dasta.
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Lobbaamme li- Neuvottelujen Suomirata Oy —han- | Kunta osallistuu hanke- |5
on kehittyvat sdraiteiden puo- | eteneminen keyhtiddn osallistumi- | yhti6on; paatokset ja toi-
elinkeinoalueet | lesta nen menpiteet yhtion osalta
mm. tehty kunnassa ja kollek-
Rastikangas- tiilvisesti tavoitteiden mu-
Moreeni kaisesti.
Etela-Janak-
kala
Linnatuulen
alue
Janakkalassa | Kehitimme elin- | Luovutettujen, Aktiivinen tonttimark- | Kehitetty tonttipalvelusi- | 4
on kehittyvat keinoalueita: varattujen ja kinointi, yritysten si- vustoja. Virtuaaliesittelyt
elinkeinoalueet | mm. Rastikan- vuokrattujen yri- | joittumispalvelut yms. Hinnoittelupaatos-
mm. gas-Moreeni, tystonttien luku- ten valmistelua.
Rastikangas- Etela-Janakkala, | maara Totutut markkinointitilai-
Moreeni Linnatuulen alue suudet jaéneet pois pe-
Etela-Janak- ruuntumisten vuoksi (ko- | 3
kala koontumisrajoitukset),
Linnatuulen kontaktointi taten vahen-
alue tynyt minimiin.
Toteutuneet kaupat ja
vuokraukset vahenty-
neet. 2
Avattu Janakkalan More-
sivusto, jota paivitetdan
hyvin matalalla kynnyk-
sella.
Janakkalassa | Kehitamme elin- | Luovutettujen, Aktiivinen tonttimark- | Yrityksille suunnattu mai- | 5
on kehittyvat keinoalueita: varattujen ja kinointi, yritysten si- noskampanja Alma-me-
elinkeinoalueet | mm. Rastikan- vuokrattujen yri- | joittumispalvelut dian nettiverkostossa
mm. gas-Moreeni, tystonttien luku- elokuussa 2020.
Rastikangas- Etela-Janakkala, | maara MORE-brandin kaytéssa
Moreeni Linnatuulen alue kh:den hyvaksymana.
Etela-Janak- MORE-sivusto kaytossa
kala Janakkalassa.
Linnatuulen Pyritty paikkaamaan ko-
alue koontumisrajoitusten es-
teité vaihtoehtoisin toi-
menpitein.
Janakkalassa | Kehitimme elin- | Luovutettujen, Aktiivinen tonttimark- | Sijoittumispalvelujen 4

on kehittyvat
elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-
Moreeni
Etela-Janak-
kala
Linnatuulen
alue

keinoalueita:
mm. Rastikan-
gas-Moreeni,
Etela-Janakkala,
Linnatuulen alue

varattujen ja
vuokrattujen yri-
tystonttien luku-
maara

kinointi, yritysten si-
joittumispalvelut

osalta Janakkalan tar-
jolla olevat yritystontit on
linkitetty Linnan Kehityk-
sen sivuille, jota kautta
[6ytyy jatkossa kaikkien
seudun kuntien yritys-
tonttitarjonta. Visuaalisen
ilmeen parantaminen
tehty.

Messut jdéneet koko-
naan pois 2020.
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Hyddynnamme Kaytannon hyod- | Yhteistydymparisto- Elinkeinoelamalle pyri- 4
on yrityksille hankkeita dyt yritystoimin- | jen luominen ja ylla- | tddn luomaan parhaat
erinomainen nalle pito edellytykset yllapidon ja
toimintaympa- investointien kautta. Pit-
risto k&n ajan rahoitus, selvi-
tykset hankerahoituk-
sella ja parhaan teknii-
kan kayttd. Yhteistyosy-
nergian jatkuvuus.
Masterplan ohjelmoinnin
tdsmays yritysten kehit-
tamista palveleviin han-
kekohdistuksiin. Ns. han-
keiskuri More-yht.tydssa.
Janakkalassa | Verkostoidumme | Tilaisuuksien Messut, Verkostoidu | Verkostoidu ja Vaikutu 4
on yrityksille ja luomme yrityk- | maara ja Vaikutu-tapahtuma, | tapahtuma jarjestetaan
erinomainen sille verkostoitu- infotilaisuudet eri tee- | joka toinen vuosi, joten
toimintaympa- | mismahdolli- mojen ymparilla, yri- | 2020 tilaisuutta ei jarjes-
ristd suuksia tysten tapaamiset tetty. Yrittdjaaamukahvit
etana —vierailut osin to-
teutuneet, suurten yritys-
ten lounas peruttu.
Kokoontumisrajoitukset
estivat fyysiset tilaisuu-
det, korvattu vahemmalla
maaralla etatapaamisin.
Janakkalassa | Tarjoamme oh- | Neuvonta- ja yri- | Tilaisuuksien jarjesta- | Rahoitus- ja muut neu- 4
on yrityksille jaus-, neuvonta- | tystapaamisten | minen, rahoitusaamut | vontatilaisuudet/klinikat.
erinomainen ja kasvupalveluja | maara ja sparraus, klinikka- | Palvelujen kehittdminen
toimintaympéa- | yrityksille tydskentely yhdessa uusyrityskes-
ristd kuksen kanssa nyt aloi-
tettu ja jatkuu.Tasta hy-
vat kokemukset.
Palveluja on muotoiltu
kokoontumisrajoitusten
vuoksi, haittaa kuitenkin
aiheutunut merkittavasti.
Janakkalassa | Luomme kohtaa- | Kohtaamispaik- | Suunnitellaan ja luo- | Tydllisyysperjantait jat- 4
on hyva tyoélli- | mispaikkoja kojen lukumaara, | daan yhdessa yhteis- | kuivat vuoden 2020 ai-
syystilanne tyolle ja tekijoille | joissa kunta toi- | tybverkostojen kana. Pari tilaisuutta jou-

mii mahdollista-
jana.

kanssa uudenlaisia
tyon ja tekijoiden tor-
mayttamismahdolli-
suuksia.

duttiin perumaan ko-
ronatilanteesta johtuen.
Tilaisuuksia jarjestettiin
yhteensa 8.

Yhteistydverkostojen
tydllistamismahdollisuu-
det:

- Startattu Teemme yh-
dessé! —hanke, jonka
markkinointi alueen yrit-
tajille aloitettu (palvelun-
tuottajamalli).
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
- Tyollisyyssetelin lin-
jauksia muutettu / myén-
tokriteereja kevennetty
ennakoitavampaan mal-
liin (lisétty mm. tyollista-
misen bonus)
- Tyéllistdmisehto on ol-
lut kaytdssa isoissa han-
kinnoissa
- Autettu yrityksia tydnte-
kijan etsimisessa ja palk-
katukeen liittyvissa kysy-
myksissa.
Janakkalassa | Edistiamme mat- | Paketteja kaytta- | Luokkaretkipaketit Luokkaretkipaketit pe- 2
on vetovoimai- | kailun tuotteista- | neiden maara Laurinmé&en kevaa- ruuntuivat koronan
sia matkailu- mista ja markki- seen. vuoksi.
palvelujaja ta- | nointia
pahtumia
Janakkalassa | Edistimme mat- | Paketteja kaytta- | Opas-yhteistyo Ter- Tervakoski opasta ei ole |2
on vetovoimai- | kailun tuotteista- | neiden maara vakosken historian [6ydetty.
sia matkailu- mista ja markki- tuotteistamisessa
palvelujaja ta- | nointia matkailutuotteeksi.
pahtumia
Janakkalassa | Edistamme mat- | Paketteja kayttd- | Seudullinen Vikke- Vikke-pelin proto jul- 5
on vetovoimai- | kailun tuotteista- | neiden maara hanke (virtuaalista kaistu ja hanke paatty-
sia matkailu- mista ja markki- kulttuurimatkailua nyt.
palveluja ja ta- | nointia Kanta-Hameessa)
pahtumia
Janakkalassa | Edistamme mat- | Paketteja kaytta- | Parhaat Palat —-mat- | Parhaat palat —-matkailu- |5
on vetovoimai- | kailun tuotteista- | neiden maara kailuesite ja Fb. esite ilmestyi alkuvuo-
sia matkailu- mista ja markki- (Janakkala, RM, desta.
palveluja ja ta- | nointia Loppi, Hausjarvi, Hat-
pahtumia tula) ja seudulliset
kulttuuriesitteet.
Janakkalassa | Jarjestamme itse | Kavijamaaratja | Tapahtuma-avustuk- | Koronan vuoksi kaikki 3
on vetovoimai- | ja edesautamme | tapahtumien set kevaan ja alkukesan ta-
sia matkailu- tapahtumien jar- | maara Nain jarjestan tapah- | pahtumat peruuntuivat.
palveluja ja ta- | jestamista tuman-sivut netissa Osa korvattu etatapahtu-
pahtumia min, mm. Lastenkonsert-

Laurinmé&en tapahtu-
mat ja konsertit
Turengin kevatkarke-
lot

Tervassa tapahtuu
Janakkalan Barokki
Janakkalan Musiikki-
paivat

Tervetuloa meille -
paiva

teja.

Elokuussa jarjestettiin
Tervassa tapahtuu ja
Taaran markkinat, mar-
raskuussa Joulunavaus.

Tapahtuma-avustuksia
mydnnetty 5 kpl.
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Kunnan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousar-
viovuoden toimen-
pide

Toteutuma 1.1. -31.12.

Tila

Janakkalassa
on vetovoimai-
sia matkailu-
palveluja ja ta-
pahtumia

Kehitamme ja
markkinoimme
kulttuuri- ja luon-
tokohteitamme

Laurinmaen ka-
vijamaara

eMuseon laajentami-
nen Janakkalassa,
mm. Laurinméki, lida-
museo, Tervakoski

Nayttelysuunnitelma
Laurinméelle

eMuseo toteutettu, myos
englanniksi seka Laurin-
maelle etta Idalle.

Wanhojen uutisten néyt-
telyn aineistoa on alettu
kokoamaan kesélle
2021.

Janakkalassa
on omaleimai-
set ja monipuo-
liset asumis-
mahdollisuudet

Markkinoimme
Janakkalaa hy-
van asumisen
kuntana koko
konsernin voimin

Asukkaaksi-si-
vuston kavija-
maaré

Asumisen markki-
nointikampanjan jatko
Kylaesite ja kyldasu-
misen (tilat ja raken-
nuspaikat) mahdolli-
suuksien koonti

Kuntamarkkinointi 2020
aloitettiin maaliskuun
alussa Citymaalais-yh-
teistyolla, some- ja ban-
nerimainonnalla, Jani
Halme-video julkaistiin
heindkuussa, asumisen
kampanjaa ajettiin ulos
heiné ja syyskuussa.
Kylaesite iimestyi.

Janakkalassa
perheet voivat

hyvin

Huolehdimme
toimivasta julki-
sesta liikken-
teesta

Asiakaskysely,
kayttdaste

Joukkoliikenteen
kayttdasteen kasvat-
taminen lisaamalla
tiedotusta

Vuoden 2020 ensimmai-
set kaksi kuukautta oli
edellisen vuoden vastaa-
valla tasolla. Maalis-
kuusta alkaen Korona-
epidemiasta johtuen
joukkoliikenteen kayttoé
on ollut huomattavasti al-
haisempaa. Koko vuo-
den osalta esim. laatu-
kaytavan (Turenki-HML-
Parola) kayttdaste aleni
32 % verrattuna vuoteen
2019. Myo6s Tassubussin
(asiointiliikenne) vaheni
koko vuoden osalta run-
saat 10% edelliseen vuo-
teen verrattuna ja varsin-
kin loppuvuoden (loka-
joulu) kaytté on ollut noin
puolet edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon ver-
rattuna.

Vuorotarjontaa supistet-
tiin huhti-toukokuun ai-
kana perustuen vuorojen
kayttamattomyyteen.

Janakkalassa
on vahva kult-
tuuriymparisto

Huolehdimme
kulttuuriymparis-
ton sailymisesta
ja tunnettuu-
desta

Kavijamaarat si-
vustolla

Vikke-hanke, eMuseo

Lauriméen p-alueen
riukuaitatalkoot mes-
tari-kisallit-formaatilla

Vikke pilotti julkaistu,
eMuseo valmis.
Koronan vuoksi talkoot
siirtyvat kevaalle 2021
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Kulttuurikasvatus | Kulttuuripolkuun | Arx-seudullinen kult- | Arx etenee suunnitellusti, | 3
on vahva kult- | on luonteva osa | osallistuneiden tuurikasvatusyhteis- | tosin koronan vuoksi
tuuriympdristd | toimintaamme lasten lukumaara | tyo live-tapahtumia korvattu
etatapahtumilla.
Syksyn kulttuuripolku on
koottu rajoitukset huomi-
oon ottaen
Janakkalassa | Edistamme kult- | Tapahtumien Voimaa vanhuuteen — | Kuntamuusikot Ants in
on vahva kult- | tuuritoimintaa maara hanke the Pants kiersivét hoi- 3
tuuriympdristd | hyvinvointi- ja Matalan kynnyksen vayksikoissa koronan tu-
vetovoimateki- kulttuuritoimintaa kai- | loon saakka. Etakonsert-
jéina kille kohderyhmille tivideot
Janakkalassa | Kehitamme pal- | Sitelmproven Nettisivujen saavutet- | Siteimproven osoittamia |4
[ahi- ja digitaa- | veluihin ohjauk- | omat sivuston tavuuden kehittami- ongelmia korjattu, toimi-
liset palvelut sen tehokkaaksi | kehittymismitta- | nen mm. Sitelm- aloilta koulutettu ohjel-
ovat esteetto- rit, jolla mitataan | prove-ohjelman man kayttajia. Uusi saa-
masti kunta- sivuston laatua | avulla, séhkdisten lo- | vutettava asiakirjapohja
laisten saavu- ja saavutetta- makkeiden uusiminen | tehty ja perustettiin Saa-
tettavissa vuutta vutettavuus-tiimi. Séh-
koéisten lomakkeiden uu-
siminen kesken.
Janakkalassa | Kehitamme pal- | Mahdollisten liit- | Kyldkeskusten valo- | Valokuituyhteyksien ra- |4
lahi- ja digitaa- | veluihin ohjauk- | tymien maara kuituyhteyksien ra- kentaminen etenee
liset palvelut sen tehokkaaksi kennuttamisen seu- suunnitellusti. Rakenta-
ovat esteetto- ranta jana toimii Lounea Oy.
masti kunta-
laisten saavu-
tettavissa
Janakkalassa | Jarjestamme di- | Osallistujien Toteutamme opas- Digiklinikkaa ei alkuvuo- | 2
lahi- ja digitaa- | giopetusta (kdy- | maara tusta tarpeen mukaan | desta katsottu jarkevaksi
liset palvelut tén opastus, yhteistytssa muiden | kaynnistaa, koska Vana-
ovat esteetto- kiertava digikli- toimijoiden kanssa. javeden opisto oli paatta-
masti kunta- nikka) nyt jarjestad vastaavaa
laisten saavu- toimintaa. Koronan
tettavissa vuoksi ei ole toimintaa
voitu jarjestaa.
Janakkalassa | Olemme liikunta- | Yhdistysten jar- | Avustushakemuspro- | Yhdistysten avustusten 4
on mainiot har- |, kulttuuri ja mui- | jestamien tapah- | sessin sahkoistami- jakoperusteet yhtenais-
rastusmahdolli- | den yhdistysten | tumien maara sen jatko tettiin ja yksinkertaistet-
suudet kumppani tiin.
SILTA-seudullinen Yhdistysten tapahtumat
yhdistysyhteistyo peruuntuivat kevaalta ja
syksylta koronan vuoksi.
Heina-elokuussa tilai-
suuksia jonkun verran.
Janakkalassa | Tilamme ovat Tilojen varaus- Tilojen kayttdastetta | S&hkoisen varausjarjes- |4
on mainiot har- | aktiivisessa kay- | aste nostetaan sahkoisen | telman (Timmi) kayton
rastusmahdolli- | tdssa varausjarjestelman laajentaminen on eden-
suudet laajentamisella kunta- | nyt suunnitellusti ja lii-

laisten kayttoon

kuntatilojen osalta on
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Kunnan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousar-
viovuoden toimen-
pide

Toteutuma 1.1. -31.12.

Tila

seuroille jo saatu sah-
kéinen varaus kayttoon.
Timmin uusia kayttdmah-
dollisuuksia selvitellaan
edelleen.
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Henkil6stomaira 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 16 16 14
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 01 0,1 0,1
Maaraaikaiset 3 1,5 2,5
Tyéllistetyt 2 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1 1
Harjoittelijat 0 0 0
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
KUNNANHALLITUS 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 305 221 319789 319 789 271529 -48 260 | -15,09%
Maksutuotot 3517 7 100 7 100 2250 -4850| -68,31%
Tuet ja avustukset 558 413 517 000 517 000 373 496 -143504 | -27,76%
Muut toimintatuotot 456 604 702200 -300 000 402 200 400571 -1629 -0,41%
Toimintatuotot 1323754 1546 089 -300 000 1246 089 1047 845 -198 244 | -15,91%
josta sisdiset 288 427 309 449 309 449 240 156 -69293| -22,39%
Henkildstokulut -2189 450 -2375982 10636 -2365346| -2105675 259672 | -10,98%
Palvelujen ostot -4 700 435 -4 917 394 43 000 -4 874394 | -4529 846 344 548 -7,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 628 -99 270 -99 270 -80 543 18 727 | -18,86%
Avustukset -876 208 -909 700 -180 000 -1089700| -1096 000 -6 300 0,58%
Muut toimintakulut -479 282 -393 051 -393 051 -368 533 24518 -6,24%
Toimintamenot -8 330 003 -8695397 -126 364 -8821761| -8180597 641 165 -7,27%
josta sisdiset -586 276 -411 684 -411 684 -359 379 52305 -12,71%
Toimintakate (netto) -7 006 250 -7 149308 -426 364 -7575672| -7132751 442 921 -5,85%
josta sisdiset -297 849 -102 235 -102 235 -119 223 -16 988 16,62%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -21436 -48 547 -48 547 -27 410 21137 | -43,54%
Korko sitoutuneelle padomalle -3900 -4128 0 -4128 -3453 675| -16,35%
Muut laskennalliset kustannukset 1957383 2098 823 0 2 098 823 1881321 -217502 | -10,36%
0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -5074203 -5103160 -426364 -5529524 | -5282294 247 230 -4,47%
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Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksenteon
valmistelusta seka taytantbonpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myés val-
tuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kaytannon jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue sisaltéa myds kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan
kokonaiskehittdmisestd, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista

seka joukkoliikennepalvelujen ja keskitetyista kuljetuspalveluiden ostamisesta. Lisaksi
yleishallinnon tulosalue huolehtii niisté asioista, jotka eivat kuulu muille toimielimille tai

viranomaisille.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hameenlinnan kaupunki ja luotta-
mustoimielimena kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Henkilotyévuodet

Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2,5 2,5 2,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:



Kayttotalous

98 (288)

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Yleishallinto 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 215 226 230900 230900 178 478 -52422 | -22,70%
Tuet ja avustukset 56 668 85 000 85 000 -85 000 | -100,00%
Muut toimintatuotot 407 774 700000 -300 000 400 000 334741 -65259| -16,31%
Toimintatuotot 679 668 1015900 -300 000 715 900 513219 -202681| -28,31%
josta sisdiset 215195 228 000 228 000 175 186 -52814 | -23,16%
Henkilostokulut -373 785 -386 109 -97 726 -483 834 -514 655 -30 821 6,37%
Palvelujen ostot -1131 249 -1203 644 -1203 644 -960 418 243226 | -20,21%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 563 -7 815 -7 815 -20031 -12216| 156,32%
Avustukset -500 -500 -500 500 | -100,00%
Muut toimintakulut -251924 -179 095 -179 095 -159 246 19849 -11,08%
Toimintamenot -1762021 -1777 163 -97 726 -1874 888 | -1654350 220539 | -11,76%
josta sisdiset -186 296 -67 994 -67 994 -70 684 -2 690 3,96%
Toimintakate (netto) -1 082 352 -761263 -397 726 -1158988 | -1141131 17 858 -1,54%
josta sisdiset 28 898 160 006 160 006 104 502 -55504 | -34,69%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5038 -5 500 -5 500 -5 496 4 -0,07%
Korko sitoutuneelle padgomalle -1128 -1452 0 -1452 -732 720 | -49,59%
Muut laskennalliset kustannukset -19 761 -18 888 0 -18 888 -17 025 1863 -9,86%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1108 279 -787 103 -397 726 -1184 828 | -1164 384 20 444 -1,73%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Vuoden 2020 aikana toteutui monia asioita, joita ei talousarviota laadittaessa osattu ennakoida.

Vuoden 2019 lopulla silloinen kunnanjohtaja irtisanoutui ja vuoden 2020 alkukuukausina kunnanhal-
litus vei l&pi kunnanjohtajan valintaprosessin. Uusi kunnanjohtaja valittiin valtuustossa huhtikuussa.

Suomessa otettiin kayttéon valmiuslaki 18.3.2020. TAman ja koronapandemian myo6ta kunnassa kut-
suttiin maaliskuussa koolle valmiusjohtoryhmé. Valmiusjohtoryhmé& on kunnanjohtajan johdolla lin-
jannut kunnan toiminnan ja palvelujen jarjestamista valtioneuvoston, aluehallintoviranomaisten ja
maakunnallisen korona-nyrkin ohjeistusten perusteella maaliskuusta lahtien. Kunnan toiminta on
muuttunut merkittavasti vuoden aikana ja toimintatapojen muuttaminen nopeallakin sykkeella on ol-
lut miltei jokapaivaista.

Kunnassa siirryttiin koronapandemian myoéta etatydskentelyyn niiltd osin kuin se oli tyétehtavien
osalta mahdollista ja mm. toimielinten kokoukset siirtyivat pidettavaksi etayhteyksin.

Vuoden 2019 tilinpaatoksen valmistuttua maaliskuussa 2020 ja tilinp&datoksen ollessa alijagaminen,
kunnanhallitus ryhtyi valmistelemaan yhteistyossa toimialojen kanssa vuoden 2021 talousarvioon
Kuntalain vaatimia talouden tasapainottamistoimenpiteita. Koronapandemian vuoksi taloustilanne
kehittyi ennalta arvaamattomasti ja se vaikeutti merkittavasti vuoden 2020 talouden kehityksen en-
nakointia seka tulevan talousarviovuoden seka suunnitelmavuosien ennakointia.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Toimintatuotot:

Myyntituotot: alitti noin 52 000 arvioidun, joka johtuu sisdisesté kirjauksesta
opetustoimen osuudesta joukkoliikenteen kuljetuskustannuksiin. Nama oli arvi-
oitu talousarviossa liian korkeiksi.

Tuet ja avustukset: Valtion avustus joukkoliikenteeseen on maksettu poikkeuk-
sellisesti kokonaisuudessaan Hameenlinnan kaupungin alaisuudessa toimivalle
joukkoliikenneyksikdlle, eikd kunnalle. Janakkalan laskennallinen osuus valtion-
avustuksesta oli noin 121 500 €. Tama on huomioitu joukkoliikenneveloituksien
alentuneissa kustannuksina.

Muut toimintatuotot: Omaisuuden myynnista on saatu tuloja yhteensa 334 741
euroa, joka koostui tonttien myyntivoitoista. Vuonna 2020 myytiin 14 tonttia,
joista 13 omakotitonttia, yhteensa 2,65 ha. Vuonna 2020 vuokrattiin 1 tontti,
0,12 ha. Naiden lisaksi hankittiin 6 maa-aluetta, jotka sisalsivat 8 rakentama-
tonta tonttia, yhteensa noin 12,19 ha.

Toimintamenot:

Henkildstokulut ylittyivat kokonaisuudessaan noin 31 000 eurolla. Kuluylitys joh-
tui paaosin kunnanjohtajan vaihtumisen aiheuttamista kustannuksista.
Palvelujen ostot alittuivat noin 243 000 €. Tama johtui kokonaisuudessaan asi-
ointi- (Tassu) ja joukkoliikennekustannusten pienemmista kustannuksista mm
koronasta seka tuloissa mainituista valtionosuuksien uudesta maksatustavasta
johtuen. Asiointi- ja joukkoliikenteen netto kuljetuskustannukset olivat yhteensa
noin 453 000 €. (Tp 2019 nettokustannukset olivat noin 573 000€).

Muut toimintakulut: alittuivat n 20 000 €, tdma johtui siita etta osallistuvaan bud-
jetointiin varatusta 50 000 € maararahasta kirjattiin 35 000 euroa muihin kului-
hin ja osa (noin 9 500 €) kirjattiin tarvikkeisiin.
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Tulosalue Talous- Ja Hallintopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela
Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintopalveluiden tehtav&na on kunnan talouden ja hallinnon johtaminen
seka kehittaminen.

Taloushallinnon tehtaviin kuuluu myds valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjan-
pito, reskontrat ja sahkoinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan Sarastia Oy:lta. Hallinto-
palvelujen tehtéviin kuuluu mm. tuottaa kunnan keskitetyt toimisto- ja tukipalvelut; asia-
kirjahallinto seka kirjaamopalvelut, kunnantalon yleisen neuvontapisteen palvelutoi-
misto Lyylin palvelut seka monistamo- ja postituspalvelut.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen sek& kunnan yleisten ICT-palvelujen
tuottaminen kuuluu myds tdman tulosalueen tehtaviin.

Henkilotyévuodet

Henkilostémaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 55 55 4,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 2 1,5 1,5
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1 1
Harjoittelijat

Lisatietoja: Asianhallintasihteerin virka on ollut tayttamaéatta 1.9.2020 lahtien ja tehtavaa on hoitanut
oman toimenohella palvelusihteeri.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:



Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Talous- ja hallintopalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 76922 85 289 85 289 69 148 -16 141 -18,93%
Tuet ja avustukset 1906 1906
Muut toimintatuotot 35914 53934 53934
Toimintatuotot 112 836 85289 85289 124 988 39 699 46,55%
josta sisdiset 68 593 81 449 81 449 45 461 -35988| -44,19%
Henkilostokulut -373 349 -401 756 3314 -398 443 -342 346 56097 | -14,08%
Palvelujen ostot -1 068 617 -1078 384 -1078384| -1103763 -25379 2,35%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 038 -53 355 -53 355 -22 366 30989 | -58,08%
Muut toimintakulut -83 457 -72781 -72 781 -72 441 340 -0,47%
Toimintamenot -1564460 -1606 276 3314 -1602963 | -1540916 62 047 -3,87%
josta sisdiset -89 760 -106 784 -106 784 -108 204 -1420 1,33%
Toimintakate (netto) -1451625 -1520987 3314 -1517674| -1415928 101 746 -6,70%
josta sisdiset -21167 -25335 -25335 -62 744 -37409| 147,66%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3107 -26 107 -26 107 -8623 17484 | -66,97%
Korko sitoutuneelle padgomalle -1260 -1236 0 -1236 -1281 -45 3,64%
Muut laskennalliset kustannukset 832 002 893 765 0 893 765 766 594 -127 171 -14,23%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -623 990 -654 565 3314 -651 252 -659 239 -7 987 1,23%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Talouspalvelut on toteuttanut vuoden 2020 aikana laajan taloushallinnon ohjelmistojen uudistami-
sen, jolla vastataan niin KuntaTieto-ohjelman vaatimaan talouden viranomaisraportointiin kuin kayt-
tdjien ajantasaisen ja helppokayttoisen taloustiedon saatavuuteenkin. Hanke on viela osittain kesken
ja varsinainen KuntaTieto-raportointi alkaa huhtikuussa 2021 vuoden ensimmaisen neljanneksen
raportoinnilla. KuntaTieto-ohjelma on valtiovarainministerion toteuttama kuntien taloustiedon tilas-
toinnin ja tietohuollon kehittdmisohjelma.

Kunnan asianhallintajarjestelma kilpailutettiin ja uusi ohjelma otettiin kayttéén loppuvuonna 2020.
Uudistuksella pyritddn vastaamaan kuntalaisten parempaan tiedon saatavuuteen sekd GPDR:n mu-
kaiseen tietojen esittamiseen julkisessa verkossa. Luottamushenkildiden esityslista- ja poytakirjama-
teriaalin kaytettavyytta on pyritty parantamaan.

Kunnantalon yleisen neuvontapisteen palvelutoimisto Lyylin tilat on remontoitu asiakasystavallisiksi.
Palvelutoimisto on toiminut korona-aikana vahavaraisten maskinjakopisteena ja on ollut supistetuin
aukioloajoin avoinna myds muille asiakkaille.

ICT- palvelujen merkitys korostui koronan vuoksi erityisesti, silla palvelujen ja paatoksenteon viemi-
nen sahkdiseen maailmaan tapahtui ennakoimattomasti seké erittain nopeasti, mutta kuitenkin on-
nistuneesti. Lisaksi vuoden 2020 aikana valmisteltiin ICT:n tukitoimintojen ulkoistaminen, jonka yh-
tend paatavoitteena on ollut koko kunnan henkildston helposti saavutettavat paivittaiset tukipalvelut.
Toinen merkittava tavoite oli oman jaljelle jadvan ICT-henkiloston keskittyminen palvelujen suunnit-
teluun ja kehittdmiseen yhdessa toimialojen kanssa. Valtuusto paéatti tukitoimintojen ulkoistamisesta
maaliskuussa 2021.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Talous

Toimintatuotot:

Myyntituotot:alittuivat noin 17 400 €, alitus on kokonaisuudessaan sisaisia
myyntituottoja muilta yksikailta (toimistotarvikkeet ja monistuspalvelut)

Muut toimintatuotot koostuvat takaisin saaduista arvonlisveroista seka robo-
tiikkahankkeen kustannuksiin saaduista korvauksista. Naita ei ollut budjetoitu
alun perin lainkaan.

Toimintamenot:

Henkilostokulut: Henkildstokulut alittuivat noin 56 000 €. Merkittavin seikka ali-
tuksiin oli talous- ja hallintojohtajan toimiminen vt. kunnanjohtajana alkuvuoden
aikana, jolloin henkilostokustannuksista saastyi taltd kohdin noin 13 300 €. Li-
saksi elakemenoperusteisia maksuja maksettiin noin 17 000 euroa arvioitua va-
hemman.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: alittui noin 31 000 eurolla. Suurin alitus oli toimisto-
tarvikevarastoon hankittavien tarvikkeiden maéararahan alittuminen noin 13 800
eurolla. Lisaksi kalustom&ararahat alittuivat noin 5 000 eurolla.



Tulosalue Henkilostopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: henkildstdjohtaja Maija Nivala

Toiminnan kuvaus
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Henkilostopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkilostbasiat. Palkanlas-

kentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Henkilotydvuodet

Henkildstomaira 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 2 2
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Méaarsaikaiset 1 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Vuoden 2020 aikana on ollut maaraaikaisena kokoaikainen paaluottamusmies.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Henkilostopalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot -142 11779 11779
Tuet ja avustukset 221392 190 000 190 000 154 789 -35211| -18,53%
Toimintatuotot 221 250 190 000 190 000 166 568 -23432 | -12,33%
josta sisdiset -142 11779 11779
Henkildstokulut -316 369 -446 400 2009 -444 390 -358 606 85784 | -19,30%
Palvelujen ostot -980 264 -925 187 -925 187 -925 732 -545 0,06%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 964 -29 104 -29 104 -22 497 6607 | -22,70%
Avustukset -4 341 -5 000 -5 000 -5107 -107 2,13%
Muut toimintakulut -44 367 -58 864 -58 864 -19 965 38899 | -66,08%
Toimintamenot -1368304 -1464 555 2 009 -1462 545 -1331907 130 638 -8,93%
josta sisdiset -224 604 -158 238 -158 238 -107 599 50639 | -32,00%
Toimintakate (netto) -1147054 -1274 555 2009 -1272545( -1165339 107 206 -8,42%
josta sisdiset -224 746 -158 238 -158 238 -95 820 62418 -39,45%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 650 -3 650 3650 | -100,00%
Korko sitoutuneelle padgomalle -168 -168 0 -168 -168 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset 1184429 1263520 0 1263520 1165508 -98 012 -7,76%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 37 206 -14 853 2009 -12 843 1 12 845 | -100,01%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olen-
naisten poikkeamien syista:

Talousarviossa esitetyt palvelusuunnitelman tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Uusi palkan-
laskentajarjestelma otettiin kayttéon 1.1.2020. Esimiestydn ja tydhyvinvoinnin kehittamista jatkettiin
suunnitellusti. Koronasta johtuen toteutustapoja jouduttiin muuttamaan. Esimiesvalmennukset toteu-
tettiin et&na ja mm. liikuntapéiva jouduttiin perumaan. Henkilostdsuunnitelma paivitettiin vuonna
2020.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nadhden:

Talous
Toimintatuotot:

e Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tyoterveyshuollosta on ollut 35 211 euroa
budjetoitua pienempi. TAma johtui siita, etta budjettia laadittaessa ei osattu ot-
taa huomioon Kelan maarittelemaa maksimia korvausmaarassa €/tyontekija

Toimintamenot:

o Henkilostokulut: henkildstokulut jaivat noin 85 784 euroa alle arvioidun, paaosin
tama johtuu siita, ettd tyéttémyysvakuutusmaksuja on tasmaytetty henkilosto-
hallinnon menokohdalle n. 39 000 € seka siita, etta elakemenoperusteiset mak-
sut ovat jaaneet n. 40 000 € alle arvioidun

e Muut toimintakulut: Muut kulut alittui 38 899 euroa. Tama johtui padosin siita,
ettd koronasta johtuen virkistystoimintaan (mm. Vanajaveden opiston liikkunta-
setelit, pikkujoulut) varattua maararahaa (14 000 €), ei kaytetty. Lisaksi toteutu-
maa pienentdd menovahennyksena tyollisyysrahaston maksama koulutuskor-
vaus n. 20 000 €



Tulosalue Tyo6llistaminen

Tilivelvollinen viranhaltija: henkiléstdjohtaja Maija Nivala

Toiminnan kuvaus
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Tulosalueella hoidetaan valtion palkkatuettu tydllistaminen seka kunnan omat tyéllista-
mistoimenpiteet. Tulosalueella toimii tydllisyyskoordinaattori

Henkilotydvuodet

Henkildstomaira 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 1 1 1
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Tyollistaminen 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1250 3600 3600 2550 -1050| -29,17%
Tuet ja avustukset 273353 242 000 242 000 216 801 -25199 | -10,41%
Toimintatuotot 274 603 245 600 245 600 219351 -26249 | -10,69%
Henkildstdkulut -797 795 -794 803 67 219 -727584| -594648  132935| -18,27%
Palvelujen ostot 9411 -18 100 -18 100 -14 683 3417| -18,88%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -1213 -1213 -2987 -1774| 146,28%
Avustukset -849 367 -889200 -180 000 -1069 200 -1070694 -1494 0,14%
Muut toimintakulut -18 644 -5 500 -5 500 -709 4791 -87,11%
Toimintamenot -1675231 -1708816 -112781 -1821597 | -1683721  137876| -7,57%
josta sisdiset -213 -213 -8 205 | -96,45%
Toimintakate (netto) -1400628 -1463216 -112781 -1575997| -1464370 111627 -7,08%
josta sisdiset -213 -213 -8 205 | -96,45%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -14 238 -14917 0 -14917 -14 399 518 -3,47%
0
-1414866 -1478133 -112781 -1590914 | -1478769 112 145 -7,05%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Talousarvion palvelusuunnitelman tavoitteet ovat toteutuneet. Vuoden 2020 aikana osallistuttiin ak-
tiilvisesti seudulliseen yhteisty6hén mm. kuntakokeilun valmistelun myota.

Vuoden 2020 aikana oli kaytossa poikkeuslakeja, joista yksi vaikutti mm. tydsséoloehdon tayttymi-
seen lynyemmassa ajassa. Taman vuoksi tydsuhteet olivat 18 viikon mittaisia 26 viikon sijaan. Li-
séksi palkkatuetuista tydsuhteista poistui 7 viikon jatkoty6suhde, joka on kokonaan kunnan omara-
hoituksella. Taman vuoksi palkkauskustannuksiin syntyi huomattavia saastoja.

Palkkatuettujen tydsuhteiden maaraan vaikutti lisaksi asiakasohjauksen puute TE-toimistolta (koro-
nan vaikutus seké organisaatiomuutos) ja kunnan aikuissosiaality6sta, tydmahdollisuuksien vahen-
tyminen tyoyksikdiden toiminnan vahentymisen/keskeytymisten vuoksi sekd lomautukset.

Poikkeuslain myo6ta saatiin hillittya tyollisyyspalvelujen kokonaiskustannuksia tyémarkkinatuen kun-
taosuuden kasvaessa. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvua ei voitu hillita riittavasti, johon vai-
kutti mm. palveluiden keskeytyminen ja asiakasohjauksen puute. Lisaksi tydmarkkinatuen kunta-
osuutta kasvatti poikkeuslaki yrittajien toimeentuloturvaan.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot:

e Tuet ja avustukset: Palkkatuki alitti budjetoidun noin 25 000 eurolla

Toimintamenot:

o Henkilostokulut: Tydllistamispalkat alittuivat koronasta johtuen noin 133 000 €
muutettuun talousarvioon ndhden



Tulosalue Kuntakehitys
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Tilivelvollinen viranhaltija: vt. kunnanjohtaja Jenni Jokela 1.1. — 23.6.2020 ja kunnan-

johtaja Reijo Siltala 24.6.2020 alkaen.

Toiminnan kuvaus

Kuntakehitys sisaltaa elinvoimapalvelut, viestintapalvelut ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimapalvelut vastaa paivitetyssa elinvoimaohjelmassa maaritellyin keinoin yritys-
yhteistydstd, elinkeinoeldman tonttitarpeista ja yleisestéa elinvoiman kehittamisesta.
Elinvoimapalvelut sisaltdvat myds maararahat uusyrityskeskuksen palveluihin seka

EU- ja aluekehityshankkeisiin.

Viestinta tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kunta-

markkinoinnista mukaan lukien esitetuotanto, yllapitaa ja kehittda kunnan verkkopalve-
luja seké koordinoi osallistavaa yhteistyota kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa
ja tuottaa tapahtumia em. tahojen kanssa.

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimin-
taa ja tapahtumia suunnitellaan asiakaslahtdisesti ja jarjestetaén yhteistydssa eri jar-
jestdjen ja toimijoiden kanssa. Monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja ja kulttuuritapah-
tumien jarjestamistéd tuetaan. Lasten ja nuorten kulttuuria tuetaan ARX — ostopalveluna
toteutettavan seudullisen lastenkulttuuriyhteistyon kautta, johon kuuluu mm. varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kulttuuripolku. Kulttuuripalveluihin kuuluu lisdksi mu-
seotoiminta, taideteosten hankinta ja hoito seka kulttuuritydta tekevien jarjestojen

avustukset.

Henkil6ty6vuodet

Tyollistetyt

Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 5 5 4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset

2

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Kuntakehitys 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 11965 9574 9574
Maksutuotot 3517 7 100 7 100 2250 -4850| -68,31%
Tuet ja avustukset 7 000 0
Muut toimintatuotot 12916 2200 2200 11 896 9696 | 440,71%
Toimintatuotot 35397 9 300 9300 23719 14419 | 155,04%
josta sisdiset 4781 7729 7729
Henkilostokulut -297 835 -313 553 35819 -277 733 -266 142 11591 -4,17%
Palvelujen ostot -326 564 -405 919 43 000 -362919 -270 874 92045 -25,36%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 050 -7783 -7 783 -12 661 -4 878 62,67%
Avustukset -22 000 -15 000 -15 000 -20 200 -5200 34,67%
Muut toimintakulut -80 891 -76 811 -76 811 -116 172 -39361 51,24%
Toimintamenot -745 341 -819 066 78 819 -740 246 -686 048 54 198 -7,32%
josta sisdiset -76 446 -69 295 -69 295 -72 884 -3589 5,18%
Toimintakate (netto) -709 943 -809 766 78 819 -730 946 -662 329 68617 -9,39%
josta sisdiset -71 665 -69 295 -69 295 -65 154 4141 -5,98%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 290 -13 290 -13 290 -13 291 -1 0,00%
Korko sitoutuneelle padgomalle -1344 -1272 0 -1272 -1272 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -15 581 -14 399 0 -14 399 -10 146 4253 -29,54%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -740 159 -838 727 78 819 -759 907 -687 038 72 870 -9,59%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Elinvoimaohjelman toimenpidesuunnitelma on toteutunut padosin. Kilpailukykyd on vahvistettu seka
seudullisella yhteistyolla etta kuntakohtaisin toimin. Olemme myds mukana valmistelemassa maa-
kunnan kattavaa matkailuyhteisty6té. Elinvoimapalvelujen koordinoima ja Hameenlinnan kaupungin
kanssa yhteistydssa toteutettava MORE- yhteistydhanke eteni vuoden 2020 aikana; MORE Master-
plan 2030:n suunnitelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa alkuvuodesta 2021. Harvialan kartanoalu-
eella vuoden 2020 lopulla tehdyt kiinteistokaupat on lisénnyt kiinnostusta alueeseen ja alueelle on
kehittymassa toimelias keskittyma yrityksia.

Koronapandemian vuoksi suuri osa vuodelle suunnitelluista tapahtumista ja messuosallistumista jai
toteuttamatta. Messuja lukuun ottamatta kuntamarkkinointi, digikanavissa ja ulkomainontana ju-
nissa, toteutettiin onnistuneesti. Tietamatta tulevasta pandemiasta markkinointiin valitut teemat, le-
vollisempi ja valjempi asuminen, niita toistava Janakkala-sanakirja samoin kuin citymaalaisuus osui-
vat ajan henkeen erinomaisesti. Murtaudu kehan ulkopuolelle —slogan sai aikaan myds viraalia
pohindd. Kokonaisuus kasvatti Janakkalan tunnettuutta, joskin tonttikauppaan se ei tuonut huomat-
tavaa lisdysta. Rakentamisen sijaan kiinnostusta on enemman valmiille asunnoille.

Parhaat Palat —matkailuesite ettd Kylat-esite tukivat hyvin matkailua, joka eli yksinomaan kotimaan-
matkailun varassa.
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Nettisivujen saavutettavuustyo osui hyvaan saumaan nettisivujen (ja somekanavien) noustua ko-
ronapandemian myota tarkeAmmaksi ja suositummaksi tiedonhakukanavaksi kuin koskaan aikai-
semmin

Kulttuuripalvelujen osalta kevaén ja kesan tapahtumat peruuntuivat ja kulttuuripolun sisaltéja korvat-
tiin osin etatoteutuksin. Elokuussa saimme jarjestettya Tervassa tapahtuu- ja Taaran markkinat- ta-
pahtumat seka Laurinmaen joulunavauksen marraskuussa. Tapahtumissa huomioitiin koronatilanne
ja poikkeusijarjestelyja tehtiin erityisesti turvavalien suhteen. Joulunavauksen vaihtoehtona tarjottiin
koko viikonlopun kestényt juhlavalaistus Laurinmaelld, jota ihmiset paasivat katsomaan valjasti ja
omaan tahtiin. Vuonna 2019 aloitettu ja vuonna 2020 uusin reitein ja kieliversioin laajennettu eMu-
seo —palvelu kunnan museoilla sopi korona-aikaan hyvin ja mahdollisti museoihin tutustumisen
myos aukioloaikojen ulkopuolella seka etana.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:
Talous
Toimintatuotot:

« Myyntituotot: Tuotot koostuvat erilaisten Janakkala-tuotteiden myynnista, seka
sisdisista tuotoista KV-palvelumalli hankkeelta

e Muut toimintatuotot: Janakkalan Teollisuusalueelta vuokratuottoja Veturin ti-
loista seka Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lta laskutetuista ICT kuluista

Toimintamenot:

e Palvelujen ostot: alittuivat n. 95 000 eurolla, joka johtuu siitd, ettd méararahat
on varattu palveluihin mutta kayttéa on kirjattu seka tarvikkeisiin noin 7 000 eu-
roa ettéd muihin kululuihin noin 37 800. Todellinen kulujen alitus on siis noin
50 200. Tasta suurin osa johtuu koronan vuoksi peruuntuneiden erilaisten ta-
pahtumien kustannussaastoista.

e Avustusmadararahojen 5 200 euron ylitys johtuu vuodelle 2019 tarkoitetusta ky-
lien liikuntakohteiden avustuksesta 7 000 euroa, joka meni maksuun vasta vuo-
den 2020 puolella: Kulttuuritoimen avustuksista saastyi tapahtuma tukea 1 800
euroa koronan vuoksi.

¢ Elinkeinohankkeisiin varattu maararaha alittui noin 13 000 €. Varaus oli noin 79
000 € ja kaytto noin 66 000 €



Tulosalue Pelastuslaitos
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Tilivelvollinen viranhaltija: vt. kunnanjohtaja Jenni Jokela 1.1. — 23.6.2020 ja kunnan-
johtaja Reijo Siltala 24.6.2020 alkaen

Toiminnan kuvaus

Pelastuslain 4 luvun 29 8:n mukaan alueen pelastustoimi paattaé palvelutasosta kuntia
kuultuaan. Paatdksessa on selvitettava alueella esiintyvat uhat, arvioitava niista aiheu-
tuvat riskit, maariteltédva toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja
niiden taso. Palvelutasopaatokseen tulee myds sisaltyéd suunnitelma palvelutason ke-

hittamisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.

Paattavana toimielimena toimii Hameenlinnan kaupungin hallinnossa pelastuslauta-

kunta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Pelastuslaitos 2020
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -30317 -33 362 -33362 -29 278 4084 -12,24%
Palvelujen ostot -1184 329 -1 286 160 -1286160| -1254377 31783 -2,47%
Toimintamenot -1214 647 -1319 522 -1319522 | -1283655 35 867 -2,72%
josta sisdiset -9169 -9160 -9 160 9160 | -100,00%
Toimintakate (netto) -1214 647 -1319 522 -1319522| -1283655 35867 -2,72%
josta sisdiset -9169 -9160 -9160
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -9 468 -10 258 0 -10 258 -9212 1046 | -10,20%
0
Tehtdvén kokonaiskustannukset -1224115 -1329780 0 -1329780| -1292866 36 914 -2,78%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Talousarviovuosi on toteutunut suunnitellusti, vaikka koronapandemia vaikeutti myos pelastuslaitok-
sen toimintaa.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Talous
Toimintakulut:

e Henkilostokulut: KUEL eldkemenoperusteisia elakemaksuja maksettiin noin
29 300 euroa.

e Palvelujen ostot: Kanta-Hameen Aluepelastuslaitoksen maksuosuus oli n 1 254
000 euroa, jossa palautusta edelliselta vuodelta maksettiin n 22 500 euroa, jo-
ten nettomaksuosuus vuodelle 2020 oli noin 1 276 000 euroa jaaden noin
10 000 euroa alle talousarvion mukaisen 1 286 000 euron.



TEKNINEN LAUTAKUNTA



Toimielin Tekninen Lautakunta
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Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: tekninen johtaja Jukka Vahila 1.1.-15.2.2020,
vs. tekninen johtaja (oto) Tiina Vesala 16.2.-18.5.2020, vs. tekninen johtaja Esa Heikki-
nen 19.5.-31.8.2020 (oto) ja 1.9.-31.12.2020.

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, ymparistopalvelut,

maankayttd, maaseutu- ja kylapalvelut, maaseutupalveluyksikko, tila-ja aluepalvelut,

likuntapalvelut, jatehuolto seka ateria- ja puhtauspalvelut.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan | Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila

aikavalin ta- tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-

voitteet tavoitteet pide

Janakkalassa | Kehitamme elin- | Rastila-Rastikan- | Kaavojen valmistelu Osayleiskaava-alueilla 4

on kehittyvat keinoalueita, kaan ja Punkan |ja voimaan tulo, aktii- | laadittu seudullisia liiken-

elinkeinoalueet | mm. Moras, osayleiskaavat, | vinen osallistuminen | neselvityksia ja valmis-

Eteld-Janakkala, | Rastikangas 13 | seudun kehittdmis- teltu kaava-aineistoja.
Linnatuulen alue | ja Etela-Janak- hankkeisiin ja yhteis- | Rastikangas 13 asema-
kalan asemakaa- | tydryhmiin. kaava tullut lainvoi-
vat maiseksi ja Etela-Janak-

kalan asemakaava tullut
vireille ja kaavaluonnosta
valmisteltu.

Janakkalassa | Tarjoamme eri- | Uusi rakennus- Rakennusjarjestyk- Tutkittu rakennusjarjes- | 3

on omaleimai- | laisia asumisrat- | jarjestys sen uudistaminen. tyksen muutostarpeita.

set ja monipuo- | kaisuja Uuden luonnoksen

liset asumis- koonti kesken ja ranta-

mahdollisuudet alueiden edullisuus-
vybhyketarkastelun muu-
tosten tydstaminen.

Janakkalassa | Tarjoamme eri- | Kayttotarkoitus- | Maataloudesta pois- | Tutkittu rakennusjarjes- | 3

on omaleimai- | laisia asumisrat- | muutosten luku- | tuvien kiinteistdjen tyksen muutostarpeita.

set ja monipuo- | kaisuja maaré haja-asu- | jatkokaytdén mahdolli-

liset asumis- tusalueella suuksien kehittami-

mahdollisuudet nen

Janakkalassa | Tarjoamme eri- | Kayttotarkoitus- | Mahdollistaa vakitui- | Tutkittu rakennusjarjes- | 3

on omaleimai-
set ja monipuo-
liset asumis-
mahdollisuudet

laisia asumisrat-
kaisuja

muutosten luku-
maara ranta-alu-
eilla

nen asuminen tietyilla
ranta-alueilla.

tyksen muutostarpeita.
Ranta-alueiden edulli-
suusvydhyketarkastelun
muutosten tydstaminen
kesken. Myonnetty kaksi
kayttotarkoituksen muu-
tosta ranta-alueelle

(RA -> AO).
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Kunnan pitkan | Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
aikavalin ta- tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
voitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Tarjoamme eri- | Tonttien luku- Tontteja on tarjolla Nykyinen tonttitarjonta 4
on omaleimai- | laisia asumisrat- | maara kayttétar- | monipuolisesti. laitettu monipuolisemmin
set ja monipuo- | kaisuja koituksittain esille séhkoiseen kartta-
liset asumis- palveluun. Laitettu myyn-
mahdollisuudet tiin haja-asutusalueen
rakennuspaikkoja. Mini-
tonttien ja rantatonttien
asemakaavoja valmis-
teltu. Kiinnitetdén huo-
miota kaavoitettavien
tonttien kaytettavyyteen
ja joustavuuteen.
Janakkalassa | Avustusten hyd- | Yksityisteiden Nostaa yksityisteiden | Tavoite on toteutunut ne- | 2
on omaleimai- | dyntaminen avustus kattaa avustustaso suunni- gatiivisesti. Avustustaso
set ja monipuo- vahintaan 50 telmakaudella vahin- | vuonna 2019 oli 34,08 %
liset asumis- %:a tiekuntien taan 50 % tiekuntien | ja vuonna 2020 vain
mahdollisuudet kustannuksista kustannuksista. 31,84 %
Janakkalassa | Kaavoitamme ja | Rantatontit, mini- | Turengin llveslinnan- | Ranta-asemakaavoitus |4
on omaleimai- | tuotamme tont- | tontit rannan ja Moision ja Moisio | -asemakaava
set ja monipuo- | teja rohkeasti ja asemakaavat, Va- (minitontit) edenneet eh-
liset asumis- monipuolisesti hikkalantien/Terva- dotusvaiheeseen, llves-
mahdollisuudet joen asemakaava- linnanranta luonnosvai-
muutos, Mallinkais- heeseen. Muissa kaa-
tenjarven ranta-ase- | voissa laadittu selvityksia
makaava. ja kaavaluonnoksen val-
mistelu kesken.
Janakkalassa | Kannustamme Ymparisto-, Viranomaistoiminta. Toimenpiteet kaynnissa | 4
on vireat taaja- | huolehtimaan maa-aines- ja ra- | Pinta- ja pohjavesien | normaalisti. Ymparisto-
mat, elinvoi- yhteisen ympéa- kennusluvat. seuranta-, suojelu- ja | tarkastajalla ei ollut si-

maiset kylat ja
viihtyisat virkis-
tysalueet

ristén siistey-
desta

Valvontasuunni-
telma. Tarkkailut,
kunnostuskoh-
teet, ymparistén
tilan kehitys.

kunnostustoimet.
Luonnon monimuotoi-
suuden edistaminen.
Yhteistyd Vanajavesi-
keskuksen, Ely-kes-
kuksen ja jarjestdjen
kanssa.

jaista v. 2020 alkupuolis-
kolla, joka vahensi suun-
nitelmallista valvontaa.
Apuna oli osan aikaa
palkkatuella palkattu
henkil®, joka teki loppu-
vuonna kiinteistéverosel-
vitysta. Vireille tulleet lu-
vat kasiteltiin ongelmitta.
Monimuotoisuuden
osalta kartoitettiin kun-
nan omistamien metsien
potentiaaliset suojelun
arvoiset Metso kohteet.
Kartoituksen pohjalta Ely
teki ostotarjouksen Rahi-
tunlammen palstasta,
muiden osalta arviointi
jatkuu v. 2021.

Viralan liittyméan rakenta-
misen oleellinen osa on
pohjaveden suojaus.
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Kunnan pitkan | Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
aikavalin ta- tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
voitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Kehitimme luon- | Liikuntaraadeista | Kuntalaisten osallista- | Ikédihmisten liikuntaraa- 4
on vireat taaja- | tokohteita, har- saatujen toi- minen, kehittdmis- dista on toteutettu toive
mat, elinvoi- rastus- ja lahili- | meenpantujen suunnitelma liikunta- | esteettomasta kavelyrei-
maiset kylat ja | kuntapaikkoja aloitteiden raatien pohjalta. tista, joka toteutettiin Lii-
viihtyisat virkis- maara. nalammen ymparistoon
tysalueet
Janakkalassa | Kehitdamme luon- | Lastujarven ui- Lastujarven uimaran- | Lastujarven uimaranta 5
on vireat taaja- | tokohteita, har- maranta ja nuo- | nan kunnostus sekd | on ruopattu ja sorastettu
mat, elinvoi- rastus- ja lahilii- | tiopaikka huoltotien ja nuotio- suunnitelman mukai-
maiset kylat ja | kuntapaikkoja paikan teko. Luonto- | sesti. Laavu ja kulku-
viihtyisat virkis- kohteiden ja -polkujen | polku valaistuksineen on
tysalueet hoito ja opastus. toteutettu. Paikoitusalue
toteutettu Lastujarven-
tien alkupdahan. Terva-
koskelle Pukalinkalliolle
tehtiin luontopolun viitoi-
tus ja opastus.
Janakkalassa | Tilamme ovat Liikuntapaikko- Tarjotaan eri-ikaisille | Tarjottu mahdollisuuksia | 4
on mainiot har- | aktiivisessa kay- | jen maaréa. kuntalaisille mahdolli- | kynnyksettdmaan liikun-
rastusmahdolli- | tdssa Liikuntapaikko- suus kynnyksetto- taan Koronan mahdollis-
suudet jen varausten maan ohjattuun ja tamista rajoissa (lasta
maara. omatoimiseen liikun- | viis! —hanke, Liiketta li-
nan harrastamiseen saa Hameenlinnan seu-
(lapset ja nuoret, ty6- | tuun —hanke), huomioitu
ikaiset ja ikdantyvat). | lapset, nuoret, aikuiset,
Uusia liikuntatiloja ja | vahan liikkuvat, maahan-
peruskorjauksia muuttajat. Uuden liikun-
suunniteltaessa suun- | tahallin rakentamisessa
nittelussa huomioi- valinehankinnoissa ja
daan kayttajat. vuorojarjestelyissa huo-
mioitu kayttajat.
Janakkalassa | Kannustamme Liikuntakalenteri | Tiedottamisen paran- | Laadittu esite ja liikunta- | 4
on monipuolisia | hydty- ja terveys- | ikdihmisten lii- taminen: nettisivut, lii- | kalenteri ikdihmisten ryh-
likkumisen rat- | likuntaan ja tar- | kuntapalveluista. | kuntakalenteri. misté eri tahojen jarjesta-
kaisuja joamme siihen mind, paivitysta pitaa pa-
mahdollisuuksia rantaa.
Janakkalassa | Kannustamme Liikuntaneuvonta | Seudullinen yhteistyd. | Toteutettiin Liiketta lisaa, | 4
on monipuolisia | hyoty- ja terveys- | yms. kurssien Digitaalisten palvelui- | Hameenlinnan seudun —
likkumisen rat- | likuntaan ja tar- | maara. den pilotointi. hanke. Annettiin liikunta-
kaisuja joamme siihen neuvontaa kohderyh-
mahdollisuuksia malle (vahan liikkuvat,
odottavat aidit ja lapsi-
perheet), koronasta joh-
tuen kaikkea suunnitel-
tua ei voitu toteuttaa.
Janakkalassa | Kannustamme Youtube-videoi- | Seudullinen yhteistyd. | Seudullista yhteisty6ta 4

on monipuolisia
likkumisen rat-
kaisuja

hyoty- ja terveys-
likuntaan ja tar-
joamme siihen
mahdollisuuksia

den katseluker-
rat

Digitaalisten palvelui-
den pilotointi.

Hameenlinnan kanssa
kehitettiin (Liiketta lisa&a
Hameenlinnan seutuun-
hanke, paattyi
31.12.2020). Luctiin digi-
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Kunnan pitkan
aikavalin ta-
voitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousar-
viovuoden toimen-
pide

Toteutuma 1.1. -31.12.

Tila

taalisesti mahdollisuuk-
sia liikkkumiselle vahan
liikkuvien ihmisten nako-
kulmasta. Tavoitettiin hy-
vin ihmisia facebook live
—lahetyksilla: katseluker-
tojen maara Janakka-
lassa 6606, tavoitetut Ja-
nakkalan fb:ssa 8420.

Janakkalassa
on toimivat ja
laadukkaat pal-

Monipuoliset
asiakaslahtoiset
palvelut

velut

Kahdelle eri
asiakasryhmaélle
suunnattu maku-
raati kerran vuo-
dessa

Lisataan kayttajien
vaikutusmahdolli-
suutta ja osallisuutta

ateria- ja puhtauspal-
veluiden tuottamien
palveluiden laatuun ja

Koronan vuoksi maku-
raatia ei olla voitu toteut-
taa ennakoidulla tavalla.
Uusia ruokia on tuotu
ruokalistalle ja niista on
keratty toimipaikkakoh-

maaraan. taisia arvioita.

Henkildsto

Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 139 141 137
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 4 8,6 10,6
Maéaraaikaiset 19,75 12,9 15,6
Tyollistetyt 9 4 2,0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 5 0
Harjoittelijat 0,34 0,34 1,34




Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6313538 7551744 -817 000 6734 744 6414385 -320358 -4,76%
Maksutuotot 500 304 427 767 -15 000 412 767 386 648 -26 119 -6,33%
Tuet ja avustukset 6701 21200 21200 2 807 -18393| -86,76%
Muut toimintatuotot 8421140 8471719 8471719 8385719 -86 000 -1,02%
Toimintatuotot 15 :g; 16472430 -832000 15640430 | 15189559 -450870 -2,88%
. s 12 889
josta sisdiset 171 13 244 808 13244808 | 12963917 -280891 -2,12%
Valmistus omaan kdytt66n 303 927 485 800 485 800 299804 -185996| -38,29%
Henkilostokulut -6092290 -6691029 78 120 -6612909| -6418550 194 360 -2,94%
Palvelujen ostot -3891121 -4930574 672000 -4258574| -3849054 409 520 -9,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3711789  -3980807 150 000 -3830807| -3726013 104794 -2,74%
Avustukset -155 610 -168 558 -168 558 -171 828 -3270 1,94%
Muut toimintakulut -1659463 -1669 602 -1669602| -1824553 -154951 9,28%
Toimintamenot 15 g;g -17 440570 900 120 -16 540450 | -15989997 550453 -3,33%
josta sisdiset -1615778 -1789 669 -1789669| -1798903 -9234 0,52%
Toimintakate (netto) 35337 -482 341 68 120 -414 221 -500 634 -86 413 20,86%
josta sisdiset 1 ;;; 11455139 11455139 11165013 -290125 -2,53%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4498012 -4469199 -477 000 -4946 199 -4943415 2784 -0,06%
Korko sitoutuneelle padomalle -28 302 -27 957 0 -27 957 -27 942 15 -0,05%
Muut laskennalliset kustannukset -153 143 -195 073 0 -195 073 -161 840 33233| -17,04%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4644120 -5174570 -408 880 -5583450( -5633832 -50 382 0,90%

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Talousarviomuutokset (valtuusto 14.9.2020) teknisessa toimessa v. 2020:

Myyntituotot -817.000 €:

- -812.000 €, jatehuollon tulosalue, jatteen kerdys kaynnistettiin marraskuussa, laskutus kotita-
louksilta 3 kk valein, ennakkokirjauksena tulosalueelle kirjattiin tuotoksi 162.000 €,
- -5.000 €, tuottovahennys uimahallin sulkemisesta koronan vuoksi.

Maksutuotot - 15.000 €:

- tuottovdhennys uimahallin sulkemisesta koronan vuoksi.

Henkilostokulut — 78.120 €:

- -58.120 €, talousarviomuutos koko kunnan tasolla henkildstdkuluihin. Henkildstdkuluja va-
hennettiin kautta linjan 1,1 % johtuen arvioitua edullisemmasta tydehtosopimuksesta. Tekni-
sen toimen vahennys yht. 78.120 €,

- -20.000 €, ymparistotarkastajan viransijaisuus osan vuodesta tayttamatta.

Palvelujen osto — 672.000 €:
- menovahennys johtuen jatteen kerayksen viivAstymisestad marraskuun alkuun.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -150.000 €:
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- tila- ja aluepalveluiden saasto lammityskuluissa (-100.000 €) ja sahkékuluissa (-50.000 €)
johtuen lauhasta talvesta.

Teknisen toimen uudet lakisdateiset tehtavat v. 2020:
Laki rakennusten varustamisesta sahkdajoneuvojen latauspisteilla ja latauspistevalmiuksilla
sekad automaatio- ja ohjausjarjestelmilla ("Latauspiste- ja automaatiolaki”). Rakennusten la-
tauspisteitd seka -valmiuksia seké rakennusten automaatio- ja ohjausjarjestelmia koskeva
laki (733/2020, jaliempéana "Latauspiste- ja automaatiolaki”) tuli voimaan 11.11.2020. Lataus-
piste- ja automaatiolain uusia ja laajasti korjattavia rakennuksia koskevat velvoitteet tulevat
voimaan 11.3.2021. Olemassa olevia ei-asuinrakennuksia koskevat velvoitteet on toimeen-
pantava viimeistdan 31.12.2024.
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Tulosalue Teknisen toimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikko Tiina Vesala.

Toiminnan kuvaus

Henkilosto

Teknisen toimen hallintoon kuuluu teknisen toimen johtaminen (teknisen toimen hal-
linto, tekninen lautakunta ja lupajaos).

Tulosalueen palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen, ohjaus ja tukemi-
nen, henkiléstén tydhyvinvointiin liittyvat yhteiset toimenpiteet seka teknisen osaston
keskitetyt talous- ja hallintopalvelut. Tehtavana on huolehtia teknisen lautakunnan paa-
tosten valmistelusta, paatdsten taytantdonpanosta, toiminnan kehittdmisesta seka ta-
louden suunnittelusta ja seurannasta.

Lupajaos toimii maankaytt6- ja rakennuslain, kuntien ymparistohallintolain ja ymparis-

tonsuojelulain sek& maa-aineslain mukaisena lupavalvontaviranomaisena lukuun otta-
matta niitd maankaytto- ja rakennuslain tehtavia, jotka on maaratty tekniselle lautakun-
nalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan ymparistépalveluissa.

Henkil6stémaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 2 2

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Teknisen toimen hallinto 2020
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -207 627 -218 002 1494 -216 508 -212 727 3781 -1,75%
Palvelujen ostot -33 002 -48 991 -48 991 -16 461 32530 -66,40%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1603 -7 435 -7 435 -3 956 3479 -46,80%
Avustukset -737 -2 900 -2 900 -1240 1660| -57,24%
Muut toimintakulut -18 565 -10 339 -10 339 -10 524 -185 1,79%
Toimintamenot -261 534 -287 667 1494 -286 173 -244 907 41266 | -14,42%
josta sisdiset -12 837 -13 805 -13 805 -12 768 1037 -7,51%
Toimintakate (netto) -261 534 -287 667 1494 -286 173 -244 907 41266 -14,42%
josta sisdiset -12 837 -13 805 -13 805 -12 768 1037 -7,51%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -264 -264 0 -264 -264 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -5 448 -5230 0 -5230 -6 085 -855 16,35%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -267 246 -293 161 1494 -291 667 -251 257 40411 -13,86%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Talouden toteutumista on seurattu saanndéllisesti ja toteumaraportit on kasitelty tekni-
sessa lautakunnassa osavuosikatsausten liséksi. Talouden toteutumisen seurantaa
hankaloitti lokakuussa kayttdonotetun Sarastia365 Bl raportointijarjestelman kesken-
eraisyys. Asiakaspalvelujen ja johtamisen kehittamiseksi on osallistuttu mm. palvelevan
johtamisen koulutuksiin. Toimialan viestintaa ja nettisivuja parannettu/paivitetty (mm.
alkavat rakennushankkeet ja tydbmaataulut, metsédnhakkuut, hairigtilanteet, webkamerat
Tervakosken liikuntahallin ja terveysaseman rakennustyomailla). Teknisen johtajan

poissaolo vaikuttanut johtamiseen ja toiminnan kehittamiseen.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Ei olennaisia poikkeamia, ulkoisten palveluiden ostotarve ollut arvioitua pienempi (mm.
asiantuntijapalvelut, koulutuspalvelut).
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Tulosalue Ymparistopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: ympéaristopaallikkd Heikki Tamminen

Toiminnan kuvaus

Suoritteet

Ymparistopalveluiden tulosalueella hoidetaan maankaytto- ja rakennuslain mukaiset
rakennusvalvonnan tehtavat seké kuntien ymparistohallintolain, ymparistonsuojelulain
ja maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat. Lisdksi ymparistopalvelut toteuttaa
kuntien ymparistbhallintolaissa kunnalle saadettyja yleisia tehtavia, ympariston tilan
seurantaa, luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden sek& luonnon virkistyskay-
ton, vesiensuojelun ja —kunnostuksen seka pohjavesien suojelun tehtéavia, jatehuollon
kehittamis- ja valvontatehtavia, seka osallistuu vesihuollon kehittamiseen ja valvoo ve-
sihuoltolakia. Ympéaristoterveydenhuollon toteutusvastuu on Riihim&en terveyskeskuk-
sen kuntayhtymalla, lakisaateisesti asiasta vastaa kunta. Ymparistbpalvelut vastaavat
toiminnan sisall6llisesta tilaajaohjauksesta.

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkohinta TP2019| TA2020| TP 2020
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 147 190 158
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 11 18 20
Ymparistonsuojelu

Ymparistoluvat 6 4 1
Maa-ainesluvat 2 3 1
Lisatietoja:

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Henkilosto

Rakennuslupien maara toteutui vakiintuneella tasolla. Uusia ymparisto- ja maa-aineslu-
pia kasiteltiin poikkeuksellisen vahén, maa-aineslupien (voimassa 10 v.) uusimisia ei
sattunut vuodelle. Ymparistoluvat ovat voimassa toistaiseksi.

Henkilostomaara 31.12.

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset

4,6

4,6

3,6

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

1

Maaraaikaiset

1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Ympdristopalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 895 464 464
Maksutuotot 290770 210 000 210000 269427 59427 28,30%
Toimintatuotot 291 665 210000 210 000 269 890 59 890 28,52%
josta sisdiset 2267 464 464
Valmistus omaan kdytt66n 27 544 50 000 50 000 350 -49 650 | -99,30%
Henkilostokulut -277 153 -290 197 22 480 -267 716 -259 112 8 604 -3,21%
Palvelujen ostot -276 410 -405 523 -405 523 -361 756 43767 | -10,79%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 382 -8 190 -8 190 -3711 4479 -54,69%
Avustukset -945 -2 000 -2 000 -250 1750 -87,50%
Muut toimintakulut -15109 -15 356 -15 356 -14 623 733 -4,78%
Toimintamenot -575 999 -721 266 22480 -698 785 -639 452 59 333 -8,49%
josta sisdiset -27 789 -37 729 -37729 -33 064 4665 -12,36%
Toimintakate (netto) -256 790 -461 266 22 480 -438 785 -369 212 69573 -15,86%
josta sisdiset -25521 -37 729 -37729 -32 601 5128 -13,59%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 250 -1 250 1250 -100,00%
Korko sitoutuneelle padgomalle -348 -348 0 -348 -348 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -14 080 -14 270 0 -14 270 -12 079 2191 -15,35%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -271218 -477 134 22 480 -454 653 -381 639 73014 | -16,06%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Viranomaistoiminta on saatu hoidettua asianmukaisesti, tavoitteiden toteutumista vai-
keutti osan vuotta vajaat henkildstoresurssit. Ymparistotarkastaja oli vuoden alkupuolis-
kon ja kesan vapaalla, eika ollut viransijaista sek& loppuvuonna lyhennetylla tydajalla. 2
rakennustarkastaja siirtyi muihin tehtaviin, rekrytoinnin ajan rakennusvalvonta toimi yh-
den henkilon varassa. Sahkoisen rakennuslupamenettelyn kayttéénotto on toteutunut
hyvin, ja valtaosa lupahakemuksista tulee jarjestelméan. Tulosalueella maaraaikaisena
ollut henkil® teki kiinteistbkannan selvitysty6td, joka toteutetaan padosin konsulttityona,
ohjaus on maankayton tulosalueella. Riihimaen terveyskeskuksen kuntayhtyman mak-
suosuus maaraytyy suoritteiden mukaan, ja on yhteistyén alkuun verrattuna laskenut.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nédhden:

- Toimintatuotot:
Maksutuotot; rakennusvalvonta ja tarkastusmaksuja kertyi arvioitua enemman n.
63.200 €, mm. Kiipulan lastenkodin rakennuslupa, Lidlin muutostyét ja JTA:n teolli-
suushalli Rastikankaalle, omakotitalojen ja vapaa-ajan asuntojen rakennusluvat
seka erityiskatselmukset vanhenevista/vanhentuneista rakennusluvista (maksullinen
loppukatselmus).
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- Valmistus omaan kayttd6n: Rakennuslupia ei myonnetty arvioidusti kunnan isoille
talonrakennushankkeille.

- Toimintakulut:
Palvelujen osto; n. 43.800 € kulusaastd mm. asiakaspalveluiden osto (terveysval-
vonta ja elainlaékinta Riihim&en seudun terveyskeskuksen ky.), muut palvelut, kou-
lutuspalvelut
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Tulosalue Maankaytto

Tilivelvollinen viranhaltija: maankayttopaallikkd Piia Tuokko

Toiminnan kuvaus

Suoritteet

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankayttomuotojen ohjausta hoidetaan
maankayton strategiaan pohjautuen. Valineind ovat yleis- ja asemakaavat sek& suun-
nittelutarve- ja poikkeamisluvat. Lisaksi tulosalue vastaa maapolitikan hoidosta ja paa-
tosten viennista kaytantoihin. Maankaytdssa toimii maankaytté- ja rakennuslain (MRL)
edellyttdmé& kaavoittaja seka kaavoitusmittauksen valvoja.

Palvelut: yleis- ja asemakaavoitus seké paikkatieto ja maaomaisuus

Tehtavat:

- maankaytdn suunnittelu seka MRL:n kunnalle maaradamat viranomaistehtavat

- kiinteistbnmuodostamislainsdadannon kunnalle maaraamat tehtavat

- kunnan kiinteistéjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu seka kiintean
omaisuuden luovutus

- maanrakentamisen ja rakennuspaikkojen mittaukset seka muut mittauspalvelut

- ajantasaisten pohjakartta- ja opaskartta-aineistojen sekd asemakaavayhdistelman
yllapito

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkohinta TP2019| TA2020| TP 2020
Yleiskaavoitus

Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 2 0
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 2500 0
Asemakaavoitus

Valmistuneet asemakaavat kpl 4 5 4
Valmistuneet asemakaavat ha 32 50 56
Tonttimyynti

Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 8 25 14
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 2 15 2,7
Uudet vuokrasopimukset kpl 5 5 1

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Yleiskaavoitus on vaatinut laajojen selvitysten laadintoja, josta johtuen v. 2020 ei val-
mistunut yleiskaavoja. V. 2021 on tarkoitus valmistua Rastila-Rastikankaan ja Punkan
osayleiskaavat, jotka ovat nyt ehdotusvaiheessa.

Myds asemakaavoituksessa jaatiin hieman vuodelle 2020 asetetuista tavoitteista. Kaa-
vahankkeiden pitkien valmisteluaikojen ja monien yksityisten kaavahankkeiden sopi-
musvalmistelujen johdosta kaavat eivat ole edenneet vuoden 2020 tavoitteiden mukai-
sesti.

Tonttimyynnista 13 kpl on ollut asuintontteja eli elpymista ja kysynnan vireytté on ollut
havaittavissa. Asuintonttitarjonnan monipuolistamista ja tonttien markkinointitoimenpi-
teitd on valmisteltu. Asuinrakentaminen on ollut naapurikunnista poiketen vilkasta
myds haja-asutusalueella. Sen sijaan toimitilatonttien myynti on ollut pyséhdyksissa
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osittain koronan aiheuttamasta epavarmuudesta johtuen. Toimitilatonttien hinnoittelua
ja muutoinkin tonttien houkuttelevuutta parantavia toimenpiteité on valmisteltu.

Henkilosto
Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 5 5 5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 0,25 0,25 0,25
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Maankaytto 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 50178 54 100 54100 46 582 -7518| -13,90%
Maksutuotot 52 510 42 000 42 000 21469 -20531| -48,88%
Muut toimintatuotot 210631 210 000 210000 216 658 6 658 3,17%
Toimintatuotot 313 318 306 100 306 100 284 709 -21391 -6,99%
josta sisdiset 38156 40 000 40 000 20214 -19786| -49,47%
Valmistus omaan kaytt66n 11999 5100 5100 11724 6624 | 129,88%
Henkilostokulut -285 687 -321 180 2786 -318 394 -320133 -1738 0,55%
Palvelujen ostot -136 194 -162 548 -162 548 -148 923 13 625 -8,38%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3792 -5 857 -5 857 -13 260 -7403 | 126,40%
Muut toimintakulut -33 510 -34 551 -34 551 -32942 1609 -4,66%
Toimintamenot -459 183 -524 136 2786 -521 350 -515 257 6 094 -1,17%
josta sisdiset -38 966 -42 156 -42 156 -39 508 2 648 -6,28%
Toimintakate (netto) -133 867 -212 936 2786 -210 150 -218 824 -8674 4,13%
josta sisdiset -811 -2 156 -2 156 -19 295 -17139 | 794,93%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5950 -5950 -22 696 -16 746 | 281,45%
Korko sitoutuneelle padgomalle -552 -564 0 -564 -564 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -11 986 -11 857 0 -11 857 -11 408 449 -3,78%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -146 405 -231 307 2786 -228 521 -253 493 -24 971 10,93%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Tavoitteena ollutta vakituisen asuminen mahdollistamista tietyilla ranta-alueilla ei ole
ehditty tydstamaan riittavasti. Samoin siihen liittyva rakennusjarjestysuudistus on alku-
tekijoissaan, mutta toisaalta uudistamisen aikataulussa pystytaan nyt huomioimaan sa-
manaikaisesti vireilla olevan uuden maankaytto- ja rakennuslain muutokset. Liséksi on
tarkoituksena laatia kuntaan maapoliittinen ohjelma, sekin on alkutekijoissaan. Ko.
hankkeet eivét ole yksin maankayton tulosalueen hoidossa, ja osaltaan myds korona
on vaikeuttanut yhteistydssa toteutettavien tehtavien hoitoa.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Toimintatuotot:
Maksutuotot; -20.530 €, yksityiset kaavahankkeet eivat edenneet ennakoidusti.

Toimintakulut:

Palvelujen ostot; kulualitus 13.600 €, selittyy katualueiden haltuunottojen/lunastus-
ten pitkalla valmisteluajalla. Vuodelle 2020 ajatellut tarvittavat toimet eivat ole viela
toteutuneet. Sen sijaan eri kaavahankkeet ovat vaatineet runsaasti konsulteilta tilat-
tavia selvityksia. Toisaalta kunta omilla paatoksilladan mm. urheilukentén sijoituspai-
kan vertaileminen ja Hopealahden kaavamuutokseen ryhtyminen edellyttivat erinais-
ten ei ennakoitujen selvitysten tilaamista konsulteilta.

Aineiden, tarvikkeet ja tavarat; kuluylitys noin 7 400 €, dronen hankinta tehtiin kayt-
totaloudesta. Vuoden 2020 talousarvioon varattiin maankayton tulosalueelle irtaimen
omaisuuden investointeihin dronen / tiedonkeruualustan hankintaa varten 34.000
euroa. Tarvittavan ja kustannustehokkaaksi todetun laitehankinnan todellinen hinta
jaikin huomattavasti pienemmaksi, eika ko. investointirahaa kaytetty.
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Tuloalue Maaseutu- ja kylapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uotila
Toiminnan kuvaus

Maaseutu- ja kylapalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossa-
pito- ja perusparannusavustusten kasittelyd seka kylatoimintaan ja maaseudun kehitta-
miseen liittyvia asioita. Lisaksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien viljelysmai-
den vuokraustoiminta.

Suoritteet
Tuotettujen palveluiden maira ja/tai yksikkohinta TP2019| TA 2020 TP 2020
Avustettu yksityistiematka 260 262 249
Lisatietoja:

Henkildsté Tulosalueella ei ole henkildstoa.
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Maaseutu- ja kyldpalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 8254 8000 8 000 9335 1335 16,68%
Muut toimintatuotot 80091 76 709 76 709 78 920 2211 2,88%
Toimintatuotot 88 345 84 709 84 709 88 255 3 546 4,19%
josta sisdiset 1969 2 000 2 000 1286 -714 | -35,70%
Henkilostokulut -8 110 -8 100 -8100 -9 810 -1710 21,12%
Palvelujen ostot -95723 -93 967 -93 967 -83 048 10919 | -11,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 474 -4 023 -4 023 -2398 1625| -40,40%
Avustukset -136 223 -145 948 -145 948 -147 311 -1363 0,93%
Muut toimintakulut -11172 -11 093 -11093 -11111 -18 0,17%
Toimintamenot -255 702 -263 131 -263 131 -253 678 9453 -3,59%
josta sisdiset -101 986 -98 798 -98 798 -90 404 8394 -8,50%
Toimintakate (netto) -167 357 -178 422 -178 422 -165 424 12 998 -7,29%
josta sisdiset -100 017 -96 798 -96 798 -89 118 7 680 -7,93%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -4 222 -2 046 0 -2 046 -3099 -1053 51,48%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -171 579 -180 468 0 -180 468 -168 523 11945 -6,62%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seké olen-
naisten poikkeamien syista:

Yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustusten kasittely on vuoden aikana
saatu toteutettua seka kylatoimintaan liittyvissé asioissa on oltu mukana edistamassa
kylien toimintaa ja tuettu kyli& toiminta-avustuksin. Liséksi hoidettu Janakkalan kunnan
omistamien viljelysmaiden vuokraustoiminta.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nadhden:

Ei olennaisia poikkeamia.
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Tulosalue Maaseutupalveluyksikko

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikké Ari Uotila

Toiminnan kuvaus

Suoritteet

Henkilosto

Maaseutupalveluyksikkd Hame vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen
tuotannosta koko Riihimaen sek& Hameenlinnan seuduilla siten, etta syntyneet kustan-
nukset jaetaan alueen kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikko

voi tdaman lisaksi myyda alueen kunnille lisépalveluja maaseutuhallinnon ei-lakisééatei-
siin tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikén toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimi-
paikka on Janakkalassa, josta my6s yksikdn toimintaa ohjataan. Toiminta-alueella tu-

kien piirissad on n. 68.000 ha peltoalaa.

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkohinta TP2019| TA2020| TP 2020
Tuettu peltoala 67018 67 006 68 226
Lisatietoja:

Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 8 7 7
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 2 2
Maaraaikaiset 0,5 0,34

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat 0,34 0,34 0,34
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- | Poikkeama
nen TA tokset 2020 keama %
Maaseutupalvelu yksikko 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 393 806 437 954 437 954 394 801 -43 153 -9,85%
Toimintatuotot 393 806 437 954 437 954 394 801 -43 153 -9,85%
josta sisdiset 90 766 87492 87 492 78 668 -8 824 -10,08%
Henkilostokulut -343 456 -378 784 3447 -375 337 -367 675 7 662 -2,04%
Palvelujen ostot -16 168 -25 697 -25 697 -15 358 10 339 -40,24%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 240 -7 216 -7 216 -4 442 2774 -38,44%
Muut toimintakulut -11 393 -11 643 -11 643 -11 316 327 -2,80%
Toimintamenot -375 257 -423 340 3447 -419 893 -398 791 21102 -5,03%
josta sisdiset -15457 -16 613 -16 613 -13791 2822 -16,99%
Toimintakate (netto) 18 549 14 614 3447 18061 -3991 -22 051 -122,10%
josta sisdiset 75309 70 879 70 879 64 878 -6 001 -8,47%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -13 546 -17 231 0 -17 231 -13 289 3942 -22,88%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 5003 -2617 3447 830 -17 279 -18 109 -2182,57%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Maaseutupalveluyksikkd Hame on vastannut lakisaateisten maaseutuhallinnon palve-
lujen tuotannosta koko Riihimaen seka Hameenlinnan seuduilla siten, etta syntyneet
kustannukset on jaettu alueen kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla.
Yksikk6 on tdman liséksi tuottanut eri korvauksella Janakkalan kunnalle lisépalveluja
maaseutuhallinnon ei-lakisédateisiin tehtaviin.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Maaseutupalveluyksikkd toimii ns. netto nolla periaatteella, jolloin toimintavuotta seu-
raavan vuoden kesdlla laaditaan toiminta-alueen kunnille tasauslasku, jolla joko hyvite-
taan maksettuja ennakkomaksuja tai peritaan lisaa loppumaksua. Vuoden 2020 tilin-
paatdksen toimintatuotto siséaltaa -34.329,34 euron tulokirjauksen, josta johtuen nyt ar-
vioiden vuoden 2020 osalta kunnille tultaneen palauttamaan ennakkomaksuosuutta
noin 17.000 euroa riippuen laskennallisten kustannusten lopullisesta toteutumasta.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistop&allikké Esa Heikkinen 1.1.-31.8.2020, rakennut-

taja Harri Turunen (oto) 1.9.-31.12.2020

Toiminnan kuvaus

Suoritteet

Kiinteistojen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntéden olemassa olevien tilojen kapa-
siteetti. Kunnan omaan kayttoon tulevan tilojen ja infran uudisrakentamisen ja perus-

korjauksen tarkoituksenmukainen rakennuttaminen yhteistyssa kayttajahallintokuntien
kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: kiinteistojen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (laitetoiminnot,
rakennuskorjaukset, rakennuttaminen), alueiden kunnossapito (katu-, viher-, liikunta-,
kiinteisto-, ja erityisalueet) ja infran suunnit-telu ja rakennuttaminen.

Tehtavét:

= kunnan omassa kaytossa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistjen
seka tulosalueen vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudel-

lisesti

= Kiinteistojen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestaminen kustannuste-

hokkaasti

= yll&pitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja aluei-

den kunnossapidon toteuttaminen

= talonrakennus-, infra- ja liikuntapaikkainvestointiohjelman toteuttaminen

= liikennesuunnittelu
= konepalveluiden tuottaminen

= katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittdminen.

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkohinta TP2019| TA 2020 TP 2020
Energia javesi€/R-m3 /v 5,58 5,79 5,89
Rakennus R-m3 349132 349132 349 132
Metsien hakkuusuorite m3 6 249 6 200 5360
Katujen kunnossapito € / km 3780 3870 3670

Lisatietoja: kunnossapidettavia katuja 111 km, kunnossapidettavia kevyen liikenteen vaylia

89 km, rakennettuja puistoja 48 ha, talousmetsia 841 ha ja puistometsia 370 ha.

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Katujen kunnossapidon kustannukset arvioitua pienemmat johtuen lumettomasta alku-
ja lopputalvesta. Hakkuumaéara alittui, koska talvileimikoita ei voitu suorittaa huonon

talven vuoksi ja hakkuut siirtyivat vuodelle 2021.
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Henkildsto
Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 28 28 28
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6 0,6 0,6
Maéaraaikaiset 2 3 2
Tyollistetyt 5
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 2
Harjoittelijat 1
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Tila- ja aluepalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 366 528 298 551 298 551 286 955 -11 596 -3,88%
Maksutuotot 105 105
Tuet ja avustukset 595 0
Muut toimintatuotot 8069 448 8126701 8126701 8017697 -109 004 -1,34%
Toimintatuotot 8436 571 8425 252 8425252 | 8304757 -120 495 -1,43%
josta sisdiset 7427855 7547001 7547001 7492542 -54459| -0,72%
Valmistus omaan kaytt66n 264 384 430 700 430 700 287 730 -142970| -33,19%
Henkilostokulut -1500989 -1492 691 12 353 -1480338| -1662 966 -182 628 12,34%
Palvelujen ostot -2388 231 -2571017 -2571017| -2 365550 205 467 -7,99%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2310415 -2 506 185 150 000 -2356185| -2309 217 46 968 -1,99%
Muut toimintakulut -620 218 -639 808 -639 808 -805 169 -165 361 25,85%
Toimintamenot -6 819 854 -7 209 701 162 353 -7 047 348 | -7 142 902 -95 554 1,36%
josta sisdiset -389 951 -542 890 -542 890 -565 296 -22 406 4,13%
Toimintakate (netto) 1881102 1646 251 162 353 1808604 | 1449585 -359019| -19,85%
josta sisdiset 7037903 7004111 7004 111 6927246 -76 865 -1,10%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4371904 -4333959 -477 000 -4810959 | -4 795291 15 668 -0,33%
Korko sitoutuneelle padomalle -1260 -2 745 0 -2 745 -2748 -3 0,11%
Muut laskennalliset kustannukset 91 493 78 755 0 78 755 87273 8518 10,82%
0
Tehtivin kokonaiskustannukset -2400569 -2611698 -314 647 -2926345| -3261182 -334837| 11,44%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syistéa:

Yhteistyo kayttdjahallintokuntien kanssa on aloitettu kiinteistopaallikon toimesta tutus-

jen hallinnoinnin tehostamisesta siihen sopivan ohjelmiston avulla, jolla korvattaisiin
olemassa olevat osin paallekkaiset jarjestelmét. Tehostustoimet voidaan aloittaa, kun
kiinteistdjen kunto, mééra ja tarve on selvilla. Yhteistyota Janakkalan Veden kanssa on
toteutettu siten, ettd JaVen edustaja osallistuu infrahankkeisiin alusta lahtien.




132 (288)

Energiatydryhméa on kokoontunut saannoéllisesti ja seuraa tavoitteiden tayttymista. Kiin-
teistbissa on suoritettu energiakatselmuksia toimintasuunnitelman mukaisesti. Uusiutu-
vaa energiaa on hyddynnetty uudiskohteissa ja vanhojen kiinteistéjen saneerauksissa.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

e Valmistus omaan kayttoon -142.970 €
Tervakosken terveysaseman rakentamisesta aiheutunut oman tyén henkiléstdkulu
(v. 2020 n. 37.000 €) laskutetaan suoraan leasingyhtidlta. Kiinteistopaallikko toimi-

nut osan vuotta vs. teknisena johtajana, palkkakuluja ei tdnéd aikana kirjattu inves-
tointiprojekteille.
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Tulosalue Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntapaallikko Inkeri Jortikka 2.8.2020 saakka, vs. liikunta-
paallikkd Leila Grondahl 3.8.2020 alkaen.

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia yllapitavalle ja edistavalle likunnalle. Liikkuntapalvelut sisaltdé varsinaisen toimin-
nan, uimahallin, liikuntahallin, keilahallin seké& urheilu- ja ulkoilualueet kunnossapitoa
lukuun ottamatta (kentét, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat) (Liikuntalaki 390/2015).

Suoritteet
Tuotettujen palveluiden maira ja/tai yksikkohinta TP2019| TA 2020 TP 2020
Ulkoilu- ja urheilualueet 47 49 49
Liikuntalaitokset 2 3 3
Digitaaliset liikuntasovellukset - 2 2
Liikuntahalli
Vakiovuorot (kpl/vuosi) 3052 2 500 2976
Turnaukset ja yksitt. varaukset /h/vuosi) 554 480 327
Uimahalli
Kavijamaarat 46 632 55 000 27 472
Allasvuorot
-aukioloaikoina (h/vuosi) 650 600 377
-aukioloaikojen ulkopuolella (h/vuosi) 331 400 291
Liikunnanohjaus
Erityisliikunta, ohjaustunnit (h/vuosi) 572 700 241
Erityisliikunnan asiakkaat (hl6&/vuosi) 372 700 372
Muu ohjattu liikunta, ryhmat (h/vuosi) 228 600 235
Muu ohjattu liikunta, asiakkaat (hl6&/vuosi) 4583 6 000 2532
Uinninopetus, opetustunnit (krt/vuosi) 244 800 135
Uinninopetus, oppilaat (hl63/vuosi) 3508 8 000 3546
Liikuntavideoiden katselukertojen maara - 5000 6 606
Lisatietoja: v.2020 Uudet esteettomat kavelyreitit Turenkiin ja Tervakoskelle. Ohjatun lii-
kunnan suoritteet korjattu vastaamaan liikunnanohjaajan tydpanosta. Omaliikunta ja latu-
tieto- sovellus. Videotuotantoa liikettad lisaa seka Qr-koodi hankevideot. Latujen kunnossa-
pidon seurantajarjestelma.

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Maaliskuussa 2020 alkaneet ja ajoittain vuoden loppuun asti jatkuneet koronatoimet
likuntatilojen sulkemisessa vaikuttivat uimahallin kavijamaaria ja allasvarauksia seka
likuntatilojen vuorovarauksia vahentavasti. Uinninopetus jouduttiin perumaan kevaan
osalta. Sisaliikuntatilat olivat kiinni maaliskuun alkupuolelta kesdkuun alkuun asti syk-
sylla vaihtelevasti. Eri ikdisten likunnan harrastusryhmét olivat tauolla kevaalla ja osan
ajasta syksylla. Uinninopetus oli kevaalla tauolla.
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Henkilosto
Henkil6stomaara 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 7,4 7,4 7,4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset 0,33 0,33
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Liikunta 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 45 940 54 804 -5 000 49 804 34170 -15633| -31,39%
Maksutuotot 157 025 175767  -15000 160 767 95 647 -65120| -40,51%
Tuet ja avustukset 6000 21200 21200 1000 -20200| -95,28%
Muut toimintatuotot 60 885 58 309 58 309 52 475 -5834| -10,00%
Toimintatuotot 269 850 310080  -20 000 290 080 183292 -106787 | -36,81%
josta sisdiset 18268 24 804 24 804 16012 -8792| -35,45%
Henkildstdkulut -306 017 -329519 2810 -326709| -316776 9933| -3,04%
Palvelujen ostot -193 783 -162 367 -162367| -153035 9332| -575%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 492 -41 183 -41 183 -52 315 -11 132 27,03%
Avustukset -17 705 -17 710 -17 710 -23 026 -5316| 30,02%
Muut toimintakulut -531011 -554 506 -554 506 | -546 408 8098 | -1,46%
Toimintamenot -1090008  -1105 285 2810 -1102 475 | -1091561 10914 -0,99%
josta sisdiset -625 243 -641 850 -641850| -640252 1598 -0,25%
Toimintakate (netto) -820 158 -795206  -17 190 -812396| -908 268 -95873| 11,80%
josta sisdiset -606 975 -617 047 -617047| -624241 -7194 1,17%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -89 568 -89 040 -89 040 -86 448 2592 -2,91%
Korko sitoutuneelle padomalle -6 432 -5496 0 -5496 -5478 18 -0,33%
Muut laskennalliset kustannukset -19 855 -21 406 0 -21 406 -19 982 1424 -6,65%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -936 013 -911 148 -17 190 -928 338 | -1020176 -91 839 9,89%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Liikuntapalvelut ovat luoneet edellytyksia eri ikéisille kuntalaisille terveytta ja hyvin-
vointia edistavaan liikkuntaan uimahallin, liikuntahallin ja erityislikunnan toiminnan
kautta seka liikuntahankkeiden kautta. Osallistu liikkuen - iasta viis! -hankkeen ja Lii-
ketta liséd Hameenlinnan seutuun -hankkeilla kannustettiin omaehtoiseen liikuntaan
ja liikunta-alueisiin tutustumiseen seka digitaalisten liikuntapalveluiden k&yttoon. Koh-
deryhména olivat erityisesti maahanmuuttajat, lapsiperheet ja odottavat aidit. Aluehal-
lintovirasto myonsi erityisavustusta kunnalle vahéavaraisten lasten likkuntaharrastusten
edistamiseen, jonka kunta jakoi avustuspaatoksen mukaisesti edelleen kohdeavus-
tuksena paikalliselle liikuntaseuralle.

Koronaepidemialla oli merkittéava vaikutus liikuntapalveluiden toimintaan maaliskuun
alusta loppuvuoteen asti. Koronaviruksen levidmista rajoittavat toimenpiteet vaikutti-
vat merkittavasti ryhmaliikunnan jarjestamiseen ja sisaliikuntatilojen kayttoon. Ryh-
maliikuntatunnit ja asiakaskohtaamiset eivat toteutuneet suunnitellusti. Yhteistyota
tehtiin lapi vuoden eri kohderyhmien kanssa (esim. esteeton kévelyreitti, Turengin
kuntoportaat, Tervakosken liikuntahalli).

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

- Toimintatuotot -190.114 €:
Myyntituotot alittuneet n. 15.600 €, maksutuotot alittuneet n. 65 000 €, avustukset
alittuneet 20.200 €, muut toimintatuotot alittuneet 5.900 €.
Selvitys: Koronaepidemialla oli merkittéava vaikutus liikuntapalveluihin. Liikuntahal-
lin ja uimahallin tuotot vahenivat koronaepidemian vaikutuksesta maaliskuusta al-
kaen loppuvuoteen. Uimahalli, kuntosali ja liikuntahalli olivat kiinni maaliskuusta
kesakuun alkuun ja syyskaudella vaihtelevasti, jolloin tuottoa ei saatu vuorovarauk-
sista (uimahalli ja liikuntahalli), eik& kuntosalin asiakasmaksuista. Vakiovuoroja ja
tapahtumia/yksittaisia varauksia jouduttiin perumaan. Uimahallin kahvion kiinniolon
aikana koronan vuoksi myyntituottoa ei saatu.
Tuet ja avustukset; koronan vuoksi toiminta-avustuksia ei ole voitu hakea arvioi-
dusti.

- Toimintakulut:
Koronan vuoksi likkuntapalveluiden henkilostdéa on tydskennellyt tulosalueen ulko-
puolisissa tehtavissa. Henkildstokulut on kuitenkin kertyneet liikkuntapalvelut —tulos-
alueelle. Koronan johdosta jouduttu hankkimaan mm. siivoustarvikkeita ja tytvaa-
tetusta.



Tulosalue Jatehuolto

Tilivelvollinen viranhaltija: Jatehuoltokoordinaattori Arto Hopia

Toiminnan kuvaus
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Kunnassa siirrytaan vuoden 2020 alusta alkaen kiinteistbkohtaisesta jatteen kuljetus-
jarjestelmasta kunnan jarjestamaan kuljetukseen. Muutoksen taustalla on ollut kun-
tien yhteisen jatelautakunnan paatos siita, etta kiinteistékohtainen kuljetusjarjestelma
ei tayta jatelain vaatimuksia kunnassamme. Paatoksen on vahvistanut Korkein hal-

linto-oikeus.

Toimintoina mm. asiakasrekisterin laadinta ja yllapito, ajoreittien luominen ja hallinta,
kiinteistdjen jatelaskutus/laskutusaineiston muodostuminen, maksuliikenne (osto- ja
myyntireskontra), reaaliaikainen urakan valvonta ajohallintajarjestelman avulla, asia-
kaspalvelu. Jatelautakunta Kolmenkierron kanssa tehdaan yhteistyo-ta mm. jatetak-
san hyvaksyminen, jatemaksun maaraaminen, keskeytykset, tyhjennysvalimuutokset.

Henkil6sto
Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 1 1 1
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Jatehuolto 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 974000 -812000 162 000 166 563 4563 2,82%
Muut toimintatuotot 6 000 6 000
Toimintatuotot 974000 -812000 162 000 172 563 10 563 6,52%
Henkil6stokulut -67 279 -63 503 577 -62 926 -65 468 -2541 4,04%
Palvelujen ostot -15 680 -851 900 672 000 -179 900 -173 294 6 606 -3,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2381 -2136 -2136 -803 1333| -62,40%
Muut toimintakulut -26 502 -2534 -2534 -3541 -1 007 39,73%
Toimintamenot -111 843 -920 073 672 577 -247 496 -243 105 4391 -1,77%
josta sisdiset -3291 -2670 -2670 -3087 -417 15,60%
Toimintakate (netto) -111 843 53927 -139423 -85 496 -70 542 14955 -17,49%
josta sisdiset -3291 -2670 -2670 -3087 -417 15,60%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -60 -60 0 -60 -60 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -2 610 -8 786 0 -8 786 -3329 5457 -62,11%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -114 512 45081 -139423 -94 342 -73931 20411 | -21,64%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Kunnan jarjestama jatteenkuljetus paastiin aloittamaan vuoden lopussa marras-
kuussa 2020. Viivastyksen syyna oli hankintap&atoksen kasittely Markkinaoikeu-
dessa. Markkinaoikeus antoi ratkaisunsa kesakuussa 2020. Kuljetussopimus tehtiin
valitun urakoitsijan kanssa elokuussa 2020.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Ei olennaisia maararahapoikkeamia.
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Tulosalue Ateria- ja puhtauspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: palvelupaallikkd Mervi Erkkila-Rautiainen
Toiminnan kuvaus

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtoisyys ja ta-
loudellisuus. Paivittainen lounasaterioiden maaré on n. 3.500 annosta. Puhtauspalve-
luissa vastaamme kunnan kiinteist6jen siisteydesta ja puhtaudesta omana tyona ja
yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Tehtavat:

o ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen

o keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

o palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittdisohjaus

o kunnan omistamien ja omassa kaytossa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen vaa-

timan puhtauspalvelun tuottaminen.
Suoritteet

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkohinta TP2019| TA2020| TP 2020
Koululounaat kpl 404374 397800| 362537
Paivakotilounaat, kpl 124 916 118 000 98 154
Kotiateriat, kpl 21213 22900 22 629
Kokopadivahoito, lounas, kpl 84 751 69 800 85419
Kokopaivahoito, paivallinen, kpl 87 303 62 400 90881
Puhtauspalvelu, siivottavat m? 65 650 65 800 65 650

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Koulu- ja paivakotilounaiden suoritteiden alittuminen, johtuu koulujen ja paivakotien
sulkemisesta kevaalla 2020. Suoritteiden toteumaan, ei ole laskettu etdkoululaisille
tarjottuja kouluruokapaketteja, joita toimitettiin 3.711 kpl (paketit sisalsivat ruuat 6 vii-
koksi). Suoritteisiin ei ole mydskaan laskettu etdopetuksessa oleville lukiolaisille toi-
mitettuja ruokakasseja, joita on toimitettu 480 kpl (ruokakassissa oli 5 paivan an-
nosateriat).

Kokopaiva lounaiden- ja paivallisten ateriamaarét on arvioitu tilaajaorganisaation an-
tamien ennakkotilausten mukaisesti, tilausmaarat on arvioitu liian pieniksi.
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Henkildsto
Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 83 86 83
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 3,4 6 7
Maéaraaikaiset 17 9 12
Tyollistetyt 4 3 2
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 3
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Ateria- ja puhtauspalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5447938 5724335 5724335| 5475517 -248818 -4,35%
Tuet ja avustukset 105 1807 1807
Muut toimintatuotot 85 13969 13 969
Toimintatuotot 5448128 5724335 5724335| 5491293 -233042| -4,07%
josta sisdiset 5309890 5543511 5543511 5354732 -188779| -3,41%
Henkilostékulut -3095971  -3589 053 32173 -3556 880 | -3203883 352997 -9,92%
Palvelujen ostot -735930 -608 564 -608 564 -531630 76934 -12,64%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1337010 -1398582 -1398582 | -1335912 62670 -4,48%
Muut toimintakulut -391 982 -389772 -389772| -388919 853 -0,22%
Toimintamenot -5560893  -5985971 32173 -5953798 | -5460343 493454 -8,29%
josta sisdiset -400 257 -393 158 -393158| -400733 -7575 1,93%
Toimintakate (netto) -112 765 -261 636 32173 -229 463 30950 260412 -113,49%
josta sisdiset 4909633 5150353 5150353 4953998 -196355| -3,81%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -36 540 -39 000 -39 000 -38 980 20 -0,05%
Korko sitoutuneelle padgomalle -19 386 -18 480 0 -18 480 -18 480 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -172 890 -193 002 0 -193 002 -179 841 13161 -6,82%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -341 580 -512 118 32173 -479 945 -206 351 273593 | -57,01%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Olemme tuottaneet asiakkaillemme ateria- ja puhtauspalvelut asiakaslahtoisesti ja
taloudellisesti, my6s nopeasti muuttuneissa tilanteessa, ammattitaitoisella ja osaa-
valla henkilokunnalla. Kevaalla koulujen- ja paivakotien sulkeuduttua saimme jarjes-
tettya etakoululaisille ja -lukiolaisille ruokapaketit. Puhtauspalveluilla olemme tuotta-
neet asiakkaiden akillisiin tarpeisiin mm. koronasta johtuvat tehostetut- ja kohdenne-

tut siivouspalvelut.

Yhteisty® asiakkaiden kanssa on ollut koko vuoden tiivisté ja olemme edesauttaneet
heidan ydintehtavansa onnistumista hyvin hoidetuilla ja oikea-aikaisilla tukipalveluilla.
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Henkildstolle suunnitelluista koulutuksista osa on jouduttu siirtdmaan koronan vuoksi
my6hemmin toteutettavaksi. Kunta-alan lahiesimiesammattitutkinnon on aloittanut
kolme esimiesta.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

Myyntltuotot tuottoalitus n. 248.800 €;
ateriapalveluiden osuus 221.260 €, koronan johdosta kouluja ja paivakoteja
suljettiin, jolloin palvelumaksuja ei veloitettu. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit
Oy:n palvelusopimusta paivitettiin ja he siirtyivat 1.8.2020 alkaen tilaamaan
ns. valitystuotteet tukusta (-32.000 €).

- puhtauspalveluiden osuus 15.000 €, osa tuloista kirjattu muihin toimintatuottoi-
hin (13.969 €).

Toimintakulujen vahennykset johtuvat koulujen ja paivakotien sulkemisista
koronan johdosta ja toimintojen uudelleen koordinoinnista, mm.

Henkildstokulut, kulualitus n. 353.000 €; sairauspoissaolojen vahentyminen, sijai-
suuksissa on pystytty hydodyntamaan omaa henkilostoa, eikda maaraaikaisia sijaisia
ole tarvinnut palkata. Erilliskorvausten méara vahentynyt.

Palvelujen ostot, kulualitus n. 76.900 €; vuokratydvoimaa on jouduttu kayttamaan
vahemman (n. 53.800 €). Puhtaanapito- ja pesulapalveluista sdastynyt n. 18.200 €
mm. uimahallin, likuntahallin ja kirjastojen koronasulkemisten vuoksi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kulualitus n. 62.700 €; Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit
Oy:n vélitystuotteiden osuus (-28.000 €). Suljettuina olleisiin paivakoteihin ei ole
tarvittu elintarvikkeita.



SOSIAALI- JA TER-
VEYSPALVELUIDEN
LAUTAKUNTA



Toimielin Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: sosi-

aali- ja terveyspalveluiden johtaja Paivi Niiranen

Toiminnan kuvaus
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Perusturvapalveluiden toimialaa kehitetdan monella tasolla niin hallinnollisesti kuin

toiminnallisestikin. Toimiala on 1.1.2020 alkaen sosiaali- ja terveyspalvelut. Myds tu-

losalueiden nimet ja tulosalueiden johtajien virkanimikkeet muutetaan vastaamaan
soten asiakas- ja palvelulahtdista toimintamallia. Lisdksi ikdihmisten palveluiden ja
vammaistyon tulosalueet integroidaan ikdéantyneiden ja vammaisten palveluiden tu-
losalueeksi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan alaisuuteen kuuluvat
1.1.2020 alkaen seuraavat tulosalueet: talous- ja hallintopalvelut, ikdantyneiden ja
vammaisten palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut seka terveyspalvelut.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta vastaa kansanterveyslain, terveydenhuolto-
lain ja sosiaalihuoltolain seka useiden erityislakien perusteella kuntalaisille jarjestetta-
vista palveluista.

Tavoitteiden toteutuminen:

perheet voivat
hyvin

laisille kohtaa-
mispaikkoja

kumaara

teita jarjestoille, yri-
tyksille ja kaikille Ja-
nakkalan kuntalaisille
jarjestaa toimintaa
perheille.

kokoontui useita ryhmia,
osa kun-talaisten veté-
mina. Koronaepidemian
vuoksi ryhmat jouduttiin
perumaan maaliskuun
puolivalin jalkeen. Alku-
vuonna saanndllisia vii-
koittaisia tapaamisia ol
3 - 4 kertaa viikossa ja
naiden liséksi kaksi
muuta tilaisuutta.

Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. |Tila
kan aikavalin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Luomme kunta- | Tapahtumien lu- | Ikdkeskus tarjoaa tie- | Koronapandemian 3
perheet voivat | laisille kohtaa- kumaara toa teematapahtu- vuoksi asiakasohjaus ei
hyvin mispaikkoja missa ikaantyvien hy- | ole toteuttanut tapahtu-
vinvointiin liittyen. kai- | mia maaliskuun puoliva-
kille janakkalalaisille. | lin jalkeen. Vuoden 2020
toteuma on 10 avointa
tuolijumppakertaa, joissa
on ollut yhteensa 204
osallistujaa. Pandemiaan
liittyvan riskiarvioinnin
pohjalta avoimia tilai-
suuksia ei jarjestetty Ta-
pailakodin monitoimiti-
lassa.
Janakkalassa | Luomme kunta- | Tapahtumien lu- | Perhekeskus luo puit- | Perhekeskuksen tiloissa | 3
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Edistamme Hyvinvointitekno- | Ikaantyneiden palve- | Maakunnallisesti yhteis- | 2
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | logisia laitteita luissa pilotoidaan hy- | tydssa valmisteltu mie-
liset palvelut saatavuutta ja kayttavien asiak- | vinvointiteknologiaa lenterveysosaamista
ovat esteettd- | saavutettavuutta | kaiden maara (esim. ladkeautomaa- | vahvista hanke ei saanut
masti kunta- kunnassa tit, virtuaaliset koti- mydnteista rahoituspaéa-
laisten saavu- kaynnit, kotiin asen- | tostéd STM:It& (sosiaali-
tettavissa nettavat liilketunnisti- | ja terveysministeriolta).
met). Hankkeen yhtena osata-
voitteena oli etdhoivapal-
velujen pilotointi Janak-
kalan kotihoidossa.
Laadkeautomaattien maa-
réé on lisatty suunnitel-
lusti 20 kappaleella vuo-
den aikana.
Janakkalassa | Edistamme Hankkeen edis- | Vammaispalveluissa | Kehittamishanke ei ole 1
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | tymisen kuvaus | aikuisten asiakkaiden | toteutunut, koska myos
liset palvelut saatavuutta ja toimintakyvyn ja pal- | THL:ssé (terveyden- ja
ovat esteettd- | saavutettavuutta velutarpeen arviointi- | hyvinvoinninlaitos) toi-
masti kunta- kunnassa mittariston kehittdmi- | minnan painopistealueet
laisten saavu- nen. (THL:n kehitta- muuttuivat koronapande-
tettavissa mishanke). Vammais- | mian vuoksi.
palveluihin soveltu-
van arviointimenetel-
man kayttoonotto on
osa keskitettya palve-
luohjausta.
Janakkalassa | Kehitamme pal- | Palvelutarpeen Tuotamme laaduk- Keskitetty asiakasoh- 4
lahi- ja digitaa- | veluihin ohjauk- | arviointikdyntien | kaita palveluita asia- | jausyksikkd on kehittanyt
liset palvelut sen tehokkaaksi. | maara kas- ja palveluohjaus | toimintaansa ja asiakas-
ovat esteetto- keskiossa. Ikaanty- prosessejaan poikkeus-
masti kunta- neiden- ja vammais- | olojen mahdollistamissa
laisten saavu- palveluihin luodaan rajoissa. Asiakasohjaus
tettavissa integroitu ja keskitetty | on toteuttanut kuntalais-

palveluohjausyksikkd.
Yksikko tarjoaa oh-
jausta ja neuvontaa
asiakkaille ja heidan
l&heisilleen matalan
kynnyksen periaat-
teella koko Janakka-
lan alueella.

ten palvelutarpeen arvi-
ointia koko vuoden ajan
yhteydenottojen ja esille
nousseiden tarpeiden
pohjalta. Asiakasohjauk-
sen tekemié seuranta-
kaynteja palveluiden pii-
rissé oleville asiakkaille
on toteutettu koko vuo-
den lukuun ottamatta ai-
kavélia maaliskuu - tou-
kokuun puolivali. Koro-
napandemia on kuitenkin
nakynyt volyymissa hil-
jentéavana tekijana pitkin
vuotta.
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Kunnan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousar-
viovuoden toimen-
pide

Toteutuma 1.1. -31.12.

Tila

Ikaantyneiden palvelutar-
peen arviointeja on tehty
kotikaynteina 232 kertaa
ja asiakasohjauksen
seurantakaynteja (johon
siséltyy palvelutarpeen
arviointi) 220 kertaa.
Vastaanotoilla tai puheli-
mitse tehty asiakastyo ei
ole em. luvuissa mu-
kana. Vammaispalvelui-
den asiakkaille ei tehda
erillista palvelutarpeen
arviointia, koska palvelu-
tarve arvioidaan palvelu-
suunnitelman laadinnan
yhteydessa. Asiakastie-
tojarjestelmasta ei saada
tietoa palvelusuunnitel-
mien maarasta.

Kesakuun alussa asia-
kasohjausyksikdssa on
otettu kayttoon Aurora
Tele Q -takaisinsoittojar-
jestelméd, josta on saatu
puhelumaarat. Kesakuu-
joulukuussa asiakasoh-
jauspuheluja oli yh-
teensa 1305. Maaliskuu-
toukokuussa kayttssa oli
erillinen koronapuhelin.
Koronapuhelinlinjan pu-
helut on ohjattu 1.6.2020
alkaen asiakasohjauspu-
helimeen eli ne sisaltyvat
em. puhelumaaraan.

Janakkalassa
lahi- ja digitaa-
liset palvelut
ovat esteetto-
masti kunta-
laisten saavu-
tettavissa

Edistamme
SoTe-palvelujen
saatavuutta ja
saavutettavuutta
kunnassa

Suoritettujen
koulutuskokonai-
suuksien maara

Sahkadisia oppimisym-
paristoja otetaan
kayttoon ja olemassa
olevien kayttoa tehos-
tetaan. Henkildston
osaamista vahviste-
taan verkko-koulutuk-
sella -> palvelun laatu
paranee.

Lakisaateisen sateilytur-
vakoulutuksen on suorit-
tanut koko suun tervey-
denhuolto ja 4 laakaria.
Koronajaljittajakoulutuk-
sen on suorittanut 7 hen-
kiloa. Ladkareille tyoky-
vyn arvioinnin koulutuk-
sia on jarjestetty
Teams:lla. Lahikoulutuk-
sia on korvattu s&hkai-
silla koulutuksilla, mutta
koronapandemian vuoksi
vuoden 2020 lahikoulu-
tukset ovat paaosin pe-
ruuntuneet.
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Edistamme Sahkoisesti lahe- | Asiakkailla on mah- Asiakkailla on mahdolli- | 2
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | tettyjen paatds- | dollisuus saada sosi- | suus saada sosiaali- ja
liset palvelut saatavuutta ja ten maara aali- ja vammaispal- | vammaispalveluiden vi-
ovat esteetto- | saavutettavuutta veluiden viranhaltija- | ranhaltijapaatokset séah-
masti kunta- kunnassa paatokset séhkoisesti | koisesti Suomi.fi —palve-
laisten saavu- Suomi.fi —palvelun lun kautta. Toistaiseksi
tettavissa kautta. yksik&an asiakas ei ole
halunnut paatoksia
Suomi.fi —palvelun
kautta, vaikka séhkoista
mahdollisuutta on heille
tarjottu.
Janakkalassa | Edistamme Oire- ja palvelu- | Omaolo on valtakun- | Omaolopalveluun tuli 5
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | arvioiden maara | nallinen séhkdinen maaliskuun aikana ko-
liset palvelut saatavuutta ja sote-palvelu (oire- ja | rona-arvio, jonka kunta-
ovat esteettd- | saavutettavuutta palveluarviot). Oirear- | laiset ovat koronapande-
masti kunta- kunnassa viot mahdollistavat mian aikaan ottaneet hy-
laisten saavu- sahkoisen ajanva- vin kayttéon. Korona-ar-
tettavissa rauksen. Omaolosta | vioita on tehty 6 130 kpl,

|6ydéat palvelut nope-
asti ja esteettomasti
ympari vuorokauden.
Kayttéonotto aloite-
taan vuonna 2019
terveydenhuollossa.
Kayttda laajennetaan
vuoden 2020 aikana
sosiaalipalveluihin.

joista 1 187 on lahetetty
terveysasemalle toimen-
piteita varten. Itsehoito-
ohjeen sai 693 asia-
kasta. Korona-arvion
kautta mahdollistettiin
sahkoéinen ajanvaraus
koronanaytteeseen.

Muita oirearvioita tehtiin
423 kpl. Omaolon séah-
koisesta ajanvarauk-
sesta oirearvion tuloksen
perusteella jouduttiin luo-
pumaan maaliskuun
puolivalissa koronapan-
demian vuoksi. Vastaan-
otolle otettiin vain hoita-
jan ja laékarin haastatte-
lun jalkeen.

Sosiaalipalveluiden pal-
veluarvioita (henkilokoh-
tainen apu, likkuminen,
omaishoito) tehtiin 8 kpl.

Sahkoinen terveystar-
kastus on ollut ammatti-
laisten testissa avovas-
taanotoilla.

Méaéraaikaistarkastuk-
sissa 5.luokan terveys-
tarkastuksen esitietoky-
sely vanhemmille otettiin
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Kunnan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousar-
viovuoden toimen-
pide

Toteutuma 1.1. -31.12.

Tila

kokeiluna kayttoon. Neu-
volassa ja opiskeluter-
veydenhuollossa lomak-
keen kayttd on valmis
kayttoon otettavaksi.

Hyvinvointitarkastusta,
valmennusosioita ja ve-
renpaineseuranta osiota
on valmisteltu ja naista
jarjestetdan koulutusta
vuoden 2021 aikana.

Marraskuussa palkattiin
maakunnan sote -raken-
nehankkeen rahoituk-
sella hanketyontekija ke-
hittdmaan ja integroi-
maan Omaoloa tehoste-
tusti seka edistamaan
Janakkalan kunnan sosi-
aali- ja terveyspalvelui-
den digitalisaatiota.
Omaoloon koulutettiin
uusi paakayttaja loppu-
vuodesta. Hanketyonte-
kijan& toimiva paakayt-
tdja koordinoi ja koulut-
taa ammattilaisia
omaolon kayttéon vuo-
den 2021 aikana. Liséksi
han osallistuu aktiivisesti
valtakunnallisesti
omaolon kehittamiseen
ja toimii organisaation
Omaolon tiedottajana.

Janakkalassa
lahi- ja digitaa-
liset palvelut
ovat esteetto-
masti kunta-
laisten saavu-
tettavissa

Edistamme
SoTe-palvelujen
saatavuutta ja
saavutettavuutta
kunnassa

Avoinna olevien
toimien ja virko-
jen tayttoaste.

Panostetaan rekry-
tointiin ja myontei-
seen tyOnantajaku-
vaan.

Seurantajaksolla tehtiin
55 rekrytointia, joissa ha-
ettiin tyontekijoita 59 teh-
tavaan. Kokonaisuutena
hakijoita oli 610 (keski-
maarin 10,3/rekrytointi),
joista muodollisesti kel-
poisia oli 561 (keskimaa-
rin 9,5/rekrytointi). Am-
mattinimikkeittéin tarkas-
teltuna hakijoiden maara
vaihtelee paljon. Perhe-
keskuksen sosiaalitydn-
tekijan virka saatiin tay-
tettya neljannelld haulla,
kun taas vastaavasti pal-
velusihteerin paikkaan
hakijoita oli 90. Esimer-
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila

kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-

tavoitteet tavoitteet pide
kiksi lahihoitajarekrytoin-
teihin on hakemuksen
jattéanyt 1-32 henki-
|6&/rekrytointi. Toimien ja
virkojen tayttdaste rekry-
toinneissa oli 93 %.

Janakkalassa | Edistamme Kontaktien Sote-kehittamispaal- | Koronapandemian 2

lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | maara yhteistyd- | likko jalkautuu koulu- | vuoksi vierailuja koulu-

liset palvelut Ssaatavuutta ja verkostoissa tusorganisaatioihin tusorganisaatioihin ei ole

ovat esteetto- | saavutettavuutta markkinoimaan yksi- | toteutettu. Opiskelijoiden

masti kunta- kunnassa koitamme hyvina har- | harjoittelujaksot on mah-

laisten saavu- joittelupaikkoina. dollistettu hallitusti ja

tettavissa huomioiden pandemian
turvarajoitukset. Nain
olemme turvanneet ja
varmistaneet osaltamme
opiskelijoiden mahdolli-
suuden edeta opinnoissa
ja valmistua ammattiin
suunnitellussa aikatau-
lussa.

Janakkalassa | Edistamme Palveluille asete- | Palveluprosesseja Tavoitteen toteuma eri

lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | tut aikarajat kehitetddn sujuvam- | tulosaluilla on selvitetty

liset palvelut saatavuutta ja miksi ja tehokkaam- alla.

ovat esteettd- | saavutettavuutta miksi, jotta kuntalai-

masti kunta- kunnassa set saavat palvelut

laisten saavu- vahintaan maaritel-

tettavissa lyissa aikarajoissa.

Janakkalassa | Edistamme Palveluille asete- | Kiireettn paasy laa- Kiireeton paésy ladkérin | 3

lahi- ja digitaa- | SoTe -palvelujen | tut aikarajat karille, hoitajalle ja fy- | vastaanotolle on ollut

liset palvelut saatavuutta ja sioterapeutille (alle 7 | keskimaarin 12 paivaa,

ovat esteettd- | saavutettavuutta vrk), asiakas saa pu- | hoitajalle 3 péaivaa, fy-

masti kunta- kunnassa helinyhteyden takai- | sioterapeutille 5 paivaa

laisten saavu- sinsoittojarjestelma ja suun terveydenhuollon

tettavissa huomioiden alle 30 tarkastukseen keskimaa-

minuutissa. Lakisaa-
teinen velvoite kiireet-
tomaan hoitoon paa-
syyn on alle 3 kuu-
kautta.

rin 3 kuukautta. Puhelin-
yhteyden saanti takaisin-
soittojarjestelma huomi-

oiden on keskimaarin 40
minuuttia.

Terveydenhuoltolain mu-
kainen hoitotakuu: Kii-
reettdmaan hoitoon on
terveyskeskuksessa
paastava viimeistaan
kolmessa kuukaudessa.
Suun terveydenhuol-
lossa aikaraja on kuusi
kuukautta.
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Kunnan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousar-
viovuoden toimen-
pide

Toteutuma 1.1. -31.12.

Tila

Omaolon korona-arvio
on sujuvoittanut pande-
mian hoitoa terveysase-
milla. Oirearvioihin on
vastattu saman tai seu-
raavan arkipaivan ai-
kana. Lahikontaktien
valttamiseksi sairauksien
hoitoa on toteutettu mah-
dollisimman paljon puhe-
limitse.

Aitiys- ja lastenneuvolan
seka perhesuunnittelu-
palveluiden Chat-palvelu
otettiin kayttddn 2020.
Palvelun tavoitteena on
parantaa nopeaa asioin-
tia. Videovastaanottotoi-
minta aloitettiin ja avo-
vastaanottojen, kuntou-
tuksen ja perhekeskuk-
sen tyontekijoita koulu-
tettiin videovastaanotto-
jen toteutukseen. Video-
vastaanottojen tavoit-
teena on ollut edistaa
hoitoon paésya pande-
miatilanteessa.

Janakkalassa
lahi- ja digitaa-
liset palvelut
ovat esteetto-
masti kunta-
laisten saavu-
tettavissa

Edistamme
SoTe-palvelujen
saatavuutta ja
saavutettavuutta
kunnassa

Palveluille asete-
tut aikarajat

Ymparivuorokauti-
seen hoivaan sijoitta-
minen tapahtuu kol-
men kuukauden si-
salla myonteisesta
paatdksesta.

Sijoittaminen ymparivuo-
rokautiseen hoivaan on
tapahtunut kaikilla myon-
teisesta paatdksesta alle
kolmen kuukauden kulu-
essa. Keskimaarainen si-
joitusaika on ollut yksi
kuukausi.

Janakkalassa
l&hi- ja digitaa-
liset palvelut
ovat esteetto-
masti kunta-
laisten saavu-
tettavissa

Edistamme
SoTe-palvelujen
saatavuutta ja
saavutettavuutta
kunnassa

Palveluille asete-
tut aikarajat

Ikaéantyneiden ja
vammaisten palve-
luissa palvelutarpeen
arviointi ja sosiaali-
tydssa alkuarviointi
tehd&an seitsemén
vuorokauden kulu-
essa pyynnosta.

Ik&éntyneiden ja vam-
maisten palveluissa alku-
arviointi tehdaan aina
seitseméan vuorokauden
kuluessa. Tassa yhtey-
desséa arvioidaan myos
se, tarvitaanko jatkoarvi-
ointia.

Perhe- ja sosiaalipalve-

luissa palvelutarpeen al-
kuarviointi on tehty seit-

seman vuorokauden ku-
luessa pyynndsta.
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Edistamme Palveluille asete- | Omaishoidon tuen Ikaantyneiden ja vam- 5
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | tut aikarajat hakemus kasitelladn | maisten palveluiden
liset palvelut saatavuutta ja ja arvioiva kotikaynti | omaishoidon tuen osalta
ovat esteettd- | saavutettavuutta tehdaan kuukauden kotikaynnit on tehty kuu-
masti kunta- kunnassa sisélla hakemuksen kauden sisélla hakemuk-
laisten saavu- saapumisesta. sen saapumisesta.
tettavissa
Janakkalassa | Edistdamme Palveluille asete- | MYP:n (monialainen | MYP:n (monialainen yh- |5
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | tut aikarajat yhteispalvelu — sosi- | teispalvelu — sosiaalityd
liset palvelut saatavuutta ja aality6 ja TE-hallinto) | ja TE-hallinto) pitk&ai-
ovat esteetto- | saavutettavuutta pitk&aikaistyottomille | kaistyottomille on tehty
masti kunta- kunnassa tehd&aén palvelutar- palvelutarpeen arviointi
laisten saavu- peen arviointi kolmen | kolmen kuukauden si-
tettavissa kuukauden sisalla. salla.
Janakkalassa | Edistamme Palveluille asete- | Lastensuojeluilmoi- Lastensuojeluilmoitukset | 5
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | tut aikarajat tukset kasitellaan on kasitelty seitseman
liset palvelut saatavuutta ja seitseman vuorokau- | vuorokauden sisalla il-
ovat esteettd- | saavutettavuutta den sisalla ilmoituk- moituksesta. Palvelutar-
masti kunta- kunnassa sesta. Palvelutarpeen | peen arviointi on tehty
laisten saavu- arviointi tehdéén kol- | kolmen kuukauden si-
tettavissa men kuukauden si- salla.

salla.
Janakkalassa | Edistamme Palveluille asete- | Taydentavasta toi- Taydentavasta toimeen- |5
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | tut aikarajat meentulotuesta teh- | tulotuesta on tehty paa-
liset palvelut saatavuutta ja daan paatos seitse- tds seitsemén vuorokau-
ovat esteettd- | saavutettavuutta man vuorokauden ku- | den kuluessa hakemuk-
masti kunta- kunnassa luessa hakemuksen sen saapumisesta, mikali
laisten saavu- saapumisesta. tarvittavat tositteet ovat
tettavissa olleet hakemuksen liit-

teena. Lisaselvitysten
pyytaminen ja odottami-
nen voi viivastyttaa kasit-
telyaikaa.

Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 299 336,5 3249
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 21,9 3,5 22,7
Maaraaikaiset 0 0 1
Tyollistetyt 8 0 0,8
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0
Harjoittelijat 0 0 0




Talouden toteutuminen:

Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2020 Poik- Poik-
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN nen TA tokset TA 2020 keama | keama %
LAUTAKUNTA 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2053128 1769 539 580 000 2349539 2259209 -90 330 -3,84%
Maksutuotot 3619770 3776372 -25 000 3751372 3700 265 -51107 -1,36%
Tuet ja avustukset 60 505 50 000 50 000 40593 -9407| -18,81%
Muut toimintatuotot 1060 336 1104 010 1104 010 1037227 -66 783 -6,05%
Toimintatuotot 6793 739 6 699 921 555000 7254921 7037296 -217 625 -3,00%
josta sisdiset 219432 112 899 112 899 119 360 6461 5,72%
Valmistus omaan kaytt66n 39 800 0 39 800 40 466 666 1,67%
Henkilostokulut -17 871437 -18 564 068 183943 -18380125| -18593595 -213470 1,16%
Palvelujen ostot -34307512 -34494758 -1691602 -36186360| -34992427 ! ;gg -3,30%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1579 140 -1511472 -210000 -1721472 -1 801 808 -80 336 4,67%
Avustukset -2 070099 -2 102 340 50000 -2052340 -2 037 247 15093 -0,74%
Muut toimintakulut -3463 785 -3557 136 -47000 -3604 136 -3568 824 35312 -0,98%
Toimintamenot -59291973 -60229774 -1714659 -61944433| -60993901 950532 -1,53%
josta sisdiset -4 156 020 -4 325 753 -4 325 753 -4 106 658 219095 -5,06%
Toimintakate (netto) -52498234 -53490053 -1159659 -54649712| -53916140 733572 -1,34%
josta sisdiset -3936 588 -4 212 854 -4 212 854 -3987298 225556 -5,35%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -176 687 -119 701 -119 701 -118 301 1400 -1,17%
Korko sitoutuneelle padomalle -78 420 -74 388 0 -74 388 -74 388 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -878 757 -906 374 0 -906 374 -823 493 82881 -9,14%
0
Tehtdvén kokonaiskustannukset -53632098 -54590516 -1159659 -55750175| -54932321 817854 -1,47%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syisté:

Koronavuosi 2020 ja& historiaan poikkeuksellisena vuotena. Maailmanlaajuinen pan-

demia on jattanyt jalkensa tavalla tai toisella koko vaestton. Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden toimiala (jaljempéana sote) on elanyt lahes koko vuoden pandemian keskidssa.

Pandemian mukanaan tuomat velvoitteet toiminnallisiin erityisjarjestelyihin ovat lisan-

neet vaikeuskerrointa sote-palveluiden tuottamiseen.

Vuoden aikana sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialaa kehitettiin monella tasolla.
Koronapandemiasta huolimatta toimialan organisatoriset ja hallinnolliset muutokset
saatiin toteutettua suunnitellusti. Toimialan nimi muutettiin perusturvapalveluista
1.1.2020 alkaen sosiaali- ja terveyspalveluiksi. Myds tulosalueiden nimet, tulosaluei-
den johtajien sek& vastuuyksikdiden esihenkildiden virkanimikkeet muutettiin vastaa-
maan toimialan asiakas- ja palvelulahtdista toimintatapaa.

Ikdihmisten palveluiden ja vammaistyon tulosalueet yhdistettiin yhdeksi ikdantyneiden
ja vammaisten palveluiden tulosalueeksi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan
alaisuuteen kuuluvat 1.1.2020 alkaen seuraavat tulosalueet: talous- ja hallintopalve-
lut, ikdantyneiden ja vammaisten palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut seka terveyspal-
velut.
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Vuoden 2020 aikana toimialan ja erityisesti terveyspalveluiden tulosalueen resursseja
on vienyt sangen mittavassa maarin myods Tervakosken uuden terveysaseman raken-
tamisprojekti, johon on liittynyt projektikokouksia seka erilaisia suunnittelu- ja selvitte-
lytehtavia.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta on vastannut vuoden aikana kansanter-
veyslain, terveydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain sek& useiden erityislakien perus-
teella kuntalaisille jarjestettavista palveluista.

Toimiala on selvinnyt vuodesta Kiitettavasti toimiala-, tulosalue- ja yksikkérajat ylitta-
valla yhteisty6lla seka osaavan ja vastuullisen henkiloston avulla. Pandemia on tiivis-
tanyt seka maakunnan kuntien keskinaista ettd kuntien ja Kanta-Hameen sairaanhoi-
topiirin valista yhteistyota. Toimialalta on aktiivisesti osallistuttu myds maakunnallisiin
kehittamistyoryhmiin ja valtionapuhankkeiden valmisteluun.

Poikkeusolot ovat tuoneet toimialan arkeen uusia ty6tapoja ja se on lisannyt myos
erilaisten sahkdisten tyokalujen kayttdonottoa seka hyddyntamista sote-palveluiden
tuottamisessa.

Yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan kanssa on ollut hyvaa ja raken-
tavaa. Vuoden aikana paaosa lautakunnan kokouksista on toteutettu sahkdisesti.
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Tulosalue Talous- ja hallintopalvelut

Tulosalueen kokonaisvastuu: talous- ja hallintopaallikké Mauno Matikainen.

Toiminnan kuvaus

Tulosalue kasittdd mm. sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan, sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden johtamisen, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston, toimisto- ja ICT
-palveluiden seka eri sote-hankkeiden kustannuspaikat.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun so-
siaalihuollon ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Tavoitteena on tuottaa
palveluita, jotka edistavat kuntalaisten terveyttd, hyvinvointia, sosiaalista turvallisuutta
ja toimintakykya. Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan palvelutoiminta kasittaa
ikd&ntyneiden ja vammaisten palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut seké terveyspalvelut.

Sote-palveluiden talous- ja hallintopalveluiden tulosalue vastaa asioiden valmistelusta
paatoksentekoa varten kiintedssa yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa. Lisaksi
se vastaa toimialan kehittdmisestd, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordi-

noinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta. Sote-palveluiden hallinto-
palveluita vahvistetaan sote—kehittamispaallikélla, jolla vahvistetaan koko toimialan

kehityksellista otetta.

Henkilostomaara 31.12.

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset

4

5

4

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Talous- ja hallintopalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 36 36
Muut toimintatuotot 1353 1700 1700 1640 -60 -3,54%
Toimintatuotot 1353 1700 1700 1676 -24 -1,40%
josta sisdiset 36 36
Henkilostokulut -291 038 -403 751 3789 -399 962 -398 021 1941 -0,49%
Palvelujen ostot -37 427 -39 049 -39 049 -32 959 6090 | -15,60%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3411 -1774 -140 000 -141 774 -143 468 -1 694 1,19%
Avustukset -16 680 -17 000 -17 000 -17 000 0 0,00%
Muut toimintakulut -13 463 -16 185 -16 185 -15 886 299 -1,85%
Toimintamenot -362 020 -477 759 -136 211 -613 970 -607 334 6 636 -1,08%
josta sisdiset -15457 -15 498 -15 498 -16 057 -559 3,61%
Toimintakate (netto) -360 666 -476 059 -136 211 -612 270 -605 658 6612 -1,08%
josta sisdiset -15457 -15 498 -15 498 -16 021 -523 3,37%
Toimintakate ulkoinen -345 210 -460 561 -596 772 -589 637 7135 -1,20%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -432 -432 0 -432 -432 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -10 025 -12 004 0 -12 004 -11 505 499 -4,16%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -371123 -488 495 -136211 -624 706 -617 595 7111 -1,14%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Koko toimialaa koskevista tavoitteista osa jai toteutumatta tai toteutui osin koronapandemian

vuoksi (mm. henkildston koulutus ja yksikdiden markkinointi koulutusorganisaatioissa hyvina har-

joittelupaikkoina). Talous- ja hallintopalveluiden toimintatuotot ja -kulut toteutuivat suunnitellusti.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

o) _—

Toimintakulut

o ---
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Tulosalue Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

Tulosalueen kokonaisvastuu: ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja
Raila Lahtinen.

Ikaihmisten palveluiden ja vammaistyOn tulosalueet on integroitu yhdeksi tulosalu-
eeksi 1.1.2020 alkaen.

Toiminnan kuvaus

Ikaantyneiden ja vammaisten palveluiden integroidulla tulosalueella toimintaa ohjaa-
vana ajatuksena on: Tuotamme laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluita asiakas- ja
palveluohjaus keskitssa oikea aikaisesti ja oikeassa paikassa.

Tulosalueen tehtdvana on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluja ikaanty-
neiden ja vammaisten palveluiden asiakkaille tiiviissa yhteistydssa soten muiden tu-
losalueiden kanssa. Tuemme ikaantyneiden osallisuutta ja hyvinvointia, toimintaky-
kya ja itsenaista suoriutumista kotona palveluohjauksen, kuntoutuksen ja kotiin an-
nettavien palveluiden turvin. Tuotamme ikaantyneille asiakkaille hoiva- ja huolenpito-
palveluita. Hoivapalveluissa haluamme turvata asiakkaille mahdollisimman hyvan ela-
manlaadun sailymisen seké arvokkaan ja mielekkaan elaman kokemisen elaman lop-
puun saakka.

Vammaispalveluissa tarjotaan palveluita vammaisille ja heidan laheisilleen. Palveluita
tuotetaan vammaispalvelulain ja erityishuoltolain (kehitysvammaiset) mukaisesti.
Vammaistyon kokonaisuuteen kuuluvat asunnon-muutostyot, omaishoidontuki, henki-
I6kohtainen apu ja kuljetuspalvelut seké erityishuoltolain mukaiset palvelut, joita ovat
asumispalvelut (oma asumisyksikk®), paivatoiminta, avotyt sekd vammaisten lasten
iltapaiva- ja loma-ajanhoito. Viranomaistytna ohjataan ja valvotaan myds kunnan
omistaman Elsa ja Pauli Kodit oy:n toimintaa.

Ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden keskitetty palveluohjausyksikkd ohjaa, neu-
Voo ja tukee asiakkaita matalan kynnyksen periaatteella. Ikdantyneiden ja vammais-
ten palveluiden piiriin tullaan keskitetyn palveluohjausyksikon kautta. Palveluohjaus
toimii (arkisin klo 8 -16) ja palvelee asiakkaita koko Janakkalan kunnan alueella. Pal-
veluohjausta tehdaan puhelimitse, mutta merkittava osa palveluohjauksesta on kun-
nan alueella tehtavia palvelutarpeen arviointeja asiakkaiden kotona. Palvelu on mak-
sutonta. Palveluohjaus auttaa asiakkaita ja heidéan laheisiadn mm. seuraavissa asi-
oissa: kotiin annettavat palvelut ja tukipalvelut, palveluasuminen, hyvinvointiteknolo-
gian palvelut ja laitteet (esimerkiksi turvarannekkeet), omaishoito, veteraanien kotiin
annettavat palvelut, kuljetuspalvelut (Shl, Vpl) ja asunnonmuutostyét. Palveluohjauk-
seen on tarkoitus sisallyttaa myods kotiutushoitajatoiminta..



Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maaré ja/tai yksikkdhinta TP 2019| TA 2020| TP 2020
Vanhainkoti

Hoitopaivat 16982 | 16650| 16246
Pitkaaikaishoitopaivat 12720 12750 12 456
Lyhytaikaishoitopaivat 4262 3900 3790
€/hoitopaiva, brutto 167 170 170
€/hoitopaiva, netto 133 134 134
Ikdantyneiden tehostettu asumispalvelu

Asumispalveluvuorokaudet yhteensa 44 850| 44450| 44812
Asumispalveluvuorokaudet/ostetut 13457 12750| 13683
Asumispalveluvuorokaudet/oma toiminta 31393| 31700| 31129
€/hoitopaiva, brutto 140 143 140
€/hoitopaiva, netto 96 95 96
Kotihoito/ Avopalvelut

Kotihoidon avokaynnit / kunnan tuotanto 109 500| 110000| 125 190
€/kaynti, brutto 31 30 29
€/hoitopaiva, netto 25 23 23
Saannollinen kotihoito, kdynnit 105511| 105000| 122 142
Tilapdinen kotihoito, kdynnit 3989 5000 3048
Kotihoidon tunnit yhteensa 38746 41000| 42815
Saannollinen kotihoito tunteina 36489| 38500| 41315
Tilapdinen kotihoito tunteina 2 257 2500 1500
Palveluseteli, kotihoito tunteina 1) 4109
Kotikuntoutuspalvelu, kdynnit 1426 1300 1180
Kotikuntoutuspalvelu tunteina 1197 1100 1006
Paivakuntoutuspalvelu kdynteina 1065 1100 593
Ennaltaehkaiseva tyo ja tapahtumat 3506 2 650 204
Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla % % %
Pitkaaikainen laitoshoito 2 2 2
Tehostettu asumispalvelu 5,5 5 5,1
Saannollinen kotihoito 12,2 14 10
Omaishoidon tuki 3,7 4,5 4,1

Lisatietoja: 1) Palveluseteli, kotihoito tunteina: Seuranta on lopetettu, koska tietoja

ei saada edes kohtuullisella tyépanoksella.
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Tuotettujen palveluiden maard ja/tai yksikkéhinta TP 2019 | TA 2020| TP 2020
Kehitysvammahuolto / Tehostettu asumispalvelu /

ostetut palvelut

Hoitopaivat 6 935 7 300 7 116
€/hoitopaiva, brutto 253 241 244
€/hoitopaiva, netto 222 211 214
Kehitysvammahuolto / Tehostettu asumispalvelu /

kunnan tuotanto

Hoitopaivat 4122 4380 4380
€/hoitopaiva, brutto 165 155 152
€/hoitopaiva, netto 124 114 119
Katajan padivatoiminta

Kayttopaiva 5458 5250 3210
€/kayttopaiva, brutto 65 72 107
€/kayttopaiva, netto 60 65 99
Vaikeavammaisten lkm, joilla henkil6kohtainen

avustaja 55 52 61
Vammaisten ostettu asuminen

Hoitopaivat 2 466 3285 2450
€/hoitopaiva, brutto 157 151 169
€/hoitopaiva, netto 157 151 169
Lisatietoja:

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
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Tilapainen kotihoito, kdynnit: Toteumaprosentti on 61. Koronapandemian vuoksi
palvelutarpeen arviointipyyntoja tuli asiakasohjaukseen tavallista vahemman, jonka
vuoksi arviointitiimi teki vAhemman kotikaynteja ajalla maaliskuu-toukokuun puolivali.

Tilapainen kotihoito tunteina: Toteumaprosentti on 60. Katso kohta tilapainen koti-
hoito, kaynnit.

Kotikuntoutuspalvelu, kdynnit: Toteumaprosentti on 90,8. Kotikuntoutuspalvelua ei
toteutettu maalis-toukokuussa koronapandemian vuoksi. Tydntekijat toimivat tallgin
saénndllisen kotihoidon tehtavissa. Vuoden muina kuukausina kotikuntoutuspalvelua
tuotettiin koronasta huolimatta. Joulun aikaan kotikuntoutuksen henkildst6 auttoi ja
vahvisti arviointitiimia, jonka mydta ulkopuolisia sijaisia ei tarvinnut ottaa. Talléin tyo-
panosta kohdennettiin tilapaiseen kotihoitoon.

Kotikuntoutuspalveluna, tunteina: Toteumaprosentti 91,5. Katso kohta kotikuntou-
tuspalvelu, kaynnit.

Ennalta ehkéaiseva tyo ja tapahtumat: Toteumaprosentti on 7,7. Ennalta ehkaise-
vaa tyota ja tapahtumia toteutettiin vain alkuvuodesta ajalla tammikuu-maaliskuun
alku. Koronapandemian my6ta toiminnat laitettiin tauolle riskiarviointiin pohjaten.

Kotihoidon avokaynnit/kunnan tuotanto: Toteumaprosentti on 113. Asiakkaat ko-
tiutuvat sairaalasta yha varhaisemmassa vaiheessa ja siten kotihoidon asiakkaiden
palvelutarpeet erityisesti kotiutumisvaiheessa ovat edelleen kasvaneet. Yha useampi
asiakas tarvitsee kotikdynnin monta kertaa paivassa. Kotihoidon yéhoidon aloitus
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vuoden alkupuolella mahdollisti yha useammin asiakkaan kotona selviytymisen run-
sain avuin.

Kotihoito/sdanndllinen kotihoito, kdynnit: Toteumaprosentti on 116,3. Asiakkaat
tulevat kotihoidon palveluiden piiriin ynd mydhemmassa vaiheessa. Talldin kotihoidon
palveluiden tarve on jo verrattaen suuri ja nain asiakkaat tulevat yha useammin suo-
raan saannollisen kotihoidon palveluiden asiakkuuksiin. Kayntimaarét ovat lisdanty-
neet asiakkaiden hoitoisuuden seka yéhoidon aloittamisen myo6ta.

Paivakuntoutuspalvelu kdynteina: Toteumaprosentti on 53,9. Koronapandemian
vuoksi paivakuntoutus oli suljettuna ja palvelua korvattiin kotikaynneilla.

Katajan paivatoiminta, kayttopaiva: Toteumaprosentti on 61,6. Koronapandemian
vuoksi Katajan toiminta oli kevaalla 2020 suljettuna. Paivatoiminta kaynnistettiin elo-
kuun alusta hallitusti ja asteittain koronarajoitukset huomioiden.

Vaikeavammaisten Ikm, joilla henkilékohtainen avustaja: Toteumaprosentti on
117,3. Vaikeavammaisilla on subjektiivinen oikeus henkildkohtaiseen apuun. Avun
tarvitsijoita on ollut arvioitua enemman.

Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 149 171 166,2
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 12,6 1,5 12,3

Maaraaikaiset

Tyollistetyt 4

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
lkdantyneiden ja vammaisten palvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 886 189 943 523 110 000 1053523 1004 869 -48 654 -4,62%
Maksutuotot 2397 663 2435 200 80 000 2515200 2558 536 43 336 1,72%
Tuet ja avustukset 5807 6 852 6 852
Muut toimintatuotot 1033747 1093510 1093510 1026 815 -66 695 -6,10%
Toimintatuotot 4 323 406 4472233 190 000 4662 233 4597072 -65161 -1,40%
josta sisdiset 39814 6 033 6 033 12 902 6869 113,86%
Valmistus omaan kaytt66n 19 900 -19 900 0 0
Henkilostokulut -8 124 601 -8205966 -107 682 -8313 648 -8581 686 -268038 3,22%
Palvelujen ostot -7 328 863 -7 635550 -340000 -7 975550 -7 898 735 76 815 -0,96%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -234 316 -222774 -222 774 -250 079 -27 305 12,26%
Avustukset -1461 196 -1469 140 50 000 -1419 140 -1496 924 -77 784 5,48%
Muut toimintakulut -1642 586 -1719377 -1719377 -1698 142 21235 -1,24%
Toimintamenot -18791562 -19252807 -397682 -19650489 | -19925566 -275078 1,40%
josta sisdiset -2250138 -2386088 -2 386 088 -2190791 195297 -8,18%
Toimintakate (netto) -14468 156 -14760674 -227582 -14988 256 | -15328494 -340238 2,27%
josta sisdiset -2210324 -2 380055 -2 380 055 -2177889 202 166 -8,49%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63727 -26 902 -26 902 -26 901 1 -0,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -21 696 -20 004 0 -20 004 -20 004 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -429 078 -464 827 0 -464 827 -398 187 66 640 | -14,34%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -14982 657 -15272407 -227 582 -15499989 | -15773587 -273598 1,77%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Tulosalueelle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat méaaraaikoihin sidottujen palveluiden osalta

hyvin. Koronapandemian vuoksi ryhmamuotoisissa palveluissa oli taukoja tai toiminta oli supistet-

tua (mm. asiakasohjausyksikon jarjestamat tapahtumat). Osassa muita tavoitteita asetetut tavoit-
teet eivat osin tai lainkaan toteutuneet koronapandemian vuoksi.

Tulosalueen tuotot jaivat 65 200 € alle talousarvion. Kulut ylittyivat 275 100 € nettokuluylityksen ol-

lessa 341 100 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

e Toimintatuotot

o Myyntituotot, tuottoalitus 48 700 €: Valtiokonttorin maksamia korvauk-

sia sotainvalidien palveluista jouduttiin palauttamaan vuodelta 2019

yhteensa 36 000 €.

o Maksutuotot, tuottoylitys 43 300 €: Tapailakodin ja ikdantyneiden asu-
mispalveluyksikoiden asukkailta perittéavéat asiakasmaksut.
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o Muut toimintatuotot, tuottoalitus 66 700 €: Ikaantyneiden ja kehitys-
vammaisten asumispalveluyksikdiden asukkailta perittavat vuokrat
45 500 €.

e Toimintakulut

o Henkiléstokulut, kuluylitys 268 000 €: Jaksotetut palkat sivukuluineen
(lomapalkkavelka) 111 100 €. Kotihoidon henkiléstomenot 161 300 €.

o Palvelujen ostot, kulualitus 76 000 €: Kulualitus: sisaiset ravitsemispal-
velut 166 100 €. Kuluylitys: Ikdantyneiden palveluiden tydvoiman (sijai-
set) vuokraus, 115 600 €.

o Avustukset, kuluylitys 77 800 €: Kotihoidon palveluseteli 23 500 €.
Vammaisten omaishoidon tuki 41 500 €.
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Tulosalue Perhe-ja sosiaalipalvelut

Tulosalueen kokonaisvastuu: perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja Sanna Kortesoja.
Toiminnan kuvaus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat lastensuojelu, aikuissosiaali-
tyo, perhepalvelut, MYP-palvelut (tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu),
tydpajatoiminta ja pakolaisten kotouttamispalvelut.

Tulosalueen tehtdvana on tuottaa lakisaateisia perhe- ja sosiaalipalveluita kuntalai-
sille yhteistydssd muiden soten toimialan tulosalueiden kanssa. Lainsaadantd maarit-
telee viranomaisvastuut, palvelut ja prosessit. Niin yleis- kuin erityislakienkin toimeen-
panossa on huomioitava asiakkaan asema ja oikeudet, henkildstén kelpoisuusehdot,
henkil6tietolaki, hallintolaki sek&a useita muita yleishallinnon lakeja. Perhe- ja sosiaali-
palveluissa on useita lakisdateisia maardaikoja, joita Aluehallintovirasto ja Valvira
seuraavat.

Perhekeskus on toimintamalli, jossa tydntekijat jalkautuvat tekemaan tyota koko Ja-
nakkalan alueella. Perhekeskuksen tavoitteena on luoda monialaisesti lapsi- ja per-
helahtoisia palveluita matalan kynnyksen periaatteella. Toimintapaikkoja ja palvelu-
keskuksia ovat Turengin terveysasema, Tervakosken terveysasema seka koulut ja
paivakodit Janakkalan alueella. Perhekeskuspalvelut on tarkoitettu lapsiperheille,
joissa on alle 18-vuotiaita lapsia. Perhekeskuksen ammattilaiset toimivat yhteistydssa
perheiden kanssa tarjoten tietoa, tukea, apua ja perheen tarvitsemia palveluja mo-
niammatillisena asiantuntijayhteistydond. Perhekeskuksen palveluista vastaavat sosi-
aali-, terveys- ja sivistystoimen ammattilaiset. Yhteistydkumppaneina ovat seura-
kunta, jarjestot ja vapaaehtoistoimijat.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden méiri ja/tai yksikko-

hinta TP2019| TA2020| TP 2020
Lastensuoj. Laitoshoito ja perheryhmakodit

Hoitopaivat 3507 3200 4163
€/hoitopaiva, brutto 290 241 312
€/hoitopaiva, netto 279 219 257
Lastensuoj. perhehoito

Hoitopaivat 9191 8 400 7 845
€/hoitopaiva, brutto 71 80 97
€/hoitopdiva, netto 63 68 89
Lasten suojelun jalkihuolto

Asiakasmaara 25 26 25
Kuntouttava ty6toiminta

Lasndolopaivat 5763 5000 3527
Tdydentava toimeentulotuki

Kotitaloudet 305 340 360
Ehkdiseva toimeentulotuki

Kotitaloudet 201 220 173
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Lastensuojelun laitoshoito, hoitopéivat: Toteumaprosentti on 129,7. Ennakoimat-
tomia ja kiireellisia sijoitusjaksoja laitoshoitoon oli odotettua enemmaén. Sijoitetut lap-
set/nuoret olivat tehostetumpaa hoitoa tarvitsevia, jonka vuoksi perhesijoitukset eivat
olleet mahdollisia.

Lastensuojelun perhehoito, hoitopéaivat: Toteumaprosentti on 93,4. Uusia perhesi-
joituksia seurantajaksolla oli nelj&, joista kaksi oli lyhytaikaista. Vuoden 2019 loppu-
puolella paattyi useampi perhesijoitus ja yksi pitkaaikainen perhesijoitus paattyi vuo-
den 2020 aikana.

Kuntouttava ty6toiminta, lasnéolopéaivat: Toteumaprosentti on 70,5. Koronapan-
demian vuoksi Pajan eri yksikot suljettiin maaliskuussa ja huhtikuussa aloitettiin eta-
valmennukset. Kesakuun alusta Pajan yksikot avattiin asiakkaille ja toiminta normali-
soitui.

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki, kotitaloudet: Toteumaprosentit ovat
105,9 ja 78,6. Tukea saavien kotitalouksien maaraa on vuositasolla vaikea arvioida,
koska siihen vaikuttavat niin monet eri tekijat. Asiakasmaarat ovat vakiintuneet noin
500 kotitalouteen vuodessa.

Henkilostomaara 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 25 29 28
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 1,7 0,5 0,8
Maaraaikaiset 1
Tyollistetyt 3 0,8
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Perhe- ja sosiaalipalvelut 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 495 317 380 150 220000 600 150 544 436 -55714 -9,28%
Maksutuotot 101 460 126 000 126 000 88519 -37481| -29,75%
Tuet ja avustukset 47 907 50 000 50 000 33741 -16 259 | -32,52%
Muut toimintatuotot 15 629 8 800 8 800 6273 -2527 | -28,72%
Toimintatuotot 660 313 564 950 220 000 784 950 672969  -111981| -14,27%
josta sisdiset 97528 96 000 96 000 99 180 3180 3,31%
Valmistus omaan kdytto6n 19 900 19 900 39 800 40 466 666 1,67%
Henkilostokulut -1 536 680 -1 557 863 13211 -1544 652 | -1580967 -36 315 2,35%
Palvelujen ostot -3618 546 -3353178 -210000 -3563178| -3671004 -107 826 3,03%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 839 -107 748 30000 -77 748 -38 543 39205 -50,43%
Avustukset -491 542 -492 700 -492 700 -459 696 33 004 -6,70%
Muut toimintakulut -216 488 -227 109 -227 109 -220 807 6302 -2,77%
Toimintamenot -5952095 -5738598 -166 789 -5905 387 | -5971 017 -65 630 1,11%
josta sisdiset -211 719 -222 395 -222 395 -219 848 2547 -1,15%
Toimintakate (netto) -5291782 -5153748 73111 -5080637| -5257582 -176 945 3,48%
josta sisdiset -114 191 -126 395 -126 395 -120 668 5727 -4,53%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -3672 -3624 0 -3624 -3624 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -98 302 -94 724 0 -94 724 -86 525 8199 -8,66%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -5393 756 -5 252 096 73111 -5178985| -5347731 -168 746 3,26%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Tulosalueelle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat maaraaikoihin sidottujen palveluiden osalta

hy-vin. Koronapandemian vuoksi ryhméamuotoisissa palveluissa oli taukoja tai toiminta oli supistet-
tua (mm. perhekeskuksen tapahtumat ja tyopajatoiminta).

Tulosalueen tuotot (ml. valmistus omaan kayttoon) jaivat 111 300 € alle talousarvion. Kulut ylittyi-

vat 65 600 € nettokuluylityksen ollessa 176 900 €.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

o Myyntituotot, tuottoalitus 55 700 €: Tydpajan myyntituotot 24 300 €.

Valtion maksamat korvaukset kiintiopakolaisista 31 400 €.

o Maksutuotot, tuottoalitus 37 500 €: Lastensuojelun sijaishuollosta van-
hemmilta ja lapsen omista tuloista perittavat korvaukset.

Toimintakulut
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Henkildstokulut, kuluylitys 36 300 €: Jaksotetut palkat sivukuluineen
(lomapalkkavelka) 22 900 €. Osa projektityontekijan kuluista (sosiaali-
huollon tietojen vienti Kanta-arkistoon) 20 700 €.

Palvelujen ostot, kuluylitys 107 800 €: Lastensuojelun sijaishuollon ku-
lut.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kulualitus 39 200 €: Tyopajan materiaali-
hankinnat.

Avustukset, kulualitus 33 000 €: Lastensuojelun (ehkaiseva lastensuo-
jelu, avohuolto, jalkihuolto) avustukset kotitalouksille.
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Tulosalue Terveyspalvelut

Tulosalueen kokonaisvastuu: johtava ylilaakari Virpi Kréger.

Toiminnan kuvaus

Janakkalan terveyspalvelut huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveyden-
hoidon ja sairaanhoidon kansanterveystyohon kuuluvista tehtévista terveydenhuolto-
lain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa terveysneuvonta ja ter-
veystarkastukset neuvoloissa, kouluilla ja terveysasemilla, sairaanhoito, 1a&kinnalli-
nen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, seulonnat, laboratorio- ja réntgenpalvelut, mielen-
terveyslain mukainen mielenterveysty6, paihdety6, suun terveydenhuolto seké koulu-
ja opiskelijaterveydenhuolto. Terveyspalveluiden tulosalueelle kuuluu myés erikois-
sairaanhoidon palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavanéa on tuot-
taa kuntalaisille akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidén tarpeitaan vastaavasti
seka huolehtia sairaalan ja erikoissairaanhoidon vélisen hoitoketjun toimivuudesta.
Sairaala toimii myds kuntalaisten palliatiivisen hoidon tukiosastona ja toteuttaa saat-
tohoitoa.

Lahtdkohtana toiminnalle on avohoitopainotteisuus, asiakaslahtdisyys, ennaltaeh-
kaisy, varhainen puuttuminen ja moniammatillisuus.



Suoritetilaustaulukko

165 (288)

Tuotettujen palveluiden méira ja/tai yksikkohinta TP 2019 TA2020| TP 2020
Ladkaripalvelut

Vastaanottokaynnit 20131 20000 15 838
€/kaynti, brutto 124 129 161
€/kaynti, netto 105 110 140
puhelut 2341 2200 5215
konsultaatiot 6374 6 000 4003
sahkdinen palvelu 195 250 188
Hoitopalvelut

Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 18 846 18 000 14 452
€/kaynti, brutto 54 59 77
€/kaynti, netto 49 54 71
puhelut 41331 46000 40706
sahkdinen palvelu 1688 1750 1192
Terveydenhoitajapalvelut

Kaynnit 12 083 12000 10882
€/kaynti, brutto 64 69 74
€/kaynti, netto 63 67 70
Ryhmakaynnit 389 500 16
Suun terveydenhuolto

Kaynnit 17 525 17400| 14233
€/kaynti, brutto 107 113 123
€/kaynti, netto 71 76 81
hammaslaakarikaynnit 12 644 12 470 10778
hammashoitajakaynnit 367 430 178
suuhygienistikdynnit 4514 4 500 3277
Psykiatrinen avohoito

Hoitajakaynnit 5960 6 000 6 099
€/kéynti, brutto 57 58 58
€/kaynti, netto 52 56 55
Ryhmakaynnit 1205 1500 97
Sairaala

Hoitopaivat 8 597 10 000 8 685
Pitkaaikaishoitopaivat 20 21
Hoitopaivat 8 448 10 000 8 505
Muuhoito 129 159
€/hoitopaiva, brutto 353 313 348
€/hoitopaiva, netto 316 279 292
Fysioterapia

Vastaanottokadynnit 8478 9 000 8331
Puhelut 1558 1200 1922
Ryhmakaynnit 2179 2100 696
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Koronapandemian vuoksi 16.3.2020 alkaen, terveyspalveluissa véhennettiin vastaan-
ottokaynteja ja ryhmavastaanottoja. Sairauksien hoito pyrittiin hoitamaan ensisijai-
sesti puhelimessa seka videovastaanottoina.

Ladkarikaynnit: Pandemian vuoksi vastaanottokéyntien sijaan potilaita on hoidettu
paaosin puhelimitse. Kevaalla pandemia vahensi myds muutoin palvelun kysyntaa.
Pandemiavastaanotolla toiminta on suojautumisen vuoksi hitaampaa, joka on osal-
taan vaikuttanut kdyntien maaréén. Vastaanottokdynteja oli 4 162 suunniteltua va-
hemman, mutta puhelinkontakteja oli vastaavasti 3015 enemman.

Hoitopalvelut: Vastaanottokayntien sijaan potilaiden maéaraaikaistarkastuksia on hoi-
dettu puhelimitse. Kahden hoitajan tydpanos tarvittiin tulehdusvastaanotolla laékarin
avustajaksi ja koronanaytteen ottajaksi, joka nakyy vahentyneina suoritteina. Lisaksi
asiakkaiden yhteydenotot vahenivéat pandemian vuoksi.

Terveydenhoitajapalvelut: Koronapandemian vuoksi maaliskuun puolivalista touko-
kuun loppuun koululaisten terveystarkastukset keskeytettiin. Neuvolapalveluissa teh-
tiin vain alle 8 kuukauden ikaisten lasten tarkastukset, raskauden tarkastukset, hoi-
dettiin raskauden keskeytykseen liittyvat asiat ja jarjestettiin niiden perheiden tapaa-
miset, joista oli erityista huolta. Kéaynnit pyrittiin ensisijaisesti tekemaan kotikaynteina.
Terveydenhoitajia siirtyi muihin tehtéviin, kuten koronapuhelinpaivystykseen, perhe-
keskuksen paivystavaan puhelimeen, perehtymaéan infektio- ja paivystysvastaanot-
toon seka kotihoidon palveluihin. Terveydenhoitajapalveluiden palveluvastaava teki
ohjeistukset puhelinpalveluihin.

Ryhmaéaneuvolakaynnit olivat tauolla maaliskuun puolivélista alkaen. Nain ryhmakayn-
teja kertyi 373 vahemman kuin vuonna 2019. Vastaanottokdyntien sijaan potilaita on
hoidettu enemman puhelimitse ja s&hkoisesti. Puhelukontakteja kertyi 4 988. Ke-
vaalta kertynytté hoitovelkaa purettiin kesdkuun alusta alkaen ja syksylla vastaanotot
jatkuivat normaalisti. Hoitovelka saatiin lahes kurottua umpeen joulukuun loppuun
mennessa. Kaynteja kertyi 1 201 vahemman kuin vuonna 2019.

Suun terveydenhuolto: Koronapandemian vuoksi suun terveydenhuollossa toimin-
taa supistettiin maaliskuun puolivalista toukokuun loppuun saakka sosiaali- ja ter-
veysministerion (STM) ohjeistuksen mukaisesti. Talléin hoidettiin vain paivystykselli-
set ja puolikiireelliset potilaat. Toiminta hoitovelan purkamiseksi on ollut hitaampaa
STM:n uusien enemmaén aikaa vievien hygieniaohjeiden vuoksi. Edella kuvattujen syi-
den vuoksi kayntimaarat ovat pienemmat vuoteen 2019 verrattuna; hammaslaakéri-
kaynteja oli 1 866, suuhygienistikdaynteja 1 273 ja hammashoitajakdynteja 189 va-
hemman.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut: Vastaanottokaynnit korvattiin maaliskuun puoliva-
lin jalkeen puhelinvastaanotoilla ja videovastaanotoilla. Ryhmakaynnit tauotettiin
maalis-toukokuussa ja uudelleen syksylla.

Janakkalan sairaala: Maaliskuussa koronapandemian vuoksi hoivapaikkaa odotta-
vat siirrettiin sairaalasta hoivayksikdihin. Liséksi maaliskuun puolivalin jalkeen maa-
kunnallisen paatoksen mukaan janakkalalaiset koronaa sairastavat ja koronaepailyt
hoidettiin Kanta-Hameen keskussairaalassa tai Vanajaveden sairaalassa Hameenlin-
nassa. Vastaavasti Janakkalassa on hoidettu myds muiden kuntien asukkaita. Kes-
kussairaalan leikkaustoimintaa vahennettiin merkittavasti, jonka seurauksena myos
jatkohoidon tarve vaheni olennaisesti. Sairaalan potilasmaaréat olivat etenkin maalis-
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toukokuussa muita kuukausia pienemméat (noin 20 %). Kesakuusta alkaen potilas-
maarat kasvoivat.

Fysioterapia: Kuntoutuksen ryhméapalvelut keskeytettiin maaliskuun puolivalista elo-
kuun loppuun ja uudelleen marraskuussa. Ryhmakaynteja korvattiin osin kotikuntou-
tuskaynteind. Avovastaanottoja vahennettiin maaliskuun puolivélista toukokuun lop-
puun siten, etta fysioterapiassa hoidettiin vain operaatioiden ja tapaturmien jalkitilat.
Asiakkaita hoidettiin paaosin kotikaynneilla.

Toimintaterapiassa avovastaanotto oli suljettuna. Talldin varsinaisten vastaanottojen
tilalle jarjestettiin puhelin- ja videovastaanottoja vanhempien kanssa heidan arjen tu-
kemiseksi. Toimintakyvyn arviointikdyntien sulku ruuhkautti vastaanoton. Toiminnat
kaynnistyivéat avovastaanotoilla toukokuun lopussa, mutta edelleen asiakkaita pyrittiin
mahdollisuuksien mukaan ohjaamaan mm. puhelimitse. Erikoissairaanhoidosta jatko-
hoitoon ohjautuvien asiakkaiden maara véaheni.

Ryhmakaynteja kertyi 1 483 vdhemman kuin vuonna 2019. Puheluiden mééara sen
sijaan kasvoi 364:1la kontaktilla. Vastaanottokayntien mééra vaheni 147:11a vuoteen
2019 verrattuna.

Henkil6stomaara 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 121 131,5 126,7
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 7,6 1,5 9,6
Maaraaikaiset

Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat




Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperai- TA-muu- Muutettu TP 2020 Poikkeama | Poik-
nen TA tokset TA 2020 keama
Terveyspalvelut 2020 %
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 671622 445 866 250 000 695 866 709 868 14002 | 2,01%
Maksutuotot 1120647 1215172 -105 000 1110172 1053210 -56 962 | -5,13%
Tuet ja avustukset 6791 0 0
Muut toimintatuotot 9 607 2500 2500
Toimintatuotot 1 808 666 1661 038 145 000 1806 038 1765578 -40 460 | -2,24%
josta sisdiset 82 090 10 866 10 866 7242 -3624 33’35%;
Henkilostokulut -7919118 -8 396 488 274624 -8121863 -8032921 88943 | -1,10%
Palvelujen ostot -23318855 -23466981 -1141602 -24608583| -23389729 1218854 | -4,95%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1252573 -1179176 -100000 -1279176 -1369 719 -90543| 7,08%
Avustukset -100 681 -123 500 -123 500 -63 627 59 873 48,48%
Muut toimintakulut -1591248 -1594 465 -47000 -1641465 -1633988 7477 | -0,46%
Toimintamenot -34182475 -34760610 -1013978 -35774587| -34489984 1284604 | -3,59%
josta sisdiset -1678707  -1701772 -1701772| -1679962 21810 -1,28%
Toimintakate (netto) -32373810 -33099572 -868978 -33968549| -32724406 1244143 -3,66%
josta sisdiset -1596 616 -1690 906 -1 690 906 -1672720 18186 | -1,08%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -112 960 -92 799 -92 799 -91 399 1400 -1,51%
Korko sitoutuneelle padomalle -52 620 -50328 0 -50 328 -50 328 0| 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -341 352 -334 819 0 -334 819 -327 275 7544 | -2,25%
0
Tehtdvén kokonaiskustannukset -32880741 -33577518 -868978 -34446495| -33193409 1253087 | -3,64%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Tulosalueelle asetetut sanalliset tavoitteet toteutuivat méaaraaikoihin sidottujen palveluiden osalta

hyvin. Koronapandemian vuoksi ryhnmamuotoisissa palveluissa oli taukoja tai toiminta oli supistet-
tua (mm. fysioterapian ja mielenterveyspalveluiden ryhmakaynnit). Terveyspalveluissa panostettiin
sahkdisten palvelujen kehittdmiseen. Osassa muita tavoitteita asetetut tavoitteet eivat osin tai lain-

kaan toteutuneet koronaepidemian takia.

Tulosalueen tuotot jaivat 40 500 € alle talousarvion. Kulut alittuivat 1 284 600 € nettokulualituksen

ollessa 1 244 100 €.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Toimintatuotot

O

Maksutuotot, tuottoalitus 57 000 €: Laakari- ja hoitopalveluiden seka
sairaalan asiakasmaksut.

Toimintakulut

O

Henkildstokulut, kulualitus 88 900 €: Terveyspalveluiden johtamisen,
suun terveydenhuollon ja rontgenpalveluiden henkiléstokulut.
Palvelujen ostot, kulualitus 1 218 900 €: Erikoissairaanhoito 748 900 €
ja ensihoito 90 000 €. Toisessa talousarviomuutoksessa liséttiin eri-
koissairaanhoidon kuluihin 736 600 € ja ensihoidon kuluihin 90 000 €
silla tiedolla, joka marraskuussa oli saatavilla. Seka sairaanhoitopiiri
ettd pelastuslaitos saivat valtion koronavustuksia siten, etté erikoissai-
raanhoidon lisdlasku vuodelta 2020 oli 375 600 € ja ensihoidossa lisa-
laskun sijaan tuli palautusta 7 700 €. Lisaksi kunnan taseessa oli

361 900 €:n varaus KHSHP:n alijdgdmien purkamiseen. Purkaminen
tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa, mika vahentaa kayttotalouskuluja
em. euromaaralla.

Terveyspalveluiden ICT-palvelut 50 400 € ja koulutuspalvelut 37 900
€. Sairaalan tydévoimanvuokraus (sijaiset) 98 200 €. Laboratoriopalve-
luiden ostot 111 400 €. Saattohoitopalvelut 20 700 €. Suun terveyden-
huollon erityispalvelut, 23 600 €.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kuluylitys 90 500 €: Hoitotarvikejakelu

18 200 €. Hoitopalveluiden ja sairaalan hoitotarvikkeet 33 800 €. Mie-
lenterveys- ja paihdepalveluiden ladkkeet 17 000 €.

Avustukset, kulualitus 59 900 €: Laakinnallisen kuntoutuksen palvelu-
seteli 46 100 € (noin 15 000 € kuluista kirjautuu vuodelle 2021). Sota-
veteraanien ladkinnallinen kuntoutus 11 500 € (Valtiokonttorin korvaus
kunnalle, kayttamatta jaanyt maararaha siirretdan vuodelle 2021).



SIVISTYSLAUTAKUNTA



Toimielin Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonotta-
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vaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuo-
liseen elinikaiseen oppimiseen.

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusope-

tukseen, lukiokoulutukseen, koululaisten iltapaivatoimintaan, kirjastoon, nuorisotoi-
mintaan ja perhekeskukseen liittyvista asioista. Taiteen perusopetuksen seka vapaan
sivistystyon palvelut siséaltyvat ostopalveluihin.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet:

koulut

luokalla (ai, ma, en)

Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kan aikavalin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Verkostoidumme | YKsityinen var- Yksityisen varhais- Palveluseteliprosessia 3
on yrityksille ja luomme yrityk- | haiskasvatus kasvatuksen palvelu- | on selkiytetty. Yksityisen
erinomainen sille verkostoitu- | kattaa enimmil- | seteliprosessin sel- varhaiskasvatuksen oh-
toimintaympa- | mismahdolli- laén 28 % palve- | kiyttaminen. Yksityi- jaukseen, neuvontaan ja
ristd suuksia lutarjonnasta. sen varhaiskasvatuk- | valvontaan on laadittu
sen maarallisen ja kriteerit, joiden toteutu-
laadullisen seurannan | mista arvioidaan vuosit-
kehittdminen. tain.
Janakkalassa | Tervakoskenja | Varhaiskasva- Ryhma- ja henkilosté- | Ryhmien muodostami- 4
kasvatus ja Turengin koulu tuslaki rakenteen sopeutta- | sessa on otettu huomi-
opetus on laa- | ja monitoimikes- minen muuttuvan toi- | oon henkiléstomitoitus ja
dukasta. kukset - muut mintaympariston ja subjektiivisen varhais-
koulut lain edellytysten mu- | kasvatusoikeuden laa-
kaiseksi. jentuminen.
Janakkalassa | Tervakoskenja | Turengin koulu- | Aktiivinen osallistumi- | Yhteisdllisen ja osallista- | 3
kasvatus ja Turengin koulu ja monitoimikes- | nen koulu- ja monitoi- | van toimintakulttuurin ke-
opetus on laa- | ja monitoimikes- | kuksen ensim- mikeskuksen suunnit- | hittdmista seka jousta-
dukasta. kukset - muut maisen vaiheen | teluun. van esi- ja alkuopetuk-
koulut rakentaminen al- | Yhteisdllisen ja osal- | sen kokeilua on jatkettu
kaa. listavan toimintakult- | soveltuvasti korona-ti-
Hankesuunnitel- | tuurin kehittdminen lanne huomioiden Turen-
maan laaditun kouluihin. gin koululla syksylla
pedagogisen Joustavan esi- jaal- | 2020.
suunnitelman to- | kuopetuksen kokeilu.
teuttaminen ra-
kentamisessa
Janakkalassa | Tervakoskenja | Oppimistulokset | Aktiivinen osallistumi- | Poikkeustilanteen vuoksi | 1
kasvatus ja Turengin koulu ovat valtakunnan | nen valtakunnallisiin | valtakunnalliset oppimis-
opetus on laa- | ja monitoimikes- | keskiarvon yla- oppimistulosten arvi- | tulosten arvioinnit joudut-
dukasta kukset - muut puolella ointeihin 6. ja 9.vuosi- | tiin perumaan.
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Meilla on terveel- | Kouluterveysky- | Koulujen oppilas- ja Oppilas- ja opiskelija- 3
kasvatus ja liset ja hyvat op- | selyn tulokset ja | opiskelijahuoltosuun- | huollon paivitysprosessia
opetus on laa- | pimisymparistét | niiden hyddynta- | nitelmien paivittami- | on tehty vuoden 2020 ai-
dukasta minen nen. kana.
Janakkalassa | Meilla on terveel- | Varhaiskasva- Systemaattisen arvi- | Varhaiskasvatukseenon |4
kasvatus ja liset ja hyvét op- | tus- ja esiopetus- | oinnin kehittdminen. laadittu arvioinnin suun-
opetus on laa- | pimisymparistét | suunnitelmien to- | Terveelliseen ja kes- | nitelma vuosille 2020 -
dukasta teutumisen arvi- | tdvaan elaméantapaan | 2022. Suunnitelmaa péi-
ointi ohjaaminen. vitetéd&n vuosittain. Kulle-
kin vuodelle on méaéri-
telty arvioinnin painopis-
tealueet. llo kasvaa ul-
kona-hankkeen koulutuk-
set on toteutettu ulkona
ja webinaareina. Hank-
keen myo6ta luontotoi-
minta on lisdéntynyt var-
haiskasvatuksessa.
Janakkalassa | Edesautamme Asiakaskayntien | Opiskelijahuoltopal- Opiskelijahuollon jarjes- |4
kasvatus ja alueen oppilai- lukumé&ara ja toi- | veluiden jarjestami- telyt saatu paatdkseen
opetus on laa- | tosten koulu- minnan arviointi | nen mm. toisen koulupsyko-
dukasta tusedellytyksia login aloitettua tyonsa.
Janakkalassa | Perhekeskus - Toiminnan kehit- | Tehd&aén perhekes- Hyvia ja opettavaisia toi- | 3
perheet voivat | varhaiset palve- | tamisen kuvaus | kusta tunnetuksi. menpiteita kehitettiin, ko-
hyvin lut perheille ja toimenpiteiden keiltiin ja opittiin. Korona-
maara Selvitetdan sahkdois- | aika edisti sahkdisten
ten palveluiden tar- palvelujen kehittymista ja
jontaa ja niiden tarjo- | jarrutti jarjestdyhteis-
amia mahdollisuuk- tydta. Tama on tarkea
sia. asia, jota kehitdmme
koko ajan.
Jarjestetaan jarjesto-
jen kanssa ennalta-
ehkaisevaa tiedotus-
ja tukitoimintaa.
Janakkalassa | Luomme kunta- | Kayttomaara Perhekeskuksen toi- | Korona-aikana emme 2
perheet voivat | laisille kohtaa- mitilassa voivat jar- saavuttaneet tavoitet-
hyvin mispaikkoja jestot, yritykset ja tamme.
kuntalaiset jarjestaa
toimintaa perheille.
Janakkalassa | Luomme kunta- | Kayttomaara Kirjasto tarjoaa kunta- | Kirjaston tilat olivat en- 3

perheet voivat
hyvin

laisille kohtaa-
mispaikkoja

laisille ja yhdistyksille
ym. kokoontumis- ja
harrastustiloja.

nen koronaepidemian al-
kamista ahkerassa kay-
tossd, mutta maaliskuun
jalkeen ei yleisétapahtu-
mia enaa jarjestetty. Au-
lan kahvio oli kesan ajan
suljettuna. Aulan naytte-
lytilassa oli vuoden ai-
kana 8 kuvataidenaytte-
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kan aikavalin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
lya. Kirjaston aulaa va-
rattiin 15 ja opetusluok-
kaa 28 kertaa. Opetus-
luokka oli taman liséksi
Turengin koulun kay-
tossa seka kevaalla etta
syksylla 5 paivana vii-
kossa.
Janakkalassa | Tarjoamme yrit- | Yrittdjyyskasva- | Opetussuunnitel- Yrityskylavierailuja ei ole |3
edistetaan elin- | tajyyskasvatusta | tuksen toteutu- massa olevien yrittd- | voitu toteuttaa poikkeus-
ikéista oppi- misen arviointi jyyskasvatukseen liit- | tilanteen aikana. Yritta-
mista tyvien tavoitteiden to- | jyyskasvatusta toteutet-
teuttaminen perus- tiin opetussuunnitelman
opetuksessa ja luki- mukaisena.
ossa.
Yrityskyla kaikille
kunnan 6.luokkalai-
sille. Yhteistyon tiivis-
taminen kunnan yrit-
tdjien kanssa.
Janakkalassa Edistamme nuor- | Suurin osa kun- | Kunnan koululaisten | Covid-19 viruksen ai- 3
edistetdan elin- | ten tyollistymis- | nan koululaisten | kesatyokokonaisuutta | heuttaman poikkeustilan-
ikaista oppi- mahdollisuuksia | kesatydpaikoista | muokataan nuorildh- | teen vuoksi keséatydko-
mista javahvistamme | suuntautuu nuo- | tdiseksija mahdollis- | konaisuutta ei pystytty
nuorten vaiku- rille jotka eivat tetaan tasavertainen | toteuttamaan suunnitel-
tuskanavia ole ennen olleet | mahdollisuus keséa- lusti. Kokonaisuudes-
kesatoissa. tyon saamiseen. saan kunta pystyi tyollis-
tamaan kuitenkin 52
nuorta eri pituisiin tyo-
suhteisiin.
Janakkalassa Teemme yhteis- | Kirjaston kaytté- | Kirjasto tarjoaa mah- | Kirjaston kokoelma on 3
edistetdan elin- | tyota yritysten ja | aste dollisuuksia itsenéi- laaja ja monipuolinen.
ikaista oppi- oppilaitosten seen opiskeluun ja si- | Asiakkaiden toiveet on
mista kanssa vistykseen. otettu huomioon. E-ai-

neiston kayttoé on lisdan-
tynyt kevaan ja kesan ai-
kana koronaepidemian
vuoksi huomattavasti
(ePress, eMagz, Press-
Reader, e-kirjat ja e-8&-
nikirjat). eMagz ja Press-
Reader-palvelut ovat
myds kotikaytdssa. E-kir-
jojen lainaus lisdantyi
30,8 %, e-lehtien 3,34 %
ja verkkokirjaston kaytto
103 %.
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Kunnan pit- Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousar- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
kéan aikavélin | tuustokauden tama mittari viovuoden toimen-
tavoitteet tavoitteet pide
Janakkalassa | Edistamme Uusien toiminta- | Toteutetaan perhei- Perhekeskuksessa tar- 3
lahi- ja digitaa- | SoTe-palvelujen | mallien/ palvelu- | den arkea helpottavia | jottu etédyhteyksia vaihto-
liset palvelut saatavuutta ja jen maara ja ennaltaehkaisevia | ehtona tapaamisille. Tyo-
ovat esteettd- | saavutettavuutta palveluja (palveluoh- | kulttuuria verkostossa ja
masti kunta- kunnassa jaus, neuvolatarkas- | tiimeissa kehitetty (pal-
laisten saavu- tukset paivakodeissa, | velujen oikea-aikaisuus
tettavissa Lapsikammatri jne.) ja saatavuus). Palve-
luohjaajien maara vakiin-
tunut kahteen. Koronara-
joitukset ja tilaongelmat
estaneet osan toiminnan.
Janakkalassa | Jarjestimme di- | Tietotekniikan Tietotekniikan ope- Digitutortoiminta on ollut | 4
lahi- ja digitaa- | giopetusta (kdy- | opetuskaytén tuskayton strategian | ensiarvoisen tarkeda
liset palvelut ton opastus, strategian mu- paivitys, tutortoimin- | poikkeustilanteen aikana
ovat esteettd- | kiertava digikli- kaisen toiminnan | nan vakiinnuttaminen | erityisesti etdopetusvai-
masti kunta- nikka) arviointi heessa. Tietotekniikan
laisten saavu- opetuskaytdn strategian
tettavissa paivittaminen siirtyi ke-
vaalle 2021.
Janakkalassa | Jarjestamme di- | Sahkdisen lap- Varhaiskasvatuksen | Henkildston palavereja ja | 3
lahi- ja digitaa- | giopetusta (k&y- | sen varhaiskas- | sahkdisten palvelui- koulutuksia seka keskus-
liset palvelut ton opastus, vatussuunnitel- | den monipuolinen teluja huoltajien ja yh-
ovat esteetto- kiertava digikli- man ja ryhméan hyddyntaminen ja ke- | teisty6tahojen kanssa on
masti kunta- nikka) varhaiskasvatus- | hittdminen pidetty etdyhteyksien
laisten saavu- suunnitelman avulla. Varhaiskasvatuk-
tettavissa kayttoonoton to- seen on lisatty digivali-
teutuminen neistda ja henkiloston di-
giosaamista vahviste-
taan.
Janakkalassa | Olemme liikunta- | Vaikuttavuus Kirjasto tekee yhteis- | Kirjaston tilat (aula, ope- |3
on mainiot har- |, kulttuuri- ja tyotéa eri kulttuurijar- tusluokka ja nayttelytila)
rastusmahdolli- | muiden yhdistys- jestéjen ja kunnan olivat l&hes koko vuoden
suudet ten kumppani hallintokuntien vajaakayttssa koronara-

kanssa

joitusten vuoksi.




Henkildstomaara
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Henkil6stomaird 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 297 303 304
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 31,6 28,4 26,8
Maaraaikaiset 20,1 16,3 20,9
Tyollistetyt 6 0 4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0
Harjoittelijat 0 0 0
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
SIVISTYSLAUTAKUNTA 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 961 197 788 904 788 904 1022835 233931| 29,65%
Maksutuotot 764 331 882087  -94 000 788 087 625303 -162784| -20,66%
Tuet ja avustukset 267 853 245 850 245 850 215782  -30068| -12,23%
Muut toimintatuotot 71480 55154 55154 39665 -15489| -28,08%
Toimintatuotot 2064861 1971995  -94 000 1877 995 1903585 25590 1,36%
josta sisdiset 74 007 60616 60616 40992 -19624| -32,37%
Henkildstokulut -17 048597 -17771073 198606 -17572467| -17729832 -157 365 0,90%
Palvelujen ostot -5864 403 -6351710 30000 -6321710| -5588859 732851| -11,59%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -824 755 -880 004 -880 004 -814 344 65 660 -7,46%
Avustukset 2216741  -2235966 -2235966| -2170049 65917 -2,95%
Muut toimintakulut -4109142 -4 078534 -4078534| -4117321 -38787 0,95%
Toimintamenot -30063 637 -31317287 228606 -31088681| -30420404 668277 | -2,15%
josta sisdiset -7300461  -7439220 -7439220| -7339572 99648 -1,34%
Toimintakate (netto) -27998775 -29345292 134606 -29210686| -28516820 693866 | -2,38%
josta sisdiset -7226 454  -7378 604 -7378604| -7298580 80024 -1,08%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -113 601 -116 609 -116 609 -143510 -26901| 23,07%
Korko sitoutuneelle padomalle -87 606 -81372 0 -81 372 -81 372 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -751 100 -839 509 0 -839 509 -729255 110254 | -13,13%
0
Tehtévan kokonaiskustannukset 28951082 -30382782 134606 -30248176| -29470956 777219| -2,57%

Myyntituotot ylittyivat 233 931 euroa, ylitys johtui pd&osin perusopetuksen myyntituotto-
jen lisaantymisesta. Maksutuotot jaivat 162 784 euroa alle talousarvion, alituksesta 144
097 euroa aiheutui varhaiskasvatuksen maksutuotoista ja 21 841 euroa nuorisopalvelui-

den maksutuotoista.

Toimintakulut alittuivat 668 277 euroa, suurin vaikutus oli palveluiden ostojen kuluilla,
jotka alittuivat 732 851 eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat jaivat 65 660 euroa alle ta-

lousarvion ja avustukset 65 917 euroa alle talousarvion. Muut toimintakulut ylittyivat 38
787 eurolla ja henkildstokulut ylittyivat 157 365 eurolla.




Tulosalue Sivistystoimen hallinto
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Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikko Titta Tuomola

Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen kus-

tannuspaikat.

Henkildstomaara

Henkiléstomaara 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 6
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maéraaikaiset
Tyodllistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Sivistystoimen hallinto 2020
Tuloarviot ja maararahat
Muut toimintatuotot 9541 0
Toimintatuotot 9541 0
Henkildstdkulut -371 642 -393 461 3465 -389996 | -431994 -41998| 10,77%
Palvelujen ostot -45 677 -38 075 -38 075 -26 401 11674 -30,66%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9578 -8 347 -8 347 -4 907 3440 -41,22%
Muut toimintakulut -14 575 -14 970 -14 970 -14 999 -29 0,20%
Toimintamenot -441 471 -454 853 3465 -451388 | -478301 -26 913 5,96%
josta sisdiset -19510 -19 967 -19 967 -19813 154 -0,77%
Toimintakate (netto) -431 930 -454 853 3465 -451388| -478301 -26 913 5,96%
josta sisdiset -19510 -19 967 -19 967 -19813 154 -0,77%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -384 -384 0 -384 -384 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -15 390 -15129 0 -15 129 -11542 3587 -23,71%
0
Tehtivin kokonaiskustannukset -447 704 -470 366 3465 -466 901 | -490 227 -23326 5,00%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Sivistystoimen hallinnon toimintaa on kehitetty koronan ja etéatydn asettamien haasteiden lomassa.
Uudet ohjelmistot ja tydtehtavien muutokset tuovat uusia toimintatapoja organisaatioon.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintakulut
e Henkilostokulut ylittyivat 41998 euroa.



Tulosalue Varhaiskasvatus
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Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola 1.1.-31.10.2020, varhaiskas-

vatuksen pedagoginen johtaja Riitta Ranta 1.11.-31.12.2020

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepéaivahoidon, paivako-
tihoidon, varhaiserityiskasvatuspalvelut ja muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvana on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluita ja huolehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seké varhaiskasvatuksen
palveluseteleistda. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita ovat paivakotihoito ja perhe-
paivahoito. Yksityinen varhaiskasvatus on valvottua ja palvelun tuottajien kanssa teh-
daan yhteistyota. Yksityinen varhaiskasvatus ja alle kouluikdisten kerhotoiminta hoi-
detaan asiakkaalle myonnettavalla palvelusetelill.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden méira ja/tai yksikkohinta TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Paivakodit *

Hoitopaivat, paivahoito 69080 60 000 55747
€/hoitopaiva, brutto 66 87 77
€/hoitopaiva, netto 58 77 70
Hoitopaiva, vuorohoito 9566 8000 7 389
Ohjattu perhepdivahoito

Hoitopaivat 12652 12500 10 549
€/hoitopaiva, brutto 88 87 92
€/hoitopaiva, netto 79 71 84
Esiopetus

Esiopetuspaivat 21667 27000 25972
€/esiopetuspaiva, brutto 35 40 42
€/esiopetuspdivi, netto 35 40 42
Kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 215 220 173
€/hoitopaiva, brutto 13 13 13
€/hoitopaiva, netto 13 13 13
Osittainen kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 37 40 39
€/hoitopaiva, brutto 9 9 9
€/hoitopaiva, netto 9 9 9
Palveluseteli

Lapsia keskim. /kk 207 200 222
€/palveluseteli, netto 43 43 42




Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

¢ Hoitopaivat paivakodeissa ja perhepaivahoidossa vahentyneet, palvelusetelien

maara lisaantynyt. Myos kotihoidon tuki vahentynyt.

Henkildstomaara
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Henkildstomaira 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 123 124 123
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 6,9 5,7 4
Maaraaikaiset 0,4 0 2,6
Tyollistetyt 2 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Varhaiskasvatus 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 54 798 54322 54322 4677 -49645| -91,39%
Maksutuotot 643 232 737325  -78 000 659 325 515228  -144097 | -21,86%
Tuet ja avustukset 8 800 8 800
Muut toimintatuotot 6205 2034 2034 3253 1219 59,92%
Toimintatuotot 704 235 793681  -78 000 715 681 531957 -183724| -25,67%
josta sisdiset 3005 3472 3472 2797 -676 | -19,46%
Henkildstokulut -5187802  -5591799 48 378 -5543421| -5114766  428655| -7,73%
Palvelujen ostot -1506888 -1510508 -1510508 | -1438876 71632 -4,74%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 034 -111 886 -111886| -100785 11101 -9,92%
Avustukset -2213282  -2230000 -2230000| -2 166209 63791 -2,86%
Muut toimintakulut -788 023 -819 542 -819542( -823037 -3495 0,43%
Toimintamenot -9780029 -10263 735 48378 -10215357| -9643672 571685| -5,60%
josta sisdiset -1728283 -1799530 -1799530| -1750723 48807 -2,71%
Toimintakate (netto) -9075794 -9470054  -29 622 -9499676| -9111715  387961| -4,08%
josta sisdiset -1725278 -1796 058 -1796 058 | -1747927 48131 -2,68%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -14 750 -20999 -20 999 -29 915 -8916 42,46%
Korko sitoutuneelle padomalle -21948 -20 880 0 -20 880 -20 880 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -266 249 -301 069 0 -301 069 -258 214 42 855 -14,23%
0
Tehtivin kokonaiskustannukset 9378741 -9813002  -29 622 -9842624| -9420723 421901 -4,29%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Kevaalla seka loka-joulukuussa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista hyvitettiin silloin, kun perhe
jarjesti lapsen hoidon kotona.

Covid-19 viruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi ei yksityisen varhaiskasvatuksen val-
vonta- ja ohjauskaynteja voitu toteuttaa taysmaaraisesti.

Covid-19 viruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi joustavan esi- ja alkuopetuksen kokeilua
toteutettiin vain sovelletusti.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Toimintatuotot
e Koronatilanteen vuoksi asiakasmaksuista annettiin hyvityksia, jos lapsi hoidettiin
kotona. Kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsimaaré on pudonnut, mika johtui uu-
sista ryhmakokosaadoksista ja perhepaivahoidon supistumisesta.
e Maksutuotot jaivat 144 097 euroa ja myyntituotot 49 645 euroa alle talousarvion.
Toimintakulut

e Henkilostokuluista on tullut saastoa paivakotien sijaisten vahentyneen kayton
vuoksi seka perhepéaivahoitajien maaran vahennettya.

¢ Henkilostokulut jaivat 428 655 euroa alle talousarvion.

¢ Palveluiden ostot jaivat 71 632 euroa alle talousarvion ja aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 11 101 euroa alle talousarvion.

e Avustukset (tuet ja palvelusetelit) jaivat 63 791 euroa alle talousarvion.



Tulosalue Opetustoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola.

Toiminnan kuvaus
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Tulosalue sisaltdd perusopetuksen, lukiokoulutuksen taiteen perusopetuksen ja va-
paan sivistystyon. Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivis-
tystydn palvelut Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden opistolta.
Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulutuskunta-
yhtyma Tavastiaan. Tulosalue sisaltdé koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestdmisen
perusopetuksen 1.-2. luokan seka kaikille erityisen tuen piirissa oleville oppilaille.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden méira ja/tai yksikkohinta TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Peruskoulut

Oppilasmaara 1841 1805 1819
€/oppilas, brutto 8895 9385 9116
€/oppilas, netto 8308 8884 8507
Perusop. viikkotuntimaara 3635 3627 3666
€/viikkotuntimaara, brutto 119 123 119
€/viikkotuntim&ara, netto 111 116 111
Peruskoulun paattaneiden maara 99,5 % 100 % 99,5%
Lukiot

Opiskelijamaara 258 260 258
€/opiskelija, brutto 7856 7686 8163
€/opiskelija, netto 7735 7510 7953
Lukion viikkotuntimaara 420 417,5 423
€/viikkotuntimaara, brutto 128 126 131
€/viikkotuntim&ara, netto 126 123 128
Musiikinopetus

Oppilasmaara (varsinaisia oppilaita) 106 100 101
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1463 1573 1557
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1463 1573 1557
Aikuiskoulutus

janakkalalaisia opiskelijoita 1592 1700 1327
€/opiskelija, brutto 88 84 106
€/opiskelija, netto 88 84 106
Valtionos.oik.tuntimaara Janakkalassa 5775 6500 4176
€/tunti, brutto 24 22 34
€/tunti, netto 24 22 34
Koululaisten iltapaivatoiminta

osallistujien maara 103 130 114
€/osallistuja, brutto 1619 1466 1340
€/osallistuja, netto 953 801 746




Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

o Aikuiskoulutuksen maara vahentynyt koronan takia.

Henkilostomaara
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Henkildstomaira 31.12. TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 152 155 157
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 24,2 22,2 22,8
Maaraaikaiset 18,7 15,3 17,3
Tyollistetyt 1 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Opetustoimi 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 892 728 723726 723726 1006816 283090| 39,12%
Maksutuotot 87790 103226  -16 000 87226 88235 1009 1,16%
Tuet ja avustukset 179 391 192 331 192 331 117533  -74798| -38,89%
Muut toimintatuotot 21231 15561 15561 17 596 2035 13,08%
Toimintatuotot 1181140 1034844  -16 000 1018 844 1230179 211336| 20,74%
josta sisdiset 68 774 57144 57144 37776 -19368| -33,89%
Henkilstokulut -10767 170 -10 866 764 98656 -10768108 | -11335538 -567 430 5,27%
Palvelujen ostot -4062381 -4551513 30 000 -4521513| -3888023 633490| -14,01%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -556 357 -585 924 -585 924 -556 013 29911 -5,10%
Muut toimintakulut -2924581  -2841475 -2841475| -2867167 -25692 0,90%
Toimintamenot -18310488 -18845676 128656 -18717020| -18646741  70279| -0,38%
josta sisdiset -5071829 -5114008 -5114008| -5060983  53025| -1,04%
Toimintakate (netto) -17129348 -17810832 112656 -17698177| -17416562 281615| -1,59%
josta sisdiset -5003 055  -5056 864 -5056864| -5023207 33657| -0,67%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -73 097 -66 081 -66 081 87841 -21760| 32,93%
Korko sitoutuneelle padomalle -61 644 -56 748 0 -56 748 -56 748 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -426 077 -482 306 0 -482 306 -414011 68296 -14,16%
0
Tehtévin kokonaiskustannukset -17690166 -18415967 112656 -18303312| -17975162 328150 -1,79%




183 (288)

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Covid-19 pandemian aiheuttaman tilanteen vuoksi tulosalueen tavoitteisiin ei paasty kaikkien ta-
voitteiden osalta:
e Perusopetuksen valtakunnallisiin kokeisiin osallistuminen jouduttiin perumaan
e Oppilas- ja opiskelijahuollon palveluprosessin paivitys siirrettiin vuodelle 2021
o Koulujen yrittdjyyskasvatukseen liittyvat yrityskylavierailut jaivat toteutumatta

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

e Myyntituotot ylittyivat 283 090 eurolla. Ylitys johtui Janakkalaan sijoitettujen lasten
opetuksen jarjestamisen kustannusten kotikuntakorvauksista.

e Tuet ja avustukset jaivat 74 798 euroa alle talousarvion.

Toimintakulut

¢ Henkilostokulut ylittyivat 567 430 euroa. Tasta noin 100 000 euroa oli hankkeiden
palkkakuluja, joiden talousarviovaraus on palveluiden ostoissa. Sijoitettujen lasten
henkildkohtaisten avustajien palkkakuluja oli noin 200 000 euroa, jotka laskutettiin
kotikunnilta.

e Palveluiden ostot jaivat 633 490 euroa alle talousarvion. Tasta noin 200 000 eu-
roa on hankkeiden omavastuuosuuden varaus, jonka toteumat jakautuvat eri tili-
ryhmille (mm. 100 000 euroa palkkakustannuksissa). Asiakaspalveluiden ostot
jaivat 151 720 euroa alle talousarvion. Ict-palveluihin kului 79 679 euroa talousar-
viossa arvioitua vAhemman rahaa. Liséksi koronan aiheuttamien poikkeusjarjeste-
lyjen takia mm. koulutus-, kulttuuri-, kuljetus- ja matkustuspalveluiden kulut jaivat
alle talousarvion.
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Tulosalue Kirjasto

Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Matti Karvinen.
Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtéavané on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen, elinikdiseen oppimiseen ja ke-
hittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. (Kirjasto-
laki 1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kir-
jasto tukee kaikenikaisten ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen
oppimiseen ja virkistaytymiseen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tie-
donhalua, tukee jarjestettyd ja omaehtoista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia
henkildkohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita kansalaisten tietoyh-
teiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinnon ja tieteen tulosten tuntemukseen seka tarjoaa
tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat paakirjasto Turengissa, lahikirjasto Tervakoskella seka kir-
jastoauto. Turengin ja Tervakosken kirjastot toimivat myds omatoimikirjastoina varsi-
naisen aukioloajan ulkopuolella.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden méira ja/tai yksikkohinta TP 2019 | TA2020 | TP 2020

Lainat 285624 | 300000| 231519
€/laina, brutto 3,12 2,99 3,7
€/laina, netto 3,01 2,92 3,6
Kavijat 117447 | 120000 85 066
€/kavija, brutto 7,59 8,17 10,0
€/kévija, netto 7,41 7,31 9,8
Hankinnat 4969 5000 5501
Kirjaston kdyténopetus Ikm 163 165 136

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

e Kirjaston lainaus vaheni koronatilanteen vuoksi, koska kirjastot olivat kevaalla

2020 suljettuina.

o Myds kirjastonkdytbnopetusta ei voitu antaa siind maarin, kuin oli suunniteltu.
e E-kirjojen ja e-lehtien lainaus seka verkkokirjaston kaytto lisdéntyivat.




Henkildstomaara
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Henkil6stomaira 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 10 10 10
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,5 0,5 0
Maaraaikaiset 1 1 1
Tyollistetyt 1 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Kirjasto 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7 620 7729 7729 6197 -1532| -19,82%
Maksutuotot 45 0
Muut toimintatuotot 13 268 13628 13628 6 890 -6 738 | -49,44%
Toimintatuotot 20933 21 357 21 357 13 087 -8270| -38,72%
josta sisdiset 1233 0
Henkilostokulut -466 700 -465 868 3996 -461 872 -452 190 9683 -2,10%
Palvelujen ostot -79 289 -80513 -80513 -72717 7 796 -9,68%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 792 -145 069 -145 069 -126 525 18544 | -12,78%
Muut toimintakulut -159 455 -163 503 -163 503 -163 477 26 -0,02%
Toimintamenot -849 237 -854 953 3996 -850 957 -814 908 36 049 -4,24%
josta sisdiset -192 550 -197 951 -197 951 -198 149 -198 0,10%
Toimintakate (netto) -828 303 -833 596 3996 -829 600 -801 822 27779 -3,35%
josta sisdiset -191 317 -197 951 -197 951 -198 149 -198 0,10%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -11 871 -15 646 -15 646 -11 871 3775 -24,13%
Korko sitoutuneelle padomalle -1536 -1320 0 -1320 -1320 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -28 717 -25 606 0 -25 606 -25171 435 -1,70%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -870 427 -876 168 3996 -872172 -840 184 31988 -3,67%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Koronaepidemian ja kirjaston aukiolorajoitusten vuoksi lainaukset ja kavijat ovat véahentyneet. Asi-
akkaille suunnattuja tapahtumia ei olla voitu jarjestaa ja siité johtuen esiintyjille ei ole tarvinnut
maksaa palkkioita. Palkattomia vapaita on henkilokunta pitdnyt normaalia enemman. Hankintojen
suhteen olemme olleet taloudellisempia.
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Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden:

Toimintatuotot
[

Toimintakulut
[

Toimintatuotot vahentyneet, koska tiloja ei olla voitu vuokrata ja emme ole tasta
syysta saaneet vuokratuloja. Emme voineet myoskaan jarjestaa kirjojen poisto-
myynteja. Tuotot jaivat tavoitteesta 8 270 € vajaaksi.

Koska tapahtumia ei olla voitu jarjestaa, emme ole maksaneet mydskaan asian-
tuntijapalkkioita.

Kirjaston ollessa kevaalla suljettuna, henkildkunta anoi useita kannustevapaita ja
palkattomia vapaapaivia. Naista on syntynyt jonkin verran saastoja henkiléstoku-
luihin (9 683 €).

Koulutuksiin on osallistuttu ainoastaan Teams-kokouksina, joten matkustus- ja
majoituskuluja ei ole muodostunut.

Olemme saastaneet jonkin verran aineistohankinnoissa (8 426 €) seka kalusto-
hankinnoissa (6 763 €). Laitehankintoja on ollut kuluneena vuonna normaalia va-
hemman. Myos kirjastoauton polttoaineenkulutus on ollut kirjastosulun aikana va-
haisempaa.
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Tulosalue Nuoriso

Tilivelvollinen viranhaltija: nuorisopalvelupaallikké Sanna Laine.

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tu-
keminen yhteiskunnassa. Toiminnan lahtdékohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moni-
naisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elaméantavat seka ympariston ja
elamén kunnioittaminen seka monialainen yhteisty6. (Nuorisolaki 1285/2016)

Nuorisopalvelut sisdltavat varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, nuorten tyépajan, leiri-
keskuksen, nuorisotoimen avustukset seka nuorten kesatyollistamisen.

Suoritetilaustaulukko

Tuotettujen palveluiden maara ja/tai yksikkdhinta TP 2019 | TA 2020 | TP 2020

Etsivan nuorisotyon asiakkuudet 94 80 103
Nuorten tyopajan asiakasmaara 53 50 55
Ryhmatoiminta (hlo) 920 900 849
Yksilo- ja pienryhmakohtaamiset (hl6) 2249 1600 2353

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

e Yksilo- ja pienryhméakohtaamiset ovat lisd&ntyneet mm. lisd&ntyneiden nuorisotila-
kayntien johdosta.

e Covid-19 tilanne nakyy suoritteissa. Epavarman tilanteen ja erilaisten rajoitusten
vuoksi palvelujen siirtyminen verkkoalustoille mahdollisti yksildiden kohtaamista
mutta vaikeutti ryhméatoiminnan muodostamista.

Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12.

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset

5

6

6

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harijoittelijat




Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
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TP 2019 Alkuperdi- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Nuoriso 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6 052 3127 3127 5146 2019 64,56%
Maksutuotot 33263 41 536 41 536 21841 -19695| -47,42%
Tuet ja avustukset 88 462 53519 53519 89 449 35930 67,14%
Muut toimintatuotot 21234 23931 23931 11926 -12005| -50,17%
Toimintatuotot 149 011 122 113 122 113 128 361 6248 5,12%
josta sisdiset 995 420 420
Henkilostokulut -212 893 -340 758 43 089 -297 669 -278 166 19503 -6,55%
Palvelujen ostot -162 000 -151 891 -151 891 -152 618 -727 0,48%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 399 -27 528 -27 528 -22 408 5120| -18,60%
Avustukset -3459 -5 966 -5 966 -3840 2126| -35,64%
Muut toimintakulut -222 471 -239 044 -239 044 -248 641 -9597 4,01%
Toimintamenot -627 222 -765 187 43 089 -722 098 -705 673 16 425 -2,27%
josta sisdiset -288 212 -307 764 -307 764 -309 715 -1951 0,63%
Toimintakate (netto) -478 211 -643 074 43 089 -599 985 -577 312 22674 -3,78%
josta sisdiset -287 217 -307 764 -307 764 -309 295 -1531 0,50%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -2 094 -2 040 0 -2040 -2 040 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -13 057 -13111 0 -13 111 -15141 -2 030 15,48%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -493 361 -658 225 43 089 -615 136 -594 493 20 644 -3,36%

Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-

naisten poikkeamien syista:

Kesatyokokonaisuutta ei paasty toteuttamaan taysimaaraisesti. Kesaleiritoimintaa supistettiin. Nuo-
risotilat ja nuorten ty6pajan elokuvatoiminta olivat tauolla kevaalla ja loppusyksysta.

Talouden olennaiset maararahapoikkeamat muutettuun talousarvioon nahden:

Toimintatuotot

¢ Maksutuotot jaivat 19 695 euroa alle talousarvion, paaosin peruuntuneiden kesa-
leirien johdosta. Korona vaikutti myds tilojen vuokratuloihin, jotka jaivéat 14 462
euroa alle talousarviossa arvioidun.
o Avustukset ylittyivat 35 930 eurolla.

Toimintakulut

o Kesatyokokonaisuutta ei paasty toteuttamaan taysimaaraisesti ja mm. sen takia

henkildstokulut jaivat 19 503 euroa alle talousarvion.
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Tulosalue Perhekeskus

Tilivelvollinen viranhaltija: perhekeskuksen toiminnanjohtaja Jaana Koski
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda perhekeskustoimintamallin kehittamisen ja toteuttamisen edellytta-
mat toiminnot: mm. henkildstd, hankinnat, koulutukset, kolmannelta sektorilta ym. toi-
mijoilta ostettavat palvelut ja muu verkostomainen toiminta. Perhekeskuksen toiminta
toteutetaan yhteistydssa sivistystoimen, sote-toimialan ja teknisen toimen kanssa.
Kustannuksia jakautuu liséksi kaikille toimialoille. Kokonaismenot kerataan eri toimi-
aloilta seurantanumeron avulla.

Henkilostomaara

Henkil6stomaars 31.12. TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 1 2 2
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Méaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2019 Alkuperdai- TA-muu- Muutettu TA TP 2020 Poik- Poik-
nen TA tokset 2020 keama | keama %
Perhekeskus 2020
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -42 391 -112 423 1023 -111 400 -117 178 -5778 5,19%
Palvelujen ostot -8 166 -19 210 -19 210 -10 224 8986 | -46,78%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 595 -1250 -1250 -3706 -2456 | 196,51%
Muut toimintakulut -37 0
Toimintamenot -55 190 -132 883 1023 -131 860 -131 109 751 -0,57%
josta sisdiset -79 -189 -189
Toimintakate (netto) -55 190 -132 883 1023 -131 860 -131 109 751 -0,57%
josta sisdiset -79 -189
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 883 -13 883 -13 883 -13 883 0 -0,00%
Korko sitoutuneelle padgomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -1610 -2288 0 -2288 -5176 -2888| 126,24%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -70 682 -149 054 1023 -148 031 -150 168 -2137 1,44%
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Lyhyt analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olen-
naisten poikkeamien syista:

Korona-aika vauhditti séhkdisten palvelujen kehittamista ja jarrutti jarjestdyhteistyéta ja uusien toi-
mintamallien kehittamisté. Kalustehankintoja tehtiin suunnitelmaa enemman etétydén mahdollista-
miseksi. Verkostossa ja timeissé tapahtuvaa tyoté kehitetty tavoitteellisesti (vaikuttavammat palve-
lut).



LASKELMAT



2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kunta ilman liikelaitosta
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Alkup. TA TA muu- | Muutettu TA
2020 tokset 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatulot 26 690 435 -671 000 26 019 435 25178 766,76 -840 667,75
Myyntituotot 10 429 976 -237 000 10 192 976 9968 441,01 -224 534,50
Maksutuotot 5093 326 -134 000 4 959 326 4714 465,97 -244 860,03
Tuet ja avustukset 834 050 834 050 632 678,37 -201 371,63
Muut toimintatuotot 10 333083 -300 000 10 033 083 9863 181,41 -169 901,59
Valmistus omaan kayttéon 525 600 0 525 600 340 269,84 -185 330,16
Toimintamenot -117 729 510 -712 297 | -118 441 807 | -115 616 258,41 2 825548,11
Henkildstdmenot -45 417 766 471 305 -44 946 461 | -44 856 088,09 90 372,43
Palvelujen ostot -50 725 055 -946 602 -51 671 657 | -48 983 029,46 2688 627,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 471 802 -60 000 -6 531 802 -6 422 785,55 109 016,45
Avustukset -5 416 564 -130 000 -5 546 564 -5 475 124,29 71 439,71
Muut toimintamenot -9 698 323 -47 000 -9 745 323 -9 879 231,02 -133 908,02
Toimintakate -90 513 475 | -1 383 297 -91 896 772 | -90097 221,81 1799 550,20
Verotulot 66 421 000 -640 000 65 781 000 66 705 071,72 924 071,72
Valtionosuudet 27 067 237 | 4596 813 31 664 050 31634 112,00 -29 938,00
Rahoitustulot ja -menot 338 056 338 056 211 381,42 -126 674,58
Korkotulot muilta 65 200 65 200 65 390,92 190,92
Muut rahoitustulot muilta 682 856 682 856 649 325,72 -33 530,28
Korkomenot -410 000 -410 000 -390 372,93 19 627,07
Muut rahoitusmenot -112 962,29 -112 962,29
Vuosikate 3312818 | 2573516 5 886 334 8 453 343,33 2567 009,34
Poistot ja arvonalentumiset -4 754 056 -477 000 -5 231 056 -5 232 635,95 -1 579,95
Suunnitelman mukaiset poistot -4 754 056 -4 754 056 -5 232 635,95 -478 579,95
Kertaluonteiset poistot -477 000 -477 000 477 000,00
Tilikauden tulos -1441238| 2096516 655 278 3220707,38 2 565 429,39
Tilikauden ylijaama (alijagama) -1441238| 2096516 655 278 3220707,38 2 565 429,39




Tuloslaskelman toteutuman lisatiedot:

Verotulojen erittely
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Alkup. TA TA muutokset | Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
2020 2020
66 705
Verotulot 66 421 000 -640 000 65 781 000 071.72 924 071,72
60 799
Kunnan tulovero 60 625 000 -1 058 000 59 567 000 125.68 1232 125,68
Kiinteistévero 3719 000 0 3719 000 342054290 | - 298 457,10
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 077 000 418 000 2 495 000 2485403,14 | - 9 596,86
Muut verotulot 0 0
Jaljempéana lisatietoa verotulojen kertymisesta vuonna 2020.
Valtionosuuksien erittely
Alkup. TA TA muutok- | Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
2020 set 2020
Valtionosuudet 27 067 237,00 | 4 596 813,00 | 31 664 050,00 | 23 567 800,00 | -8 096 250,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset | 27 067 237,00 | 4596 813,00 | 31 664 050,00 | 25904 921,00 | -5759 129,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2337121,00| -2337121,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verotulomenetysten korvaus 8066 312,00 8066 312,00
Yhteensd 27067 237,00 | 4596813,00| 31664 050,00 | 31634112,00 -29 938,00

Jaljempéna lisatietoa valtionosuuksien kehityksesté vuonna 2020.
Lisatietoa verotuloista:

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta sek& osuudesta yh-
teisdveron tuottoon. Valtuuston on kuntalain 111 §:n mukaan viimeistaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa paatettdva kunnan tuloveroprosentista, Kiinteistoveropro-
senteista sekd muiden verojen perusteista. Kuntalain 110 8:n mukaan talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Valtuusto paattaa veroprosenteista vuosit-
tain marraskuussa.

Kunnan tulovero

Vuonna 2020 tuloveroprosentti oli ennallaan 21,0 %. Ennakoinnin yksi tarkeimmista
tekijdista on asukasluvun oikeellisuus. Vuoden 2020 talousarviossa suunnitteluoletuk-
sena kaytettiin 16 445 asukasta vuoden lopussa. Arvio ei toteutunut, silla vuoden
2020 asukasluku vaheni tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 199 henkiléa ollen
16 246 asukasta.

Alkuperaisessa talousarviossa ennakoitiin saatavan kunnallisveroja n. 60,6 milj. eu-
roa, ja talousarvion muutoksissa arviotiin kunnallisveroja saatavan 59,6 milj. euroa.
Kunnallisveroa kertyi 60,8 milj. euroa

Janakkalan tuloveroprosentit

2011
19,50

Vuosi 2012

19,75

2013
19,75

2014
20,50

2015
20,50

2016
20,50

2017
21,00

2018
21,00

2019
21,00

2020

Tuloveroprosentti 21,00
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Yhteisovero

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteiséveroa, joka jaetaan valtiolle
(n. 70 %) ja kunnille (n. 30 %). Yhteistveron jako-osuuden seké yhteisdveroprosentin
maaraytymisperusteineen maaraa valtio. Vuoden 2020 aikana korona-epidemiasta
johtuen valtio muultti jako-osuutta siten etté kunnille tilitettiin poikkeuksellisesti noin
40%.

YhteisOverotuotoksi arvioitiin alkuperaisessa talousarviossa 2,1 milj. euroa. Talousar-
vion muutoksissa tuotoksi arvioitiin 2,5 milj. euroa joka myos toteutui.

Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistén arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero.
Verosta on saadetty kiinteistbverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistovero koskee kaik-
kia kiinteistoja lukuun ottamatta metsia, maatalousmaita seké kiinteistja, joita kayte-
téaan yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. kadut ja torit. Kiinteistéveron tuotto tilitetaan kiin-
teiston sijaintikunnalle.

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta.
Kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden vuosittain etu-
kateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéve-
roprosentti maarataan sadasosaprosentin tarkkuudella.

Vuoden 2020 kiinteistéveroprosentit ja kiinteistbveron laskentaperusteet perustuvat
kunnanvaltuustossa 11.11.2019 (8 93) hyvaksyttyihin prosentteihin

yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10
yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistoveroprosentti 0,00
rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00

Vuodelle 2020 kiinteistéveroprosentteja ei nostettu. Kiinteistéveroksi arvioitiin alkupe-
raisessa talousarviossa 3,7 milj. euroa eikd arviota muutettu vuoden aikana. Kiinteis-
toveroa kertyi 3,4 milj. euroa.



Kiinteistoverokannat 2011 - 2020
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Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yleinen kiinteistovero-
prosentti 0,80 0,80 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituisten asuinra-
kennusten veropro-
sentti 0,35 0,35 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muiden asuinraken-
nusten veroprosentti 0,90 0,90 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Yleishyodyllisten yh-
teisojen kiinteistove-
roprosentti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamattoman ra-
kennuspaikan vero-
prosentti 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Verotulot yhteensé:
Vuonna 2020 Janakkalan verotulot nousivat 6,2 % vuoteen 2019 verrattuna.
Verotulot 2011 - 2020 (1000 €)
Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kiinteistovero 2 253 2301 2 827 2990 3091 3687 3636 3658 3787 3398
Kunnallisvero 48 576 51254 54 468 56 093 57 247 57 059 58 492 57 504 57 028 60 799
Yhteisovero 2747 1825 1771 2024 2207 2287 2676 2130 1999 2 485
Yhteensa 53576 55 380 59 066 61 107 62 545 63 033 64 804 63 292 62 814 66 682
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Verotulot €/asukas
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Verotulot/asukas 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
euroa/asukas 3159 3274 3507 3629 3711 3770 3902 3848 3827 4105

Vuonna 2020 verotulot nousivat noin 277 euroa/asukas vuoteen 2019 verrattuna.

Lisatietoa valtionosuuksista:

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien
valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukas-
maaran, ikarakenteen ja sairastavuuden lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena val-
tionosuusjarjestelman kiintednd osana on kuntien tulopohjan tasaaminen kuntien ve-
rotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiova-
rainministerionhallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valti-
onosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vuoden 2020 alkuperdisessa talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan n.
27,1 milj. euroa. Korona-epidemiasta johtuen valtio lisasi kuntien tukemiseksi vuoden
aikana kunnille maksettavia valtionosuuksia 4,6 milj. eurolla, joka huomioitiin talous-
arvion muutoksissa ja tuotoksi arvioitiin 31,7 milj. euroa. Lopullinen toteutuma ol
31,6 milj. euroa. Valtionosuuksien tarkempi erittely lajeittain 16ytyy kappaleen 4.3.3
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Valtionosuudet, 1000 €
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valtionosuudet 1000 € 23293 24088 24124 23622 23531 24760 24227 23120 24290 31634
Muutos, %-yks. 10,7 34 0,1 -2,1 -0,4 5,2 -2,2 -4,6 51 30,2
Muutos, 1 000 € 2257 795 36 -502 -91 1229 -533 -1107 1170 7344

Valtionosuudet €/as.

2500

2000

1500

1000 -
500
0 = T T T T T T 1 1 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valtionosuudet €/as. 1373 1424 1432 1403 1396 1481 1459 1406 1480 1947
Muutos, %-yks. 10,3 3,7 0,6 -2,1 -0,5 6,1 -1,5 -3,6 53 31,6

Muutos, € 128 51 8 -30 -6 85 -22 -53 74 467
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Toimintatulojen kehitys:

Toimintatulot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka
muista toimintatuotoista. Vuonna 2020 muutetussa talousarviossa toimintatuottoja
odotettiin saatavan n. 26,0 milj. euroa. Tavoite alittui 0,8 milj.€ ollen noin 25,2 milj.€.
Vahennysta edellisvuoteen verrattuna oli n. 300 000 € ja -1,2 %.

Myyntituotot (MTA 10,2 milj. €) alittuivat n. 0,2 milj. € verrattuna muutettuun talousar-
vioon ollen noin 10,0 milj. €. Edellisvuoteen ndhden myyntituotot lisdantyivat n. 335
000 € ja 3,5%.

Maksutuottojen kertyma (MTA 5,0 milj. €) alittui muutettuun talousarvioon verrattuna
n. 245 000 € ollen noin 4,7 milj. €. Maksutuotoissa oli vahennysta n. 173 000 € ja 3,6
% verrattuna edellisvuoteen.

Tuet ja avustukset (MTA 0,8 milj. €) alittui muutettuun talousarvioon verrattuna n. 200
000 € ollen noin 632 000 €. Tuet ja avustukset alittuivat edellisvuoteen ndhden n. 317
000 € ja 33,4%.

Muut toimintatuotot (MTA 10,0 milj. €) alittuivat n. 17 000 € muutettuun talousarvioon
nahden ollen noin 9,9 milj. €. Muissa toimintatuotoissa on myds laskua edellisvuoteen
nahden n. 146 000 € ja 1,5%.

Toimintatulot lajeittan 2020 (P! liikelaitos),
25,2 milj. €

Muut
toimintatuotot;
9863181;39%

Myyntituotot;
9968441;40%

Tuet ja
avustukset; Maksutuotot;
632678;2% 4714465;19%

Toimintamenojen kehitys:

Toimintamenot koostuvat henkildstokuluista, palvelujen ostoista, aineista, tarvikkeista
ja tavaroista, avustuksista seka muista toimintakuluista. Vuoden 2020 muutetussa
talousarviossa toimintakuluihin oli budjetoitu 118,4 milj. euroa. Arvio alittui n. 2,8 milj.
€ ollen 115,6 milj.€. Lisaysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,0 % eli n. 2,3 milj. €.
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Henkildstokulut (MTA 44,9 milj. €) alittivat muutetun talousarvion 0,1 milj. € ollen
44,9 milj. €. Lisaysta edelliseen vuoteen néghden on noin 1,6 milj. € ja 3,7 %.

Mikali henkilostokulujen lisdksi huomioidaan henkiléstdpalvelujen ostot noin 1,2 mil;.
€, on kokonaishenkilostokulut 46,1 milj. €. Kasvua kokonaishenkiléstokuluissa vuo-
den 2019 tilinpaatokseen verrattuna on noin 0,8 milj. € ja 1,8 %.

Palvelujen ostot (MTA 51,7 milj. €) alittui muutettuun talousarvioon nahden 2,7 milj. €
ollen 49,0 milj. €. Palvelujen ostot-tiliryhman muutos edelliseen vuoteen verrattuna on
0,2 milj. € ja 0,4 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (MTA 6,5 milj. €) alittui n 110 000 € eli 1,7 % ollen 6,4
milj. €. Kulujen kasvu vuoden 2018 tilinpaatékseen oli n. 218 000 € ja 3,5 %.

Avustukset (MTA 5,5 milj. €) alittui n. 71 000 € verrattuna muutettuun talousarvioon
olen 5,5 milj. €. Avustusten maéara kasvoi kokonaisuudessaan edellisvuoteen verrat-
tuna n. 156 000 € eli 2,9 %.

Muut toimintakulut (MTA 9,7 milj. €) ylittivat arvioidun 134 000 eurolla ja 1,4% ollen
9,9 milj. euroa. Muut toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 163
000 € ja 1,7 %. Muu toimintakulut tiliryhman kustannuksista valtaosan (7,4 milj. €)
muodostaa sisdiset vuokrat.

Toimintakulut lajeittain 2020 (P! liikelaitos),

115,6 milj. €
Muut
toimintakulut;

9879231;8%

Avustukset;

- 0,
A1 Henkildstokulut;
- 0,
Aineet, 44 856088;39%
tarvikkeet ja
tavarat;

6422786;6%

Palvelujen ostot;
48983029;42 %

Toimintatuottojen ja toimintakulujen merkittavimmat poikkeamat muutettuun
talousarvioon nahden on selitetty ao. tulosalueiden kohdalla
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Toimintakatteen kehitys:

Kunnan toimintakate on juoksevasta toiminnasta syntyvien kulujen ja tuottojen erotus.
Siina eivat ole mukana verotulot, valtionosuudet eiké rahoitustuotot tai -kulut. Myds-
kaan investointimenot tai -tulot eivat ole mukana toimintakatteessa. Toimintakatteen
toteuma 31.12.2020 on — 90 097 222 euroa eli n. 1,8 milj. € euroa (2,0 %) alle muute-
tun talousarvion. Toimintakate kasvoi vuoteen 2019 verrattuna, noin 2,6 milj. € eli 3,0
%.

Rahoitustuottojen- ja kulujen kehitys:

Rahoitustulojen — ja menojen toteuma 31.12.2020 oli 211 000 euroa. Korko- ja muita
rahoitustuottoja kertyi yhteensa n. 649 300 €. Kertyma on noin 88 000 euroa suu-
rempi kuin vuonna 2019. Osinkotuottojen osuus kertymasta oli noin 118 000 joka on
noin 23 000 euroa pienempi kuin vuonna 2019. Janakkalan Veden lisatuloutus kun-
nalle oli 200 000 euroa, kun se vuonna 2019 oli 100 000 euroa.

Korkokulut alittuivat noin 20 000 euroalla MTA:n 410 000 euroa, ollen noin 390 000
euroa. Edellisvuonna korkokulut olivat noin 420 000. Muutos edellisvuoteen verrat-
tuna oli n. -30 000 € ja -7,3 %.

Muut rahoituskulut, noin 113 000 €, sisaltaa saatavat, joita ei ole perintayrityksista
huolimatta saatu takaisin. Kirjanpitolain 2 § mukaan saamiset merkitaan tilinpaatok-
seen nimellisarvoon, kuitenkin enintaan todennakdiseen arvoon. Tasta johtuen tode-
tut menetykset ja epadvarmat saamiset on poistettava ja kirjattava kuluksi viimeistaan
tilinpaatdksessa. Perintatoimet jatkuvat kuitenkin em. saatavien osalta ns. jalkiperin-
nassa perintatoimistossa. Vuoteen 2019 nahden saatavien poistot kasvoivat 40 000
eurolla.

Satunnaiset erat

Satunnaisiin eriin ei kirjattu mitdan vuonna 2020 kun vuonna 2019 satunnaisiin tuot-
toihin kirjattiin Elsa- ja Pauli Kodit oy:n perustamisen vuoksi muodostunut svop (sijoi-
tettu vapaa omapaaoma) 332 637 euroa, joka on luonteeltaan satunnainen kertaluon-
teinen era.



2.4. Investointien toteutuminen

Investoinnit kunta
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Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

KIINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET JA OSUUDET

*12000001 Maa-alueiden osto 300000 300 000 195 888,91 104 111,09
*12000002 Maa-alueiden myynti 100 000 100 000 16 141,00 -83 859,00
12000003 Rak ennusten myynti 0 0 0,00 -
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
TULOT 100 000 100 000 16 141,00 -83 859,00
MENOT 300 000 300 000 195 888,91 104 111,09
NETTO -200 000 -200 000 -179747,91 20 252,09
MUUT PITKAVAIKUITTEISET MENOT

120906201_00002 Valokuituverkon rakentaminen kylékeskuksiin 200 000 200 000 200 000,00 -
MUUT PITKAVAIKUITTEISET MENOT YHTEENSA

MENOT 200 000 200 000 200 000,00 -
NETTO 200 000 200 000 200 000,00 -
OSAKKEET JA OSUUDET

12000501 Osakkeiden myynti 0 0 -
12000502 Osakkeiden osto 216 000 -209 000 7 000 8 093,30 -1 093,30
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA
TULOT 0 0 0,00 -
MENOT 216 000 -209 000 7 000 8 093,30 -1 093,30
NETTO 216 000 -209 000 7 000 -8 093,30 15 093,30
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Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

TALONRAKENNUS
*TERVEYDENHUOLTO, VANHUS- JA VAMMAISTYO 206 000 206 000 99 902,80 106 097

*12090331001_001 Tapailakodin peruskorjaus 86 000 86 000 0 86 000,00

*12090320001_001 Tervakosken tereysasema - uudisrakennus, leasingrahoitus 0 0 99 620,46 -99 620,46

12090332001_001 Pihlajakodin kaytava- ja aulatilojen uudistaminen 120 000 120 000 282,34 119717,66

*OPETUSTOIMI 150 000 150 000 180 318,23 -30 318
Leppéakosken koulu

12090333001_001 Lammitystavan muutos 150 000 150 000 14 067,34 135 932,66
*Turengin koulu- ja monitoimikeskus, 1. vaihe kouluosa 2019-2021 0 0 166 250,89 -166 251
*12090323002_002 Turengin koulu, uudisrakennus, 1-vaihe, leasingrahoitus 0 0 166 250,89 -166 250,89
VARHAISKASVATUS 205 000 205 000 158 921,62 46 078
12090334001 _002 limanvaihdon osauusinta 55000 55000 25903,07 29 096,93
12090334002_001 Nikkari 2 paivakodin keitti® 150 000 150 000 133 018,55 16 981,45
VAPAA-AJAN RAKENNUKSET 4975 000 4975 000 5823 060,81 -848 061
* Tervakosken liikuntahallit 4975 000 4 975 000 5823 060,81 -848 060,81
*12090325001_002 Tervakosken liikuntahalli 5350 000 5350 000 6 198 060,81 -848 060,81
12090325001 002 Tervak osken liikuntahalli 375000 375000 375 000,00 -
MUUT TALONRAKENNUSHANKKEET 417 000 417 000 174 590,95 242 409
12090336001_001 ATK-verkkojen peruskorjaus 53 000 53 000 0,00 53 000,00
12090336003_001 Tapailan véestdnsuoja, peruskorjaus 364 000 364 000 120 881,96 243 118,04
12090336002_001 Kunnantalon aulatilat 0 0 53 708,99 -53 708,99
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Talousarvio
Alkuperdainen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
ENERGIA-, VAHINKO JA ESTEETTOMYYSKORJAUKSET 190 000,00 190 000,00 0,00 190 000,00
1209040110_0001 Energiansaastoinvestoinnit 108 000 108 000 0,00 108 000,00
1209040110 0002 Energiakatselmukset/korjaukset 62 000 62 000 0,00 62 000,00
1209040110 0003 Esteetomyys 20 000 20 000 0,00 20 000,00
TALONRAKENNUS YHTEENSA
TULOT 375000 375000 375 000,00 -
MENOT 6 518 000 6 518 000 6 545 923,06 13 063 923,06
NETTO -6 143 000 -6 143 000 -6170923,06 -13063 923,06
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Talousarvio
Alkuperdainen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

KUNNALLISTEKNIIKKA
*Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra 470 000 470 000 230 757,30 239242,70
120904001_00001 Punkan yritysalueen liittymét 8502,09
120904001_00002 Turengin keskustan liikennejarjestelyt 211,50
120904001_00003 Rastivainiontie 184 856,58
120904001_00004 Yritystonttien myyntien johdosta tanittavat infraty 6t 37 187,13
*Asuntotuotannon infra 140 000 140 000 69 117,44 70 882,56
1209040020 _0001 Turengin keskustan pohjoisosa 30270,78
1209040020_0002 llveslinnan maisemointi, vaihe 1 38 846,66
*Viheralueet, puistot, pihat ja liikunta-alueet 240 000 240000 198 883,41 41116,59
120904003_00001 Leikkikenttien kalusteet 2020 51 889,14
120904003_00002 Kiinteisttjen piha-alueet ja esteettdmyys 202 71 059,39
120904003_00003 Myllyoja ja Lyylinpuisto 14 618,23
120904003_00004 Paivakotien piha-aitauksien uusiminen 2020 61 316,65
*Liikunta-alueiden infra 118 000 118 000 72 876,41 45 123,59

120904004_00001 Ulkoilureittien pohjan saneeraus, opasteet, valaistus 2020 28 775,94

120904004_00002 Lastujarven uimaranta, parkkipaikka ja huoltotie 20 821,92

120904004_00003 Kauriinmaan ulkoilureitin parkkipaikka ja ulkoilualueen nuotiopaikka 23 278,55

120904004 _00004 Lahiliikuntapaikkojen paivitys + esteettomat kavelyreitit 2020 0,00
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Talousarvio
Alkuperdainen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

*Muut infrahankkeet 2859 000 2859 000 2029121,26 829 878,74
120904005_00001 Kiipulan KLV 52 722,14
120904005_00002 Alikartanontien kewen liikenteen vayla 358 026,04
120904005_00003 Viralan liityntapysakaointi 97 148,27

120904005 _00004 Teeritien infran saneeraus 596 826,02
120904005_00005 Ratastien infran saneeraus 218 287,84
120904005_00005 Ratastien infran saneeraus 16 459,68
120904005_00006 Paperintekijantien saneerauksen suunnittelu 11 077,26
120904005_00007 Rauhalantien saneerauksen suunnittelu 16 645,48
120904005_00008 Pyhaméaenpolku, suunnittelu ja rakentaminen 95 068,31
120904005_00009 Kauppakujan infran saneeraus 4843,26
120904005_00012 Paallystystyot + kivityot 2020 186 406,69
120904005_00013 Kauriinmaan eteldosan viimeistely, paallystys 35 383,74
120904005_00014 llveslinna 1, viimeistely 36 284,87
120904005_00015 Mayran asuinalueen iimeistely, paallystys 92 517,42
120904005_00016 Evasojan viimeistely, paallystys 70003,83

120904005 _00017 Rehakan kaatopaikan siirtoviemari 57 774,74
120904005_00018 Kitumyllyntien valaistussaneeraus 29470,01
120904005_00019 Haja-asutusalueiden taajamien valaistussaneeraus 2020 4727,62
120904005_00021 Liikenneturvallisuuden parantaminen 2020 18 019,48
120904005_00022 Seudullinen pyoralyliikenneviitoitus 14 783,67

120904005 00023 Kusiaismaen kiviainesottoalue 15 850,48

120904005 00024 Hulewesijarjestelmien saneeraus 2020 17 254,09
TEKNISEN LAUTAKUNNAN INFRAINVESTOINNIT
TULOT 0 0,00 16 459,68 16 459,68
MENOT 3827000 3827 000 2 600 755,82 1226 244,18
NETTO 3827 000 38270007 2584296,14 1242 703,86
INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0 0 16 459,68 16 459,68
MENOT 3827 000 3827 000 2600 755,82 1226 244,18
NETTO 3827 000 3827 000 2584 296,14 1209 784,50
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Talousarvio
Alkuperéinen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS
*Kunnanhallitus 87 000 87 000 119 231,85 -32231,85
12090001 000002 Asianhallintaohjelman uudistaminen 0 0 14 247,20
12090001_000003 Kuntax HR 57 000 57 000 54 925,00
12090001_000004 Tiedolla johtamisen jarjestelméan investointikulut 30000 30000 30 000,00
120906101_00002 Kassajarjestelman hankinta palvelutoimistoon 0 0 13 668,75
12090001_000007 KuntaTietoraportointi 0 0 6 390,90
*Tekninen lautakunta 850 000 -34 000 816 000 593 082,30 222917,70
120906304_00005 Kuntosalilaitteiden paivitys 10000 10000 6 645,00
120906304_00008 Tervakosken liikuntahallin ensikertainen kalustaminen 400000 400 000 228 115,76
120906304_00008 Ruoan sdilytystilat ja valmistuslaitteet 20000 20000 0,00
120906304_00016 Latukone 120 000 120 000 120 000,00
120906304_00017 Monitoimikaukalo, Tervakoski 40 000 40 000 38 310,22
120906304_00009 Uimarantojen pukusuojat 15 000 15 000 11 045,04
120906304_00010 Paaltaajettavat ruohonleikkurit 25000 25000 24 000,00
120906304 00011 Katualueiden lisalaitteet lumiaura, hiekoitin 25000 25000 24 273,87
120906304_00012 Traktorin vaihto 110 000 110 000 99 500,00
120906304_00013 Laituri + hyppyteline, Liinalampi 27 000 27 000 27 000,00
120906304_00015 Jaakenttien pienkalusto 24000 24 000 14 192,41
120906304 00032 Drone / Tiedonkeruualusta 34 000 -34 000 0 0,00
*Perusturvalautakunta 166 000 166 000 73 539,80 92 460,20
12090002_00001 Lifecare-palvelimet (KHKS) 28 000 28 000 28 206,75
12090002_00002 ProConsona (sosiaalityd ja vammaisty0) asiakastiedot 138 000 138000 45 333,05
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Talousarvio
Alkuperdainen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
*Sivistyslautakunta 326 000 -151 000 175 000 125 088,42 49911,58
120906303_00001 Varhaiskasvatus, paivakotien kaluston paivittaminen tydergonomian muka 50000 50 000 0,00
120906303_00008 Suurten koulujen ennalta-arnvaamattomat kalustohankinnat 35000 35000 16 705,00
120906303_00004 Tervakosken yhteiskoulu, kalusteet 25000 25000 25 000,00
120906303_00005 Tervakosken yhteiskoulu, mopokatos 30000 30000 16 254,37
120906303_00006 Turengin yhteiskoulu, kalusteet 35000 35000 35 000,00
120906303_00003 Kirjastoauto, yhteishankinta Hameenlinnan ja Hattulan kanssa 151 000 -151 000 0 0,00
120906303_00007 Paivakotien kaluston paivittaminen tydergonomian mukaiseksi 0 0 32 129,05
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0,00 0,00
MENOT 1429 000 -185 000 1244 000 910 942,37 333 057,63
NETTO 1429 000 -185 000 1244 000 910 942,37 333 057,63
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 475 000 0 475 000 407 600,68 -67 399,32
MENOT 12 490 000 -394 000 12 096 000 10727 474,81 1368525,19
NETTO -12.015 000 394 000 -11621000 -10319874,13 1301 125,87




Investoinnit Janakkalan Vesi
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Talousarvio
Alkuperéinen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

VESIHUOLTOLAITOSINVESTOINNIT
Uudisrakentaminen

Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 230 000 0 230 000 153 209,38 -76 790,62

Asuntotuotannon katuhankkeiden vesihuolto 210 000 0 210 000 0,00 -210 000,00
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA
MENOT 440 000 0 440 000 153 209,38 -286 790,62
NETTO -440 000 0 -440 000 -153 209,38 286 790,62
Peruskorjaus

Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 725 000 0 725 000 623 507,58 -101 492,42

Laitosten peruskorjaus 495 000 0 495 000 445 832,84 -49 167,16
PERUSKORJAUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0,00 -
MENOT 1220 000 0 1220 000 1 069 340,42 -150 659,58
NETTO -1 220 000 0 -1 220000 -1 069 340,42 150 659,58
IRTAIN OMAISUUS
TULOT 0 0 0 0,00 -
MENOT 40 000 0 40 000 0,00 -40 000,00
NETTO -40 000 0 -40 000 0,00 40 000,00
JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0,00 -
MENOT 1 700 000 0 1 700 000 1222 549,80 -477 450,20
NETTO -1 700 000 0 -1700 000 -1 222549,80" 477 450,20
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Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jdlkeen Toteutuma Poikkeama
JANAKKALAN KUNTA JA JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 475 000 475 000 407 600,68 -1 845 975,39
MENOT 14 190 000 -394 000 13796 000" 11950 024,61 -1 845 975,39
NETTO

-13 715 000 394 000 -13 321 000 -11 542 423,93 1778 576,07




2.5. Rahoitusosan toteutuminen
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(PI. JaVe)
Talousarvio
Alkuperdinen ta- | Talousarvio- | muutosten jal-
lousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3312818,00| 2573516,00 5886 334,00 8453 343,33 2567 009,33
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 -697 086,94 -697 086,94
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 490 000,00 394 000,00 | -12096 000,00 | -10727 474,81 1368 525,19
Rahoitusosuudet investointimenoihin 375 000,00 0,00 375 000,00 391 459,68 16 459,68
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 000,00 0,00 100 000,00 708 071,36 608 071,36
Toiminta ja investoinnit, netto -8 702 182,00 | 2967 516,00 -5 734 666,00 -1871 687,38 3 862 978,62
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 18 104 389,00 | -2 967 516,00 15136 873,00 | 12000000,00| -3136873,00
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -9 402 207,00 0,00 -9 402 207,00 -8 175 151,36 1227 055,64
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 1144 638,76 1144 638,76
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0,00 3097 800,02 3097 800,02

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate: Tuloslaskelmassa kunnan vuosikate (ilman liikelaitosta) on 8 453 343,33 €.

Tulorahoituksen korjauserat: Tulorahoituksen korjauserat 697 086,94 € sisaltdvat KHSHP:n alijaa-
maisen tuloksen varauksen purkamisen (KHSHP laskuttanut alijadman) 361 893,72 € (tulosalue Ja-
nakkalan terv.huolto), maa-alueiden myyntivoitot 334 740,80 € ja pysyvien vastaavien myyntivoitot
452,42 (kayttdtalousosa, tulosalue sosiaality6).

Investointien rahavirta

Investointimenot: Kunnan investointimenojen toteuma — 10 727 474,81 euroa.
Investointihankkeiden erittely on esitetty yksityiskohtaisesti kappaleessa 2.4.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot: Summa 708 071,36 €, sisaltaa tulorahoituksen

korjauserét eli maa-alueiden myyntivoitot 334 740,80 € ja muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot
452,42 € (kayttotalousosa, tulosalue sosiaalityd) ja maa-alueiden tasearvot 16 141,00 € seka kes-
keneréisten aineellisten hyodykkeiden vahennyksen 356 737,14.

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset:

Pitk&aikaisten lainojen lisays:
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Tilikauden aikana on otettu lainaa 12 000 000 euroa. Noin 6 milj. euroa alkuperdista suunnitelmaa

vahemman ja 3,1 milj. € vdhemman kuin muutetussa talousarviossa arvioitiin otettavan (Mta
15 136 873)

Pitk&aikaisten lainojen véhennys:
Pitk&aikaisia lainoja on lyhennetty tilikauden aikana noin — 8,2 milj. euroa.

Lyhytaikaisten lainojen muutos:

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 144 638,76 euroa tarkoittaa konsernipankkitilin muutosta
1.1.-31.12.2019 Janakkalan Asuntojen ja Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n osalta.

Edella mainittujen toimijoiden konsernipankkitilien saldon muutos katsotaan velaksi kunnalta heille.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Maksuvalmius oli vuoden 2020 lopussa 3 097 800,02. Maksuvalmiuden parantuminen johtuu arvioi-
tua paremmasta vuosikatteesta (korotettujen valtionosuuksien vaikutus) seka investointimenojen
jaéatya suunniteltua pienemmalle tasolle.



2.6. Yhteenveto mé&ararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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(PI. JaVe)
Sitovuus |Maérérahat Tuloarviot

N Alkup. TA- TA Toteuma 1-12 . Poikkeama TA- TA Toteuma 1-12 . .

B talousaF;vio muutokset  Muutoksineen /2020 Poikkeama % Alkup. TA muutokset  Muutoksineen 12020 Poikkeama  Poikkeama %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 1 1 3 -3 -383,35% 0 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 46 46 28 18 39,80% 0 0 -100,00%
Kunnanhallitus
Yleishallinto B 1777 98 1875 1654 221 11,76% 1016 -300 716 513 -203 -28,31%
Talous- ja hallintopalvelut B 1606 -3 1603 1541 62 3,87% 85 85 125 40 46,55%
Henkilostopalvelut B 1465 -2 1463 1332 131 8,93% 190 190 167 -23 -12,33%
Tyobllistaminen B 1709 113 1822 1684 138 7.57% 246 246 219 -26 -10,69%
Kuntakehitys B 819 -79 740 686 54 7,32% 9 9 24 14 155,04%
Pelastuslaitos B 1320 1320 1284 36 2,72% 0
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto B 288 -1 286 245 41 14,42% 0
Ympéristopalvelut B 721 -22 699 639 59 8,49% 210 210 270 60 28,52%
Ymparistdpalvelut, Valmistus omaan kayttoon B -50 -50 0 -50 99,30% 0
Maankayttd B 524 -3 521 515 6 1,17% 306 306 285 -21 -6,99%
Maankaytto, Valmistus omaan kayttéon B -5 -5 -12 7 -129,88% 0
Maaseutu- ja kylapalvelut B 263 263 254 9 3,59% 85 85 88 4 4,19%
Maaseutupalvelu yksikko B 423 -3 420 399 21 5,03% 438 438 395 -43 -9,85%
Tila- ja aluepalvelut B 7210 -162 7047 7143 -96 -1,36% 8425 8425 8305 -120 -1,43%
Tila- ja aluepalvelut, Valmistus omaan kéayttoon B -431 -431 -288 -143 33,19% 0
Liikunta B 1105 -3 1102 1092 11 0,99% 310 -20 290 183 -107 -36,81%
Jatehuolto B 920 -673 247 243 4 1,77% 974 -812 162 173 11 6,52%
Ateria- ja puhtauspalvelut B 5986 -32 5954 5460 493 8,29% 5724 5724 5491 -233 -4,07%
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Sitovuus |Maéararahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma1-12 . Poikkeama TA- TA Toteuma1-12 . .
B talousaF:vio muutokset  Muutoksineen /2020 Poikkeama % Alkup. TA muutokset  Muutoksineen 12020 Poikkeama - Poikkeama %

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta
Talous- ja hallintopalvelut B 478 136 614 607 7 1,08% 2 2 2 0 -1,40%
Ika&ntyneiden ja vammaisten palvelut B 19 253 398 19 650 19926 -275 -1,40% 4472 190 4662 4597 -65 -1,40%
Perhe- ja sosiaalipalvelut B 5739 167 5905 5971 -66 -1,11% 565 220 785 673 -112 -14,27%
Perhe- ja sosiaalipalvelut, Valmistus omaan kayttéon B -20 -20 -40 -40 1 -1,67% 0
Terveyspalvelut B 34761 1014 35775 34 490 1285 3,59% 1661 145 1806 1766 -40 -2,24%
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 455 -3 451 478 -27 -5,96% 0
Varhaiskasvatus B 10 264 -48 10215 9644 572 5,60% 794 -78 716 532 -184 -25,67%
Opetustoimi B 18 846 -129 18717 18 647 70 0,38% 1035 -16 1019 1230 211 20,74%
Kirjasto B 855 -4 851 815 36 4,24% 21 21 13 -8 -38,72%
Nuoriso B 765 -43 722 706 16 2,27% 122 122 128 6 512%
Perhekeskus B 133 -1 132 131 1 0,57% 0
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 117 204 712 117 916 115 276 2641 2,24% 26 690 -671 26 019 25178 -841 -3,23%
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 66 421 -640 65781 66 705 924 1,40%

Valtionosuudet B 27067 4597 31664 31634 -30 -0,09%

Korkotulot N 65 65 65 0 0,29%

Muut rahoitustulot N 683 683 195 -488 -71,46%

Korkomenot N 410 410 401 9 2,28%

Muut rahoitusmenot N 0 0 113 -113

Satunnaiset erét
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 410 0 410 514 -104] -25,28% 94 236 3957 98 193 98 599 406 0,41%
INVESTOINTIOSA
Kiinte&d omaisuus B 300 300 196 104 34,70% 100 100 16 -84 -83,86%
Osakkeet ja osuudet B 216 -209 7 8 -1 -15,62%
Talonrakennus B 6518 0 6518 6 546 -28 -0,43% 375 375 375
Kunnallistekniikka B 3827 0 3827 2601 1226 32,04% 16
Irtain omaisuus B 1429 -185 1244 911 333 26,77%
Muut pitkévaikutteiset menot B 200 200 200
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 12 490 -394 12 096 10 462 1634 13,51% 475 0 475 408 -67 -14,19%
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Sitovuus |Maéaréarahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1-12 . Poikkeama TA- TA Toteuma 1-12 . .
B talousaprvio muutokset  Muutoksineen /2020 Poikkeama % Alkup. TA muutokset  Muutoksineen /2020 Poikkeama  Poikkeama %
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset B 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys N 18104 -2 968 15137 12 000 -3137 -20,72%
Pitkaaikaisten lainojen véhennys N 9402 0 9402 8175 1227 13,05%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1145 1145
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -3098 -3098
RAHOITUSOSA YHTEENSA 9402 0 9 402 8175 1227 13,05% 18 104 -2 968 15137 10 047 -5 090 -33,63%
YHTEENSA 139 506 318 139 824 134 426 5398 3,86%) 139 506 318 139 824 134 232 -5 592 -4,00%




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

TP 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 940 641,08
Maksutuotot 4718 747,38
Tuet ja avustukset 634 827,25
Muut toimintatuotot 2 451 923,53

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

-36 180 549,13

15 746 139,24
340 269,84

TP 2019

7 315 383,12
4 891 323,46
950 970,55

2 630 406,87

-35 116 588,36
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15 788 084,00
303 927,37

Elakekulut -8 283 257,56 -7 841 208,36
Muut henkildsivukulut -1 187 394,95 -1 014 129,01

Palvelujen ostot -43 620 398,91 -43 180 436,11

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 855 687,05 -6 633 028,51

Avustukset -5 475 124,29 -5 318 658,17

Muut toimintakulut -2 545 984,51 -104 148 396,40 -2 520 083,36 -101 624 131,88
Toimintakate -88 061 987,32 -85 532 120,51
Verotulot 66 705 071,72 62 814 406,83
Valtionosuudet 31634 112,00 24 290 352,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 65 390,92 65 497,80

Muut rahoitustuotot 194 889,78 211 100,73

Korkokulut -400 658,44 -433 620,14

Muut rahoituskulut -112 976,29 -253 354,03 -73 172,89 -230 194,50
Vuosikate 10 023 842,37 1342 443,82
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 466 623,74 -6 009 559,16

Arvonalentumiset -11 375,20 -6 477 998,94 -81 824,67 -6 091 383,83
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 332 637,47 332 637,47
Tilikauden tulos 3545 843,43 -4 416 302,54
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 3545 843,43 -4 416 302,54



3.2. Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luo-
vutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2020 2019

10 023 842,37 1342 443,82
-710 191,78 9 313 650,59 -126 562,49 1215881,33

-11 950 024,61 -7 675 520,30

391 459,68 283 979,50
721 176,20 -10 837 388,73 455 447,06 -6 936 093,74
-1523 738,14 -5720212,41

12 000 000,00 11 000 000,00

-8 596 702,36 -8 012 678,36
1144 638,76 4 547 936,40 -422 398,39 2564 923,25

-2 840,39 58 665,28

-8 652,98 -7 341,28

-1 358 956,21 -653 133,05
1 996 866,48 626 416,90 -343 139,90 -944 948,95
5174 353,30 1619 974,30
3650 615,16 -4 100 238,11

9780 222,10 6 129 606,94
6 129 606,94 3650 615,16 10 229 845,05 -4 100 238,11




3.3. Tase (ml. liikelaitos)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

2020

102 511 680,37
527 735,05
223 051,54

20 690,06
283 993,45

83 450 022,34
12 854 356,29
39 219 382,82
20 533 900,22
1501 870,00
197 587,18

9 142 925,83

18 533 922,98
17 530 879,95
1 003 043,03

17 019 585,74
39 208,78
39 208,78

7 200 154,86
89 250,00
89 250,00

7 110 904,86
2107 160,63
800 000,00
3236 429,26
967 314,97

12 705,69
12 705,69

9767 516,41

2019

97 803 992,52
158 178,88
115 290,86

42 888,02
0,00

79 119 983,96
12 674 608,38
41 939 338,75
20 852 489,64
1463 434,62
197 587,18
1992 525,39

18 525 829,68
17 522 786,65
1 003 043,03

12 001 361,39
30 555,80
30 555,80

5841 198,65
89 250,00
89 250,00

5751 948,65
1777 461,70
0,00

3281 429,67
693 057,28

10 800,00
10 800,00

6 118 806,94

119 531 266,11

109 805 353,91

2020

2019

218 (288)



OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkéaikainen korollinen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkéaikainen koroton vieras padoma
Muut velat

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

48 698 919,75
46 092 158,93
-939 082,61

3 545 843,43

0,00
0,00

198 164,21
2 522,38
195 641,83

70 634 182,15
45 925 052,30
42 949 443,22
42 949 443,22
2 975 609,08
2975 609,08

24 709 129,85
9973 227,06
8 405 225,36
1568 001,70

14 735 902,79

368 849,00
5597 214,07
802 719,91
7967 119,81

45 153 076,32
46 092 158,93

3477 219,93
-4 416 302,54

361 893,72
361 893,72

201 004,60
3562,77
197 441,83

64 089 379,27
42 910 566,21
39 987 668,58
39 987 668,58
2 922 897,63
2922 897,63

21178 813,06
8 387 065,30
7963 702,36

423 362,94
12 791 747,76
214 045,05

4 367 531,91
1041 034,17
7169 136,63

119 531 266,11

109 805 353,91
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3.4. Konsernilaskelmat

3.4.1. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020

46 033 845,82
-133 631 614,48

220 (288)

2019

45 775 348,27
-131 246 096,66

129,88 228,66
-87 597 638,78 -85 470 519,73
66 481 011,37 62 621 754,70

35577 842,55

27 856 925,40

10 954,94 12 612,38
194 425,53 187 598,64
-565 180,07 -590 986,17
-128 178,19 -89 182,94
13 973 237,34 4528 202,28
-9 365 479,52 -9 048 944,66
0,00 -11 199,96

-6 777,09 -83 045,49
0,00 128 027,70

4 600 980,73 -4 486 960,13
3213,41 4 540,06

-54 873,46 -28 428,14
-108 097,45 99 678,66
-5 466,21 -2 079,85

4 435 757,02 -4 413 249,40



3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagoman muutokset
Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

13973 237,34
0,00

-54 873,46
-645 950,69

-15 369 101,74
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2019

4 528 202,28
128 027,70
-28 428,14

-2 128 536,12

-10 648 593,77

533 741,71 306 039,32
1082 090,11 556 892,54
-480 856,73 -7 286 396,19
-40,92 0,00

7 734,38 7 734,38

15 852 201,36

13 910 966,00

-3 161 713,78 -10 168 144,22
-0 041 414,35 344 128,31
0,00 0,00

-3 333,60 0,00

20 533,26 170 662,86
-72 417,21 17 605,26
-599 696,69 -1 129 772,45
1990 484,84 -166 316,59
4 992 337,29 2 986 863,55
4 511 480,56 -4 299 532,64
4 511 480,56 -4 299 532,64
14 350 049,28 9 838 568,72
9 838 568,72 14 138 101,36



3.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

129 276 480,97
876 249,02
360 284,32
231 971,25
283 993,45

126 677 025,26

14 756 751,31
75797 586,18
20 646 583,40
2730 211,17
262 548,57

12 483 344,64

1723 206,69
75 735,57
1337 480,44
54 142,04
255 848,64

110 688,64
89 014,49
7 597,39
14 076,76

25204 161,93
248 173,85
244 866,20

3 307,65

10 605 938,81
2528 948,33
161 226,03

2 269 998,05
97 724,25

8 076 990,48
3221 641,44
3675 894,32
1179 454,72

424 787,85
26 613,41
139 768,42
0,00

258 406,02
13 925 261,42

154 591 331,53

222 (288)

2019

124 558 451,09
535 588,24
256 889,30
278 698,94

122 215 464,62
14 540 935,51
79 303 946,13
20970 643,81

2 882 894,80
276 528,39
4 240 515,98

1807 398,24
83 912,64
1405 801,46
61 876,42
255 807,72

37 291,60

7 597,39
29 694,21

20 020 567,48
175 756,64
173 216,15

2 540,49

10 006 242,12
2520 710,68
152 162,81

2 269 998,05
98 549,82

7 485 531,45
2668 159,97
3907 298,08
910 073,40

411 241,57
11 276,66
138 583,29
127 118,70
134 262,93
9427 327,15

144 616 310,17



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijadma (alijagdma)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

52 304 938,13
46 092 158,93

32 663,56
1744 358,62

4 435 757,02

145 787,58

901 966,92
901 966,92

460 571,59

89 864,38
160 988,62
209 718,59

100 778 067,31
68 510 244,18
65537 811,70

309,66
2972 122,83

32 267 823,13
502 741,50
10 940 293,04
265,42

808 870,22

7 645 290,73
1374 316,07
10 534 599,91
461 446,23

154 591 331,53
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2019

47 872 394,52
46 092 158,93

35 876,97
6 157 608,02

-4 413 249,40
143 654,97

1203 207,57
1203 207,57

366 641,29

15 963,29
139 159,41
211 518,59

95030 411,82
64 890 748,01
62 038 655,07
575,08
2851517,86

30 139 663,80
502 741,50
10 790 111,03
265,42

606 255,08
6 576 986,63
1 343 386,38
9 966 568,98

353 348,78

144 616 310,17
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikau-
delle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2013 alusta on noudatettu kunnanvaltuuston
3.9.2012 § 94 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennékoisen luovutushinnan maa-
raisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakoéiseen ar-
voon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat yksi koronvaihtosopimus. Koronvaihtosopimus on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihto-
sopimuksella kiinteaan korkoon. Vuonna 2011 solmittu sopimus on voimassa 7.12.2021
(KSWAP041/11) asti.

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan ty-
taryhteistjen rahavarat esitetdan kunnan rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana
muilta luotonantajilta. Tytaryhteisdjen rahavarat per 31.12.2020 olivat yhteensa
1.568.001,70 euroa.

Konsernitilissa ei ole mukana vuonna 2018 tyttéareksi tulleen Janakkalan Elsa ja Pauli
Kodit Oy:n rahavaroja, silla heidan pankkitilinsé ei ole konsernipankkitili.
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4.2. Konsernitilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja tytaryhteisbjen omat tytaryh-
teisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty sekéa konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskinéiset saamiset ja
velat on vahennetty lukuun ottamatta vahaisia liiketapahtumia. Olennaiset pysyviin vas-
taaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vihemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on elimi-
noitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan han-
kintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskindisten kiinteistttytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskel-
massa tytaryhteistjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinpdattksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaat-
teita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Janakkalan Asunnot Oy:n 100%:sti omistama tytaryhtio Turengin Kolmonen Oy on fuusi-
oitunut emoyhtiénsa 31.3.2020.



4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

4.3.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Konsernipalvelut 6 325 139,75 7 989 416,91 807 689,54 1091 774,30
Tekniikka ja ympérist6 1995 327,92 1868 092,24 2 225572,60 2 352512,37
Perusturvan toimiala 31172692,36| 24741 257,31 6917 935,25 6 574 307,14
Sivistystoimen toimiala 2817 884,98 7673 517,59 1862 592,29 1 990 854,66
Janakkalan Vesi liikelaitos 3722 800,91 3503 064,21 3932 349,56 3778 635,53
Toimintatuotot yhteensa 46 033 845,92 | 45775348,26| 15746 139,24| 15 788 084,00

4.3.2. Verotulojen erittely

Muut verotulot
Verotulot yhteensé

66 705 071,72

Kunta
2020 2019
Kunnan tulovero 60799 125,68 | 57028 235,78
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 485 403,14 1999 034,11
Kiinteistdvero 3420542,90 3787 136,94

62 814 406,83

4.3.3. Valtionosuuksien erittely

Kunta
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 33971 233,00| 26522616,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 5121 876,00 3974 160,00
Siitd: Verotulomenetysten korvaus 8 066 312,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 337 121,00| -2 232 264,00
Valtionosuudet yhteenséa 31634 112,00| 24290 352,00

4.3.4 Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2020

2019

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé

30 208 309,18
13412 089,73
43 620 398,91

29 658 291,13
13522 144,98
43 180 436,11
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4.3.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty valtuuston 3.9.2012 § 36 vahvis-
tamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

PYSYVAT VASTAAVAT
Hyodykeryhméa

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitk&vaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Talousrakennukset / rakennelmat

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Uusi poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

poistomenetelma

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmeno Kirjataan erilliseksi hankintamenoksi,
jolle laaditaan oma poistosuunnitelma. Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on
seuraava: Hallinto- ja laitosrakennukset, 20 vuotta

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkostoja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet (autot)
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen

menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 15 %

menojaanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.



4.3.6. Pakollisten varausten muutokset
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1097 574,48 | 1491 392,01
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -195607,57| -393817,53
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 901 966,91 | 1097 574,48
Muut pakolliset varaukset 1.1. 105 633,09 89 626,63
Lisaykset tilikaudella 16 006,46
Vahennykset tilikaudella -105 633,09
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 105 633,09
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijaa-
man kattaminen 1.1 361 893,72 67 315,89
Lisaykset tilikaudella 294 577,83
Véahennykset tilikaudella -361 893,72
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin ali-
jaaman kattaminen 31.12 0,00 361 893,72
4.3.7. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja — tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 334 740,80 277 109,51 | 334 740,80 277 085,76
Rakennusten luovutusvoitot 431,58
Muut luovutusvoitot 10 081,55 1472 955,31 13 557,26 144 054,56
Myyntivoitot yhteensé 344 822,35 1750 496,40 | 348 298,06 421 140,32
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot 242,19
Myyntitappiot yhteensé 242,19 0,00 0,00 0,00
4.3.8. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
KHSHP Tydsyke Oy:n osakkeiden luovutusvoitto 128 027,70
Elsa ja Pauli kodit Oy svop 332 637,47
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00




4.3.9. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoistéa 100 008,00 100 008,00
Osinkotuotot muista yhteisgista 18 685,45 45 845,51
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 118 693,45 145 853,51
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4.4. Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.4.1.1 Arvonkorotukset
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Rakennukset
Arvo 1.1. 0,00 | 1627 867,89
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -1 627 867,89
Arvo 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 0,00 0,00
4.4.1.2. Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti
Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut pitka- Keskeneréiset| Aineettomat Maa-alueet Raken- Kiinteat
oikeudet vaikutteiset aineettomat hyoddykkeet nukset rakenteet
menot hyédykkeet yhteenséa jalaitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 115 290,86 42 888,02 63 122,10 221 300,98| 12 674 608,38 41 939 338,75 20 852 489,64
Lisaykset tilikauden aikana 111 047,70 0,00 281 723,95 392 771,65 195 888,91 293 870,92 2435 269,29
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 141,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 459,68
Siirrot erien alilla 60 852,60 0,00 -60 852,60 0,00 0,00 29 953,02 179 616,73
Saldo ennen poistoja 287 191,16 42 888,02 283 993,45 614 072,63| 12 854 356,29 42 263 162,69 23 450 915,98
Kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -64 139,62 -22 197,96 0,00 -86 337,58 0,00 -3043 779,87 -2917 015,76
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 223 051,54 20 690,06 283 993,45 527 735,05 12 854 356,29 39 219 382,82 20 533 900,22
Aineelliset hyodykkeet Aineettomat ja p N
Koneet Muut Kesken- Aineelliset aineelliset Osakkeetja Lainasaamiset yfyvatl
ja aineelliset eraiset hyédykkeet hyédykkeet osuudet vas aava.
kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa yhteensa yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 1463 434,62 197 587,18 1929 403,29 79 056 861,86 79 278 162,84(17 522 786,65 1 003 043,03 9780399252
Lisaykset tilikauden aikana 457 925,91 0,00 8166 204,63| 11549 159,66 11 941 931,31 8 093,30 0,00] 11950024,61
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -356 737,14 -372 878,14 -372 878,14 0,00 0,00 -372878,14
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -375 000,00 -391 459,68 -391 459,68 0,00 0,00 -391 459,68
Siirrot erien \alilla 0,00 0,00 -209 569,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo ennen poistoja 1921 360,53 197 587,18 9 154 301,03| 89 841 683,70 90 455 756,33(17 530 879,95 1 003 043,03| 108 989 679,31
Kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -419 490,53 0,00 0,00| -6 380 286,16 -6 466 623,74 0,00 0,00 -6 466 623,74
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 -11 375,20 -11 375,20 -11 375,20 0,00 0,00 -11 375,20
Poistamaton hankintameno 31.12. 1501 870,00 197 587,18 9 142 925,83 83 450 022,34 83 977 757,39/17 530 879,95 1 003 043,03| 102511 680,37




4.4.1.3. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
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Kuntayhtyma Tasearvo 1.1. Lisays +/ Tasearvo Kunnan Ero

vahennys - 31.12. osuus ky:n

tilikaudella perus-paa-

omasta

Hameen liitto 70 409,35 70 409,35 70 409,29 0,06
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ky 1788 403,38 1788 403,38 1787 939,69 463,69
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 8 270 889,84 8270889,84 817680551 94084,33
Eteva ky 71 301,32 71 301,32 70919,87 381,45
Riihim&en seudun terveyskeskus ky 84 605,00 84 605,00 84 872,92 -267,92
Yhteensa 10 285 608,89 10285 608,89 10190947,28 94661,61

4.4.1.4. Omistuksia muissa yhteisdissa

Y-tunnus  Kunnan Kon_sernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikau-
osuus osuus paaomasta paaomasta den tu-

Nimi loksesta

Tytaryhteisot

Janakkalan Asunnot Oy 0682797-3 100,00 % 100,00 % 2708 11 353 1

Janakkalan Teollisuusalueet Oy 0576862-5 96,77 % 96,77 % 4748 7718 154
Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo | 0475708-6 100,00 % 1579 9 1

Janakkalan Elsa ja Pauli kodit Oy 2902670-6 100,00 % 100,00 % 170 2799 5

Kuntayhtyméat

Hameen Maakuntaliitto ky (konserni) | 0826048-0 9,62 % 9,62 % 170 43 -1
KT Oy Linnankreivi 0147231-7

Koulutuskuntayhtyma Tavastia (kon-

serni) 0205303-4 12,42 % 12,42 % 3359 978 160
Vanajakoulutus Oy 2723578-2

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 10,05 % 10,05 % 8 099 10 007 637

Eteva (konserni) 0203300-9 0,44 % 0,44 % 80 220 3
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7

Riihim&en seudun terveyskeskuksen

ky 0205809-7 1,35% 1,35% 78 77 -20

Yhdisteleméatta

Saatiot

Riihim&en ajoratasaatio 6,70 % 6,70 %

Vanajavesisaatio 2533294-1 12,50 % 12,50 %




4.4.1.5. Saamisten erittely
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Pitk&aikainen Lyhytaikainen | Pitkdaikainen Lyhytaikainen
2020 2020 2019 2019
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 57 831,71 72 893,47
Lainasaamiset 1003 043,03 800 000,00 | 1003 043,03
Siirtosaamiset
Yhteensa 1003 043,03 857 831,71 | 1003 043,03 72 893,47
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jase-
nena
Myyntisaamiset 5734,73 17 540,01
Siirtosaamiset 19 843,84 12 514,61
Yhteensa 25 578,57 30 054,62
Saamiset yhteensa 1003 043,03 883 410,28 | 1003 043,03 102 948,09
4.4.1.6. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 1 688,94 387,61
Tulojgdmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 254 449,31 275501,02| 189 000,00 220 000,00
EU-tuet ja avustukset 27 422,10 43 049,07
Muut tulojaamat 895 894,37 501 135,71 | 778 314,97 473 057,28
Tulojgdmat yhteensa 1177 765,78 909 685,80 | 967 314,97 693 057,28
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1179 454,72 910 073,41 | 967 314,97 693 057,28




4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.4.2.1. Oman paaoman erittely

Oma padadoma
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Konserni

2020

2019

2020

Kunta

2019

Peruspdédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspd&oma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muu oma p&&oma 31.12.

Edellisten tilikausien yli- /alijgdméa 1.1.
Edellisiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Oma p&doma yhteensé

Edellisten tilikausien yli- /alijgdma 31.12.

46 092 158,93

46 092 158,93

35 876,97

6 496,85

-9 710,26

32 663,56
1744 358,64
1744 358,64

4 435 757,02

52 304 938,15

46 092 158,93

46 092 158,93

1627 867,89

-1 627 867,89
0,00

40 417,02

7 603,58

-12 143,63
35 876,97

6 157 608,04
6 157 608,04

-4 413 249,40

47 872 394,54

46 092 158,93

46 092 158,93

-939 082,61

-939 082,61

3 545 843,43

48 698 919,75

46 092 158,93

46 092 158,93

3477 219,93

3477 219,93

-4 416 302,54

45 153 076,32

4.4.2.2. Vieras paaoma

Vuoden 2020 tilinpdatoksessa olevat velat, jotka erédéntyvat
maksettaviksi myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

2020

Kunta
2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa

19 141 678,78
19141 678,78

17 349 775,14
17 349 775,14




4.4.2.3. Velkojen erittely
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Kunta
Vieras padoma 2020 2019
Pitkdaikainen Lyhytaikainen  Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 194 574,50 192 710,35
Muut velat 80 407,18 71732,08
Siirtovelat
Yhteensa 80 407,18 194 574,50 71732,08 192 710,35
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on ja-
senena
Saadut ennakot
Ostovelat 253 121,37 183 113,51
Muut velat 5 558,16 5 558,16
Siirtovelat 487 388,23 123 253,99
Yhteensa 5 558,16 740 509,60 5 558,16 306 367,50
Vieras pddoma yhteensa 85 965,34 935 084,10 77 290,24 499 077,85
4.4.2.4. Sekkilimiitti
Kunta
2020 2019
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 5000 000 5 000 000
- siitd kayttamatta oleva maara 5 000 000 5 000 000
4.4.2.5 Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 2972 122,83 2851517,86 2 975 609,08 2 922 897,63
Muut velat yhteensa 2972 122,83 2 851517,86 2 975 609,08 2 922 897,63




4.4.2.6. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Verovelat 47 171,02
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen
jaksotukset 7539 827,78 8790 022,62 5835 615,01 5 361 868,09
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen
jaksotukset 1691 848,94 973 119,43 1089 087,68
Korkojaksotukset 79 763,39 67 062,67 45 667,78 35 740,06
Muut menojaamat 1175 988,78 1109 483,69 1112717,59 682 440,80
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10534 599,91| 9966 568,98 7967 119,81 7 169 136,63
Siirtovelat yhteensa 10534 599,91 | 9966 568,98 7967 119,81 7 169 136,63
4.4.2.7. Huollettavien varat
Kunta
2020 2019
Huollettavien varat eli
ns. itsendistymisvarat 31.12 311 622,00 257 774,23




4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.5.1. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
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Konserni
2020

2019

Kunta

2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensa

16 937 069,99
24 638 109,58

24 638 109,58

17 333 978,81
23572 939,26

23572 939,26

4.5.2. Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni

2020

2019

Kunta
2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisgilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensa

260 000,00

260 000,00

4.5.3. Vakuudet

Konserni

2020

2019

Kunta
2020 2019

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset tontin vuokraoikeuteen
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensé

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa

Vakuudet yhteensé

16 818,00

16 818,00

21 907,49

21 907,49




45.4. Vuokravastuut
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Konserni

2020

2019

Kunta

2020

2019

Vuokravastuut

Tervakosken terveysaseman Kiinteisto-
leasing

vuokravastuu 20 vuotta alkaen 2021

Hankinnan arvioitu kokonaiskustannus
n. 4,7 miljoonaa ( kv 8.2.21)

Lunastusoikeus 5 vuoden kuluttua
vuokra-ajan alkamisesta

tai vuokra-ajan paatyttya.

Osto-optio vuokra-ajan paattyessa

Tervakosken terveysaseman rahoitus-
leasing

vuokravastuu 120 kk alkaen 2021

vuokrakohteena Tervakosken terveys-
aseman irtain omaisuus

arvio tulevista hankinnoista 570 000€
(kh 25.11.2019)

Rastinkankaan paloaseman kiinteisto-
leasing

vuokravastuu 25 vuotta alkaen
24.1.2018

Hankinnan kokonaiskustannus 6 475
919,97€.

Lunastusoikeus 5 vuoden kuluttua
vuokra-ajan alkamisesta

tai vuokra-ajan paatyttya.

Osto-optio vuokra-ajan paattyessa
1.9.2043 (1 079 507,60€)

Seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Kyterinhovin vuokravastuu 31.3.2035
asti

- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

Yhteensa

6 006 502,69

234 708,64

4998 000,00

357 000,00

882 777,35
601 151,98
1457 470,15
3667 724,01

421 804,82

13 945 902,17

6241 211,33

234 708,64

5 355 000,00

357 000,00

670 884,24
1470 424,74
1608 190,26
3749 499,24

374 267,21

15 345 710,57

6 006 502,69

234 708,64

4 998 000,00

357 000,00

323 338,03

134 615,89

11 327 840,72

6241 211,33

234 708,64

5 355 000,00

357 000,00

254 665,05

114 716,91

11 850 876,38

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mu-

kaisia vastuita.

* Vuoden 2019 lukuja on muutettu vastaamaan oikeaa tilannetta Rastinkankaan palo-

aseman kiinteistéleasing summan varmistuttua.




45.5. Vastuusitoumukset
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Vastuusitoumukset

Konserni
2020

2019

Kunta
2020 2019

Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljelld oleva pddoma

19 231,36

39 128,16

16 935 790,09 | 18 331372,71

18 419,45

4 .5.5. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12.

109 484 864,00 | 99 015 785,00

68 219,00 65 146,00




4.5.5. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
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Jarjestelyn luonne ja liikketoiminnallinen peruste

Konserni

2020

2019

Kunta

2020

2019

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijaama

Janakkalan kunnan osuus 10,055%

Eteva kuntayhtyma alijaama

Janakkalan kunnan osuus 0,44237%

Muut sopimusvastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Johdannaissopimukset

Janakkalan kunta
Koronvaihtosopimus 31818, Lno KSWAP041/11 (Kuntarahoitus),
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimus erdantyy 7.12.2021.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 32092, Lno KSWAP019/13 (Kuntarahoitus),
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimus erdantyy 7.12.2021.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

27 845,16

1429 325,47
88 191,24

200 000,00
-3013,08

10 205,88

1123 924,69
88 191,84

400 000,00
-10 704,10

4101 527,00
-16 322,16

200 000,00
-3 013,08

361 893,72

400 000,00
-10 704,10

4101 527,00
-16 322,16
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Jarjestelyn luonne ja liikketoiminnallinen peruste

Konserni
2020 2019

2020

Kunta

2019

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri ky
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma,
erapadiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eradntyy 2.12.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Eteva 2
Lisahyotywap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erapdiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 7.11.2022.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon liséiksi kdypé arvo,

joka on negatiivinen johtuen alhaisesta markkinatasosta.

40 219,32
-621,59

13 971,00 15773,73
-942,71 -1467,83
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4.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

4.6.1. Henkiloston lukumaéaara 31.12.

2020 2019
Konsernipalvelut 18 25
Tekniikka ja ymparisto 164 169
Perusturvan toimiala 388 384
Sivistystoimen toimiala 382 385
Janakkalan Vesi liikelaitos 14 14
Henkil6ston lukumaaréa yhteensa 966 977
Edellamainituista tyollistettyjen lukuméaéra 31.12. 8 28
Henkildston lukumaara ilman tyollistettyja 958 949

* Palveluntuottajan ohjelmamuutoksen johdosta on vuoden 2019 lukua vertailukelpoisuuden vuoksi muutettu vastaamaan vuoden 2020
lukua, ndin ollen ne eivét ole samat kuin vuoden 2019 tilinpaatéskertomuksessa.

Henkiloston lukumaara lasketaan Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen henkiléstéraportointia koskevan
suosituksen (2013) mukaan. Suosituksen mukaan henkildstén lukumaaraan lasketaan:

- vakinaiset

- méaraaikaiset

- tyOllistetyt.

Henkiloston lukumaaraéan lasketaan mukaan paasaantoisesti paatoimisessa palvelussuhteessa
oleva henkilost6. Esimerkiksi sairaanhoitopiireissa voi kuitenkin olla perusteltua tilastoida myos sivu-
toimiset laakéarit. Mm. perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalomiehia ja kuntouttavan tyétoiminnan pii-
rissa olevia henkildita ei huomioida lukuméaarassa. Osa-aikainen henkilostd vuoden lopun tilan-
teessa muutetaan kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteessa.

4.6.2. Henkilostokulut

KPA 2:8 §
2020 2019

Palkat ja palkkiot 36 752 764,74 | 35 771 901,61
Henkildsivukulut

Elakekulut 8283 257,56 | 7841 208,36

Muut henkildsivukulut 1187 394,95| 1014 129,01
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -572 215,61 | -655 313,25
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 45 651 201,64 |43 971 925,73
Yhteensa henkilostokulut 45 651 201,64 |43 971 925,73
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4.6.3. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2020 2019
Hml:n Sos.dem. kunnallisjérjesto 37,35
Janakkalan keskusta 6 640,95 6 204,00
Janakkalan Kokoomus ry 1 460,23 2 751,50
Janakkalan kristillisdemokraatit 499,10 819,34
Turengin sos.dem. kunnallisjarjesto 5 968,93 5 718,58
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 1 970,60 1743,11
Janakkalan Vihreat ry 1726,23 1763,35
Janakkalan perussuomalaiset 554,90 1 025,10
SKP Janakkala
Suomen kristillisdemokraatit 62,10 55,20
Kalvolan keskusta 18,40
Yhteensa luottamushenkilostokulut 18 883,04 20 135,93
4.6.4. Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 973,15 21 182,05
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5 130,00 3712,50
Palkkiot yhteensa 24103,15 24 894,55

4.6.5. Kunnan ja intressitahon valiset liiketoimet

Liitetietona on tullut vuoden 2017 tilinpdatoksesta lahtien esittda tiedot kunnan ja sen
intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niité ole to-
teutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Janakkalan kunnalla ei tallaisia liiketoimia ole
ollut vuonna 2020.
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JANAKKALAN VESI
LIIKELAITOS

ERILLISTILINPAATOS



5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Janakkalan Veden erillistilinp&atos

5.1.1. Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus
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Jatevedenpuhdistamon biologisen prosessin ohi jouduttiin johtamaan vuoden 2020 aikana noin 40 000 m3 me-
kaanis-kemiallisesti kasiteltya jatevetta, mika oli 2,5 % puhdistamolle tulevasta virtaamasta. Samoin puhdista-
molta biokaasun fosforin ymparistéluparaja ylittyi jokaisella tarkasteluvuosineljanneksella. Karkaava fosfori oli
kiintoaineeseen sitoutunutta eli sen rehevdittava vaikutus vesistdssa rajoittuu hapettomiin olosuhteisiin. Ohi-
tusvesi- ja rasvaongelman ratkaisemiseksi kaynnistettiin varoallas- ja rasvanpoistohankkeet.

Talousveden laatu taytti kaikilta osin talousvesiasetuksen vaatimukset.

Valitun toimintastrategian mukaisesti vuoden 2020 investoinnit olivat yli 80 prosenttisesti saneerauksia, joista
suurin oli Teeritien vesihuollon saneeraus Tervakoskella. Ainoana uudiskohteena jatkettiin vesihuollon raken-

tamista Rastikankaan teollisuusalueella.

Taloudellinen tulos oli ylijagamainen ja budjetoitua parempi, mik& johtui hyvassa vauhdissa olevasta maksura-
kenneuudistuksesta. Perusmaksujen osuus laskutuksesta on saatu nousemaan vuoden 2018 14 prosentista
vuoden 2020 23 prosenttiin. Liséksi laskutetun talousveden ja jateveden maarat olivat ennakoitua suuremmat.

Toimitusjohtaja Liisa Piirtola

Kuntastrategian toteuttaminen

Kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet

vinvoiva henkilds- kaslahtoisesti
tdbmme on osaavaa

Kunnan pitkan aika- | Kunnan valtuustokau- Mittari Kunnan talousarviovuoden toimenpide,

valin tavoitteet den tavoitteet Janakkalan Vesi

Asiakaspalvelumme | Kehitdmme johtamis-ja | 13 kpl Koulutuksen painopisteet ovat vesihuolto-

on erinomaista ja hy- | tyokulttuuria palvele- osaaminen, tyoturvallisuus ja asiakaspal-

vinvoiva henkilos- vaksi velu.

tdbmme on osaavaa Mittari on koulutusten kpl-maéara naistéa ai-
heista.

Asiakaspalvelumme | Parannamme tyohyvin- | - Janakkalan kunnan tydhyvinvoinnin kehitta-

on erinomaista ja hy- | vointia jatkuvasti missuunnitelman 2017-2020 mukaisesti ke-

vinvoiva henkilds- hitetaan johtamis- ja tydyhteisotaitoja osal-

tdbmme on osaavaa listumalla henkilostopalvelujen jarjestamiin
koulutuksiin ja hankkeisiin. Henkilostopalve-
lut seuraa jo tydhyvinvoinnin tilaa kuvaavia
mittareita ja jrjestaa tydhyvinvointikyselyja.

Asiakaspalvelumme Asiointitarvetta pyritddn vahentdmaan ja

on erinomaista ja hy- | Tuotamme palvelut asia- | 18 kpl asiointia helpottamaan. Ajasta ja paikasta

riippumatonta séhkdisté asiointia ja liittymis-
prosessin asiakasohjeistusta kehitetdén
edelleen.

Mittari on asiakaspalveluun liittyvien rekla-
maatioiden maara.




245 (288)

KONSERNIN ASETTAMAT TAVOITTEET (Valtuusto 11.11.2019 § 89)

Toiminnalliset tavoitteet

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuksen
683/2017 raja-arvot)

Mittari: > 99% (hyva). Toteuma: 100 %

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan naytteista, jotka tayttavat ymparistéluvan ja VN:n
asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-arvot)
Mittari: > 99% (hyvd). Toteuma: 95 %

Talousvesiverkoston alle 50 vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: = 90%. Toteuma: 96 %

Jatevesiverkoston alle 50 vuotiaan verkoston osuus koko verkostopituudesta
Mittari: = 90%. Toteuma: 99 %

Taloudelliset tavoitteet
Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6% peruspddomasta eli noin 256 000 €.
Mittari: peruspddoman korko. Toteuma: maksettu joulukuussa 2020

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava suunnitelmakaudella ylijgdmainen.
Mittari: tilikauden tulos. Toteuma: vuosille 2021-2024 on budjetoitu ylijaamia yhteensa 225.696 €

Lisatuloutusvaatimus 200.000 €.
Mittari: tuloutus Toteuma: maksettu joulukuussa 2020

Johtokunta ja henkil6sto

Johtokunta

Liikelaitoksen johtokunta koostuu 7 valtuuston valitsemasta jasenesta. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen
varajasen. Johtokunta kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 31 pykalaa. Ko. kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus on
myds kunnanhallituksen valitsemalla edustajalla, kunnanhallituksen puheenjohtajalla seké& kunnanjohtajalla.

Henkil6sto

Vakanssit: 13, lukuméaérassa ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Puhdistamon kayttdvastaavan toimi
muutettiin laitosinsindorin toimeksi, koska puhdistamon kehittdmishankkeisiin tarvitaan lisdosaamista. Laitok-
senhoitajan toimet muutettiin kayttévastaavan toimiksi, mika vastaa paremmin tydtehtavien itsendisyytta ja
vastuullisuutta. Vakinaisen henkiloston lisaksi laitoksella tydskenteli maaraaikainen asiakaspalveluinsin6ori ja
prosessinhoitajaopiskelija tytharjoittelussa.

Sairauspoissaolot: 13 tyopaivaa / tyontekija

Arvio merkittavimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sité kautta ihmisten terveyteen ja elintarviketeollisuu-
den toimintaan. Jateveden puhdistuksen toimintahdirié on ensisijaisesti uhka ymparistolle. Suurasiakkaan ve-
denkayton merkittava vaheneminen tietéisi toimintojen sopeuttamista alentuneeseen liikevaihtoon. Vedenkay-
ton kehitysta on kasitelty talousarvion toteutumisen yhteydessa. Kaikkiin riskeihin liittyy my6s taloudellinen ja
maineriski.

Ymparistotekijat

Ympaéristdviranomainen valvoo seka pohjavedenottoa etté jateveden puhdistusta. Pohjavedenoton vaikutuksia

seurataan ja raportoidaan vedenottolupiin liittyvien tarkkailuohjelmien mukaisesti. Jateveden puhdistusta seura-
taan ja raportoidaan ymparistéluvan ja yhdyskuntajatevesiasetuksen mukaisesti.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta
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Vesihuoltolaitosten toiminta on hyvin sdanneltya. Saantely pitaa sisdllaan rakenteita, jotka toimivat sisaisen
valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekija on avoimuus toiminnoissa. Janakkalan Vesi noudattaa Janakkalan
kunnan siséisen valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan joitakin laitoksen toimintojen si-
saan rakentuneista kaytannoista, jotka toimivat samalla sisdisen valvonnan valineina:

Talouteen liittyvat kéytdnnot
talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, taloussuunnitelma, toiminnan vakuuttaminen,
tunnuslukujarjestelmat

Toimintaan liittyvat kédytannoét
johtamiseen liittyvat sdannot, johtokuntatyo ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviranomaiset, varallaolojar-
jestelma, varautuminen, sisainen ja ulkoinen tiedottaminen

Esitys tilikauden 2020 tuloksen késittelysté

Liikelaitoksen tulos vuodelta 2020 on 325.136,05 euroa ylijagamainen. Johtokunta esittaa, etta tilikauden yli-
jAdma siirretédan taseeseen oman padoman edellisten tilikausien yli-/alijgama —tilille.
Ylijaamia ko. tililla on 3.633.140,01 euroa.
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5.1.2. Talousarvion toteutuminen

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi- ja jatevesipalveluista ja toimit-
taa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitseville liittyjille. Hulevesivieméroinnista
Janakkalan Vesi vastaa huleveden viemardintialueella. Tulosyksikot: asiakas- ja laitospalvelut, vesilaitos, vie-
maérilaitos, huleveden vieméarointi.

Vertailut talousarvioon

SUORITTEET

(pl huleveden viemarsinti) TP 2019 | TA 2020 | TP 2020 Tot-% TP2020-TA2020
VESILAITOS

Laskutettu talousvesimaara ms3 891 404 880 000 921 302 105 % 41 302
Tuotot eur/m3 1,70 1,73 1,74 101 % 0,01

Kulut eur/m3 1,48 1,60 1,45 91 % -0,15
VIEMARILAITOS

Laskutettu jatevesimaara m3 809 977 810 000 888 973 110 % 78 973
Tuotot eur/m3 2,98 2,70 2,86 106 % 0,16

Kulut eur/m3 2,61 2,91 2,60 89 % -0,31

Tuotot: Kayttdbmaksujen ja perusmaksujen liséksi laskutettiin tonttijohtomaksuja, huoltosopimuksiin
perustuvia maksuja ja teollisuuden erillissopimusten mukaisia maksuja.
Osuudet: vesilaitos 38 %, viemarilaitos 60 % (huleveden viemarointi 2 %, ei maaramittausta)

Kulut: kayttokulut, peruspadoman ja lainojen korot, lisdtuloutus kunnalle ja
investointien vuosikulu/poistot
Osuudet: vesilaitos 34 %, viemarilaitos 59 % (huleveden viemardinti 7 %, ei maaramittausta)

Kayttokulut
Talousveden toimittaminen 0,76 eur/m3
Jatevesipalvelut 1,64 eur/ms3

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara m?
2010-2020
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Tuloslaskelma, vertailu talousarvioon
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TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama Tot
eur eur eur eur %
TOIMINTATUOTOT 4 042 004 4120 000 4 248 037 128 037 | 103 %
josta sisaiset (kunnalta) 263 368 282 646 315 688 33042
TOIMINTAMENOT
Henkildstokulut -712 797 -800 000 -795 114 4 886
Palvelujen ostot -603 445 -660 000 -703 867 -43 867
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -523 258 -570 000 -568 439 1561
Muut toimintakulut -218 233 -170 000 -145 383 24617
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -2057 733| -2200000| -2212803 -12803| 101 %
josta sisdiset (kunnalle) -69 807 -87 594 -78 564 9030
TOIMINTAKATE 1984 271 1920 000 2 035 234 115234 | 106 %
toimintakate 49 % 47 % 48 %
Rahoitustuotot 6 743 3500 2 406 -1 094
Korkokulut -12 688 -30 000 -10 286 19714
Peruspo:n korvaus kunnalle -256 856 -256 856 -256 856 0
Lisatuloutus kunnalle -100 000 -200 000 -200 000 0
Poistot -1281648| -1400000| -1245363 154 637
TILIKAUDEN YLIJAAMA 339 822 36 644 325 136 288 492

Analyysi talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poik-

keamien syista

Tuotot:

Laskutetut vesi- ja jatevesimaarat olivat hieman edellista vuotta suuremmat. Maksurakenneuudistusta jatkettiin
suunnitellusti. Tavoitteena on nostaa perusmaksujen osuutta kaikista tuotoista. Siten toista vuotta perakkain

hintojen korotus suunnattiin pelkastaan perusmaksuihin (+ 20% / +162.000 eur)

Laskutus maksulajeittain:
Tavoite
2018 2019 2020 2030
Kayttémaksut 84 % 77 % 72 % 46 %
Perusmaksut 14 % 19 % 23 % 50 %
Muut 2% 4% 5% 4%
100 % 100 % 100 % 100 %
Kulut

Palvelujen ostot: Jatevedenpuhdistamon purkuojan siivoamiseen kirjattiin kuluja noin 50.000 eur. Rasvalietteen

kuljetuskuluja oli yli 30.000 eur enemmaéan edelliseen vuoteen verrattuna.

Muut kulut: Lakkautettujen laitosten purkukustannuksia oli budjetointivaiheessa arvioitu kertyvan viela kertomus-

vuodelle, mutta tyot saatiin valmiiksi 2019 puolella.
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Rahoitustuotot ja -kulut
Lainoista (31.12.2020: 1,9 milj eur) noin puolet on sidottu kiintedan korkoon ja puolet vaihtuvaan korkoon. Kor-
kojen nousuun ja uusien lainojen korkomenoihin varauduttiin budjettia laadittaessa. Kertomusvuonna ei uutta
lainaa kuitenkaan tarvittu.

Poistot ja arvonalentumiset

Laitoksen kayttdbomaisuusinvestointien tietylle tilikaudelle kohdistuvien kulujen laskenta aloitetaan tyén valmis-
tumisen jalkeen. Monet kertomusvuonna aloitetuista hankkeista valmistuivat vasta loppuvuonna tai niita jatke-
taan vuonna 2021. Turengin Keskuskujan vesihuollon osuuden rakentaminen peruuntui kokonaan ja jotkut
kohteet siirtyivat eteenpéin kunnan katusaneerausohjelmassa.

Palvelujen myynti

Laskutettu talous- ja jatevesimaara (m?) rakennustyypeittéin:

Palvelu-
2020 Asumiskaytté | Teollisuus elinkeinot Yhteensa
Talousvesi 56 % 31 % 13 % 100 %
Jéatevesi 56 % 29 % 15 % 100 %

Jako taajamittain (m?3)
Laskutetusta talousvedesta noin 900.000 m3, ml. kaikki rakennustyypit, toimitettiin Turengin alueella sijaitseviin
kiinteistoihin 69 %, Tervakoskelle 28 %, Leppékoskelle 2 % ja Kirkonkyldan 1 %.

Kertomusvuonna vettd pumpattiin Kuumolan, Kalpalinnan, Matinvuoren, Leppékosken ja Hallakorven vedenot-
tamoilta. Leppékosken vedenottamo irrotettiin tuotannosta lokakuun alussa saneerauksen takia.

Jatevedet johdetaan Tervakoskelta, Leppakoskelta ja Kirkonkylalta siirtoviemareité pitkin Turenkiin jateveden-
puhdistamolle kasiteltavaksi.

Uudet asiakkaat
Kiinteistdasiakkaita on noin 3300 kpl. Vuoden 2020 uudet liittyjat:

Palvelu- Yhteensa
Asumiskayttd | Teollisuus elinkeinot kpl
Vesijohtoverkostoon
liittyneet Kiinteistot 15 1 2 18
Jatevesiviemariin
liittyneet kiinteistot 14 1 2 17

Liittymismaksuja laskutettiin yhteensd 92.448,70 eur (2019: 59.718 eur). Siirto- ja palautuskelpoiset maksut
kirjataan pitk&aikaisiin velkoihin.

Vesijohtoon liittyneet kiinteistdt 2005-2020, kpl
120
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80
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40
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2005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020



Investoinnit (eur), vertailu talousarvioon
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TA 2020 TOT Jaljella TOT
2020 %
UUDISRAKENTAMINEN: 440 000 153 209 286 791| 35%
Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 230 000 153 209 76791 67 %
Asuntotuotannon katuhankkeet 210 000 - 210 000 0 %
PERUSKORJAUS: 1220 000 1069 341 150659| 88 %
Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 725 000 623 508 101492 | 86 %
Laitoshankkeet 495 000 445 833 49 167 90 %
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA, huolto-
auto 40 000 - - 0%
VESIHUOLTOINVESTOINNIT YHTEENSA | 1700 000 1222 550 477450 72 %
2011-2020 investoinnit 10 milj eur
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Vuosina 2011-2020 investointien rahoitus: Tulorahoitus ja littymismaksuvarat 63 %, lainanotto 37 %.




Rahoituslaskelma (eur), vertailu talousarvioon
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Alkuperainen TA | TA-muutokset [ Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama(-alijaama) 520 000 0 520 000 789 871,50 269 871,50
Poistot ja arvonalentumiset 1400 000 0 1400000| 124536299 -154 637,01
Rahoitustuotot ja -kulut -283 356 0 -283 356 -464 735,45 -181 379,45
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -13104,84 -13104,84
1636 644 0 1636 644 1557 394,20 -79 249,80
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 700 000 0 -1 700 000| -1222549,80 477 450,20
Pyswien vastaavien hydd. luowutustulot 0 0 0 13104,84 13104,84
Toiminta ja investoinnit, netto -63 356 0 -63 356 347 949,24 411 305,24
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 488 356 0 488 356 0,00 -488 356,00
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -500 000 0 -500 000 -421 551,00 78 449,00
-11 644 0 -11 644 -421 551,00 -409 907,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 75 000 0 75 000 94 243,73 19 243,73
Rahoituksen rahavirta 63 356 0 63 356 -327 307,27 -390 663,27
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 20 641,97 20 641,97
Rahan kaytt6 2020 (4.324 046 eur)
Lainojen
lyhennykset
jakorot 10 %
(431 837 eur)
Investoinnit KAV
ayttdmenot
28 % 51 %
(1.222 550 (2.212 803
eur) eur)
Lisatuloutus
0 o
kunnalle 5 % Peruspaaom
(200 000 eur)  an korko 6 %
(256 856 eur)




5.1.3. Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomista
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijagamé&) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %
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TP 2020 TP 2019
4179 829,84 4005 908,28
68 207,37 36 095,63
-568 438,64 -523 258,01
-703 867,04 -1 272 305,68 -603 445,05 -1126 703,06
-636 920,48 -572 108,29
-136 626,35 -124 122,99
21 566,72 -795 113,55 -16 565,50 712 796,78
-1 233 987,79 -1199 823,81
-11 375,20 -1 245 362,99 -81 824,67 -1281 648,48
-145 383,49 -218 232,60
789 871,50 702 622,99
0,00 300,00
2 420,06 6 443,02
-10 285,51 -12 688,09
-256 856,00 -256 856,00
-200 014,00 -464 735,45 -100 140,82 -362 941,89
325 136,05 339 681,10
325 136,05 339 681,10
325 136,05 339 681,10
5,93 % 5,90 %
7,21 % 7,70 %
7,78 % 8,48 %
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Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun paaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijaamé ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut kor-
kokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset).

Korollinen vieras paddoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan padoman eria
1 -5 (Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta, Lainat julkisyhtei-
soilta, Lainat muilta luotonantajilta). Myds ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat ovat sijoitettua paa-
omaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvosta.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun paaoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kan-
nattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etté pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvausperuspaa-
omasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Myo6s ns. nollakorkoiset pitk&aikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna pagomana
huomioon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton. Kunnan sijoittaman paaoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspaaomasta tai sisainen lainakorko, koska sijoitetun
padaoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myos yli-/alijaa-
maerat seké poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen varauk-
sia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista



Tase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

11 667 116,25

11 657 508,51
25 000,00
2501 398,34
8 873697,99
32 856,50
224 555,68

9607,74
9 607,74

2745 918,09
2620643,85
2620 643,85
310 397,07
2 310 246,78
0,00

125 274,24

14 413 034,34
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2019

11 689 929,44

11 680 321,70
25 000,00
2622 139,64
8 924 460,03
52 049,17

56 672,86

9607,74
9 607,74

2198 059,62
2093427,35
2093427,35
425 469,79
1663 435,28
4 522,28

104 632,27

13 887 989,06




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMAVALIJAAMA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12.,1000 €
Omavaraisuusaste, %, vahennettyna
liittymismaksuveloilla

Suhteellinen velkaantuneisuus, %,
vahennettyna

liittymismaksuilla

2020

8 239 206,97
4280 930,91
3633 140,01

325136,05

6173 827,37
4 606 062,33
1590 716,00

39 737,25
2 975 609,08

1567 765,04
316 428,00
306 838,81
752 573,94

33 392,30
158 531,99

14413 034,34
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2019

7914 070,92
4280 930,91
329345891

339 681,10

5973918,14
4 863 041,63
1940 144,00

0,00
2922 897,63

1110876,51
388 551,00
130 582,32
333101,22

33 935,31
224 706,66

13 887 989,06

57,16%
145,33%
3958
1907

72,04

75,29

56,99%
147,80%
3633
2329

72,18

75,48
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Taseen tunnusluvut
Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saa-
duilla ennakoilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liketoiminnan muista tuotoista sekéa tuesta
ja avustuksesta kunnalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaéd, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka korottomilla veloilla kunnilta. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoitukset merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisé-
jen investointien rahoittamiseen.



Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijgdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hytdy. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym& 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Kassan riittavyys, pv
mukana konsernipankkitilin varat
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2020 2019
789 871,50 702 622,99
1 245 362,99 1281 648,48
-464 735,45 -362 941,89
-13 104,84 0,00
1557 394,20 1557 394,20 1621 329,58 1621 329,58
-1 222 549,80 -892 992,83
0,00 33 979,50
13 104,84 -1 209 444,96 0,00 -859 013,33
347 949,24 762 316,25
-421 551,00 -488 478,00
-421 551,00 -421 551,00 -488 478,00 -488 478,00
-558 140,02 -555 841,73
30 923,52 105 609,53
459 209,97 232 702,96
162 250,26 94 243,73 -2 552,74 -220 081,98
-327 307,27 -708 559,98
20 641,97 53 756,27
125 274,24 104 632,27
104 632,27 20 641,97 50 876,00 53 756,27
1258 146,96 1000 487,14
128,5 188,7
6,4 53
3,7 33
1,7 10,0
16 2,0
16 2,0
195 159
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirran jaa netto-antolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 *( Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / In-
vestointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-menosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaa-
vien hyoddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen méaaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
(Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman eraan Ylijaagma(alijgdma) ennen satunnaisia eria
lisdtddn korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittad myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoi-
tokatteen. [2019]
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Lainanhoitokate

= (Ylijagama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-kulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-

nysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys,

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin
kayttd. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetddn taseryhmassa Saamiset kun-
nalta/kuntayhtymalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamétta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Korkokulut muille

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kat-
tamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Ly-
hytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se so-
pii quick ratio -tunnuslukua paremmin myos eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luoki-
tusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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5.1.4. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnan-
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2020 2019
Asiakas- ja laitospalvelut 48 242,67 62 344,49
Vesilaitos 1579 827,54 1493 216,98
Viemarilaitos 2 446 607,37 2 338 457,14
Huleveden viemarginti 105 152,26 111 889,67
Yhteenséa 4179 829,84 4 005 908,28
Liiketoiminnan muut tuotot

2020 2019
Asiakas- ja laitospalvelut 7 596,89 1 206,00
Vesilaitos 0,00 0,00
Viemarilaitos 60 610,48 33 758,77
Hulevesi 0,00 1 130,86
Yhteensa 68 207,37 36 095,63
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty valtuuston 03.09.2012 § 94 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot tasapoisto 4 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot tasapoisto 4 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset / rakennelmat tasapoisto 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot menojaannéspoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat menojaannéspoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet menojaannospoisto 20 %
Ulkovalaistuslaitteet menojaannéspoisto 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot menojaanndspoisto 15 %
Vedenjakeluverkosto ja laitteet menojaannospoisto 10 %
Vesilaitoksen koneet ja laitteet menojaanndspoisto 25 %

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet (autot) tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet ~ tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Ensikertainen kalustaminen tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.



Pysyvien vastaavien tase-erat
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Aineelliset hyodykkeet Pysyvat
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet Kesken- Aineelliset Osakkeet vastaavat
vesialueet rakenteet ja eraiset hyédykkeet |ja osuudet yhteensa
ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 25 000,00 2622139,64 8924460,03 52 049,17 56 672,86( 11 680 321,70 9607,74]| 11 689 929,44
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 1021635,28 0,00 200 914,52 1222549,80 0,00 1222549,80
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 21 656,50 0,00 -21 656,50 0,00 0,00
Saldo ennen poistoja 25 000,00 2622139,64 9967 751,81 52 049,17 235 930,88 F12 902 871,50 9607,74| 12912 479,24
Kertyneet poistot 0,00 -466474,25 -3881860,57 -56196,79 0,00| -4 404 531,61 0,00| -4 404 531,61
Tilikauden poistot 0,00 -120741,30 -1094053,82 -19192,67 0,00| -1233987,79 0,00 -1233987,79
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 375,20 -11 375,20 0,00 -11 375,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 000,00 2501 398,34 8873697,99 32 856,50 224 555,68| 11 657 508,51 9607,74| 11 667 116,25
Taseen vastaavien liitetiedot
2020 2019
Lyhytaikainen saamisten erittely
2020 2019
Myyntisaamiset
Tytaryhteisoilta 0,00 192,20
Kunnalta 102 133,22 88 671,48
Muilta 310 397,07 336 606,11
Lainasaamiset
Kunnalta 2 208 113,56 1 663 435,28
Muut saamiset
Kunnalta 0,00 0,00
Muilta 0,00 4 522,28
Yhteensa 2 620 643,85 2 093 427,35
Taseen vastattavien liitetiedot
Oman paaoman erittely
2020 2019
Peruspadoma 1.1. 4 280 930,91 4 280 930,91
Peruspaaoma 31.12. 4 280 930,91 4 280 930,91
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. 3280 997,43 3280 997,43
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 3633 140,01 3293 458,91
Tilikauden ylijaamaéa/alijgama 325 136,05 339 681,10
Oma paaoma yhteensa 8 239 206,97 7914 070,92



Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely

Pitk&daikainen vieras pdaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletus pankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Muut velat
Liittymismaksut kunnalle
Liittymismaksut

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletus pankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisoille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

Muut velat
Muut velat kunnalle
Tilitettava arvonlisavero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
KuEL-maksut tt
Tyottomyysvakuutusmaksut tt
Muut velat

Siirtyvat korot
Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Siirtovelat
Muut siirtovelat muille
Palkkavelat
KuEL-maksut ta
Tyottomyysvakuutusmaksut ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmé&henkivakuutusmaksu

Yhteensa

2020

180 000,00
1410 716,00

39 737,25
2 975 609,08

4 606 062,33

2020

45 000,00
271 428,00

0,00
520,00
306 318,81

2020

752 573,94
0,00

12 870,20
660,94
0,00
614,24

19 246,92

820,85

136 316,70

424,65

7 603,42
12 390,41
800,94
132,70
42,32

1567 765,04
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2019

258 000,00
1682 144,00

2922 897,63

4 863 041,63

2019

67 123,00
321 428,00

0,00
650,00
129 932,32

2019

333101,22
0,00

11 290,62
347,51
3409,11
699,94

18 188,13

1 019,36

118 876,42

82 551,28
13 093,28
8 107,10
914,54
116,67
28,01

1110876,51



Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaaréa 31.12.2020:

Henkildstokulut

Palkat, palkkiot
Elakekulut

Muut hlésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

14
2020

636 920,48
136 626,35

21 566,72
795 113,55
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2019

572 108,29
124 122,99

16 565,50
712 796,78
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5.1.5. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paékirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AlF

AKT
Muistio
MuistioE
Palkka
Pankki
Varasto
XA

Myyntireskontra
Vesilaskut
Suoritukset
Suoritukset
Suoritukset

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tapahtuma

AlF tositekonversio
Aktivoinnit
Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista
Palkat

Pankkitositteet

Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Myyntilaskut, Vesikanta
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttbomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa



5.1.6. Huleveden viemarointi

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijgdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2020 TP 2019
105 152,26 111 889,67
0,00 1130,86
-15 730,56 -17 038,71
-18 128,36 -33 858,92 -21 875,27 -38 913,98
-20 632,09 -16 534,01
-158,79 -2 963,38
-20,90 -20 811,78 -502,72 -20 000,11
-3791,74 -2 520,47
-178 212,04 -182 003,78 -163 141,38 -165 661,85
-1 228,36 -95,05
-132 750,58 -111 650,46
-45 686,00 -45 686,00 -21 411,00 -21 411,00
-178 436,58 -133 061,46
-178 436,58 -133 061,46
-178 436,58 -133 061,46
2020 2019
-132 750,58 -111 650,46
182 003,78 165 661,85
-45 686,00 -21 411,00
3567,20 3567,20 32 600,39 32 600,39
-318 000,00 -318 000,00 -132 167,65 -132 167,65
-314 432,80 -99 567,26
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-314 432,80 -99 567,26



Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Hulevesiverkosto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijadama
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019

1509 135,74 1373 139,52
1509 135,74 1373 139,52
217 644,33 214 077,13
217 644,33 214 077,13
1726 780,07 1587 216,65
2020 2019

1097 051,17 1275 487,75
847 624,00 847 624,00
427 863,75 560 925,21
-178 436,58 -133 061,46
629 728,90 311 728,90
629 728,90 311 728,90
629 728,90 311 728,90
1726 780,07 1587 216,65
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5.1.7. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Janakkalassa 11. maaliskuuta 2021

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja

Eero Elo
Johtokunnan jasen

Maria Penttinen
Johtokunnan jasen

Leena Toivonen
Johtokunnan jasen

5.1.8. Tilinpaatosmerkinta
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Tomi Pohjantahti
Johtokunnan puheenjohtaja

Raimo Kaukonen
Johtokunnan jasen

Veikko Stolt
Johtokunnan jasen

Anne Heikkinen
Johtokunnan varajasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tandaan annettu tilintarkastuskertomus.

Janakkalassa ___/ 2021

Minna Ainasvuori, JHT, HT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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5.1.9. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Myyntitulot, sisaiset
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot, sisaiset
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot, siséiset
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Aineet, tanikkeet ja tavarat, siséiset
Awstukset
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut, sisaiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot, sisaiset
Korkokulut
Korkokulut, siséiset
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut, siséiset
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot
Anvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eliminoinnit

1) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdinen myynti ja sisdiset ostot

Kokonais-
Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit tarkastelu

Tuloslaskelma

kunnan tilin-

Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos paatoksessa
4076 498,89 3864 142,19 7 940 641,08
45867,62 315 687,65 -45 867,62 2124 _315 687,65 V2% 0,00
4713 299,37 5 448,01 4718 747,38
632 678,37 2 148,88 634 827,25
2391 313,05 60 610,48 2 451 923,53
30 156,00 -30 156,00 2124 Dias) 0,00
340 269,84 340 269,84
-44 856 088,09  -795 113,55 -45 651 201,64
-42 962 065,10  -658 333,81 -43 620 398,91
-148 023,00 -45 533,23 148 023,00 2129 45 533,23 VY 0,00
-6 287 582,80  -568 104,25 -6 855 687,05
-167 664,65 -334,39 167 664,65 2 334,39 ¥ 0,00
-5 475 124,29 -5 475 124,29
2430 757,02 -115 227,49 -2 545 984,51
-30 156,00 2ja3) 30 156,00 Va4 0,00
-90 097 221,81 2 035 234,49 239 664,03 -239 664,03 -88 061 987,32
66 705 071,72 66 705 071,72
31 634 112,00 31634 112,00
65 390,92 65 390,92
0,00
192 469,72 2 420,06 194 889,78
456 856,00 -456 856,00 ¥ 0,00
-390 372,93 -10 285,51 -400 658,44
0,00
-112 962,29 -14,00 -112 976,29
-456 856,00 456 856,00 © 0,00
8 453 343,33 1570 499,04 217 191,97 217 191,97 " 10023 842,37
-5 232 635,95 -1233987,79 -6 466 623,74
0,00
-11 375,20 -11 375,20
3220707,38  325136,05 -217 191,97 217 191,97 3 545 843,43
0,00
0,00
3220707,38 325 136,05 -217 191,97 217 191,97 3 545 843,43

2) Eliminoidaan kunnan siséinen myynti ja siséiset ostot
3) Eliminoidaan liikelaitoksen siséiset myynnit kunnalle
4) Eliminoidaan kunnan siséiset myynnit liikelaitokselle
5) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspaaoman tuotto ja sisdinen korko
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5.1.10. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, siséiset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos, siséiset
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Eliminoinnit kunta 1)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Talousarvion toteutuminen

Kunta

8 453 343,33

-697 086,94

-10 727 474,81
391 459,68

708 071,36
-1 871 687,38

12 000 000,00
-8 175 151,36
1689 317,04

-2 840,39

-8 652,98
-459 209,97
-1 389 879,73
13 461,74
1834 616,22
5 501 660,57

3629 973,19

Konsernipankkitilivelat liikelaitoksilta -544.678,28

Saamisten muutos

Sisaiset muut siirtosaamiset liikelaitokselta 459.209,97

Korottomien velkojen muutos

Sisaiset ostovelat liikelaitokselta -13.461,74

Eliminoinnit liikelaitos 2)
Saamisten muutos

Sisaiset myyntisaamiset kunnalta 13.461,74

Konsernipankkitilisaamiset kunnalta 544.678,28

Korottomien velkojen muutos
Muut sisaiset velat kunnalle -459.209,97

Liikelaitos

1570 499,04

-13 104,84

-1 222 549,80

13 104,84
347 949,24

-421 551,00

-558 140,02

30 923,52
459 209,97
162 250,26
-327 307,27

20 641,97

Eliminoinnit

Kunta ?

-217 191,97

-217 191,97

-544 678,28

459 209,97
-13 461,74

-316 122,02

Liikelaitos 2

217 191,97

217 191,97

558 140,02
-459 209,97

316 122,02

Kokonais-
tarkastelu
Rahoitus-
laskelma
kunnan
tilinpaatoksess
a

10 023 842,37
0,00
-710 191,78

-11 950 024,61
391 459,68

721 176,20
-1 523 738,14

0,00

12 000 000,00
-8 596 702,36
1144 638,76

-2 840,39

-8 652,98
0,00

-1 358 956,21
0,00

1 996 866,48
5174 353,30

3 650 615,16



6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT
Tasekirja

Paivakirja

Padakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kéayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji Tapahtuma

Kirjanpito

AKT Aktivoinnit

ALV ALV-maksuajo

AS Alkusaldo

Cposkpito Ceepos kirjanpito

Cpossare Ceepos sare

Kman Asiakkaan man. kuittaukset

KPA Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Matkal Matkalaskut

MU Muistiotositteet

MuistSisLa Muistiotositteet Sisdinen laskutus
PA Palkat

Pankki Pankkitositteet

Perhehlt Effica kp-aineisto

Varasto Sonet kp-aineisto

XAS Kirjanpidon konversiot

Myyntireskontra

Ltappio Luottotappiokirjaus

Man Manuaaliset suoritukset
PERINTA Perinta toimeksiantoliittyma
Vii Viitesuoritukset

10-92 Laskulajit 10-92

Vesilaskut Myyntilaskut, Vesikanta

XMY Myyntireskontran konversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkodinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Séahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Séahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Séahkoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkaoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
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Ostoreskontra
oL

OM

ORK

XOSRE

Kayttdomaisuus
KOS

XKOM

Tilinp&atés

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Ostoreskontran konversiot

Kayttdomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio

Liitetietotositteet

Séahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelméssa

Paperituloste
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6.2 Luottamushenkiloorganisaatioon kokoonpanot 2020 seka osallistuminen
kokouksiin

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta on 1.1. - 31.12.2020 aikana pitanyt 1 kokousta ja kasitellyt 7 §:3a

Puheenjohtaja

Ilmarinen Matti Vas 1
Varapuheenjohtaja

Paturi Eija Kesk 1

Varsinaiset jasenet

Heikkinen Anne SDP
Riitta Lehtonen, 10.2.2020 - KOK 1
Poutiainen Erja PS

Kokouskohtaiset varajasenet

Jansson Katja Vihr 0
Kekki Juha KOK 0
Kesanto Petri PS 0
Lahti Ella-lIrene Vas 0
Raitoharju Marja SDP 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta on 1.1. - 31.12.2020 aikana pitanyt 11 kokousta ja kasitellyt 75 §:3a

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Puheenjohtaja

Anttila Miikka Vas 11 Lahti Katja SDP
Varapuheenjohtaja

Nylund Piia SDP 11 Sarkimaki Lasse SDP

Varsinaiset jasenet

Keipild Leenamaria KOK 11 Ryyndnen Tapani KOK
Nurmi Eini Vihr 11 Lindell Riitta KOK
Aaltonen Harri PS 6 Hettula Marko PS
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KUNNANVALTUUSTO
Kunnanvaltuusto on 1.1. - 31.12.2020 aikana pitanyt 9 kokousta ja kasitellyt 115 §:3a

Puheenjohtajisto

Taponen Merja, pj. Kesk 9
Lindstén Tomi, 1. vpj.-14.9.2020 asti ~ SDP 5
Kurki Rauno, 1. vpj alkaen 14.9.2020  sbP 8
Lepistd Anssi, 2. vpj Vihr 9
Ahtiainen Marko, 3.vpj Kok 9

Varsinaiset jasenet

Aitto-oja Piia KD 9
Alijarvi Pirjo SDP 9
Anttila Miikka Vas 9
Autio Sirpa Kesk 9
Eerola Tapio Kesk 9
Elo Irmeli Kesk 9
Hakamaki Petri Kesk 9
Heinamaki Markus SDP 8
Helanen Kuura Vihr 9
Iimarinen Kalevi SDP 9
Jaatinen Ari-Pekka Vas 8
Kannisto Rita KOK 8
Kivistd Jaana, Vas 9
Kurki Rauno SDP 8
Laitinen Outi SDP 8
Laivola Ari, -8.6.2020 asti KOK 2
Lintumaki Aki KOK 8
Loytynoja Reijo SDP 9
Mustonen Suvi Kesk 8
Nummenpaa Jyrki Kesk 5
Nurmi Eini Vihr 9
Nylund Piia SDP 9
Ojanen Marko PS 8
Pohjantéhti Tomi KOK 4
Ranta-Porkka Raija, 14.9.2020 alkaen SDP 3
Tokeensuu Osmo Kesk 8
Torkkel Marjo, 8.6.2020 alkaen KOK 3
Ventola Anita -16.11.2020 asti PS 8
Ventola Anita 16.11.2020 lukien oma valt.ryhma 1
Vesioja Samuli PS 9
Virtanen Erkki SDP 9
Viskari Mikko SDP 8



Varajasenet

Elo Eero

Huusko Jouni
Jussila Samuel
Kaukonen Raimo
Keipild Leenamaria
Kekki Tero
Murronmaa Markku
P6ho Mirja
Ranta-Porkka Raija
Saarinen Kari
Sorsa Jaana
Talikka Jorma
Torkkel Marjo
Virtanen Markku

Nuorisovaltuuston edustaja

Raikkénen Vilma

Nuorisovaltuuston varaedustaja

Saarinen Matti

KUNNANHALLITUS

SDP
PS
KOK
Kesk
KOK
SDP
Kesk
KD
SDP
KOK
SDP
Vas
KOK
Kesk

N U R RPRRLROORFRPNRNRINRPRR

Kunnanhallitus on 1.1. - 31.12.2020 aikana pitanyt 28 kokousta ja kasitellyt 397 §:3a

Varsinainen jasen

Puheenjohtaja
Alijarvi Pirjo pj (SDP)

Varapuheenjohtaja

Tokeensuu Osmo 1.vpj (Kesk)

Varsinaiset jasenet
Elo Irmeli

Kannisto Rita
Jaatinen Ari-Pekka
Loytynoja Reijo
Vesioja Samuli

Valtuuston puheenjohtajisto

Taponen Merja pj.
Lindstén Tomi 1. vpj.
Kurki Rauno 1- vpj
Anssi Lepisto 2 vpj.

Ahtiainen Marko 3.vpj.

SDP

Kesk

Kesk
KOK
Vas
SDP
PS

Kesk
SDP
SDP
Vihr
KOK

28

23

28
27
27
28
28

28
16
10
28
24

Henkilokohtainen varajdsen

Sorsa Jaana

Pohjus Juhani

Mustonen Suvi
Lintumaki Aki
Kurki Rauno
Viskari Mikko
P6ho Mirja
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SDP

Kesk

Kesk
KOK
SDP
SDP
KD

OoOoOPrOonN



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta on 1.1. - 31.12. 2020 aikana pitanyt 12 kokousta ja kasitellyt 213 §:aa.

Varsinainen jasen

Puheenjohtaja

limarinen Kalevi SDP
Varapuheenjohtaja

Lintumaki Aki KOK

Varsinaiset jasenet

Aitto-oja Piia KD
Hakamaki Petri Kesk
Ranta-Porkka Raija, 22.4.2020 asti SDP
Salmela Eeva 23.4.2020 alkaen SDP
Stolt Veikko Vas
Valila Paivi Kesk

Nuorisovaltuuston edustaja
Heikkinen Samuel

LUPAJAOS
(teknisen lautakunnan alainen)

12

12

12
12

11

10

Henkilokohtainen varajdsen

Nieminen Jouni

Mustalahti Satu

Koivula Seela

Kaukonen Raimo

Sorsa Jaana

Talikka Jorma
Huusko Jouni

Nuorisovaltuuston varaedus-

taja
Saarinen Matti

Lupajaos on 1.1. - 31.12.2020 aikana pitéanyt 4 kokousta ja kasitellyt 23 §:44.

Varsinainen jasen

Puheenjohtaja

Ojanen Marko PS
Varapuheenjohtaja

Eronen Jani SDP

Varsinaiset jasenet

Helin Johanna Kesk
Saarinen Kari KOK
Salonen Satu SDP

W

Henkilokohtainen varajasen

Prami Seija

Aho Soini

Murronmaa Markku
Nikkila Arto
Heikkinen Anne
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SDP

KOK

Vihr
Kesk

SDP

Vas
PS

PS

SDP

Kesk
KOK
SDP

3 esteellisyysasioissa

o



SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN

LAUTAKUNTA
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta on 1.1. - 31.12.2020 aikana pitéanyt 12 kokousta ja kasitellyt 125 §:44,

joista yksildasioita on ollut 7.
Varsinainen jasen

Puheenjohtaja
Autio Sirpa

Varapuheenjohtaja
Lahti Katja

Varsinaiset jasenet

Virtanen Markku

Salmela Eeva, 22.4.2020 asti
Ranta-Porkka Raija, 22.4.2020 alkaen
Helanen Kuura

Puolakka Sanna

Viskari Mikko

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kesk

SDP

Kesk
SDP
SDP
Vihr
KOK
SDP

12

11

Henkilokohtainen varajasen

Miettinen Piia Kesk
Lahti Ella-Irena Vas
Alatalo Eemil Kesk
Takatupa Tiina SDP
Takatupa Tiina SDP
Rytilahti Matti PS
Puistola Helena Vihr
Kekki Tero SDP

Sivistyslautakunta on 1.1.-31.12.2020 aikana pitanyt 9 kokousta ja kasitellyt 94 §:aa

Varsinainen jasen

Puheenjohtaja
Lepistd Anssi

Varapuheenjohtaja
Heinamaki Markus

Varsinaiset jasenet
Nummenpaa Jyrki
Mustonen Suvi
Torkkel Marjo
Kiukkonen Sirpa
Syvatera Jarmo

Nuorisovaltuuston edustaja
Kirsa Kariina

Vihr

SDP

Kesk
Kesk
KOK
SDP
Vas

N N o0 o

Henkilokohtainen varajasen

Hettula Marko PS
Rikkonen Juha SDP
Linna Helja Kesk
Makela Petteri Kesk
Lankinen Suvi KOK
Hyvarinen Paivi SDP
Lindroos Elise Vas

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Varjus Petra

= B~ O O WO

= O O O ¥
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JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNTA

Janakkalan Veden johtokunta on 1.1.-31.12.2020 aikana pitanyt 4 kokousta ja kasitellyt 31 §:4a

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Puheenjohtaja

Pohjantéhti Tomi KOK 4 Pihkala Ismo KD
Varapuheenjohtaja

Elo Eero SDP 3 Niko-Veikko Leppanen SDP

Varsinaiset jasenet

Kaukonen Raimo Kesk 4 Kesélahti Niko-Veikko Kesk
Penttinen Maria Kesk 4 Vilila Paivi Kesk
Ranki Annikki SDP 0 Heikkinen Anne SDP

Stolt Veikko Vas 4 Talikka Jorma Vas

Toivonen Leena Vihr 3 Huhtala Satu PS

o O~ OO
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6.3. Vakituisen henkiléstéon maara 2019 - 2020

Seuraavassa taulukossa on vakinaisen tai pitkdaikaisen maéaraaikaisen henkilokunnan maara vuo-
den lopun tilanteessa. Luvut eivat ole suoraan verrattavissa kayttétalousosan tulosalueiden henkilo-
maéarataulukoihin.

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TA 2020 TP 2020

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto
Kunnanjohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5 0,5
Hallintosihteeri 1 1 1
Yleishallinto yhteensa 2,5 2,5 2,5

Hallintopalvelut

Asianhallintasihteeri 1 1 1

Palvelusihteeri 1 1,5 1,5

Toimistosihteeri 1 1 1

Hallintopalvelut yhteensa 3 3,5 3,5
Talouspalvelut

Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5 0,5

Taloussuunnittelija

ICT-suunnittelija

ICT-kehittamispaallikko

Talouspalvelut yhteensa 3,5 3,5 3,5
Henkilostopalvelut

Henkilostéjohtaja

Tyollisyyskoordinaattori

Henkilostosihteeri

Hr-suunnittelija

Henkilostopalvelut yhteensa 3 3 3
Kuntakehitys

Elinvoimapaallikko 1 1 1

Elinvoimakoordinaattori 1 1

Viestintapaallikko 1 1 1

Viestintasuunnittelija 1 1 1

Kulttuurituottaja 1 1 1

Kuntakehitys yhteensa 5 5 4

KUNNANHALLITUS YHTEENSA 17 17,5 16,5
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019

TA 2020

TP 2020

Teknisen toimen hallinto

Tekninen johtaja
Talous- ja hallintopaallikko

Teknisen toimen hallinto yhteensa 2,0

Ympdristopalvelut

Ymparistopaallikko

Ymparistotarkastaja

Palvelusihteeri 0,6
Rakennustarkastaja

Il rakennustarkastaja

Ympaéristopalvelut yhteensa 4,6

Maankaytto

Maankayttopaallikko
Yleiskaavasuunnittelija
Maankayttoinsin6ori
Kiinteistdinsindori
Suunnitteluavustaja
Mittaryhman esimies

[N

(SN

Kaavoitus- ja maankaytto yhteensa 5

(3, I S

(3, I S SN

Maaseutupalveluyksikko

Maaseutupaallikko
Maaseutuasssistentti
Maaseutupalvelusihteeri
Maaseutuasiamies

0 (U B B

Maaseutu- ja kyldapalvelu yhteensa

0 (U B B

0|V kB B R

Tila- ja aluepalvelu

Kiinteistopaallikko

Kiinteistosihteeri

Hankintakoordinaattori

Kiinteiston yllapitoinsindori
Kunnossapitoinsindori

Rakennuttaja

Hankekoordinaattori

* Rakennuttajainsindori, maaraaikainen 5. v
* LVI-rakennuttaja, madrdaikainen 5 v.

O 0O O R R R R R R R

* Projektirakennuttaja

O 0O O R R R R R R R

O R R R R R R R R R
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Maanrakennusinsindori
Valvontainsinoori
Kunnossapitotyopaallikko
Rakennuttaja-valvoja
Tyokoneenkuljettaja
Kunnossapitotyontekija
Puistopuutarhuri
Liikuntapaikan hoitaja
Kiinteistonhoitaja
Putkiasentaja
Rakennuskorjausmies

NN R WNR R R R

[ERN

1,6

NN R WNR R R R

[ERN

1,6

NN R WNR R R R

Tila- ja aluepalvelut yhteensa

28,60

28,60

Liikunta
Liikuntapaallikko
Palvelusihteeri
Erityisliikunnan ohjaaja
Lilkkunnanohjaaja
Uimahallinhoitaja
Uinninvalvoja
Kassanhoitaja
Uimahallityontekija

o

o

o

Liikuntapalvelut yhteensa

R S e N =

N

R S e N = i

N

R N e T = = T

N

Jatehuolto
Jatehuoltokoordinaattori

Jatehuolto yhteensa

Ateria- ja puhtauspalvelut
Palvelupaallikko
Toimistosihteeri
Tuotannon esimies
Tuotannonohjaaja
Palveluesimies
Kokki
Palveluohjaaja
Palveluvastaava
Laitoshuoltaja

B O W R R R R

25
52

W R R R R

10

3
25
50

W R R R R

10

21
51

Ateria- ja puhtauspalvelut yhteensa

94

95

920

TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

150,60

151,60

148,60
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019

TA 2020

TP 2020

SOSIAALI_ JA TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA

Talous- ja hallintopalvelut
Perusturvajohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvleuiden johtaja
Talous- ja hallintopaallikko
Taloussihteeri

R R RO R

Hallinnon sihteeri
Soten kehittamispaallikkd

Talous- ja hallintopalvelut yhteensa 4

[0 e e N = T e

[0 e

lkadntyneiden ja vammaisten palvelut
Avopalvelujen palvelupaallikkoé
Palvelupaallikkd, ennaltaehkaisevat palvelut
Jarjestelméavastaava 0

N O N U1 U1 O

Kodinhoitaja

Kotihoidon palveluesimies
Palvelupaallikko, kotiin vietdvat palvelut
Palvelusuunnittelija

Lahihoitaja 111
Muistikoordinaattori

Ohjaaja

Laitoshoidon palveluesimies
Palvelupaallikkd, paivaaikainen toiminta
Asumispalvelujen palveluesimies
Asumispalvelujen palvelupaallikko
Palvelupaallikko, asumispalvelut
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Palveluohjaaja

N
w

Sairaanhoitaja
Vastaava sairaanhoitaja
Terveydenhoitaja
Palvelusihteeri

R NN

Vanhustyon johtaja

Ikddntyneiden ja vammaisten palveluiden joh-
taja

Laitoshoidon palvelupaallikko
Palvelupaallikko, laitos- ja tilapdishoito
Avoty6ohjaaja

Tyovalmentaja

Taloussihteeri 0
Vammaistyon johtaja

Vammaispalveluiden asiantuntija
Vammaistyon palvelupaallikko
lltapaivatoiminnan ohjaaja
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Osa-aik. iltapvtoim. ohjaaja (3*0,5)
Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut 169
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TP 2020

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Etuuskasittelija
Lastensuojelun palveluohjaaja
Lastenvalvoja-sosiaalityontekija
Lahihoitaja
Ohjaaja
Palveluohjaaja
Perhetyontekija
Paihdetyontekija
Sosiaalityon johtaja
Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja
Sosiaalityontekija
Taloussihteeri
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Terveyspalvelut
Suunnittelija
Avoterveydenhuollon yliladkari

o

Fysioterapeutti

Hammashoitaja

Johtava terveyskeskushammaslaakari
Ylihammaslaakari

=

Jarjestelmavastaava
Keskusvarastonhoitaja
Kodinhoitaja
Kuntohoitaja
Laboratoriohoitaja
Lahihoitaja
Mielenterveyshoitaja
Nuorisopsykologi
Taloussihteeri
Perushoitaja
Apulaisylilaakari
Psykiatrinen sairaanhoitaja
Psykologi
Puheterapeutti
Paihdetyontekija
Rontgenhoitaja
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Sairaanhoitaja
Apulaisosastonhoitaja
Palvelukoordinaattori
Sosiaalityontekija
Suuhygienisti

Terveydenhoitaja 15
Tyoterveyssihteeri 0
Terveyskeskushammaslaakari 6
Terveyskeskuslaakari 13
Toimintaterapeutti 1
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TA 2020 TP 2020
Palvelusihteeri 1 1 1
Tyofysioterapeutti 0 0 0
Tyoterveyshoitaja 0 0 0
Tyoterveyslaakari 0 0 0
Varastotyontekija 1,5 1,5 1,5
Kuntoutuksen palvelupaallikkd 1 1 0
Palvelupaallikko, terveyden edistaminen 0 0 1
Osastonhoitaja 4 4 0
Palvelupdallikkd, akuutti- ja Iahikuntoutus-
osasto 0 0 1
Palvelupaallikkd, avoterveydenhuolto 0 0 1
Vastaava suuhygienisti 0 0 1
Vastaava tyoterveyshoitaja 0 0 0
Vilinehuoltaja 2 2 2
Ylihoitaja 1 1 0
Ylilaakari 1 1 0
Johtava ylilaakari 0 0 1
Yhden vakanssin siirto talous- ja hallintopalve-
luihin -1
Terveyspalvelut yhteensa 133,0 133,0 133,0

SOTEPALVELUIDEN TOIMIALA YHTEENSA 334,5 340,0 340,0

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TA 2020 TP 2020

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Sivistystoimen hallinto
Sivistysjohtaja 1 1 1
Kehittamispaallikko 1 1 1
Talous- ja hallintopaallikko 1 1 1
Toimistosihteeri 2 1 1
Hallinnon sihteeri 1 1
Ict-suunnittelija 1 1 1
Sivistystoimen hallinto yhteensa 6 6 6

Varhaiskasvatus
Erityislastentarhanopettaja/varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Lastenhoitaja/Lastenhoitaja-paivihoitaja/ Pai-
vahoitaja 59 59 57,3
Lastentarhanopettaja/varhaiskasvatuksen opet-
taja 32 32,4 34,2
Perhepaivadhoitaja 29 29 25,5
Paivdkodin johtaja 3 3
Pedagoginen johtaja 1 1
Palvelupaallikko 1 1
Palvelusuunnittelija 0,6 0,6 0,6
Toimistosihteeri 2 2
Varhaiskasvatus yhteensa 131,6 132 128,6
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TA 2020 TP 2020
Opetustoimi
Rehtori, alakoulu 2 2 2
Rehtori, yhteiskoulu 2 2 2
Rehtori, lukio
Luokanopettaja 62 61 61
Erityisluokanopettaja 16 16 16
Erityisopettaja 7 7 7
Lehtori, alakoulu 4 4 4
Lehtori, yldkoulu 36,7 36,7 37
Lehtori, lukio 13,9 14 14
Tuntiopettaja, toistaiseksi otettu 7 7 8
Tuntiopettaja, maadraaikainen 7,9 11 5,6
Kouluohjaaja ja iltapaivatoiminta 26,8 22 23,8
Toimistosihteeri 2,6 2,6 3
Vahtimestari 1 1 1
Koulukuraattori 3 3 3
Koulupsykologi 1 1 2
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 1
Opetustoimi yhteensa 194,9 192,3 191,4
Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Erikoiskirjastonhoitaja 3 3 3
Kirjastonhoitaja 0 0 0
Kirjastovirkailija 5,5 5,5 5
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 1
Kirjastoavustaja 1 1 1
Kirjastopalvelut yhteensa 11,5 11,5 11
Nuoriso
Nuorisopalvelupaallikkd 1 1 1
Nuorisonohjaaja 1 1 1
Erityisnuorisonohjaaja 1 1 1
Nuorten vastaava tyépajaohjaaja 1 1 1
Nuorten tyopajaohjaaja 1 1 1
Nuorten hyvinvointiohjaaja 1 1
Nuorisopalvelut yhteensa 5 6 6
Perhekeskus
Toiminnanjohtaja
Palveluohjaaja 1
Perhekeskus yhteensa 1 2 2
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA 350 349,8 345
KUNTA YHTEENSA (ilman liikelaitosta) 852,1 858,9 850,1
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TA 2020 TP 2020
Janakkalan Vesi liikelaitos
Toimitusjohtaja 1 1 1
Vesihuoltoinsindori 1 1 1
Kayttoinsinori 1 1 1
Talouspaallikko 1 1 1
Laitosinsindori 0 1
Vesihuoltosihteeri 1 1 1
Kayttévastaava 8 8 7
Laitoksenhoitaja 0 0 0
Janakkalan vesi yhteensa 13 13 13
JANAKKALAN VESI YHTEENSA 13 13 13
KAIKKI YHTEENSA (ml. liikelaitos) 865,1 871,9 863,1



287 (288)

TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITUS
JA
TILINPAATOSMERKINTA



288 (288)

7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Janakkalan kunnan kunnanhallitus on hyvaksynyt vuoden 2020 tilinpaatoksen, konser-
nitilinpaéatoksen ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta seka
varmentanut kunnanvaltuustolle esittdmista varten.

Pirjo Alijarvi
hallituksen puheenjohtaja

Irmeli Elo Ari-Pekka Jaatinen
hallituksen jasen hallituksen jasen

Rita Kannisto
hallituksen jasen

Osmo Tokeensuu
hallituksen 1. vpj

Reijo Siltala
kunnanjohtaja

8. TILINPAATOSMERKINTA

Reijo Loytynoja
hallituksen jasen

Samuli Vesioja
hallituksen jasen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Minna Ainasvuori, JHT, HT

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso



