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1. YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. Kunnan talousarvion ja — suunnitelman laatimisen perusteet

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadellaan kuntalain 110
§:ssa:

110 § Talousarvio ja —suunnitelma:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio otftaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttdvad myds taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéaksytdén kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yligdéméinen. Kunnan taseeseen kerty-
nyt alijGdma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpééatbksen vahvistamista
Seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p&éttéé yksi-
16idyista toimenpiteista, joilla alijGédmé mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét méérérahat ja
tuloarviot sekéa siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maéréraha ja tuloarvio
voidaan oftaa brutto- tai nettomééréisené. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyt-
tétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa s&édettyé alijGgédmaéan kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kun-
tayhtymiin.

Kuntaliitto on antanut vuonna 2011 suosituksen kunnan ja kuntayhtyman talousarvion
ja -suunnitelman laatimisesta. Vuonna 2016 se siirrettiin JHS 199:n liitteeksi, ohjaa-
vaksi kasikirjaksi. Kun JHS-jarjestelma lakkautettiin, palautui suositus vuonna 2020
Kuntaliitolle takaisin. Suositus on ollut tarkoitus paivittda vuoden 2021 aikana, mutta
siihen asti voi hyodyntaa nykyista versiota. Tahan mennessa uutta suositusta ei ole
viela tullut.

Lisaksi 110 a § Alijaaman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epide-
miasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi on valiaikaisesti voimassa
1.12.2020-31.12.2025.



5(193)

1.2. Taloussuunnittelun periaatteet

Talousarvio osana taloussuunnitelmaa on yhtaalta valtuuston keskeinen kunnan toi-
minnan ohjausvaline, toisaalta kunnan kokonaistalouden suunnitelma. Talousarvion
kiinted yhteys taloussuunnitelmaan todetaan suoraan laissa: talousarvio on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi; talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa: talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta
ja tulkinnat, 2019, s.745-746)

Kuntalain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttdétalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja
tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maa-
rarahat ja tuloarviot. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa palvelutoimin-
nan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Inves-
tointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja -tulot
budjetoidaan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan. Rahoitusosassa osoite-
taan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tu-
lorahoituksen lisaksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan. (Har-
jula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.746)

Laissa saadetyn talousarvion muodollisen rakenteen liséksi talousarvion rakennetta ja
sisaltda maarittelevat talousarvioperiaatteet. Nailla periaatteilla, jotka alun perin on
muodostettu valtion budjettitalouden piirissa, on myos oikeudellista merkitysta, koska
ne suuntaavat kunnan talousarviota koskevien usein varsin valjien normien tulkintaa.
(Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.747—751) Periaatteina, joilla on
oikeudellistakin merkitysta, mainitaan seuraavat:

taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
tasapainoperiaate

vuotuisperiaate seka sita tarkentava suorite- ja realisointiperiaate
kehysbudjetointiperiaate

yhtenaisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahankaytto ja ra-
han Iahteet kokonaisuudessaan. Kuntalain 110.2 §:n toisen virkkeen mukaan talousar-
vio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseksi
turvataan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Kysymys
on taydellisyysperiaatteeseen sisaltyvasta alibudjetoinnin kiellosta. Taydellisyysperiaat-
teen mukaan myo6s kunnan eri tehtavien sisaiset ostot ja myynnit otetaan talousarvi-
oon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahankayttda. Maararaha ja tuloarvio voidaan 4
momentin nimenomaisen saanndksen perusteella ottaa talousarvioon brutto- tai netto-
maaraisena. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen maara-
rahoina ja tuloarvioina. Menettely on perusteltu silloin kun tehtava rahoitetaan paa-
saantdisesti verorahoituksella.

Tasapainoperiaate tarkoittaa sita, etta talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Kuntalaki velvoittaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuval-
miuden sailyttdmisesta. Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suh-
teessa kaytettaviin varoihin. Taloussuunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edelli-
silta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan alijgaman kattamiseksi.
Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellyteta.
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Alijaaman kattamisvelvollisuus tarkoittaa, ettéd suunnitelmakaudella tasapaino on saa-
vutettava. Talouden tasapainoperiaate sisaltda myds sen, etteivat kunnan sitoumukset
ja niihin liittyvat riskit saa ylittdd kunnan voimavaroja.

Vuotuisperiaate iimenee kuntalain pykalan 1 momentista: valtuuston on hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Suorite- ja realisointiperiaate ilmaisee vuo-
tuisperiaatetta tarkemmin sen, milla tavoin menot ja tulot jaksotetaan talousarviovuo-
sille.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaan valtuustolla on laaja harkintavalta paattaa ta-
lousarvion maararahakokonaisuuksista. Paasaantoisesti maararaha asetetaan tehta-
vakohtaisena siten, etta toiminnan tavoitteet ja niiden saavuttamiseen varatut varat
ovat yhdistettavissa talousarviossa.

Yhtendisyysperiaate edellyttaa, etta valtuusto paattaa talousarviosta ja — suunnitel-
masta niin, ettd ne ovat yhtena kokonaisuutena samassa kasittelyssa.

1.2.1. Kunnan talouden tasapainovaatimus

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Alijadman kattamisvelvol-
lisuus on kytketty tilinpdatdksen osoittamaan kertyneeseen alijgagmaan, ja se on katet-
tava viimeistaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.751)

Taloussuunnitelmassa on paatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla aljgama mainit-
tuna ajanjaksona on katettava. Taloussuunnitelma on laadittava vahintaan neljaksi
vuodeksi, alijgdman kattamiskaudeksi, sen tilinpaatdksen jalkeen, kun alijadmaa on
kertynyt. Yksiloityjen toimenpiteiden hyvaksymatta jattdminen on lainvastaisena kumot-
tavissa. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.752)

Lisaksi 110 a § Alijgdman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epide-
miasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi siten etta valtionvarainministerid voi
hakemuksesta jatkaa neljan vuoden maaraaikaa kuuden vuoden mittaiseksi. Laki on
valiaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025.

Mikali edella mainittu tasapainotus ei onnistu, kuntalain § 118:ssd on erikseen maininta
(alla) arviointimenettelysta joka voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynytta aljagamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa maaraajassa.

§ 118 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsdadanndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaike-
assa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayt-

tyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker-
tynytta alijgamaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijgama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita
edeltdneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa,
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Tai jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 pro-
senttiyksikko);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravas-
tuiden maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokra-
vastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnuslu-
vussa ainoastaan konsernin lainamaara);

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tun-
nuslukuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %).

Edelld mainittuja raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella.

1.2.2. Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset

Talousarvion sitovuudesta on laissa nimenomaan saadetty. Kunnan toiminnassa ja ta-
loudessa on noudatettava talousarviota. Sitovuuden tarkoitus on ennen kaikkea kun-
nallispoliittinen ja -oikeudellinen. Silla turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta
seka asettaa tavoitteita ja rajoja alempien toimielinten ja henkiléstdn toiminnalle. (Har-
jula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.753)

Toimielin on sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava. Valtuuston onkin talousarviosta paattadessaan selkeasti maariteltava,
mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteet on pyrit-
tava asettamaan niin, etta ne kattavat kunkin kunnan tehtavaalueen perustehtavat ja
ovat hoidettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla, mutta tavoitteiden asettelun keskei-
send tarkoituksena ei ole toimia oikeudellisen kontrollin valineena. (Harjula-Prattala,
Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.753-754)

Toimielin ei saa ylittda talousarviossa sille osoitettua maararahaa. Kuntalaissa ei ole
erityisid sdannoksia lisatalousarviosta. Jos talousarviossa toimielimelle osoitettu maa-
raraha osoittautuu riittamattdémaksi, talousarviota on muutettava. (Harjula-Prattala,
Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.754)

Talousarvion seurannasta paatetaan tarkemmin kunnanhallituksen antamissa talousar-
vion taytantddnpano-ohjeissa valtuuston hyvaksyttya talousarvion ja -suunnitelman.
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1.3. Julkinen talous

Vuoden 2021 jalkimmaisella puoliskolla on vahvistunut nakemys siita, ettd Suomen ta-
lous on toipumassa pandemian aiheuttamasta pysahtyneisyydesta ja laskusta melko
ripedsti. Valtiovarainministerid on arvioinut kuitenkin, etta talouden kasvupyrahdys jaa
valiaikaiseksi. Bruttokansantuotteen on oletettu kasvavan suunnilleen kolmen prosen-
tin vauhdilla.

1.3.1. Valtionhallinto

Tata talousarviota valmisteltaessa bruttokansantuote on melko ripedssa nousussa,
noin kolmen prosentin tasolla. Talouden toipuminen Suomessa pandemiasta on ollut
kuluvan vuoden kevaasta alkaen nopeaa ja erityisesti tydllisyys on kohentunut nope-
asti. Talouden elpymisen voi ennustaa jatkuvan vuoden 2021 lopulla ja vuonna 2022
etenkin sektoreilla, joita rajoitukset viela talla hetkella koskettavat.

Oletettavissa on, etta vauhti tulee hiipumaan ja talouden rakenteellinen kyky suoriutua
maarittyy pidemmalla aikavalilla erityisesti tydllisyyden ja tuottavuuden kasvun ja talou-
den rakenteellisen suorituskyvyn pohjalta. On ennustettavissa uhkakuvia siita, etta ke-
hitys hiipuu prosentin-puolentoista tasolle.

Valtiovarainministerié on ennakoinut bruttokansantuotteen kasvavan vuonna 2022 noin
2,8 prosenttia ja vuonna 2023 noin 1,6%. Vuoden 2021 arvioitu tyollisyysaste on

72,4 %. Jatkossa talouden elpyminen lisdnnee tydllisten maaraa vuosina 2022 ja 2023,
varsinkin palvelutoimialoilla. Tyollisyyden on ennustettu lisdantyvan vuonna 2022 paa-
tyen tasolle 73,6 %. Vuonna 2023 tyéllisyysaste noussee yli 74 prosentin. Valiaikainen
talouden elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapai-
noa, joka johtuu muun muassa valtakunnallisesti haastavasta ikarakenteen kehityk-
sesta. Valtiovarainministeridé on ennustanut, etta julkinen talous jaa yli kolme miljardia
euroa alijadmaiseksi 2020-luvun puolivalid l1ahestyttdessa.

1.3.2. Paikallishallinto

Paaministeri Marinin hallitus julkaisi syyskuun 2021 lopussa esityksensa valtion vuo-

den 2022 talousarvioksi. Talousarvioesitys on télla tietoa viimeinen talousarvioesitys,

jossa kuntatalous vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjesta-
misesta ja rahoittamisesta.

Marinin hallituksen talousarvioesitys pitaa sisallaan kuntatalouteen liittyvia toimenpi-
teitad. Talousarviossa viedaan edelleen eteenpain jo aiemmin kaynnistettyja paatdksia
mutta toisaalta vuosina 2021 ja 2022 hallitus on lisdnnyt merkittavasti maaraaikaisia
kehittdmishankkeita ja jatkanut niin kutsuttuja tulevaisuusinvestointeja edelleen. Ohjel-
mien avulla on palkattu lisdhenkildkuntaa kouluihin, varhaiskasvatukseen ja ammatilli-
seen koulutukseen seka sosiaali- ja terveyssektorille.

Valtio on ohjaamassa kuntatalouteen vuonna 2022 tulevaisuusinvestointien, verokom-
pensaatioiden ja kuntien lakisaateisiin tehtaviin osoitetun laskennallisen valtionosuu-
den kautta noin 13 miljardia euroa. Kuntien menojen maara on vuonna 2022 noin 43
miljardia euroa, joten valtio rahoittaa kuntien menoista noin 30 prosenttia ja kunnat
noin 70 prosenttia.
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Hieman pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna paikallishallinnon talouden tila on heiken-
tynyt viime vuosina, vaikka tilapaisesti rahoitusasema onkin nyt kohentunut kuntatalou-
delle osoitettujen tukien ansiosta. Uudet lakisaateiset velvoitteet kuormittavat taloutta
ja elinvoimaisten kuntienkin joukossa haastava ikarakenne luo lisdantyneita palvelutar-
peita. Uuden hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksia talouteen on tassa vaiheessa hy-
vin vaikea ennakoida talouden osalta.

Paikallishallinnon investointipaineet nayttavat pysyvan hyvinvointialueuudistuksesta
huolimatta jatkossakin mittavina rakennuskannan ian, infrainvestointitarpeiden ja vaes-
ton muuttoliikkeen ja ikdantymisen vuoksi. Kuntatalouden pidemman aikavalin synkat
nakymat saattavat johtaa kuitenkin lopullisten investointipdatdsten viivastymiseen in-
vestointien priorisointitarpeen korostuessa entisestaan.
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1.4. Oman alueen kehitys
1.4.1. Vaeston rakenne ja kehitysnakymat

Kunnan asukasluku kasvoi kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 saakka. Vuodet 2010
seka 2011 olivat niukan kasvun aikaa, mutta vuodesta 2012 Iahtien kunnan asukas-
maara on laskenut ja lasku on jatkunut edelleen vuoden 2020 loppupuolelle asti. Vuo-
den 2020 marraskuussa vakiluvun tasainen lasku pysahtyi ja kdantyi nousuun kuukau-
sitasolla. Janakkalan kunnan virallinen asukasluku 31.12.2020 tilanteessa on 16.237
asukasta. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Janakkalan asukasluku 30.9.2021
tilanteessa on 16 323 asukasta eli kuluvana vuonna asukasmaara on kasvanut 86 hen-
kilda. Vuoden 2021 talousarvion ennusteeseen 31.12.2021 verrattuna asukasmaaraan
on elokuun lopun tilanteessa 139 henkild ennusteen ylapuolella.

Asukasluvuksi on ennustettu vuoden 2021 lopulle 16 325 asukasta ja sen jalkeen odo-
tetaan asukasluvun kasvavan 25 henkil6a vuosittain.

Vaestonkehitysv. 2011 - 2020, ennuste v. 2021 - 2025
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Viests 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024* 2025*

Asukasluku 16960 16921 16842 16840 16853 16709 16607 16447 16413 16237 16325 16350 16375 16400 16425

Muutos 68 -39 -79 -2 13 -144 -102 -160 -34 -176 88 25 25 25 25

Muutos, % 0,4 -0,2 -0,5 0,0 0,1 -0,9 -0,6 -1,0 -0,2 -1,1 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2

Tilastokeskus on syyskuussa 2021 julkaissut uuden vaestoennusteen, jonka mukaan
vakiluku vahenee runsaalla sadalla henkildlla vuosittain seuraavan viiden vuoden ai-
kana jonka jalkeen vakiluvun vaheneminen olisi alle 100 henkilda vuosittain.
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Tilastokeskuksen ennuste vakiluvun kehityksesta
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040
Vakiluku 31.12. 16237 16115 15995 15884 15777 15672 15181 14792 14500

1.4.2. Tyéllisyys

Hameen ELY-keskuksen elokuun 2021 tyéllisyyskatsauksen mukaan Hameen Ely-kes-
kusten kuntien alueella oli elokuun lopussa 20 185 ty6tonta tydnhakijaa. Se on 2119
vahemman (-9,5 %) kuin vuosi sitten.

Tyottomien osuus tyovoimasta oli elokuussa koko maassa 10,7 prosenttia. Ha-

meen tyottomyysaste oli elokuussa 11,8 prosenttia. Tyottomien maara oli kaikissa Ha-
meen seutukunnissa edellisvuotta pienempi. Ty6ttémyys vaheni eniten Forssan seutu-
kunnassa (-13 %) ja vahiten Hameenlinnan seutukunnassa (-4 %). Tyotto-

mien osuus tydvoimasta vaihteli Riihimaen seutukunnan 8,6 prosentista Lahden seutu-
kunnan 13,5 prosenttiin. Janakkalassa tyéttémien tyénhakijoiden maara vaheni edelli-

seen vuoteen verrattuna 47 henkildlla.

Tyoéttdmien tydnhakijoiden kokonaismaara Kuntakokeilussa ja TE-toimistossa va-
heni edellisvuoden elokuusta kaikissa Kanta-Hameen maakunnan kunnissa paitsi
Hausjarvella. Suhteellisesti suurin tyéttémyyden lasku oli Jokioisilla (-25 %), Lopella (-
15 %) ja Forssassa (-14 %).

Kanta-Hameen kunnista tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli elo-

kuussa korkein Hameenlinnassa (11,6 %) ja Forssassa (11 %). Osuus oli matalin Lo-
pella (5,8 %) ja Jokioisilla (6,3 %). Ty6ttdomyysaste laski edellisvuodesta kaikissa kun-
nissa lukuun ottamatta Hausjarved; eniten Jokioisilla (-2 %yksikk6a) ja Lopella (-

1,2 %yksikk6ad). Maakunnassa tyéttdmien osuus tydvoimasta oli 9,9 prosent-

tia eli 0,5 prosenttiyksikkda vahemman kuin elokuussa 2020.

Tyéttdmien osuus tydvoimasta oli elokuussa koko maassa 10,7 prosenttia. Osuus vaih-
teli ELY-keskuksittain Etela-Pohjanmaan 6,4 prosentista Pohjois-Karjalan 13,2 pro-
senttiin. Hameen tyéttdmyysaste oli elokuussa 11,8 prosenttia. Janakkalassa 8,9 pro-
senttia, joka on -0,7 % edellisvuoteen verrattuna.

Tyo6ttdmistd tydnhakijoista oli elokuussa kokoaikaisesti lomautettuja 1646. Vuo-
den 2020 elokuusta maara vaheni 2119:lla eli 9,5 prosenttia. Uusia kokoaikaisesti lo-
mautettujen jaksoja alkoi 215 eli 950 vahemman kuin edellisen vuoden elokuussa.



12 (193)

Kokoaikaisesti lomautettuja oli elokuussa 2021 Janakkalassa 66 henkiloa. Laskua
edellisvuoteen on 33 %.

Tyottomien osuus tydvoimasta Janakkalassa
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Elokuun tydllisyyskatsauksessa yli vuoden yhtajaksoisesti tydttémana olleita oli Kanta-
Hameen alueella 2918 henkilda, joista 1825 Hameenlinnan seudulla. Janakkalan luku
on 260 henkil6a. Kasvua edellisvuoteen on 51 % Janakkalassa, kun kokonaisuudes-
saan Kanta-Hameen alueella luku on 58 %.
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Alle 25-vuotiaat tydonhakijat Janakkalassa
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Elokuun lopussa Kanta-Hameessa alle 25-vuotiaita ty6ttdmia tydnhakijoita oli 921,
joista Hameenlinnan seudulla 532. Janakkalassa nuorten osuus on 74. Laskua edellis-
vuoteen verrattuna on 15 % koko Kanta-Hameen alueella. Janakkalassa laskua 16%.

Avoimia tyopaikkoja elokuussa 2021 oli Janakkalassa 124 (+68 %), Hameenlinnan
seudulla avoinna oli 1368 (+62 %) ja koko Kanta-Hameen alueella 2248 (+58 %).

1.4.3. Elinkeinotoiminnan kehitys seka alueellisesti etta omassa kunnassa

Kunnallisten elinkeinopalvelujen perustan luo kunnan elinkeinopolitiikka, josta laajem-
min ymmarrettyna kaytetaan usein nimitysta elinvoimapolitikka. Perinteisesti elinkeino-
palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelamalle ja yrityksille, tuetaan yksittaisten yri-
tysten ja yrittdjien toimintaa ja toteutetaan eri yritysryhmittymia tukevia toimenpiteita.
Elinkeinopalvelut kytkeytyvat tiiviisti mm. kaavoitukseen ja kunnallistekniikkaan, toimiti-
loihin, jarjestettaviin koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin seka tapahtumiin.

Kunnanjohtajan tukena Janakkalan kunnan Yritystalo Veturissa tyoskentelee kolme
henkiléa yritysten toimintaedellytysten kehittamiseksi. Henkilbistad yksi on kunnan hen-
kildkuntaan kuuluva ja kaksi henkilétydvuotta kuuluu Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n
henkilkuntaan. Veturissa yrityksia ja yrittajiksi aikovia palvellaan yhden palvelupisteen
periaatteella laajasti. Kunta ja sen tytaryhtié Janakkalan Teollisuusalueet Oy ovat sat-
sanneet erityisesti yritysneuvonnan palveluiden tuottamiseen. Palveluita tarjotaan kun-
nan yrittdjille veloituksetta. Veturista hoidetaan myds sijoittumisten yhteydessa tontti- ja
toimitilatarjontaan liittyvat palvelut, seka avustetaan niihin liittyvissa lupa-asioissa. Ja-
nakkalan kunta osallistuu myds seudulliseen yhteistydéhon, erityisesti hankkeiden ja ra-
hoituksen haun osalta.

Janakkalan kunta on tehnyt yhteistydsopimuksen Hameenlinnan kaupungin kanssa
Janakkalassa sijaitsevan Rastikankaan teollisuusalueen ja Hdmeenlinnassa sijaitsevan
Moreenin teollisuusalueen yhteisesta kehittamisesta. Kuntien hallitukset kasittelivat jat-
koty6ta ja tavoitteita 3.6.2020 yhteisessa tapaamisessa, jossa kasiteltiin yhteenvetoa
myds EAKR-rahoitteisesta MorasSynergy-hankkeesta. Innovointiydn jatkuvuutta tuet-
tiin ja toteutettiin Janakkalan ja Hdmeenlinnan projektitydn resurssilla, joka hankittiin
Semat Oy:lta eri asiantuntijoilta vuoden 2021 aikana. Edelleen jatkuvuus yritysalustan
kehittamistydssa turvataan hyvaksytyksi tulleen React Eu (EAKR) 2-vuotisen hankkeen
my6ta 1.9.2021 — 30.9.2023. Janakkalassa tonttitarjontaa on vahvistettu Rastikangas
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13 asemakaavalla ja yhteistyolld Vt3 varren maanomistajan kanssa asemakaavoituk-
sen aiesopimuksen kautta. Tavoitteena on kehittda alueesta Etela-Suomen suurin ja
vetovoimaisin yritysalue.
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2, KUNTASTRATEGIA VUOTEEN 2030

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrate-
giassa huomioon otettavat asiat mainitaan Kuntalaissa. Kuntastrategian ottamisesta
huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.”

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan "Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.”

Valtuusto hyvaksyi vuoteen 2030 ulottuvan kuntastrategian kokouksessaan 14.5.2018
§ 20. Strategian visiona on 20 000 asukkaan Janakkala vuonna 2030. Tahan tavoittee-
seen tahdataan elinvoiman vahvistamisella.

20 000 asukkaan Janakkala
— Suomen kasvukiytdvin toimiva keskipiste

Elinvoiman vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan perusta

Kuntalaiset ovat aktiivisia kuntamme kehittdjia

Janakkalassa on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri tssssereesesy :

Asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkildstémme on osaavaa

Janaklalassa on J spe
anakkalassa lahi- ja
o Janakkalassa on Janakkalassa S
Janakka!ass'a on kehittyvit e Janakkalassa e digitaaliset palvelut Janakkalassa oo b
Vetovoimaisia elinkeinoalueet mm. St kasvatus ja opetus ovat esteettomisti on hyva on vahva

i i stik -Mo erinomainen elinikaista = ;
GERCTINEEVANTE | |k ol g e on laadulasta kuntalaisten tyollisyystilanne B kulttuuriympéristd

ja tapahtumia Eteld-Janakkala toimintaymparisto oppimista

Linnatuulen alue saavutettavissa

Janakkala on
aktiivinen toimija
yhteistyossa
Hameenlinnan ja
Riihimaen seutujen
kanssa

Janakkalassa on Janakkalassa on
viredt taajamat, omaleimaiset ja
elinvoimaiset kylat monipuoliset
ja viihtyisat asumis—
virkistysalueet mahdollisuudet

Janakkalassa on Janakkalassa
monipuelisia on mainiot
perheet . liikkumisen harrastus-

voivat hyvin ratkaisuja mahdollisuudet

Janakkalassa

Strategian mukaisesti kunnan kaikkea toimintaa ohjaavina periaatteina ovat seuraavat:
e kuntalaiset ovat aktiivisia kuntamme kehittgjia
e meillda on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri
e asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkildstomme on osaavaa.

Edella mainittuja lapileikkaavia periaatteita tulee noudattaa seka kaytannon tyossa,
etta paatoksenteossa. Talousarviovuoden 2021 karki on edelleen "Asiakaspalvelumme
on erinomaista ja hyvinvoiva henkiléstbmme on osaavaa”. Tama nakyy tarkemmin kun-
kin toimialan tavoitteenasettelussa.
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Valtuustokauden tavoitteet on kirjattu edellda mainittujen ohjaavien periaatteiden alla.
Valtuustokauden tavoitteille on asetettu vield tarkempia alitavoitteita. Strategiaan voi
tutustua tarkemmin kunnan nettisivuilla.

Vuotta 2021 koskevat talousarviossa asetettavat, valtuustoon nahden sitovat, strategi-
set tavoitteet pohjautuvat edella esiteltyyn strategiaan.

Kesalla 2021 valittu uusi valtuusto on aloittanut uuden strategian laatimisen, jonka pi-
taisi olla valmis kevaalla 2022.


https://www.janakkala.fi/kuntainfo/strategia/
https://www.janakkala.fi/kuntainfo/strategia/
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3. LIKELAITOKSELLE JA TYTARYHTEISOILLE ASETET-
TAVAT TAVOITTEET

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuuston tavoite-
asettelu voi koskea tytaryhteisdbn asemaa, toiminnan laajuutta, vaikuttavuutta ja toimin-
taedellytyksia (mm. investoinnit, toimitilat, henkildsto) tai palvelun laatua, hinnoittelupe-
riaatteita taikka padoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisojen tavoiteasetannassa on kui-
tenkin syyta huomioida liiketoiminnan nakdkulma.

Kuntalain 47 §:n mukaan "Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytér-
yhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” "Konserniohjetta
sovelletaan kunnan tytaryhteiséjen seké soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistaja-
ohjaukseen.” Kuntalain edelld mainitussa pykalassa maaratddn myos mista asioista
konserniohjeessa on annettava maaraykset.

Janakkalan kunnan konserniohjeet uudistettiin kuluvana vuonna ja ne hyvaksyttiin val-
tuustossa 10.2.2020 § 10. Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kun-
nan tavoitteiden mukaisesti. Talousarviossa valtuusto asettaa liikelaitokselle ja tytaryh-
teisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen
littyvasta omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Konserniohjeet on nahtavilla Janakkalan kunnan internetsivuilla.

3.1. Janakkalan Vesi liikelaitos

Janakkalan veden taloussuunnitelma vuosille 2022 — 2025 ja talousarvio vuodelle 2022
on esitetty tdman kirjan kappaleessa 10.

Tavoitteet Janakkalan Vesi liikelaitokselle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan >99 %
naytteistd, jotka tayttavat STM:n asetuksen 683/2017 raja-arvot)

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen valvonnan nayt- >99 %
teista, jotka tayttavat ymparistéluvan ja VN:n asetusten 888/2006
ja 1022/2006 raja-arvot)

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus koko verkos- 290 %
topituudesta

Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus koko verkostopi- | 290 %
tuudesta



https://www.janakkala.fi/paatoksenteko/luottamushenkiloille/
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Taloudelliset tavoitteet Mittari

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % peruspddomasta | Peruspadoman korko
eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava ylijagadmainen. Tilikauden tulos

3.2. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista
Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva, kunnan 100 % omis-
tama, tytaryhtid, joka on perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtién toimi-
nimi on ollut 7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perustuu
valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin seka val-
tion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin. Yhtié nou-
dattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Kiinteistot

Yhtion hallinnassa on 31 kiinteistda, joista 13 on kerrostaloja ja 18 rivitaloa. Yhteensa
asuntoja on 596. Lisaksi yhti6 omistaa 18 asunto-osakehuoneistoa seitsemassa eri
asunto-osakeyhtidssa, jotka sijaitsevat Turengissa ja Tervakoskella. Kiinteistdista 20
on omalla tontilla ja 11 vuokratontilla.

Tilikauden 2021 aikana purettiin pienkerrostalo osoitteessa Kauppakuja 20, Turenki.
Lainajarjestelyt

Yhtio jarjesteli lainasalkkua uudelleen tavoitteena vuosittaisen lyhennysohjelman hel-

pottaminen. Jarjestelyssa noin 6,15 milj. euron lainat jalleen rahoitettiin ja vuosittainen

lainanlyhennys pienenee 300.000 €. Saastyvat varat sijoitetaan kiinteistéjen peruskor-
jauksiin.
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Talous
Vuosi 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto 3957 830 3785083 3768 786 3 806 905
Asuntojen vuokratuottojen to- | 88,47% 82,90 91,09% 82,52 %
teutuminen %
Poistot 592 877 552 384 584 917 588 040
Tilikauden voitto ennen veroja | 523 559 -487 081 -321 144 27 347
Taseen loppusumma 17 262 250 15592 307 |16 037 032 16 919 285
Pitkdaikainen vieras padoma |9 312 068 8 898 307 9 665 577 9460 088
Tilikauden tulos 5 769,21 0 -10,00 -3,16
Liikevaihdon muutos % 4,36% 0,43% -1,00 - 8,43
Liikevoitto % 16,87% -9,75% -8,52% 0,71 %
Tavoitteet Janakkalan Asunnot Oy:lle
Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittdminen
siten, ettd asuntokanta kohdentuu kuntalaisten
tarpeisiin ja on tehokkaassa kaytdssa.

Kayttéaste > 92 %.
Vuoden 2022 aikana tehdaan selvitys asun-
tokannan maarallisesta ja laadullisesta uu-

distamistarpeesta.

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja > 0
Vuosikorjaukset 20% liikevaihdosta.
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3.3. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkalan Teollisuusalueet Oy (JTA) on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryh-
tio. Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuus-
pankille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtio on rekisteroity 23.8.1984. Yhtion nimi oli 5.6.1990 saakka Tervakosken Teolli-
suusalue Oy.

Yhtion toimialana on omistus- tai vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan
alueella olevia kiinteistoja, rakennuttaa toimitiloja yrittajien kayttdédn luovutettavaksi
vuokraoikeuden tai myynnin kautta sekd omistaa osakkeita ja osuuksia.

Yhtio tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seka rakennuttaa toimiti-
loja vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhtio hoitaa osaltaan Ja-

nakkalan kunnan elinkeinotoiminnan kehittamista ja neuvontaa osana kunnan elinvoi-
matiimid. Yhtion palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittaja.

Yhtion toiminta

Tilikauden lopussa JTA:n omistuksessa on toimitilarakennuksia 22 kappaletta, joiden
yhteispinta-ala on n 52.600 m2. Rakennuksista 18 kpl on vuokrakaytdssa ja neljaan on
tehty yritystilasopimus, jossa asiakasyritys tulee lunastamaan tilat omistukseensa. Yh-
tio omistaa kaksi rakentamatonta yritystonttia Tervakoskella ja kaksi rakentamatonta
yritystonttia Rastikankaalla.

Tytaryhtiot
Kiinteistdé Oy Janakkalan Virastotalo, osoitteessa Harvialantie 7 B Turenki, jossa JTA:n
omistuksessa on vuokratoimitiloja 1.931 m2. JTA:n omistus KOy Janakkalan Virastota-
lossa on 100 %.

Talous
Tunnuslukuja, Vuosi 2022 budjetti 2021 ennuste 2020 2019
Liikevaihto 1467 796 1373780 1399 135 1289 567
Poistot 475 000 440 000 458 257 436 057
Tilikauden voitto ennen veroja 107 129 99 880 213 799 95 373
Taseen loppusumma 13 000 000 12 400 000 12 881 258 12 530 862
Pitk&aikainen vieras péddoma 7 400 000 6 800 000 7 229 704 6 862 495
Tilikauden tulos 72 103 66 304 158 877 41131
Liikevaihdon muutos % 6,8 % -1,8% +7,8% -2,8%
Liikevoitto % 7,2 % 7,3 % 15,2 % 74 %
Voitto % 4,9 % 4,8 % 11,3 % 32%
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Tavoitteet Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Janakkalalla on houkutteleva imago. Yritysten maara
Yhdessa kunnan kanssa tehdaan aktiivisia toimenpi-
teitd, jotta uusia yrityksia sijoittuu kuntaan. Kunnan

elinkeinoalueita kehitetdan yhdessa kunnan kanssa.

Janakkala on Suomen yrittadjamyonteisin kunta. Sijoittuminen elpo-kyselyssa
Tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia yritysneuvonta-
palveluita yhdessa kunnan kanssa Yritystalo Veturissa.

Yritysten ja tydpaikkojen maara lisaantyy. Omistuksessa olevien tilojen m2-
Tarjotaan kilpailukykyisia ja toimivia tilaratkaisuja, jotka | maara ja tayttdaste
mahdollistavat yritysten kasvun.

Kunnassa toimivilla yrityksilla on erinomaiset toiminta- | Asiakasmaara
olosuhteet ja kasvuedellytykset.

Tarjotaan yritysneuvontapalveluja. Yrityskehityksen
kautta parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja
mahdollistetaan kasvua seka kansainvalistymista. Hyo-
dynnetaan laajaa seudullista verkostoa yritysten kas-
vuedellytysten parantamiseksi.

Taloudelliset tavoitteet Mittari

Yhtién toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Tilikauden tulos on positiivinen

Yhtio maksaa osinkoa kunnalle 100 000 euroa vuosit- Maksettu osinko
tain.
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3.4. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy

Yleista

Kiinteistot

Talous

Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio,
joka on perustettu 19.2.2018 ja rekisteroity 4.5.2018. Toiminta on ollut 30.6.2018
saakka Janakkalan Palvelutalosaatio sr alaista toimintaa.

Yhtio tuottaa ymparivuorokautista asumis- ja hoivapalveluja vanhuksille ja vammaisille
seka kotipalvelua. Lisaksi yhtidlla on vammaisille tarkoitettu tuetun asumisen yksikko.

Yhtién toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen osinkoa,
vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtién oman toiminnan tukemiseen ja kehittami-
seen.

Yhtidon omistuksessa on 4 taloa, joissa on 49 asuntoa. Asuntojen koot vaihtelevat 27
m2 — 68 m2 valilla. Tervakoskella sijaitsee ikdihmisille tarkoitettu tehostetun palvelu-
asumisen yksikkd Elsakoti, jossa on 30 asuntoa, joissa on yhteensa 32 asukaspaikkaa.
Turengissa on vammaisille tarkoitettu tehostetun palveluasumisen yksikkd Honkakoti,
jossa on 9 asuntoa ja 2 intervalliasuntoa lyhytaikaiseen asumiseen. Samassa pihapii-
rissa on tuetun asumisen yksikké Mantykoti, joka on rivitalotyyppinen 10 asuntoa kasit-
tava kokonaisuus.

Talouslukuja 2020 2019 2018*
Liikevaihto 2814 878 2771590 1360 039
Asuntojen vuokratuottojen toteutuminen 100 100 100
Poistot 106 120 104 611 51947
Tilikauden voitto ennen veroja 37 017 29763 -21 300
Taseen loppusumma 3073 588 3 285 505 3346 672
Pitkdaikainen vieras padoma 2 330 220 2 463 958 2 531 696
Tilikauden tulos 4671 -8 989 0
Liikevaihdon muutos % 1,56 1,89 ei vertailutietoa
Liikevoitto % 1,32 1,05 -1,60

* 2018 vuoden tilikausi oli 4.5.-31.12.2018

Tavoitteet Elsa ja Pauli Kodit Oy:lle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Hyvinvoivat ja tyytyvaiset asukkaat / asiakkaat. Tavoitteena on tulosten ka. vahintaan 4,0
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tavoitetaso (kaikki (asteikko 1-5).

yksikot)

Hyvinvoivat ja tyytyvaiset tyontekijat. Tyotyytyvaisyyskyselyn tavoitteena on tu-

losten ka. vahintaan 4,0 (asteikko 1-5).

Sairauspoissaoloprosentti max. 5,0 %
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Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Yhtién toiminta on kustannustehokasta ja
kannattavaa

Tilikauden tulos on positiivinen.

Kayttdastetavoitteet

Elsakoti, tavoitetaso 94,0 % (edellyttaa sita, etta
asiakkaina on pariskunta / kahden hengen
huone).

Honka-ja Mantykoti tavoitetaso 100 %.

Intervalliasuminen (Honkakoti) tavoitetaso 40,0 %.

Kotipalvelu

Kulujen kattaminen tuloilla.
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3.5. Kuntakonsernin kannalta olennaiset tulevat tapahtumat

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman oikeudellisesti itsenaisen
yhteisébn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai
useammassa yhteisossa.

Uusi kuntalaki korostaa kuntakonsernin johtamista ja ohjausta. Vuodesta 2017 Iahtien
kunnan talouden kestavyytta on arvioitu konsernitasolla kriisikuntakriteerien avulla. Krii-
sikuntakriteerit asettavat yhtenevat vertailukohdat kaikille kunnille ja ohjaavat talouden-
pitoa. Kriteereitd on uudistettu siten ettd tunnuslukuja ja raja-arvoja on muutettu. Uusien
raja-arvojen soveltaminen tapahtuu vuonna 2022. Siihen asti sovelletaan kuntalain 118
§ mittareita.

Konserniohjausta harjoittavat kunnanvaltuusto ja hallitus seka kunnan johtavat viranhal-
tijat kuntalain ja sen nojalla maaritellyn tehtavajaon mukaisesti. Kuntalaki koskee myds
kunnan toimielinten valista toimivallan jakoa niiden ohjatessa kuntakonserniin kuuluvia
yksityisoikeudellisia yhteisoja. Kunkin toimielimen ja viranhaltijan tehtavat ja vastuut kon-
serniohjauksessa maaritelldadn konserniohjeissa. Kunnan sisainen toimivallan jako maa-
ritellddn tarvittavin osin johtosdanndilla. Konserniohjauksesta vastaa konsernijohto,
jonka muodostavat kunnanhallitus seka ne kunnan johtavat viranhaltijat, jotka toimivat
tytaryhteis6ja koskevien asioiden esittelijoina kunnanhallituksessa.

Janakkalan kunnan talouteen tulee vaikuttamaan Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin aloit-
tama uuden sairaalan rakentamisen. Investointi vaikuttaa myds Janakkalan kunnan ta-
loudellisiin vastuisiin Janakkalan omistusosuuden verran. Liséksi esimerkiksi hyvinvoin-
tialueuudistukseen liittyvat alueen ja kuntien valiset poistoaikataulut haastavat talouden
ennakointia.

Yleisesti koronaviruspandemia on haastanut Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talouden-
pitoa ja ennakointia. Perustellut henkilékunnan ja potilaiden turvallisuus- ja suojaustoi-
met eivat ole kaikin kohdin seuranneet talouden strategista johtamista. On mahdollista,
ettd pandemian seuraukset tulevat vaikeuttamaan seka sairaanhoitopiirin ettd kunnan
oman taloudenhallintaa viela pitkaan.

Tarkastelun ja tiiviin edunvalvonnan kohteina kuntayhtymista ovat olleet muun muassa
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja Sarastia Oy, joiden suunnitelmat uudistaa toimintaa ja
rakennettaan seka operatiivista toimintaansa ovat edellyttaneet strategista paatoksen-
tekoa. Samoin kunta on tehnyt paatoksia liittyen Kiertokapula Oy:n ja kunnan valiseen
toimintaan ja roolitukseen. Kaikki mainitut toimijat ovat olennaisia tahoja tarkasteltaessa
myos tulevia vuosia.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut oman kuntakonsernin yhtioihin varsin maltillisesti
ja on kuormittanut taloutta enimmakseen pandemian suojautumiseen ja henkilékunnan
jaksamiseen liittyvien nakdkulmien osalta.
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4. VUODEN 2022 TALOUSARVIO JA — SUUNNITELMA
VUOSILLE 2022—-2025

4.1. Kunnan taloudellinen tilanne seka talousarvion laatimisprosessi

Vuoden 2019 tilinpaatdksessa taseeseen kertynyt alijgdmaa n. 0,9 milj. € saatiin katet-
tua vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Vuoden 2020 tilinpaatdksen kumulatiivinen ylijagama
on 2,6 milj. Vuoden 2020 hyva tulos johtui suurelta osin valtion antamasta erityisesta
tuesta korona-epidemian vuoksi niin yhteiséveron jako-osuuden korottamisen muo-
dossa kuin ylimaaraisina valtion apuina.

Vuoden 2022 talousarvion ja suunnitelmakauden 2022-2025 laadinnan lahtokohtana
on ollut kuntalain (410/2015) kunnan taloutta koskevat maaraykset.

Kuntalain § 110 maarataan seuraavasti kunnan talousarviosta ja — suunnitelmasta:

Valtuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio oftaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvédksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttdva myés taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimméinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettéa ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéksytédén kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdméainen. Kunnan taseeseen kerty-
nyt alij&Gédma tulee kattaa enintédén neljén vuoden kuluessa tilinp&détéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa péaéttéaéa yksi-
16idyista toimenpiteista, joilla alijGgdméa mainittuna ajanjaksona katetaan. Tastd on séa-
detty mé&éréaikainen poikkeus vuosille 2021 — 2025, jossa kunta voi hakea valtionva-
rainministeriélté maérdajan pidennystéa kuuteen vuoteen.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét méérérahat ja
tuloarviot seké siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maéréraha ja tuloarvio
voidaan oftaa brutto- tai nettomééréisené. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyt-
toétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelléd 3 momentissa sdédettyé alijGédmén kattamisvelvollisuutta sovelletaan myés kun-
tayhtymiin.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 31.5.2021 hyvaksynyt talousarvion 2022 ja talous-
suunnitelman 2022-2025 laatimisohjeet. Laatimisohjeiden mukaisesti toimielimet val-
mistelivat esityksensa lokakuun 15 paivaan mennessa. Toimielinten esitykset ylittivat
kunnanhallituksen kesakuussa hyvaksyman kehyslaskelman vuoden 2022 osalta 1,4
miljoonalla eurolla. Kehyksen laatimisen jalkeen varmistui sote-uudistuksen voimaan-
tulo, joten taloussuunnitelmavuosia 2023-2025 ei voi verrata kehykseen.

Talousarviota ja taloussuunnitelmaa on valmisteltu kulloinkin saatavilla olevien viimei-
simpien tietojen mukaan.
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Kuntaliitto julkaisi 27.9. uuden kuntakohtaisen veroennusteensa vuosien 2021-2024
verotulojen osalta. Veroennuste ei oleellisesti poikennut kevaan. Uusimman syyskuun
veroennusteen mukaan vuoden 2022 verotuloarvio kasvaa n. 2,8 milj. € vuoden 2021
talousarvioon nahden. Valtiovarainministerid julkaisi 27.9. syyskauden Kuntatalousoh-
jelman vuosille 2022-2025. Edelld mainittuun Kuntatalousohjelmaan perustuu kunnan-
johtajan talousarvioesityksen toimintatuottojen seka —kulujen yleiset perusteet.

Kunnanjohtaja esittaa kunnanhallitukselle kuntalain mukaisesti tasapainossa olevan
talousarvion vuodelle 2022 ja taloussuunnitelman vuosille 2022—2025. Kunnanjohtajan
esitys ei sisalld veronkorotuksia tuloveroon eika kiinteistdveroon.

Kunnanhallitus kasittelee kunnanjohtajan talousarvioesitysta kokouksessaan 8.-
9.11.2021.

Valtuusto kasittelee kunnanhallituksen talousarvioesitysta kokouksessaan 13.12.2021.
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4.2. Kuntalain vaatimat yksiloidyt toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Koska kunnan tilinpaatoksessa 2020 tase on ylijaamainen, niin erityistoimenpiteita ta-
louden tasapainottamiseksi ei tarvitse tehda.
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4.3. Tulo- ja menoperusteet
4.3.1. Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat vuoden 2022 talousarviossa n. 27,4 milj. €. Toimintatuotot ovat
kasvaneet n. 0,2 milj. € (0,9 %) kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna. Alhainen
kasvu johtuu siita, etta jatehuollon tuotot (noin 1,0 milj.) eivat ole enaa talousarviossa
vuodesta 2022 alkaen. Alla on esitettyna toimintatuottojen kehitys vuosilta 2017-2020,
vuoden 2021 talousarvio seka talousarviovuoden 2022 ja suunnitelmavuosien arvio.

Talousarviovuoden 2022 tulokehitys perustuu osin voimassa olevan vuoden 2021 ta-
lousarvion suunnitelmavuoteen 2022. Taloussuunnitelmakaudella on arvioitu saatavan
lisda tuloja vuonna 2025 Mallinkaisten jarven rantatonttien myyntivoitoista 0,6 milj. eu-
roa seka vuosina 20242025 kiviainesten myynnista saatavat tulot 100 000 € vuonna
2024 ja 200 000 € vuonna 2025.

Lisaksi vuodelle 2022 on arvioitu saatavan 500 000 euroa valtion avustusta koronasta
aiheutuvien kulujen kattamiseen.

Suunnitelmavuosien 2023-2025 tulokehitys pohjautuu syksyn 2021 kuntatalousohjel-
man arvioon inflaatiokehityksesta.

Tarkemmat toimialojen perustelut I0ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperuste-
luista.

Toimintatulojen kehitys

30

Milj. €

1
13 3 13 13
20 —

10 11
15

10 12 12 12 12 e 13 —

9 10

TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025

@ Ulkoiset tuotot  OSisaiset tuotot

Toimintatuottojen kehitys

Vuosi

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Ulkoiset tuotot

11739589 | 12318028 | 12009449 | 11813860 | 13272450| 13154715| 8696116| 8973315 9667318

Sisdiset tuotot

12597833 | 13254601 | 13471586 | 13364907 | 14058251 | 14195480 | 10239593 | 10719367 | 11236797

Tuotot yhteensa

24337422 | 25572629 | 25481035| 25178767 | 27330701 | 27350195 | 18935709 | 19692682 | 20904 115
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Kokonaistoimintatuottojen muutos

Vuosi

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Muutos euroa

-465 047 1235207 -91594 -302 268 2151934 19494 | -8414486 756973 | 1211433

Muutos-%

-1,9 5,1 -0,4 -1,2 8,5 0,1 -30,8 4,0 6,2

Ulkoisten toimintatuottojen kehitys

Vuosi

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Muutos euroa

-291 193 578 439 -308 579 -195 589 1458 590 -117735| -4458 599 277 199 694 003

Muutos-%

-2,4 4,9 -2,5 -1,6 12,3 -0,9 -33,9 3,2 7,7

4.3.2. Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistéverosta seka osuudesta yh-
teisdveron tuottoon. Valtuuston on kuntalain (410/2015) 111 §:n mukaan viimeistaan
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteis-
toéveroprosentista seka muiden verojen perusteista.

Tassa vuoden 2022 talousarviossa ja vuosien 2022—-2025 taloussuunnitelmassa kun-
nallisveron, kiinteistdveron sekd yhteiséveron tuoton ennusteet perustuvat 27.9.2021
paivitettyyn Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon vuoden 2022 osalta
seka Fcg Perlaconin konsulttien arvioon tulevien vuosien verokehityksesta. Vaeston on
arvioitu kehittyvan taman kirjan kappaleessa 1.4.1. esitetyn vaestdkehityksen mukai-
sesti. Kiinteistdverojen osalta on huomioitu liséksi kuntakohtaista nousua 150 000 €
vuonna 2024 ja 300 000 € vuodesta 2025 alkaen perustuen parhaillaan menossa ole-
van kiinteistdveroselvityksen tuottamaan veropohjan laajenemiseen.

Kuntaliiton 27.9.2021 julkaistu kuntakohtainen veroennustekehikko perustuu Valtiova-
rainministerion syksyn Kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityk-
sesta. Talouden kehitys on jatkunut mydnteisena koko kuluvan vuoden.

Kunnallisveroennusteessa on huomioitu toteutuneet verotilitykset syyskuuhun 2021
asti. Huomioitu on myds palkkojen, elakkeiden, tyéttdmyysturvaetuuksien sekd muiden
veronalaisten sosiaalietuuksien muutokset verovuodelle 2020 ja ne perustuvat Vero-
hallinnon tulokehitystilaston tietoon (12.4.2021). Taman lisdksi ennusteessa on huomi-
oitu Verohallinnon 20.9.2021 paivitetty ennakkotieto verovuodesta 2020.

Verovuoden 2021 ansiotulojen odotetaan kasvavan koko maan tasolla 3,1%. Kunta-
kohtainen palkkasumman kehitysarvio vuodelle 2021 perustuu tdhan arvioon seka kun-
nan tyoikaisen vaeston kehitykseen.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko maan tasolla arviolta 229
miljoonaa eurolla vuonna 2022. Tasta 209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukai-
sista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Lisaksi on tehty muutamia vaikutuksiltaan pie-
nehkoéja muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotu-
lojen menetyksien korvauksina.

Kuntaliitto ennustaa vuodelle 2022 hyvaa kasvua joka nakyy muun muassa palkka-
summan ja ennakkoverojen arvioissa. Vuodelle 2022 kunnallisveroja kertyy koko
maantasolla noin 4% vuotta 2021 enemman.
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Kiinteistéveroennusteessa on huomioitu valmistuvan verotuksen 2021 paivitetyt arviot.
Verovuodelta 2021 maksuunpannusta kiinteistdverosta arvioidaan vajaan 10% eraan-
tyvan maksuun tammi-helmikuussa 2022.

Edelld mainitut tekstit on poimittu Kuntaliiton syyskuun ennusteen saatekirjeesta.

4.3.2.1 Kunnan tulovero

Kunnallisverosta saadetaan tuloverolaissa (1535/1992). Lain 130 §:n mukaan luonnolli-
sen henkilon ja kuolinpesan on suoritettava kunnallisverotuksen verotettavasta tulos-
taan tuloveroa kunnalle 111§:ssa vahvistetun tuloveroprosentin mukaan.

Verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995) 91 a §:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa
verohallitukselle viimeistaan verovuotta edeltadvan vuoden marraskuun 17. paivana tu-
loveroprosentin suuruus. Tuloveroprosentti ilmoitetaan neljannesprosenttiyksikon tark-
kuudella.

Vuoden 2021 tuloveroprosentti Janakkalassa on 21,00 % (KV 16.11.2020 § 92).
Vuonna 2020 kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on 20,02 %, kun se vuotta
aiemmin oli 19,97 %. Janakkalan tuloveroprosentti on siis 0,98 prosenttiyksikkda kor-
keampi kuin kunnilla keskimaarin. TAma on oleellinen tunnusluku, silld se on yksi kri-
teereista, joita kaytetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyssa (ks. kpl. 1.2.1.).

Vuoden 2022 talousarvio on laskettu tuloveroprosentilla 21,00 %.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpa-
nosta ja sitd koskevan lainsdadannén toimeenpanosta 55 §:n mukaan kunnanvaltuus-
ton on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti va-
hennettyna 12,39 prosenttiyksikolla. Lopullinen leikkausprosentti tarkentuu vuoden
2022 aikana ja riippuu hyvinvointialueiden rahoituslaskelmista. Nyt esitetyissa laskel-
missa on kaytetty leikkauksena tuota 12,39 jolloin vuoden 2023 tuloveroprosentiksi
muodostuu 8,61.

Vuoden 2023 tuloveroksi arvioidaan 31,1 miljoona euroa. Vuodelle 2024 ennakoidaan
verotuloiksi 29,7 miljoonaa euroa, joka on 1,4 miljoonaa vdhemman kuin vuodelle 2023
arvioitu. Tama johtuu siitd, ettd vuonna 2023 tilitetdan vield vanhan jarjestelman jalkie-
ria.

Taloussuunnitelmakaudelle ei esitetd veromuutoksia.

Mikali tuloveroprosenttia korotettaisiin 0,25 %-yksikk6a se merkitsisi noin 692 000 eu-
ron tulonlisaysta vuodelle 2022 ja seuraaville vuosille tilitysrytmista johtuen noin

892 000 euron lisaysta.

Alla kuva, jossa on nahtavissa kunnan tuloveron kehitys vuodesta 2017 vuoteen 2020
ja ennuste vuosille 2020-2025.
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Kunnallisvero, 1 000 €
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2017 2018 2019 2020 TA2021 MTA TA2022TS 2023 TS 2024 TS 2025
2021
Vuosi 2020 | TA2021 | MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kunnallisvero, 1 000 € 60 799 60177 60 654 63 578 31121 29735 30520
Muutos ed.vuoteen, % 7,5 -1,0 0,8 4,8 -51,1 -4,5 2,6

Alla olevassa taulukossa on tuloveroprosentin seka kunnallisveroasteen kehitys vuo-
sina 2014-2024. (KL:n syyskuun veroennustekehikko)

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste (1000€)

Verovuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*  2021**  2022**  2023** 2024**
Ansiotulot 371009 373198 379747 381860 386829 396699 401512 409100 421820 434827 448967
Maksettava vero 56723 56 774 57318 57128 57 494 59112 60 048 61431 63 682 28741 29787
Tuloveroprosentti 20,50% 20,50% 20,50% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 8,61% 8,61%
Kunnallisveroaste 1529% 1521% 1509% 1496% 14,86% 1490% 1496% 1502% 1510% 6,61 % 6,63 %
Erotus 521% 529% 541% 6,04 % 6,14 % 6,10% 6,04 % 598 % 5,90 % 2,00 % 1,98 %

Edellisessa taulukossa on mainittu Janakkalan kunnan tuloveroprosentti seka efektiivi-
nen veroaste vuosittain. Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (ni-
mellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta
veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Kunnallis-
verotuksessa tehdaan vahennyksia veronalaisista ansiotuloista. Tulosta tehtavia va-
hennyksia ovat muun muassa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulova-
hennys ja perusvahennys. Tulosta tehtavat vahennykset vahentamalld saadaan vero-
tettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukaisesti. Taman
jalkeen tehdaan vahennykset verosta ja ndin saadaan maksuunpantavan kunnallisve-
ron maara. Verosta tehtavia vahennyksia ovat muun muassa tyétulovahennys, kotita-
lousvahennys seka asuntolainan koron alijdgdmahyvitys. Vahennyksista on tarkemmin
kerrottu Verohallinnon nettisivuilla. Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten
maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta. Vahennykset painottuvat alemmille
tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi. Seuraavassa kuvassa on Janak-
kalan kunnan tuloveroprosentit seka efektiivinen veroaste vuosittain.
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Kuva 1Verotuloprosentti ja efektiivinen veroaste

4.3.2.2 Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteisdveroa, joka jaetaan valtiolle,
kunnille ja seurakunnille. Yhteiséveron jako-osuuden seka yhteiséveroprosentin maa-
raytymisperusteineen maaraa valtio.

Janakkalan kunta sai vuonna 2020 yhteiséveroja noin 2,5 milj. euroa. Vuodelle
2021yhteisGveroa arvioidaan kertyvan n. 3,4 milj. euroa ja vuonna 2022 n. 2,5 milj. €.
Vuoden 2021 korkea toteutumisarvio perustuu yritysten hyvaan tuloskehitykseen seka
viela vuonna 2021 voimassa olleessa kuntaryhman jako-osuuden tilapaisesta korotuk-
sesta korona epidemian vuoksi. Kuntaryhman jako-osuus on normaalisti noin 0,313 ja
korotettuna se on ollut 0,44 (eli korotus on ollut noin kolmannes). Vuonna 2022 koro-
tusta ei enda ole.

Vuoden 2022 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa 2022-2025 esitetty yhteisévero-
tuoton maara perustuu 27.9.2021 paivitetyn Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennusteke-
hikkoon sekd FCG Oy:n tekemaan arvioon yhteiséveron kehityksesta.

Sote-uudistuksen myo6ta kuntaryhman osuutta yhteiséveron tuotosta leikataan noin kol-
manneksella, jonka johdosta yhteiséveron tuotto vuonna 2023 putoaa noin 26 %.
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Yhteis6vero, 1 000 e 2 485 2958 3407 2534 1865 1839 1858
Muutos ed.vuoteen, % 25,3 19,0 15,2 -25,6 -26,4 -1,4 1,0

4.3.2.3 Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistdén arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Ve-
rosta on saadetty kiinteistéverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistovero koskee kaikkia
kiinteistoja lukuun ottamatta metsia, maatalousmaita seka kiinteistoja, joita kaytetaan
yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. kadut ja torit. Kiinteistovero maksetaan kiinteiston si-
jaintikunnalle.

Kiinteistéverolain (654/1992) 11 §:n (1266/2001) mukaan kunnanvaltuusto maaraa
kunnan kiinteistdveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se vah-
vistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistdveroprosentti maarataan sadas-
osaprosentin tarkkuudella.

Vuoden 2021 kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

e Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %
e Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50 %
¢ Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
e Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,00 %
¢ Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00 %

Vuoden 2022 talousarvion kiinteistdverojen laskennassa on kaytetty edelld mainittuja
valtuuston paatdoksen mukaisia kiinteistveroprosentteja, joilla arvioidaan saatavan
seuraavat tuotot:

¢ yleinen kiinteistdvero (rakennus+ maapohja) n. 1 786 000 €
e vakituinen asuinrakennus n. 1684 000 €
e muu kuin vakituinen asuinrakennus n. 266 000 €

e rakentamaton rakennuspaikka n. 52 000 €
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Kiinteistdéveroprosenttien taso on suunniteltu pysyvan taloussuunnitelmakauden lop-
puun, vuoteen 2025, asti. Nousu suunnitelmavuosina 2024—-2025 johtuu meneillaan
olevasta kiinteistdveroselvityksestd, jonka odotetaan kasvattavan kiinteistéveropohjaa.

Verokannat paatetaan kiinteistéverolain (654/1992) 11 §:n (1266/2001) mukaan joka
vuosi erikseen.

Kiinteisverotusta (verotusperusteita) ollaan uudistamassa tulevaisuudessa, mutta laki
on vield valmistelussa.

Mikali kiinteistoveroja harkitaan muutettavaksi vuodelle 2022, veron muutoksen vaiku-
tus on esitetty alla:

¢ yleinen kiinteistdveroprosentti + 0,10 = 162 000 €
e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti + 0,10 = 337 000 €
¢ muiden asuinrakennusten veroprosentti + 0,10 = 24 000 €
o yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti + 0,10 =13 000 €
¢ rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti +0,10 = 1 000 €
Kiinteistovero, 1 000 €
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Kiinteistévero, 1 000 € 3421 3719 3704 3702 3725 3899 4073
Muutos ed. vuoteen, % -8,0 8,7 -0,4 -0,1 0,6 4,7 4,5
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1000 €

Tilivuosi 2020 TA 2021 | MTA 2021 2022 2023 2024 2025
Verolaji

Kunnallisvero 60 799 60 177 60 654 63578 | 31121| 29735| 30520
Muutos % 4,5 1,0 -0,2 4,8 -51,1 -4,5 2,6
Yhteisévero 2485 2958 3407 2534 1865 1839 1858
Muutos % 24,3 18,6 37,1 -25,6 -26,4 -1,4 1,0
Kiinteistovero 3421 3719 3704 3702 3725 3899 4073
Muutos % 3,5 8,7 8,3 -0,1 0,6 4,7 4,5
Verotuloksi kirjattava 66 705 66 854 67 764 69814 | 36711| 35473| 36450
Muutos % 6,2 0,2 1,6 3,0 -47,4 -3,4 2,8

Kuluvan vuoden 2021, talousarviovuoden 2022 seka suunnitelmavuosien 2022—-2025
veroennusteet kappaleessa 1.4.1. esitettyyn vaestonkehitykseen.
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Verotulojen kehitys, 1000 €

2021

- ] B
| ]
— — —
|| || || || || || || ||
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M Kiinteistdvero Kunnallisvero M Yhteisévero

Verotulojen kehitys 2 020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kiinteistdvero 3421 3719 3704 3702 3725 3899 4073
Kunnallisvero 60 799 60177 60 654 63578 31121 29735 30520
Yhteisovero 2 485 2958 3407 2534 1865 1839 13858
Yhteensa 66 705 66 854 67 765 69 814 36711 35473 36 450
Muutso ed. vuoteen 7,1 0,2 1,6 3,0 -47,4 -3,4 2,8
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4.3.3. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat
saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Tama toteutetaan ta-
saamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:
1. kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
2. tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen
lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedna osana kun-
tien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Suomen jarjestelmassa mer-
kittdvampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion raha ohjataan jar-
jestelmaan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on kuntien vali-
nen. Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille
myonnettava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarain-
ministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Myos esi- ja perusope-
tuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Vuoden 2022 talousarvion valtionosuusarvio perustuu Kuntaliiton 3.9.2020 julkaisemiin
vuoden 2020 muutettuihin valtionosuustietoihin seka Valtiovarainministerion 5.10.2020
julkaisemaan syksyn Kuntatalousohjelmaan.

Hyvinvointialueiden muodostamisen jalkeen vuoden 2023 alusta valtaosa valtion-
osuuksista siirtyy hyvinvointialueiden rahoitukseen. Suunnitelmavuosien 2023-2025
valtionosuusarviot perustuvat Fcg Perlaconin ennusteisiin Janakkalan valtionosuuksien
kehityksesta uudistuksen jalkeen.

Valtionosuuksien tasoa tulee heikentdmaan tulevaisuudessa vaesténkehitys, jossa las-
ten ja nuorten lukumaaran on ennakoitu vahenevan.
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Valtionosuudet 1000 €
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valtionosuudet 1000 € 24 760 24227 23120 24290 31634 29071 30 664 9080 9255 8694
muutos, € 1229 533 -1107 1170 7344 -2563 1593  -21584 175 -561
muutos, % 5,2 -2,2 -4,6 51 30,2 -8,1 5,5 -70,4 1,9 -6,1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valtionosuudet €/as. 1482 1459 1406 1480 1944 1781 1875 555 564 529

asukasluku 16 709 16 607 16 447 16413 16 273 16 325 16 350 16 375 16400 16425
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Toimintakulut ovat vuoden 2022 talousarviossa n. 123,4 milj. €. Alla on esitettyna toi-
mintakulujen kehitys vuosilta 2017-2020, talousarvio 2021 seka talousarviovuoden
2022 ja suunnitelmavuosien arvio. Talousarviovuoden 2022 kustannuskehitys perustuu
vuoden 2020 tilinpaatdkseen seka voimassa olevaan vuoden 2021 talousarvioon.

Suunnitelmavuosien 2022—2025 kustannuskehitys on arvioitu perustuvan osin syksyn

2021 kuntatalousohjelmaan. Kunnan kustannuskehityksen on arvioitu olevan vuosittain
keskimaarin 1,5-1,8% muiden kuin henkildstdkulujen osalta. Henkildéstokulujen on arvi-
oitu nousevan noin 2,2 — 2,5 % vuosittain.

Tarkemmat toimialojen perustelut I6ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperuste-

luista.

Milj. €
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95

14
100)

@ Ulkoiset kulut

14 14

14
109

O Sisaiset kulut

47
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TS2023 TS2024 TS 2025

Vuosi TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Ulkoiset ku-

lut 93 027 595 95 436 877 99636206 | 102011617 | 104912 895 | 108 987 703 47034618 48 774 283 48 407 084
Sisaiset kulut 12705793 13 402 245 13 665 148 13 604 641 14 319 686 14 447 441 10495 334 10978 827 11 500 349
Kulut yh-

teensa 105733388 | 108 839122 | 113301354 | 115616258 | 119232581 | 123435144 57 529 952 59753110 59907 433

Toimintakulujen muutos

Vuosi TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Muutos eu-

roa -2 831001 3105734 4462 232 2314904 3616323 4202563 | -65879593 2223158 154 323
Muutos-% -2,6 2,9 4,1 2,0 3,1 3,5 -53,4 3,9 0,3
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Vuosi TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Muutos eu-

roa -2 871063 2409 282 4199 329 2375411 2901278 4074808 | -61927 486 1739 665 -367 199
Muutos-% -3,0 2,6 4,4 2,4 2,8 3,9 -56,8 3,7 -0,8

4.3.5. Rahoitustuotot ja -kulut seka poistot

Rahoitustuotot, jotka pitavat sisalladan mm. osingot ja peruspadoman koron liikelaitok-
selta on ennakoitu pysyvan vuoden 2022 tasolla koko suunnitelmakauden.

Rahoituskulut pitavat sisallaan paaasiassa lainojen korot. Korkotason on ennakoitu py-
syvan erittdin maltillisena koko suunnitelmakauden ajan. Kunnan kaikkien lainojen kes-
kikoron arvioidaan olevan 0,6 % talousarviovuonna 2022. Uusien tulevien lainojen

osalta koron on arvioitu olevan n. 0,2-0,6 %. Kuuden kuukauden euribor viitekoron ar-
vioidaan nousevat nollan pintaan vuoden 2024 alkupuolella.

Poistot on arvioitu investointisuunnitelmien ja voimassa olevan poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Vuoden 2024 poistotasoa korottaa vajaalla miljoonalla eurolla Turengin koulun

alaskirjaus, koska rakennus on suunniteltu purettavan uudisrakennusten tielta.
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4.4. Investoinnit

Valtuusto on 3.9.2012 hyvaksynyt tilahankkeiden kasittelyohjeet. Sen mukaisesti bud-
jettivastuu rakennushankkeista on teknisella toimialalla tila- ja aluepalveluiden tulosalu-
eella. Suunniteltavien talonrakennushankkeiden tarveselvitysten tulee olla tiedossa ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa ja tyéhon tarvittava rahoitus
varataan tilapalveluiden kayttétalouteen. Vaikuttavuuden arviointi seka tydvaiheistus-
suunnittelu voidaan samalla huomioida talousarviovalmistelussa.

Investointeja ovat pitkavaikutteiset menot, jotka ovat palvelutuotannon kaytossa use-
amman kuin yhden tilikauden ajan. Jotta investoinnin tunnusmerkki tayttyy, tulee myoés
pienhankintarajan ylittya. Pienhankintaraja on 10.000 euroa ja sitéd pienemmat hank-
keet kirjataan kayttétalouden menoksi. Investointihanke on yksittdinen irtaimistohan-
kinta tai nimetty rakentamiskohde.

Investoinnit on padosin nettobudjetoitu. Valtuustoon nahden sitovia hankkeita ja maa-
rarahoja ovat tdhdella (*) merkityt hankkeet. Kaytdnnodssa tama koskee aina uudisra-
kennuskohteita. My6ds isommat peruskorjaushankkeet on tahtimerkitty. Korjausrakenta-
misen osalta, tahtimerkittyja lukuun ottamatta (valtuustotaso), maararahojen kaytdsta
paattaa tekninen lautakunta.

Infrainvestoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankeryhmittain (tdhdella merkitty, si-
ninen rivi, lihavoitu teksti) tai hankekohtaisesti (*merkitty).

Infrainvestointien hankeryhmat, sitovuustaso / valtuusto (tdhdella merkitty lihavoitu
teksti):

» Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra

»= Asumisen tonttituotanto-ohjelman infra
» Viheralueet, puistot ja pihat
» Liikunta-alueiden infra
» Muut infrahankkeet

Em. hankeryhmien sisalla tekninen lautakunta pystyy suunnittelemaan maararahojen
kayton joustavasti.

Irtaimistohankinnat ovat valtuustoon nahden sitovia toimielinkohtaisesti.

Toimielimet tarkentavat hankkeet vastaamaan valtuuston talousarviopaatésta kaytto-
suunnitelmien laadinnan yhteydessa.

Talousarviovuoden 2022 nettoinvestoinnit omaan taseeseen ovat n. 4,9 milj. €. Yh-
teensa koko suunnitelmakaudelle 2022—-2025 on suunnitteilla n. 40,6 milj. euron net-
toinvestoinnit.

Taman lisaksi rakennetaan parhaillaan Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen ensim-
maista vaihetta, jonka enimmaishinta on 24,5 miljoonaan euroa. Se rahoitetaan lea-
singrahoituksella. Sen arvioidut kustannukset ovat 9,7 miljoonaa vuonna 2022 ja 6,0
miljoonaa euroa vuonna 2023. Rakennuksen leasingvuokramaksut alkavat vuoden
2023 puolenvalin tienoilla.

Vuosien 2022-2025 yksityiskohtainen investointisuunnitelma 16ytyy taman kirjan kap-
paleesta 7 investointiosa.
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Alla on kuva reilun kymmenen vuoden kehityksesta vuosikatteen, nettoinvestointien ja

poistojen osalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita va-

hennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT
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4.5. Lainakanta

Kunnan vuosittainen lainakannan kasvu johtuu seka korkeasta investointitasosta etta
menneiden vuosien toimintamenojen kasvusta. Kunnan vuotuinen korkea investointi-
taso yhdistettyna alhaiseen vuosikatteeseen ovat kasvattaneet kunnan lainakantaa
merkittavasti 2000-luvulla.

Talousarviovuonna 2022 kunnan lainakanta arvioidaan pysyvan vuoden 2021 tasolla,
jonka jalkeen lainakanta jatkaa nousuaan. Turengin koulukeskus toteutetaan leasing-
rahoituksella. Kaikki muut investoinnit on tdssa vaiheessa laskettu tehtdvan omaan ta-
seeseen. Kunnan rahoitusvastuut (taselainat ja leasingvastuut huomioiden) nousevat
vuoden 2025 loppuun mennessa n. 97 milj. euroon.

Kunnan lainakanta on taloussuunnitelmavuoden 2025 lopussa noin 67,3 milj. € (ilman
Janakkalan Vettd).

Talousarviolainakanta, milj. € (Kunta ml Jave)
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Lainakanta ja nettolainanotto, € (Kunta, pl Jave)
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Lainakanta

Nettolainanotto

44584761 42146876 45622676 49697525 53873746 51366140 51314423 54070510 62336682 67365645

-2828235 -2437885 3475 800 4074 849 2050424 1668 615 -51717 2756 087 8266 172 5028 963

Kunnan lainakanta €/asukas ilman Janakkalan Vesi liikelaitosta on ennusteen mukaan
3 138 €/asukas vuonna 2022 ja viimeisena suunnitelmavuonna 4 101 €/asukas. Vuosi-
kohtainen lainakanta €/asukas I6ytyy rahoituslaskelman tunnusluvuista kappaleesta 8.

Kuntaliiton 16.9.2021 julkaiseman tunnuslukutiedoston mukaan koko maan lainakanta

€/asukas-tunnusluku oli 3 448 €/as vuonna 2020. Kanta-Hameen vastaava luku oli 3
442 €/as ja 10 0001-20 000 asukkaan kuntien tunnusluku 3 616 €/asukas.

Lainakanta €/asukas, kunta ja JaVe
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Lainakannan lisaksi Janakkalan kunnalla on rahoitusvastuita, jotka eivat ndy suoraan
kunnan lainakanta-tunnusluvussa. Nama rahoitusvastuut ovat leasingrahoituksella to-
teutettuja kayttétalouden ja investointiosan hankintoja, jotka mainitaan tilinpaatéksen

litetiedoissa vastuissa.

Alla on esitetty rahoitusvastuut, jotka sisaltavat lainakannan lisaksi vuonna 2018 val-
mistuneen paloaseman, vuonna 2021 valmistuneen Tervakosken terveysaseman seka
rakenteilla olevan Turengin koulu-ja monitoimikeskuksen (arvioitu valmistuminen 2023
alkuvuosi) leasingvastuut. Rahoitusvastuiden arvioidaan olevan vuoden 2025 lopussa
5 890 €/asukas.

Rahoitusvastuut

120 000 000
100 000 000
80 000 000

60 000 000 I

40 000 000

20000 000

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

M Lainakanta W Leasingvastuut

1000 €

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Lainakanta

Leasingvastuut

44 585 42 147 45623 49 698 53874 51366 51314 54071 62337 67 366

0 0 6273 6 069 17 094 17478 22803 31568 30470 29370
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5. KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion kayttétalousosa noudattaa bruttoperiaatetta. Tama tarkoittaa, ettd menot
(toimintakulut) ja tulot (toimintatuotot seka valmistus omaan kaytté6n) budjetoidaan
erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Edelld mainitut erat ovat valtuustoon ndhden
sitovia eria.

Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon seka toimintakulut
ovat tulosalueittain valtuustoon nahden sitovia eria.

Kunnanjohtajan esityksessa kunnanhallitukselle ei ollut viela laskettu vyorytyseria. Ne
laskettiin hallituksen paatdksen mukaisesti. Vyorytyserilla ei ole tulosvaikutusta.

5.1. Kayttotalousosa tulosalueittain, yhteenveto

TP 2020 Alkuperdi- Muutettu TA TA 2022 2023 2024 2025
Kiyttotalousosa tulosalueittain nen TA 2021 2021
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 18 382 29 000 29 000 89200 0
TOIMINTAKULUT -3330 -36 389 -87 789 -57 030 -62 396 -157 213 -56 884
TOIMINTAKATE -3330 -36 389 -69 407 -28 030 -33 396 -68 013 -56 884
Tarkastustoimi
TOIMINTATUOTOT 482
TOIMINTAKULUT -27 568 -50 727 -50 727 -48 863 -48 607 -48 850 -49 094
TOIMINTAKATE -27 085 -50 727 -50 727 -48 863 -48 607 -48 850 -49 094
Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT 561525 779 789 779 789 783 272 780 084 789 964 1360321
TOIMINTAKULUT -2 057 809 -2 058 277 -2 058 277 -2170988 -2166 193 -2 209 286 -2253 253
TOIMINTAKATE -1496 284 -1278 488 -1278 488 -1387 716 -1386 109 -1419 322 -892 931
Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 75 608 1000 1000 600 609 619 630
TOIMINTAKULUT -1137 457 -1168 420 -1168 420 -1 124566 -1022 811 -1 035 888 -1 049 233
TOIMINTAKATE -1 061 849 -1167 420 -1167 420 -1123 966 -1 022 202 -1 035 269 -1 048 603
Henkilostopalvelut
TOIMINTATUOTOT 166 568 187 000 187 000 225 000 133 000 134 995 137 155
TOIMINTAKULUT -1331907 -1 456 958 -1456 958 -1424 969 -1108 464 -1130479 -1152 940
TOIMINTAKATE -1165 339 -1269 958 -1269 958 -1 199 969 -975 464 -995 484 -1 015 785
Tyollistaminen
TOIMINTATUOTOT 219351 242 400 156 400 252 400 256 186 260 029 264 189
TOIMINTAKULUT -1683 721 -1878 818 -1713 818 -2 031217 -1952 676 -1977 643 -2 003 381
TOIMINTAKATE -1464 370 -1636 418 -1557 418 -1778 817 -1 696 490 -1717 614 -1739 192
Kuntakehitys
TOIMINTATUOTOT 23719 9 300 9300 16 540 16 788 17 061 17 345
TOIMINTAKULUT -686 048 -722 805 -765 805 -693 694 -705 681 -718 131 -730 862
TOIMINTAKATE -662 329 -713 505 -756 505 -677 154 -688 893 -701 070 -713 517
Pelastuslaitos
TOIMINTAKULUT -1 283 655 -1312 200 -1312 200 -1355 786
TOIMINTAKATE -1 283 655 -1312 200 -1312 200 -1355 786
Teknisen toimen hallinto
TOIMINTAKULUT -244 907 -253 020 -253 020 -382 240 -385 709 -316 188 -323 676
TOIMINTAKATE -244 907 -253 020 -253 020 -382 240 -385 709 -316 188 -323 676
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TP 2020 Alkuperdi- Muutettu TA TA 2022 2023 2024 2025
Kiyttotalousosa tulosalueittain nen TA 2021 2021
Maankaytto
TOIMINTATUOTOT 554 599 571 258 571 258 602 135 611167 620 767 630 920
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 12 074 55 100 55 100 35200 37 300 39400 41 500
TOIMINTAKULUT -1154 709 -1209 854 -1209 854 -1227 267 -1249 987 -1276 753 -1304 108
TOIMINTAKATE -588 036 -583 496 -583 496 -589 932 -601 520 -616 585 -631 688
Maaseutu- ja kylapalvelut
TOIMINTATUOTOT 88 255 83 808 83 808 99 050 100 536 102 226 103 955
TOIMINTAKULUT -253 678 -268 988 -268 988 -283 848 -288 155 -293 112 -298 155
TOIMINTAKATE -165 424 -185 180 -185 180 -184 798 -187 620 -190 886 -194 200
Maaseutupalvelu yksikko
TOIMINTATUOTOT 394 801 429974 429974 435 604 442 138 448 770 455 950
TOIMINTAKULUT -398 791 -412 811 -412 811 -429 357 -438 521 -449 158 -460 053
TOIMINTAKATE -3991 17 163 17 163 6 247 3617 -388 -4 102
Tila- ja aluepalvelut
TOIMINTATUOTOT 8302244 8819418 8819418 8543 801 9109 130 9659 531 10 247 526
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 287 730 430 200 430 200 435 300 437 000 443 000 454 000
TOIMINTAKULUT -7 142 902 -7 716 438 -7 716 438 -7 565 415 -7 592718 -8 689 892 -7 784 053
TOIMINTAKATE 1447 072 1533180 1533180 1413 686 1953412 1412639 2917473
Liikunta
TOIMINTATUOTOT 183 292 331774 183774 362 018 367 448 373211 379 310
TOIMINTAKULUT -1091 561 -1454 117 -1454 117 -1 691 146 -1717 478 -1749 609 -1782 360
TOIMINTAKATE -908 268 -1122 343 -1270343 -1329 128 -1 350 029 -1376 398 -1403 050
Jatehuolto
TOIMINTATUOTOT 172563 985 000 985 000
TOIMINTAKULUT -243 105 -912 985 -912 985
TOIMINTAKATE -70 542 72 015 72 015
Ateria- ja puhtauspalvelut
TOIMINTATUOTOT 5490 157 5665 536 5665 536 5995971 4 830 243 4902 897 4 976 636
TOIMINTAKULUT -5 460 343 -5668 123 -5668 123 -5551 849 -4 480 725 -4 576 531 -4 674 425
TOIMINTAKATE 29 813 -2587 -2 587 444 122 349 518 326 365 302 211
Talous- ja hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1676 1950 1950 548 300 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -607 334 -449 575 -458 575 -857 610
TOIMINTAKATE -605 658 -447 625 -456 625 -309 310
Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut
TOIMINTATUOTOT 4597 072 4671783 4671783 4788 715
TOIMINTAKULUT -19925566 -19 695 443 -19695443 -20562 266
TOIMINTAKATE -15328494 -15023660 -15023660 -15773551 0 0 0
Perhe- ja sosiaalipalvelut
TOIMINTATUOTOT 672 969 760 300 760 300 680 700 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 40 466 44 100 44 100 22900 0 (] 0
TOIMINTAKULUT -5971 017 -5921 691 -5921 691 -5772 984 0 0 0
TOIMINTAKATE -5 257 582 -5117 291 -5117 291 -5069 384 0 0 0
Terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1765578 1685 141 1685 141 1761098 0 0 0
TOIMINTAKULUT -34489984 -35212101 -35212101 -36 803 266
TOIMINTAKATE -32724406 -33526960 -33526960 -35042 168 (1] 0 0
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TP 2020 Alkuperdi- Muutettu TA TA 2022 2023 2024 2025
Kiyttotalousosa tulosalueittain nen TA 2021 2021
Sivistystoimen hallinto
TOIMINTAKULUT -478 301 -442 653 -442 653 -506 635 -496 908 -528 604 -520 582
TOIMINTAKATE -478 301 -442 653 -442 653 -506 635 -496 908 -528 604 -520 582
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 531957 792 490 792 490 570 644 579 204 587 900 597 310
TOIMINTAKULUT -9643672 -10239057 -10318357 -10899867 -10985724 -11143953 -11349798
TOIMINTAKATE -9 111 715 -9 446 566 -9525866 -10329223 -10406520 -10556 053  -10 752 488
Opetustoimi
TOIMINTATUOTOT 1230179 1167 507 1362707 1408 896 1430029 1451488 1474716
TOIMINTAKULUT -18646741 -18976830 -19552670 -20078388  -20924482 -21520225 -22 142238
TOIMINTAKATE -17416562 -17809323  -18189963 -18669492 -19494452 -20068 737 -20667 522
Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 13 087 21269 21269 21588 21912 22 268 22 639
TOIMINTAKULUT -814 908 -854 310 -854 310 -904 893 -883 437 -902 363 -921 706
TOIMINTAKATE -801 822 -833 041 -833 041 -883 305 -861 525 -880 095 -899 068
Nuoriso
TOIMINTATUOTOT 128 361 124 004 124 004 224 863 228 236 231755 235512
TOIMINTAKULUT -705 673 -763 993 -770993 -908 948 -915 167 -922 732 -941 690
TOIMINTAKATE -577 312 -639 989 -646 989 -684 085 -686 931 -690 976 -706 178
Perhekeskus
TOIMINTAKULUT -131 109 -96 000 -96 000 -102 056 -104 114 -106 500 -108 942
TOIMINTAKATE -131 109 -96 000 -96 000 -102 056 -104 114 -106 500 -108 942
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5.2. Kayttotalousosa, toimielimet tulosalueittain

Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon seka toimintakulut
ovat tulosalueittain valtuustoon nahden sitovia eria.



Toimielin Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus
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Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtadvana on vaalilain ja oikeusmi-

nisterién ohjeiden mukaisesti huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kuntavaalien jarjes-
tamisesta ja tarvittavasta paatoksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiol-
listen vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
KESKUSVAALILAUTAKUNTA set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 18382 18 382 29 000 29 000 89 200 0
Toimintatuotot 18 382 18 382 29 000 29 000 89 200 0
Henkilostokulut -1431 -27 940 -28 700 -56 640 -46 636 -52 596 -134 773 -45 009
Palvelujen ostot -1830 -6 517 -3.000 -9 517 -7970 -7 830 -18 180 -9 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 -1432 -14 000 -15432 -1874 -1470 -3060 -1485
Muut toimintakulut -500 -5700 -6 200 -550 -500 -1200 -550
Toimintakulut -3330 -36 389 -51 400 -87 789 -57 030 -62 396 -157 213 -56 884
josta sisdiset -99 -99 -1354 0 0 0
Toimintakate -3330 -36 389 -33018 -69 407 -28 030 -33 396 -68 013 -56 884
josta sisdiset -99 -99 -1354
Toimintakate ulkoinen -36 290 -69 308 -26 676
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 -1157 -1157 -664 0 0
Tehtdvén kokonaiskustannukset -3 330 -37 546 -33 018 -70 564 -28 694 -33 396 -68 013 -56 884
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Tulosalue Vaalit
Toiminnan kuvaus

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:
eduskuntavaalit joka neljas vuosi

kuntavaalit joka neljas vuosi

tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi
Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi ja
aluevaalit joka neljas vuosi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Vaalit set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 18 382 18 382 29 000 29 000 89 200 0
Toimintatuotot 18 382 18 382 29 000 29 000 89 200 0
Henkilostokulut -1431 -27 940 -28 700 -56 640 -46 636 -52 596 -134 773 -45 009
Palvelujen ostot -1830 -6 517 -3000 -9517 -7970 -7 830 -18 180 -9 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 -1432 -14 000 -15 432 -1874 -1470 -3 060 -1485
Muut toimintakulut -500 -5700 -6 200 -550 -500 -1200 -550
Toimintakulut -3330 -36 389 -51400 -87 789 -57 030 -62 396 -157 213 -56 884
josta sisdiset -99 -99 -1354 0 0 0
Toimintakate -3330 -36 389 -33018 -69 407 -28 030 -33 396 -68 013 -56 884
josta sisdiset -99 -99 -1354
Toimintakate ulkoinen -36 290 -69 308 -26 676

Laskennalliset kustannukset

Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 -1157 0 -1157 -664 0 0 0
Tehtédvdn kokonaiskustannukset -3330 -37 546 -33 018 -70 564 -28 694 -33 396 -68 013 -56 884

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022
e aluevaalit

SUUNNITELMAVUOSI 2023
e eduskuntavaalit

SUUNNITELMAVUQSI 2024
e presidentinvaali (mahdollisesti kaksi kierrosta)
e europarlamenttivaalit

SUUNNITELMAVUQOSI 2025
e aluevaalit ja kuntavaalit samanaikaisesti
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Toimielin Tarkastuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtava on jarjestaa hallin-
non ja talouden tarkastus seka valmistella tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslauta-
kunta huolehtii myos kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Lisaksi tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esitykset tehtaviaan koske-
viksi hallintosdanndn maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan lakisdateinen tehtava on myds arvioida, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijddmaa, on tarkastuslautakunnan arvioitava talouden ta-
sapainotuksen toteutumista ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamis-
velvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TARKASTUSLAUTAKUNTA set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 482
Toimintatuotot 482
Jjosta sisdiset 482
Henkilostokulut -6 663 -14791 -14791 -13 983 -14 227 -14 470 -14 714
Palvelujen ostot -20 896 -35582 -35582 -34 700 -34 200 -34 200 -34 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -354 -354 -180 -180 -180 -180
Toimintakulut -27 568 -50727 -50727 -48 863 -48 607 -48 850 -49 094
Jjosta sisdiset -129 -274 -274
Toimintakate -27 085 -50 727 -50 727 -48 863 -48 607 -48 850 -49 094
Jjosta sisdiset 353 -274 -274
Toimintakate ulkoinen -27 438 -50453 -50 453
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 20423 34 647 0 34 647 -568 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -6 663 -16 080 0 -16 080 -49 431 -48 607 -48 850 -49 094
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Tulosalue Tarkastustoimi

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden tulokselli-
suuden arviointiin. Tavoitteena on toiminnan kehittdminen. Toiminnassa keskitytaan
valtuustotason tavoitteiden arviointiin, mika tukee valtuustoa tavoitteiden asettami-
sessa ja koko kuntakonsernin kehittamisessa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA Muutok-  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Tarkastustoimi set 2021 TA 2021

Tuloarviot ja maararahat

Myyntituotot 482
Toimintatuotot 482
Jjosta sisdiset 482
Henkildstokulut -6 663 -14 791 -14 791 -13983 -14 227 -14 470 -14714
Palvelujen ostot -20 896 -35582 -35582 -34 700 -34 200 -34 200 -34 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -354 -354 -180 -180 -180 -180
Toimintakulut -27 568 -50 727 -50 727 -48 863 -48 607 -48 850 -49 094
josta sisdiset -129 -274 -274
Toimintakate -27 085 -50727 -50727 -48 863 -48 607 -48 850 -49 094
josta sisdiset 353 -274 -274
Toimintakate ulkoinen -27 438 -50453 -50453

Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut laskennalliset kustannukset 20423 34 647 0 34 647 -568 0 0 0

Tehtdvdn kokonaiskustannukset -6 663 -16 080 0 -16 080 -49 431 -48 607 -48 850 -49 094
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Toimielin Kunnanhallitus
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.
Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatdsten toimeenpanosta ja kuntakonser-
nin yleisesta johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, ta-
louspalvelut, henkildstopalvelut, tydllistaminen seka kuntakehitys). Lisaksi kunnanhalli-
tus vastaa pelastuspalvelujen ostamisesta Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2022—-2025

Valtuusto on hyvaksynyt Janakkalalle kuntastrategian (Kv 15.5.2018 § 20), jonka uu-
distaminen on alkanut syyskuussa 2021 uuden valtuuston aloittaessa toimintansa. Ta-
lousarvio on laadittu vield voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti. Elinvoiman
vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan perusta. Kunnanhallituksen vastuulla
on osaltaan kuntastrategian tavoitteiden toteutuminen.

Kunnanhallituksen on omalla toiminnallaan tavoiteltava lain edellyttdamaa kuntatalou-
den tasapainoa. Tasapainoisen kuntatalouden tavoittelu ja taloudellisesti tarkoituksen-
mukaisten paatosten tekemisen merkitys on jo nyt tarkeaa vuoden 2023 alusta aloitta-
vien hyvinvointialueiden vuoksi. Hyvinvointialueille siirtyy sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimi. Kuntaan jaa suurimpana toimintana sivistystoimi seka tekninen
toimi kiinteistdineen. Uudet raja- ja yhdyspinnat tulevat haastamaan paitsi operatiivista
toimintaa ja palvelutarjontaa myos taloutta.

Osana tasapainoisen kuntatalouden yllapitamista on aktiivinen ja innostava elinvoima-
politiikka, jolla houkutellaan yrityksia ja asukkaita sijoittumaan Janakkalaan ja vieraili-
joita ottamaan kohteekseen Janakkalan kunnan alueella olevat yksityiset ja julkiset pal-
velut. Elinvoimaa kehitetdan koko konsernin voimin. Yrityksille tarjotaan muun muassa
konkreettisia neuvontapalveluita. My6s kuntarajat ylittavaa yhteisty6ta tehdaan koko
ajan.

Tavoitetta tukee myos viestintd, joka tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaor-
ganisaatiolle, vastaa kuntamarkkinoinnista, yllapitaa ja kehittdad kunnan verkkopalveluja
ja sosiaalisen median kanavia, jarjestaa tapahtumia seka koordinoi osallistavaa yhteis-
tyota kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa.

Osana yritysyhteisty6ta on myds tyollistaminen-tulosalueen tehokkaat tyollistamistoi-
menpiteet mm. tyodllisyysseteli, jolla pyritddn madaltamaan yrityksen kynnysta palkata
nuoria tyottdmia seka pitkaaikaistyottomien tyodllistymiskynnysten madaltaminen mah-
dollistamalla kuntaan tyéllistettyjen sijoittaminen yrityksiin jo kunnan tyésuhteen ai-
kana. Janakkalan kunta osallistuu vuonna 2021 alkaneeseen tydllisyyden kuntakokei-
luun yhdessa Hameenlinnan ja Hattulan kanssa. Kokeilu paattyy alkuperaisen suunni-
telman mukaan kesakuussa 2023, mutta sen jatkamisesta on annettu lakiesitys. Ta-
voitteena kuntakokeilussa on nykyista tehokkaammin edistaa tyottomien tyonhakijoi-
den tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan ty6-
voiman saatavuuteen. Valtion taholta on suunnitteilla koko tydllistdmisen siirtdminen
kuntien vastuulle vuonna 2024. Tydllistdminen-tulosalueen hallinnointi talouden nako-
kulmasta on haasteellista siihen sisaltyvan kehittamis- ja uudistustehtavan vuoksi.
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Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimin-
taa ja tapahtumia jarjestetaan yhteisty6ssa eri jarjestdjen ja toimijoiden kanssa moni-
puolisia kulttuuriharrastusmuotoja tukien.

Toimialan tavoitteena on koko kunnan palvelutuotannon digitalisoinnin kehittdminen ja
uusien sahkoisten palvelujen innovointi seka toteuttaminen kuntalaisten hyoédyksi.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan aikavalin
tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimen-
pide

Janakkalassa on kehitty-
vat elinkeinoalueet mm.
Rastikangas-Moreeni
Etelad-Janakkala
Linnatuulen alue

Kehitdmme elinkeino-
alueita: mm. Rastikan-
gas-Moreeni
Etelad-Janakkala
Linnatuulen alue

Projektien ja yhteis-
tydsopimusten
kautta saadut tulok-
set

- Rastikangas-Moreeni elinkeinoaluei-
den yhteistoimintasopimuksen toteutta-
minen projektityon sekd EAKR- ja AIKO-
hankkeiden osalta

- Punkan ja Vt 3 Virala elinkeinoalueen
asemakaavoitus ja sitad koskevat sopi-
mukset

- Liikenteen karkihankkeiden edistami-
nen sekd rahoitusneuvottelut - uusi eri-
tasoliittyma Vt3 ja Punkan liittyma

Janakkalassa on kehitty-
vat elinkeinoalueet mm.
Rastikangas-Moreeni
Eteld-Janakkala
Linnatuulen alue

Parannamme tietolii-
kenneyhteyksia

Asiakaskysely tai tar-
veselvitys, tarkennus

Edistimme 5G-selvityksen (sis. tarvesel-
vitys) mukaista markkinaehtoista raken-
tamista.

Janakkalassa on kehitty-
vat elinkeinoalueet mm.
Rastikangas-Moreeni
Etelad-Janakkala
Linnatuulen alue

Teemme yhteistyota
mm. Hameenlinnan
(MORE) ja Riihimaen
seutujen kanssa

Lobbaamme lisaraitei-
den puolesta

Neuvottelujen etene-
minen

Toteuttamis- ja yhteistydsopimukset

Suomirata Oy —hankeyhtiésopimuksen
mukainen toiminta.

Janakkalassa on kehitty-
vat elinkeinoalueet mm.
Rastikangas-Moreeni
Eteld-Janakkala
Linnatuulen alue

Kehitdmme elinkeino-
alueita: mm. Rastikan-
gas-Moreeni, Etela-Ja-
nakkala, Linnatuulen
alue

Luovutettujen, varat-
tujen ja vuokrattujen
yritystonttien luku-
maara

Aktiivinen tonttimarkkinointi, yritysten
sijoittumispalveluiden laadullinen kehit-
tdminen yhdessa kunnan toimijoiden
kanssa (kiinteist6jen hallinta ja kaavoi-
tus)

MORE-markkinointi ja bréandin vahvista-
minen, Punkan elinkeinoalueen, mm.
tieliittyman edistaminen.

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toimin-
taymparisto

Hyédynnamme hank-
keita

Kaytdnnon hyodyt
yritystoiminnalle

Yhteistydympadristojen luominen ja ylla-
pito (Veturi — tilaisuudet ja yhteistyo -
jarjestot)
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Kunnan pitkan aikavalin
tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimen-
pide

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toimin-
taymparisto

Verkostoidumme ja
luomme yrityksille ver-
kostoitumismahdolli-
suuksia

Tilaisuuksien maara

Messut, infotilaisuudet eri teemojen
ymparilld (hankinta, rahoitus), yritysten
tapaamiset, etujarjestoyhteistyo

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toimin-
taymparisto

Tarjoamme ohjaus-,
neuvonta- ja kasvupal-
veluja yrityksille

Neuvonta- ja yritysta-
paamisten maara

Tilaisuuksien jarjestaminen, rahoitusaa-
mut ja sparraus, klinikkatyoskentely.
Kaytossa on myos Uusyrityskeskuksen
palvelut yritysneuvonnassa.

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toimin-
taymparisto

Parannamme tietolii-
kenneyhteyksia

Asiakaskysely tai tar-
veselvitys

Tuetun verkon rakentaminen on suu-
relta osin valmis ja vuonna 2022 toteu-
tetaan viimeisena Harvialan alue yhteis-
rakentamisena sdahkoyhtion kanssa

Janakkalassa on vetovoi-
maisia matkailupalveluja
ja tapahtumia

Edistdmme matkailun
tuotteistamista ja
markkinointia

Matkailijoiden
kavijamaara

Seudullinen matkailuhanke ja yhteis-
markkinointi

Parhaat Palat — matkailuesite ja Fb.
(Janakkala, RM, Loppi, Hausjarvi, Hat-
tula)

Janakkalassa on vetovoi-
maisia matkailupalveluja
ja tapahtumia

Jarjestamme itse ja
edesautamme tapahtu-
mien jarjestamista

Kavijamaarat ja ta-
pahtumien maara

Tapahtumatuki

Laurinmaen tapahtumat ja konsertit
Turengin kevéatkarkelot

Tervassa tapahtuu

Janakkalan Barokki

Janakkalan Musiikkipaivat

Poikkea meille -paiva

Janakkalassa on vetovoi-
maisia matkailupalveluja
ja tapahtumia

Kehitdmme ja markki-
noimme kulttuuri- ja
luontokohteitamme

Laurinmaen kavija-
maara

Laurinmaelle uusi nayttely tuulimyllyn ja
muiden rakennusten sekd museon ra-
kentamisen vaiheista. Tuulimylly ja
torppa valaistaan mikali museovirastolta
saadaan tukea

Janakkalassa

on omaleimaiset ja mo-
nipuoliset asumismah-
dollisuudet

Markkinoimme Janak-
kalaa hyvan asumisen
kuntana koko konser-
nin voimin

Asukkaaksi-sivuston
kavijamaara

Stay on mind- koko vuoden digitaali-
markkinointi
Tarinoitajanakkalasta.fi- tarinat

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Huolehdimme kulttuu-
riympadriston sailymi-
sesta ja tunnettuudesta

Asiakaspalaute, kom-
mentit

Perinnetaidoista kursseja Laurinmaella

Kunnostustarpeiden kartoitus

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Kulttuurikasvatus on
luonteva osa toimin-
taamme

Kulttuuripolkuun
osallistuneiden lasten
lukumaara

Arx-seudullinen kulttuurikasvatusyhteis-
tyo
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Kunnan pitkan aikavalin
tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimen-
pide

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Edistdmme kulttuuritoi-
mintaa hyvinvointi- ja
vetovoimatekijoina

Tapahtumien maara

Kulttuurihyvinvointisuunnitelma osaksi
hyvinvointisuunnitelmaa

Resurssiapu Janakkalan musiikkitapah-
tumille (Barokki, Musiikkipdivat, Koko-
nainen)

Janakkalassa lahi- ja digi-
taaliset palvelut ovat es-
teettomasti kuntalaisten
saavutettavissa

Kehitdmme palveluihin
ohjauksen tehokkaaksi

Sitelmproven omat
sivuston kehittymis-
mittarit, jolla mita-

taan sivuston laatua
ja saavutettavuutta

Nettisivuston alustan paivitys

Janakkalassa lahi- ja digi-
taaliset palvelut ovat es-
teettomasti kuntalaisten
saavutettavissa

Mahdollistamme di-
giopetuksen jarjesta-
mista (esim kayton
opastus, kiertava digi-
klinikka)

Osallistujien ja koulu-
tusten maara

Toteutamme opastusta tarpeen mukaan
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Janakkalassa on mainiot
harrastusmahdollisuudet

Olemme liikunta-, kult-
tuuri ja muiden yhdis-
tysten kumppani

Yhdistysten jarjesta-
mien tapahtumien
maara

Tapahtumatuki, yhdistysavustukset

YHDESSA-kisikirjan toimenpiteiden to-
teutus

SILTA-seudullinen yhdistysyhteisty®

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tydéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan Osallisuuden kokemuksen lisdantyminen -
tavoite, johon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman alatavoitteensa, mittarinsa seka toimenpi-

teensa vuodelle 2022.

Lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitel-
manpitkan aikavalin
tavoite

Toimialan tavoite vuo-
delle 2022

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimenpide

Osallisuuden koke-
muksen lisddntyminen

Tapahtumat tavoittavat
perheet ja nuoret

Tapahtumien luku-
maara

Lapset ja nuoret huomioidaan kohderyh-
mana tapahtumien suunnittelussa




Toimielimen HTV
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset | 15 14 14 14 14 14
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Maéraaikaiset 2,5 2,5 1,5 0,5 0,5
Tyollistetyt 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 0 0 0 0
Tuloarviot ja maararahat
TP 2020 TA 2021 TA Muutok-  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
set 2021 TA 2021
KUNNANHALLITUS
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 270455 265 248 265 248 325172 317 542 322305 327 462
Maksutuotot 2250 7 100 7 100 4500 4568 4636 4710
Tuet ja avustukset 373496 469 000 -86 000 383 000 475 000 386 750 392 551 398 832
Muut toimintatuotot 400 571 478 141 478 141 473 140 477 807 483176 1048 636
Toimintatuotot 1046 771 1219489 -86 000 1133489 1277 812 1186 667 1202 668 1779 640
josta sisdiset 239 082 268 139 268 139 316172 240 507 244 115 248 020
Henkilostokulut -2105675 -2341728 350000 -1991728 -2383813 -2394900 -2454703 -2516057
Palvelujen ostot -4 529846 -4757 116 -4757116 -4843288 -3094588 -3141018 -3188235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 543 -84 541 -84 541 -84 505 -71594 -72 811 -74 049
Avustukset -1096 000 -1045900 -185000 -1230900 -1067 400 -966 186 -967 141 -968 113
Muut toimintakulut -368 533 -368 192 -43 000 -411 192 -422 214 -428 557 -435 755 -443 215
Toimintakulut -8180597 -8597 477 122000 -8475477 -8801220 -6955825 -7071428 -7 189669
josta sisdiset -359379 -379510 -379510 -446 641 -425 044 -432 270 -439 619
Toimintakate -7133826 -7 377988 36000 -7341988 -7523408 -5769159 -5868759 -5410028
josta sisdiset -120 297 -111371 -111371 -130 469 -184 537 -188 156 -191 599
Toimintakate ulkoinen -7013529 -7 266617 -7230617 -7392939 -5584621 -5680604 -5218429
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -27 410 -77 922 -77 922 -101 533 -177 611 -176 782 -146 375
Korko sitoutuneelle padomalle -3453 -3264 0 -3264 -4 952 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1881321 2 068 593 0 2 068 593 2477 386 0 0 0
Tehtédvdn kokonaiskustannukset -5283368 -5390581 36000 -5354581 -5152507 -5946770 -6045541 -5556403
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Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkildstdjohtaja Maija Nivala.
Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatdksenteon
valmistelusta seka taytantéonpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myds val-
tuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kaytannon jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue sisaltdd myds kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan
kokonaiskehittdmisesta, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista
seka joukkoliikennepalvelujen ja keskitettyjen kuljetuspalvelujen hankinnasta. Yleishal-
linnon tulosalueelle kuuluu myds aiemmin talouspalvelujen tulosalueella olleet hallin-
non tukipalvelut (asianhallinta, palvelutoimisto, monistamo, postitus ja toimistotarvike-
varasto) Lisaksi yleishallinnon tulosalue huolehtii niista asioista, jotka eivat kuulu muille
toimielimille tai viranomaisille.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hdmeenlinnan kaupunki ja luotta-
mustoimielimena kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Strategian mukaisesti valmistelu ja paatdksenteko tahtaavat kunnan elinvoiman vah-
vistamiseen. Elinvoimaa vahvistavana tekijana toimii kuntalaisten osallisuus asioiden
valmisteluprosessien yhteydessa. Yleishallinto palvelee seka kuntakonsernin sisalla
muita tulosalueita, etta toimialoja, konserniyhtidita ja liikelaitosta etta kuntaorganisaa-
tion ulkopuolisia asiakkaita turvaten laadukkaan ja lainmukaisen paatdksenteon.

Kumppanuuspdydan ja sille varatun rahan avulla paastaan ratkaisemaan aidosti kunta-
laisten tarpeista kumpuavia haasteita.

Paatoksenteon valmistelussa tullaan kiinnittdmaan lisaksi entistd enemman huomiota
paatosten vaikutusten ennakkoarviointiin. Henkildston toiminnassa korostuu edelleen
talousarviovuonna strategian poikkileikkaava teema, asiakaspalvelun laatu ja henkilds-
ton hyvinvointi.

Vuonna 2021 on aloittanut uusi valtuusto ja sen my6ta kunnan strategia uudistetaan
loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Uudistukseen valmistau-
dutaan lakien vaatimalla tavalla seka osallistumalla maakunnallisiin siirtymisen vaati-
miin hankkeisiin. Tulevat muutokset ennakoidaan mahdollisimman laajasti ja hyvin,
kuntaan jaavan toiminnan suunnittelussa.

Konserniohjeiden uudistamisen my6ta omistajaohjaus tiivistyy ja yhteisty6ta tullaan li-
saamaan entisestaan konserniyhtididen kanssa.
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Tulosalueen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset | 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Maéaraaikaiset 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA Muutok-  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Yleishallinto set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 226 075 262 848 262 848 321272 313584 318 287 323380
Tuet ja avustukset 46 000 46 000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 335450 470941 470941 462 000 466 500 471 677 1036941
Toimintatuotot 561 525 779789 779 789 783 272 780084 789 964 1360 321
josta sisdiset 220593 268 139 268 139 316172 240 507 244 115 248 020
Henkildstdkulut -652 925 -555 129 -555129 -565 539 -577 981 -592 430 -607 238
Palvelujen ostot -1142 087 -1254 609 -1254609 -1298566 -1282242 -1305696 -1329536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 347 -45 344 -45 344 -45 155 -40 254 -40 938 -41 634
Avustukset -500 -500 -1000 -1015 -1032 -1050
Muut toimintakulut -222 449 -202 695 -202 695 -260 728 -264 701 -269 189 -273 795
Toimintakulut -2057 809 -2058 277 -2058277 -2170988 -2166193 -2209286 -2 253253
josta sisdiset -174 298 -149 875 -149 875 -187 512 -190 325 -193 560 -196 851
Toimintakate -1496284 -1278488 -1278488 -1387716 -1386109 -1419 322 -892 931
josta sisdiset 46 295 118 264 118 264 128 660 50182 50554 51170
Toimintakate ulkoinen -1542579 -1396 752 -1396752 -1516376 -1436291 -1469 877 -944 101

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -5496 -13 496 -13 496 -10 126 -9 668 -9 668 0
Korko sitoutuneelle padomalle -1785 -1692 0 -1692 -2 660 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 99 192 108171 0 108 171 452 032 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1404374 -1185 505 0 -1185505 -948470 -1395777 -1428990 -892 931

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

o Tuet ja avustukset: Joukkoliikenteen valtionavustuksia ei ole arvioitu saatavan koska
ne maksetaan HML joukkoliikenneyksikolle joka vahentada ne kunnalta laskutetta-
vista kuljetuskustannuksista.



Toimintakulut:
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Muut toimintatuotot: kayttbomaisuuden myyntivoitoista on tonttien osalta ennakoitu
saatavan 300 000 € talousarviovuodelle 2022 ja edelleen suunnitelmavuosille. (Vuo-
den 2021 TA 300 0000 €). Yritystonttien myyntivoitoista on arvioitu saatavan

162 000 €. Muun omaisuuden myyntivoittoja ei ole ennakoitu saatavan lainkaan.
Vuoden 2021 talousarviossa nama olivat yhteensa 150 000 €.

Jatketaan edelleen erilaisten mahdollisuuksien selvittamista tonttimyynnin vauhditta-
miseksi.

Palvelujen ostot: Joukkoliikenteen ostoiksi on arvioitu 430 000 euroa (vuoden 2021
TA 405 000 €). Arvio kustannuksista on saatu joukkoliikenne ja henkildokuljetusyksi-
kosta. Keskitettyjen kuljetuspalvelujen (Tassu) kustannukset ovat 184 500 € (TA
2021 175 000 €).

Palvelujen ostot: Suomen Kasvukaytava-hankkeeseen on varattu 10 000 €, Vanaja-
vesi-hankkeeseen on varattu 1 €/asukas (16 400) seka Kuntaliiton kehyskuntaver-
kostotydhon 3 000 €. Hdmeen Liiton maksuosuuteen on varattu 191 500 €.

Osalllistavaan budjetoinnin maararaha (50 000 €) on korvattu 30 000 euron maara-
rahalla kumppanuuspdytatydn hankkeita varten.

Muut toimintakulut: sisaltda jasenmaksuja eri yhteiséille mm. Suomen Kuntaliitolle 55
000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot: omaisuuden myyntivoittojen taso nousee tilapaisesti Mallin-
kaisten rantatonttien myynnilla, joista arvioidaan saatavan myyntivoittoa 560 000
euroa.
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Tulosalue Talouspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Talousjohtaja.
Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtdvana on kunnan talouden johtaminen, suunnittelu, seuranta
seka kehittaminen.

Taloushallinnon tehtaviin kuuluu myds valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjan-
pito, reskontrat ja séhkdinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan Sarastia Oy:lta.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen seka kunnan yleisten ICT-palvelujen
tuottaminen kuuluu myds tdman tulosalueen tehtaviin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Talouspalvelut kehittda talouden suunnittelua ja seurantaa siten, etta talouden enna-
kointi seka olemassa olevan tiedon hyédyntaminen on mahdollisimman ajantasaista,
helppoa ja tehokasta. Talouspalvelut on ottanut vuoden 2020 lopulla kayttéon Sarastia
365 taloushallinto-ohjelmiston, joka tukee tiedolla johtamista. TallGin johtaminen perus-
tuu mahdollisimman ajantasaiseen tietoon ja reagointi tarvittaviin muutoksiin on seka
suunniteltua etta hallittua. Jarjestelma vastaa myds lainvaatiman KuntaTieto-ohjelman
raportoinnin vaatimuksiin sdhkdisesta rajapinnasta. Kunta-Tieto-ohjelman raportointiai-
katauluvaatimukset muuttivat ja tiivistivat kunnan kaytannon toimenpiteita. Mm. lasku-
tusten aikataulut kiristyivat ja talouden raportointi tiivistyi neljannesvuosittaiseksi rapor-
toinniksi valtiokonttorille.

ICT tuottaa toimivan ja tietoturvallisen tietoliikenneympariston yhteistydssa Kuntien
Tiera Oy:n ja seudun muiden kuntien kanssa. Toimiva ja turvallinen tietoliikenneympa-
ristd mahdollistaa digitalisaation kehittdmisen kunnan toiminnassa. ICT toimii osaltaan
digitalisaatiokehityksen edellakavijana ja tukee toiminnallaan kunnan sahkoisten palve-
lujen kehittamista ja tietoturvallista toteuttamista.

Tulosalueen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset | 2,5 2,5 3 3 3 3

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1




Tuloarviot ja maararahat
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TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Talouspalvelut set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 20477
Tuet ja avustukset 1906
Muut toimintatuotot 53225 1000 1000 600 609 619 630
Toimintatuotot 75 608 1000 1000 600 609 619 630
josta sisdiset -1020
Henkildstokulut -204 075 -221 043 -221 043 -221728 -226 606 -232271 -238 077
Palvelujen ostot -922 094 -932 532 -932 532 -889 303 -782 467 -789 646 -796 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2050 -4 264 -4 264 -2 869 -2912 -2962 -3012
Muut toimintakulut -9 237 -10 581 -10581 -10 666 -10 826 -11010 -11197
Toimintakulut -1137457 -1168420 -1168420 -1124566 -1022811 -1035888 -1049 233
josta sisdiset -4 591 -10943 -10 943 -12 399 -12 585 -12 799 -13017
Toimintakate -1061849 -1167420 -1167420 -1123966 -1022202 -1035269 -1048603
josta sisdiset -5610 -10943 -10943 -12 399 -12 585 -12 799 -13017
Toimintakate ulkoinen -1056239 -1156477 -1156477 -1111567 -1009617 -1022470 -1035586
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -8623 -49 107 -49 107 -67 176 -119 649 -114 133 -111 375
Korko sitoutuneelle padgomalle -228 -228 0 -228 -209 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 650377 771738 0 771738 802 470 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -420 323 -445 017 0 -445 017 -388881 -1141851 -1149402 -1159978

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:
e Muut tuotot: Tuotot ovat sisaisia tuottoja eri yksikailta.

Toimintakulut:

o Palvelujen ostot: Talouspalvelujen ostot Sarastia Oy:lta 384 500 € (TA 2021
362 000 €) hinnoittelun mukaisesti. Myds kunnan osuus (verottajalle maksetta-
vasta) verotuskustannuksista (360 200 €) kohdistuu talle tulosalueelle ja on 31
300 euroa pienempi kuin vuonna 2021.

o Palvelujen ostot: ICT palvelujen ostoihin on varattu Keskitetyn Atk:n kustannus-
paikalle 75 500 €, naista merkittavimmat ovat internet yhteydet noin 23 500 €,
verkonturvajarjestelma 21 000 €, verkkoon liitettavien laitteiden tunnistamisjar-
jestelma 20 800 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023
Toimintakulut

e Palvelujen ostot, Sarastia Oy:n ostojen maararaha alenee noin 96 000 € koska os-
tettavat volyymit supistuvat Hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen myota.
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Tulosalue Henkilostopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkildstéjohtaja Maija Nivala.
Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut hoitavat kunnalle tyénantajana kuuluvat henkildstdasiat. Palkanlas-
kentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Henkildstopalvelut keskittyvat vuoden 2022 aikana 1.1.2023 toimintansa aloittavien Hy-
vinvointialueiden vaatimiin henkildstojarjestelyihin siten, ettd seka siirtyva henkiléstod
ettd kuntaan jaava henkilésto tulee mitoitettua parhaalla mahdollisella tavalla.

Henkildstopalvelut keskittyy tulevina vuosina esimiesosaamisen vahvistamiseen seka
tydhyvinvoinnin ja henkildstdésuunnittelun kehittdmiseen. Esimiehille annettavaa tukea
pyritddn myds suunnitelmallisesti kehittamaan. Kaikessa toiminnassa otetaan huomi-
oon kuntastrategiassa hyvaksytyt, kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet. Vuoden
2020 alusta kayttédnotetun palkanlaskentajarjesteleman (HR 365) kayttdéonottoa te-
hostetaan ja jarjestelmaa kehitetdan yhdessa Sarastia Oy:n kanssa. Tulevina vuosina
suunnitellaan kayttdonotettavaksi jarjestelman lisdosia mm. kehityskeskusteluihin ja
osaamisen hallintaan liittyen.

Tulosalueen HTV

Henkiltyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset |2 2 1,5 1,5 1,5 1,5

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maéaraaikaiset 1 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Maardaikaisena kokoaikainen luottamushenkil6.



Tuloarviot ja maararahat
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TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilostopalvelut SERZ02L UASAEE,
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 11779
Tuet ja avustukset 154 789 187 000 187 000 225000 133 000 134995 137155
Toimintatuotot 166 568 187 000 187 000 225000 133 000 134995 137 155
Jjosta sisdiset 11779
Henkildstokulut -358 606 -479 687 -479 687 -398 486 -394 520 -404 383 -414 491
Palvelujen ostot -925 732 -893 144 -893 144 -945 078 -641 993 -652 921 -664 031
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 497 -29 378 -29 378 -27 592 -19 406 -19736 -20071
Avustukset -5107 -4 000 -4 000 -5 000 -3000 -3051 -3103
Muut toimintakulut -19 965 -50 749 -50 749 -48 813 -49 545 -50 387 -51244
Toimintakulut -1331907 -1456958 -1456958 -1424969 -1108464 -1130479 -1152940
josta sisdiset -107 599 -134 947 -134 947 -141 159 -125 130 -127 257 -129421
Toimintakate -1165339 -1269958 -1269958 -1199 969 -975 464 -995484  -1015 785
josta sisdiset -95 820 -134947 -134947 -141 159 -125 130 -127 257 -129421
Toimintakate ulkoinen -1069519 -1135011 -1135011 -1058 810 -850 334 -868 226 -886 364
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -14 600 -14 600 -24 231 -31731 -31731 -13 750
Korko sitoutuneelle padgomalle -168 -156 0 -156 -958 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1165508 1252292 0 1252292 1213953 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset 1 -32422 0 -32422 -11205 -1007195 -1027215 -1029535

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

o Tuet ja avustukset: Kelan korvaus ty6terveyshuollon jarjestamisesta 225 000 € (v.
2021 tuloarvio on ollut 187 000 €).

Toimintakulut:

¢ Henkiléstokulut: Henkildstopalvelujen kohdalle kirjataan sellaiset elakevastuut,
joita ei pystyta kohdistamaan muille tulosalueille Elakemenoperusteiset maksut
ovat koko kunnan osalta v. 2022 1,4 milj. €, jossa on kasvua vuoteen 2021 1 %.
Summat on arvioitu Kevan ohjeiden mukaisesti. Henkildstohallintoon kirjataan ne
elakemenoperusteiset maksut, joita ei voida kohdistaa muille kustannuspaikoille
(lakkautuneet toiminnot). Kustannusvaikutus on 229 500 €.

o Henkildstokulut: tydkykya tukevan ohjelman maararaha 20 000 € (v. 2021 maara-
rahavaraus on 17 000 €). Aloitetoimintaan varataan 2 000 €:n maararaha.

e Palvelujen ostot/asiantuntijapalvelut: varattu maararahaa 5 000 € mahdollista la-
kiapua varten. Palkanlaskentakustannuksiin on varattu 325 000 €, (v. 2021 316

000 €).

e Palvelujen ostot/opetus- ja kulttuuripalvelut: 29 000 €. Tama sisaltaa esimiesten
koulutukseen varatun maararahan, tydnohjaukseen ja tydhyvinvoinnin kehittami-




65 (193)

seen varatun maararahan. Maararahavaraus sisaltaa myos kunta-alan Iahiesimies-
tydn ammattitutkinnon maararahan. Uuden tydsuojelupaallikon koulutukseen on
varattu 4 400 €.

¢ Muu materiaali: 20 000 € henkilékunnan huomioimiseen seka palvelusvuosijuh-

laan.

e Avustukset: henkiloston omaehtoisen koulutuksen tukemiseen varataan 5 000 €

(TA 2021 4 000 €).

¢ Muut palvelut: maararahavarus Eazybreak —liikuntaseteleihin ja virkistystoimintaan

27 000 € (max. 40 €/tyontekija).

e Edelleen on varattu maararaha 4 500 €:a “keikkakampan” kuluihin.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintatuotot

Toimintakulut

Tuet ja avustukset, Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta alenee noin 92 000 €, koska
ostettavat volyymit supistuvat Hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen myota.

Palvelujen ostot, Sarastia Oy:n ostojen maararaha alenee noin 102 000 € koska os-
tettavat volyymit supistuvat Hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen myota.

Palvelujen ostot, sosiaali- ja terveyspalveluiden maararaha alenee noin 162 000 €
koska ostettavat volyymit supistuvat Hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen my6ta.
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Tulosalue Tydllistaminen
Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkildstéjohtaja Maija Nivala.
Toiminnan kuvaus

Tulosalueella hoidetaan valtion palkkatuettu tyollistaminen seka kunnan omat tyollista-
mistoimenpiteet. Tulosalueella toimii tydllisyyskoordinaattori. Tulosalue vastaa myds
tydllisyyden kuntakokeilun toiminnasta. Kokeilu on maaraaikainen 30.6.2023 asti,
mutta tulee todennédkoisesti jatkumaan vuoden 2023 loppuun saakka.

Tyollisyyden edistamisen ministeritydryhma linjasi 28.9.2021, ettd paaosa nykyisin TE-
toimistojen vastuulla olevista henkildasiakas-, tydnantaja- ja yrityspalveluista siirtyisi
kuntien vastuulle vuonna 2024. Naiden palvelujen hankintatehtavat siirtyisivat myos
ELY-keskuksilta kunnille. Valtio vastaisi tyollisyydenhoidon jarjestelmasta ja sen valta-
kunnallisesta toimivuudesta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Voimassa olevan kuntastrategian tavoitteena on, ettd Janakkalassa on hyva tyollisyys-
tilanne. Tyollisyysohjelmassa 2019 — 2021 on tarkennettu tydllistamiseen liittyvat toi-
menpiteet. Tulevina vuosina jatketaan osallistumista tyollisyyden kuntakokeiluun yh-
dessa Hameenlinnan ja Hattulan kanssa. Tavoitteena kuntakokeilussa on nykyista te-
hokkaammin edistaa tyottdmien tydnhakijoiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautu-
mista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Kokeilun tarkoituk-
sena on parantaa erityisesti pidempaan tyottomana olleiden ja heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien paasya tyomarkkinoille. Lisaksi kehitetaan tyonhakijoille tarjottavia
tyodllistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista parem-
min tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksilOlliset palvelutarpeet, tydllistymisen esteet
seka osaamisen kehittamistarpeet.

Tulosalueen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset |1 1 1 1 1 1

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1 1 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Tuloarviot ja maararahat

Tyollistaminen

TP 2020 TA 2021 TA Muutok-  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
set 2021 TA 2021

Tuloarviot ja maararahat

Myyntituotot 2550 2 400 2400 2400 2436 2473 2512
Tuet ja avustukset 216 801 236 000 -86 000 150 000 250 000 253750 257 556 261677
Muut toimintatuotot 4000 4000 0 0 0 0
Toimintatuotot 219 351 242 400 -86 000 156 400 252 400 256 186 260 029 264 189
Henkildstokulut -594 648 -812 818 350 000 -462 818 -903 596 -923 344 -946 357 -970 010
Palvelujen ostot -14 683 -17 500 -17 500 -57 576 -58 440 -59433 -60 444
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2987 -600 -600 -5 000 -5075 -5161 -5249
Avustukset -1070694 -1026 400 -185000 -1211400 -1046400 -946 946 -947 574 -948 213
Muut toimintakulut -709 -21 500 -21 500 -18 645 -18 872 -19 117 -19 466
Toimintakulut -1683721 -1878818 165000 -1713818 -2031217 -1952676 -1977643 -2003 381
josta sisdiset -8 -19 501 -19794 -20130 -20472
Toimintakate -1464370 -1636418 79000 -1557418 -1778817 -1696490 -1717614 -1739192
josta sisdiset -8 -19 501 -19794 -20130 -20472
Toimintakate ulkoinen -1464 362 -1759316 -1676697 -1697484 -1718720
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 -69
Muut laskennalliset kustannukset -14 399 -38027 0 -38 027 -29727
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1478769 -1674 445 79000 -1595445 -1808613 -1696490 -1717614 -1739192

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

Palkkatukea on arvioitu saatavan 250 000 € (v. 2021 236 000 €).

Tyodllistdmispalkkoihin on varattu 610 000 €:n maararaha (+sivukulut 134 000 €),
jolla voidaan tyéllistaa linjausten mukaisesti. Vuonna 2021 maararahavaraus ol
590 000 €.

Tyomarkkinatuen jatkuvasti kasvavaan kuntaosuuteen on varattu 950 000 €.
Vuonna 2021 maararahavaraus oli 990 000 €, joka on osoittautumassa alimitoite-
tuksi ja joudutaan tarkentamaan syksyn talousarvion muutoksessa.

Toimintakulut sisaltavat tyollisyyskoordinaattorin ja tydllistamisen kuntakokeiluun
palkatun omavalmentajan palkkauskustannukset. Valmisteilla oleva pohjoismainen
tydnhaku (joka ehka tulee voimaan 1.5.2022) malli vaatii lisdpanostusta Tyollisyy-
den kuntakokeilukustannuksiin. Naihin vaatimuksiin on varattu 60 000 euron maa-
raraha. Maararahan kaytté tarkennetaan vasta kun mahdollinen lakimuutos astuu
voimaan ja tiedetdan tarkemmin sen sisalto.

Tyodllisyyssetelit alle 25-vuotiaille, vaikeasti tydllistettaville tai maahanmuuttajille 25
600 (v. 2021 25 600 €).
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Avustus yhdistyksille tyollistamiseen 70 800 €.
Siviilipalvelukseen ei ole varattu maararahaa.

Tyobllisyyden kuntakokeilun mahdollisesti tarvitsemia isompia toimitiloja varten on
varattu 6 700 euron maararaha vuokriin.

Tyédllisyyspoliittisiin hankkeisiin varataan 4 000 € (Tripla —hanke ja ESR —hanke).
Vuonna 2021 maararahavaraus on ollut 11 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintakulut:

Tyollistdmispalkkoihin on varattu 622 000 €:n maararaha.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 850 000 €, koska tyéllistamistoimenpi-
teiden uskotaan vaikuttavan maararahatarpeeseen alentavasti.

Tydllistamisen kuntakokeilu paattyy alkuperaisen suunnitelmaan mukaan 6/2023
mutta sille kaavaillaan jatkoa, joten maararahavaraukset pidetaan ennallaan.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut:

Tyodllistdmispalkkoihin on varattu 637 000 €:n maararaha.

Tybémarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 850 000 koska kunnan rahoitusvas-
tuutta tai tydbmarkkinatuen kuntaosuuteen liittyvia kustannuksia ei voida arvioida
rahoitusmallin muuttuessa vuodesta 2024. liman tarkempaa tietoa kustannuksista
ei voida arvioida kulujen suuruutta. Jos rahoitusmalli pysyy ennallaan, niin tyo-
markkinatuen kustannukset pysynevat aiempien vuosien tasolla.

Valtion hoitama tydllistdminen siirtynee kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2024
aikana.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintakulut:

Tyollistdmispalkkoihin on varattu 653 000 €:n maararaha.

Kuntien rahoitusmallin uudistus astuu voimaan vuonna 2024. [iman tarkempaa tie-
toa kustannuksista ei voida arvioida kulujen suuruutta. Kulut arvioidaan tassa vai-
heessa vuoden 2024 mukaisesti.
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Tulosalue Kuntakehitys
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.
Toiminnan kuvaus
Kuntakehitys sisaltda elinvoimapalvelut, viestintdpalvelut ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimapalvelut vastaa elinvoimaohjelmassa 2019 maaritellyin vastuin yritysyhteis-
tydsta, elinkeinoelaman tonttitarpeista ja yleisesta elinvoiman kehittdmisesta. Elinvoi-
mapalvelut sisaltavat myos maararahat uusyrityskeskuksen palveluihin seka EU- ja
aluekehityshankkeisiin.

Viestinta tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kunta-
markkinoinnista ml. esitetuotanto ja matkailumarkkinointi, yllapitaa ja kehittda kunnan
verkkopalveluja ja sosiaalisen median kanavia sekad koordinoi osallistavaa yhteisty6ta
kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa ja tuottaa tapahtumia em. tahojen kanssa.

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimin-
taa ja tapahtumia suunnitellaan asiakaslahtdisesti ja jarjestetdan yhteistydssa eri jar-
jestdjen ja toimijoiden kanssa. Monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja ja kulttuuritapah-
tumien jarjestamista tuetaan. Lasten ja nuorten kulttuuria tuetaan ARX — ostopalveluna
toteutettavan seudullisen lastenkulttuuriyhteistydn kautta, johon kuuluu mm. varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kulttuuripolku. Kulttuuripalveluihin kuuluu lisaksi mu-
seotoiminta ja kulttuurityota tekevien jarjestdjen avustukset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Elinvoimapalvelujen toimenpidesuunnitelma on esitelty elinvoimaohjelmassa, joka 16y-
tyy nettisivuilta: www.janakkala.fi. Oleellista on vahvistaa kunnan kilpailukykya elinkei-
nopalveluiden osalta, koska tama vastaa yritysten kykyyn ja haluun kehittyd. Tama ta-
pahtuu vastaamalla yksil6llisiin yrityskentan tarpeisiin oikea-aikaisesti ja riittavin resurs-
sein. Yhteisty0d seudulla on merkittava osa kilpailukykya, jonka puitteissa osallistumme
tiiviseen MORE-projektitydhon Hameenlinnan kanssa. Riihimaen kanssa on valmis-
teilla maankayttoon liittyva yhteistydsopimus yritysalueiden liikenteen osalta. Hyvaksy-
tyn valtuustoaloitteen mukaisesti tavoitteenamme on yritysmyodnteisimman kunnan ai-
kaan saaminen.

Viestinnan rooli korostuu jatkuvasti, silla kuntalaisten osallistaminen ja vaikuttaminen
ovat olennainen osa kunnan paatoksentekoa. Tietoa ja vuoropuhelua kaivataan yha
reaaliaikaisemmin. Kunnan tarkein viestintdkanava nettisivusto paivitetaan kokonaisuu-
dessaan 2022 ja sitd, samoin kuin asukkaaksi- kampanjasivuja seka some-kanavia yl-
lapidetaan aktiivisesti ja saavutettavasti.

Kolmivuotisen markkinointikampanjan paatyttya Janakkalaa pidetaan
potentiaalisten muuttajien, matkailijoiden ja yrittajien mielessa ymparivuotisella jatku-
valla some- ja hakusanamainonnalla.

Kumppanuuspoéyta vakiinnutetaan toimivaksi, yhteisolliseksi tydkaluksi.
Kulttuuritapahtumat, kulttuurikasvatus ja museotoiminta tuotetaan asiakaslahtdisesti

kuntalaisia ja yhdistyksia osallistaen, yhteistybkumppanuuksia ja hankemahdollisuuk-
sia hyodyntaen. Laurinmaen kehittamiseen kulttuuri-, luonto- ja matkailukohteena seka
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tapahtumien nayttdmona panostetaan. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX:in Kult-
tuuripolku — ostopalvelua jatketaan.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset |5 4 4 4 4 4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2020 TA 2021 TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Kuntakehitys set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 9574 1500 1523 1545 1570
Maksutuotot 2250 7100 7 100 4500 4568 4636 4710
Muut toimintatuotot 11 896 2200 2200 10 540 10 698 10 880 11 065
Toimintatuotot 23719 9300 9300 16 540 16 788 17 061 17 345
josta sisdiset 7729
Henkilostokulut -266 142 -243 552 -243 552 -266 584 -272 449 -279 260 -286 241
Palvelujen ostot -270 874 -376 631 -376 631 -324 859 -329 447 -333322 -337 278
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 661 -4 955 -4 955 -3889 -3947 -4 014 -4 083
Avustukset -20 200 -15 000 -15 000 -15 000 -15 225 -15484 -15 747
Muut toimintakulut -116 172 -82 667 -43 000 -125 667 -83 362 -84 612 -86 051 -87514
Toimintakulut -686 048 -722 805 -43 000 -765 805 -693 694 -705 681 -718 131 -730 862
josta sisdiset -72 884 -73 745 -73 745 -76 070 -77 211 -78 524 -79 859
Toimintakate -662 329 -713 505 -43 000 -756 505 -677 154 -688 893 -701 070 -713 517
josta sisdiset -65 154 -73 745 -73 745 -76 070 -77 211 -78 524 -79 859
Toimintakate ulkoinen -597 175 -639 760 -682 760 -601 084 -611 682 -622 546 -633 658
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13291 -719 -719 -16 563 -21 250 -21 250
Korko sitoutuneelle padomalle -1272 -1188 0 -1188 -1056 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -10 146 -15376 0 -15 376 54431 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -687 038 -730 788 -43 000 -773 788 -623 779 -705 456 -722 320 -734 767
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TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Laurinmaen kesaaikaisen oppaan palkkaukseen on varattu maara-
raha (4 000 €).

Palvelujen ostot: Uusyrityskeskuksen rahoitusosuus n. 26 000 €. Janakkalan teolli-
suus Alueet Oy:lta ostetaan asiantuntijapalveluita noin 13 000 eurolla ja muilta ostet-
taviin palveluihin on varattu 15 000 €.

Hankkeiden kuntarahoitusosuudet n. 99 000 €, sisaltavat mm MORE hankkeen kus-
tannuksia 20 000 €, Leader n. 34 000 €/vuosittain (sitouduttu koko ohjelmakaudeksi
2021-2027 ja varataan ohjelmakaudelle yhteensa 240 000 €).

Kulttuurin ostopalveluita 25 000 eurolla (Arx).

Muuhun markkinointiin on varattu noin 85 000 €, joka alustavasti jakautuu seuraa-
vasti: Painotuotteet 6 300 €, Tapahtumat ja messut 18 000 €, Verkkoviestinta
10 600 €, ja Imagomainonta ja muu markkinointi 50 000 €.

Jasenmaksut: Hdmeen uusyrityskeskuksen jasenmaksuun on varattu 16 500 € ja
Hameen Kauppakamarin jasenmaksuun 5 000 €.

Avustukset: Kulttuuritoimen avustukset ovat vuoden 2021 tasolla ollen 15 000 €.



Tulosalue Pelastuslaitos

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala.

Toiminnan kuvaus
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Pelastuslain 4 luvun 29 §:n mukaan alueen pelastustoimi paattaa palvelutasosta kuntia
kuultuaan. Paatdksessa on selvitettava alueella esiintyvat uhat, arvioitava niista aiheu-
tuvat riskit, maariteltava toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja
niiden taso. Palvelutasopaatdkseen tulee myos sisaltya suunnitelma palvelutason ke-
hittdmisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.
Paattavana toimielimena toimii Hdmeenlinnan kaupungin hallinnossa pelastuslauta-

kunta.

Pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Pelastuslaitos set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstdkulut -29 278 -29 500 -29 500 -27 880 0 0 0
Palvelujen ostot -1254377 -1282700 -1282700 -1327906 0 0 0
Toimintakulut -1283655 -1312200 -1312200 -1355786 0 0 0
josta sisdiset -10 000 -10 000 -10 000 0 0 0
Toimintakate -1283655 -1312200 -1312200 -1355786 0 0 0
josta sisdiset -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakate ulkoinen -1302 200 -1302200 -1345786
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -9212 -10 205 -10 205 -15773
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -1292866 -1322 405 0 -1322405 -1371559 0 0 0

TALOUSARVIOVUOSI 2022

o Pelastuslaitoksen maararaha-arvio 1 317 900 € perustuu Kanta-Hameen pelastus-
laitoksen talousarvioesitykseen 14.9.2021.

e Muut kustannukset koostuvat vanhoista elakevastuista seka Janakkalan Vedelle
maksettavista korvauksista vesipostien huoltamisesta.

TALOUSARVIOVUOSI 2023

e Toiminta siirtyy hyvinvointialueiden vastuulle ja rahoitettavaksi.
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Toimielin Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja Aki Tiihonen.
Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, maankaytto (yhdis-
tetty ymparistdpalvelut ja maankayttd —tulosalueet), maaseutu- ja kylapalvelut, maa-
seutupalveluyksikkd, tila- ja aluepalvelut, liikuntapalvelut, jatehuolto (siirtyy Kiertoka-
pula oy:lle 1.1.2022 |ukien) ja ateria- ja puhtauspalvelut.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2022-2025

Tekninen toimiala tuottaa vastuullaan olevat palvelut pddmaaranaan kuntalaisten hy-
vinvointi ja tekee sen jatkuvasti kehittyen ja tehokkaammin niin kustannusten kuin tuo-
tosten suhteen. Teknisen toimen palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, etta vaikutta-
vuus, laatu, saatavuus, taloudellisuus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) ja tuot-
tavuus toteutuvat parhaalla mahdollisella tavalla. Toiminnan painopisteita ovat mm.
asiakaspalvelun kehittdminen, sahkdisten palveluiden lisddminen, toimialan tiedottami-
nen ja viestinnan kehittaminen.

Vuoden 2022 talousarviossa on yhdistetty kaksi tulosaluetta, ymparistépalvelut ja
maankayttd, uuden tulosalueen nimi on maankayttd. Ymparistdpalvelut vastaavat kun-
nan ymparistonsuojeluviranomaisen ja rakennusvalvontaviranomaisen tehtavista. Kaa-
voituksella luodaan monipuolista asumis- ja palvelurakennetta vastaten kysyntaan, jota
aktiivisesti seurataan ja jonka muutoksiin reagoidaan nopeasti, mm. lisataan tonttivali-
koimaan ns. minitontteja. Kaavoitusprosesseja ja lupakaytantdja yksinkertaistetaan ja
nopeutetaan lain sallimissa puitteissa. Asiantuntevalla, luotettavalla ja joustavalla vi-
ranomaistoiminnalla tulosalue edistaa aktiivista elinvoimapolitiikkaa ja kunnan elinvoi-
maa.

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtava on suorittaa kunnan maaseutuelinkeinoviran-
omaisen tehtavat Hattulan, Hausjarven, Hameenlinnan, Janakkalan, Lopen ja Riihi-
maen alueelle. Janakkalan kunnassa tulosalue hoitaa yksityisteihin liittyvien avustusten
kasittelya, maaseudun kehittdmiseen liittyvia asioita seka kunnan omistamien viljelys-
maiden vuokraustoimintaa.

Kunnan omien kiinteistdjen kayttéa optimoidaan allokoimalla tilat toimintojen vaatimalla
tavalla ja panostamalla energiatehokkuuteen. Uusien energiamuotojen kayttéonottoa
suositellaan ja tuetaan lupamenettelyissa ja hyddynnetaan perustelluin osin kunnan
peruskorjaushankkeissa. Tavoitteena on |6ytada paras mahdollinen suunnitteluun ja to-
teutukseen yhteistydssa kayttajien kanssa. Turengin koulukeskuksen vaihe 1 on raken-
teilla ja tulevia hankkeita valmistellaan. Kiinteistojen tiedot ja hallinnointi keskitetaan
yhden ohjelmiston alle ja kaikille kiinteistdille laaditaan PTS-suunnitelma. Sisailmapro-
sessia kehitetdan ja sille luodaan toimintamalli. Soten kiinteistdihin tuomiin muutoksiin
reagoidaan.

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavalle liikunnalle jarjestelmalla liikuntapalveluja eri kohderyhmat huomioon ot-
taen, tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seka rakentaa/rakennut-
taa ja yllapitaa liikuntapaikkoja. Liikuntapalvelut pyrkii kannustamaan kuntalaisia oma-
toimiseen liikuntaan seka liikkunnalliseen eldmantapaan yhteistydssa eri toimialojen
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kesken. Keskeisten paatosten tekemisessa kehitetdan asukkaiden kuulemista seka yh-
teisty6ta eri toimialojen kanssa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Liikuntapaikkaraken-
tamisen suunnitteluun otetaan alusta lahtien kayttajien edustajat mukaan.

Janakkalan kunta aloitti kunnan jarjestaman jatteenkuljetuksen marraskuussa 2020.

Valtuusto paatti 7.6.2021 siirtda kunnan tuottamat palvelut, jatteen kerailyn ja kuljetuk-
sen, Kiertokapula Oy:n hoidettavaksi. Muutoksen taustalla ovat uuden jatelain merkitta-
vat muutokset ja kunnalle tuleva lisdvastuu seka naista syntyva resurssitarpeen kasvu.
Em. valtuuston paatoksesta tehtiin kunnallisvalitus Hadmeenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kunta jatti syyskuussa lausuntonsa valituksen johdosta hallinto-oikeudelle. Kunnanhal-
litus teki kokouksessaan 8.-9.11.2021 toimeenpanopaatdoksen muutoksenhausta huoli-

matta siten, etta jatehuolto siirtyy Kiertokapula Oy:lle 1.1.2022 lukien.

Ateria- ja puhtauspalvelut tuotetaan kuntalaisille ammattitaitoisella ja osaavalla henki-

16st6l1a, kehittden osaajien ammatillista monitaitoisuutta. Tavoitteenamme on edesaut-
taa asiakkaidemme ydintehtavan onnistumista jarjestamalla asiakaslahtoisia ateria- ja

puhtauspalveluja. Ateria- ja puhtauspalveluissa varaudutaan hyvinvointialueen tuomiin
muutoksiin yhdessa muiden tulosalueiden ja henkildston kanssa.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama mit-
tari

Toimialan talousarviovuoden toi-
menpide

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet,
mm. Rastikangas-Mo-
reeni,
Etela-Janakkala,
Linnatuulen alue.

Kehitdmme elinkeinoalu-
eita: mm. Rastikangas-
Moreeni, Eteld-Janakkala,
Linnatuulen alue

Kaavojen ja kunnallistek-
niikan rakentumisen val-
miusaste.

Kaavojen voimaan tulo, liittymien
ja katujen rakentuminen, aktiivi-

nen osallistuminen seudun kehit-
tdmishankkeisiin ja yhteistyoryh-
miin.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimai-
set kylat ja viihtyisat
virkistysalueet.

Kannustamme huolehti-
maan yhteisen ympariston
siisteydesta.

Mydnnetyt ymparisto-,
maa-aines- ja rakennuslu-
vat, rekisterdinnit seka
paatokset ilmoituksista.
Saapuneet valitukset ym-
pariston tilasta. Tarkkailu-
jen ja kunnostuskohteiden
maadrat.

Normaali viranomaistoiminta.
Ympariston tilan ja luonnon moni-
muotoisuuden edistdminen seka
vieraslajien torjunta. Yhteistyo
muiden viranomaisten, yhdistys-
ten ja kansalaisjarjestdjen kanssa.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimai-
set kylat ja viihtyisat
virkistysalueet.

Kehitdamme luontokoh-
teita, harrastus- ja lahilii-
kuntapaikkoja.

Osallistamisprosessien
madara ja toimenpiteiden
toteutumisprosentti.

Urheiluseurojen ja kuntalaisten
osallistaminen liikuntapaikkojen
yllapito- ja kehittamistoimiin, seka
investointien toteuttamiseen.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimai-

set kylat ja viihtyisat

virkistysalueet.

Eldvoitamme Turengin ja
Tervakosken keskustoja

Suunnitelmien maara, to-
teutuneiden suunnitel-
mien maara.

Puistosuunnitelma, palstaviljely-
alueet, leikkipuistojen saneerauk-
set

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimai-
set kylat ja viihtyisat
virkistysalueet.

Elinvoimaiset kylat

Maaseudun kehittamiseen
ja kylien toiminnan edista-
miseen kaytetty tyoaika.

Janakkalan kunnan rooli kylien
kumppanina ja maaseudun kehit-
tdmisen edistamisessa on lisdan-
tyva. Tavoitteena on, etta maa-
seutupalvelut kdyttda maaseudun
kehittamiseen ja kylien toiminnan
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama mit-
tari

Toimialan talousarviovuoden toi-
menpide

edistamiseen tyOaikaa vahintaan
500 tuntia vuodessa.

Janakkalassa on moni-
puolisia lilkkkumisen
ratkaisuja

Kannustamme hyoty- ja
terveysliikuntaan ja tarjo-
amme siihen mahdolli-
suuksia.

Saanndllisin valiajoin to-
teutettavat kyselyt ja selvi-
tykset koskien kuntalais-
ten liikunta- ja terveys-
kayttaytymista.
Liikuntapaikkojen kaynti-
kerrat ja liikkuntapalvelui-
den osallistujamaarat.
Kunnan jakamien avustus-
ten vaikuttavuus.

Kuntalaisten liikunta-aktiivisuu-
den lisdédminen. Edullisten perus-
liilkuntapaikkojen kdayton mahdol-
listaminen kaikille kuntalaisille.
Alle 18-vuotiaiden maksuttomien
harjoitustilojen tarjoaminen ur-
heiluseuroille.

Kampanjoiden ja tapahtumien to-
teuttaminen yhteisty6ssa eri toi-
mijoiden kanssa. Liikuntaneuvon-
nan palveluketju.
Liikuntatoiminnan avustusten
haun kehittdminen ja uudistami-
nen.

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet.

Kaavoitamme ja tuo-
tamme tontteja rohkeasti
ja monipuolisesti.

Kaavojen ja kunnallistek-
niikan rakentumisen val-
miusaste, suunnittelutar-
veratkaisujen maarat.

Turengin llveslinnanrannan, Har-
vialan kartanoalueen ja Moisio |
asemakaavat, Mallinkaistenjarven
ranta-asemakaava seka suunnitte-
lutarveratkaisut haja-asutusalu-
eelle.

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet.

Tarjoamme erilaisia asu-
misratkaisuja.

Uuden rakennusjarjestyk-
sen valmiusaste.
Kayttotarkoitusmuutosten
lukumaéara haja-asutusalu-
eilla ja ranta-alueilla.

Rakennusjarjestyksen uudistami-
nen (MRL-uudistus).
Maataloudesta poistuvien kiin-
teistdjen jatkokayton mahdolli-
suuksien kehittdminen.
Mahdollistaa vakituinen asumi-
nen tietyilld ranta-alueilla.

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet.

Avustusten hyodyntami-
nen.

Kunnan avustukset yksi-
tyisteille, prosenttiosuus
vertailuvuoden kunnossa-
pito- ja perusparannusme-
noista.

Turvataan asuinkiinteistdille joh-
tavan yksityistieverkon liikennoi-
tavyytta kattavammilla kunnan
avustuksilla. Pitkan ajan tavoite
on, ettd kunnan avustukset yksi-
tyisteille ovat vahintdaan 50 %:a
tiekuntien vertailuvuoden kun-
nossapito- ja perusparannusme-
noista.

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadu-
kasta.

Meilla on terveelliset ja
hyvat oppimisymparistot.

Saanndllisin valiajoin to-
teutettavat asiakaskyselyt.

Viihtyisat ja siistit toimitilat yh-
dessa tehden. Asiakaskyselyt to-
teutetaan seka ateriapalveluista
ettd puhtauspalveluista. Asiakas-
kyselyn tavoitteena on 3,8/5.

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadu-
kasta.

Meilld on terveelliset ja
hyvat oppimisymparistot.

Palautejarjestelman kayt-
tajatyytyvaisyys.

Sahkoisen palautejarjestelman
paivittaminen tila- ja aluepalve-
luissa.
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama mit-
tari

Toimialan talousarviovuoden toi-
menpide

Asiakaspalvelumme on
erinomaista ja hyvin-

Parannamme tyohyvin-
vointia jatkuvasti.

Oma, lahiyhteison, alais-
ten, esimiesten tyohyvin-

Valitaan puolivuosittain kohde-
ryhma tyonohjaukselle.

OoNn O0Ssaavaa.

voiva henkildstomme

voinnin mittaaminen.

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tydéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisdantyy -tavoite, jo-
hon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuo-

delle 2022.

Tekninen toimi
Vastuu

Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pit-
kan aikavalin tavoite

Toimialan tavoite vuo-
delle 2022

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousar-
viovuoden toimen-
pide

Ateria- ja puh-
tauspalvelut

Jokainen sy0 paivittdin
[ampiman lounaan

Kayttajista 80 % ruo-
kailee paivittdin

Ruokailijamaaran
seuranta toimi-
paikka kohtaisesti

Ruokateema paivat
kevaalla ja syksylla

Ateria- ja puh-
tauspalvelut

Viihtyisat ja siistit toimiti-
lat yhdessa tehden

Siivottavuusohjeistuk-
sen tekeminen

Teemapaivan jar-
jestaminen kerran
kalenteri vuo-
dessa

Teemapaiva jarjeste-
tddn yhdessa sivistys-
toimen kanssa, kun
ohje on saatu val-
miiksi

Maankaytto Fyysinen aktiivisuus lisddn- | Huomioidaan lahilii- Kaavojen V- alue- | Kaavoissa kiinnite-
tyy lahiliikuntapaikoilla kuntapaikat ja —reitit varauksien maara | taan erityista huo-
kaavoituksessa parem- | ja sujuvat yhtey- miota lahiliilkunta-
min det paikkojen maaraan ja
laatuun
Maankaytto Fyysinen aktiivisuus lisddan- | Nuorten osallistaminen | Osallistamisien Nuorten tarpeita

tyy huomioimalla kaytta-
jien toiveet ja muuttuvat
tarpeet

kaavoitukseen

maara kaavoituk-
seen

kuullaan sopiviin kaa-
voitushankkeisiin

Liikuntapalvelut

Fyysinen aktiivisuus lisdan-
tyy monipuolisella liikunta-
tarjonnalla ja omaehtoisen
liikkumisen lisddamisella

Lilkuntapaikkojen kayt-
toasteen lisddminen,
avointen liikuntaryh-
mien tarjoaminen

Liilkuntapaikkojen
maara ja kaytto-
aste

Jarjestetaan aktiivi-
suuskampanja

Tila- ja aluepalve-
lut

Fyysinen aktiivisuus lisdan-
tyy.

Kiinteistdjen ja tilojen
suunnittelussa otetaan
huomioon liikuntamah-
dollisuudet.

Alueita kehitetaan kan-
nustamaan liikkumista.

Kayttajien haas-
tattelut.

Pyorateiden rakenta-
minen ja kehittami-
nen. Koulukeskusten
suunnittelu.
Pyoratelineet ja ka-
tokset.
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 137 142 139 109 109 108
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 8,6 7,6 9,2 8,2 8,2 8,2
Maéraaikaiset 14,92 11,67 8,92 6,92 5,92 5,92
Tyollistetyt 2 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 2 4 0 0 0 0
Tuloarviot ja maararahat
TP 2020 TA2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
set 2021 TA 2021
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6413249 7442975 7442975 6770680 5605156 5780373 5957384
Maksutuotot 386 648 514917 -114 000 400917 538871 546 954 555158 564 041
Tuet ja avustukset 2 807 27 000 -27 000 0 0
Muut toimintatuotot 8383206 8901876 7000 8894876 8729028 9308552 9771871 10272872
Toimintatuotot 15185910 16 886 768 -148000 16738768 16038579 15460662 16107402 16794 297
josta sisdiset 12960267 13632301 13632301 13571758 9895260 10369869 10881707
Valmistus omaan kayttoon 299 804 485 300 485 300 470 500 474300 482 400 495 500
Henkildstokulut -6418550 -6717 094 -6717094 -6801594 -5763533 -5824881 -5967 763
Palvelujen ostot -3849054 -4768471 -4768471 -3843106 -3844109 -4877202 -3941116
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3726013 -3981414 -3981414 -3876840 -3923241 -4033018 -4057333
Avustukset -171828 -171393 -171 393 -176 529 -179 177 -182 223 185321
Muut toimintakulut -1824553 -2257964 -2257964 -2433051 -2443233 -2433918 -2475297
Toimintakulut -15989 997 -17 896 336 -17896 336 -17131120 -16153293 -17351242 -16 626 830
josta sisdiset -1798903 -2138681 -2138681 -2325663 -2357187 -2397259 -2438015
Toimintakate -504 283 -524 268 -148 000 -672 268 -622 041 -218331 -761 440 662 968
josta sisdiset 11161364 11493620 11493620 11246095 7538073 7972610 8443692
Toimintakate ulkoinen -11 665 647 -12 017 888 -12165888 -11868136 -7756404 -8734049 -7780724
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 943415 -4 918 502 -4918502 -4658756 -4630925 -5749657 -5302047
Korko sitoutuneelle padomalle -27 942 -56 902 0 -56 902 -62 987 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -161 840 -145 468 0 -145 468 -223 908 0 0 0
Tehtévin kokonaiskustannukset -5637481 -5645 140 -148000 -5793140 -5567692 -4849256 -6511097 -4639079
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Tulosalue Teknisen toimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintopaallikké Tiina Vesala.

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa teknisen toimen hallinnon, teknisen lautakunnan ja sen alaisen lupa-
jaoston.

Teknisen toimen hallinnon palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen (oh-
jaus, kehittaminen, tukeminen, yhteisten asioiden hoito, tehtavien koordinointi), henki-
I6ston tyohyvinvointiin liittyvat yhteiset toimenpiteet, keskitetyt talouspalvelut (talouden

suunnittelu ja seuranta) ja hallintopalvelut (teknisen lautakunnan paatésten valmistelu
ja taytantédnpano).

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittamisesta ja tavoitteiden to-
teutumisesta.

Lupajaos toimii maankaytté- ja rakennuslain, kuntien ymparistéhallintolain ja ymparis-
ténsuojelulain sekd maa-aineslain mukaisena lupa- valvontaviranomaisena, lukuun ot-
tamatta niitd maankaytto- ja rakennuslain tehtavia, jotka on maaratty tekniselle lauta-
kunnalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan ymparistopalveluissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Teknisen toimen palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, etta vaikuttavuus, laatu, saata-
vuus, taloudellisuus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) seka tuottavuus toteutu-
vat parhaalla mahdollisella tavalla. Toiminnan painopisteita ovat asiakaspalvelun kehit-
taminen, prosessien kehittdminen/yksinkertaistaminen, yhteydenottojen mahdollistami-
nen eri palvelukanavien kautta (sahkdisten palveluiden lisddminen), toimialan oikea-
aikainen tiedottaminen ja viestinnan kehittaminen.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 2 2 2,25 2,25 2,25 2,25
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Madraaikaiset 1 1 1

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Ma. kehittamispaallikkd 31.12.2023 saakka. Esitys uudesta palvelusihteerin toimesta, teknisen toimen hallin-
non osuus palvelusihteerin tydajasta 25 %.
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TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Teknisen toimen hallinto s e
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstokulut -212727 -202 684 -202 684 -328 609 -334 634 -264 245 -270 850
Palvelujen ostot -16 461 -34 036 -34 036 -34 969 -34 992 -35587 -36 192
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 956 -5453 -5453 -5034 -4 977 -5061 -5147
Avustukset -1240
Muut toimintakulut -10524 -10 847 -10 847 -13 628 -11 106 -11295 -11 487
Toimintakulut -244 907 -253 020 -253 020 -382 240 -385 709 -316 188 -323 676
josta sisdiset -12 768 -12 486 -12 486 -16 313 -13197 -13421 -13 650
Toimintakate -244 907 -253 020 -253 020 -382 240 -385 709 -316 188 -323 676
josta sisdiset -12 768 -12 486 -12 486 -16 313 -13197 -13421 -13 650
Toimintakate ulkoinen -232 139 -240 534 -240 534 -365 927 -372 512 -302 767 -310 026
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -7 075 -7 075 0
Korko sitoutuneelle padomalle -264 -252 0 -252 -236
Muut laskennalliset kustannukset -6 085 -9 169 0 -9169 -9338
Tehtdvan kokonaiskustannukset -251 257 -269 516 0 -269 516 -391 814 -385 709 -316 188 -323 676
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Tulosalue Maankaytto
Tilivelvollinen viranhaltija: Maankayttépaallikkd Piia Tuokko.

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankayttémuotojen ohjausta hoidetaan
maankaytdn strategiaan pohjautuen. Valineina ovat yleis- ja asemakaavat seka suun-
nittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat. Liséksi tulosalue vastaa maapolitikan hoidosta
ja paatosten viennista kaytantoihin. Maankaytossa toimii maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) edellyttdma kaavoittaja seka kaavoitusmittauksen valvoja.

Maankayton tulosalueella hoidetaan myos v. 2022 alkaen maankaytto- ja rakennuslain
mukaiset rakennusvalvonnan tehtavat seka kuntien ymparistdhallintolain, ympariston-
suojelulain ja maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat. Lisaksi toteutetaan
kuntien ymparistohallintolaissa kunnalle saadettyja yleisia tehtavia.

Maankayton tehtavia, mm.:
e maankayton suunnittelu sekd MRL:n kunnalle maaraamat viranomaistehtavat
e Kiinteistonmuodostamislainsaadannon kunnalle maaraamat tehtavat
e kunnan kiinteistdjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu seka kiintean
omaisuuden luovutus
¢ maanrakentamisen ja rakennuspaikkojen mittaukset sekd muut mittauspalvelut
ajantasaisten pohjakartta- ja opaskartta-aineistojen seka osoiterekisterin ja ase-
makaavayhdistelman yllapito
ympariston tilan seuranta
luonnonsuojelu, monimuotoisuus ja virkistyskaytto
vesiensuojelu ja -kunnostus seka pohjavesien suojelu
jatehuollon kehittdmis- ja valvontatehtavat
vesihuollon kehittdmiseen osallistuminen ja vesihuoltolain valvonta.

Ymparistoterveydenhuollon toteutusvastuu on Riihimaen terveyskeskuksen kuntayhty-
malla, lakisdateisesti asiasta vastaa kunta. Maankaytén ymparistépalvelut vastaavat
toiminnan sisalldllisesta tilaajaohjauksesta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Maankayttd vastaa ennakoiden ja tarpeen mukaisesti tonttitarjonnan yllapidosta. Tulos-
alue hoitaa maanhankintaa oikea-aikaisesti tavoitteena hintatason maltillinen kehitys.
Uudisrakentamisen tarpeiden lisaksi yllapidetaan olevien alueiden toimintaedellytyksia
muuttuvassa ymparistossa mm. kaavalliset sisaltovaatimukset huomioiden. Palvelujen
jarjestamiseen varaudutaan laskennallisesti (talous) ja ohjelmallisesti (ajankaytto) riitta-
van ajoissa. Oleellista on my0ds tehda kuntaa ja kuntalaisia hyédyttavia toimintaan ja
paatoksentekoon kohdistuvia valmistelun tarkistuksia muuntuvan toimintaympariston
(maakuntahallinto) ja lainsdadanndn helpotusten puitteissa.

Maankayton tulosalue tydstaa uutta rakennusjarjestysta, jossa on tavoitteena mm.
mahdollistaa vakituinen asuminen tietyilla ranta-alueilla edullisuusvydhyketarkasteluun
perustuen. Lisaksi hyvaksytetaan ranta-asumisen maankaytdlliset periaatteet, jotka oh-
jaavat ranta-alueiden poikkeamislupaharkintaa. Suunnittelutarvealueita tdsmennetaan
siten, etta ko. prosessin lapikaynnin tarve vahenee ja suorien rakennuslupien maara
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kasvaa. Tavoitteena on my0s helpottaa maataloudesta poistuvien kiinteistojen jatko-
kayttéa muuhun yritystoimintaan tai asumiseen seka jarkevoittdd hevosten pitoon liitty-
via maarayksia.

Kunnassa laaditaan maapoliittinen ohjelma ensimmaista kertaa. Kaavoitusohjelma laa-
ditaan koko valtuustokauden ajaksi. Kunnan karttapalveluja parannetaan kuntalaisten,

kesaasukkaiden ja matkailijoiden avuksi. Sahkoinen luvanhaku otetaan kayttdon kaivu-
ja katulupiin seka poikkeamisten ja suunnittelutarveratkaisuiden hakuun.

Kiinteistokannan selvittamiseksi ja sita kautta kiinteistdverojen perinnan tehostamiseksi
on ollut kadynnissa paaosin konsultin hoitama selvitystyé vuodesta 2020 asti. Maankay-
ton tulosalueen asiantuntijapalveluihin on varattu vuodelle 2022 yht. 30 000 euron
maararaha selvityksen loppuun saattamiseen.

Kiinteistokannan selvityksen lisaksi kunnassa on tehty v. 2021 osoiterekisterin paivitys-
tyoéta seka aloitettu seudulliseen Trimble Locus Cloud -pilviratkaisuun siirtymista. Valta-
kunnalliset uudistukset mm. rakennetun ympariston tietopalvelun osalta vaativat niin
ikdan kunnalta paikkatieto-osaamista ja aineistojen toimittamista toimiakseen. Tavoit-
teena on olla aktiivisesti mukana uudistuksissa, hoitaa asiantuntijatehtavia jatkossa
kustannustehokkaammin ja parantaa palvelutasoa.

Asiantuntevalla, luotettavalla, tasapuolisella ja joustavalla viranomaistoiminnalla turva-
taan kuntalaisille hyva ymparisto- ja rakentaminen. Laadukas viranomaistoiminta pa-
rantaa ja varmistaa yritysten ja rakentajien toimintaymparistoa. Pyritaan lisddmaan ym-
paristotietoisuutta ja kestavaa kehitysta.

Suoritteet
Maankaytté TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Yleiskaavoitus
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 2 1 1 1 1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 2500 1500 1500 1500 1500
Asemakaavoitus
Valmistuneet asemakaavat kpl 4 7 5 7 5 7
Valmistuneet asemakaavat ha 56 100 50 100 50 100
Tonttimyynti
Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 14 20 25 20 25 20
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 2,7 10 15 10 15 10
Uudet vuokrasopimukset kpl 1 5 5 5 5 5
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 158 190 190 190 190 190
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 20 15 15 15 15 15
Ymparistolupavalvonta
Ymparistoluvat, ilmoitukset, rekisterdinnit kpl 1 10 10 10 10 10
Maa-ainesluvat kpl 1 3 3 3 3 3

Lisatietoja: Rastila-Rastikankaan osayleiskaava hyvaksymiskasittelyssd v. 2021. Vuonna 2022 Punkan osayleiskaava, v.
2023 Harvialan asuinalueet, v. 2024-25 Tervakosken taajaman itdosan ja Viralan osayleiskaavat. Vuonna 2022 tavoit-
teena asemakaavojen valmistuminen: Harvialan kartanoalue, Juttilantie, Myllyharju, Ahilammi, Kalpalinna, Kanssi |,
Eteld-Janakkala ja Evasoja.

Uusi rakennusjarjestys ja mahdollinen MRL:n muutoksen valmistuminen v. 2022.
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 8,6 9,6 9,95 10,95 10,95 10,95
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maéaraaikaiset 0,25 1 1,25 0,25 0,25 0,25

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Paikkatietosuunnittelija jatkaa kiinteistdinventointia, rekistereiden paivittamista ja palvelujen sahkoista-
mista, tavoitteena toimen vakinaistaminen. Kaavoitukseen kesatyontekija 3 kk ajaksi. Esitys uudesta palvelusihteerin
toimesta ympadristopalveluiden ja rakennusvalvonnan tehtaviin, osuus 35 % palvelusihteerin tydajasta.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Maankéytts set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 47 045 29 258 29 258 35725 36 261 36 805 37394
Maksutuotot 290 896 332000 332 000 353210 358 508 363 886 369 708
Muut toimintatuotot 216 658 210 000 210 000 213 200 216 398 220077 223818
Toimintatuotot 554 599 571258 571 258 602 135 611167 620 767 630920
josta sisdiset 20677 14 158 14 158 20500 20 808 21120 21458
Valmistus omaan kaytt6on 12 074 55100 55100 35200 37300 39 400 41500
Henkildstdkulut -579 245 -622 110 -622 110 -675 062 -689 499 -706 736 -724 401
Palvelujen ostot -510 679 -517 157 -517 157 -485 986 -493 276 -501 661 -510 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 971 -14 954 -14 954 -14 178 -14 391 -14 635 -14 884
Avustukset -250 -2 000 -2 000 -2 000 -2030 -2 065 -2100
Muut toimintakulut -47 564 -53 633 -53633 -50 041 -50 792 -51 655 -52533
Toimintakulut -1154709 -1209 854 -1209854 -1227267 -1249987 -1276753 -1304108
josta sisdiset -72573 -66 454 -66 454 -72 803 -73 895 -75151 -76 429
Toimintakate -588 036 -583 496 -583 496 -589 932 -601 520 -616 585 -631 688
josta sisdiset -51 895 -52 296 -52 296 -52 303 -53 088 -54 032 -54 971
Toimintakate ulkoinen -536 141 -531 200 -531 200 -537 629 -548 432 -562 554 -576 717
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -22 696 -22 696 -22 696 -22 696
Korko sitoutuneelle padomalle -912 -876 -876 -775
Muut laskennalliset kustannukset -23 487 -32 805 -32 805 -34 634
Tehtdvan kokonaiskustannukset -635 132 -639 873 0 -639 873 -648 037 -601 520 -616 585 -631 688

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

e Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisia muutoksia.

osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuokria.

Tuotoista suurin




Toimintakulut:
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Toimintatuottoja odotettavissa yksityisista asemakaavahankkeista kaavoitusmaksu-
jen muodossa. Mytds maankayttésopimuksista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epavarmaa.

Suurin osa kuluista on henkiléstdkuluja, joissa on huomioitu muutoksena edellis-
vuosiin maaraaikaisen paikkatietosuunnittelijan palkka seka rakennusvalvonnan ja
ymparistopalveluiden sihteerin tydpanos kokoaikaisena.

Asiantuntijapalveluihin on varattu yht. 158 150 € vuodelle 2022, joilla tuotetaan
mm. kaavoituksen ja ympariston tilan seurannan edellyttamia selvityksia. Kiinteisto-
veroselvityksen laadintaan konsulttityéna varattu 20 000 €. Tonttien lohkomiskulut
vaihtelevat vuosittain ja siihen on joka tapauksessa varauduttava.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintatuotot:

Toimintakulut:
[ ]

Tuotoista suurin osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuokria.

Maankayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epavarmaa.

Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisia muutoksia.

Henkildéstokuluihin muutos; tavoitteena paikkatietosuunnittelijan toimen vakinaista-
minen.

Asiantuntijapalveluiden varaus edellisvuoden tapaan. Lisaksi tavoitteena
rakennusvalvonnan arkiston digitointi (osittain omaa ty6ta, osittain ostopalveluna).

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintatuotot:
[ )

Toimintakulut:
[ ]

Tuotoista suurin osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuokria.

Maankayttésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epavarmaa.

Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisia muutoksia.

Asiantuntijapalveluiden varaus edellisvuoden tapaan.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2025

Toimintatuotot:
[ ]

Toimintakulut:
[

Tuotoista suurin osa on lupamaksuja seka tonttien tai muiden maa-alueiden vuokria.

Maankayttdésopimuksista/kaavoitusmaksuista tuloja — kaavahankkeiden ajoittumi-
nen epavarmaa.

Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa erityisia muutoksia.

Asiantuntijapalveluiden varaus edellisvuoden tapaan.
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Tulosalue Maaseutu- ja kylapalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikké Ari Uotila.

Toiminnan kuvaus
Maaseutu- ja kylapalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossa-
pito- ja perusparannusavustusten kasittelyd seka kylatoimintaan ja maaseudun kehitta-
miseen liittyvia asioita. Lisaksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien viljelysmai-
den vuokraustoiminta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

e Janakkalan maaseutualueiden yksityistieverkon liikennoéitavyyden yllapitamista pyri-
tdan turvaamaan riittdvin avustuksin yksityisteiden kunnossapitoon ja perusparan-
nukseen. Tuettavia yksityisteitd on noin 260 km.

o Avustaa Janakkalan kylatoimintayhdistysten kylatoimintaa ja kylatoimintaa tukevien
jarjestotalojen yllapitoa.

¢ Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraaminen viljelykayttoon Janak-
kalan kunnan maankaytdén suunnittelun antamin ohjein.

Suoritteet
Suoritteet TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS2023 | TS2024 | TS 2025
Avustettu yksityistiematka 249 260 260 260 260 260

Tulosalueen HTV

Tulosalueella ei ole omaa henkildkuntaa vaan palvelut ostetaan maaseutupalveluyk-
sikko —tulosalueelta.



Tuloarviot ja maararahat
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TP 2020 TA2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Maaseutu- ja kyldapalvelut SERZ02L UASAEE,
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 9335 8089 8089 9050 9186 9324 9473
Muut toimintatuotot 78 920 75719 75719 90 000 91 350 92 903 94 482
Toimintatuotot 88 255 83 808 83 808 99 050 100 536 102 226 103 955
josta sisdiset 1286 2022 2022 2050 2081 2112 2146
Henkil6stokulut -9 810 -7 869 -7 869 -7 093 -7 249 -7 430 -7 616
Palvelujen ostot -83 048 -94 077 -94 077 -102 697 -104 237 -106 009 -107 812
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2398 -4192 -4192 -4 133 -4 195 -4 266 -4 339
Avustukset -147 311 -151 688 -151 688 -156 629 -158 978 -161 681 -164 430
Muut toimintakulut -11111 -11162 -11 162 -13 296 -13 495 -13 725 -13 958
Toimintakulut -253 678 -268 988 -268 988 -283 848 -288 155 -293 112 -298 155
josta sisdiset -90 404 -99 050 -99 050 -108 770 -110 402 -112 278 -114 187
Toimintakate -165 424 -185 180 -185 180 -184 798 -187 620 -190 886 -194 200
josta sisdiset -89118 -97 028 -97 028 -106 720 -108 321 -110 166 -112 041
Toimintakate ulkoinen -76 306 -88 152 -88 152 -78 078 -79 299 -80719 -82 158
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -3099 -4411 -4411 -5324
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -168 523 -189 591 0 -189 591 -190 122 -187 620 -190 886 -194 200
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Tulosalue Maaseutupalveluyksikko
Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikké Ari Uotila.

Toiminnan kuvaus
Maaseutupalveluyksikkd Hame vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen
tuotannosta koko Riihimaen seka Hameenlinnan seuduilla siten, etta syntyneet kustan-
nukset jaetaan alueen kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikko
voi tdman liséksi myyda alueen kunnille lisdpalveluja, maaseutuhallinnon ei-lakisaatei-
siin tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikdn toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimi-
paikka on Janakkalassa, josta myos yksikon toimintaa ohjataan. Toiminta-alueella tu-
kien piirissa on peltoa noin. 67000 hehtaaria.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025
Maaseutupalveluyksikkd Hame tuottaa kuntien lakisaateiset maaseutuhallintopalvelut

riittdvin ja asiantuntevin viranhaltijoin Hameenlinnan ja Riihimaen seudun kuntiin ja
kaupunkeihin.

Suoritteet
Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 | TS2024 | TS 2025
Tuettu peltoala ha 68226 68000 67000 67000 67000 67000

Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 7 7 7 7 7 7
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 1 1 1 1 1 1
Maéaraaikaiset 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat




Tuloarviot ja maararahat
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TP 2020 TA2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Maaseutupalvelu yksikko SERZ02L UASAEE,
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 394 801 429974 429974 435 604 442 138 448 770 455 950
Toimintatuotot 394 801 429974 429974 435 604 442 138 448 770 455 950
josta sisdiset 78 668 87663 87663 94293 95 707 97 143 98 697
Henkilostokulut -367 675 -375 063 -375 063 -389 163 -397 724 -407 667 -417 857
Palvelujen ostot -15 358 -21097 -21 097 -21 805 -22132 -22 508 -22 891
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 442 -5042 -5 042 -4 639 -4709 -4789 -4 870
Muut toimintakulut -11 316 -11 609 -11 609 -13 750 -13 956 -14 194 -14 435
Toimintakulut -398 791 -412 811 -412 811 -429 357 -438 521 -449 158 -460 053
josta sisdiset -13 791 -15 687 -15 687 -17 730 -17 996 -18 302 -18 613
Toimintakate -3991 17 163 17 163 6247 3617 -388 -4102
josta sisdiset 64 878 71976 71976 76 563 77 711 78 841 80084
Toimintakate ulkoinen -68 869 -54 813 -54 813 -70 316 -74 095 -79 229 -84 187
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -13 289 -13 835 0 -13835 -14 746
Tehtdvan kokonaiskustannukset -17 279 3328 0 3328 -8 499 3617 -388 -4 102
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Tulosalue Tila- ja aluepalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistépaallikkd Esa Heikkinen.
Toiminnan kuvaus

Kiinteistojen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapa-
siteetti. Kunnan omaan kayttédn tulevan tilojen ja infran uudisrakentamisen ja perus-
korjauksen tarkoituksenmukainen rakennuttaminen yhteistydssa kayttajahallintokuntien
kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: kiinteistojen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (laitetoiminnot,
rakennuskorjaukset, rakennuttaminen), alueiden kunnossapito (katu-, viher-, liikunta-,
kiinteisto-, ja erityisalueet) ja infran suunnittelu ja rakennuttaminen.

Tehtavat:

e kunnan omassa kaytdssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen
seka tulosalueen vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudelli-
sesti

e Kiinteistdjen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestaminen kustannustehok-
kaasti

o yllapitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja alueiden

kunnossapidon toteuttaminen

talonrakennus-, infra- ja likuntapaikkainvestointien toteuttaminen
likennesuunnittelu

konepalveluiden tuottaminen

katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

¢ Yhteistydn tiivistdminen edelleen kayttajahallintokuntien kanssa tilojen ja aluei-
den kustannustehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton tehostamiseksi.

o Energiatehokkuussopimuksen jatkokauden saastotavoitteiden toteuttaminen ja
uusiutuvan energian kaytén lisaaminen.

¢ Infrainvestointiohjelman toteuttaminen yhteistydssa JaVe:n kanssa.
Kouluverkkoratkaisun edellyttdmien investointien seka liikuntapaikkainvestoin-
tien rakennuttaminen.

e Sisailmaprosessin luominen kayttajaystavalliseksi.

¢ Kiinteistojen tietojen ja hallinnan siirtdminen yhden ohjelman alle ja PTS-suun-
nitelman luominen kaikille kiinteistoille (PTS -> pitkan tdhtaimen suunnitelma,
yleensa 5-10 vuotta).

Suoritteet
Suoritteet TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Energiajavesi€/R-m3/v 5,79 6 6,2 6,4 6,6 6,8
Rakennus R-m3 349132 | 366387 | 345023 | 384023 | 355093 | 381093
Metsien hakkuusuorite m3 6 200 6 200 6 200 6 000 5 800 5 600
Katujen kunnossapito € / km 3870 3960 4060 4160 4260 4 400




Lisatietoja:
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Vuosi 2021:
e Tervakosken liikuntahalli 24.300 m?, Tervakosken terveysasema 4 460 m? val-
mistuneet, + 28 760m?.

e Harvialan paarakennus 1 990 m?3, Harvialan konttorirakennus 1 380 m3, Alipuu-
tarhurin talo 270 m?, Harvialan pakkaamo 2772 m?3, Harvialan korjauspaja 1197
m?3, Hoylan vanha rakennus n. 1000 m?, Tervakosken kirjasto-terveysasema
rakennuksen terveysaseman osuus 3700 r-m? poistuneet, - 12 309 r-m3.

Vuosi 2022:
e Musiikkiopisto 1 935 m3, Vapari 5 200 m3 ja Seuratalo 12 930 m3, Tervakos-
ken linja-autoasema 495 m3 poistuneet, - 20 560 m3.

Vuosi 2023:

e Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen 1. vaihe, + 39 000 m?.
Vuosi 2024:

e Turengin vanhan koulun purku, - 28 930 m3.
Vuosi 2025:

e Tervakosken koulukeskuksen 1.vaihe, + 26 000 m?.

Tulosalueen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 28 28 28 27 27 26
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6 0,6 1,2 1,2 1,2 1,2
Maéaraaikaiset 2 2 3 3 3 3
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 2 1

Lisatietoja: Maaraaikaiset toimet (5 v.) talonrakennusinvestointien toteuttamiseksi v. 2023 asti: rakennuttajainsinoori,
LVI-rakennuttaja, sahkotoiden rakennuttaja, projektirakennuttaja. Maaraaikaisen henkiloston tarvetta tarkastellaan ta-
lonrakennushankkeiden edetessa (koulu- ja monitoimikeskukset). V. 2021 on taytetty rakennuttajainsindorin ja LVI-ra-
kennuttajan maaraaikaiset toimet. V. 2022 taytetadn rakennuttajainsinoorin (infra) uusi toimi. Kiinteistonhoitajien
tarve kunnan palveluksessa vahenee HV-alueen vuoksi. Rakennuttamisen maaraaikaisten toimien tarve jatkuu v. 2023
(Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus).
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TP 2020 TA2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Tila- ja aluepalvelut SERZ02L UASAEE,
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 286 955 267911 267911 241 560 233767 328 213 422 697
Maksutuotot 105
Muut toimintatuotot 8015184 8551507 8551507 8302241 8875363 9331318 9824829
Toimintatuotot 8302244 8819418 8819418 8543801 9109130 9659531 10247526
josta sisdiset 7490029 7951648 7951648 7661372 6 205 205 6 615744 7063076
Valmistus omaan kaytto6n 287 730 430 200 430 200 435 300 437 000 443 000 454 000
Henkil6stokulut -1662966 -1663 291 1663291 -1665632 -1619702 -1656209 -1694 894
Palvelujen ostot -2365550 -2567 139 -2567 139 -2462767 -2496853 -3507043 -2547664
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2309217 -2563618 -2563618 -2485487 -2533948 -2619257 -2618687
Muut toimintakulut -805 169 -922 390 -922 390 -951 529 -942 214 -907 382 -922 808
Toimintakulut -7142902 -7716438 -7716438 -7565415 -7592718 -8689892 -7784053
josta sisdiset -565 296 -590 072 -590 072 -566 365 -574 860 -584 633 -594 572
Toimintakate 1447 072 1533180 1533180 1413686 1953412 1412639 2917473
josta sisdiset 6924 733 7361576 7361576 7 095 007 5630345 6031111 6468 504
Toimintakate ulkoinen -5477661 -5828 396 -5828396 -5681321 -3676933 -4618472 -3551031
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4795291 -4718749 -4718749 -4472192 -4483378 -5641088 -5192873
Korko sitoutuneelle padgomalle -2748 -2170 -2170 -1554 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 87273 94 832 94 832 82943 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -3263695 -3092907 0 -3092907 -2977117 -2529966 -4228449 -2275400

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

e Vuonna 2021 on valmistunut Tervakosken liikuntahalli 24 300 m? ja Tervakos-
ken terveysasema 4 460 m?, naiden osalta r-m? lisdantynyt 28 760 m3,

e Vuonna 2021 on myyty Harvialan paarakennus 1 990 m?, Harvialan konttorira-
kennus 1 380 m3, Alipuutarhurin talo 270 m?3, Harvialan pakkaamo 2 772 m?,
Harvialan korjauspaja 1 197 m?® ja Hoylan vanha rakennus n. 1 000 m?.

¢ Vuonna 2021 on purettu Tervakosken kirjasto-terveysasema -rakennuksesta

terveysaseman osuus 3 700 r-m3.

e Yhteensa v. 2021 on poistunut n. 12 309 r-m3.

e Vaikutus toimintakuluihin: Kulut kasvavat 277 500 €, uudisrakennusten yllapi-

don lisdys ja vahentyneen kiinteistomaaran poistuneet yllapidot.

¢ Vaikutus toimintatuottoihin: 292 000 €, uudisrakennusten vuokralisdys seka va-
hentyneet vuokratulot poistuneista kiinteistoista.

Toimintakulut:

¢ Rakennuttajainsintorin (infran) uuden tydsuhteen perustaminen
henkildstdesityslomakkeen mukaisesti, infran valvontainsin6drin tydaika on osa-
aikaistunut.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

e Vuonna 2022 poistunee Musiikkiopisto 1 935 m?, Vapari 5 200 m?® ja Seuratalo
12 930 m3, Tervakosken linja-autoasema 495m? puretaan kunnalle tarpeetto-
mana.

e Yhteensa poistuu n. 20 560 m3.
e Vaikutus toimintakuluihin: Kulut vahenevat 122 750 €.
e Vaikutus toimintatuottoihin: Tuotot vahenevat 194 700 €.

e Turengin koulukeskus (39 000 m?®) valmistuu elokuussa, yllapitokulut arviolta
118 000 €, sisaisia tuottoja 155 000 €.

¢ Vaikutus toimintakuluihin: Nykyisen alakoulun, Turengin koulun kulut vahenevat
hieman koulun tyhjentyessa elokuussa 2023, arvio -25 000 €.

e Vaikutus toimintatuottoihin: Nykyisen Turengin koulun tuotot vahenevat n. -115
000 € koulutoiminnan lakatessa elokuussa 2023. Uuden koulukeskuksen tuotot
ovat elokuusta 2023 alkaen 155 000 € tuottolisdyksen ollessa 40 000 €.

¢ Hyvinvointialueiden tilatarve vaikuttaa tuottoihin ja kuluihin. Vaikutus voidaan
arvioida vasta v. 2022 hyvinvointialueen tilatarvetietojen mukaan.

Toimintatuotot:
e Metsien myyntituotot: Mikali suojeluohjelma Metso alkaa, poistuu noin 50 ha
hakkuukypsaa puustoa suojelun piiriin. Vaikutus toimintatuottoihin n. -6 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2024

Toimintatuotot:
e Kusiaismaen (Rehakka) maa-ainesmyyntituotot 100 000 €.

e Ensimmainen Turengin koulukeskuksen taysi toimintavuosi, jolloin tuotot
lisdantyvat edellisvuodesta n. 221 800 €.

Toimintakulut:
e Hakamaen urheilualueen kunnossapitomaararahoja ei ole huomioitu.

e Turengin koulun purku vahentaa r-m?® 28 930 m3. Purkukustannukset ovat n. 1
M €. Lisaksi taytyy huomioida koulun yllapitokustannuksia tyhjana olon ajalta.
Naita ei voi erikseen arvioida. Ensimmainen Turengin koulukeskuksen taysi
toimintavuosi, jolloin kulut lisdantyvat edellisvuodesta 170 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025

e Koulukeskus Tervakoski 1.vaihe, 26 000 m? (tilavuus on karkea arvio).

o Vaikutus toimintakuluihin: Tervakosken koulukeskuksen kulu elokuusta
2025 on 82 000 € (5 kk ajalta).

o Vaikutus toimintatuottoihin: Tervakosken koulukeskuksen tuotto elo-
kuusta 2025 on 106 600 € (5 kk ajalta).

Toimintatuotot:
e Kusiaismaen (Rehakka) maa-ainesmyyntituotot 200 000 €.
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Tulosalue Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: likuntapaallikko Inkeri Jortikka.
Toiminnan kuvaus

Liikuntalain (390/2915) mukaisesti liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistavalle liikunnalle jarjestelmalla likuntapalve-
luja eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seura-
toiminta seka rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja.

Liikuntapalveluiden tulosalueelle kuuluvat varsinainen liikkuntapalveluiden toiminta, ui-
mabhalli, liikuntahalli, keilahalli seka urheilu- ja ulkoilualueet (kentat, luistinradat, reitit,
ladut, uimarannat) kunnossapitoa lukuun ottamatta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Liikuntapalvelut pyrkii luomaan yleiset edellytykset liikunnalle paikallistasolla jarjesta-
malla likuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa. Liikuntapalve-
lut pyrkii kannustamaan kuntalaisia omatoimiseen liikuntaan seka liikunnalliseen ela-
mantapaan yhteistydssa eri toimialojen kesken. Keskeisten paatosten tekemisessa ke-
hitetdan asukkaiden kuulemista seka yhteisty6ta eri toimialojen kanssa eri kohderyh-
mat huomioon ottaen. Liikuntapaikkarakentamisen suunnitteluun otetaan alusta lahtien
kayttajien edustajat mukaan. Liikuntapalvelut toimii Yhdessa kunta ja yhdistykset 2021
—kasikirjan periaatteiden mukaisesti.

Suoritteet
Suoritteet TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Liikuntatoiminnan avustukset 17 705 17 900 18 000 18 100 18 200
Avustusten vaikutuspiirissa olevien lkm 2 640 2 650 2 660 2670
Uimahalli
Kavijamaara 27 472 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
70 + kavijoiden maara 6 500 6 500 6 500 7 000 7 000
Liikunnanohjaus
Erityisliikunta, ohjauskerrat Ikm/vuosi 241 550 580 580 580 580
Uinninopetus, oppilaat (hl6d/vuosi) 3546 4000 4000 4000 4000 4000
Digitaaliset palvelut
Liikuntavideoiden katselukertojen maara 6 606 9 000 50 000 55 000 60 000 65 000

Lisatietoja: Liikunta-avustusten vaikutuspiirissa olevien lukumaaraksi raportoidaan TA vuoden avustustenhaussa
ilmoitettujen lukumaarien mukaan. Lukumaarat koskevat aina edellista toimintakautta. TP 2020 suoritteita ei ole
raportoitu niiden suoritteiden osalta, joita ei ollut v. 2020.
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 7,4 7,4 7,8 7,8 7,8 7,8
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maéaraaikaiset 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Esitys uudesta palvelusihteerin toimesta, liikkuntapalveluiden osuus 40 % palvelusihteerin ty0ajasta. Maaraai-
kainen kausityontekija latujen kunnossapitoon 4 kk.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
A set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 34170 57 207 57 207 52770 53561 54 364 55234
Maksutuotot 95 647 182917 -114 000 68917 185 661 188 446 191273 194 333
Tuet ja avustukset 1000 27 000 -27 000 0 0
Muut toimintatuotot 52 475 64 650 -7 000 57 650 123 587 125441 127574 129743
Toimintatuotot 183 292 331774 -148 000 183774 362 018 367 448 373211 379310
josta sisdiset 16 012 27 207 27 207 75407 76 538 77 794 79 093
Henkilostokulut -316 776 -332777 -332777 -360 415 -366 786 -375 955 -385 352
Palvelujen ostot -153 035 -212 327 -212 327 -258 267 -262 141 -266 597 -271 130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52315 -39039 -39039 -41234 -41 853 -42 564 -43 288
Avustukset -23026 -17 705 -17 705 -17 900 -18 169 -18 477 -18 791
Muut toimintakulut -546 408 -852 269 -852269 -1013330 -1028530 -1046015 -1063798
Toimintakulut -1091561 -1454117 -1454117 -1691146 -1717478 -1749609 -1782360
josta sisdiset -640 252 -950 574 -950574 -1160827 -1178239 -1198269 -1218641
Toimintakate -908 268  -1122 343 -148000 -1270343 -1329128 -1350029 -1376398 -1403 050
josta sisdiset -624 241 -923 367 -923367 -1085420 -1101701 -1120476 -1139548
Toimintakate ulkoinen -284 028 -198 976 -346 976 -243 708 -248 328 -255923 -263 502
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -86 448 -138 750 -138 750 -122 726 -107 265 -87 247 -87 852
Korko sitoutuneelle padomalle -5478 -35844 0 -35844 -43 576 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -19 982 -22 676 0 -22 676 -30903 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1020176 -1319613 -148000 -1467613 -1526333 -1457294 -1463645 -1490902

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023
Toimintakulut ja -tuotot: Uuden Hakamaen urheilualueen 1. vaihe valmistuu
(tuottoja ja kuluja ei ole viela arvioitu, riippuu rakentamisen aikataulusta).

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024
Toimintakulut ja -tuotot: Uuden Hakamé&en urheilualueen 1.vaihe valmistunut

2023 (tuottoja ja kuluja ei ole viela arvioitu).
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Tulosalue Jatehuolto

Tilivelvollinen viranhaltija: Jatehuoltokoordinaattori Arto Hopia

Toiminnan kuvaus

Jatehuollon tulosalue vastaa kunnan lakisdateisesta jatteenkuljetuksesta. Kunta jarjes-
taa seka- ja biojatteen kerayksen ja kuljetuksen.

Jatehuollon toimintoina ovat asiakasrekisterin laadinta ja yllapito, ajoreittien luominen
ja hallinta, kiinteistdjen jatelaskutus/laskutusaineiston muodostuminen, maksuliikenne
(osto- ja myyntireskontra), reaaliaikainen urakan valvonta ajohallintajarjestelman avulla
seka asiakaspalvelu. Toiminnasta aiheutuvat kustannukset peritdan asiakkailta osana
jatetaksaa.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen. Jatehuoltovi-
ranomaiselle kuuluu jatetaksan hyvaksyminen, jatemaksun maaraaminen, keskeytyk-
set seka tyhjennysvalimuutokset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022 — 2025

Valtuusto paatti 7.6.2021 siirtdd kunnan tuottamat palvelut, jatteen kerailyn ja kuljetuk-
sen, Kiertokapula Oy:n hoidettavaksi. Muutoksen taustalla ovat uuden jatelain merkitta-
vat muutokset ja kunnalle tuleva lisdvastuu seka naista syntyva resurssitarpeen kasvu.
Em. valtuuston paatoksesta tehtiin kunnallisvalitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.
Kunta jatti syyskuussa lausuntonsa valituksen johdosta hallinto-oikeudelle ja pyysi lau-
sunnossaan hallinto-oikeutta sallimaan paatdksen taytantédnpanon muutoksenhausta
huolimatta, ratkaisua odotetaan loppuvuodesta.

Kunnanhallitus paatti 8.-9.11.2021 pitamassaan kokouksessa laittaa paatoksen taytan-
t66n muutoksenhausta huolimatta, siten ettd jatehuolto siirtyy Kiertokapula Oy:n hoi-
dettavaksi 1.1.2022 lukien.

Liikkeenluovutus tukee kuntastrategiaa elinvoiman osalta, olemme verkostoituneet ja
olemme mukana seudullisessa kehityksessa. Tasta seuraa kustannustehokkuutta yli

kuntarajojen.
Suoritteet
Suoritteet TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Sekal/kuivajateastia tyhjennyksia kpl/vuosi 110 000
Biojateastia tyhjennyksia kpl /vuosi 12 000

Tulosalueen HTV
Henkiltyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 1 1

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maéaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Jatteen kerdilyn ja kuljetuksen siirryttya Kiertokapula Oy:n hoidettavaksi, ei tulosalueelle jaa viranhaltijaa.
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TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
[ set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 166 563 985 000 985 000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 6 000
Toimintatuotot 172 563 985 000 985 000 0 0 0 0
Henkildstokulut -65 468 -63 381 -63 381 0 0 0 0
Palvelujen ostot -173 294 -844 908 -844 908 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -803 -2 035 -2035 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3541 -2 661 -2 661 0 0 0
Toimintakulut -243 105 -912 985 -912 985 0 0 0 0
josta sisdiset -3087 -3704 -3704 0 0 0
Toimintakate -70 542 72015 72015 0 0 0 0
Jjosta sisdiset -3087 -3704 -3704
Toimintakate ulkoinen -67 455 75719 75719
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -60 -60 -60 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -3329 -9 670 -9 670 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -73 931 62 285 0 62 285 0 0 0 0
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Tulosalue Ateria- ja puhtauspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelupaallikkd Mervi Erkkila-Rautiainen

Toiminnan kuvaus

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja talou-
dellisuus. Paivittdinen aterioiden maara on n. 3 000 annosta. Puhtauspalveluissa vas-

taamme kunnan kiinteistdjen siisteydesta ja puhtaudesta omana tyéna ja yhteisty6-
kumppaneidemme kanssa.

Sisaltaa palvelut: yhteiset kulut, keskuskeittid, palvelukeittitt, puhtauspalvelut/laitossii-
vous ja puhtauspalvelut/laitospalvelut.

Tehtavat:
e ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen
o keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittadisohjaus
e palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittais-
ohjaus

¢ kunnan omistamien ja omassa kaytdssa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen
vaatiman puhtauspalvelun tuottaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Tuotamme palvelun kuntalaisille ammattitaitoisella ja osaavalla henkildstolla, kehittaen
osaajien ammatillista monitaitoisuutta. Tavoitteenamme on edesauttaa asiakkaidemme
ydintehtavan onnistumista jarjestamalla hyvinvointia lisdavia tukipalveluja. Palvelumme
on asiakaslahtoista ja taloudellisesti kannattavaa.

Valmistaudumme 1.1.2023 voimaan tulevan, hyvinvointialueen tuomiin henkilosto- ja
tukipalvelu muutoksiin.

Ateria- ja puhtauspalveluiden v. 2020 talousarviossa on paatetty, ettad kehittdmishank-
keen toimet tuovat toimintakuluihin saastéja (TS 2022, 308 000 €, TS 2023, 420 000 €)
Kehittamishankkeessa olevia kaikkia toimia ja sdastdja ei voida tehda suunnitellusti,
silld hyvinvointialueen kunnalta tarvitsemat tukipalvelutarpeet ja niiden kesto eivat ole
viela tiedossa. Tukipalveluiden rakennetta, toimintoja ja aterioiden tuotantotapaa tar-

kastellaan, kunhan uuden hyvinvointialueen palvelutarpeet ja siitad aiheutuvat muutok-
set kunnalle ovat tiedossa.

Suoritteet

Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 | TS2024 | TS 2025
Koululounaat kpl 362537 | 393309 | 385655 | 378000 | 375901 | 374100
Paivakotilounaat, kpl 98 154 | 110551 | 105727 | 102300 | 102 300 | 102 300
Kotiateriat, kpl 22 629 24 966 22083 22083 22083 22083
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lounaat, kpl 85419 75175 72 883 72 883 72 883 72 883
Sosiaali- ja terveyspalveluiden paivalliset kpl 90 881 67 525 64 240 64 240 64 240 64 240
Laitossiivous, siivottavat m2 28 949 32 604 32064 32064 32 604 32 604
Laitospalvelut (Sote), siivottavat m2 36 701 36701 35979

Lisatietoa: TA 2022 Suoritteet ovat tilaajaorganisaation antamien ennakkotilausten mukaiset.
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 83 87 84 54 54 54
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 7 6 6 6
Maéaraaikaiset 12 7 3 2 2 2
Tyollistetyt 2

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 3

Lisatietoja: Vuoden 2022 henkildstomaardssa on huomioitu oman toiminnan tehostaminen. Mahdollisen toimintatapa-
muutoksen vaikutusta henkildstoméaaraan ei ole arvioitu, koska ateria- ja puhtauspalveluiden tuotantotavasta ei ole
vield valtuuston p&datosta (kehittdmissuunnitelma).

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Ateria- ja puhtauspalvelut SSHa0sL LACatra
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5474380 5665 536 5665 536 5995971 4830243 4902 897 4976 636
Tuet ja avustukset 1807
Muut toimintatuotot 13969
Toimintatuotot 5490 157 5665 536 5665 536 5995971 4830243 4902897 4976636
josta sisdiset 5353595 5549603 5549603 5718136 3494922 3555956 3617237
Henkildstokulut -3203883 -3449919 -3449919 -3375622 -2347940 -2406638 -2466792
Palvelujen ostot -531630 -477 730 -477 730 -476 615 -430 477 -437 795 -445 238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1335912 -1347081 -1347081 -1322135 -1319170 -1342446 -1366118
Muut toimintakulut -388 919 -393 393 -393 393 -377 477 -383 139 -389 653 -396 277
Toimintakulut -5460343 -5668 123 -5668123 -5551849 -4480725 -4576531 -4674425
josta sisdiset -400 733 -400 654 -400 654 -382 855 -388 598 -395 204 -401 923
Toimintakate 293813 -2587 -2587 444122 349518 326 365 302 211
josta sisdiset 4952862 5148949 5148949 5335281 3106324 3160752 3215314
Toimintakate ulkoinen -4923049 -5151536 -5151536 -4891159 -2756806 -2834387 -2913103
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -38 980 -31232 -31232 -41 142 -40 282 -21322 -21322
Korko sitoutuneelle padomalle -18 480 -17 700 0 -17 700 -16 783 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -179 841 -147 734 0 -147 734 -210 013 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -207 487 -199 253 0 -199 253 176 184 309 236 305 043 280 889

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

Kunnanhallituksen talousarviokasittelyyn mennessa lasketaan sisaiset tuotot ja kustannukset vas-

taamaan toisiaan (atpu = palvelun tuottaja vrt. muut toimialat = palvelun tilaajat).

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Delfort Areenan, puhtauspalvelut tuotetaan kunnan omana toimintona, puhtaus-
palveluiden tarve Areenalle on 1 htv. Tehtava taytetdan olemassa olevalla hen-
kilostolla sisaisin tehtavajarjestelyin.
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e Janakkalassa olemme siing tilanteessa, etta hoitohenkilosto tekee sangen run-
saasti valillisia tyotehtavia ja tama tyoaika on vahennettava yksikdiden hoitaja-
mitoituksia laskettaessa. Paastdksemme edes lain edellyttdmaan hoitajamitoi-
tuksen minimiin 0,6 hoitajaa/asukas 1.1.2022 alkaen, ymparivuorokautisen hoi-
van valillisen tyotehtavien tekijoiden resursointia tulee vahvistaa kahdella koko-
aikaisella laitoshuoltajalla. Resurssia tulee vahvistaa erityisesti yksikoiden ilta-
vuoroihin ja viikonloppuihin. Myés muita toiminnallisia jarjestelyja on tehty ja
tehdaan, jotta valillisia tehtavia voidaan optimoida siten, etta niita tehtavia, joi-
hin ei tarvita hoitotydn koulutuksen omaavaa henkilokuntaa (mitoitukseen las-
kettava henkildst®) hoitaa niihin koulutettu henkiléstd.

e Tervakosken terveysasemalla on tydskennellyt puhtauspalveluilla kaksi henki-
164, jotka ovat hoitaneet vuoroviikon valinehuoltoa ja puhtauspalveluita. Terva-
kosken terveysaseman valinehuolto siirtyy 1.1.2022 sosiaali- ja terveyspalvelui-
den toiminnaksi. Kun valinehuolto siirtyy soten tuotettavaksi, vapautuu yhden
laitoshuoltajan tydpanos, joka siirretaan Turengin Tapailakodin korttelissa tuo-
tettaviin puhtauspalveluihin. Nain voimme vastata soten lisdantyneeseen sii-
voustarpeeseen, mm. Pihlajakodin siivouskertoja lisataan.

o Palvelukeittididen koneita- ja laitteita uusitaan investointimaararahoista kehitta-
mishankkeen mukaisesti, jotta voidaan turvata ateriapalveluiden saatavuus ja
toimivuus.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

e Turengin koulun 1. vaiheen puhtauspalvelujen tarve kasvaa uuden koulun kayt-
tédnoton mydta. Puhtauspalveluiden kustannukset eivat muutu, koska saman-
aikaisesti poistuu Turengin vanha koulu.

e Hyvinvointialue aloittaa toimintansa ja osa ateria- ja puhtauspalveluiden henki-
|6stdsta siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025

e Tervakosken koulun 1 vaiheen valmistuminen, lisda puhtauspalveluiden tar-
vetta. Puhtauspalveluiden kustannukset eivat muutu, jos samanaikaisesti Ter-
vakosken yhteiskoulu poistuu kaytosta.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja Paivi Niiranen.
Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialaa ja sen palveluita tuotetaan ja kehitetdan mo-
nialaisesti.

Hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
jarjestamisen uudistusta koskeva lainsaadanto hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista seka pelastustoimesta vastaa 21 hyvinvointi-
aluetta, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialueen ylinta
paatosvaltaa kayttaa valiaikainen valmistelutoimielin (Vate) vuoden 2022 helmikuun
loppuun ja 1.3.2022 alkaen vaaleilla valittu aluevaltuusto.

Kanta-Hameen hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Janakkalan kunta luovut-
taa sote-palveluidensa jarjestdmisvastuun uudelle hyvinvointialueelle eo. ajankohtana.
Tassa yhteydessa myos Janakkalan sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan toimi-
kausi paattyy 31.12.2022.

Toimiala on aktiivisesti mukana maakunnallisissa kehittamishankkeissa, joista mitta-
vimpana mainittakoon Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelma vuosina 2020 — 2022. Ke-
hittdmistyota tehdaan myds paikallisella tasolla niin toimialan sisalla kuin myés toimi-
alarajat ylittavasti. Toimialan kehittamisen keskidossa ovat asiakaslahtoiset ja ketterat
sote-palvelut.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan alaisuuteen kuuluvat seuraavat tulosalu-
eet: talous- ja hallintopalvelut, ikdantyneiden ja vammaisten palvelut, perhe- ja sosiaali-
palvelut seka terveyspalvelut. Palvelut tuotetaan kunnan omana toimintana tai hanki-
taan yksityisilta ja kolmannen sektorin palveluntuottajilta. Palveluita jarjestetdan myds
maakunnallisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta vastaa kansanterveyslain, terveydenhuolto-
lain ja sosiaalihuoltolain seka useiden erityislakien perusteella kuntalaisille jarjestetta-
vista palveluista.

Toimialan palvelusuunnitelma vuodelle 2022

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan keskeisena tehtdvana on ohjata ja seurata
toimialan palvelutuotantoa ja kehittamista.

Keskeista on olla aktiivisesti vaikuttamassa ja osallisena hyvinvointialueen valmistelu-
tydssa. Valmistelutydssa tarkeaa on painottaa kuntalaisille keskeisten peruspalvelui-
den sailyttamista lahipalveluina.

Vuonna 2022 Janakkalan sosiaali- ja terveyspalveluissa peruspalveluiden tuottamisen
ja kehittdmisen lisaksi resursseja sitoo mittavassa maarin jarjestamisvastuun siirtoon
liittyvat valmistelu- ja selvitystehtavat.

Vuoden vaihteessa Janakkalan kunta siirtda sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis-
vastuun kokonaisuutena Kanta-Hameen hyvinvointialueelle.



Vuoden 2022 aikana valmistellaan uuden toimielimen perustamista sosiaali- ja terveys-

palveluiden lautakunnan tilalle.

Toimialan strategiset tavoitteet
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Kunnan pitkan ai-
kavilin tavoitteet

Kunnan valtuusto-
kauden tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimenpide

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Luomme kuntalai-
sille kohtaamis-
paikkoja

Tapahtumien luku-
maara

Asiakasohjausyksikko tarjoaa tietoa teematapah-
tumissa ikdantyville ja vammaisille henkildille hy-
vinvointiin liittyen.

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Luomme kuntalai-
sille kohtaamis-
paikkoja

Tapahtumien ja ti-
laisuuksien maara

Perhekeskus mahdollistaa jarjestdjen ja vapaan
itseohjautuvan kansalaistoiminnan tekemaa tyota
mm. tarjoamalla tiloja ja mainonnalla.

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Perhekeskus — var-
haiset palvelut
perheille

Perhekeskuksen tii-
mien asiakasmaa-
rat

Perhekeskuksen tiimeissa kasitelldan asiakastilan-
teet monialaisesti ja perhekeskeisesti -> tukeen
vaikuttavuutta ja laatua.

Janakkalassa lahi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistdmme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kun-
nassa

Kokeilujen, pilottien
ja uusien digitaalis-
ten toimintamallien
maara.

Digipalvelujen kehittaminen lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Hyvinvointiteknolo-
gisia laitteita kaytta-
vien asiakkaiden
maara

Ikddntyneiden palveluissa laajennetaan hyvin-
vointiteknologian kadyttoa lisaamalla ladkeauto-
maatteja.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Kehitdmme palve-
luihin ohjauksen
tehokkaaksi.

Ikadntyneiden pal-
velutarpeen arvioin-
tikdyntien maara

Tuotamme laadukkaita palveluita asiakas- ja pal-
veluohjaus keskidssa. Asiakasohjausyksikko tar-
joaa ohjausta ja neuvontaa asiakkaille ja heidan
laheisilleen matalan kynnyksen periaatteella koko
Janakkalan alueella. Yksikko tekee palvelutarpeen
arviointeja myds asiakkaiden kotona.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Omaolon oire- ja
palveluarvioiden
maara

Omaolo on valtakunnallinen séhkdinen sote-pal-

velu (oire- ja palveluarviot). Oirearviot mahdollis-
tavat sdhkoisen ajanvarauksen. Omaolosta l6ydat
palvelut nopeasti ja esteettémasti ympari vuoro-

kauden.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Keskimaarainen ha-
kijamé&ara/haettava
tehtavanimike (1ahi-
hoitaja, sairaanhoi-
taja, sosiaalityonte-
kija, laakari).

Panostetaan rekrytointiin ja henkil6ston veto- ja
pitovoimaan.

Janakkalan sote-palveluiden ndkyvyytta opiskeli-
jakentalla lisdtdan mm. sosiaalisessa mediassa ja
kehitetdan yhteisty6ta oppilaitosten kanssa.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Palveluille asetetut
aikarajat

Kiireetdon paasy ladkarille, hoitajalle ja fysiotera-
peutille (alle 7 vrk), asiakas saa puhelinyhteyden
takaisinsoittojarjestelma huomioiden alle 30 mi-
nuutissa. Lakisdateinen velvoite kiireettémaan
hoitoon paasyyn on alle 3 kuukautta. Suun ter-
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Kunnan pitkan ai-
kavalin tavoitteet

Kunnan valtuusto-
kauden tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimenpide

veydenhuollossa paasy kiireettémalle vastaan-
otolle on alle 3 kuukautta. Lakisaateinen velvoite
kiireettdmaan hoitoon suun terveydenhuollossa
on 6 kuukautta.

Janakkalassa lahi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistimme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Palveluille asetetut
aikarajat

Ympadrivuorokautiseen hoivaan sijoittaminen ta-
pahtuu kolmen kuukauden kuluessa myontei-
sesta paatoksesta.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Palveluille asetetut
aikarajat

Ikadntyneiden ja vammaisten palveluissa palvelu-
tarpeen arviointi ja sosiaality6ssa alkuarviointi
tehd&an seitseman vuorokauden kuluessa pyyn-
nosta.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Palveluille asetetut
aikarajat

Omaishoidon tuen hakemus kasitellaan ja ar-
vioiva kotikdaynti tehdaan kuukauden sisalla hake-
muksen saapumisesta.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Palveluille asetetut
aikarajat

MYP:n (monialainen yhteispalvelu — sosiaalityo ja
TE-hallinto) pitkaaikaistyottomille tehdaan palve-
lutarpeen arviointi kolmen kuukauden kuluessa.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa.

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kunnassa

Palveluille asetetut
aikarajat

Lastensuojeluilmoitukset kasitellddn seitseman
vuorokauden sisalld ilmoituksesta. Palvelutar-
peen arviointi tehddan kolmen kuukauden kulu-
essa.

Janakkalassa ldhi-
ja digitaaliset pal-
velut ovat esteetto-
masti kuntalaisten
saavutettavissa.

Edistamme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutet-
tavuutta kun-
nassa.

Palveluille asetetut
aikarajat

Taydentavasta toimeentulotuesta tehdaan paatos
seitseman vuorokauden kuluessa hakemuksen
saapumisesta.

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tydéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisaantyy -tavoite, jo-
hon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa ja mittarinsa.

Toimiala Lasten ja nuorten hyvin- | Toimialan tavoite vuo- | Toimialan aset- | Toimialan talousarvio-
vointisuunnitelman pit- | delle 2022 tama mittari vuoden toimenpide
kan aikavilin tavoite

Sosiaali- ja ter- Fyysinen aktiivisuus li- Lisatdan lapsiperheiden | Ryhméaneuvo- Ryhméaneuvoloissa jae-

veyspalvelut saantyy tietoisuutta liikunnan lassa kdyneiden | taan tietoa ja annetaan

merkityksesta lapsen lasten luku- kaytannon vinkkeja
kokonaiskehitykselle. maara. perheliikuntaan.




Toimielimen HTV
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Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 324,9 338 346
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 22,7 1,5
Madraaikaiset 1 3
Tyollistetyt 0,8 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2020 TA 2021 TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN set 2021 TA 2021
LAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2259209 2119054 2119054 2287913 0 0 0
Maksutuotot 3700 265 3842640 3842640 3789 150 0 0 0
Tuet ja avustukset 40593 50 000 50 000 550 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 1037 227 1107 480 1107 480 1151750 0 0 0
Toimintatuotot 7 037 296 7119174 7119174 7778 813 0 0 0
josta sisdiset 119 360 113914 113914 114113 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 40 466 44100 44100 22 900 0 0 0
Henkilostokulut -18 593 595 -18 835730 -9000 -18844730 -19719313 0 0 0
Palvelujen ostot -34992 427 -34898 876 -34 898876  -36 849218 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1801808 -1661769 -1661 769 -1701948 0 0 0
Avustukset -2037247 -2054 400 -2 054 400 -2 052 000 0 0 0
Muut toimintakulut -3568 824 -3828035 -3828035 -3673 647 0 0 0
Toimintakulut -60993 901 -61278 810 -9000 -61287810 -63996126 0 0 0
josta sisdiset -4 106 658 -4 444 593 -4 444 593 -4 471223 0 0 0
Toimintakate -53916 140 -54 115536 -9000 -54124536 -56194413 0 0 0
josta sisdiset -3987298 -4330679 -4 330679 -4 357110
Toimintakate ulkoinen -49 928 842 -49 784 857 -49 793 857 -51 837 303
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -118 301 -111 778 -111 778 -79646 -94 560 -94 560 -73 289
Korko sitoutuneelle padomalle -74 388 -69 696 0 -69 696 -83 166 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -823 493 -954 895 0 -954 895 -1 066 039 0 0 0
Tehtédvdn kokonaiskustannukset -54 932 321 -55 251905 -9000 -55260905 -57423264 -94560 -94 560 -73 289




103 (193)

Tulosalue Talous-ja hallintopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintopaallikké Mauno Matikainen.
Toiminnan kuvaus

Tulosalue kasittdd mm. sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan, sote-palveluiden
johtamisen, vanhusneuvoston, vammaisneuvoston seka toimisto- ja ICT-palveluiden
kustannuspaikat.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun sosi-
aalihuollon ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Tavoitteena on tuottaa pal-
veluita, jotka edistavat terveytta, hyvinvointia, sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.
Lautakunnan palvelutoiminta k3sittda ikdantyneiden ja vammaisten palvelut, perhe- ja
sosiaalipalvelut seka terveyspalvelut.

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue vastaa asioiden valmistelusta paatoksentekoa
varten kiintedssa yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa toi-
mialan kehittdmisestd, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka
tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuodelle 2022

Kanta-Hameen hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Valmistaudumme sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtoon. Hyvinvointialueelle siirtyvien
sote-organisaatioiden tulee antaa valmisteluorganisaatiolle monenlaista tietoa hyvin
tiukalla aikataululla. Pddosa velvoitteista perustuu voimaanpanolakiin. Lakisdateisen
tietotuotannon lisdksi organisaatioiden tulee antaa mittava maara erilaisia selvityksia,
jotta hyvinvointialueen toiminta voidaan aloittaa sujuvasti vuoden 2023 alusta. Ky-
seessa on tiedon keruuta mm. hallinnosta, taloudesta, palveluista, henkiléstosta ja eri-
laisista asiakirjoista. Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue tuottaa tietoa valmistelu-
tydn pohjaksi, mutta sen lisaksi koordinoi koko tulosalueen tietotuotantoa. Kyseessa on
mittava tehtava ja valtuusto on 4.10.2021 paattanyt perustaa talous- ja hallintopalvelui-
den tulosalueelle maaraaikaisen projektisuunnittelijan lisaresurssiksi valmistelutyohon.

Tulosalueen HTV

Henkilétyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 4 5 12

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset

Maaraaikaiset 2

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Vuoden 2021 aikana: Kokoaikaiset, siirretty muilta tulosalueilta seitseman toimisto- ja ICT-henkil6ston vakanssia.
Madraaikaiset: Lisatty projektisuunnittelijan vakanssi (valtuusto 4.10.2021).
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Talous- ja hallintopalvelut SERZ02L [RR202L
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 36 46 000 0 0 0
Tuet ja avustukset 500 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 1640 1950 1950 2300 0 0 0
Toimintatuotot 1676 1950 1950 548 300 0 0 0
Jjosta sisdiset 36
Henkildstokulut -398 021 -352 102 -9 000 -361 102 -750 076 0 0 0
Palvelujen ostot -32959 -63 047 -63 047 -69 421 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 468 -2120 -2120 -5753 0 0 0
Avustukset -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 0 0 0
Muut toimintakulut -15 886 -15 306 -15 306 -15 360 0 0 0
Toimintakulut -607 334 -449 575 -9 000 -458 575 -857 610 0 0 0
josta sisdiset -16 057 -15783 -15783 -17 694 0 0 0
Toimintakate -605 658 -447 625 -9 000 -456 625 -309 310 0 0 (1]
josta sisdiset -16 021 -15783 -15783 -17 694
Toimintakate ulkoinen -589 637 -431 842 -440 842 -291 616
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -432 -408 0 -408 -386 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -11 505 -15331 0 -15331 -30 317 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -617 595 -463 364 -9 000 -472 364 -340 013 0 0 0

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

Toimintakulut:
[ ]

Valtiolta on arvioitu saatavan koronaepidemiasta johtuvaa avustusta 500 000 eu-
roa. Tasta on arvioitu noin 350 000 euroa olevan vuoden 2021 valtion avustusta,
joka tilitetdadn vuoden 2022 puolella ja kirjataan ohjeiden mukaan vuoden 2022 tu-
loksi.

Tulevaisuuden sotekeskus-hanke 2020 - 2022, valtionavustus 46 000 €. Avustus
on 100 % kuluista ja vastaava euromaara on varattu toimintakuluihin.

Tulosalueelle siirretty soten muilta tulosalueilta seitseman toimisto- ja ICT-henki-
I6stdn kulut 350 000 €. Vastaava euromaara on vahennetty muilta tulosalueilta.

Henkildstomenot: Hyvinvointialueen valmistelu- ja selvitysty6ta varten maaraaikai-
nen projektisuunnittelijan toimi, kulut 43 000 € (valtuusto 4.10.2021).

Henkildstomenot: Tulevaisuuden sotekeskus-hanke, maaraaikainen projektisuun-
nittelija, kulut 46 000 €.

Palvelujen ostot: Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut, siirretty muilta tulosalueilta
kulut talous- ja hallintopalveluihin, 17 800 €. Sosiaaliasiamiespalvelut hankitaan
Pikassos oy:Ita (7 800 €) ja potilasasiamiespalvelut KHKS:sta (10 800 €).
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Tulosalue lkaantyneiden ja vammaisten palvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja Raila Lahti-
nen.

Toiminnan kuvaus

Ikdantyneiden- ja vammaisten palveluiden tulosalueella toimintaa ohjaavana ajatuk-
sena on tuottaa laadukkaita sote-palveluita asiakas- ja palveluohjaus keskidssa oikea
aikaisesti ja oikeassa paikassa.

Tuemme ikdantyneiden osallisuutta ja hyvinvointia, toimintakykya ja itsenaista suoriu-
tumista kotona palveluohjauksella, kuntoutuksella ja kotiin annettavilla palveluilla. Tuo-
tamme ikdantyneille asiakkaille ymparivuorokautisia hoiva- ja huolenpitopalveluita. Hoi-
vapalveluissa haluamme turvata asiakkaille mahdollisimman hyvan eldaméanlaadun sai-
lymisen seka arvokkaan ja mielekkaan elaman kokemisen eldaman loppuun saakka.

Vammaispalveluissa tarjoamme palveluita vammaisille ja heidan laheisilleen. Palve-
luita tuotetaan vammaispalvelulain ja erityishuoltolain (kehitysvammaiset) mukaisesti.
Vammaistydn kokonaisuuteen kuuluvat asunnonmuutosty6t, omaishoidontuki, henkil6-
kohtainen apu ja kuljetuspalvelut seka erityishuoltolain mukaiset palvelut, joita ovat os-
tetut ja itsetuotetut asumispalvelut, paivatoiminta, avotyd sekd vammaisten lasten ilta-
paiva- ja loma-ajanhoito. Viranomaistydna ohjataan ja valvotaan myds kunnan omista-
man Elsa ja Pauli Kodit oy:n toimintaa.

Ikdantyneiden- ja vammaisten palveluiden asiakasohjausyksikké ohjaa, neuvoo ja tu-
kee asiakkaita matalan kynnyksen periaatteella. Ikdantyneiden ja vammaisten palvelui-
den piiriin tullaan palveluohjausyksikdn kautta. Palveluohjaus toimii ja palvelee asiak-
kaita koko Janakkalan kunnan alueella. Palveluohjausta tehdaan puhelimitse, mutta
merkittdva osa palveluohjauksesta on kunnan alueella tehtavia palvelutarpeen arvioin-
teja asiakkaiden kotona. Palvelu on maksutonta. Palveluohjaus auttaa asiakkaita ja
heidan laheisiddn mm. seuraavissa asioissa: kotiin annettavat palvelut ja tukipalvelut,
palveluasuminen, hyvinvointiteknologiset ratkaisut (esimerkiksi turvarannekkeet),
omaishoito, veteraanien kotiin annettavat palvelut, kuljetuspalvelut ja asunnonmuutos-
tyot. Asiakasohjausyksikkdon on tarkoitus sisallyttaa myos kotiutushoitajatoiminta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuodelle 2022

Ikdantyneiden ja vammaisten palveluita kehitetdan yhteistydssa terveyspalveluiden
seka muiden sosiaalipalveluiden kanssa kokonaisuutena ja kehittdmisessa painotetaan
asiakaslahtoisyytta, ennaltaehkaisya, palveluohjausta, sujuvia palveluketjuja sekd mo-
niammatillista tyétapaa.

Ikdantyneiden palveluiden keskiossa on hyvinvoiva ikaihminen. Ikaantyneiden avopal-
veluissa panostamme edelleen ennalta ehkaisevaan tyohon, varhaiseen tukeen ja pal-
veluohjaukselliseen tytotteeseen. Ikaihmisten palvelustrategian mukaisesti kotona
asuminen on aina ensisijainen vaihtoehto. Erilaisilla kuntoutus- ja tukitoimilla seka laa-
dukkaalla kotihoidolla pyrimme myohentamaan kuntalaisen hoivapalveluihin siirtymista.
Arvioimme ikaihmisten toimintakykya entistéd varhaisemmassa vaiheessa. Osallis-
tamme ja tuemme ikaihmistd oman hyvinvointinsa yllapitdmiseen ja pyrimme osaksi
siind hyddyntadmaan erilaiset hyvinvointiteknologiset ratkaisut ja mahdollisuudet.
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Vammaispalveluiden tehtdvana on huolehtia siita, ettd vammaisille tarkoitetut palvelut
ja tukitoimet jarjestetaan sisalloltdan ja laajuudeltaan sellaisina kuin vammaispalvelu-
ja erityishuoltolaki edellyttavat.

Haasteena on osaavan henkildston saatavuus, johon tulee rekrytoinnin keinoin etsia
uudenlaisia ratkaisuja. Tavoitteenamme on, etta palveluissamme on riittava ja koulu-
tettu henkildokunta.



Suoritteet; palvelusuunnitelman sisaltamat palvelut
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Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 | TS 2024 | TS 2025
Vanhainkoti

Hoitopaivat 16 246 16 650 16 650
Pitkaaikaishoitopaivat 12 456 12 750 10925
Lyhytaikaishoitopaivat 3790 3900 5725
€/hoitopaiva, brutto 170 173 172
€/hoitopéiva, netto 134 138 137
lkdantyneiden tehostettu asumispalvelu

Asumispalveluvuorokaudet yhteensa 44 812 44 450 44 085
Asumispalveluvuorokaudet/ostetut 13 683 12 750 12 750
Asumispalveluvuorokaudet/oma toiminta 31129 31700 31335
€/hoitopaiva, brutto 140 142 150
€/hoitopaiva, netto 96 94 102
Kotihoito/ Avopalvelut

Kotihoidon avokaynnit / kunnan tuotanto 125190| 112500| 127 000
€/kaynti, brutto 29 29 27
€/hoitopaiva, netto 23 22 21
Saanndéllinen kotihoito, kdynnit 122 142 | 107500| 124000
Tilapdinen kotihoito, kdynnit 3048 5000 3000
Kotihoidon tunnit yhteensa 42 815 41 500 41700
Sadnndllinen kotihoito tunteina 41 315 39 000 40 200
Tilapainen kotihoito tunteina 1500 2 500 1500
Kotikuntoutuspalvelu, kdynnit 1180 1300 1200
Kotikuntoutuspalvelu tunteina 1006 1100 1100
Paivakuntoutuspalvelu kaynteina 593 1100 1100
Ennaltaehkaiseva tyo ja tapahtumat 204

Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla % % %
Pitkdaikainen laitoshoito 2 2 1,7
Tehostettu asumispalvelu 5,1 5 5,3
Saanndllinen kotihoito 10 13 13
Omaishoidon tuki 4,1 4,5 4,5
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Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 | TS 2024 | TS 2025

Kehitysvammahuolto / Tehostettu asumispal-
velu / ostetut palvelut

Hoitopaivat 7 116 6940 7 240
€/hoitopaiva, brutto 244 269 272
€/hoitopiiva, netto 214 238 237

Kehitysvammahuolto / Tehostettu asumispal-
velu / kunnan tuotanto

Hoitopaivat 4380 4380 4020
€/hoitopaiva, brutto 152 148 169
€/hoitopaiva, netto 119 116 134
Katajan paivatoiminta

Kayttopaiva 3210 5250 5250
€/kayttopaiva, brutto 107 70 80
€/kayttopaiva, netto 99 64 74
Vaikeavammaisten lkm, joilla henkilokohtai-

nen avustaja 61 60 65
Vammaisten ostettu asuminen

Hoitopaivat 2450 3499 2 555
€/hoitopaiva, brutto 169 141 172
€/hoitopaiva, netto 169 141 136

Tulosalueen HTV

Henkiloty6vuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 166,2 171 174
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 12,3 2,5 1,5

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Vuoden 2021 aikana: Kokoaikaiset, osa-aikaiset, siirretty kaksi kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista toimisto- ja ICT-henkilos-
ton vakanssia talous- ja hallintopalveluiden tulosalueelle. Vahennetty vammaispalveluiden palvelupaallikon vakanssi.
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Tuloarviot ja maararahat

palvelut

Ikadntyneiden ja vammaisten

TP 2020 TA 2021 TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
set 2021 TA 2021

Tuloarviot ja maararahat

Myyntituotot 1004 869 1055613 1055613 1069 415 0 0 0
Maksutuotot 2558536 2520640 2520640 2582350 0 0 0
Tuet ja avustukset 6 852
Muut toimintatuotot 1026 815 1095 530 1095530 1136950 0 0 0
Toimintatuotot 4597 072 4671783 4671783 4788 715 0 0 0
Jjosta sisdiset 12 902 5993 5993 6 585 0 0 0
Henkildstokulut -8581686 -8518 806 -8518806 -8755311 0 0 0
Palvelujen ostot -7898735 -7 753295 -7753295 -8379112 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 079 -232 955 -232 955 -230 391 0 0 0
Avustukset -1496924 -1462 100 -1462 100 -1585 800 0 0 0
Muut toimintakulut -1698 142 -1728287 -1728287 -1611652 0 0 0
Toimintakulut -19925566 -19 695 443 -19 695443 -20562 266 0 0 0
josta sisdiset -2190791 -2318875 -2318875 -2399485 0 0 0
Toimintakate -15328494 -15023 660 -15023 660 -15773551 0 0 0
josta sisdiset -2177889 -2312882 -2312882 -2392 900
Toimintakate ulkoinen -13 150 605 -12 710778 -12710778 -13 380651
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -26 901 -26 584 -26 584 -33 604 -33 604 -33604 -33604
Korko sitoutuneelle padomalle -20 004 -18 192 0 -18 192 -17 602 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -398 187 -428 174 0 -428 174 -503 923 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -15773 587 -15496 610 0 -15496 610 -16328 680 -33 604 -33 604 -33 604

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

Maksutuotot: Kunnan ostamien palveluiden asiakasmaksujen perintaan tuli muutos
asiakasmaksulain muutoksen yhteydessa 1.7.2021 alkaen. Aiemmin palveluntuot-
taja on voinut peria mm. ateria- ja yllapitomaksut asiakkailta. Lakimuutoksen yhtey-
dessa naiden periminen siirtyi kunnan tehtavaksi. Tulot tulevat kunnalle. Tulolisays
on vuositasolla 70 750 €. Palveluntuottajilta pois jaava eo. tulo merkitsee kunnan
maksamien palvelumaksujen korotusta vastaavalla maaralla.

Henkildstokulut: Perustetaan viisi lahihoitajan tointa ymparivuorokautiseen hoivaan
(Tapailakoti 2, Kyterinhovi 2, Kotipelto 1). Kululisdys 205 700 €. Aluehallintovirasto
ja Valvira seuraavat tarkasti lakisaateisen henkildstomitoituksen tayttymista. Seu-
rannassa on valittdman tydn (asiakkaiden hoito) ja valillisen tyon (tukipalvelut)
osuus henkiléstéresursseissa. Ateria- ja puhtauspalvelut lisdavat laitoshuoltajien
tydpanosta eri yksikoihin, mutta seurannan perusteella hoitotyéhon tarvitaan lisare-
surssia, etta yksikoissa tayttyy lain edellyttdma mitoitus valittdbman tyén osalta. Yh-
den lahihoitajan kulut ovat vuositasolla sivu- ja sijaiskuluineen noin 41 000 €. Ta-
loussuunnitelmassa ensi vuodelle oli suunniteltu yhden lahihoitajan toimen siirto
Pihlajakodista Kyterinhoviin. Edella kuvatun vuoksi siirtoa ei voida tehda.
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Henkildstokulut: Kehitysvammaisten paivatoiminta Katajassa, avustajan toimi, ku-
lulisdys 29 650 €.

Palvelujen ostot: Lyhytaikaishoidon tarve ja omaishoitajien lakisaateisten vapaiden
maara ovat kasvaneet. Tapailakodin 5 — 7 pitkdaikaishoitopaikkaa muutetaan ly-
hytaikaishoitopaikoiksi luonnollisen poistuman kautta. Pitkaaikaisten hoivapaikko-
jen maaraa ei voida kokonaisuudessa vahentaa ikdantyneiden maaran kasvaessa.
Tasta johtuen varataan yksityisiltd ostettaviin asumispalveluihin varaus viidelle asi-
akkaalle. Yksityisiltd palveluntuottajilta on aiemmin ostettu lyhytaikaishoitoa, joka
nyt siirtyy paaosin Tapailakotiin. Vuodelle 2021 ostopalveluihin on varattu 227 000
€ ja esitys vuodelle 2022 on 296 600 €.

Palvelujen ostot: Hyvinvointiteknologian lisdaminen. Ladkeautomaatit, 10 uutta
asiakasta, 26 400 €.

Palvelujen ostot: Kotihoidon palvelusetelilla asiakkaat voivat ostaa palveluja suo-
raan hyvaksytyiltd palveluntuottajilta. Maararaha varaus vuodelle 2021 on 97 000
euroa. Kotihoidon henkilostoresurssitilanteen vuoksi asiakkaita on ohjattu ene-
nevasti palveluseteliasiakkaiksi asiakkaan niin halutessa. Talle vuodelle varattu
maararaha tulee ylittymaan noin 20 000 €. Asiakasmaarien kasvun vuoksi maara-
rahavarausta tulee vuodelle 2022 lisata ja esitys on 127 000 €.

Palvelujen ostot: Varaus yhteen uuteen paikkaan kehitysvammaisten ostetuissa
asumispalveluissa, nettokululisdys 53 900 €.

Avustukset, ikdantyneiden omaishoidon tuki: Vuoden 2021 talousarviossa on va-
rattu 330 000 €:n maararaha, joka tulee ylittymaan. Tuki on subjektiivinen oikeus,
mikali myontamiskriteerit sille tayttyvat. Tuen saajien maara kasvaa vuosi vuo-
delta. Vuoden 2023 taloussuunnitelmassa omaishoidon tukeen on 100 000 €:n li-
sdays siten, ettd myodntamiskriteereitd madalletaan. Ko. varaus tarvitaan osin jo ensi
vuonna ilman myontamiskriteereiden muuttamista. Lisdyksesta 60 000 € varataan
omaishoidon tukeen ja 20 000 € omaishoidon tuen vapaiden jarjestamiseen.
Omaishoidon tuen tdman vuoden varaus on 330 000 € ja esitys ensi vuodelle on
480 000 €.

Avustukset, vammaisten omaishoidon tuki: vuoden 2021 talousarviossa on varattu
263 300 €:n maararaha, joka tulee ylittymaan. Tuki on subjektiivinen oikeus, mikali
myontamiskriteerit tayttyvat. Esitys vuodelle 2022 on 322 000 €.

Avustukset, vammaisten henkildkohtainen apu: vuoden 2021 talousarviossa on va-
rattu 560 500 €:n maararaha, joka tulee ylittymaan. Tuki on subjektiivinen oikeus,
mikali mydntamiskriteerit tayttyvat. Esitys vuodelle 2022 on 593 000 €.
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Tulosalue Perhe- ja sosiaalipalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja Sanna Kortesoja.
Toiminnan kuvaus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat lastensuojelu, aikuissosiaalityo,
perhepalvelut, MYP-palvelut (tydllistymista edistava monialainen yhteispalvelu), tyépa-
jatoiminta ja pakolaisten kotouttamispalvelut.

Tulosalueen tehtavana on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja perhepalveluita kuntalaisille
yhteistydssa muiden soten tulosalueiden kanssa. Lainsaadantd maarittelee viran-
omaisvastuut, palvelut ja prosessit. Yleis- ja erityislakien soveltamisessa on huomioi-
tava asiakkaan asema ja oikeudet, henkildstdn kelpoisuusehdot, henkilbtietolaki, hallin-
tolaki seka useita muita yleishallinnon lakeja. Perhe- ja sosiaalipalveluissa on useita
lakisaateisia maaraaikoja, joita aluehallintovirasto ja Valvira seuraavat.

Perhekeskus on toimintamalli, jossa tyontekijat jalkautuvat tekemaan tyota koko Janak-
kalan alueella. Perhekeskuksen tavoitteena on luoda monialaisesti lapsi- ja perhelah-
toisia palveluita matalan kynnyksen periaatteella. Toimintapaikkoja ja palvelukeskuksia
ovat Turengin terveysasema, Tervakosken terveysasema seka koulut ja paivakodit.
Perhekeskuspalvelut on tarkoitettu lapsiperheille, joissa on alle 18-vuotiaita lapsia. Per-
hekeskuksen ammattilaiset toimivat yhteistydssa perheiden kanssa tarjoten tietoa, tu-
kea, apua ja tarveharkintaisesti erilaisia perheiden tarvitsemia palveluita. Perhekeskuk-
sen palveluista vastaavat sosiaali-, terveys- ja sivistystoimen ammattilaiset. Yhteistyo-
kumppaneina ovat seurakunta, jarjestot ja vapaaehtoistoimijat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuodelle 2022

Perhe- ja sosiaalipalveluita kehitetaan yhteistydssa terveyspalveluiden seka ikaanty-
neiden- ja vammaispalveluiden kanssa kokonaisuutena ja kehittdmisessa painotetaan
asiakaslahtoisyytta, ennaltaehkaisya, palveluohjausta, sujuvia palveluketjuja seka mo-
niammatillista tyétapaa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa jatketaan asiakasprosessien, palveluohjauksen ja palve-
luntarpeen arvioinnin kaytantdjen yhdenmukaistamista ja tehostamista. Tavoitteena
ovat hyvinvoivat perheet. Painopisteena on erityisesti asiakkaan oman osallisuuden
lisddminen ja vahvistaminen asiakkaan prosessissa. Sosiaalihuoltolaki velvoittaa eri
ammattiryhmia ilmoittamaan sosiaalihuollon tarpeessa olevista henkildista. Laki myds
velvoittaa pyynnésta muita ammattilaisia osallistumaan palvelutarpeen arviointiin. Lain
tavoitteena on monialaisuuden lisaaminen, paallekkaisyyden poistaminen ja tiedonku-
lun esteiden vaheneminen.

Lastensuojelun kokonaisuudessa tavoitteena on siirtda palveluiden painopistetta kor-
jaavista ennaltaehkaiseviin palveluihin. Mita varhaisemmassa vaiheessa perheet saa-
vat tarvitsemiaan palveluita, sitd vahemman tarvitaan korjaavaa ty6ta ja kalliita sijoituk-
sia tilanteiden kriisiytyessa. Keskeisessa asemassa tassa on toimiva perhekeskus.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden haasteena on edelleen kelpoisuusehdot tayttavien sosi-
aalitydntekijoiden saaminen vakituisiin virkoihin, vaikka sosiaalityontekijoiden palk-
kausta on parannettu ja tydon kuormittavuutta helpottavia tekij6itd mahdollistettu (mm.
tyénjako, riittava tyénohjaus, asiantuntijaryhman tuki, etatydn mahdollistaminen).
Haasteena on I6ytda mydskin patevia sijaisia sosiaalitydntekijoiden virkoihin.
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Perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueella on merkittavana ja lakisaateisena velvoit-
teena sosiaalihuollon liittdminen Kanta-palveluihin. Ty6 on aloitettu suunnitelman mu-
kaisesti kevaalla 2020. Tyo jatkuu vield vuosina 2021 - 2022. Sosiaalihuollon asiakas-
tiedon arkisto (Kanta) on valtakunnallinen tietojarjestelma, joka mahdollistaa keskitetyn
sahkdisen sosiaalihuollon asiakastietojen arkistoinnin seka tietojen aktiivisen kayton ja
pysyvan sailyttdmisen. Kuntalaisilla on jatkossa mahdollisuus katsoa omia sosiaali-
huollon tietojaan Kanta-palvelusta.

Suoritteet; palvelusuunnitelman sisaltamat palvelut

Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 | TS 2024 | TS 2025
Lastensuoj. laitoshoito ja perheryhmakodit

Hoitopaivat 4149 3720| 3750
€/hoitopaiva, brutto 312 282 276
€/hoitopéiva, netto 257 210 221
Lastensuojelun perhehoito

Hoitopaivat 7 845 9300| 7500
€/hoitopaiva, brutto 97 81 86
€/hoitopaiva, netto 89 75 79
Lastensuojelun jalkihuolto

Asiakasmaara 25 28 30
Kuntouttava tyotoiminta

Lasndolopdivat 3527 5500| 5500
Tdydentava toimeentulotuki

Kotitaloudet 360 340 350
Ehkaiseva toimeentulotuki

Kotitaloudet 173 220 220
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Tulosalueen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 28 30 30

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,8 0,5 0

Madrdaikaiset 1

Tyollistetyt 0,8

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Vuoden 2021 aikana: Osa-aikaiset, siirretty yksi osa-aikainen toimistohenkilostén vakanssi talous- ja hallintopalveluiden
tulosalueelle. Maaraaikaiset: Projektikoordinaattori, sosiaalitydn ja vammaispalveluiden asiakastietojen vienti
Kantapalveluun.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Perhe- ja sosiaalipalvelut set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 544 436 571300 571300 525 000 0 0 0
Maksutuotot 88519 129 000 129 000 93200 0 0 0
Tuet ja avustukset 33741 50 000 50 000 50 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 6273 10 000 10 000 12 500 0 0 0
Toimintatuotot 672 969 760 300 760 300 680 700 0 0 0
josta sisdiset 99 180 96 000 96 000 96 000 0 0 0
Valmistus omaan kadyttoon 40 466 44 100 44 100 22900 0 0 0
Henkilostokulut -1580967 -1659912 -1659912 -1675331 0 0 0
Palvelujen ostot -3671004 -3447029 -3447029 -3364962 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 543 -82 335 -82 335 -66 419 0 0 0
Avustukset -459 696 -471 300 -471 300 -401 200 0 0 0
Muut toimintakulut -220 807 -261 115 -261 115 -265 072 0 0 0
Toimintakulut -5971017 -5921691 -5921691 -5772984 0 0 0
josta sisdiset -219 848 -255934 -255 934 -260 603 0 0 0
Toimintakate -5257582 -5117 291 -5117291 -5069 384 0 0 0
Jjosta sisdiset -120 668 -159 934 -159 934 -164 603
Toimintakate ulkoinen -5136913 -4957 357 -4957 357 -4904781
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5700 -22 800 -22 800 -22 800
Korko sitoutuneelle padomalle -3624 -3468 0 -3468 -3235 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -86 525 -102 039 0 -102 039 -118 109 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -5347731 -5222798 0 -5222798 -5196428 -22 800 -22 800 -22 800

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022
Toimintakulut:

e Palvelujen ostot: Varaus uusiin lastensuojelusijoituksiin 250 000 €. Vuodelle 2021
lastensuojelun sijaishuoltoon on varattu 1 7899 400 € ja esitys vuodelle 2022 on
1 658 600 €. Useita sijoituksia on paattymassa loppuvuoden 2021 ja ensi vuoden
aikana.
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Tulosalue Terveyspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Johtava ylilaakari Virpi Kroger.
Toiminnan kuvaus

Janakkalan terveyspalvelut huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveydenhoi-
don ja sairaanhoidon kansanterveystyohon kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain
mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa terveysneuvonta ja terveys-
tarkastukset neuvoloissa, kouluilla ja terveysasemilla, sairaanhoito, 1aakinnallinen kun-
toutus, hoitotarvikejakelu, seulonnat, laboratorio- ja rontgenpalvelut, mielenterveyslain
mukainen mielenterveystyd, paihdetyd, suun terveydenhuolto seka koulu- ja opiskelija-
terveydenhuolto. Terveyspalveluiden tulosalueelle kuuluvat myos erikoissairaanhoidon
palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavana on tuottaa kuntalaisille
akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidan tarpeitaan vastaavasti seka huolehtia sai-
raalan ja erikoissairaanhoidon valisen hoitoketjun toimivuudesta. Sairaala toimii myds
kuntalaisten palliatiivisen hoidon tukiosastona. Yksikossa hoidetaan myds saattohoito-
potilaita.

Lahtdkohtana toiminnalle on avohoitopainotteisuus, asiakaslahtdisyys, ennaltaehkaisy,
varhainen puuttuminen ja moniammatillinen tyéskentelytapa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuodelle 2022

Terveyspalveluita kehitetdan yhteistydssa perhe- ja sosiaalipalveluiden seka ikaanty-
neiden ja vammaisten palveluiden kanssa kokonaisuutena ja kehittdmisessa painote-
taan asiakaslahtoisyytta, ennaltaehkaisya, palveluohjausta, sujuvia palveluketjuja seka
moniammatillista tyétapaa.

Vaeston ikdantymisen myéta terveyspalveluiden asiakkaina on yha enemman kuntalai-
sia, joilla on useita sairauksia ja erilaisia toimintakykyrajoitteita. Terveyspalveluiden
tehtavana on tukea ja parantaa kuntalaisten hyvinvointia ja toimintakykya. Palveluiden
tulee olla selkeat, helppokayttdiset seka kuntalaisten tarpeita vastaavat. Keinoja ovat
monipuoliset, tarpeiden mukaiset palvelut sahkoisista palveluista vastaanottopalvelui-
hin, omahoidon tuki, moniammatilliset tiimit, palveluiden yhteensovittaminen, nayttéén
perustuvat hoitokaytanteet ja hoitoketjut, toimivat tietojarjestelmat seka tiedolla johta-
minen.

Toiminnan, tiedolla johtamisen ja sahkdisten palveluiden kehittdmista tehdaan yhteis-
tydssa maakunnan muiden terveyskeskusten ja erikoissairaanhoidon kanssa mm. Tu-
levaisuuden sote-keskus -hankkeen kautta.

Perhekeskuksessa kehitetddn monialaista tydtapaa tukea tarvitsevien lasten ja nuorten
palveluissa seka panostetaan lapsiperheiden varhaiseen tukeen koko Janakkalan kun-
nan alueella.

Haasteena on osaavan henkil6ston saatavuus (mm. laboratoriohoitajat, hammashoita-
jat, hammaslaakarit, 1aakarit, sairaanhoitajat ja |ahihoitajat), johon tulee rekrytoinnin
keinoin etsia uudenlaisia ratkaisuja.
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Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA 2022 | TS2023 | TS 2024 | TS 2025
Ladkaripalvelut

Vastaanottokaynnit 15 838 20 000 18 000
€/kaynti, brutto 161 128 149
€/kaynti, netto 140 109 126
puhelut 5215 2 200 4000
konsultaatiot 4003 6 000 6 000
sdahkoinen palvelu 188 250 300
Hoitopalvelut

Kaynnit/perushoitaja, sairaanhoitaja, terveyden-

hoitaja 14 452 18 000 17 000
€/kaynti, brutto 77 63 74
€/kaynti, netto 71 57 70
puhelut 40 706 45 500 46 500
sahkoinen palvelu 1192 2 250 2 300
Terveydenhoitajapalvelut

Kaynnit 10 882 12 000 11 000
€/kaynti, brutto 74 66 77
€/kaynti, netto 70 64 75
Ryhmakaynnit 16 400 150
Suun terveydenhuolto

Kaynnit 14 233 17 400 17 400
€/kaynti, brutto 123 106 114
€/kaynti, netto 81 71 80
hammaslaakarikdynnit 10778 12 500 12 500
hammashoitajakdynnit 178 400 400
suuhygienistikdynnit 3277 4500 4 500
Psykiatrinen avohoito

Hoitajakdynnit 6 099 6 000 6 400
€/kaynti, brutto 58 73 77
€/kaynti, netto 55 71 74
Ryhmakaynnit 97 1500 1000
Sairaala

Hoitopaivat 8 685 10 000 9 300
Pitkaaikaishoitopaivat 21

Lyhytaikaishoitopaivat 8505 10 000 9300
Muut 159

€/hoitopéiva, brutto 348 312 335
€/hoitopaiva, netto 292 279 296
Fysioterapia

Vastaanottokdynnit 8331 9 000 9 000
Puhelut 1922 1300 1850
Ryhmakaynnit 696 2 000 1 800
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Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 126,7 132 130
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 9,6 1 0

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Vuoden 2021 aikana: Kokoaikaiset, osa-aikaiset, siirretty kolme kokoaikaista ja yksi osa-aikainen toimisto- ja ICT-henki-
|6ston vakanssi talous- ja hallintopalveluiden tulosalueelle. Lisatty sairaanhoitajan vakanssi (valtuusto 7.6.2021).
Vahennetty keskusvaraston kaksi kokoaikaista ja yksi osa-aikainen vakanssi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA Muu- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

tokset TA 2021
Terveyspalvelut 2oL
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 709 868 492 141 492 141 647 498 0 0
Maksutuotot 1053210 1193 000 1193 000 1113600 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 500
Toimintatuotot 1765578 1685 141 1685 141 1761098 0 0 0
Jjosta sisdiset 7242 11921 11921 11528 0 0 0
Henkildstokulut -8032921 -8304910 -8304910 -8538595 0 0 0
Palvelujen ostot -23389729 -23635505 -23635505 -25035723 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1369719 -1344 359 -1344359 -1399 385 0 0 0
Avustukset -63 627 -104 000 -104 000 -48 000 0 0 0
Muut toimintakulut -1633988 -1823327 -1823327 -1781563 0 0 0
Toimintakulut -34489984 -35212101 -35212101 -36 803 266 0 0 0
josta sisdiset -1679962 -1854001 -1854001 -1793441 0 0 0
Toimintakate -32724406 -33526960 -33526 960 -35042 168 0 0 0
josta sisdiset -1672720 -1842080 -1842080 -1781913
Toimintakate ulkoinen -31051 686 -31684 880 -31684 880 -33260 255
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -91 399 -85 194 -85194 -40 342 -38 156 -38 156 -16 885
Korko sitoutuneelle padomalle -50 328 -47 628 0 -47 628 -61 943 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -327 275 -409 351 0 -409 351 -413 690 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -33193409 -34069 133 0 -34069133 -35558 143 -38 156 -38 156 -16 885

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2022
Toimintatuotot:

¢ Myyntituotot: Muilta kunnilta ja kuntayhtymilta perittavat korvaukset, esitys
410 400 €. Talousarviossa 2021 on 256 800 €.



Toimintakulut:

117 (193)

Maksutuotot: Terveyskeskus maksut ja suun terveydenhuollon asiakasmaksut, esi-
tys 723 600 €. Talousarviossa 2021 on 832 100 €. Mm. hoitajakaynnit tulivat asia-
kasmaksulain muutoksen yhteydessa maksuttomiksi 1.7.2021 alkaen ja suun ter-
veydenhuollon asiakasmaksut tulevat nk. maksukaton piiriin 1.1.2023 alkaen.

Henkildstokulut: Lahihoitajan toimen muuttaminen sairaanhoitajan toimeksi, kululi-
says 4 900 €.

Henkildstokulut: Valinehuoltajan toimen perustaminen, kululisdys 30 500 €. Saasto
sijaiskuluissa on 4 900 €, jolloin nettokululisays on 25 600 €.

Henkildstokulut: Psykologin toimen perustaminen, kululisays 57 500 €.

Palvelujen ostot: Lakisdateinen suolistosydpaseulonnan aloitus 60—68-vuotiaille,
kululisays 14 900 €.

Palvelujen ostot: Lakisdateinen kohdunkaulan sy6van seulonnan laajennus 65-vuo-
tiaille, kululisys 4 800 €.

Palvelujen ostot: C-hepatiitin 1ddkehoidon siirto KHKS:Ita perusterveydenhuoltoon,
kululisays 24 500 €.

Palvelujen ostot: Varaus yhteen uuteen paikkaan ostetuissa psykiatrisissa asumis-
palveluissa, nettokululisdys 33 400 €.

Palvelujen ostot: Saattohoitopalveluiden kustannuspaikan maararahavaraus
100 000 euroa siirretdan erikoissairaanhoidon kuluihin. Koivikkokodin kulut siirtyvat
KHKS:n sopimusohjaukseen kuuluviin palveluihin.

Palvelujen ostot ja jdAsenmaksut: Erikoissairaanhoidon ensivuoden kulujen lopulli-
nen maara ei ole vield tiedossa. Taman hetkisen tilanteen mukaan keskimaarainen
kasvu tasta vuodesta on 5 %. Muutosprosentti vaihtelee kuntien valilla johtuen pal-
velujen kaytdon maarasta. Janakkalan kuntamaksun korotus olisi 5,94 %. Erikois-
sairaanhoidon kulut ilman saattohoitoa:

Erikoissairaanhoito TA 2021 | TAES 2022

Asiakaspalvelujen ostot 19 864 320 21 072 000
Jasenmaksut 336 000 336 000
Siirtoviivemaksut 20 000 10 000
Yhteensa 20220320 21418 000

Palvelujen ostot, ensihoito: Téaman vuoden menot ovat 781 000 € (TA 2021 on
774 000 €). Esitys vuodelle 2022 on 804 000 €. Kasvu taman vuoden toteutuviin
kuluihin verrattuna on 2,94 %.
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Toimielin Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja Jouni Wilpola.
Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonotta-
vaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoli-
seen elinikiseen oppimiseen.

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusope-
tukseen, lukiokoulutukseen, koululaisten iltapaivatoimintaan, kirjastoon, nuorisotoimin-
taan ja perhekeskukseen liittyvista asioista. Taiteen perusopetuksen seka vapaan si-
vistystydn palvelut sisaltyvat ostopalveluihin.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2022 - 2025

Toimielimen vuosien 2022 — 2025 tavoitteena on toimivien ja laadukkaiden sivistyspal-
veluiden tarjoaminen kuntalaisille seka kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Lauta-
kunta tekee tiivista yhteisty6ta kunnan muiden toimielimien kanssa. Tarkeimpana kehit-
tamistavoitteena on saada uudistettua kunnan nykyistad kouluverkkoa mm. rakenta-
malla modernit koulu- ja monitoimikeskukset molempiin taajamiin. Suunnitelmakau-
delle sisaltyvat seka Turengin etta Tervakosken ensimmaisen vaiheen rakentaminen.
Muina tarkeina tavoitteina ovat lasten seka nuorten osallisuuden lisdaminen, yksilolli-
nen huomioiminen ja monialainen yhteistyd seka toimintakulttuurin kehittdminen.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaista pedagogiik-
kaa ja valmistaudutaan palveluverkkoselvityksen mukaisiin toimenpiteisiin. Yksityinen
varhaiskasvatus vahvistaa kunnan alueella tarjottavaa monipuolista varhaiskasvatus-
palvelua. Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa toteutetaan opetus-
suunnitelman mukaista pedagogiikkaa seka valmistaudutaan uusien koulu- ja monitoi-
mikeskusten mukana tuomiin muutoksiin. Perhekeskus tukee toiminnallaan kunnan
lapsiperheita, keskuksen toimintamallia kehitetdan paikallisesti ja alueellisesti. Perhe-
keskuksen tukea on tarkoituksenmukaista ulottaa lapsiperheiden lisdksi myos nuorten
pariin. Tavoitteena on edelleen vakiinnuttaa Perhekeskuksen toiminta osaksi kunnan
palvelutarjontaa.

Kirjaston tulosalueelle etsitaan kirjastoautotoiminnan kehittamiseksi muita toteutusvaih-
toehtoja vuoden 2022 loppuun mennessa, jonka jalkeen kirjastoautotoimintaa jatketaan
yhteistoiminnassa naapurikuntien kanssa.

Lautakunnan alaiset tulosalueet tekevat yhteistyota seudullisesti osallistumalla hank-
keisiin ja yhteistydpalavereihin seka kehittamisverkostoihin. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelurakenteen uudistuksen eli sote -uudistuksen vaikutukset toimintaymparis-
t66n huomioidaan toiminnan kehittdmisessa.



Toimialan strategiset tavoitteet
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama mit-
tari

Toimialan talousarviovuoden
toimenpide

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadu-
kasta

Meilla on terveelliset ja
hyvéat oppimisymparis-
tot.

Toiminnan arviointiin liit-
tyvat kyselyt (lapsille, nuo-
rille, huoltajille ja henkilds-
tolle).

Systemaattisen arvioinnin kehit-
tdminen varhaiskasvatuksessa
ja opetustoimessa. Lasten ja
nuorten osallisuuden lisaami-
nen.

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadu-
kasta.

Tervakosken ja Turengin
koulu ja monitoimikes-
kukset - muut koulut

Koulu- ja monitoimikes-
kukset toteutetaan val-
tuuston paattamassa jar-
jestyksessa ja aikataulussa.

Aktiivinen osallistuminen koulu-
ja monitoimikeskusten toteu-
tukseen.

Yhteisollisen ja osallistavan toi-
mintakulttuurin kehittdaminen
koulu- ja monitoimikeskuksiin.

Janakkalassa perheet
voivat hyvin

Perhekeskus — varhaiset
palvelut perheille

Perhekeskuksen tiimien
asiakasmaarat

Perhekeskuksen tiimeissa kasi-
tellaan asiakastilanteet monia-
laisesti ja perhekeskeisesti, tu-
keen vaikuttavuutta ja laatua.

Janakkalassa perheet
voivat hyvin

Luomme kuntalaisille
kohtaamispaikkoja

Tapahtumien, tilaisuuk-
sien, yhteistyon maara

Perhekeskus mahdollistaa jar-
jestojen ja vapaan itseohjautu-
van kansalaistoiminnan teke-
maa ty6td mm. tarjoamalla ti-
loja ja mainonnalla.

Janakkalassa ediste-
taan elinikaista oppi-
mista

Edistimme nuorten tyol-
listymismahdollisuuksia
ja vahvistamme nuorten
vaikutuskanavia

Kaikki nuorten tyopajatoi-
minnasta hyotyvat nuoret
padsevat osallistumaan
toimintaan.

Tyollisyyden kuntakokeilun ja
nuorten tyopajatoiminnan vah-
vistaminen ja saavutettavuuden
parantaminen.

Janakkalassa ediste-
tdan elinikaista oppi-
mista

Edistimme nuorten tyol-
listymismahdollisuuksia
ja vahvistamme nuorten
vaikutuskanavia.

Nuorten kuuleminen ja
osallistamisen maara paa-
toksentekoprosesseissa.

Nuorten osallistumisen ja osalli-
suuden vahvistaminen kunnalli-
sessa paatoksenteossa.

Janakkalassa ediste-
taan elinikaista oppi-
mista

Teemme yhteisty6ta yri-
tysten ja oppilaitosten
kanssa

Kirjaston kadyttoaste; koko-
elman kattavuus, tilojen
kaytto ja yhteistyon
maara.

Kirjasto tarjoaa yhtalaisid/tasa-
arvoisia mahdollisuuksia itse-
naiseen opiskeluun ja sivistyk-
seen yhteistyossa eri hallinto-
kuntien ja kulttuurialan toimi-
joiden kanssa.
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama mit-
tari

Toimialan talousarviovuoden
toimenpide

Janakkalassa lahi- ja di-
gitaaliset palvelut ovat
esteettOmasti kunta-

laisten saavutettavissa

Edistimme SoTe-palve-
lujen saatavuutta ja saa-
vutettavuutta kunnassa

Kokeilujen, pilottien ja uu-
sien digitaalisten toiminta-
mallien maara.

Digipalvelujen kehittdminen las-
ten, nuorten ja perheiden pal-
veluissa.

Janakkalassa lahi- ja di-
gitaaliset palvelut ovat
esteettomasti kunta-

laisten saavutettavissa

Jarjestamme digiope-
tusta (kdytoén opastus,
kiertdva digiklinikka)

Digivalineiden ja -sovellus-
ten kaytto osana arjen toi-
mintoja. Tvt-strategian to-
teutuminen.

Digitoimintakulttuurin kehitta-
minen perheiden tasavertaisuus
huomioiden. Digiosaamisen ke-
hittdminen (henkildston, lasten
ja nuorten).

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tydéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisdantyy -tavoite, jo-
hon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuo-
delle 2022.

Toimiala Lasten ja nuorten hyvin- Toimialan tavoite Toimialan asettama | Toimialan talousar-
vointisuunnitelmanpitkdn | vuodelle 2022 mittari viovuoden toimen-
aikavidlin tavoite pide

Sivistystoimi Fyysinen aktiivisuus lisdan- | Liikutaan ja ollaan Ulkona toteutetta- Paivakotien ja koulu-

tyy ulkona sekd otetaan | van toiminnan jen piha-alueiden ke-

digitaaliset vadlineet | maara. hittdminen.
avuksi. Ulkoilun lisadminen
kaikessa toiminnassa.
Toimielimen HTV
Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat | 304 307 313 307 305 301
kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat | 26,8 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
osa-aikaiset
Maéaraaikaiset 15,2 14,2 18,7 14,7 14,7 14,7
Tyollistetyt 4 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0 0 0 0
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TP 2020 TA 2021 TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
SIVISTYSLAUTAKUNTA set2021  TA2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1022835 958 875 195200 1154075 1175982 1193622 1211526 1230910
Maksutuotot 625 303 873678 873678 712 409 723 095 733942 745 685
Tuet ja avustukset 215782 223 000 223 000 268 855 272 888 276 981 281413
Muut toimintatuotot 39 665 49717 49717 68 745 69 776 70962 72 169
Toimintatuotot 1903585 2105270 195200 2300470 2225991 2259381 2293411 2330177
josta sisdiset 40992 43 897 43 897 51869 52647 53437 54292
Henkil6stokulut -17 729832 -17 968 567 -662 140 -18630707 -19824091 -19873112 -20112804 -20382465
Palvelujen ostot -5588859 -6187520 -6187520 -6366599 -6681342 -6789522 -6886555
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -814 344 -904 414 -904 414 -937 007 -930 298 -946 113 -962 198
Avustukset -2170049 -2215966 -2215966 -2306023 -2368613 -2408880 -2449 833
Muut toimintakulut -4117321 -4096 376 -4096376 -3967066 -4456466 -4867058 -5303905
Toimintakulut -30420404 -31372843 -662 140 -32034983 -33400786 -34309832 -35124377 -35984956
josta sisdiset -7339572 -7356529 -7356529 -7202560 -7713102 -8149297 -8622714
Toimintakate -28516 820 -29 267 573 -466 940 -29734513 -31174795 -32050451 -32830965 -33654 780
josta sisdiset -7298580 -7312632 -7312632 -7150691 -7660455 -8095861 -8568422
Toimintakate ulkoinen -21218240 -21954 941 -22421881 -24024104 -24389996 -24735105 -25086357
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -143 510 -101 202 -101 202 -129917 -234 885 -217 232 -277 232
Korko sitoutuneelle padomalle -81372 -77 640 0 -77 640 -74 406 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -729 255 -794 219 0 -794 219 -960 505 0 0 0
Tehtévin kokonaiskustannukset -29470956 -30 240 634 -466 940 -30707 574 -32339623 -32285336 -33048197 -33932012
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Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikké Titta Tuomola

Toiminnan kuvaus
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Tulosalue sisaltaa sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen kus-

tannuspaikat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Sivistystoimen johtamisen kustannuspaikka vastaa asioiden valmistelusta paatoksen-

tekoa varten yhteistytssa tulosalueiden kanssa. Lisdksi se vastaa toiminnan kehittami-
sesta, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden oh-
jauksesta ja neuvonnasta.

Sivistystoimen hallintoa kehitetaan edelleen siten, ettd paatdksenteossa ja toiminnassa
toteutuu taloudellisuuden ja tuottavuuden seka vaikuttavuuden arviointi.

Tulosalueen HTV

Henkiloty6vuodet (htv) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat |6 6 6 6 6 6
kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2020 TA 2021 TA Muutok-  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
set 2021 TA 2021
Sivistystoimen hallinto
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -431 994 -387 499 -387 499 -424 852 -434 199 -444 828 -455 721
Palvelujen ostot -26 401 -32 808 -32 808 -55 480 -36 012 -56 624 -37 247
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 907 -6 638 -6 638 -6723 -6 824 -6 940 -7 058
Muut toimintakulut -14 999 -15 708 -15 708 -19 580 -19 874 -20212 -20 555
Toimintakulut -478 301 -442 653 -442 653 -506 635 -496 908 -528 604 -520 582
josta sisdiset -19 813 -19274 -19274 -24 283 -24 647 -25 066 -25 492
Toimintakate -478 301 -442 653 -442 653 -506 635 -496 908 -528 604 -520 582
josta sisdiset -19813 -19274 -19274 -24 283 -24 647 -25 066 -25 492
Toimintakate ulkoinen -458 488 -423 379 -423 379 -482 352 -472 261 -503 538 -495 089
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2500 -2500 -24 000 -30 000 -30 000 -30 000
Korko sitoutuneelle padomalle -384 -372 -372 -422 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -11542 -17 439 -17 439 -13 205 0 0 0
Tehtédvdn kokonaiskustannukset -490 227 -462 964 -462 964 -544 262 -526 908 -558 604 -550 582
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintakulut:
o Henkildstokulut: elakekulut TA 2021 0 €, TA 2022 10 000 € (muutos 10 000 €).

o Palveluiden ostot: Turengin koulukeskuksen ensikertaisen kalustamisen han-
kinta-asiantuntijan palveluiden osto 20 000 €. TA 2021 0 €, TA 2022 20 000 €
(muutos 20 000 €).

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024
Toimintakulut:

e Palveluiden ostot: Tervakosken koulukeskuksen ensikertaisen kalustamisen
hankinta-asiantuntijan palveluiden osto 20 000 €. TS 2023 0 €, TS 2024 20 000
€ (muutos 20 000 €).
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen viranhaltija: varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaja Riitta Ranta
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepaivahoidon, paivakoti-
hoidon, varhaiserityiskasvatuspalvelut ja muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvana on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluita ja huolehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seka varhaiskasvatuksen
palveluseteleista. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita ovat paivakotihoito ja perhe-
paivahoito. Yksityinen varhaiskasvatus on valvottua ja palvelun tuottajien kanssa teh-
daan yhteistyota. Yksityinen varhaiskasvatus ja alle kouluikaisten kerhotoiminta hoide-
taan asiakkaalle myonnettavallad palvelusetelilla.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022 — 2025

Varhaiskasvatuksessa paivitetdan kunnan varhaiskasvatussuunnitelma Opetushallituk-
sen antaman aikataulun mukaisesti. Keskeisia asioita varhaiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa ovat leikki, lasten ja huoltajien osallisuus seka vuorovaikutus. Toiminta lahtee
lasten mielenkiinnon kohteista, vahvuuksista ja tarpeista. Varhaiskasvatuksessa seka
esiopetuksessa painopisteind ovat luonto ja liikkuminen.

Yksityinen ja kunnan varhaiskasvatus tekevat yhteistyota.
Janakkalassa noudatetaan lain mukaista mitoitusta. Seurantaa tekevat varhaiskasva-
tuksen palvelupaallikkd seka paivakotien johtajat. Lapsimaara kasvattajaa kohti ryh-

missa on 4 - 7 riippuen lasten iasta.

Systemaattisen arvioinnin kehittaminen seka lasten osallisuuden lisdaminen ohjaavat
toimintaa varhaiskasvatuksessa.
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Suoritteet
Varhaiskasvatus TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS 2023 TS 2024 TS 2025
Paivdkodit
Lasten lukumaara/kk, paivahoito 420 420 420 420
Lasten lukumaara/kk, vuorohoito 30 30 30 30
€/paivakotilapsi/v, brutto 13721 13732 14 001 14 330
€/paivakotilapsi/v, netto 12 649 12 645 12 898 13 209
Ohjattu perhepaivdhoito
Lasten lukumaara/kk 70 60 60 60
€/lapsi/v, brutto 12 833 14 656 14 474 14 286
€/lapsi/v, netto 11619 13218 13015 12 803
Esiopetus
Esioppilaiden lukumaara/kk 130 150 150 130
€/esioppilas/v, brutto 7 246 6461 6 603 7722
€/esioppilas/v, netto 7 246 6461 6 603 7722
Kotihoidon tuki
Lasten lukumaara/kk 173 210 170 160 160 160
€/lapsi/v 14 13 15 16 16 16
Osittainen kotihoidon tuki
Lasten lukumaara/kk 39 40 40 40 40 40
€/lapsi/v 8 9 8 8 8 8
Palveluseteli *
Lasten lukumaara/kk 222 200 200 200 200 200
€/lapsi/v, netto 8591 8 858 9011 9179

Lisatiedot: Palvelusetelid kaytetdaan paivakoti- ja ryhméaperhepaivahoidossa seka perhepaivahoidossa. Suoritteita muu-
tetaan vuodesta 2022 alkaen, koska hoitopdivien hinnan seuraaminen ei anna oikeaa kuvaa palvelun kustannuksista.
Toteutuneet hoitopaivat vaihtelevat enemman kuin kustannukset, joka vaaristda seurantaa. Vuonna 2023 esioppilaiden
maara kasvaa, koska esioppilaat siirtyvat yksityisesta paivakodista Turengin koulukeskukseen.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat | 123 123 127 128 128 127
kokoaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat |4 4 2,2 2,2 2,2 2,2
osa-aikaiset

Maaraaikaiset 2,6 2,6 3 0 0 0
Tyollistetyt 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Vuoden 2022 vakituisen henkildston lukumaara lisadntyy yhdella konsultoivalla varhaiskasvatuksen erityis-
opettajalla, yhdelld varhaiskasvatuksen opettajalla seka varahenkilon tehtavaa tekevalla lastenhoitajalla (varhaiskasva-
tuksen opettajan ja varahenkilon tehtavat muuttuvat maaraaikaisista vakituisiksi toimiksi). Vuonna 2023 arvioidaan va-
henevan yksi vakituinen perhepdivahoitaja seka kolme maéaraaikaista lastenhoitajaa. Vuonna 2023 palkataan kaksi uutta
varhaiskasvatuksen opettajaa ja vuonna 2024 yksi varhaiskasvatuksen opettaja. Vuonna 2024 ja vuonna 2025 arvioidaan
vahenevan yksi vakituinen perhepaivahoitaja.
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA2021 TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Varhaiskasvatus set 2021 TA 2021

Tuloarviot ja maararahat

Myyntituotot 4677 53 490 53490 3644 3699 3754 3814
Maksutuotot 515 228 735000 735 000 563 000 571 445 580017 589 297
Tuet ja avustukset 8800
Muut toimintatuotot 3253 4000 4000 4000 4060 4129 4199
Toimintatuotot 531957 792 490 792 490 570 644 579 204 587 900 597 310
josta sisdiset 2797 3490 3490 3644 3699 3754 3814
Henkil6stokulut -5114766 -5611299 -79300 -5690599 -6041619 -6066812 -6168523 -6289537
Palvelujen ostot -1438876 -1525 808 -1525808 -1665437 -1655223 -1656258 -1684661
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 785 -111134 -111134 -121 800 -118 613 -120 629 -122 680
Avustukset -2166 209 -2 210000 -2210000 -2300000 -2362500 -2402663 -2443510
Muut toimintakulut -823 037 -780 816 -780 816 -771011 -782576 -795 880 -809 411
Toimintakulut -9643 672 -10239 057 -79300 -10318357 -10899867 -10985724 -11143953 -11349798
josta sisdiset -1750723 -1798952 -1798952 -1842469 -1871590 -1903407 -1935767
Toimintakate -9111715 -9 446566 -79300 -9525866 -10329223 -10406520 -10556053 -10752488
josta sisdiset -1747927 -1795462 -1795462 -1838825 -1867892 -1899653 -1931953
Toimintakate ulkoinen -7363788 -7651105 -7730405 -8490398 -8538629 -8656400 -8820535

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -29 915 -30 020 -30 020 -21 965 -8 600 -8 600 -8 600
Korko sitoutuneelle padomalle -20 880 -19 512 0 -19512 -18 967 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -258 214 -250271 0 -250271 -331362 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -9420723 -9746369 -79300 -9825669 -10701517 -10415120 -10564 653 -10761088

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:
e Myyntituotot: aikaisemman kotikunnan korvaukset eivat toteudu saannollisesti,
joten tuloarvio jatetaan vuodelta 2022 pois. (TP 2020 0 €, TA 2021 50 000 €,
TA 2022 0 €, muutos -50 000 €).

e Maksutuotot: 1.8.2021 voimaan tullut varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki ko-
rotti tulorajoja ja alensi sisaruksilta perittavid maksuja. Maksutuottojen arvioi-
daan vahenevan 172 000 € (TA 2021 maksutuotot 735 000 €, TA 2022 563 000
€, muutos - 172 000 €).

Toimintakulut:

¢ Henkildstokulut: tilapaisten paivakotiryhmien perustaminen Tervakoskelle ja Tu-
renkiin, ryhmat ovat toiminnassa syksysta 2021 alkaen 30.6.2022 asti. Kum-
paankin ryhmaan palkataan yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lasten-
hoitajaa maaraaikaisiin tydsuhteisiin (henkildstokulut yhteensa 123 000 €). Las-
ten lukumaara toimintavuoden aikana vaihtelee. Varhaiskasvatuspaikkojen
tarve on tilapaisesti suurempi kuin paikkoja on nykyisissa yksikdissa. Lapsille
pitdd myodntaa varhaiskasvatuspaikka lain edellyttamassa ajassa (2 viikkoa /4
kuukautta).
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Henkildstokulut: Harvialassa, Tervakoskella ja Turengissa on ryhmien tayttymi-
sen johdosta palkattu yhteensa kolme maaraaikaista lastenhoitajaa, jotta ryh-
mien mitoitus on saatu lain mukaiselle tasolle. Henkil6stokulut 107 000 €. Tarve
jatkuu 31.7.2023 asti.

Henkildstokulut: Janispolulla muutettiin vuonna 2020 perhepaivahoidon vara-
hoitoryhmana toiminut ryhma normaaliksi paivakotiryhmaksi. Ryhmassa on
tydskennellyt maaraaikainen varhaiskasvatuksen opettaja. Tilapaiseksi suunni-
tellun ryhman tarve jatkuu, joten ryhmaan tarvitaan myds vakituinen opettaja.
Esitetaan vakituisen varhaiskasvatuksen opettajan toimen perustamista, henki-
I6stdkustannukset 45 000 € vuodessa.

Henkildstokulut: Varhaiserityskasvatuksen henkildstéresurssi on riittdmaton ny-
kyiseen tarpeeseen ndhden. Lasten tuen tarpeiden maara on kasvanut ja moni-
naistunut. Lapsille tarjottavat tukitoimet koskevat kaikkia lapsia ja ovat osa var-
haiskasvatuksen laadukasta ja lapsen yksilllisyyden huomioivaa pedagogista
toimintaa. Talla hetkelld konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyo-
maara on niin suuri, ettd henkildsto, lapset ja huoltajat joutuvat odottamaan
konsultointia, ohjausta ja tukea liian kauan. Lisdksi varhaiskasvatuslain muutta-
minen lapsen tukemisen osalta on valmisteilla ja lakimuutoksen on tarkoitus
tulla voimaan 1.8.2022. Lain muutos kehityksen ja oppimisen tukeen seka in-
klusiivisuuteen varhaiskasvatuksessa tulee tuomaan kunnille uusia velvoitteita.
Janakkalassa toimivien kahden varhaiserityiskasvatukseen painottuvan pienen-
netyn lapsiryhman varhaiskasvatuksen erityisopettajien toimien tayttdmisessa
on ollut jo pitkdan haasteita, joten toimet on muutettu varhaiskasvatuksen opet-
tajan toimiksi. Ryhmien toiminnan tukemiseen tarvitaan konsultoivan varhais-
kasvatuksen erityisopettajan asiantuntemusta. Edella esitettyjen syiden perus-
teella esitetdan uuden vakituisen konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajan toimen perustamista. Henkiléstokustannukset 50 000 € vuodessa.

Henkildstokulut: Sijaisten saaminen on jo pidemman aikaa ollut erittdin haas-
teellista ja erityisen vaikeaa se on vuorohoidon sijaisuuksissa. Henkilostotarve
on lisaantynyt varhaiskasvatuksessa lakimuutosten vuoksi: 1.8.2021 astui voi-
maan varhaiskasvatuslain muutos, jonka mukaan varhaiskasvatuksen henkild-
kunnalla on velvollisuus ilmoittaa havaitsemastaan epakohdasta tai ilmeisen
epakohdan uhasta. Myos mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykalaa (36 §)
tarkennettiin. Liséksi varhaiskasvatuksen opettajien lakisaateinen viikoittainen
sak-aika pitaa pystya toteuttamaan. Esitetdan maaraaikaisena olleen varahen-
kilon tehtavan vakinaistamista (maararaha taloussuunnitelmassa).

Palveluiden ostot: Henkiloston mitoituksen on taytyttava myos yllattavien pois-
saolojen aikana, joten sijaisten palkkaaminen poissaolojen ajaksi on valttama-
tontd. Tydvoiman vuokrauksen kulut kasvavat nykyisesta, jos uutta varahenki-
|64 tai resurssiopettajia ei palkata.

Palveluiden ostot: Asiakaspalveluiden ostot lisdantyneet, kustannusten kasvu
22 000 €.

Avustukset: Palvelusetelien kulut nousevat, koska asiakkaiden omavastuu-
osuudet laskevat varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen johdosta.
Lisaksi hoidossa on aiempaa enemman alle 3-vuotiaita lapsia. Palvelusetelien
kulujen arvioidaan kasvavan n. 118 000 €.

Avustukset: Palvelusetelien indeksikorotus 1.8.2022 alkaen, kulujen kasvu
20 000 € vuonna 2022. Kokonaisen vuoden kustannusvaikutus 48 000 €.

Avustukset: Kotihoidontuen vaheneminen, kustannusvaikutus -81 000 €.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Tilapaisten paivakotiryhmien poistuminen (-123 000 €).

Henkildstokulut: Maaraaikaisten lastenhoitajien vahennys kesasta 2023 alkaen
(-45 000 €).

Henkilostokulut: Perhepaivahoitajien elakdityminen 1 henkild vuosittain (kustan-
nusvaikutus -33 000 €).

Henkildstokulut: 1.5.2018 alkaen Kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen mu-
kaisesti varhaiskasvatuksen opettajan viikkotydaikaan tulee varata noin 13 %
tybajasta eli noin viisi tuntia viikossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ope-
tus- ja kasvatustydn suunnitteluun, arviointi- ja kehittdmistehtaviin seka esiope-
tus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien laatimiseen (SAK-aikaa) lapsiryhméatyon
ulkopuolella. Paivakodeissa tydskentelee yhteensa 36 varhaiskasvatuksen
opettajaa 27 ryhmassa. Heidan laskennallinen SAK-ajan maara yhteensa on
180 tuntia, joka on noin kuuden opettajan viikkotybaika pois lapsiryhmatydsta.
NyKkyisilla resursseilla toteutuu noin puolet opettajien SAK-ajasta. Esitetaan
kahden vakituisen varhaiskasvatuksen opettajan (resurssiopettaja) palkkaa-
mista. Kustannusvaikutus yhteensa 90 000 € vuodessa.

Palveluiden ostot: Esiopetus siirtyy Turengissa koulukeskukseen. Esiopetus-
paikkojen ostojen vahennys -29 000 €.

Avustukset: Palvelusetelin indeksikorotus, koko vuoden kustannus (muutos
vuoteen 2022 verrattuna 28 000 €).

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Perhepaivahoitajien eldkoityminen 1 henkild vuosittain (kustan-
nusvaikutus -33 000 €).

Henkilostokulut: Maaraaikaisten lastenhoitajien vahennys kesasta 2023 alkaen
(-62 000 €).

Henkildstokulut: 1.5.2018 alkaen Kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen mu-
kaisesti varhaiskasvatuksen opettajan viikkotydaikaan tulee varata noin 13 %
tydajasta eli noin viisi tuntia vilkkossa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ope-
tus- ja kasvatustydn suunnitteluun, arviointi- ja kehittdmistehtaviin seka esiope-
tus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien laatimiseen (SAK-aikaa) lapsiryhmatyon
ulkopuolella. Paivakodeissa tydskentelee yhteensa 36 varhaiskasvatuksen
opettajaa 27 ryhmassa. Heidan laskennallinen SAK-ajan maara yhteensa on
180 tuntia, joka on noin kuuden opettajan viikkotybaika pois lapsiryhmatyosta.
Nykyisilla resursseilla toteutuu noin puolet opettajien SAK-ajasta. Esitetaan va-
kituisen varhaiskasvatuksen opettajan (resurssiopettaja) palkkaamista. Kustan-
nusvaikutus 45 000 € vuodessa.

Esiopetus siirtyy Turengissa koulukeskukseen. Esiopetuspaikkojen ostojen va-
hennys -29 000 € verrattuna vuoteen 2023.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025
Toimintakulut:

o Henkiléstokulut: Perhepaivahoitajien elakéityminen 1 henkild vuosittain (kustan-
nusvaikutus -33 000 €).
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Tulosalue Opetustoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola.
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa perusopetuksen, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja va-
paan sivistystyon. Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivis-
tystydn palvelut Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden opistolta.
Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulutuskuntayh-
tyma Tavastiaan. Tulosalue sisaltaa koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestamisen pe-
rusopetuksen 1.-2. luokan seka kaikille erityisen tuen piirissa oleville oppilaille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022 — 2025

Opetuspalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla laaduk-
kaita opetuspalveluita. Palvelusuunnitelman keskeiset painopisteet vuosille 2022 —
2025 ovat uusien koulu- ja monitoimikeskusten suunnittelu ja rakentaminen seka niissa
toteutettavan uuden toimintakulttuurin kehittdminen. Palvelusuunnitelman vuosina to-
teutetaan Turengin ja Tervakosken koulu- ja monitoimikeskusten ensimmainen vaihe.
Opetustoimi tekee tavoitteiden toteuttamiseksi tiivista yhteisty6ta muiden sivistystoi-
men tulosalueiden kanssa. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka tekninen toimi ovat mu-
kana vahvoina yhteistydtahoina.

Systemaattisen arvioinnin kehittaminen seka lasten ja nuorten osallisuuden lisdaminen
ohjaavat toimintaa opetustoimessa.

Digitaalisen opettamisen seka oppimisen tavoitteita toteutetaan kaikilla kouluilla. Ta-
voitteena on ottaa kayttdédn uudenlaisia digitaalisia oppimisymparistdja seka ohjelmis-
toja. Yritysyhteisty6ta lisataan ja hyddynnetdan kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tarjo-
amia mahdollisuuksia opetuksessa.
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Suoritteet
Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 | TS2024 | TS 2025
Peruskoulut
Oppilasmaara 1819 1796 1797 1743 1692 1644
€/oppilas, brutto 9133 9401 9731 10529 11153 11 857
€/oppilas, netto 8524 8 821 9023 9788 10378 11 046
Perusop. viikkotuntimaara 3666 3690 3752 3698 3629 3540
€/viikkotuntim3ara, brutto 119 120 123 131 137 145
€/viikkotuntimaara, netto 111 113 114 121 127 135
Peruskoulun paattaneiden maara 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Lukiot
Oppilasmaara 258 260 260 260 260 260
€/oppilas, brutto 8213 8 387 8342 8 458 8643 8 832
€/oppilas, netto 8 003 8211 8 166 8280 8 462 8 648
Lukion viikkotuntimaara 423 420 423 425 425 425
€/viikkotuntimaara, brutto 132 137 135 136 139 142
€/viikkotuntimaara, netto 128 134 132 133 136 139
Musiikinopetus
Oppilasmaara
- varsinaisia oppilaita 101 100 100 100 100 100
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1557 1572 1569 1592 1620 1647
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1557 1572 1569 1592 1620 1647
Aikuiskoulutus
janakkalalaisia opiskelijoita 1327 1700 1700 1700 1700 1700
€/opiskelija, brutto 106 84 82 83 85 86
€/opiskelija, netto 106 84 82 83 85 86
Valtionos.oik.tuntimaara Janakkalassa 4176 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
€/tunti, brutto 34 22 21 22 22 23
€/tunti, netto 34 22 21 22 22 23
Koululaisten iltapdivatoiminta
osallistujien maara 114 130 140 140 130 130
€/osallistuja, brutto 1332 1408 1692 1722 1897 1941
€/osallistuja, netto 740 793 1049 1069 1184 1217




Tulosalueen HTV
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Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat | 157 160 162 155 153 150
kokoaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat |22,8 24,3 26,1 26,1 26,1 26,1
osa-aikaiset

Maaraaikaiset 11,6 10,6 14,7 14,7 14,7 14,7
Tyollistetyt 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Vuonna 2022 vdhenee kaksi luokanopettajaa. Aavan kouluun palkataan kolmas vakituinen kouluohjaaja. Va-
ratien koulussa tyoskentelevat kouluohjaajat (kaksi vakituista ja kaksi maaraaikaista) siirtyvat kunnan tyéntekijéiksi. Hen-
kilotyovuosiin lasketaan ensimmaista kertaa myos maaraaikaiset henkilokohtaiset avustajat. Vuonna 2023 vdhenee kaksi
luokanopettajaa, lisdksi kolme koulukuraattoria ja kaksi koulupsykologia siirtyvat todennakdisesti hyvinvointialueelle.
Vuonna 2024 vahenee kaksi luokanopettajaa ja vuonna 2025 kolme luokanopettajaa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA 2021 TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Opetustoimi set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1006 816 894 407 195 200 1089 607 1161196 1178 614 1196293 1215434
Maksutuotot 88235 96 600 96 600 106 700 108 301 109 925 111 684
Tuet ja avustukset 117 533 166 000 166 000 137 000 139 055 141 141 143 399
Muut toimintatuotot 17 596 10 500 10 500 4000 4060 4129 4199
Toimintatuotot 1230179 1167507 195200 1362707 1408896 1430029 1451488 1474716
josta sisdiset 37776 40 407 40 407 48 225 48 948 49 683 50478
Henkildstokulut -11335538 -11064 188 -575840 -11640028 -12375880 -12407402 -12510636 -12623675
Palvelujen ostot -3888023 -4401073 -4401073 -4357326 -4697426 -4778983 -4861930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -556 013 -606 788 -606 788 -612 794 -606 236 -616 542 -627 024
Muut toimintakulut -2867 167 -2904 781 -2904781 -2732388 -3213417 -3614064 -4029 609
Toimintakulut -18 646 741 -18 976 830 -575840 -19552670 -20078388 -20924482 -21520225 -22142238
josta sisdiset -5060983 -5056592 -5056592 -4833178 -5306695 -5701982 -6133792
Toimintakate -17 416 562 -17 809 323 -380640 -18189963 -18669492 -19494452 -20068 737 -20667 522
josta sisdiset -5023207 -5016185 -5016185 -4784953 -5257747 -5652299 -6083314
Toimintakate ulkoinen -12393 355 -12793 138 -13173778 -13884538 -14236705 -14416437 -14 584207
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -87 841 -58 622 -58 622 -82 952 -194 285 -176 632 -236 632
Korko sitoutuneelle padomalle -56 748 -54 852 0 -54 852 -52 293 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -414 011 -482 877 0 -482 877 -550 874 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -17 975162 -18 405 674 -380640 -18786314 -19355611 -19688737 -20245369 -20904 154
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Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

Kotikuntakorvaukset: tuottojen arviota nostettu 200 000 € sijoitettujen lasten
henkildkohtaisten avustajien osalta vastaamaan paremmin nykyista tasoa. Vas-
taavasti varauduttu suurempiin henkildstokuluihin. TA 2021 854 000 €, TA 2022
1 113 000, muutos 259 00 O€.

Avustukset: Avustusten tuottoarviota laskettu 29 000 € (TA 2021 166 000 €, TA
2022 137 000 €). Avustukset muuttumassa laajemmiksi yhteishankkeiksi, joka
muuttaa tulojen ja kulujen seurantaa.

Maksutuotot: lltapaivatoiminnan tarve on kasvanut, jonka johdosta on perus-
tettu uusia ryhmia. Tulojen arvioidaan lisdantyvan 10 000 €.

Henkildstokulut: Aavan koulussa Turengin toimipisteessa on aloittanut elo-
kuussa 2020 kolmas opetusryhma, johon tarvitaan opettajan tydpariksi kou-
luohjaaja. Kouluohjaaja on valttamaton vaativan erityisopetusryhman turvalli-
suuden takaamiseksi. Esitetdan perustettavaksi vakituinen kouluohjaajan toimi,
henkildstokulut 31 00 0€ vuodessa. Opettajan virka on perustettu jo vuonna
2018 kun Aavan koulu on aloittanut toimintansa. Virkaa ei kuitenkaan heti tay-
tetty, koska oppilaat mahtuivat kahteen ryhmaan. Opettajan henkildstokulut

70 000 € vuodessa.

Henkildstokulut: Varatien lastensuojelulaitoksen opetusryhmissa tyéskentelevat
kouluohjaajat ovat olleet lastensuojelulaitoksen palveluksessa, kunta on osta-
nut palvelun laitokselta. Toiminnan kannalta olisi selkeampaa, etta kaikki ope-
tusryhmissa tyoskentelevat ovat kunnan tydntekijoita. Kaikki opetuksen jarjesta-
misen kustannukset ovat kotikunnilta laskutettavaa kulua. Esitetaan, etta Vara-
tien opetusryhmassa tydskentelevat kaksi vakituista kouluohjaajaa siirtyvat kun-
nan tyontekijoiksi 1.8.2022 alkaen perustettaviin uusiin toimiin ja lastensuojelu-
laitoksen kanssa tehtya sopimusta muutetaan niin, ettd sopimuksesta poiste-
taan kyseisen palvelun ostaminen. Varatien opetusryhmassa on parhaillaan
myo0s kaksi henkilokohtaista avustajaa, jotka ovat maaraaikaisissa tyosuh-
teissa. Kahden vakituisen ja kahden maaraaikaisen kouluohjaajan henkildsto-
kustannukset ovat syyslukukaudelta 2022 noin 44 000 €. Kustannukset siirtyvat
asiakaspalveluiden ostoista henkilostokuluiksi. Jos tyontekijat eivat siirry kun-
nan tyontekijoiksi, vastaava maararaha tulee varata asiakaspalveluiden ostami-
seen.

Henkildstokulut: Lastensuojelulain perusteella Janakkalaan sijoitettujen oppilai-
den henkildkohtaisten avustajien palkkakulut ovat aiemmin olleet niin vaihtele-
via, etta niita ei ole huomioitu talousarviossa. Lisaksi kustannus on kotikunnilta
laskutettavaa kulua, joten paaosin henkilékohtaisten avustajien palkkakulut li-
saavat samassa suhteessa kotikuntakorvauksina saatavia tuloja. Tuen tarve on
viime vuosina lisdantynyt ja vuosittainen vaihtelu vahentynyt, joten on tarkoituk-
senmukaista huomioida jatkossa seka tulot ettd menot talousarviossa. Tuloja ja
menoja talousarviossa n. 200 000 €.

Henkiléstokulut: Peruskoulujen kouluohjaajien ja janakkalalaisten lasten henki-
I6kohtaisten avustajien tarve on lisdantynyt viime vuosina. Lisaksi vuodelle
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2021 on perustettu uusia iltapaivatoiminnan ryhmia lisdantyneen kysynnan joh-
dosta. Kouluohjaajien ja henkilokohtaisten avustajien henkildstokulujen lisays
113 000 € ja iltapaivatoiminnan 56 000€ (TA 2021 760 000 €, TA 2022 931 000
€, muutos 171 000 €).

Henkildstokulut: Opettajien henkildstokulut tulevat ylitymaan talousarvioon
2021 verrattuna noin 200 000 € johtuen vuoden 2021 talousarviossa olleesta
lian pienesta palkkakulujen arviosta. Lisaksi talouden tasapainotuskeinona ar-
vioidut tuntikehyksen leikkaukset toteutuivat vain osittain.

Henkildstokulut: Opetustoimen elakekulujen arvio on ollut liian alhainen (TA
2021 20 500 €, TA 2022 67 000 €, muutos 46 500 €).

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman lisdaminen 1.8.2021 alkaen Turengin
kouluun, kustannusvaikutus 43 000 €. Yhden opetusryhman vaheneminen
1.8.2022 alkaen Tervakosken ja Turengin kouluista, kustannusvaikutus ensim-
maisena vuonna -37 000 €.

Henkildstokulut: Hankekulujen varausta siirretty palveluiden ostoista henkildsté-
kuluihin 89 000 €.

Palveluiden ostot: Hankekulujen varausta vahennetty 58 000 €. Hankekuluihin
varattu vuodelle 2022 yhteensa 140 000 € (TA 2021 198 000 €, TA 2022
140 000 €, muutos -58 000 €).

Palveluiden ostot: Varatien kouluohjaajien tehtaviin liittyvia ostopalveluja va-
hennetty 20 000 € eli kahden vakituisen kouluohjaajan henkiléstokulujen lisayk-
sen verran. Jos tyontekijat eivat siirry kunnan tydntekijoiksi, asiakaspalveluiden
ostojen maararaha on sailytettava ennallaan.

Palveluiden ostot: Nykyisten koulukuljetusperiaatteiden mukaiset koulukuljetus-
kustannukset ovat kasvaneet, kasvu 54 000 € (TA 2021 654 000 €, TA 2022
708 000 €, muutos 54 000 €).

Palvelujen ostot: Oppivelvollisuuden laajentumisen takia lukion kouluvierailujen,
ym. kuljetusten kustannukset tulevat lukion maksettaviksi. Kustannusten kasvu
13 000 €.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Sivistyslautakunta on hyvaksynyt 9.6.2021 opetus-
toimen tvt-strategian. Opetuksessa hyddynnetaan saanndllisesti sahkodisia oppi-
materiaaleja, joten on tarkeaa, etta jokaisella 4.-9.luokan oppilaalla on kaytos-
saan tietokone. Samalla on tarkoituksenmukaista siirtya leasing-laitteisiin. Hen-
kilokohtaisten laitteiden kayttoon siirrytaan niin, etta vuosittain hankitaan 4. ja 7.
luokan oppilaille laitteet 3 vuoden leasing-rahoituksella. Sama laite on siis oppi-
laan kaytdssa 4-6 luokkien ajan seka 7-9 luokkien ajan. Toiminnan muutos va-
hentda oman kaluston hankintaa mutta lisda vuokrakuluja. Ensimmaisena
vuonna muutoksen arvioidaan olevan kustannusneutraali, kaluston hankinnat
vahenevat 20 000€ joka on myds syksyn vuokrien arvioitu kustannus. Muutok-
sen takia laitteiden lukumaara lisdantyy nykyisesta, joten kustannuksen kasva-
vat seuraavina vuosina.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Tervakosken koulusta
1.8.2023 alkaen, kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna -18 000 €, koko
vuosi 43 000 €.

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Turengin koulusta
1.8.2023 alkaen kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna -18 000 €, koko
vuosi 43 000 €.

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Tervakosken yhteiskou-
lusta 1.8.2023 alkaen, kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna noin -25 000
€, koko vuosi 61 000 €.

Henkildstokulut: Koulukuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat todennakdisesti hy-
vinvointialueen tydntekijoiksi 1.1.2023 alkaen. Henkildstokulut 300 000 € siir-
retty palveluiden ostoihin.

Henkildstokulut: Varatien lastensuojelulaitoksen opetusryhmien kouluohjaajien
koko vuoden henkildstokulut 55 000 € (muutos vuoteen 2022 verrattuna 33
000€), asiakaspalveluiden ostojen vahennys vuoteen 2022 verrattuna -30 000
€.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kaluston ostojen vahennys -15 000€.

Muut toimintakulut: Oppilaiden leasing-laitteiden vuokrakulut 62 000 € (lisays
vuoteen 2022 verrattuna 42 000 €).

Muut toimintakulut: Turengin koulukeskuksen sisaiset vuokrat kasvavat vuoteen
2022 verrattuna 405 000 € (TA 2022 441 000 €, TA 2023 846 000 €).

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut:

Henkilostokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Tervakosken koulusta
1.8.2024 alkaen, kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna -18 000 €, koko
vuosi 43 000 €.

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Leppakosken koulusta
1.8.2024 alkaen, kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna -18 000 €, koko
vuosi 43 000 €.

Henkiléstokulut: Yhden opetusryhman vahentdminen Turengin yhteiskoulusta
1.8.2024 alkaen kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna -25 000 €, koko
vuosi 61 000 €.

Muut toimintakulut: Oppilaiden leasing-laitteiden vuokrakulut 104 000 € (lisdys
vuoteen 2023 verrattuna 42 000 €).

Muut toimintakulut: Turengin koulukeskuksen sisaiset vuokrat kasvavat vuoteen
2023 verrattuna 319 000 € (TA 2023 846 000 €, TA 2024 1 165 000 €).
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2025

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Turengin koulusta
1.8.2025 alkaen, kustannusvaikutus ensimmaisené vuonna -18 000 €, koko
vuosi 43 000 €.

Henkildstokulut: Kahden opetusryhman vahentaminen Tervakosken yhteiskou-
lusta 1.8.2025 alkaen, kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna -38 000 €.

Henkildstokulut: Valtuuston maaritteleman oppilasrajan mukaan koulu lakkaute-
taan, kun sen oppilasmaara on kahtena perakkaisena vuonna alle 28 oppilasta
ja seuraavan vuoden oppilasennuste on alle 28 oppilasta. Tanttalan koulun
osalta nykyisen oppilasennusteen mukaan koulun lakkautus toteutuisi 1.8.2025
alkaen, kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna -65 000 €, koko vuosi

154 000 €.

Muut toimintakulut: Oppilaiden leasing-laitteiden vuokrakulut 125 000 € (lisays
vuoteen 2024 verrattuna 21 000 €).

Muut toimintakulut: Tervakosken koulukeskuksen sisaiset vuokrat kasvavat
vuoteen 2024 verrattuna 353 000 € (TA 2024 269 000 €, TA 2025 622 000 €).
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Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Matti Karvinen.

Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen, elinikdiseen oppimiseen ja kehit-
tamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. (Kirjastolaki
1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto
tukee kaikenikaisten inmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppi-
miseen ja virkistaytymiseen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonha-
lua, tukee jarjestettya ja omaehtoista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkild-
kohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita kansalaisten tietoyhteiskunta-
taitoja, on tie kulttuuriperinndn ja tieteen tulosten tuntemukseen seka tarjoaa tilan ih-
misten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat paakirjasto Turengissa, lahikirjasto Tervakoskella seka kir-
jastoauto. Turengin ja Tervakosken kirjastot toimivat myds omatoimikirjastoina varsi-
naisen aukioloajan ulkopuolella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Kirjaston toiminnan mittareina kaytetdan vuosilainauksen ja kavijoiden maaraa, seka
kirjastonkaytonopetuksen ja hankintojen kokonaismaaraa. Hankintojen maara on ver-
rannollinen vuosittaiseen aineistomaararahaan, mika puolestaan vaikuttaa lainauslu-
kuihin. Kirjastonkaytonopetuksen maara on kasvanut vuosittain. Paivakodit ovat alka-
neet kdyda viime vuosina entista sdannollisemmin kirjastossa. Riittava henkildsto-
maara takaa kuntalaisten kirjastopalvelujen mahdollisimman monipuolisen ja kattavan
saatavuuden seka palvelujen korkean tason. Kirjasto jarjestaa kaikille avoimia, moni-

puolisia ja laadukkaita yleis6tapahtumia.

Kirjaston tulosalueelle etsitaan kirjastoautotoiminnan jatkamiseksi muita toteutusvaihto-
ehtoja vuoden 2022 loppuun mennessa, jonka jalkeen kirjastoautotoimintaa jatketaan
yhteistoiminnassa naapurikuntien kanssa.

Suoritteet

Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS 2023 TS 2024 TS 2025

Lainat 231519 300 000 270 000 220 000 220 000 220 000
€/laina, brutto 3,7 3,0 3,4 4,1 4,2 43
€/laina, netto 3,6 2,9 3,4 4,0 4,1 4,2
Kavijat 85 066 120 000 110 000 95 000 95 000 95 000
€/kavija, brutto 10,0 7,4 8,5 9,6 9,8 10,0
€/kavija, netto 9,8 7,2 8,3 9,3 9,5 9,7
Hankinnat 5501 5000 5500 4500 4500 4500
Kirjaston kayténopetus lkm 136 165 165 165 165 165
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Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat |10 11 11 11 11 11
kokoaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat |0 0

osa-aikaiset

Madraaikaiset 1 1 1 0 0 0
Tyollistetyt 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: kirjastovirkailija-kuljettajan maaraaikainen tyésuhde 31.12.2022 saakka.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2020 TA2021 TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Kirjasto set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6197 7 816 7 816 7933 8052 8173 8304
Muut toimintatuotot 6 890 13453 13453 13 655 13 860 14 095 14 335
Toimintatuotot 13 087 21269 21269 21588 21912 22 268 22639
Henkilostokulut -452 190 -491 507 -491 507 -515 727 -488 434 -500 645 -513 158
Palvelujen ostot -72717 -62 254 -62 254 -83 326 -84 576 -86 014 -87 476
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 525 -149 230 -149 230 -151 747 -154 023 -156 642 -159 305
Muut toimintakulut -163 477 -151 319 -151 319 -154 093 -156 404 -159 063 -161 768
Toimintakulut -814 908 -854 310 -854 310 -904 893 -883 437 -902 363 -921 706
josta sisdiset -198 149 -171 088 -171 088 -191 953 -194 832 -198 144 -201 513
Toimintakate -801 822 -833 041 -833 041 -883 305 -861 525 -880 095 -899 068
josta sisdiset -198 149 -171 088 -171 088 -191 953 -194 832 -198 144 -201 513
Toimintakate ulkoinen -603 673 -661 953 -661 953 -691 352 -666 693 -681 951 -697 555

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -11871 -10 060 -10 060

Korko sitoutuneelle padomalle -1320 -1104 0 -1104 -791 0 0

Muut laskennalliset kustannukset -25171 -23720 0 -23720 -34 669 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -840 184 -867 925 0 -867 925 -918 765 -861 525 -880 095 -899 068

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023
Toimintakulut:

e Talouden tasapainotuskeino: 36 000 euron vahennys, kirjastoautotoiminnan yh-
teisty0 naapurikuntien kanssa.
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Tulosalue Nuoriso

Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisopalvelupaallikké Sanna Laine.

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tuke-
minen yhteiskunnassa. Toiminnan lahtokohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moni-
naisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston ja
eldaman kunnioittaminen ja monialainen yhteistyd. (Nuorisolaki 1285/2016)

Nuorisopalvelut sisaltavat varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, nuorten tydpajan, leiri-
keskuksen, nuorisotoimen avustukset, nuorten kesatydllistamisen seka harrastamisen
Janakkalan mallin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022 - 2025

Nuorisopalvelujen toiminta keskittyy nuorten kohtaamiseen eri toimintaymparistdissa
kuten nuorisotiloilla, nuorten luonnollisilla vapaa-ajan viettopaikoilla ja kouluissa. Jal-
kautuvan tydn osuutta tullaan lisddmaan kaikessa toiminnassa. Suoritteissa etsivan
nuorisotydn asiakkuudet on esitetty erikseen niiden erityisen luonteen vuoksi. Nuorten
tydpajatoimintaa kehitetdan ja sille luodaan pitkakestoisia yhteistydmalleja ja uusia op-
pimis- ja tydymparistdja yhdessa alueen oppilaitosten ja yritysten kanssa. Etsiva nuori-
soty0 ja nuorten tyOpaja ovat aktiivisia toimijoita kuntakokeilussa. Toiminnan saavutet-
tavuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota. Nuorten kesatyollistamisen kokonaisuutta ke-
hitetdan edelleen. Harrastamisen mallia toteutetaan yhdessa opetuspalveluiden ja har-
rastustoimijoiden kanssa.

Suoritteet
Suoritteet TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 TS 2024 TS 2025
Etsivan nuorisotyon asiakkuudet 103 80 80 80 80 80
Nuorten tyopajan asiakasmaara 55 55 55 55 55 55
Harrastustoiminnan (hanke) osallistujat 360 720 720 720
Nuorisotydssa kohdatut nuoret 2 800 3000 3000 3000

Lisatiedot: Seurattavia suoritteita muutetaan vuodesta 2022 alkaen. Harrastustoiminnan hanke on alkanut elokuussa
2021. Suoritteeseen lasketaan hankkeen toimintoihin osallistuvat lapset ja nuoret. Nuorisotydssa kohdatut nuoret -suo-
riteluku sisaltaa leiriosallistujat, nuorisotilalla kavijat, jalkautuvassa nuorisotydssa kohdatut nuoret seka kouluyhteis-

tyon.




Tulosalueen HTV

140 (

193)

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat |6 6 6 6 6 6
kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
osa-aikaiset
Maéaraaikaiset
Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tuloarviot ja maararahat
TP 2020 TA 2021 TA Muutok-  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Nuoriso set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5146 3162 3162 3209 3257 3306 3359
Maksutuotot 21841 42078 42078 42709 43 350 44 000 44 704
Tuet ja avustukset 89 449 57 000 57 000 131855 133833 135 840 138014
Muut toimintatuotot 11926 21764 21764 47 090 47 796 48 609 49 435
Toimintatuotot 128 361 124 004 124 004 224 863 228 236 231755 235512
Jjosta sisdiset 420
Henkilostokulut -278 166 -342 147 -7 000 -349 147 -390 642 -399 236 -409 217 -419 445
Palvelujen ostot -152 618 -148 998 -148 998 -187 311 -190 121 -193 353 -196 640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 408 -28 741 -28 741 -41 793 -42 420 -43 141 -43 874
Avustukset -3840 -5966 -5966 -6 023 -6 113 -6 217 -6 323
Muut toimintakulut -248 641 -238 141 -238 141 -283 179 -277 277 -270 804 -275 407
Toimintakulut -705 673 -763 993 -7 000 -770 993 -908 948 -915 167 -922 732 -941 690
josta sisdiset -309 715 -304 816 -304 816 -302 593 -307 132 -312 353 -317 663
Toimintakate -577 312 -639 989 -7 000 -646 989 -684 085 -686 931 -690 976 -706 178
josta sisdiset -309 295 -304 816 -304 816 -302 593 -307 132 -312 353 -317 663
Toimintakate ulkoinen -268 017 -335173 -342 173 -381 492 -379 799 -378 624 -388 515
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1000 -2.000 -2 000 -2 000
Korko sitoutuneelle padomalle -2 040 -1 800 0 -1 800 -1933 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -15 141 -17 128 0 -17 128 -25293 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -594 493 -658 917 -7 000 -665 917 -712 311 -688 931 -692 976 -708 178

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

Avustukset: Harrastamisen Suomen malli -hanke alkanut elokuussa 2021, han-

keavustus 80 000 €.

Harrastamisen Suomen mallin kustannukset n. 100 000 € (mm. 40 000 € henki-
|6stokulut, 46 000 € palveluiden ostot, 5 500 € elintarvikkeet).
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e Muut toimintakulut: Auton hankkiminen leasing-hankintana. Auto tulee nuoriso-
palveluiden ja tyollisyyspalveluiden yhteiskayttoon. Auto mahdollistaa yha use-
amman nuoren saamisen palvelujen pariin. Auto helpottaa myés jalkautuvaa
nuorisoty6ta. Kustannukset 18 000€ vuodessa.

e Muut toimintakulut: Nuorisopalveluiden toimiston vuokraus paattynyt, kustan-
nusvaikutus -10 000€ vuodessa.

e Lukion osallistuminen Finest future -hankkeeseen. Nuorisopalveluiden henki-
16st6 jarjestaa hankkeeseen osallistuvien nuorten vapaa-ajan ohjausta ja asun-
tojen vuokrausta. Asuntojen vuokrakuluiksi arvioitu 40 000€, joista 25 000€ ar-
vioidaan saatavan vuokratuloina opiskelijoilta.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023
Toimintakulut:
¢ Muut toimintakulut: Turengin nuorisotila siirtyy kesalla 2023 koulukeskukseen,
jolloin nykyisesta nuorisotilasta voidaan luopua. Puolen vuoden vuokrakulut va-
hennetty (-10 000 €).

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2024
Toimintakulut:
e  Muut toimintakulut: Turengin nuorisotilan koko vuoden vuokrakulujen poistumi-
nen (muutos 2023 vuoteen verrattuna -10 000 €).
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Tulosalue Perhekeskus
Tilivelvollinen viranhaltija: Toiminnanjohtaja Jaana Hymmi
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa perhekeskustoimintamallin kehittamisen ja toteuttamisen edellytta-
mat toiminnot: mm. henkilosto, hankinnat, koulutukset, kolmannelta sektorilta ym. toi-
mijoilta ostettavat palvelut ja muu verkostomainen toiminta. Perhekeskuksen toiminta
toteutetaan yhteistydssa sivistystoimen, sosiaali- ja terveyspalveluiden ja teknisen toi-
men kanssa. Kustannuksia jakautuu kaikille toimialoille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2022-2025

Perhekeskuksen palvelut ja tapahtumat on tarkoitettu perheille, joissa on yksikin alle
18-vuotias lapsi. Perhekeskus tarjoaa palveluohjausta, tietoa, varhaista tukea seka so-
siaali-, terveys- ja sivistystoimen palveluja lapsille, nuorille ja perheille.

Perhekeskus toimii eri toimipisteissa ympari kuntaa. Perhekeskuksessa on tiloja ko-
koontumisille, koulutuksille ja kohtaamisille. Yhteistydkumppaneina ovat mm. seura-
kunnat, jarjestot, yritykset ja vapaaehtoistoimijat.

Perhekeskuksen toimintamallia kehitetdan paikallisesti, maakunnallisesti ja kansalli-
sesti. Toimintamallin tavoitteena on vahvistaa vanhemmuutta seka lisata perheiden
voimavaroja ja hyvinvointia tarjoamalla perheille vaikuttavaa tukea mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Palvelujen vaikuttavuutta lisataan ammattilaisten uudistuvan osaamisen ja keskinaisen
yhteistydn kautta, lisddmalla toimijoiden ja asiakkaiden osallisuutta seka vahvistamalla
keskinaista luottamusta. Vaikuttavat palvelut ovat mm. lapsi- ja perhekeskeisia, oikea-
aikaisia, ennaltaehkaisevia ja yhteensovitettuja.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv)

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
kokoaikaiset

2

1

1

1

1

1

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
osa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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TP 2020 TA 2021  TA Muutok- Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Perhekeskus set 2021 TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstkulut -117 178 -71927 -71927 -75371 -77 029 -78 955 -80928
Palvelujen ostot -10 224 -16 579 -16 579 -17 719 -17 985 -18 291 -18 601
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3706 -1 883 -1 883 -2 150 -2182 -2219 -2 257
Muut toimintakulut -5611 -5611 -6 816 -6918 -7 036 -7 155
Toimintakulut -131 109 -96 000 -96 000 -102 056 -104 114 -106 500 -108 942
Jjosta sisdiset -189 -5 807 -5 807 -8 084 -8 205 -8 345 -8487
Toimintakate -131 109 -96 000 -96 000 -102 056 -104 114 -106 500 -108 942
Jjosta sisdiset -189 -5 807 -5 807 -8 084 -8 205 -8 345 -8487
Toimintakate ulkoinen -130 920 -90 193 -90 193 -93 972 -95 909 -98 156 -100 455
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 883
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -5176 -2784 0 -2784 -5102 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -150 168 -98 784 0 -98 784 -107 158 -104 114 -106 500 -108 942

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2022

Toimintakulut:

¢ Palveluiden ostot: Ennaltaehkaisevien palvelujen osto jarjestdilta, verkoston
koulutus, digitaalisten palvelujen kehittaminen ja tarjoaminen.

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kohtaamispaikkojen sisustus.




6. TULOSLASKELMAOSA
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TP 2020 TA2021 TA-muutok- Muutettu TA TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
set 2021 2021
Kunta ilman liikelaitosta
TOIMINTATUOTOT 25178767 27 330 701 -20418 27 310 283 27350195 18935709 19692682 20904115
Myyntituotot 9968 441 10 786 152 195 200 10981 352 10559747 7116319 7314204 7515757
Maksutuotot 4714 466 5238335 -114 000 5124335 5044 930 1274617 1293736 1314436
Tuet ja avustukset 632678 769 000 -94 618 674 382 1322855 688 638 758 732 680 245
Muut toimintatuotot 9863181 10537214 -7 000 10530214 10422663 9856135 10326009 11393677
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 340 270 529 400 529 400 493 400 474 300 482 400 495 500
TOIMINTAKULUT -115 616 258 -119 232 581 -600 540 -119833121 -123435144 -57529952 -59753110 -59907433
Henkilostokulut -44 856 088  -45905 849 -349 840 -46 255689 -48789429 -28098367 -28541632 -28926008
Palvelujen ostot -48 983029 -50654 082 -3000 -50657082 -51944881 -13662069 -14860121 -14059946
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 422786 -6 633924 -14 000 -6 647 924 -6602354 -4926783 -5055182 -5095 245
Avustukset -5475124 -5 487 659 -185 000 -5672 659 -5601952 -3513976 -3558244 -3603 267
Muut toimintakulut -9879231 -10551067 -48 700 -10599767 -10496528 -7328756 -7737931 -8222968
TOIMINTAKATE -90097 222  -91372480 -620 958 -91993438 -95591549 -38119943 -39578028 -38507 819
VEROTULOT 66 705 072 66 854 000 911 000 67 765 000 69814349 36711000 35473000 36451000
VALTIONOSUUDET 31634112 29 071 000 -249 000 28 822 000 30664 061 9 080 000 9 255 000 8 694 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 211381 324 056 324 056 94 856 114 856 94 856 -5144
Korkotuotot 65391 65200 65 200 0
Muut rahoitustuotot 649 326 618 856 618 856 399 856 399 856 399 856 399 856
Korkokulut -390 373 -360 000 -360 000 -305 000 -285 000 -305 000 -405 000
Muut rahoituskulut -112 962
VUOSIKATE 8453343 4 876 576 41 042 4917 618 4981717 7785913 5244828 6632037
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 232636 -5 209 404 -5 209 404 -4969852 -5137981 -6238231 -5798943
Suunnitelman mukaiset poistot -5232636 -5 209 404 -5 209 404 -4969852 -5137981 -6238231 -5798943
TILIKAUDEN TULOS 3220707 -332 828 41 042 -291 786 11 865 2647 932 -993 403 833 094
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 3220707 -332 828 41 042 -291 786 11 865 2647 932 -993 403 833 094
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintakulut % -21,8 -23,0 -22,9 -22,2 -33,2 -33,2 -35,2
Vuosikate / Poistot % -161,6 93,6 94,4 -100,2 -151,5 -84,1 -114,4
Vuosikate, euroa / asukas 521 301 301 305 475 320 404
Kertynyt yli- /alijaama 2606 761
Janakkalan veden arvioitu yli-/ali- 18 144 18 144 192 414 260 622 278 839 295 602
jaama
Kertynyt yli-/alijagama yhteensd 2606 761 2292077 2333119 2537398 5445952 4731387 5860084
Asukasmaira vuoden lopussa 16 237 16 184 16 325 16 350 16 375 16 400 16 425

Vuoden 2024 korkeampi poistotaso johtuu Turengin koulun tasearvon alaskirjauksesta yhteensa n.

960 000 euroa.
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéén)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitami-
nen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voi-
daan tulkita siten, ettd maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoi-
tusta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, olete-
taan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd kunnan tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten
tuotantovalineiden investoinnit. Tavoitetta mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-
den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella
mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikutta-
vat vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kunnassa. Asukasmaarana tunnusluvussa kay-
tetdan arvioitua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella.

Taseen kertynyt yli-/alijaama

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijddman pe-
rusteella. Taseen kertyneeseen yli-/alijgamaan on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria.
Kun kertynyt yli-/alijaama jaetaan kunnan asukasmaaralla, saadaan vertailukelpoinen
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa. Vertailtavien kuntien tulee kuitenkin kuulua
samaan kuntakokoluokkaan.



7. INVESTOINTIOSA

INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2022 — 2025, 1 000 €
Valtuustoon nahden sitovat eriat on merkitty *
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Kiintedomaisuus 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Kunnanhallitus

* Kiintedn omaisuuden hankinta 300 300 300 300 1200

* Kiintedn omaisuuden myynti (tasearvot) 100 100 100 100 400
Nettokustannus 200 200 200 200 800
Aineettomat oikeudet 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Kunnanhallitus

* Valokuituverkon loppuun saattaminen (koko hanke 300 tuhatta euroa) 40 40
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Tietokoneohjelmistot 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
* Kunnanhalitus

Kuntatieto ohjelmiston loppurahoitus, koko projektin kustannus 45 000 6 6
Internetsivustojen teknisen pohja-jarjestelman paivitys, koska pohja jarjestelma

WordPress ohjelman nykyisen version tuki on paattynyt 60 60
Intranet sivuston paivittdminen HVA-alueiden jalkeisen ajan vaatimuksiin 25 25
Uuden ty6ajanseuranta jarjestelman kayttoonotto kustannukset. Jarjestelmalla

psytytdaan seuraamaan myos etdyota tekevien tydaikaa 30 30
MS office puuttuvien (300 kpl) uusien lisenssien hankinta a 300€. 45 45
(joista sotepalveluiden tarvitsemat lisenssit (150 kpl) hankitaan leasingilla)

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta

ProConsona/Omni (sosiaalityd ja vammaisty®) asiakastietojen vienti Kantapalve-

luun vuosina 2020 - 2022. Vuodelle 2022 on varattu kayttétalousmenoihin pro-

jektikoordinaattorin palkkausmenot 6 kuukaudelle 23 000 euroa. Kokonaishin-

nassa vain vuoden 2022 kulut. 23 23
Tietokoneohjelmistot yhteensa 164 25 0 0 189
Osakkeet ja osuudet 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Kunnanhallitus

* Suomirata yhtion vuotuisen osakemerkinnat 12 12 35 46 105
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TALONRAKENNUSINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2025

valtuuston
TE/HANKE- vahvistama TS 2022-2025
RYHMA/ HANKE enimmaishinta 2022 2023 2024 2025 YHTEENSA
1209032 TALONRAKENNUS UUSHANKINTA YHTEENSA 10 000 10 800 6 600 5800 33 200
12090323 Talonrakennus uushankinta, opetustoimi, sivistyslautakunta 10 000 10500 6 600 5800 32900
* Turengin koulu- ja monitoimikeskus 1. vaihe 2019-2023 (uudisrakennus) 24 500 9 700 6 000 0 0 15 700
12090323002_002 | Turengin koulu- ja monitoimikeskus, uudisrakennus, 1-vaihe -leasing 9700 6 000 0 0 15 700
* Turengin koulu- ja monitoimikeskus 2. vaihe 2025-2027 (uudisrakennus) 0 0 0 1500 1500
Turengin koulu- ja monitoimikeskus, uudisrakennus, 2-vaihe (6.000.000 €) 0 0 0 1500 1500
* Turengin koulun liikuntatilat 2025-2027 (uudisrakennus) 0 0 0 2 000 2 000
Turengin koulun liikuntatilat, uudisrakennus (8.600.000 €) 0 0 0 2 000 2 000
* Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus 1.-2.vaihe 2022-2028 (uudisrakennus) 21460 300 4500 6 600 2300 13 700
Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus, uudisrakennus, 1-vaihe (vaiheistus 1. 13700 €) 300 4 500 6 600 2300 13 700
uudisrakennus 2-vaihe (vaiheistus 2. 7760 €, TS-vuosien ulkopuolella)
12090325 Talonrakennus uushankinta, vapaa-ajan rakennukset, tekninen lautakunta 0 300 0 0 300
*Uimahalli 9 547 0 250 0 0 250
Tervakosken uimahallin kuntotutkimus 250 250
*Hakama&en urheilukenttd, huoltorakennukset 0 50 0 0 50
Hakamaen urheilukentdn huoltorakennus 420 m2, suunnittelu 0 0
Hakamaen urheilukentan huoltorakennus + sos. tilat 420 m2 0 0 0
Latukonevarasto 50 50
1209033 TALONRAKENNUS KORJAUSINVESTOINTI
12090330 Talonrakennus korjausinvestointi, terveydenhuolto, Sote-lautakunta 45 0 0 0 45
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valtuuston
TE/HANKE- vahvistama TS 2022-2025
RYHMA/ HANKE enimmiishinta 2022 2023 2024 2025 YHTEENSA
Turengin terveysasema 45 0 0 0 45
Hammashoitolan keittio ja taukotilan kalusteuusinta, odotaa C-peruskorjauspaatosta 15 0 0 0 15
C1 laékari/hoitajahuoneiden ovien daneneristysparannus 30 0 0 0 30
C1, C3-C5 llmanvaihdon parannustyo6t (ei sis. viilennysta/jaahdytysta) 0
Peruskorjaus, C1, C3-C5 toteutusvuodet 2026-2028 0
12090331 Talonrakennus korjausinvestointi, vanhustyo, Sote-lautakunta 0 0 0 86 86
12090331001 | Tapailakoti 0 0 0 86 86
Tapailakoti, hankesuunnittelu 0 0 0 86 86
12090333 Talonrakennus korjausinvestointi, opetustoimi, Sivistysltk 25 0 0 743 768
12090333001 | Leppdkosken koulu 0 0 0 743 743
Leppdkosken koulu, peruskorjaus, 2025-2026 (2.682.000 €) 0 0 0 743 743
12090333004 | Harvialan koulu 25 0 0 0 25
Energiansaastdinvestoinnit 25 0 0 0 25
12090334 Talonrakennus korjausinvestointi, varhaiskasvatus, Sivistysltk 175 515 2714 1284 4 688
12090334001 | Haltian paivakoti ja Paulinkulma 0 500 2624 0 3124
Haltian paivakoti ja Paulinkulma, peruskorjaus (3124 m2) 500 2624 3124
12090334003 | Pikkuniitun pdivakoti 0 0 90 1184 1274
Pikkuniitun paivakoti, peruskorjaus (1719 m2) 90 1184 1274
Porttilantien paivakoti 25 0 0 0 25
Energiansadstdinvestoinnit / viilennys 25 25
Harvialan paivakoti 150 0 0 0 150




150 (193)

valtuuston
TE/HANKE- vahvistama TS 2022-2025

RYHMA/ HANKE enimmiishinta 2022 2023 2024 2025 YHTEENSA

"Talonmiehen asunnon " tilat paivakotikayttoon 150 150

12090334004 | Janispolun paivakoti 0 0 0 100 100

Janispolun péivakoti, peruskorjauksen suunnittelu (2026 ->) 100 100

Kivitaskun paivakoti 0 15 0 0 15

Esteettomyyskorjaukset 15 15

12090337 Talonrakennus korjausinvestointi, kokoontumisrakennukset, tekninen Itk 0 16 0 0 16

Laurinmden museoalue 0 16 0 0 16

Laurinmden museorakennukset 0 16 0 0 16
TALONRAKENNUS UUSHANKINTA 10 000 10 800 6 600 5800 33 200
TALONRAKENNUS KORJAUSINVESTOINTI 245 531 2714 2113 5603
Investoinnit omaan taseeseen uushankinta 300 4 800 6 600 5800 17 500
Investoinnit leasingrahoituksella uushankinta 9700 6 000 0 0 15 700
Investoinnit, korvausinvestoinnit omaan taseeseen 245 531 2714 2113 5603
Investoinnit yhteensa 10 245 11331 9314 7913 38 803




INFRAINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2025
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Hankeryhm&/hanke 2022 2023 2024 2025 TS2022 - 2025 YHTEENSA
* 1203001 ELINKEINOALUEIDEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA

Yritystonttien vaatimat infratyot 20 20 20 25 85
Turengin keskustan liikkennejarjestelyt (liittymat, pysakointi, la-pysakit) 30 200 100 0 330
Rastivainiontie 150 150
Punkan yritysalueen liittymat 50 250 300
Rastikankaantie plv 0-240 200 50 250
Kalpalinnan liittyma 50 270 320
More-hankkeen jarjestelyt 60 50 500 610
More -alueen liittymat ja kadut 200 200 200 600
Elinkeinoalueiden infra yhteensa 350 480 1040 775 2 645
* 1203002 ASUMISEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA

Turenki (asuntotuotannon infra)

llveslinnan liittyma 50 50
Moisio 1 300 170 470
llveslinnanranta 0 40 400 440
Tervakoski (asuntotuotannon infra)

Kaartotien jatke ja Mikkolantien liittyma mt 130:lle 40 150 0 190
Harviala (asuntotuotannon infra)

Harvialan kartano-alueen uudet tontit 30 150 150 330
Asumisen tonttituotannon infra yhteensa 330 80 700 370 1480
* 1203003 VIHERALUEET, PUISTOT JA PIHAT

Viheralueet ja puistot

llveslinnan maisemointi ja meluvallit 50 50 100
llveslinna 1, viimeistely 150 150
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Hankeryhmi/hanke 2022 2023 2024 2025 TS2022 - 2025 YHTEENSA
Lyylinpuisto 0 200 300 500
Hopealahden puistot 100 100
Turengin koirapuisto 35 35
Tervakosken koirapuisto 35 35
Leikkikentat
Leikkikenttien kalusteet / Turenki 50 50 100
Leikkikenttavarusteiden uusinta, Tervakoski ja Leppakoski 50 50 100
llveslinnan korttelileikkipaikka 100 100
Mayran alueen puistot/leikkikenttd/kaytavat 120 30 150
Kiinteistojen piha-alueet ja esteettomyys
Kiinteistdjen piha-alueet ja esteettémyys (asfaltointi, leikkivalineet, pyoratelineet, katokset) 130 80 80 80 370
Piha-aitauksien uusiminen 60 60 120
Paivdkotien piha-alueiden parantaminen 50 50 50 50 200
Harvialan pdivakodin ja koulun piha-alue 100 100
Viheralueet, puistot ja pihat yhteensa 475 465 860 360 2290
*1203004 LIIKUNTA-ALUEIDEN INFRA
*Hakama&en urheilualue, 1. vaihe 825 777 0 0 1602
Hakamaden suunnittelu, vaihe 1 100 100
Hakamaéen uusi yleisurheilukentta 700 777 1477
Hakamaen pysakainti 0 0
Tykkivajantie/Hausjarventie, liittyma 0 0
Yhteystie Tykkivajantie-Hausjarventie 25 0 25
Pohjaveden suojaus 0 0
Urheilupuiston yleiset alueet/ 0 0
Kulkuvaylat ja maisemointi ja luiskien tasaus 0 0
Maavallikatsomo 0 0
Yleiskustannukset, vaihe 1 0 0
*Hakamaen urheilualue, 2. vaihe 0 0 0 0 0
Hakamaen suunnittelu, vaihe 2 0
Pysakointialue 2, sis pohjavesisuojaus 0
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Hankeryhmi/hanke 2022 2023 2024 2025 TS2022 - 2025 YHTEENSA
Yleiset alueet ja kulkuvaylat ja maisemointi 0
Kivituhkakentta 0
Hiihtomaa 0
Sprinttilatu 0
Yleiskustannukset, vaihe 2 0

Liikunta-alueiden saneeraus, opasteet, valaistus (kohteet kdyttdsuunnitelmassa) 25 25 25 25 100

Lahiliikuntapaikkojen paivitys 15 25 25 25 90

Monitoimikaukalo ja pohjaty6t, Tarinmaa 55 55

Monitoimikaukalo ja pohjatyot, Harviala 55 55

Monitoimikaukalo ja pohjatyot, Turenki 60 60

Monitoimikaukalo ja pohjatyot, Leppakoski 80 80

Liikunta-alueet yhteensa 920 882 110 130 2042

*1203005 MUUT INFRAHANKKEET

Paallystystyot + kivityot (erittelematon, teknltk) 100 300 200 200 800

Rastikankaan elinkeinoalueen paallystystyot ja viimeistelyt (Rastimaa, Rastikankaantie) 150 150 300

Teiden saneeraus

- Paperintekijantie, 2. vaihe 260 260

- Kauppakuja 500 500

- Kassari 15 125 140

Haltiantie-Lammintie liittymadn muutokset ja Haltiantien saneeraus 200 20 220

Ylikyldntien saneeraus 350 350

Teiden sanerauksen suunnittelut

Tuulimyllyn- ja Juurtintien saneeraus, suunnittelu 40 40

Taimistotien saneeraus, suunnittelu 40 40

Haukolantien saneeraus, suunnittelu 30 30

Valontien saneeraus, suunnittelu 40 40

Silvantien saneeraus, suunnittelu 40 40

Korpilontien alkuosan saneeraus, suunnittelu 40 40

Tietyntien alkuosan saneeraus, suunnittelu 40 40
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Hankeryhmi/hanke 2022 2023 2024 2025 TS2022 - 2025 YHTEENSA
Ylikyldntie saneeraus, suunnittelu 40 40
Yrttitie, suunnittelu 30 30
Kevyen liikenteen vaylat

Rastilantie-Rastikangas KLV 30 30
Tierpintie-Lastuvuorentie KLV 50 250 0 0 300
Kirkkotien KLV, suunnittelu 35 35
Tervakosken Eskolantie KLV silta 15 95 110
Pysdkointi, saattoalueet

Tervakosken kirjaston paaty, uusi P-alue 15 140 155
Harvialantien saattoalue (koulukeskus) 95 95
VR-liityntapysakaointi, paallystys, valaistus, polkupy6radparkki, laajennus, kvl 30 120 150
Kauppakujan ja liityntdpysakoinnin valtionavustus -150

Muut

Rehakan vanhan kaatopaikan poistoputki ja sahkotyot 80 80
Haja-asutusalueiden taajamien valaistussaneeraus (kohteet kdyttosuunnitelmassa) 50 50 50 50 200
Vahahiidentie valaistus 90 90
Rauhalantie valaistus 70 70
Myllyojan rummun saneeraus (Turengintien alitus ELYn osuus) 200 200
Liikenneturvallisuuden parantaminen 30 35 35 35 135
Kusiaismaen kiviainesottoalue 50 50
Hulevesijarjestelmien saneeraus 25 25 30 35 115
Potkuriportin puntarin siirto (maanvaihdon jalkeen) 60 60
Muut infrahankkeet yhteensa 1395 1450 1000 790 4785
INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA

INFRA-INVESTOINNIT, MENOT YHT. 3470 3357 3710 2425 12 962
INFRA-INVESTOINNIT, TULOT YHT. 0 -150 0 0 -150
INFRA-INVESTOINNIT, NETTO 3470 3207 3710 2425 12 812




IRTAIMISTOINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2025
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TS 2022-2025

Irtain omaisuus/Tekninen lautakunta TA 2022 TS2023 | TS2024 | TS 2025 yhteensa
Tila- ja aluepalvelut

Uimarantojen pukusuojat 15 15
Katokset: (polkupyorat ja mopot, linja-auto) 30 30 30 30 120
Laituri Tietty 25 25
Volvon aura 15 15
Pyoérakuormaaja 170 170
Traktorin vaihto 110 110
Traktori liikunta-alueet 40 40
Maansiirtoperavaunu 20 20
Ruuvilinko taakseajettavaan traktoriin linkous suoraan perakarryyn 20 20
Turenki ruohonleikkuri / kelaleikkuri 35 35
Avoharja ja kauhaharja hiekoitushiekan poistoon 25 25
Polyttomasti keraava katujen puhdistuslaite 45 45
Metséperdvaunu ja kuormaaja / sahkoisilla toiminnoilla 35 35
Lisalaitteet lehtikeradja seka leikkuupoyta peruskoneeseen 17 17
Jadnhoitokone 20 20
Liikuteltava varavoimakone 70 70
Tervakoski tydmoottorikelkka latujen hoitoon 25 25
Turenki/haja-asutusalueet moottorikelkka latujen hoitoon 20 20
Palvelukeittididen varustaminen, kehittamissuunnitelman mukaisesti 87 87
Liikuntapalvelut

Kuntosalilaitteiden pdivitys 10 10 10 30
Tervakosken monitoimikaukalon matto 25 25
Hakamaden urheilupuiston ensikertainen kalustaminen 50 90 140
Delforth Areenan suojaus/pinnoitus, sisatiloihin 20 20 40
Ateria- ja puhtauspalvelut

Turengin koulukeskuksen ensikertainen kalusto, puhtauspalvelut 18 18
Turengin koulukeskuksen ensikertainen kalusto, ateriapalvelut 20 20
Ateriapalveluiden kalustojen uusimiset 14 14
Puhtauspalveluiden kalustojen lisdykset/uusimiset 26 26
Ateria- ja puhtauspalveluiden kaulustojen uusimiset/lisaykset 12 12 12 36
Teknisen lautakunnan irtain omaisuus yhteensa 416 347 252 277 1292




156 (193)

TS 2022-2025

Irtain omaisuus/Sivistyslautakunta TA 2022 TS 2023 TS2024 | TS 2025 yhteensa
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusyksikoiden viilentaminen 18 18
Opetustoimi 0
Tervakosken koulun kuulutusjarjestelma 35 35
Koulujen ennalta arvaamattomat kalustohankinnat 20 20 40
*Turengin koulu- ja monitoimikeskus 1. vaiheen kalustaminen 1400 1400
*Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus 1. vaiheen kalustaminen 800 800
Nuoriso
Mallinkaisten leirikeskuksen kaluston uusiminen 10 10
Sivistyslautakunnan alainen irtain omaisuus yhteensa 83 1420 0 800 2303
TS 2022-2025
Irtain omaisuus yhteensa TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 yhteensa
Irtaimen omaisuuden hankinta omaan taseeseen yhteensa 499 1767 252 1077 3595
TS 2022-2025
Irtain omaisuus/Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta, leasinghankinnat TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 yhteensa
Tapailakodin, Kotipellon ja Pihlajakodin hoitajakutsujarjestelmat 33 33
Tapailakodin, Kotipellon ja Kyterinhovin Hilda-palvelu,asiakkaiden toimintakykya
edistava ja yllapitava jarjestelma 12 12
Turengin terveysasema, rontgenlaitteiston hankinta 139 139
Tervakosken terveysaseman taidehankinnat 30 30
Sairaalan ja paivystyksen hoitajakutsujarjestelmat 31 31
Laboratorio, analysaattori 25 25
Vilinehuolto, instrumenttien pesukone 16 16
Laakaripalvelut, skopialaitteisto 144 144
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta, leasinghankinnat yhteensa 430 430
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INVESTOINTIEN YHTEENVETO (1000€) 2022 2023 2024 2025 Yht 2022 - 2024
Kiinted omaisuus

Menot 300 300 300 300 1200

Tulot 100 100 100 100 400

Netto 200 200 200 200 800
Aineettomat oikeudet (valokuitu)

Menot 40 0 0 0 40

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 40 0 0 0 40
Tietokoneohjelmistot

Menot 164 25 0 0 189

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 164 25 0 0 189
Osakkeet ja osuudet

Menot 12 12 35 46 105

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 12 12 35 46 105
Irtaimiston hankinta (kunnanhallitus)

Menot 0 0 0 0 0

Tulot 0 0

Netto 0 0 0 0 0
Irtaimiston hankinta (tekninen Itk)

Menot 416 347 252 277 1292

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 416 347 252 277 1292
Irtaimiston hankinta (Sote Itk)

Menot 0 0 0 0 0

Tulot 0 0

Netto 0 0 0 0 0
Irtaimiston hankinta (Sivistysltk)

Menot 83 1420 0 800 2 303

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 83 1420 0 800 2 303
Talonrakennusinvestoinnit

Menot 545 5331 9314 7913 23103

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 545 5331 9314 7913 23103
Infranvestoinnit

Menot 3470 3357 3710 2 425 12 962

Tulot 150 150

Netto 3470 3207 3710 2 425 12 812
Investoinnit yhteensa

Menot 5030 10792 13611 11761 41194

Tulot 100 250 100 100 550

Netto 4930 10542 13511 11661 40 644

Lisdksi hankitaan leasing-rahoituksella sosiaali- ja terveyspalveluiden irtaimistohankintoja vuonna 2022 yhteensa 430
tuhannella eurolla. Nama hankinnat siirtyvat hyvinvointialueelle.



8. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma, kunta ilman liikelaitosta
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RAHOITUSLASKELMA (PL Jave) TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta 7 756 257 4876 576 4917 618 4917 618 4981717 7 785913 5244 828 6 632 037
- vuosikate 8453343 4876576 4917618 4917618 4981717 7 785913 5244 828 6632037
- satunnaiset erat

- tulorahoituksen korjauserat -697 086

Investointien rahavirta -9627944 -6927 000 -6358187 -6358187 -4930000 -10542000 -13511000 -11661000
- investointimenot -10727 475 -7 177 000 -6608187 -6608187 -5030000 -10792000 -13611000 -11761000
- rahoitusosuudet investointimenoihin 391 460 150 000 150 000 150 000 0 150 000

- pysyvien vast. hyodykkeiden luovu-

tustulot 708 071 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1871687 -2050424 -1440569 -1440569 51717 -2756087 -8266172 -5028963
Rahoitustoiminnan rahavirta 4969488 2050424 1668 615 1668 615 -51717 2 756 087 8266172 5028 963
Antolainauksien muutokset

- antolainasaamisten lisdys

- antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset 4969488 2050424 1668 615 1668 615 -51717 2756 087 8266172 5028 963
- pitkdaikaisten lainojen lisdys 12 000000 11106 706 10 000000 10 000 000 8146283 11300687 17398687 15114463
- pitkdaikaisten lainojen vdahennys -8175151 -9 056 282 -8331385 -8331385 -8198000 -8544600 -9132515 -10085 500
- lyhytaikaisten lainojen muutos 1144 639

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 3097 801 0 228 046 228 046 0 0 0 0
Talousarvio lainakanta 31.12., € 49 697 525 | 53 873 746 51366140 | 51366140 | 51314423 | 54070510 | 62336682 | 67365645
Nettolainanotto, € 4074 849 2050424 1668 615 1106 706 -51717 2756 087 8266172 5028 963
Lainakanta 31.12., €/asukas * 3061 3329 3146 3146 3138 3302 3801 4101
Investointien tulorahoitus, % 78,8 67,9 74,4 74,4 99,0 72,1 38,5 56,4
Investoinnit netto, € -9627944 | -6927 000 -6358187 | -6358187 | -4930000 | -10542 000 | -13 511 000 | -11 661 000

* Tunnusluvut on laskettu kappaleen 1.4.1 mukaisen vaestonkehityksen perusteella
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Rahoitusosan asetelma:

Toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoito-
vuonna kaytettavissa investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja pddoman pa-
lautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen.

Toiminnan rahavirtaan ei sisally budjetoitavia tuloarvioita ja maararahoja, vaan kaikki
rahavirtaan sisaltyvat erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta tai niiden oikaisuja. Siirtyvia
eria ovat vuosikate ja satunnaiset erat. Oikaisueria ovat ko. eriin mahdollisesti sisalty-
vat pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot, jotka oikaistaan Tulo-
rahoituksen korjauserat -rivilld. Mainitut erat otetaan huomioon jaljempana laskelmassa
kohdassa Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot. Tulorahoituksen kor-
jauserissa oikaistaan myods pakollisten varausten muutosten vaikutus vuosikatteeseen.

Investointien rahavirta
Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuk-
sien ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat
siirtyvat talousarvion investointiosasta (lukuun ottamatta kayttétalouteen merkittyja
mahdollisia luovutusvoittoja ja -tappioita), eika niihin rahoitusosassa enaa osoiteta
maararahaa tai tuloarviota.

Investointiosasta siirtyvat meno- ja tuloerat esitetdan rahoitusosassa bruttomaaraisena
riippumatta siitd, onko maararahat tai tuloarviot hyvaksytty brutto- tai nettomaaraisena.

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman padoman
muutokset. Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat maararahoja tai tuloarvioita, jotka
tulee rahoitusosassa esittda valtuustoon nahden sitovina brutto- tai nettomaaraisina
kokonaisuuksina.

Antolainauksen muutokset -era on sitova valtuustoon ndhden kokonaiserana tai erite-
lynd. Antolainauksen muutoksiin budjetoidaan myos sisainen lainananto ja antolainan
palautukset koskien kunnan liikelaitosta ja muuta taseyksikkoa.

Lainakannan muutokset -era on sitova valtuustoon ndhden kokonaiserana tai eritel-
tyna.

Oman paaoman muutokset -era on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana tai eritel-
tyna. Kunnassa oman paaoman muutoksiin siirretdan kunnan muun taseyksikén perus-
paaoman lisdys, joka oikaisee edella investointimenoihin merkityn kunnan paaomasi-
joituksen muuhun taseyksikk6on. Vastaavasti muun taseyksikén peruspaaoman alen-
taminen merkitaan oman paaoman vahentymisena.

Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahoitusosa paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen -eraan, joka saadaan laskelmalla yh-
teen etumerkit huomioon ottaen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Ta-
lousarvion rahoitusosa on tilinpaatdksen rahoituslaskelmaa suppeampi siten, ettei siina
esitetd Muut maksuvalmiuden muutokset -eraa. Nain menetellaan siita syysta, etta
mainittuun eraan sisaltyvia toimeksiantojen varojen ja pagomien muutoksia, vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutoksia seka korottomien velkojen muutoksia ei kaytan-
ndssa voida budjetoida etukateen.
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Vaikutus maksuvalmiuteen -eran positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemista. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla
arvoltaan negatiivinen enempaa kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousar-
viovuoden alussa eli talousarvion laadintavuoden tilinpdatoksessa. Rahavarat ylittava
negatiivinen vaikutus tarkoittaa, ettei talousarviossa ole osoitettu kuntalain 110.4 §:n
tarkoittamalla tavalla, miten maararahojen rahoitustarve katetaan. Perusteluissa voi-
daan kirjallisesti selvittda rahavarojen riittavyytta laajemmin.



9. HENKILOSTOOSA

9.1 Uudet vakanssit talousarvioon 2022
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Kustannusten lisdys ole-

massa olevaan €/vuosi Viranhaltija Toimielin Perustamis- Sisdltyy talous-
Toimielin/tulosalue sivukuluineen esitys esitys KJ esitys KH esitys Valt padtos ajankohta Lisdtietoja suunnitelmaan
Kunnanhallitus/Tyéllistiminen
Omavalmentaja (ma 1.3.2022 - 30.6.2023) tyolli-
syyden kuntakokeilu 42 851 35709 0 0 1.3.2022 Tyollisyyden kuntakokeilu ei
Omavalmentaja (ma 1.3.2022 - 30.6.2023) tyolli-
syyden kuntakokeilu 42 851 35709 0 0 1.3.2022 Tyollisyyden kuntakokeilu ei
Tekninen lautakunta
Rakennuttajainsin6ori (infra) 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 1.1.2022 maanrak.ins. on osa-aikaisella ei
Palvelusihteeri 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 1.1.2022 ei
Laitoshuoltaja 28 400 28 400 28 400 28 400 28 400 28 400 1.1.2022 ei
Laitoshuoltaja 28 400 28 400 28 400 28 400 28 400 28 400 1.1.2022 ei
Kokki (varahenkilo, maaraaikainen 1.1.2022-
31.12.2022) 27 400 27 400 27 400 27 400 1.1.2022 ei
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta
Projektisuunnittelija (ma 15.10.-31.12.2021, valt. Hyvinvointialueen valmis- teluun
4.10.2021) 43 000 43 000 43 000 43 000 43 000 43 000 4.10.2021 liittyvat selvitystehtavat ei

Tulevaisuuden sotekeskus -hanke,

Projektisuunnittelija (ma 1.1.-31.12.2021) 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 1.1.2022 valtionavustus 100 % ei
Lahihoitaja / hoiva-avustaja, Tapailakoti 34700 34700 34700 34 700 34700 34700 1.1.2022 ei
Lahihoitaja / hoiva-avustaja, Tapailakoti 34700 34700 34700 34700 34700 34700 1.1.2022 ei
Lahihoitaja / hoiva-avustaja, Kotipelto 34 700 34 700 34 700 34 700 34 700 34700 1.1.2022 kylla
Lahihoitaja / hoiva-avustaja, Kyterinhovi 34 700 34 700 34700 34 700 34 700 34700 1.1.2022 ei
Lahihoitaja / hoiva-avustaja, Kyterinhovi 34700 34700 34700 34700 34700 34700 1.1.2022 ei
Avustaja, Katajan paivatoiminta 29 650 29 650 29 650 29 650 29 650 29 650 1.1.2022 ei
Fysioterapeutti, terveydenhuollon kuntoutus 39 820 39 820 39 820 39 820 1.1.2022 kylla
Psykologi, terveydenhuollon kuntoutus 57 500 57 500 57 500 57 500 57 500 57 500 1.1.2022 ei
Valinehuoltaja, vélinehuolto 30500 30500 30500 30500 30500 1.1.2022 ei
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Kustannusten lisdys ole-

massa olevaan €/vuosi Viranhaltija Toimielin Perustamis- Sisdltyy talous-
Toimielin/tulosalue sivukuluineen esitys esitys KJ esitys KH esitys Valt padtos ajankohta Lisatietoja suunnitelmaan
Sivistyslautakunta/varhaiskasvatus
padivakotiryhmasta puuttuva opet-
Varhaiskasvatuksen opettaja 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 1.1.2022 tajan vakanssi ei
resurssiopettaja, sak-aika. Siirretty
Varhaiskasvatuksen opettaja 45 000 45 000 45 000 45 000 1.1.2022 v 2023 ei
Varhaiskasvatuksen opettaja 45 000 45 000 45 000 0 1.1.2023 resurssiopettaja, sak-aika ei
Varhaiskasvatuksen opettaja 45 000 45 000 45 000 0 1.1.2024 resurssiopettaja, sak-aika ei
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 39000 39000 39 000 39000 39000 39 000 1.1.2022 varahenkild, sijaisuudet kylla
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 39 000 39 000 39 000 39 000 1.1.2022 varahenkild, sijaisuudet ei
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 1.1.2022 varhaiserityiskasvatus ei
varhaiserityiskasvatuksen lasten-
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 39 000 39 000 39 000 1.1.2022 hoitaja ei
Sivistyslautakunta/opetus
Kouluohjaaja 31 000 31 000 31000 31 000 31 000 31000 1.1.2022 Aavan koulun kouluohjaaja ei
Varatien kouluohjaaja (maararaha
Kouluohjaaja 27 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 1.8.2022 ostopalveluissa) kylla
Varatien kouluohjaaja (m&araraha
Kouluohjaaja 27 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 1.8.2022 ostopalveluissa) kylla
Erityisluokanopettaja 74 000 31 000 31000 1.8.2022 uusi lastensuojelulaitos ei
Erityisluokanopettaja 74 000 31 000 31000 1.8.2022 uusi lastensuojelulaitos ei
Kouluohjaaja 27 000 11 000 11 000 1.8.2022 uusi lastensuojelulaitos ei
Kouluohjaaja 27 000 11 000 11 000 1.8.2022 uusi lastensuojelulaitos ei
Tervakosken koulujen ja liikunta-
hallin vahtimestari. Siirretty
Vahtimestari 36 000 36 000 36 000 36 000 0 0 1.1.2022 vuuodelle 2023 ei
Henkilostokustannusten lisdys 1295 872 1186 588 1115170 902 170 684 450 714 950
Nimikemuutosesitykset talousarvioon 2022
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta
Lahihoitaja sairaanhoitajaksi, hoito- palvelut 4900 4900 4900 4900 4900 4900 ei
Nimikemuutosten kustannusvaikutus 4900 4900 4900 4900 4900 4900
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9.2 Viran- ja toimenperustamislomakkeet seka nimike- ja muut muutokset vuodelle

2022

JANAKKALAN KUNTA

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Toimen perustaminen v. 2022

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Palvelusihteeri

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Tekniset palvelut, useat eri tulosalueet

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Tulosalue, jonka alainen

Maankaytté

Kelpoisuusehdot

Soveltuva, vahintaan toisen asteen perustutkinto tai aiempi opistoasteinen tutkinto.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde

Tybaikamuoto: toimistotyaika 36,25 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavakohtainen palkka / hitu

01TOI060, tehtdvakohtainen palkka 2282,39 €/kk

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi, (sis.

palkka + henkilésivukulut 22,0% )

n. 36.000 €

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Tehtavan kuva muodostuu uuden tyéntekijdn osaamisen pohjalta ja samalla muo-
kataan nykyisen palvelusihteerin tydn kuvaa (ympaéristépalveluiden osuus 60 % ja
liikuntapalveluiden osuus 40 %).

Jaettavat tehtavat tulosalueittain:

MAANKAYTTO

Ymparistopalveluiden ja rakennusvalvonnan laskutus seka laskujen asiatarkastus.

Ymparisto-, maa-aines-, rakennus- ja toimenpidelupien kirjaus, kuuleminen, kuulut-
taminen, arkistointi, postitus, julkipanot ja laskutus. Nettisivujen paivitys, tiedotus ja
muistioiden laadinta seka sisainen ja ulkoinen asiakaspalvelu.

LIIKUNTAPALVELUT

Tilavarausjarjestelman paakayttaja yhdessa liikuntapaallikon kanssa (keskitetty tila-
varaus), vuorojen ja laskutustietojen syoéttaminen ja paivittdminen, vuorolaisten tie-
dottaminen poikkeuksista, yhteisty0 koulujen kanssa, kulunvalvonta, ovien ohjel-
moinnit myénnettyjen vuorojen mukaisesti, "kulkulatkat” jne. Yksittaisten tapahtu-
mien jarjestely, mm. katsomoiden avaus, tuolien laitto, lisésiivouksien tilaus jne.
Suoritetietojen keruu talousarviovuoden aikana. Liikuntapalveluiden laskutus, arkis-
tointi ja erilaisten hakemusten kasittely.

Perustelut esitykselle

Teknisen toimen riskianalyysissa on toiminnallisena riskina nostettu esille se, etta
organisaatio on ohut ja haavoittuva. Organisaation toimintakykyisena pitdminen
edellyttaa riittdvaa henkildstoresurssia. Talla hetkella asiantuntijat tydllistyvat ns.
toimistotdista kohtuuttoman paljon. Erityisesti vaikutus rakennusvalvonnassa ja ym-
paristopalveluissa, kun kokoaikainen palvelusihteeri muutettiin 60 %:ksi. Yhdella
palvelusihteerilla ei ole tarpeeksi aikaa paneutua asioihin ja kehittaa osaamistaan
seka tulosalueiden toimintaa. Ty6n liika kuormittavuus heikentéa tyétulosta ja ai-
heuttaa uupumusta koko henkil6st66n. Tekninen toimi on kunnan ainoa toimiala,
jonka hallinnossa ei ole toimistosihteeria avustavissa tdissa. Poissaolojen vuoksi si-
jaistaminen nykyresursseilla mahdotonta ilman, etta tehtavia jaa tekematta.

Jos uusi palvelusihteerin toimi perustetaan niin tydpanos jakautuisi uudella ja nykyi-
sen palvelusihteerin valilla kustannuspaikoille maankayttd (ymparisto ja rakennus-
valvonta 35%, teknisen toimen hallinto 25 % (mukana mm. lupajaoksen esityslistat,
poytakirjat, paatésten toimeenpano) ja liikuntapalvelut 40%.

Paivays ja esittajan nimi

7.10.2021 tekninen johtaja, liikuntapaallikkd, talous- ja hallintop&allikkd, vs. ympa-
ristOtarkastaja.

Taloussuunnitelma

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Toimen perustaminen v. 2022

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Rakennuttajainsindori (infra)

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Infrakennuttaminen

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimii

Tulosalue, jonka alainen

Tila- ja aluepalvelut

Kelpoisuusehdot

Soveltuva tekniikan alan korkeakoulututkinto ja riittdva ty6kokemus.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde

Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,25 h

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

3524,78 €/ kk, (TS),

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut 22,0% )

45.000 € + sivukulut = n. 55.000 €/vuosi

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Rakennuttajainsindorin tehtavina ovat mm. katu- ja infrarakennuskohteiden ra-
kennuttaminen, kunnossapitotehtavat seka tukea toimialan muiden hankkeiden,
kuten talonrakennushankkeiden toteuttamista. Rakennuttajainsindéri toimii nimet-
tyjen hankkeiden projektip&allikkdna ja turvallisuuskoordinaattorina.

Rakennuttaminen sisaltaa hankkeen suunnitteluttamista, hankinta-asiakirjojen
laadintaa, kilpailuttamista seka rakennuttamista hankkeen loppuun saakka. Li-
saksi merkittavana tehtavana on yhteistyd moniin sidosryhmiin, milla varmiste-
taan kokonaisuudessaan sujuva rakentaminen. Tehtava sisaltda myos kustan-
nushallinnan ja —seurannan tehtavia.

Perustelut esitykselle

Valvontainsinddri tekee 55 % tydaikaa, investointihankkeiden toteutumisen var-
mistaminen.

Paivays ja esittajan nimi

5.10.2021 Esa Heikkinen

Taloussuunnitelma

] Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Toimen perustaminen v. 2022

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kaksi laitoshuoltajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Puhtauspalvelut, laitospalvelut, lakkaiden henkildiden tehostettu palveluasuminen

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Tulosalue, jonka alainen

Ateria- ja puhtauspalvelut

Kelpoisuusehdot

Tybsuhteeseen soveltuva puhtausalan ammattitutkinto tai vastaava tehtavaan so-
veltuva koulutus tai kdytannon kokemuksella hankittu ammattitaito. (Kh 21.5.2018
§ 120). Hygieniapassi.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Tydaikamuoto: Yleistydaika 38 h 15 min

Toteuttamisajankohta

1.1.2022 alkaen

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

04PERO010 Peruspalkka

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut 22,0% )

28 400 €/ henkilo (yhteensa 56 800 €/kaksi laitoshuoltajaa/vuosi)

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Laitoshuoltopalveluiden tuottaminen. Yllapito- ja perussiivousten toteuttaminen
tyokohteissa ohjeiden mukaisesti. Sovituissa kohteissa ateriapalvelutehtavissa
toimiminen mm. ruuan I[&mmitys, esille laitto, jakaminen ja astianhuoltotehtavat.
Tarviketilausten tekeminen ohjeistuksen mukaisesti. Oman tydvalineistdn ja ko-
neiden huolto ja kunnossapitotyét. Omavalvonnan noudattaminen ja kirjaaminen
suunnitelman mukaisesti.

Perustelut esitykselle

Henkilostomitoituksesta iakkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkdaikaisessa laitoshoidossa saadetaan laissa. Laki tuli voimaan 1.10.2020. La-
kiin on kirjattu siitymaaika, jonka tavoitteena on, ettd henkildstomitoitus nousee
asteittain. Lain tultua voimaan lokakuussa 2020 henkildstomitoituksen tuli yksi-
kdissa olla vahintaan 0,5 tydntekijad asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henki-
|6stdmitoitus on ollut ja on edelleen vahintdan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahin-
taan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henki-
I6stdmitoituksen tulee olla vahintdan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti. Henkil6sto-
mitoitukseen lasketaan vain valittdman asiakastyon tunnit.

Valillista tyota eli tukitehtavia ei voi sisallyttaa henkildstomitoitukseen. Lain mu-
kaan valillisiin tehtaviin on paasaantoisesti varattava erillinen resurssi (kaytta-
malla omaa tydvoimaa, ostopalveluita tai ndiden yhdistelmaa). Jos valillista tyéta
siséllytetdan sdannénmukaisesti asiakastyota tekevien tyontekijéiden tydhon, sen
osuus on maariteltdva tehtdvankuvassa ja siltd osin tybaikaa ei lasketa henkil6s-
tdmitoitukseen. Yksikoiden hoitajamitoitusten toteutumista seuraa THL ja AVI tar-
kastaa.

Janakkalassa olemme siina tilanteessa, etta hoitohenkildsto tekee sangen run-
saasti valillisia tyétehtavia ja tama tydaika on vahennettava yksikoiden hoitajami-
toituksia laskettaessa. Paastdksemme edes lain edellyttamaan hoitajamitoituksen
minimiin 0,6 hoitajaa/asukas 1.1.2022 alkaen, ymparivuorokautisen hoivan valilli-
sen tydtehtavien tekijéiden resursointia tulee vahvistaa, kahdella kokoaikaisella
laitoshuoltajalla. Resurssia tulee vahvistaa erityisesti yksikdiden iltavuoroihin ja
viikonloppuihin. Myds muita toiminnallisia jarjestelyja on tehty ja tehdaan, jotta va-
lillisia tehtavia voidaan optimoida siten, etta niitd tehtavia, joihin ei tarvita hoito-
tyon koulutuksen omaavaa henkilokuntaa (mitoitukseen laskettava henkildsto),
hoitaa niihin koulutettu henkildsto.

Paivays ja esittajan nimi

Palvelupaallikko, Mervi Erkkila-Rautiainen 1.10.2021

Taloussuunnitelma

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Lahihoitaja / hoiva-avustaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Kotipelto

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

Kelpoisuusehdot

Soveltuva sosiaali- tai terveydenhuollon perustutkinto tai vastaava muu tutkinto
(Iahihoitaja) / hoiva-avustajan ammattitutkinto

Palvelussuhteen luonne

[ virka [1 osa-aikainen virka tydsuhde
1 maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: jaksotyd, vuorotydn luontoinen

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

2 186,86 €/kk (01HOI040) / Iahihoitaja

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut 22,0% )

34 700 €/vuosi (Iahihoitaja)

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Asiakkaiden hoivaan ja hoitoon kuuluvat tehtavat.

Perustelut esitykselle

Kotipellossa asuu 27 paljon hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevaa asukasta. Suurin
osa asukkaista tarvitsee paivittaisiin toimiinsa vahintdan yhden tyontekijan avun.

Henkilostomitoituksesta idkkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaisessa laitoshoidossa sdadetéaan laissa. Laki tuli voimaan 1.10.2020. La-
kiin on kirjattu siirtymaaika, jonka tavoitteena on, ettd henkil6stdmitoitus nousee
asteittain. Lain tultua voimaan lokakuussa 2020 henkiléstomitoituksen tuli yksi-
koissa olla vahintaan 0,5 tydntekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henki-
16stomitoitus on ollut ja on edelleen vahintaan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahin-
taan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henki-
I16stomitoituksen tulee olla vahintaan 0,7 tydntekijaa asiakasta kohti. Henkildsto-
mitoitukseen lasketaan vain valittdman asiakastyon tunnit.

Aluehallintovirasto ja Valvira seuraavat tarkasti lakisaateisen henkiléstomitoituk-

sen tayttymista. Seurannassa on valittdman tyon (asiakkaiden hoito) ja valillisen

tydn (tukipalvelut) osuus henkildstdresursseissa. Ateria- ja puhtauspalvelut lisaa-
vat laitoshuoltajien tydpanosta eri yksikoihin, mutta seurannan perusteella hoito-

tydhon tarvitaan lisaresurssia, ettd yksikoissa tayttyy lain edellyttdma mitoitus va-
littdman tydn osalta. llman resurssilisdysta lainmukainen henkiléstémitoitus 0,6 /

asukas ei tayty.

Ensisijaisesti on tarkoitus tayttda uusi toimi I1&hihoitajalla. Haastavan henkildston
rekrytointitilanteen vuoksi, mikali lahihoitajaa ei saada, toimi voidaan tayttaa
hoiva-avustajalla.

Paivays ja esittajan nimi

4.10.2021 lkadantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja Raila Lahtinen

Taloussuunnitelma

Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettéd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

L] Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

2 |ahihoitajaa / hoiva-avustajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Kyterinhovi

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

Kelpoisuusehdot

Soveltuva sosiaali- tai terveydenhuollon perustutkinto tai vastaava muu tutkinto
(Iahihoitaja) / hoiva-avustajan ammattitutkinto

Palvelussuhteen luonne

[ virka [1 osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: jaksotyd, vuorotydn luontoinen

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

2 186,86 €/kk (01HOI040) / Iahihoitaja

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut 22,0% )

34 700 €/vuosi (Iahihoitaja)

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Asiakkaan hoivaan ja hoitoon kuuluvat tyétehtavat.

Perustelut esitykselle

Kyterinhovissa on 59 asuntoa, jotka on jaettu neljaan siipeen, joissa kussakin on
14 -15 asukasta. Jokaisessa siivessa on oma tyontekijatiimi. Kyterinhovin asuk-
kaat ovat monisairaita, paljon hoitoa ja hoivaa tarvitsevia ikdantyneita.

Henkildstémitoituksesta idkkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaisessa laitoshoidossa sdadetéan laissa. Laki tuli voimaan 1.10.2020. La-
kiin on kirjattu siitymaaika, jonka tavoitteena on, ettd henkildstomitoitus nousee
asteittain. Lain tultua voimaan lokakuussa 2020 henkildstomitoituksen tuli yksi-
koissa olla vahintaan 0,5 tydntekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henki-
16stomitoitus on ollut ja on edelleen vahintaan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahin-
taan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henki-
I6stdmitoituksen tulee olla vahintdan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti. Henkil6sto-
mitoitukseen lasketaan vain valittdman asiakastyon tunnit.

Aluehallintovirasto ja Valvira seuraavat tarkasti lakisaateisen henkiléstomitoituk-

sen tayttymista. Seurannassa on valittdman tyon (asiakkaiden hoito) ja valillisen

tyon (tukipalvelut) osuus henkildstdresursseissa. Ateria- ja puhtauspalvelut lisaa-
vat laitoshuoltajien tydpanosta eri yksikoihin, mutta seurannan perusteella hoito-

tydhon tarvitaan lisaresurssia, ettd yksikoissa tayttyy lain edellyttdma mitoitus va-
littdman tydn osalta. llman resurssilisdysta lainmukainen henkiléstdomitoitus 0,6 /

asukas ei tayty.

Ensisijaisesti on tarkoitus tayttda uudet toimet lahihoitajilla. Haastavan henkil6s-
ton rekrytointitilanteen vuoksi, mikali [&hihoitajia ei saada, toimet voidaan tayttaa
hoiva-avustajilla.

Taloussuunnitelman mukaan Kyterinhoviin olisi siirretty yksi hoitaja vammaisten
asumispalveluyksikké Pihlajakodista. Siirtoa ei kuitenkaan voida tehd3, jotta Pih-
lajakodissa on riittdva maara valitonta hoitoty6ta tekevaa henkilostoa.

Paivays ja esittajan nimi

4.10.2021 lkadantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja Raila Lahtinen
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Taloussuunnitelma

] Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

2 |ahihoitajaa / hoiva-avustajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Tapailakoti

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

Kelpoisuusehdot

Soveltuva sosiaali- tai terveydenhuollon perustutkinto tai vastaava muu tutkinto
(Iahihoitaja) / hoiva-avustajan ammattitutkinto

Palvelussuhteen luonne

[ virka [1 osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: jaksotyd, vuorotydn luontoinen

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

2 186,86 €/kk (01HOI040) / Iahihoitaja

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut 22,0% )

34 700 €/vuosi (Iahihoitaja)

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Asiakkaiden hoivaan ja hoitoon kuuluvat tehtavat.

Perustelut esitykselle

Tapailakodissa on 44 - 46 asukaspaikkaa, joista 35 on pitkaaikaispaikkaa. Tapai-
lakodissa on nelja kotialuetta, joissa jokaisessa toimii oma tydntekijatiimi. Tapaila-
kodin asukkaat ovat monisairaita, paljon hoitoa ja hoivaa tarvitsevia asukkaita.

Henkilostomitoituksesta iakkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkdaikaisessa laitoshoidossa saadetaan laissa. Laki tuli voimaan 1.10.2020. La-
kiin on kirjattu siirtymaaika, jonka tavoitteena on, etté henkil6stdmitoitus nousee
asteittain. Lain tultua voimaan lokakuussa 2020 henkiléstomitoituksen tuli yksi-
koissa olla vahintaan 0,5 tyéntekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henki-
|6stdmitoitus on ollut ja on edelleen vahintdan 0,55 ja vuoden 2022 alusta vahin-
taan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henki-
I16stémitoituksen tulee olla vahintaan 0,7 tydntekijaa asiakasta kohti. Henkildsto-
mitoitukseen lasketaan vain valittdman asiakastydn tunnit.

Aluehallintovirasto ja Valvira seuraavat tarkasti lakisaateisen henkildstomitoituk-

sen tayttymista. Seurannassa on valittdman tyon (asiakkaiden hoito) ja valillisen

tydn (tukipalvelut) osuus henkildstdresursseissa. Ateria- ja puhtauspalvelut lisaa-
vat laitoshuoltajien tydpanosta eri yksikdihin, mutta seurannan perusteella hoito-

tydhon tarvitaan lisaresurssia, ettéd yksikoissa tayttyy lain edellyttdma mitoitus va-
litttman tydn osalta. llman resurssilisdysta lainmukainen henkiléstémitoitus 0,6 /

asukas ei tayty.

Ensisijaisesti on tarkoitus tayttaa uudet toimet lahihoitajilla. Haastavan henkilds-
ton rekrytointitilanteen vuoksi, mikali Iahihoitajia ei saada, toimet voidaan tayttaa
hoiva-avustajilla.

Paivays ja esittajan nimi

4.10.2021 lk&dantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja Raila Lahtinen

Taloussuunnitelma

] Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Avustaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut / Katajan paivatoiminta

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

lkdantyneiden ja vammaisten palvelut

Kelpoisuusehdot

Kasvatus ja ohjausalan lasten ja nuorten erityisohjaajan tutkinto tai soveltuva so-
siaali- ja terveysalan tutkinto.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka O tydsuhde
maaraaikainen, peruste: Asiakkaan tarvitseman ajan mukaisesti

Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

1928,72 € / kk 04PER010

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut 22,0% )

29 650 €

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Avustaminen asiakkaiden paivittaisissa toiminnoissa.

Perustelut esitykselle

Kehitysvammaisten Katajan paivatoiminnan asiakkaiden kokonaismaéara on 30.
Paivittain palveluja kayttaa noin 25 kehitysvammaista. Katajan paivatoiminnan
asiakasmaarat ovat kasvaneet. Katajan asiakkaat tarvitsevat merkittavasti apua
paivittaisissa toiminnoissa vaihdellen paljon asiakaskohtaisesti. Valilla asiak-
kaaksi tulleella voi olla sellaisia erityistarpeita, ettd han tarvitsee yhden avustavan
tyotekijan tydpanoksen voidakseen olla mukana paivatoiminnassa. Katajan paiva-
toiminnassa toimii talla hetkella 4 ohjaajaa ja 0,5 avustava ohjaaja.

Paivays ja esittajan nimi

7.10.2021 Vammaispalveluiden asiantuntija Riitta Julin

Taloussuunnitelma

] Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022
(tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Projektisuunnittelija (maaraaikainen vuodelle 2022)

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Terveyspalvelut

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Terveyspalvelut (maararahavaraus talous- ja hallintopalveluissa hankekustannus-
paikalla)

Kelpoisuusehdot

Terveydenhoitaja/sairaanhoitaja, kokemusta kehittdmisesta ja Janakkalan sote-
toimintakentén tuntemusta

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka L] tydsuhde

maaraaikainen, peruste: Valtion rahoittama maaraaikainen Tulevaisuuden
sote-keskus —hanke.

Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,25h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.-31.12.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

Kvtes, palkkahinnoittelun ulkopuolinen tehtava

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut 22,0% )

46 000 €

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen kehittdmistehtavat Janakkalan sote-palve-
luissa: suunnitteluty® johtoryhman kanssa, terveydenhuollon ammattilaisten tuki
toiminnan muutoksessa seka hankkeeseen liittyvat erilaiset suunnittelu- ja kirjalli-
set tehtavat.

Perustelut esitykselle

Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen kautta kehitetdan toimintaa vastaamaan
seuraaviin tavoitteisiin: hoitoon paasy, hoidon laatu, monialaisuus, painotus en-
naltaehkaisyyn seka kustannusten hillitseminen. Hanketyontekijan palkkaamisen
edellytyksena on valtion mydntdma hankerahoitus ja sitd kautta mahdollistuva ke-
hittdmistyd Janakkalan sotessa. Valtionavustus olisi 100 % kuluista.

Paivays ja esittajan nimi

3.10.2021 johtava ylilaakari Virpi Krbger

Taloussuunnitelma

[ Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

[ Viran/toimen perustaminen v. 2022
Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Lahihoitaja / sairaanhoitaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Terveyspalvelut / hoitopalvelut

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Terveyspalvelut

Kelpoisuusehdot

Sairaanhoitaja AMK tai vastaava entinen opistotason tutkinto (laki terveydenhuol-
lon ammattihenkiléstosta 1994/559).

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Tydaikamuoto: Yleistydaika

Toteuttamisajankohta

1.1.2021

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

2590,48 € /01HOI030

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut 22,0% )

Kululiséys 4 900 €.

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Paivystyksen sairaanhoitajan tehtdvakuvaan kuuluu muun muassa;

- hoidontarpeen arviointi niin puhelimitse kuin vastaanotolla

- asiakkaiden neuvonta ja ohjaus

- tarkkailupotilaiden hoito ja Id8kareiden ohjeistuksen mukaan

- jatkohoitopaikan jarjestaminen

- laakareiden avustaminen erilaisissa toimenpiteissa

- haava- ja palovammahoidot, injektioiden antaminen, ompeleiden
poistaminen

- ladkevastaavana toimiminen

- holter-tutkimukset (syddmen EKG:n pitkaaikaisrekisterdinti)

- veri- ja rautainfuusiot

- tybénantajan maarddmat muut mahdolliset tehtavat esim. tarvitta-
essa laakari-hoitajatydparimallin sairaanhoitajan sijaistus.

Perustelut esitykselle

Paivystyksen lahihoitaja irtisanoutui 11.7.2021. Tdman jalkeen tehtava on
hoidettu sijaisjarjestelyin. Paivystyksessa on ennestadan kaksi sairaanhoi-
tajan vakanssia. Lahihoitajan toimen muutos sairaanhoitajan toimeksi pe-
rustuu yksikon toiminnallisiin syihin. Paivystykseen tulevat potilaat ovat
yha moniongelmaisempia ja heidan hoitonsa edellyttda syvempaa sai-
raanhoidollista osaamista. Sairaanhoitajan tietotaidoilla pystymme vas-
taamaan nykyista paremmin potilaiden hoidon tarpeisiin. My6s potilastur-
vallisuus paranee, kun voidaan jarjestda kahden sairaanhoitajan paikalla
olo koko paivystyksen aukioloaikojen ajan. Sairaanhoitajaresurssin vah-
vistaminen on paivystyksen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaista.

Paivays ja esittajan nimi

4.10.2021 Avoterveydenhoidon palvelupaallikkd Marjo Kuikk

Taloussuunnitelma

[ Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettéd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Psykologi

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Terveyspalvelut / Terveyden edistaminen/ Kuntoutus

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Terveyspalvelut

Kelpoisuusehdot

Terveydenhuollon ammattihenkildstad annetun lain (559/94) mukainen laillistettu
psykologin tutkinto.

Palvelussuhteen luonne

virka [ osa-aikainen virka L] tydsuhde

[J maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: 37,75 h/ vko (LIITE 18)

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

3 740,84 kk /01999999 Liitteen 1 palkkahinnoittelun ulkopuolinen tehtava

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut 22,0% )

57 500 €

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Psykologi tukee kuntalaisten toimintakykya jokapaivaisessa elamassa ja tarjoaa
konsultaatiotukea muille ammattilaisille. Psykologin tyd painottuu oikea aikaisesti
ja varhaisessa vaiheessa tarjottavaan tavoitteelliseen lyhytkestoiseen ja vaikutta-
vaan psykologiseen hoitoon. Psykologi arvioi asiakkaan hoidon tarpeen ja tarjoaa
yksiléllisen suunnitelman mukaisen avun asiakkaalle. Psykologi suunnittelee ja
toteuttaa ryhmamuotoista tukea ja hoitoa.

Psykologi tekee my0s psykologisia tutkimuksia ja suunnittelee kuntoutusta.

Perustelut esitykselle

Janakkalan terveyspalveluissa on kaksi psykologin virka, joista toisen tehtava pai-
nottuu Janakkalan perhekeskuksessa tehtavaan tyohon, pikkulasten ja lapsiper-
heiden psykologitychdn. Toinen psykologi tekee ty6ta janakkalalaisten nuorten
parissa.

Mielenterveyden ongelmat ovat kasvava kansansairaus ja psykologipalveluiden
tarve on kasvanut merkittdvasti. Psykologipalvelut ovat ruuhkautuneet ja asiak-
kaat joutuvat odottamaan hoitoon paasya jopa 3 - 4 viikkoa seitseman paivan ta-
voitteen sijaan. Asiakkaat hakeutuvat nain ladkareiden vastaanotoille ja ongel-
mien pitkittyessa myos raskaiden mielenterveyspalveluiden piiriin. Hoidon ja tuen
viivastyessa myos hoitojaksot pitkittyvat ja palveluun paasy vaikeutuu entises-
taan.

Talla hetkellad psykologin apua ei ole Janakkalassa tarjolla lapsettomille nuorille
aikuisille tai lapsettomille aikuisille ja ikdéntyneille. Psykologipalveluihin tarvitaan
resurssien vahvistamista ja yksi uusi virka vastaamaan edella olevaan palvelutar-
peeseen ja tulevan sote-keskuksen monialaiseen tyohon.

Paivays ja esittajan nimi

4.10.2021 Terveyden edistamisen palvelupaallikkd Tarja Saari

Taloussuunnitelma

[ Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettéd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Vélinehuoltaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Terveyspalvelut / Vélinehuolto

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Terveyspalvelut

Kelpoisuusehdot

Vaélinehuoltajan ammattitutkinto

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
1 maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: yleistydaika 38, 25 h / viikko

Toteuttamisajankohta

1.1.2022

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

2027,00/ 02PER010

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut 22,0% )

30 500 €

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Valinehuoltajan tehtaviin kuuluu mm. terveyspalveluiden kaytdssa olevien valinei-
den ja instrumenttien puhdistus, desinfiointi, kuivaus, tarkistaminen, pakkaaminen
ja sterilointi.

Perustelut esitykselle

Vélinehuolto on tarkea osa turvallista ja sujuvaa asiakkaiden hoitoprosessia. Tek-
nisen toimen puhtauspalvelut vahentaa elakoitymisen myéta Tervakosken ter-
veysasemalta yhden laitoshuoltajan toimen, josta laitoshuoltajaresurssi siirretdan
paaosin ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivaan. Laitoshuoltaja on vastannut
Tervakoskella valinehuollon tehtavista. Palveluiden sujuvuuden turvaamiseksi,
tarvitaan laitoshuoltajan tilalle valinehuoltaja. Taman myéta terveyspalveluiden
valinehuollossa on kolme valinehuoltajaa. Uuden vakanssin kustannukset voi-
daan osin kattaa sijaismaararahoista.

Paivays ja esittajan nimi

5.10.2021 Vastaava suuhygienisti Rhea Palin

Taloussuunnitelma

] Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
] Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Varhaiskasvatuksen opettaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Turenki alue 2/Janispolun paivakoti

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuusehdot maaraytyvat varhaiskasvatuslain
(540/2018) 26§ ja 75§ siirtymasaaddsten mukaisesti, vahintaan kasvatustieteen
kandidaatin tutkinto, johon sisaltyy varhaiskasvatuksen tehtaviin ammatillisia val-
miuksia antavat opinnot, tai sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto,
johon siséltyvat varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet
opinnot sen laajuisina kuin valtioneuvoston asetuksella tarkemmin sdadetaan tai
sosionomin tutkinto, jota on tdydennetty mainituilla opinnoilla.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,25 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2022 alkaen

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

KVTES 05VKA044

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi (sis.

palkka + henkilésivukulut 22,0% )

45 000€ /v

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Varhaiskasvatuksen opettajan tehtavat

Perustelut esitykselle

Siilit ryhma on toiminut vuoden 2021 maaraaikaisella opettajalla toiminnan vakiin-
tumattomuuden takia. Ryhman toimintatarve jatkuu pysyvana ja siihen tarvitaan
vakituinen kelpoisuusehdot tayttava varhaiskasvatuksen opettaja.

Paivays ja esittajan nimi

7.10.2021 Riitta Ranta, pedagoginen johtaja

Taloussuunnitelma

[ Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettéd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
O Nimikkeen muuttaminen v. 2022
O Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Turengin alue 1 ja Tervakoski

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto (lastenohjaaja), Sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinto (I&hihoitaja) tai muu vastaava soveltuva tutkinto

Palvelussuhteen luonne

O virka [J osa-aikainen virka
O maaraaikainen, peruste:
Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,25 h/vko

tydésuhde

Toteuttamisajankohta

1.1.2022 alkaen

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoittelu-
tunnus

KVTES 05VKA054

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi (sis.

palkka + henkilésivukulut 22,0% )

39 000€

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavat, varahoitaja sijaistaa varhaiskasva-
tusryhmissa silloin, kun ryhman henkildstda on muissa tehtavissa seka poissaolo-
jen aikana.

Perustelut esitykselle

Sijaisten saaminen on jo pidemman aikaa ollut erittdin haasteellista ja erityisen
vaikeaa se on vuorohoidon sijaisuuksissa. Turengin alue 2:lla ja Tervakosken alu-
eella on ollut vakituinen varahenkild muutaman vuoden. Vuoden 2021 talousarvi-
ossa oli Turengin alue 1:n varahenkilé6 maaraaikaisena tehtavana. Varahenkilot
ovat valttdamattdmia varhaiskasvatusryhmien toiminnan kannalta. Henkiléstotarve
on lisdantynyt varhaiskasvatuksessa lakimuutosten vuoksi: 1.8.2021 astui voi-
maan varhaiskasvatuslain muutos, jonka mukaan varhaiskasvatuksen henkil6-
kunnalla on velvollisuus ilmoittaa havaitsemastaan epakohdasta tai ilmeisen epa-
kohdan uhasta. Myds mitoituksesta poikkeamista koskevaa pykalaa (36 §) tar-
kennettiin. Lisaksi varhaiskasvatuksen opettajien lakisaateinen viikoittainen sak-
aika pitéda pystya toteuttamaan.

Vuoden 2021 ajan ollut kolmas varahenkilén tehtava vakinaistetaan (maararaha
on sisaltynyt taloussuunnitelmaan).

Paivays ja esittajan nimi

7.10.2021 Riitta Ranta, pedagoginen johtaja

Taloussuunnitelma

Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

[J Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka / tu-
losyksikko

Janakkalan varhaiskasvatus ja esiopetus / Paivakoti Kivitasku Turengissa ja Pik-
kuniitun paivakoti Tervakoskella

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

1) kelpoisuus varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan, jonka liséksi on suoritettu
erityisopetuksen tehtaviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot, joista sdade-
taan valtioneuvoston asetuksella; tai

2) kasvatustieteen maisteri padaineena erityispedagogiikka (varhaiserityisopetta-
jan koulutus).

Palvelussuhteen luonne

[ virka [1 osa-aikainen virka tydsuhde
1 maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,25 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2022 alkaen

Tehtavikohtainen palkka / hinnoittelu- | OVTES 45000042
tunnus
Arvio henkilostokuluista, € / vuosi (sis. |50 000 €/v

palkka + henkilésivukulut 22,0% )

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

- Varhaiskasvatus- ja esiopetushenkiléstdn ohjaus ja konsultointi yksil6llista,
tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten kasvun, kehityksen ja oppimi-
sen tuessa sekd kuntoutuksessa

- Varhaiserityiskasvatuksen asiantuntijana toimiminen, varhaiserityiskasvatuk-
sen kehittdminen ja koordinointi

- Moniammatillinen yhteistyo lapsen ja perheen tukena

Perustelut esitykselle

Janakkalan varhaiskasvatuksessa on tarve yhden konsultoivan varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan lisdykselle johtuen kahden varhaiserityiskasvatukseen painot-
tuvan pienennetyn lapsiryhman rakennemuutoksesta. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien toimet on muutettu varhaiskasvatuksen opettajan toimiksi johtuen siita,
ettd konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvaan saadaan parem-
min hakemuksia kuin varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavaan.

Varhaiskasvatuslain muuttaminen lapsen tukemisen osalta on valmisteilla ja laki-
muutoksen on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2022. Lain muutos kehityksen ja oppi-
misen tukeen seka inklusiivisuuteen varhaiskasvatuksessa tulee tuomaan kun-
nille uusia velvoitteita. Taman vuoksi Janakkalassa tarvitaan kolmas konsultoiva
varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Kaikille lapsille tarjottavat tukitoimet koskevat kaikkia lapsia ja ovat osa varhais-
kasvatuksen laadukasta ja lapsen yksiléllisyyden huomioivaa pedagogista toimin-
taa. Téman toteutuminen vaatii uuden toimen perustamista.

Talla hetkella konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien tydmaara on niin
suuri, ettd henkildstd, lapset ja huoltajat joutuvat odottamaan konsultointia, oh-
jausta ja tukea lilan kauan. Lasten tuen tarpeiden maara on kasvanut ja moninais-
tunut.

Paivays ja esittajan nimi

7.10.2021 Riitta Ranta, pedagoginen johtaja

Taloussuunnitelma

[ Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022
(tarkoittaa ettéd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020
hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)
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Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
] Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kouluohjaaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Aavan koulun Turengin yksikko

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Opetus

Kelpoisuusehdot

Tehtavaan soveltuva korkeakoulututkinto, opistoasteen tutkinto, ammatillinen perus-
tutkinto tai sitd vastaavat aikaisemmat opinnot, ammattitutkinto tai erikoisammattitut-
kinto ja henkil6lld on koulutuksen yhteydessa hankittu tai kokemuksella osoitettu taito
toimia lapsiryhman ohjaajana taikka henkild, jolla on kelpoisuus antaa luokanope-
tusta, esiopetusta, erityisopetusta tai aineenopetusta tai toimia oppilaanohjaajana.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Tydaikamuoto: Yleistydaika 38,25h/vko, osa-aikainen 34h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2022 alkaen

Tehtavdkohtainen palkka / hinnoitte-
lutunnus

KVTES 05KOU060

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilésivukulut
22,0%)

31 000€ /v

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Kouluohjaajan tehtavat pienluokassa.

Perustelut esitykselle

Aavan koulussa on kolme pienluokkaa. Oppilaat ovat erityislastensuojelulaitoksen
asiakkaita. Jokaisessa luokassa tulisi olla seka opettaja ettd ohjaaja erittéin haasta-
van lastensuojelulaitoksen koulun paivittdisen toiminnan turvallisuuden varmista-
miseksi. Talla hetkella yhdesta luokasta puuttuu ohjaaja.

Paivays ja esittajan nimi

7.10.2021 Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

Taloussuunnitelma

[ Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettéd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020 hy-
vaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

Ei sisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2022 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

Viran/toimen perustaminen v. 2022
[ Nimikkeen muuttaminen v. 2022

] Muu muutos v. 2022, peruste:

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kaksi kouluohjaajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Varatien koulu

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Opetus

Kelpoisuusehdot

Tehtavaan soveltuva korkeakoulututkinto, opistoasteen tutkinto, ammatillinen perus-
tutkinto tai sitd vastaavat aikaisemmat opinnot, ammattitutkinto tai erikoisammattitut-
kinto ja henkil6lld on koulutuksen yhteydessa hankittu tai kokemuksella osoitettu taito
toimia lapsiryhman ohjaajana taikka henkild, jolla on kelpoisuus antaa luokanope-
tusta, esiopetusta, erityisopetusta tai aineenopetusta tai toimia oppilaanohjaajana.

Palvelussuhteen luonne

[ virka [ osa-aikainen virka tydsuhde
[J maaraaikainen, peruste:

Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,25h/vko, osa-aikainen 30h/vko

Toteuttamisajankohta

1.8.2022 alkaen

Tehtavakohtainen palkka / hinnoitte-
lutunnus

KVTES 05KOU060

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilésivukulut
22,0%)

27 000€ / tydntekija / v, yhteensa 54 500€ / v

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Kouluohjaajan tehtavat pienluokassa.

Perustelut esitykselle

Varatien lastensuojelulaitoksen yhteydessa toimivassa koulussa on kaksi opetusryh-
maa, joiden opetuksen jarjestda Janakkalan kunta. Kouluohjaajat ovat olleet lasten-
suojelulaitoksen palkkaamia ja kulut on laskutettu kunnalta. Opetuksen jarjestamisen
kannalta olisi tarkoituksenmukaista, ettd kaikki opetusryhmissa tydskentelevat tyonte-
kijat ovat saman tyénantajan palveluksessa.

Kouluohjaajien kuluihin on varattuna maararaha palveluiden ostoissa, joka siirtyy
palkkakuluiksi.

Paivays ja esittajan nimi

7.10.2021 Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

Taloussuunnitelma

Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2022

(tarkoittaa ettéd onko olemassa maininta ja eurot voimassa olevassa vuonna 2020 hy-
vaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2022 kohdalla)

L] Ei sisally taloussuunnitelmaan




9.3 Henkilostosuunnitelma vuosille 2022 — 2025

Vakituinen tai pitkaaikainen (yli 1 v) maaraaikainen henkilosto (ei sijaiset).
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TPE TA2022 TS2023 TS2024 TS2025

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2020 TA 2021 2021 muutos muutos muutos muutos
KONSERNIPALVELUT
Yleishallinto

Kunnanjohtaja 1 1 1

Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5

Hallinto- ja henkildstdjohtaja 0,5

Hallintosihteeri 1 1

Hallinnon suunnittelija 1

Yleishallinto yhteensa 2,5 2,5 2,5 0 0 0 0
Hallintopalvelut

Asianhallintasihteeri 1 1

Asianhallinnan suunnittelija 1

Palvelusihteeri 1,5 2 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Hallintopalvelut yhteensa 3,5 4 3 0 0 0 0
Talouspalvelut

Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5

Talousjohtaja 1

Taloussuunnittelija 1 1

Controller 1

ICT-suunnittelija 1 1 1

Talouspalvelut yhteensa 2,5 2,5 3 0 0 0 0
Henkilostopalvelut

Henkilostéjohtaja 1 1

Hallinto- ja henkilostojohtaja 0,5

Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1

Omavalmentaja 1

HR suunnittelija 1 1 1

Henkilostopalvelut yhteensa 3 3 3,5 0 0 0 0
Kuntakehitys

Elinvoimapaallikko 1 1 1

Viestintapaallikko 1 1 1

Viestintdasuunnittelija 1 1 1

Kulttuurituottaja 1 1 1

Kuntakehitys yhteensa 4 4 4 0 0 0 0
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 15,5 16 16 0 0 0 0
Suunnitelmakaudella eldkeidn saavuttavien lukumaara
Naista huomioitu kayttotalousosassa
TEKNINEN TOIMI
Teknisen toimen hallinto

Tekninen johtaja 1 1 1

Talous- ja hallintopaallikko 1 1 1

Palvelusihteeri 0,25

Kehittdmispaallikkd, maaraaikainen 3 v 1 -1

Teknisen toimen hallinto yhteensa 2,0 2,0 3,0 0,25 0,0 -1,0 0,0




Maankaytto
Ymparistopaallikko
Ympadristosuunnittelija
Ympadristotarkastaja
Palvelusihteeri
Rakennustarkastaja
Il rakennustarkastaja
Maankayttopaallikko
Yleiskaavasuunnittelija
Kiinteistéinsindori
Paikkatietosuunnittelija
Suunnitteluavustaja

Maasto- ja paikkatietomittaaja

[ = S S SN s NN

[ = S S SN s NN

N e R

0,35
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Maankayttd yhteensa

0,35

Maaseutupalveluyksikko
Maaseutupaallikko
Maaseutuassistentti
Maaseutupalvelusihteeri

Maaseutuasiamies

Maaseutu- ja kyldpalvelu yhteensa
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Tila- ja aluepalvelu
Kiinteistopaallikko
Kiinteistosihteeri
Hankintakoordinaattori
Kiinteiston ylldpitoinsindori
Kunnossapitoinsinoori
Rakennuttaja

Hankekoordinaattori

* Rakennuttajainsindori, maaraaikainen 5. v

* LVI-rakennuttaja, maaraaikainen 5 v.

* Projektirakennuttaja

* Sahkotoiden rakennuttaja
Maanrakennusinsindori
Rakennuttajainsindori (infra)
Valvontainsin6ori
Kunnossapitotyopaallikko
Rakennuttaja-valvoja
Tyokoneenkuljettaja
Kunnossapitotydntekija
Puistopuutarhuri
Liikuntapaikan hoitaja
Kiinteistonhoitaja
Putkiasentaja

Rakennuskorjausmies
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-0,4

Tila- ja aluepalvelut yhteensa

30,60

30,60

0,60

-2,00

0,00

0,00

Liikunta
Liikuntapaallikkd
Palvelusihteeri
Erityisliikunnan ohjaaja
Liikunnanohjaaja

Uinninvalvoja

0,4
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Uimahallinhoitaja 1

Uimahallityontekija 1 1 1

Uinninvalvoja-uimaopettaja 2 2

Kassanhoitaja 1 1 1

Liikuntapalvelut yhteensa 7,4 7,4 7,4 0,4 0 0 0
Jatehuolto

Jatehuoltokoordinaattori 1 1 1 -1

Jatehuolto yhteensa 1 1 1 -1 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut

Palvelupaallikkd 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Tuotannon esimies 1 1 1

Tuotannonohjaaja 1 1 1

Palveluesimies 3 2 2 -1

Kokki 10 9 10

Palveluohjaaja 1 3 3 -1

Palveluvastaava 21 23 23 -4

Laitoshuoltaja 51 52 52 4 -31

Ateria- ja puhtauspalvelut yhteensa 90 93 94 0 -33 0 0
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA 139,00 142,00 144,00 0,25  -35,00 -1,00 0,00
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA
Talous- ja hallintopalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja 1 1 1

Talous- ja hallintopaallikko 1 1 1

Taloussihteeri 1 1 3

Palvelusihteeri 3

Jarjestelmdvastaava 2

Hallinnon sihteeri 1 1 1

Projektisuunnittelija (maaraaikaiset) 1 1

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittdmispaallikko 1 1 1
Talous- ja hallintopalvelut yhteensa 5 5 13 1 0 0 0
Vammaisten ja ikddntyneiden palvelut

Palvelupdallikkd, ennaltaehkaisevat palvelut 1 1 1

Jarjestelmavastaava 0,5 0,5 0

Kodinhoitaja 5 5 5

Palvelupdallikko, kotiinvietavat palvelut 1 1 1

Palvelusuunnittelija 3 3 3

Lahihoitaja 115 118 118

Lahihoitaja / hoiva-avustaja 5

Avustaja 1

Muistikoordinaattori 1 1 1

Ohjaaja 5 5 5

Palvelupdallikko, pdivdaikainen toiminta 1 1 1

Palvelupdallikkd, asumispalvelut 2 0

Palveluohjaaja 3 3 3

Sairaanhoitaja 24 23 23

Terveydenhoitaja 2 2 2

Palvelusihteeri 2 2 0

Ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja 1 1 1

Palvelupdallikko, laitos- ja tilapdishoito 1 1 1

Avotyonohjaaja 0 0 0
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Tyovalmentaja 1 1 1
Taloussihteeri 0,5 0,5 0
Vammaispalveluiden asiantuntija 1 1 1
Vammaistydn palvelupaallikkod 0 1 0
lltapdivatoiminnan ohjaaja 1 1 1
Osa-aik. iltapdivatoiminnan ohjaaja 1,5 1,5 1,5
Ikdihmisten palvelut yhteensa 172,5 173,5 169,5 6 0 0

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Etuuskasittelija 1 1 1
Lastensuojelun palveluohjaaja 2 2 2
Lahihoitaja 2 2 2
Ohjaaja 5 5 5
Palveluohjaaja 5 6 6
Perhetyontekija 4 4 4
Paihdetyontekija 1 0 0
Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja 1 1 1
Sosiaalityontekija 7 8 8
Taloussihteeri 0,5 0,5 0
Projektikoordinaattori (maaraaikainen) 1
Vastaava tyOpajaohjaaja 1 1 1
Sosiaalityd yhteensd 29,5 30,5 31 0 0 0
Terveyspalvelut
Avoterveydenhuollon ylilagkari 0,5 0,5 0,5
Fysioterapeutti 6 6 6
Hammashoitaja 10 10 10

Ylihammasladkari

P
P

Jarjestelmdvastaava
Keskusvarastonhoitaja
Kodinhoitaja
Kuntohoitaja
Laboratoriohoitaja
Lahihoitaja
Mielenterveyshoitaja
Nuorisopsykologi
Taloussihteeri
Perushoitaja
Apulaisyliladkari
Psykiatrinen sairaanhoitaja
Psykologi
Puheterapeutti
Paihdetyontekija

Réntgenhoitaja
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Sairaanhoitaja
Palvelukoordinaattori
Sosiaalityontekija

Suuhygienisti

Terveydenhoitaja 15 14 14
Terveyskeskushammaslaakari 6 6 6
Terveyskeskuslaakari 13 13 13
Toimintaterapeutti 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 0
Varastotyontekija 1,5 1,5 0
Palvelupaallikko, terveyden edistaminen 1 1 1
Vastaava suuhygienisti 1 1 1
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Palvelupaallikko, akuutti- ja ldhikuntoutusosasto 1 1 1

Palvelupaallikkd, avoterveydenhuolto 1 1 1

Vélinehuoltaja 2 2 2 1

Johtava ylilaakari 1 1 1

Terveydenhuolto yhteensa 133,0 133,0 128,0 2,0 0,0 0,0 0,0

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA YHTEENSA 340,0 342,0 341,5 9,0 -349,5 0,0 0,0

Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilékunta siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023.
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja 1 1 1

Kehittamispaallikké 1 1 1

Talous- ja hallintopaallikko 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Hallinnon sihteeri 1 1 1

Ict-suunnittelija 1 1 1

Sivistystoimen hallinto yhteensa 6 6 6 0 0 0 0
Varhaiskasvatus

Erityislastentarhanop./varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 0

Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2 1

Lastenhoitaja/Lastenhoitaja-péivahoitaja/ Paivahoitaja 57,3 57,3 59,1 1 -3

Lastentarhanopettaja/varhaiskasvatuksen opettaja 34,2 35,2 36 1 2 1

Perhepdivahoitaja 25,5 24,5 24,5 -1 -1 -1

Paivdkodin johtaja 3 3 3

Pedagoginen johtaja 1 1 1

Palvelupaallikkd 1 1 1

Palvelusuunnittelija 0,6 0,6 0,6

Toimistosihteeri 2 2 2

Varhaiskasvatus yhteensa 128,6 128,6 129,2 3 -2 0 -1
Opetustoimi

Rehtori, alakoulu 2 2 1

Rehtori, yhteiskoulu 2 2 1

Rehtori, alakoulu ja yhteiskoulu 1

Rehtori, lukio 1 1 1

Apulaisrehtori 2

Luokanopettaja 61 61 61 -2 -2 -2 -3

Erityisluokanopettaja 16 18 16

Erityisopettaja 7

Lehtori, alakoulu 4 4

Lehtori, ylakoulu 37 37 36

Lehtori, lukio 14 14 13

Tuntiopettaja, toistaiseksi otettu 9 10

Tuntiopettaja, maaradaikainen 5,6 4,6 5,5

Koulukuraattori 3 3 3 -3

Koulupsykologi 2 2 2 -2

Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 1

Kouluohjaaja ja iltapdivatoiminta 23,8 25,3 32,1 3,2

Toimistosihteeri 3 3 3

Vahtimestari 1 1 1

Opetustoimi yhteensa 191,4 194,9 201,6 1,2 -7 -2 -3

Kirjasto
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Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1

Erikoiskirjastonhoitaja 3 3 3

Kirjastovirkailija 5 6 6

Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 1 -1

Kirjastoavustaja 1 1 1

Kirjastopalvelut yhteensa 11 12 12 0 -1 0 0
Nuoriso

Nuorisopalvelupaallikko 1 1 1

Nuorisonohjaaja 1 1 1

Erityisnuorisonohjaaja 1 1 1

Nuorten vastaava tydpajaohjaaja 1 1 1

Nuorten tydpajaohjaaja 1 1 1

Nuorten hyvinvointiohjaaja 1 1 1

Nuorisopalvelut yhteensa 6 6 6 0 0 0 0
Perhekeskus

Toiminnanjohtaja 1 1 1

Palveluohjaaja 1 0

Perhekeskus yhteensa 2 1 1 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA 345 348,5 355,8 4,2 -10 -2 -4
KUNTA YHTEENSA (ilman liikelaitosta) 839,5 848,5 857,3 13,5  -394,5 -3,0 -4,0

TPE TA2022 TS2023 TS2024 TS2025

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2020 TA 2021 2021 muutos muutos muutos muutos
Janakkalan Vesi

Toimitusjohtaja 1 1 1

Vesihuoltoinsindori 1 1 1

Kayttoinsinori 1 1 1

Talouspaallikko 1 1 1

Laitosinsindori 1

Vesihuoltosihteeri 1 1 1

Kayttdvastaava 7 3

Laitoksenhoitaja 0 5 5

Janakkalan vesi yhteensd 13 13 13 0 0 0 0
JANAKKALAN VESI YHTEENSA 13 13 0 0 0 0
Suunnitelmakaudella eldkeidn saavuttavien lukumaara
Naista huomioitu kayttotalousosassa
KAIKKI YHTEENSA (ml. liikelaitos) 852,5 861,5 870,3 13,5 -394,5 -3,0 -4,0
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10. JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNNAN ESITYS; TA-
LOUSARVIO VUODELLE 2022, TALOUSSUUNNITELMA V.
2022 — 2025

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi-, jate-
vesi- ja hulevesipalveluista. Janakkalan Vesi tuottaa talousvettd pohjavedesta omilla
pohjavesilaitoksillaan. Talousvesi toimitetaan kuluttajille vesijohtoverkoston ja ylave-
sisailididen kautta ja jatevesi johdetaan jatevesiverkoston ja -pumppaamojen kautta
Janakkalan Veden Turengissa sijaitsevalle jatevedenpuhdistamolle. Hulevesiverkoston
ja -pumppaamojen kautta sade-, sulamis- ja perustusten kuivatusvedet johdetaan halli-
tusti luontoon. Kaytén, huollon ja kunnossapidon lisdksi Janakkalan Vesi vastaa toimin-
taansa liittyvista lakisaateisista velvoitteista. Janakkalan Vesi liittaa kiinteistot verkos-
toonsa, asentaa ja vaihtaa vesimittarit, hoitaa laskutuksen ja asiakaspalvelun.

Luotettavien ja korkeatasoisten talousvesi-, jatevesi- ja hulevesipalvelujen tarjoaminen
perustuu pohjaveden suojeluun, vuotovesien vahentamiseen, varmatoimisiin ja hyva-
kuntoisiin teknisiin ratkaisuihin, riittdvaan kapasiteettiin ja ammattitaitoisen ja motivoitu-
neen henkildkunnan tyéhén. Palvelujen jatkuvuus luotettavina ja korkeatasoisina var-
mistetaan korvaus-, saneeraus- ja uusinvestoinneilla. Osaavista ammattilaisista pyri-
taan pitdmaan kiinni ja huolehtimaan motivaation ja ammattiylpeyden sailymisesta.

Kokonaiskuva toiminnan kehittidmisesta vuosina 2022-2025

Toiminnan kehittamisen tavoite on vesihuoltopalvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Ja-
tevedenpuhdistamon ohitustilanteiden ensiavuksi haettu kolmen vuoden koetoiminta-
lupa varoaltaille helpottaa ajanjaksoa, kun jatevedenpuhdistamolla ja verkostossa teh-
daan investointeja. Tarinmaan ja Kuumolan vedenottamoiden saneerauksilla paranne-
taan talousvesihuollon toimintavarmuutta. Suunnitelmakaudella saneerausinvestointien
osuus on 60 % investointien koko maarasta.

Veden kaytdn vaheneminen kasvavan saneeraustarpeen kanssa johtaa vaajaamatta
seka hinnankorotuksiin ettd lainanottoon myds jatkossa. Vesihuoltolaitosten maksuja
koskevien ohjeiden ja suositusten mukaisesti Janakkalan Vesi on kaynnistanyt maksu-
rakennemuutoksen, jolla tavoitellaan sita, etta tulevaisuudessa 50 % tuloista kerataan
perusmaksulla ja 50 % kayttdmaksulla.

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja



Kuntastrategian toteuttaminen
Kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet
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Kunnan pitkadn aikava- | Kunnan valtuustokauden Mittari Kunnan talousarviovuoden toimenpide, Janak-

lin tavoitteet tavoitteet kalan Vesi

Asiakaspalvelumme on | Kehitdmme johtamis- ja Koulutuksen painopisteet ovat vesihuolto-osaa-

erinomaista ja hyvin- tyokulttuuria palvelevaksi kpl minen, ty6turvallisuus ja asiakaspalvelu.

voiva henkilostomme Mittari on koulutusten kpl-mé&ara naista ai-

on osaavaa heista.

Asiakaspalvelumme on | Parannamme tyohyvin- Janakkalan kunnan tyohyvinvoinnin kehittamis-

erinomaista ja hyvin- vointia jatkuvasti - suunnitelman 2017-2020 mukaisesti kehitetdadn

voiva henkilostémme johtamis- ja tydyhteisotaitoja osallistumalla

on osaavaa henkilostopalvelujen jarjestamiin koulutuksiin
ja hankkeisiin. Henkilstopalvelut seuraa jo ty6-
hyvinvoinnin tilaa kuvaavia mittareita ja jarjes-
taa tyohyvinvointikyselyja.

Asiakaspalvelumme on | Tuotamme palvelut asia- kpl Asiointitarvetta pyritdadn vahentdamaan ja asi-

erinomaista ja hyvin- kaslahtoisesti ointia helpottamaan. Ajasta ja paikasta riippu-

voiva henkildstomme matonta sahkaoista asiointia ja liittymisprosessin

on osaavaa asiakasohjeistusta kehitetaan edelleen.
Mittari on asiakaspalveluun liittyvien reklamaa-
tioiden maara.

Konsernitavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen
valvonnan naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuk-
sen 683/2017 raja-arvot) > 99 %

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen
valvonnan naytteistd, jotka tayttavat ymparistdluvan
ja VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-ar-
vot) >99 %

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus
koko verkostopituudesta 290 %

Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus
koko verkostopituudesta 290 %

Taloudelliset tavoitteet

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % pe-
ruspaaomasta eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava yli-
jd@mainen.

Henkilokunta

TP 2020 | TA 2021 | TA 2022

TS 2023

TS 2024 | TS 2025

Janakkalan Vesi 13 13 13

13

13 13
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Suoritteet
-1% 0% 0%
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Vesilaitos
Laskutettava talousvesimaara m3 921 302 880 000 900 000 890 000 890 000 890 000
Viemarilaitos 888 973 810 000 830 000 820 000 820 000 820 000
Laskutettava jatevesimaara m3

Toimintatulot ja toimintamenot

Edellda kuvatun mukaisesti, laskutusméaarien ennustetaan vahenevan seka kuluvana
ettd tulevina vuosina. Tuloja tarvitaan kuitenkin entistd enemman, joten hintojen koro-
tus on tulevana nelivuotiskautenakin valttamatonta.

Laitoksen muuttuvien kustannusten osuus kaikista kuluista on toimialalle tyypillisesti
alle 20 % ja vastaavasti kiinteiden kustannusten osuus on yli 80 %. Tavoitteena on

muuttaa tulopuolta samaan suuntaan. Suunnitelmakaudella 2022-2025 kasvatetaan
kiinteiden tulojen osuutta korottamalla ainoastaan perusmaksuja

Kayttotalous

tuotot +3 %
kulut +1,5 %

tuotot +1,5 %
kulut +1,7 %

tuotot +1,6 %
kulut +1,7 %

tuotot +1,6 %
kulut +1, 8%

2022 - 2025
TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS2025 eur

TUOTOT 4248 037 | 4120 000 4 243 600 4 307 254 4371 863 4437441 | 17 360 158
KULUT
Henkiléstod -795 114 -840 000 -858 480 -879 942 -901 941 -924 489 -3 564 852
Palvelujen osto -703 867 -680 000 -690 200 -701 933 -713 866 -726 716 -2 832716
Aineet ja tarv -568 439 -570 000 -578 550 -588 385 -598 388 -609 159 -2 374 482
Muut kulut -145 383 -140 000 -142 100 -144 516 -146 972 -149 618 -583 206
KULUT YHTEENSA -2212803 | -2230000| -2269 330 -2 314776 -2 361 167 -2 409 982 -9 355 255
TOIMINTAKATE 2035234 | 1890000 1974 270 1992 478 2010 696 2027 459 8 004 902
Toimintakate % 48 46 47 46 46 46 46




Liikelaitoksen tuloslaskelma
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tuotot +1,6 | tuotot +1,6
tuotot % %
+1,5% tuotot +1,5 % | Kulut+1,7 Kulut+1,
kulut+1,5 % | kulut+1,7 % % 8%
2022-2025
TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 eur
LIIKEVAIHTO 4248 037 4120 000 4 243 600 4307 254 | 4371863 | 4437441 | 17 360 158
MATERIAALIT JA PALVELUT -1 272 306 -1250000| -1268 750 -1290319| -1312254| -1335875| -5207 198
palvelujen osto -703 867 -680 000 -690 200 -701 933 -713 866 -726 716 | -2832716
aineet ja tarv -568 439 -570 000 -578 550 -588 385 -598 388 -609 159 | -2 374482
HENKILOSTOKULUT -795 114 -840 000 -858 480 -879 942 -901 941 -924 489 | -3 564 852
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 245 363 -1400000| -1500 000 -1450000 | -1450000| -1450000| -5850000
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -145 383 -140 000 -142 100 -144 516 -146 972 -149 618 -583 206
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 789 871 490 000 474 270 542 478 560 696 577 459 2 154 902
Rahoitustuotot 2 407 5000 5000 5000 5000 5000 20 000
Korkokulut -10 286 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -120 000
Korvaus peruspaaomasta -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 | -1 027 424
Lisatuloutus kunnalle -200 000 -200 000 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 325136 18 144 192 414 260 622 278 840 295 603 1027 478

Investointisuunnitelma

Investointien euro-maarainen taso talousarviossa 2,8 milj. euroa ja suunnitelmavuosina
2023-2024 6,7 milj. euroa. Kunnan katuhankkeista, niin uudistamis- kuin peruskorjaus-
kohteista paatetaan kunnan toimielimissa kuluvan syksyn kuluessa. Vesihuollon raken-
taminen ja saneeraus toteutetaan kyseisen kunnan hakkeiden aikataulussa. Laitos-

hankkeista kiireellisempina ovat jatevedenpuhdistamolla tehtavat uudistukset.

Vesihuoltoinvestoinnit yhteensa

TA 2021

3100 000

TA 2022

2 840 000

TS 2023

1465 000

TS 2024

2720 000

TS 2025

2510 000

Yhteensa eur

9 535 000




Rahoituslaskelma
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2022-2025
TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 T7S2024 T7S2025 eur
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijadma) 789 871 490 000 474 270 542 478 560 696 577 459 2154 902
Poistot ja arvonalentumiset 1245363 | 1400000| 1500000 | 1450000 1450 000 1450 000 5850 000
Rahoitustuotot ja -kulut -464 735 -471 856 | -281 856 -281 856 -281 856 -281 856 -1127 424
1570499 | 1418144 | 1692414 | 1710622 1728 840 1745603 6 877 478
Tulorahoituksen korj.erat -13 104
Investointien rahavirta
Investointimenot -1222549 | -3 100 000 | -2 840 000 | -1 465 000 -2 720 000 -2 510 000 -9 535 000
Pys.vast. Hyédykkeiden luovutusvoi-
tot 13 104
Toiminnan ja investointien raha-
virta 347 950 | -1681 856 | -1 147 586 245622 -991 160 -764 397 -2 657 522
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0| 2206856 | 1422586 179 378 1416 160 1189 397 4207 521
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -421 551 -600 000 | -350 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 850 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 94 243 75 000 75 000 75000 75000 75000 300 000
Rahoituksen rahavirta -327 308 | 1681856 | 1147 586 -245 622 991 160 764 397 2 657 522
Vaikutus maksuvalmiuteen 20 642 0 0 0 0 0 0

Liittymismaksuja arvioidaan laskutettavan 75 000 eur.
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11. JANAKKALAN KUNNAN JA JANAKKALAN VEDEN YH-

DISTELMALASKELMAT

11.1 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden tuloslaskelmasta

TA 2022 Perus- TA 2022 Liike- Eliminoinnit Pe- Eliminoinnit Lii- TA 2022 Peruskunta
kunta laitokset ruskunta kelaitokset ja liikelaitokset yh-

Tilin nimi teensa
TOIMINTATUOTOT 27 350 195 4243 600 -14 195 480 -309 536 17 088 779
Myyntituotot 10559 747 4237586 -6 494 758 -309 536 7993039
Maksutuotot 5044930 4120 5049 050
Tuet ja avustukset 1322855 1894 1324749
Muut toimintatuotot 10422 663 -7 700722 2721941
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 493 400 493 400
TOIMINTAKULUT -123 435 144 -2 269 330 14 447 441 57 575 -111 199 458
Henkilostokulut -48 789 429 -858 480 -49 647 909
Palvelujen ostot -51 944 881 -690 200 6682 758 19 196 -45933 127
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 602 354 -578 550 102 073 267 -7 078 564
Avustukset -5601 952 -5 601 952
Muut toimintakulut -10 496 528 -142 100 7 662610 38112 -2937 906
TOIMINTAKATE -95 591 549 1974 270 251961 -251 961 -93 617 279
VEROTULOT 69 814 349 69 814 349
VALTIONOSUUDET 30 664 061 30 664 061
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 94 856 -281 856 -256 856 256 856 -187 000
Korkotuotot 0 5000 5000
Muut rahoitustuotot 399 856 -256 856 143 000
Korkokulut -305 000 -30 000 -335 000
Muut rahoituskulut -256 856 256 856
VUOSIKATE 4981 717 1692414 -4 895 4 895 6 674 131
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 969 852 -1 500 000 -6 469 852
Suunnitelman mukaiset poistot -4 969 852 -1 500 000 -6 469 852
TILIKAUDEN TULOS 11 865 192 414 -4 895 4 895 204 279
Iﬁﬁ;DEN UL 11 865 192 414 -4 895 4 895 204 279
Vyorytystuotot 2561268 -2561 268
Vyorytyskulut -2561 268 2561268
E:;IANNUSLASKENNALLISET 191 101 101 191
USRI YL 12 056 192 223 -5 086 5086 204 279

JAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN
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11.2 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden rahoituslaskelmasta

Kunta Janakkalan Vesi Yhteensa
1000 € TA 2022 TA 2022 TA 2022
Toiminnan rahavirta 4982 1692 6 674
- vuosikate 4982 1692 6674
- satunnaiset erat
- tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -4 930 -2 840 -7770
- investointimenot -5030 -2840 -7870
- rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
- pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 52 -1148 -1 096
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksien muutokset
- antolainasaamisten lisdys
- antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset -52 1073 1021
- pitkaaikaisten lainojen lisdys 8146 1423 9 569
- pitkdaikaisten lainojen vdhennys -8198 -350 -8 548
- lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Korottomien velkojen muutokset 75 75
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0

* Liittymismaksut
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