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1. YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. Kunnan talousarvion ja — suunnitelman laatimisen perusteet

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadellaan kuntalain 110
§:ssa:

110 § Talousarvio ja — suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttdvé kunnalle seuraavaksi kalente-
rivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéaksyttéva myoés ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéksytdén kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijGdméinen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijgédma tulee kattaa enintéén nelj&n vuoden kuluessa tilinp&détéksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa péaéttaa
yksilbidyisté toimenpiteista, joilla alijGédméa mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtéavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat mééréarahat ja
tuloarviot seké siinéd osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomééréisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
k&yttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelléd 3 momentissa saadettyé alijGdmén kattamisvelvollisuutta sovelletaan mydés
kuntayhtymiin.

Kuntaliitto on antanut vuonna 2011 suosituksen kunnan ja kuntayhtyman talousarvion
ja -suunnitelman laatimisesta. Vuonna 2016 se siirrettiin JHS 199:n liitteeksi, ohjaa-
vaksi kasikirjaksi. Kasikirjan tarkoituksena oli yhteisen rakenteen maarittelylla edistaa
kuntalain kunnille luomaa velvoitetta (109 §) julkaista talousarvio- ja taloussuunnitelma-
tiedot yleisessa tietoverkossa seka varmistaa osaltaan tiedon julkaisu yhdenmukai-
sessa formaatissa tiedon jatkohyddyntamista varten. JHS-jarjestelma lakkautettiin,
mutta suositus on tarkoitus paivittda Kuntaliiton toimesta vuoden 2020 aikana. Edella
mainittuun suosituksen paivitykseen asti voi Kuntaliiton mukaan hyodyntaa nykyista
JHS 199 liitettd. Janakkalan kunnan talousarvio on laadittu noudattaen edelld mainittua
ohjeistusta.

1.2. Taloussuunnittelun periaatteet

Talousarvio osana taloussuunnitelmaa on toisaalta valtuuston keskeinen kunnan toi-
minnan ohjausvaline, toisaalta kunnan kokonaistalouden suunnitelma. Talousarvion
kiinted yhteys taloussuunnitelmaan todetaan suoraan laissa: talousarvio on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi; talousarvio ja — suunnitelma on laadittava siten, etta
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ne toteuttavat kuntastrategiaa: talousarviossa ja — suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. (Harjula-Prattala, Kuntalaki,
tausta ja tulkinnat, 2019, s.745-746)

Kuntalain mukaan talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimielin-
ja tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa palvelu-
toiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. In-
vestointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja — tu-
lot budjetoidaan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan. Rahoitusosassa 0soi-
tetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka mi-
ten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjdama ja kuinka se katetaan.
(Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.746)

Laissa saadetyn talousarvion muodollisen rakenteen lisdksi talousarvion rakennetta ja
sisaltoa maarittelevat talousarvioperiaatteet. Nailla periaatteilla, jotka alun perin on
muodostettu valtion budjettitalouden piirissa, on myods oikeudellista merkitysta, koska
ne suuntaavat kunnan talousarviota koskevien usein varsin valjien normien tulkintaa.
(Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.747-751) Periaatteina, joilla on
oikeudellistakin merkitysta, mainitaan seuraavat:

taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
tasapainoperiaate

vuotuisperiaate seka sita tarkentava suorite- ja realisointiperiaate
kehysbudjetointiperiaate

yhtenaisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahankaytto ja ra-
han I&hteet kokonaisuudessaan. Kuntalain 110.2 §:n toisen virkkeen mukaan talousar-
vio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseksi
turvataan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Kysymys
on taydellisyysperiaatteeseen sisaltyvasta alibudjetoinnin kiellosta. Taydellisyysperiaat-
teen mukaan myds kunnan eri tehtavien sisaiset ostot ja myynnit otetaan talousarvi-
oon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahankaytt6a. Maararaha ja tuloarvio voidaan 4
momentin nimenomaisen sdanndksen perusteella ottaa talousarvioon brutto- tai netto-
maaraisena. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen maara-
rahoina ja tuloarvioina. Menettely on perusteltu silloin kun tehtava rahoitetaan paa-
saantdisesti verorahoituksella.

Tasapainoperiaate tarkoittaa sita, etta talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Kuntalaki velvoittaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuval-
miuden sailyttdmisesta. Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suh-
teessa kaytettaviin varoihin. Taloussuunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edelli-
silta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan alijgdman kattamiseksi.
Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellyteta.
Alijaaman kattamisvelvollisuus tarkoittaa, etta suunnitelmakaudella tasapaino on saa-
vutettava. Talouden tasapainoperiaate sisaltda myos sen, etteivat kunnan sitoumukset
ja niihin liittyvat riskit saa ylittdd kunnan voimavaroja.
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Vuotuisperiaate iimenee kuntalain pykalan 1 momentista: valtuuston on hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Suorite- ja realisointiperiaate ilmaisee vuo-
tuisperiaatetta tarkemmin sen, milla tavoin menot ja tulot jaksotetaan talousarviovuo-
sille.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaan valtuustolla on laaja harkintavalta paattaa ta-
lousarvion maararahakokonaisuuksista. Padsaantodisesti maararaha asetetaan tehta-
vakohtaisena siten, etta toiminnan tavoitteet ja niiden saavuttamiseen varatut varat
ovat yhdistettavissa talousarviossa.

Yhtendisyysperiaate edellyttaa, etta valtuusto paattaa talousarviosta ja — suunnitel-
masta niin, ettd ne ovat yhtena kokonaisuutena samassa kasittelyssa.

1.2.1. Kunnan talouden tasapainovaatimus

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Alijagaman kattamisvelvol-
lisuus on kytketty tilinpaatdksen osoittamaan kertyneeseen alijgagmaan, ja se on katet-
tava viimeistaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.751)

Taloussuunnitelmassa on paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla alijggma mainit-
tuna ajanjaksona on katettava. Taloussuunnitelma on laadittava vahintaan neljaksi
vuodeksi, alijgdman kattamiskaudeksi, sen tilinpaatoksen jalkeen, kun alijadmaa on
kertynyt. Yksiloityjen toimenpiteiden hyvaksymatta jattdminen on lainvastaisena kumot-
tavissa. (Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.752)

Mikali edella mainittu tasapainotus ei onnistu, kuntalain § 118:ss& on erikseen maininta
(alla) arviointimenettelysta joka voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynytta alijgamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa maaraajassa.

§ 118 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessé selvittdad kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsdddédnndssé edellytetyt palvelut sekéa ryhtyé toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos véhintdan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaike-
assa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayt-

tyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker-
tynytta alijggmaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssd mééraajassa.

Arviointimenettely voidaan liséksi kdynnistda, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijgdmaéa on kuntakonsernin viimeisessa tilinpdatbksessé véahintdan 1 000 euroa ja sité
edeltdneessa tilinpdéatbksessé vahintadan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittédvyytta
tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kah-
tena vuonna perékkéin tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mybnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden ko-
rotusta negatiivinen;



7 (190)

2) kunnan tuloveroprosentti on véhintdén 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimééarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamé&éré ylittéa kaikkien kuntakonser-
nien keskiméaraisen lainaméaéran vahintdan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on véhintéén 50 prosenttia.

Edelléa 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilas-
tokeskuksen yllapitdmisté konsernitilinpéétosten tiedoista. Tunnuslukujen laskentape-
rusteina kéytetdén Tilastokeskuksen kdyttdmié laskentaperusteita ja kunnan vahvista-
maa tuloveroprosenttia.

Edelld 1 momentissa tarkoitetun selvityksen tekee arviointiryhmd, jonka jasenisté yh-
den nimeé&é valtiovarainministeri6 ja yhden kunta. Valtiovarainministerié nime&é kuntaa
kuultuaan ryhmén puheenjohtajaksi kunnasta ja ministeriéstéa riippumattoman henkilén.
Ryhmé tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toi-
menpiteista.

Valtuuston on késiteltdva ryhmén toimenpide-ehdotukset ja saatettava niité koskeva
paétoés valtiovarainministerién tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteité varten. Valtiova-
rainministerié tekee ryhmén toimenpide-ehdotusten ja valtuuston péétésten perusteella
ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen selvityksen tarpeellisuudesta kunta-
Jaon muuttamiseksi.

Kriisikuntakriteereja on uudistettu ja uusi laki on tullut voimaan 1.3.2019. Uusia raja-
arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatos-
ten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa voi-
massa olleessa kuntalain 118 §:ssd sdadetaan. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat
kunnan taloutta eri nakdkulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sai-
lyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi kuntalain valiaikaisesta muuttamisesta

Vuoden 2020 aikana maan hallitus on valmistellut esitysta eduskunnalle laiksi kunta-
lain valiaikaisesta muuttamisesta. Ehdotuksen mukaan kunta voisi hakea valtiovarain-
ministeridlta alijad@man kattamiskaudelle pidennysta, jos kunta ei covid-19-epidemiasta
aiheutuvista talouden vaikeuksista johtuen voisi kattaa taseeseen kertynytta alijaamaa
laissa sdadetyssad maaraajassa. Lakia sovellettaisiin myds kuntayhtymaan.

Esityksen mukaan lakiin lisattaisiin uusi 110 a § alijgdman kattamista koskevan maara-
ajan muuttamisesta valtiovarainministerion paatokselld kunnan hakemuksesta. Pyka-
l&n 1 momentissa saadettaisiin ettd, sen estamatta mita 110 §:n 3 momentissa sdade-
tdan kunnan taseeseen kertyneen alijddman kattamisesta, valtiovarainministerio voisi
kunnan hakemuksesta paattaa, etta kunnan tulee kattaa taseeseen kertynyt alijagdma
enintdan kuuden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Momentin mukaan edella sdadettya maaraaikaa sovellettaisiin erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevaan arviointimenettelyyn 118 §:n 2 momen-
tissa tarkoitetun maaraajan sijaan. Siten esityksen mukaan kuntalain 118 §:n 2 mo-
mentissa saadetty arviointimenettelyn kaynnistdmisen edellytys koskisi ehdotetussa
momentissa sdadettya pidennettya alijgaman kattamiskautta. Erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voitaisiin siten kaynnistaa,
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jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa enintdan kuuden vuo-
den kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien niiden kun-
tien osalta, joille olisi mydnnetty momentin mukainen maaraaika. Muilta osin arviointi-
menettelyn kdynnistamisen edellytyksiin sovellettaisiin 118 §:8a.

Lain lausuntopyynnéssa mainitun mukaan laki on tarkoitettu tulemaan voimaan mah-
dollisimman pian, jotta kunnat voisivat ottaa asian huomioon vuoden 2021 talousar-
viota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa. Laki olisi voimassa 31.12.2025 asti.

Edella mainittu lakiesitys voimaan tullessaan ei tarkoita, ettd kunnalla on auto-
maattisesti kuusi vuotta aikaa tasapainottaa talouttaan. Kattamiskauden pidennys
olisi harkinnanvarainen. Valtiovarainministerid arvioisi kunnan esityksen perusteella
kunnan mahdollisuudet selvita velvoitteistaan ja tekisi paatdksen kauden pidentami-
sesta. Esityksessa kattamisajan pidentamisesta paattdminen olisi ajallisesti kytketty
alijgaman kattamiskauden paattymiseen. Tdman arvioidaan kannustavan kuntaa alijaa-
man kattamiseen ensisijaisesti lain mukaisessa maaraajassa, koska poikkeusta ei voisi
hakea ennakkoon jo kauden alussa. Esimerkiksi sellainen kunta, jonka alijgdman katta-
miskausi paattyy vuoden 2021 lopussa, voisi hakea kattamiskauden pidennysta aikai-
sintaan kesakuussa vuonna 2020, jonka jalkeen syksylla kunnassa paatetdan vuoden
2021 talousarviosta.

1.2.2. Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset

Talousarvion sitovuudesta on laissa nimenomaan saadetty. Kunnan toiminnassa ja ta-
loudessa on noudatettava talousarviota. Sitovuuden tarkoitus on ennen kaikkea kun-
nallispoliittinen ja - oikeudellinen. Silla turvataan valtuuston valta ohjata kunnan taloutta
seka asettaa tavoitteita ja rajoja alempien toimielinten ja henkiléstén toiminnalle. (Har-
jula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.753)

Toimielin on sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava. Valtuuston onkin talousarviosta paattaessaan selkeasti maariteltava,
mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteet on pyrit-
tava asettamaan niin, etta ne kattavat kunkin kunnan tehtavaalueen perustehtavat ja
ovat hoidettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla, mutta tavoitteiden asettelun keskei-
send tarkoituksena ei ole toimia oikeudellisen kontrollin valineena. (Harjula-Prattala,
Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.753-754)

Toimielin ei saa ylittda talousarviossa sille osoitettua maararahaa. Kuntalaissa ei ole
erityisid sdannoksia lisatalousarviosta. Jos talousarviossa toimielimelle osoitettu maa-
raraha osoittautuu riittamattdémaksi, talousarviota on muutettava. (Harjula-Prattala,
Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2019, s.754)

Talousarvion seurannasta paatetaan tarkemmin kunnanhallituksen antamissa talousar-
vion taytantddnpano-ohjeissa valtuuston hyvaksyttya talousarvion ja -suunnitelman.
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1.3. Julkinen talous

Viimeisin saatavilla oleva Valtiovarainministeridn julkaisu talouden ennusteista on
5.10.2020 julkaistu Taloudellinen katsaus Syksy 2020 (Valtiovarainministerion julkai-
suja — 2020:70). Katsauksen tarkastelujen pohjana ovat Tilastokeskuksen elokuussa
2020 julkaisemat, vuotta 2019 koskevat kansantalouden tilinpidon tiedot seka muut jul-
kiset tilastot, jotka on saatu kayttoon 18.9.2020 mennessa seka hallituksen budjetti-
neuvotteluissa 16.9.2020 tekemat paatdkset.

1.3.1. Valtionhallinto

Valtiovarainministerion julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansan-
tuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Viennin liséksi supistuvat yksityinen ku-
lutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisdantyminen tukee talouskasvua
tana vuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. (Valtiovarain-
ministeridn taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 3)

Talouden toipuminen tdman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitgjien
alhaisen luottamuksen seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alku-
vuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksi-
tyisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipumista
heikentdd myds asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat
globaalin pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.
(Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 3)

Tyollisyys supistuu 2 % v. 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella. Tyotto-
myysaste nousee 8,2 prosenttiin v. 2021. Tydllisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa
71,9 prosenttiin v. 2024. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s.
3)

Valtionhallinnon rahoitusaseman viisi vuotta jatkunut vahvistuminen paattyi viime vuo-
teen. Talouden voimakas supistuminen tana kevaana on heikentanyt valtiontaloutta
suhdanneautomatiikan aiheuttamien menojen kasvun ja tulojen supistumisen kautta.
MyGs paatosperaiset menolisaykset ovat heikentaneet valtionhallinnon rahoitusase-
maa voimakkaasti. Valtiohallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan tana vuonna
16,8 mrd. euroa alijadmainen, mika on yli seitseman prosenttia suhteessa BKT:hen.
(Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 73)

Paatdsperaisid menoja on kasvattanut hallituksen toteuttama aktiivinen finanssipoli-
tiikka. Paaministeri Marinin hallitus on antanut viisi lisatalousarviota syyskuun puoliva-
liin 2020 mennessa, joissa on paatetty tukitoimista sosiaaliturvaan, yrityksien tukemi-
seen ja talouden elvyttamiseen. Lisatalousarvioissa on lisdksi tuettu kuntataloutta seka
paatetty uusista infrahankkeista. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy
2020, s. 73)

Valtion menot kasvavat kuluvana vuonna tuntuvasti yli 10 mrd. euroa viime vuodesta.
Suurimmat menolisdykset kohdistuvat maksettuihin tukipalkkioihin yrityksille ja tulon-
siirtoihin muille julkisyhteisdille. Kulutusmenoja kasvattavat etenkin covid-19-epidemian
tuomat suorat lisdkustannukset tarvikkeiden ja suojavarusteiden hankinnasta seka lisa-
panostukset koulutukseen. Padomamenoja lisdavat hallitusohjelman perusvaylanpidon
pysyva tasokorotus vuodesta 2020 lahtien ja lisaksi lisatalousarvioissa paatetyt vayla-
hankkeet. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 73)
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Valtion rahoitusasemaa heikentdd menojen kasvamisen ohella talouden supistumi-
sesta johtuva verotulojen supistuminen. Valtion saamat verotulot pienenevat tana
vuonna merkittavasti vuodesta 2019 seka valittdmien etta valillisten verojen osalta.
(Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 73)

Vuonna 2021 valtionhallinnon alijadma pienenee voimakkaasti, kun menot supistuvat
huomattavasti vuoden 2020 kertaluonteisten menojen poistuessa ja tulojen kasvaessa
ripedsti. Suurin osa tana vuonna paatetyista tukipalkkioista ja kulutusmenojen lisayk-
sistd koskevat vain kuluvaa vuotta, mutta osalla paatoksista on oletettu olevan vaiku-
tuksia myds ensi vuoden kulutukseen. Naita ovat mm. covid-19-epidemian edellytta-
mien suojavarusteiden ja —laitteiden seka ladkkeiden hankinnat. (Valtiovarainministe-
rion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 73)

Vuonna 2022 alijaama supistuu edelleen. Alijddman pienenemisesta huolimatta valti-
onhallinnon rahoitusasema on jaamassa merkittavasti heikommaksi kuin se oli vuosina
2017-2019. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 73)

1.3.2. Paikallishallinto

Paikallishallinnon rahoitusasema on heikentynyt merkittavasti viimeiset kaksi vuotta.
Kuluvana vuonna paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan kuitenkin kohoavan
verrattuna poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen kuntataloudelle kohdennettujen
tukien turvin. Vahvistumisesta huolimatta paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan
pysyvan alijgamaisena. Paikallishallinnon menoja kasvattavat covid-19-epidemian ja
sen torjumisen ohella mm. vaestdn ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuol-
tomenojen kasvu seka paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset tehtavamuutok-
set ja kriisin vuoksi paatetyt kuntataloutta elvyttavat toimet. Uusista tehtavista ja tehta-
vien laajennuksista aiheutuvat kustannukset kompensoidaan kunnille valtionosuuksien
kautta. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 83)

Vuonna 2021 paikallishallinnon alijgdméa syvenee kuluvasta vuodesta talouden elpymi-
sesta ja hallituksen tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen
vaatimaton kasvu, jota hidastaa mm. valtionosuuksiin kohdennettujen tukien pienene-
minen. Kulutusmenojen kasvu maltillistuu vuoteen 2020 verrattuna, kun myynti- ja
maksutulot toipuvat covid-19-kriisin aiheuttamasta notkahduksesta ja osa elvytystoi-
mista paattyy. Kuluvalta vuodelta arvioidaan kuitenkin siirtyvan sosiaali- ja terveyden-
huollon hoitojonoja ensi vuodelle, silld voimakkaiden rajoitustoimien vuoksi ei-kiireelli-
sid hoitoja on lykatty. Lisaksi covid-19-viruksen testauskulujen oletetaan kasvavan
huippuunsa. Hallitus on budjetoinut valtionapuihin hybridistrategian edellyttdman suoja-
varusteiden ja covid-testauksen kustannukset. Kuntatalouden tilannetta hankaloittaa
menojen sopeuttamisen vaikeus epavarmassa tilanteessa, jonka kestoa on vaikea
viela ennakoida. Esimerkiksi julkisen liikenteen ja kulttuuripalveluiden tukeminen voivat
aiheuttaa kuntataloudessa ylimaaraisia menopaineita viela pitkaan. Lisaksi kustannus-
ten kasvua lisaavat kunta-alan kesakuussa 2020 sopimat palkankorotukset. (Valtiova-
rainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 83-84)

Paikallishallinnon investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla koko ennustejakson
ajan, vaikka vilkkaan sairaalarakentamisen arvioidaan saavuttavan huippunsa lahivuo-
sina. Investointipaineet pysyvat kuitenkin jatkossakin mittavina rakennuskannan ian,

infrainvestointitarpeiden ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi. Kuntatalouden synkat naky-
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mat voivat kuitenkin johtaa lopullisten investointipaatdsten viivastymiseen tai peruuntu-
miseen investointien priorisointitarpeen korostuessa entisestaan. (Valtiovarainministe-
rion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 84)

Paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee v. 2022 maaraaikaisten tukitoimien paatty-
essa. Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa pai-
kallishallinnon velkaantumista. Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen jatkaa ali-
jaadmien vuoksi kasvuaan ja on v. 2024 n. 13 % suhteessa BKT:hen. (Valtiovarainmi-
nisterion taloudellinen katsaus, syksy 2020, s. 84)
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1.4. Oman alueen kehitys
1.4.1. Vaeston rakenne ja kehitysnakymat

Kunnan asukasluku kasvoi kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 saakka. Vuodet 2010
seka 2011 olivat niukan kasvun aikaa, mutta vuodesta 2012 lahtien kunnan asukas-
maara on laskenut ja lasku on jatkunut edelleen. Vuoden 2019 Janakkalan kunnan vi-
rallinen asukasluku 31.12. tilanteessa on 16.413 asukasta. Tilastokeskuksen ennakko-
tiedon mukaan Janakkalan asukasluku 31.8.2020 tilanteessa on 16 277 asukasta eli
kuluvana vuonna asukasmaara on vahentynyt 136 henkiléa. Vuoden 2020 talousarvion
ennusteeseen verrattuna vahennysta asukasmaaraan on elokuun lopun tilanteessa
159 asukasta.

Vaestonkehitysv. 2011 - 2019, ennuste v. 2020 - 2024
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020% 2021* 2022* 2023* 2024*
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022* 2023* 2024*
Asukasluku 16960 16921 16842 16840 16853 16709 16607 16447 16413 16272 16184 16100 16018 15935
Muutos 68 -39 -79 -2 13 -144 -102 -160 -34 -141 -88 -84 -82 -83
Muutos, % 0,4 -0,2 -0,5 0,0 0,1 -0,9 -0,6 -1,0 -0,2 -0,9 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Vuoden 2021 talousarvion vaestdennuste perustuu tilastokeskuksen 30.9.2019 julkai-
semaan ennusteeseen. Ennusteen mukaan Janakkalan vaestén maara vahenee vuo-
desta 2019 suunnitelmakauden loppuun mennessa 478 asukasta. Ennustetta voidaan
pitda realistisena, silla vuoden 2020 asukaslukuennuste on toteutunut jopa Tilastokes-
kuksen ennustetta heikommin alkuvuoden osalta. Myds laadintaohjeiden asukasluku-

ennuste on osoittautunut liilan positiiviseksi. Laadintaohjeiden asukaslukuennusteesta

ollaan jaljessa 103 asukasta elokuun lopun tilanteessa.
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1.4.2. Tydllisyys

Hameen ELY-keskuksen elokuun 2020 tyollisyyskatsauksen mukaan Hameen Ely-kes-
kustenkuntien alueella oli elokuun lopussa 21986 ty6tonta tyonhakijaa.
Se on 5 739 enemman (35,3 %) kuin vuosi sitten.

Tyottomien osuus tyovoimasta oli elokuussa koko maassa 12,5 prosenttia. Ha-

meen tyottdmyysaste oli elokuussa 12,9 prosenttia. Ty6ttémien maara oli kaikissa Ha-
meen seutukunnissa edellisvuotta suurempi. Ty6ttdmyys lisdantyi eniten Riihi-

maen seutukunnassa (44 %) ja vahiten Forssan seutukunnassa (27 %). Tyo6tto-

mien osuus tyévoimasta vaihteli Riihimaen seutukunnan 9,2 prosentista Lahden seutu-
kunnan 15,1 prosenttiin. Janakkalassa ty6ttémien tyénhakijoiden maara nousi edelli-
seen vuoteen verrattuna 201 henkildlla.

Tyoéttémien tydnhakijoiden kokonaismaara TE-toimistossa kasvoi edellisvuoden elo-
kuusta kaikissa Kanta-Hameen maakunnan kunnissa. Suhteellisesti suurin ty6ttomyy-
den kasvu oli Lopella (76 %), Riihimaella (41 %) ja Hausjarvella (39 %). Kanta-Ha-
meen kunnista tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli elokuussa kor-

kein Forssassa (12,6 %) ja Hameenlinnassa (11,7 %). Osuus oli matalin Hausjar-
vella (6,5 %) ja Lopella (7,0 %). Tydéttéomyysaste nousi edellisvuodesta kaikissa kun-
nissa; eniten Forssassa (3,3 %yksikkda) ja Riihimaella (3,2 %yksikk6a). Maakun-
nassa tyéttdmien osuus tyévoimasta oli 10,4 prosenttia eli 2,7 prosenttiyksikk6a enem-
man kuin elokuussa 2019.

Tyoéttdmien osuus tydvoimasta oli elokuussa koko maassa 12,5 prosenttia. Osuus vaih-
teli ELY-keskuksittain Etela-Pohjanmaan 8,4 prosentista Pohjois-Karjalan 15,2 pro-
senttiin. Himeen tyottomyysaste oli elokuussa 12,9 prosenttia. Janakkalassa 9,6 pro-
senttia, joka on +2,6 % edellisvuoteen verrattuna.

Tyo6ttdmistd tydnhakijoista oli elokuussa kokoaikaisesti lomautettuja 3 392. Vuo-

den 2019 elokuusta maara kasvoi 2 926:lla eli 627,9 prosenttia. Uusia kokoaikaisesti
lomautettujen jaksoja alkoi 1 126 eli 903 enemman kuin edellisen vuoden elokuussa.
Kokoaikaisesti lomautettuja oli elokuussa 2020 Janakkalassa 99 henkiloa. Kasvua
edellisvuoteen on 1314 %.
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Elokuun tydllisyyskatsauksessa yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottdmana olleita oli Kanta-
Hameen alueella 1851 henkilda, joista 1165 Hameenlinnan seudulla. Janakkalan luku
on 172 henkiloa. Kasvua edellisvuoteen on 26 % Janakkalassa, kun kokonaisuudes-
saan Kanta-Hameen alueella luku on 12 %.
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ALLE 25-VUOTIAIDEN TYOTTOMYYS
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Elokuun lopussa Kanta-Hameessa alle 25-vuotiaita ty6ttdmia tydnhakijoita oli 1087,
joista Hdmeenlinnan seudulla 620. Janakkalassa nuorten osuus on 88. Kasvua
edellisvuoteen verrattuna on 26% koko Kanta-Hameen alueella. Janakkalassa kasvua
24%.

Avoimia tydpaikkoja oli elokuussa 2020 74 (-10 %) Janakkalassa, Hameenlinnan seu-
dulla avoinna oli 846 (-8 %) ja koko Kanta-Hameen alueella 1422 (-4 %).

1.4.3. Elinkeinotoiminnan kehitys seka alueellisesti etta omassa kunnassa

Janakkalan kunta on tehnyt yhteistydsopimuksen Hameenlinnan kaupungin kanssa
Janakkalassa sijaitsevan Rastikankaan teollisuusalueen ja Hameenlinnassa sijaitsevan
Moreenin teollisuusalueen yhteisesta kehittamisesta. Kuntien hallitukset kasittelivat jat-
koty6ta ja tavoitteita 3.6.2020 yhteisessa tapaamisessa, jossa kasiteltiin yhteenvetoa
myos EAKR-rahoitteisesta Moras-hankkeesta. Hanke paattyy vuoden 2020 loppuun
mennessa. Janakkalassa tonttitarjontaa on vahvistettu Rastikangas 13 asemakaavalla
ja yhteistydlla Vt3 varren maanomistajan kanssa asemakaavoituksen aiesopimuksen
kautta. Tavoitteena on kehittda alueesta Etela-Suomen suurin ja vetovoimaisin yritys-
alue.

Yritystalo Veturissa tydskentelee kolme henkil6a yritysten toimintaedellytysten kehitta-
miseksi. HenkilGista yksi on kunnan henkildkuntaan kuuluva ja kaksi henkildtydvuotta
kuuluu Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n henkildkuntaan. Veturissa yrityksia ja yritta-
jiksi aikovia palvellaan yhden palvelupisteen periaatteella laajasti. Kunta ja sen tytaryh-
ti6 Janakkalan Teollisuusalueet Oy ovat panostaneet nimenomaan yritysneuvonnan
palveluiden tuottamiseen. Palveluita tarjotaan kunnan yrittgjille veloituksetta. Veturista
hoidetaan myos sijoittumisten yhteydessa tontti- ja toimitilatarjontaan liittyvat palvelut,
seka avustetaan niihin liittyvissa lupa-asioissa. Janakkalan kunta osallistuu myos seu-
dulliseen yhteistyohon, erityisesti hankkeiden ja rahoituksen haun osalta.
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2, KUNTASTRATEGIA VUOTEEN 2030

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrate-
giassa huomioon otettavat asiat mainitaan Kuntalaissa. Kuntastrategian ottamisesta
huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.”

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan "Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.”

Valtuusto hyvaksyi vuoteen 2030 ulottuvan kuntastrategian kokouksessaan 14.5.2018
§ 20. Strategian visiona on 20 000 asukkaan Janakkala vuonna 2030. Tahan tavoittee-
seen tahdataan elinvoiman vahvistamisella.

20 000 asukkaan Janakkala

— Suomen kasvukiytivan toimiva keskipiste

Elinvoiman vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan perusta

Kuntalaiset ovat aktiivisia kuntamme kehittdjid

TR Janakkalassa on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri SRS :

Asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkildstdmme on osaavaa

Janakkalassa on Janakkalassa lihi- ja
e Janakkalassa on Janakkalassa e J
Jana\(ka!assfa .0l'| kehittyvat yrityksille Janakkalassa e digitaaliset palvelut Janakkalassa Terpletizeen
vetovoimaisia elinkeinoalueet mm. lcasvatus ja opetus elinikiists ovat esteettdmisti on hyvi on vahva

i stikangas-Mo erinomainen ! - ) S
matkailupalveluja Rastikangas-Moreeni on laadukasta et tybllisyystilanne kulttuuriympéristd
saavutettavissa

ja tapahtumia Eteld-Janaklala toimintaympdristo oppimista
Linnatuulen alue

Janaklala on
aktiivinen toimija
yhteisty6ssa
Hameenlinnan ja
Riihimien seutujen
kanssa

Janakkalassa on Janakkalassa on
vireit taajamat, omaleimaiset ja
elinvoimaiset kylat monipucliset
ja viihtyisat asumis-
virkistysalueet mahdollisuudet

Janakkalassa on Janakkalassa
Janakkalassa monipuolisia on mainiot
PefhEEt_ liikkumnisen harrastus-
voivat hyvin ratkaisuja mahdollisuudet

Strategian mukaisesti kunnan kaikkea toimintaa ohjaavina periaatteina ovat seuraavat:
e kuntalaiset ovat aktiivisia kuntamme kehittgjia
e meillda on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri
e asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkiléstémme on osaavaa.

Edelld mainittuja lapileikkaavia periaatteita tulee noudattaa seka kaytannon tyodssa,
ettd paatdksenteossa. Talousarviovuoden 2021 karki on edelleen "Asiakaspalvelumme
on erinomaista ja hyvinvoiva henkiléstdmme on osaavaa”. Tama nakyy tarkemmin kun-
kin toimialan tavoitteenasettelussa.
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Valtuustokauden tavoitteet on kirjattu edelld mainittujen ohjaavien periaatteiden alla.
Valtuustokauden tavoitteille on asetettu vield tarkempia alitavoitteita. Strategiaan voi
tutustua tarkemmin osoitteessa https://www.janakkala.fi/kuntainfo/strategia/

Vuotta 2021 koskevat talousarviossa asetettavat, valtuustoon nahden sitovat, strategi-
set tavoitteet pohjautuvat edella esiteltyyn strategiaan.

Valtuustokauden I&hetessa loppuaan myos uuden strategian laatiminen on pian ajan-
kohtaista. Strategian laatiminen pyritdan ajoittamaan siten, etta uusi kevaalla 2021
aloittava valtuusto kykenisi laatimaan ensimmaisen talousarvionsa vuodelle 2022 uu-
teen laatimaansa strategiaan pohjautuen.


https://www.janakkala.fi/kuntainfo/strategia/
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3. LIKELAITOKSELLE JA TYTARYHTEISOILLE ASETET-
TAVAT TAVOITTEET

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuuston tavoite-
asettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, vaikuttavuutta ja toimin-
taedellytyksia (mm. investoinnit, toimitilat, henkildsto) tai palvelun laatua, hinnoittelupe-
riaatteita taikka padoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisdjen tavoiteasetannassa on kui-
tenkin syytd huomioida liiketoiminnan nakdkulma.

Kuntalain 47 §:n mukaan "Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytar-
yhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” "Konserniohjetta
sovelletaan kunnan tytéryhteiséjen seké soveltuvin osin osakkuusyhteisjen omistaja-
ohjaukseen.” Kuntalain edelld mainitussa pykalassa maaratddn myos mista asioista
konserniohjeessa on annettava maaraykset.

Janakkalan kunnan konserniohjeet uudistettiin kuluvana vuonna ja ne hyvaksyttiin val-
tuustossa 10.2.2020 § 10. Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kun-
nan tavoitteiden mukaisesti. Talousarviossa valtuusto asettaa liikelaitokselle ja tytaryh-
teisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen
littyvasta omistajapolitikasta seka yhteison liikketoiminnasta.

Konserniohjeet on nahtavilla Janakkalan kunnan internetsivuilla https://www.janak-
kala.fi/paatoksenteko/luottamushenkiloille/

3.1. Janakkalan Vesi liikelaitos

Janakkalan veden taloussuunnitelma vuosille 2021 — 2024 ja talousarvio vuodelle 2021
on esitetty tdman kirjan kappaleessa 10.

Tavoitteet Janakkalan Vesi liikelaitokselle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen | >99 % hyva
valvonnan naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuk-
sen 683/2017 raja-arvot)

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen val- | >99 % hyva
vonnan naytteista, jotka tayttavat ymparistéluvan ja
VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-arvot)

Talousvesiverkoston <50 vuotiaan verkoston osuus | >90 %
koko verkostopituudesta
Jatevesiverkoston <50 vuotiaan verkoston osuus >90 %
koko verkostopituudesta



https://www.janakkala.fi/paatoksenteko/luottamushenkiloille/
https://www.janakkala.fi/paatoksenteko/luottamushenkiloille/
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Taloudelliset tavoitteet Mittari

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % pe- | peruspadoman korko
ruspaaomasta eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava Tilikauden tulos
suunnitelmakaudella ylijadmainen.

Lisatuloutusvaatimus 200 000 € Tuloutus

3.2. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Kiinteistot

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva, kunnan 100 %:sesti
omistama, tytaryhtid, joka on perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtion toi-
minimi on ollut 7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perustuu
valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin seka val-
tion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin. Yhtié nou-
dattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Yhtion hallinnassa on 32 kiinteistda, joista 14 on kerrostaloja ja 18 rivitaloa. Yhteensa
asuntoja on 603. Lisaksi yhtio omistaa 20 asunto-osakehuoneistoa seitsemassa eri
asunto-osakeyhtiossa, jotka sijaitsevat Turengissa ja tervakoskella.

Tilikauden 2020 aikana myytiin pienkerrostalo Kettukalliontie 3 Tervakoski (6 huoneis-
toa, 591 m2) seka asuinhuoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet nro 3660—-4613
osoitteessa Tapailantie 7, Turenki.

Keskinainen kiinteistdosakeyhtio:

Asunto Oy Turengin Kolmonen on 1.1.2011 alkaen ollut Keskinainen kiinteisto-
osakeyhtié Turengin Kolmonen. Kiinteistdssa on 18 asuntoa ja se sijaitsee
osoitteessa Pikkukuja 1, Turenki. Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Turengin
Kolmosen toimitusjohtajana on toiminut Riitta Makinen 31.3.2020 saakka.
Osakkeiden omistajana Janakkalan Asunnot Oy on vuokrannut yhtién huoneis-
tot ja maksanut yhtidlle vastiketta.

Kiinteistdosakeyhtio sulautettiin Janakkalan Asunnot Oy:66n 1.4.2020 alkaen.

Janakkalan Asunnot Oy:n omistuksessa on yhteensa 623 asuntoa.
Kiinteistoistd 18 on omalla tontilla ja 14 vuokratontilla.
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Talous
Vuosi 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto 3785083 3768 786 3 806 905 4 157 441
Asuntojen vuokratuottojen to- | 82,90 91,09% 82,52 % 93,69 %
teutuminen %
Poistot 552 384 584 917 588 040 610 642
Tilikauden voitto ennen veroja | -487 081 -321 144 27 347 810 033
Taseen loppusumma 15 592 307 16 037 032 16 919 285 17 684 004
Pitkdaikainen vieras pddoma |8 898 307 9 665 577 9460 088 10 262 882
Tilikauden tulos 0 -10,00 —-3,16 7,82
Liikevaihdon muutos % 0,43% -1,00 -8,43 1,42 %
Liikevoitto % -9,75% -8,52% 0,71 % 19,48
Tavoitteet Janakkalan Asunnot Oy:lle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittdminen

Omistuksessa olevien tilojen m2-maara ja taytto-

siten, etta asuntokanta kohdentuu kuntalaisten aste
tarpeisiin ja on tehokkaassa kaytdssa.
Taloudelliset tavoitteet Mittari

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Tilikauden tulos on positiivinen

Tuloutusvaatimus 100 000 €

Tuloutus
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3.3. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkalan Teollisuusalueet Oy (JTA) on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryh-
tid. Yhtién 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuus-
pankille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtio on rekisteroity 23.8.1984. Yhtion nimi oli 5.6.1990 saakka Tervakosken Teolli-
suusalue Oy.

Yhtion toimialana on omistus- tai vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan
alueella olevia kiinteist6ja, rakennuttaa toimitiloja yrittajien kayttédn luovutettavaksi
vuokraoikeuden tai myynnin kautta sekd omistaa osakkeita ja osuuksia.

Yhtio tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seka rakennuttaa toimiti-
loja vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhtid hoitaa osaltaan Ja-

nakkalan kunnan elinkeinotoiminnan kehittamista ja neuvontaa osana kunnan elinvoi-
matiimid. Yhtion palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittaja.

Yhtion toiminta

Tytaryhtiot

Talous

Tilikauden lopussa JTA:n omistuksessa on toimitilarakennuksia 22 kappaletta, joiden
yhteispinta-ala on n 52.600 m2. Rakennuksista 18 kpl on vuokrakaytéssa ja neljaan on
tehty yritystilasopimus, jossa asiakasyritys tulee lunastamaan tilat omistukseensa. Yh-
tio omistaa kaksi rakentamatonta yritystonttia Tervakoskella ja yhden rakentamattoman
yritystontin Rastikankaalla.

Kiinteistdé Oy Janakkalan Virastotalo, osoitteessa Harvialantie 7 B Turenki, jossa JTA:n
omistuksessa on vuokratoimitiloja 1.931 m2. JTA:n omistus KOy Janakkalan Virastota-
lossa on 100 %.

Tunnuslukuja, Vuosi 2020 bud- 2019 2018 2017

Liikevaihto 1 j3e2t;I 000| 1289 567 1326 866| 1389217
Poistot 460 000 436 057 458 098 458 097
Tilikauden voitto ennen veroja 123 000 95373 176 566 326 554
Taseen loppusumma 13000 000 12530862| 13100586| 43576 163
Pitkaaikainen vieras padoma 7433000| 6862495 7438 642 8 002 678
Tilikauden tulos 88 700 41131 124144 260 075
Liikevaihdon muutos % 2.9 % -2.8% 4.5 % -3,3%
Liikevoitto % 9.6 % 74 % 133%)  2359%
Voitto % 6.7% 3.2 % 93%|  187%




Tavoitteet Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lle
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Janakkalalla on houkutteleva imago.

Yhdessa kunnan kanssa tehdaan aktiivisia toimen-
piteitd, jotta uusia yrityksia sijoittuu kuntaan. Kun-
nan elinkeinoalueita kehitetdan yhdessa kunnan
kanssa.

Yritysten maara

Janakkala on Suomen yrittajamyonteisin kunta.

Tuotetaan laadukkaita ja monipuolisia yritysneuvon-
tapalveluita yhdessa kunnan kanssa Yritystalo Vetu-
rissa.

Sijoittuminen elpo-kyselyssa

Yritysten ja tydpaikkojen maara lisdantyy.

Tarjotaan kilpailukykyisia ja toimivia tilaratkaisuja,
jotka mahdollistavat yritysten kasvun.

Omistuksessa olevien tilojen m2-maara ja taytto-
aste

Kunnassa toimivilla yrityksilld on erinomaiset toimin-
taolosuhteet ja kasvuedellytykset.

Tarjotaan yritysneuvontapalveluja. Yrityskehityksen
kautta parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja
mahdollistetaan kasvua seka kansainvalistymista.
Hyddynnetaan laajaa seudullista verkostoa yritysten
kasvuedellytysten parantamiseksi.

Asiakasmaara

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Tilikauden tulos on positiivinen

Yhtido maksaa osinkoa kunnalle 100 000 euroa vuo-
sittain.

Maksettu osinko
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3.4. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy

Yleista

Kiinteistot

Talous

Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio,
joka on perustettu 19.2.2018 ja rekisterdity 4.5.2018. Toiminta on ollut 30.6.2018
saakka Janakkalan Palvelutalosdatio sr alaista toimintaa.

Yhtio tuottaa ymparivuorokautista asumis- ja hoivapalveluja vanhuksille ja vammaisille
seka kotipalvelua. Lisaksi yhtiolla on vammaisille tarkoitettu tuetun asumisen yksikko.

Yhtién toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen osinkoa,

vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittami-
seen.

Yhtidn omistuksessa on 4 taloa, joissa on 49 asuntoa. Asuntojen koot vaihtelevat 27
m2 — 68 m2 valilla. Tervakoskella sijaitsee ikaihmisille tarkoitettu tehostetun palvelu-
asumisen yksikko Elsakoti, jossa on 30 asuntoa. Turengissa on vammaisille tarkoitettu
tehostetun palveluasumisen yksikkd Honkakoti, jossa on 9 asuntoa ja 2 intervalliasun-
toa lyhytaikaiseen asumiseen. Samassa pihapiirissa on tuetun asumisen yksikké Man-
tykoti, joka on rivitalotyyppinen 10 asuntoa kasittava kokonaisuus.

Yhtidn ensimmainen tilinpaatos on laadittu tilanteesta 31.12.2018 joten vertailukelpoi-
sia tilikausia ei viela ole.

Talouslukuja 1.1.-31.12.2019 (4.5.-31.12.2018

Liikevaihto 2771590 1360039
Asuntojen vuokratuottojen toteutuminen 100 100
Poistot 104611 51947
Tilikauden voitto ennen veroja 29763 -21300
Taseen loppusumma 3285505 3346672
Pitkaaikainen vieras pddoma 2463 958 2531696
Tilikauden tulos -8989 0
Liikevaihdon muutos % 1,89|ei vertailutietoa
Liikevoitto % 1,05 -1,60
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Tavoitteet Elsa ja Pauli Kodit Oy:lle

Toiminnalliset tavoitteet Mittari

Tuottaa ikdantyneiden ja vammaisten laadu- Asumispalveluissa kayttoaste.

kasta ymparivuorokautista palveluasumista

seka kotipalvelua eri muodoissaan (tukipal- Kotipalvelussa asiakas- ja kdyntimaarat seka tehdyt
veluja kotona asuville ikdantyneille). tyotunnit

Hyvinvoivat ja tyytyvaiset asukkaat ja kotipal- Asiakastyytyvaisyyskysely (1krt/v) tulosten ka.
velun asiakkaat.

Sairauspoissaolojen maara laskee Poissaolon kesto tyopaivina

Taloudelliset tavoitteet Mittari

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Tilikauden tulos on positiivinen

Tuotettavat palvelut ovat kustannustehokkaita ja Toiminnan tuotot kattaa kulut

laadukkaita.

3.5. Kuntakonsernin kannalta olennaiset tulevat tapahtumat

Marinin hallituksen sote-uudistuksen jatkoaikataulu selvinnee loppuvuoden 2020 ai-
kana. Kuntatoimijat jattivat 25.9.2020 mennessa lausuntonsa ehdotuksesta sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamiseksi. Kuntatoimijat vastasivat laajasti
ja mm. Kuntaliitto on kommenteissaan velvoittanut, etta palaute kasitellaan huolellisesti
ja etta kasittelylle varataan riittdvasti aikaa. Janakkalan kunta on jo aiemmin paattanyt
olla mukana hallituksen sote-uudistukseen tahtaavissa maakunnallisissa kehittamis-
hankkeissa (Tulevaisuuden sote-keskus-ohjelma 2020-2022 seka Kanta-Hameen sote-
rakenneuudistuksen valmistelua tukeva hanke 2020-2021).

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri on paattanyt uuden sairaalan, Kantasairaalan, rakenta-
misesta. Investointi tulee vaikuttamaan myds Janakkalan kunnan taloudellisiin vastuisiin
Janakkalan omistusosuuden verran (n. 10, 05 %). Uusi sairaala toteutetaan ns. allians-
simallilla, jossa kaikki merkittdvimmat yhteistydbkumppanit on valittu. Hanke on pitkittynyt
osin korona-epidemian vuoksi, mutta myods hankkeen kustannusarvio ylittyi reilusti ke-
vaalla 2020. Syksylla hanke kaynnistyi uudelleen kustannusarvioiden madalluttua kevai-
sesta. Rakentamishankkeen rahoitus osakaskunnille on suunniteltu siten, etta ne eivat
nykyisesta korjausinvestointien ym. kiinteistdjen kayttdkustannusten osalta nouse.

KHSHP:Ilda on voimassa oleva talouden tasapainottamisprosessi ja alijagamien kattamis-
suunnitelma. KHSHP:n vuoden 2019 tilikauden alijaama oli n. 2,7 milj. €. Jatkossa ali-
ja@mien kattamiseen tuo haasteita koronavirusepidemia, joka tulee jatkossa vaikutta-
maan erittain voimakkaasti KHSHP:n kustannuksiin ja siten my6s kuntamaksuihin. Valtio
on luvannut syksyn 2020 budjettirihessa korvata koronasta aiheutuneet kustannukset,
mutta esim. jakoperusteista ei ole viela tietoa.

Koronavirusepidemialla ei ole viela ollut suuria negatiivisia taloudellisia vaikutuksia
kunnan oman konsernin yhtidihin esim. asiakkaiden vuokranmaksukyvyn osalta.
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4. VUODEN 2021 TALOUSARVIO JA — SUUNNITELMA
VUOSILLE 2021—2024

4.1. Kunnan taloudellinen tilanne seka talousarvion laatimisprosessi

Vuoden 2019 tilinpaatdksessa taseeseen kertyi alijagdmaa n. 0,9 milj. €. Vuoden 2019
talousarvion toteutumisesta ja alkuperaisen talousarvion toteutumattomuuteen johta-
neista syista kerrotaan tarkemmin vuoden 2019 tilinpaatdéksessa. Suurimpana syyna oli
kuitenkin verotulojen romahdus ennakoituun nahden, joka johtui paaosin verotustavan
ja siihen liittyvan aikataulun muutoksista. Kuluvana vuonna 2020 verotuloja on vahen-
tanyt edelleen koronavirusepidemia, jota ei ole luonnollisestikaan voitu huomioida ta-
lousarvion laadintavaiheessa. Koronavirusepidemian laajojen taloudellisten vaikutus-
ten vuoksi lahtokohta vuoden 2021 talousarvion laatimiselle on ollut erityisen vaikea.
Valtion toimenpiteet kuntatalouden auttamiseksi koronavirusepidemian vuoksi on ajoit-
tuneet syyskuun loppupuolelle maan hallituksen budjettiriiheen, joka on kunnan talous-
arvion laadintaan ndhden myohainen ajankohta. Toimielimet ovat valmistelleet talous-
arvioesityksensa kesakuun tilannetietojen pohjalta. Tietoja kuntakohtaisista valtion toi-
menpiteista ei ole ollut saatavilla viela 6.10., jolloin kunnanjohtajan talousarvioesitys on
linjattu.

Taseen ollessa vuoden 2019 tilinpaatdksessa alijddmainen tulee vuoden 2021 talous-
arvioon maaritella Kuntalain vaatimat yksiléidyt toimenpiteet talouden tasapainoon
saattamiseksi. Tata varten ei laadita enaa erillistd toimenpideohjelmaa, vaan kaikki yk-
siloidyt tasapainottamistoimenpiteet esitetdan talousarviossa ja -suunnitelmassa. Use-
alle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet tarkistetaan ja hyvaksy-
tdan vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Talousarvioon
ja -suunnitelmaan otettavat toimenpiteet on esitettava yksildityina, rahamaaraisina ja
ajallisesti kohdistettuina.

Vuoden 2021 talousarvion ja suunnitelmakauden 2021-2024 laadinnan lahtokohtana
on ollut kuntalain (410/2015) kunnan taloutta koskevat maaraykset.

Kuntalain § 110 maarataan seuraavasti kunnan talousarviosta ja — suunnitelmasta:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio oftaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvéksymisen yhteydesséa valtuuston on hyvéksyttdva myés taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijGégmaéinen. Kunnan taseeseen kerty-
nyt alij&g&dma tulee kattaa enintéén neljén vuoden kuluessa tilinp&d&téksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paéttaéa yksi-
16idyistéa toimenpiteista, joilla alijGédmé mainittuna ajanjaksona katetaan.
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Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttémét méérérahat ja
tuloarviot seké siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maéaréraha ja tuloarvio
voidaan oftaa brutto- tai nettoméaréisenda. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyt-
totalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellda 3 momentissa s&édettyé alijGgdmaéan kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kun-
tayhtymiin.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 1.6.2020 hyvaksynyt talousarvion 2021 ja talous-
suunnitelman 2021-2024 laatimisohjeet. Laatimisohjeiden mukaisesti toimielimet val-
mistelivat esityksensa syyskuun loppuun mennessa. Toimielinten esitykset ylittivat kun-
nanhallituksen kesdkuussa hyvaksyman kehyslaskelman tasapainotetun toimintakat-
teen n. 8,7 milj. euroa.

Talousarviota ja taloussuunnitelmaa on valmisteltu kulloinkin saatavilla olevien viimei-
simpien tietojen mukaan.

Kuntaliitto julkaisi 6.10. uuden kuntakohtaisen veroennusteensa vuosien 2020-2023
verotulojen osalta. Veroennuste poikkesi aiemmasta syyskuun ennusteesta merkitta-
vasti. Uusimman lokakuun veroennusteen mukaan vuoden 2020 verotuloarvio kasvaa
n. 2,7 milj. € muutettuun talousarvioon ndhden. Suunnitelmakauden 2021- 2024 osalta
Kuntaliiton veroennuste on muuttunut toukokuun ennusteesta lokakuun ennusteeseen
+ 3,4 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerio julkaisi 5.10. syyskauden Kuntatalousoh-
jelman vuosille 2021-2024. Edelld mainittuun Kuntatalousohjelmaan perustuu kunnan-
johtajan talousarvioesityksen valtionosuusarvio tulevalle suunnitelmavuosille 2022-
2024 seka toimintatuottojen seka —kulujen yleiset perusteet.

Kunnanjohtaja esittaa kunnanhallitukselle kuntalain mukaisesti tasapainossa olevan
talousarvion vuodelle 2021 ja taloussuunnitelman vuosille 2021-2024. Kunnanjohtajan
esitys sisaltaa tuloveronkorotuksen + 0,50 %-yksikkda vuodelle 2023. Kunnanhallituk-
sen hyvaksymissa laadintaohjeissa veronkorotus oli esitetty vuodelle 2022 ja korotus
oli + 0,25 %-yksikkda. Kunnanjohtajan esitys sisaltda Kuntalain vaatimat yksilGidyt ta-
louden tasapainottamistoimenpiteet (kappale 4.2.).

Kunnanhallitus kasittelee kunnanjohtajan talousarvioesitysta kokouksessaan 19.-
20.10.2020.

Valtuusto kasittelee kunnanhallituksen talousarvioesitysta kokouksessaan 16.11.2020.
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4.2. Kuntalain vaatimat yksiloidyt toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Toimenpiteet

TP 2019 TA2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024

Kunnanhallitus/Yleishallinto
Mallinkaisten rantatonttien myynti

Kunnallisveron tuloveroprosentin korottaminen
0,50-prosenttiyksikolld vuonna 2023

Tekninen lautakunta/Tila- ja aluepalvelut
Kiinteistéhuollon toiminnan kehittdminen

Tekninen lautakunta/Ateria- ja puhtauspalvelut
Ateria- ja puhtauspalvelujen kehittamishankkeen
toteuttaminen

Sivistyslautakunta/Opetustoimi

Isojen koulujen tuntikehyksen vahentdminen.
Vahennys tehdaan ikaluokkien pienentyessa
vahentamalld aloittavien ryhmien lukumaaraa.

1000 000

1300000 1700 000

80000 80000 80000

308000 728000 728000

80000 259000 393000

Toimenpiteiden vaikutus yhteensa

1468000 2367 000 2901 000

Taseessa oleva alijadméa/suunniteltu ali-
Jylijaama

-939 083 -2343 677 -494727 -207 631 1968912 4590538




4.3. Tulo- ja menoperusteet
4.3.1. Toimintatuotot
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Toimintatuotot ovat vuoden 2021 talousarviossa n. 27,3 milj. €. Toimintatuotot
ovat kasvaneet n. 2,0 milj. € (7,9 %) kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon verrat-
tuna. Alla on esitettyna toimintatuottojen kehitys vuosilta 2016—-2019, vuoden 2020
muutettu talousarvio seka talousarviovuoden 2021 ja suunnitelmavuosien arvio.

Talousarviovuoden 2021 tulokehitys perustuu osin voimassa olevan vuoden 2020 ta-
lousarvion suunnitelmavuoteen 2021. Taloussuunnitelmakaudella on arvioitu saatavan
lisaa tuloja vuonna 2022 Mallinkaisten jarven rantatonttien myyntivoitoista 1,0 milj. eu-
roa seka vuosina 2023-2024 kiviainesten myynnista saatavat tulot 150 000 € vuonna
2023 ja 300 000 € vuonna 2024.

Suunnitelmavuosien 2022-2024 tulokehitys perustuu syksyn 2020 kuntatalousohjel-
man arvioon inflaatiokehityksesta.

Tarkemmat toimialojen perustelut I8ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperuste-

luista.
Toimintatulojen kehitys
35
W
g 30
15
25 14 14 15
13 13 13 14
20 13
15
15 14 14
10 12 12 12 12 12 =
5
0
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 MTA 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Ulkoiset tuotot Sisdiset tuotot
Toimintatuottojen kehitys
Vuosi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 | MTA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset tuotot 12030782| 11739589 12318028| 12009449 11591663| 13272450| 14535438 13928593 14 169 050
Sisdiset tuotot 12771687| 12597 833| 13254601| 13471586 13727772 14058251| 14268747 14 925877| 15460985
Tuotot yhteensa 24 802 469| 24337422| 25572629| 25481035 25319435 27330701 28804 185| 28854 470| 29630035
Kokonaistoimintatuottojen muutos
Vuosi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 | MTA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Muutos euroa 285 769 -465047| 1235207 -91 594 -161 600 2011266| 1473484 50 285 775 565
Muutos-% 1,2 -1,9 51 -0,4 -0,6 7,9 5,4 0,2 2,7
Ulkoisten toimintatuottojen kehitys
Vuosi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 MTA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Muutos euroa 295 732 -291193 578 439 -308 579 -417 786 1680787 1262988 -606 845 240 457
Muutos-% 2,5 -2,4 49 -2,5 -3,5 14,5 9,5 -4,2 1,7
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4.3.2. Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta seka osuudesta yh-
teisdveron tuottoon. Valtuuston on kuntalain (410/2015) 111 §:n mukaan viimeistaan
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteis-
toéveroprosentista sekd muiden verojen perusteista.

Tassa vuoden 2021 talousarviossa ja vuosien 2021-2024 taloussuunnitelmassa kun-
nallisveron, kiinteistéveron seka yhteiséveron tuoton ennusteet perustuvat 6.10.2020
paivitettyyn Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon. Kuntaliiton ennusteke-
hikon vaestdennustetta on kaytetty sellaisenaan ja vaestdn on arvioitu kehittyvan ta-
man kirjan kappaleessa 1.4.1. esitetyn vaestokehityksen mukaisesti. Kiinteistdverojen
osalta on huomioitu lisdksi kuntakohtaista nousua 200 000 € vuonna 2023 ja vuodesta
2024 alkaen 500 000 € vuosittain perustuen toteutettavaan kiinteistéveroselvitykseen.

Kuntaliiton 6.10.2020 julkaistu kuntakohtainen veroennustekehikko perustuu Valtiova-
rainministerion syksyn Kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityk-
sestad. Kuluvan vuoden verotulojen kehitys on pelattya parempi. Talouden sulkutoimia
on lievennetty suurelta osin, mutta koronavirusepidemian aiheuttama epavarmuus ve-
rotuloihin on kuitenkin yha ilmeinen. Vaikutukset nakyvat viiveella kunnallisveron ja yh-
teisbveron heikompana tuottona. Osa tasta heikennyksesta tulisi tyéllisyyden, ja sita
kautta palkkasumman, aiemmin oletettua heikomman kehityksen ja yritysten oletettua
heikomman kannattavuuden mydota.

Kunnallisveroennusteessa on huomioitu toteutuneet verotilitykset syyskuuhun 2020
asti. Huomioitu on myds palkkojen, elakkeiden, tyottdmyysturvaetuuksien seka muiden
veronalaisten sosiaalietuuksien muutokset verovuodelle 2019 ja ne perustuvat Vero-
hallinnon tulokehitystilaston tietoon (11.5.2020). Taman lisdksi ennusteessa on huomi-
oitu Verohallinnon 5.10. paivitetty ennakkotieto verovuodesta 2019.

Verovuoden 2020 palkkasumman muutos parantui reilulla 0,5 % -yksikolla syyskuun
arviosta ja asettuu nyt -2,5 %: iin. Kuntakohtainen palkkasumman kehitysarvio vuodelle
2020 perustuu tdhan arvioon seka kunnan tydnikaisen vaeston kehitykseen. Loka-
kuussa korotettiin muun muassa myds tydkorvausten, hankintatoiden ja elinkeinotoi-
minnan ansiotulo-osuuksien tasoa. Naiden muutosten positiivinen vaikutus maksetta-
vaan kunnallisveroon verovuonna 2020 on yhteensa noin 200 miljoonaa euroa. Myds
muita tulo- ja vahennyseria tarkistettiin uusimpien arvioiden mukaisiksi ennustevuosille.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 179 miljoonalla eurolla
vuonna 2021. Tasta 172 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindek-
sin tarkistuksista, jotka Kuntaliitto on huomioinut ennusteessa jo aiemmin. Lisaksi teh-
tiin muutamia vaikutuksiltaan pienehk6ja muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut verotu-
lomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvan koronaepidemian aiheuttaman poik-
keustilan arvioidaan osaltaan vaikuttavan tilitettavien verojen kertymiin siind maarin,
etta jako-osuuksia muutetaan jo ennen vuoden 2019 verotuksen valmistumista. Lisaksi
jako-osuusmuutostarpeeseen vaikuttavat verovuoden 2019 ennakkotiedot ja padoma-
tulojen ennusteen aleneminen erityisesti osinkotulojen osalta. Kunnallisveron jako-
osuus verovuodelle 2020 nousee nain ollen 61,79 %:sta 62,27 %: iin ja tdma muutos
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lisda kunnallisveron osuutta noin 150 miljoonalla eurolla. Uusia jako-osuuksia sovelle-
taan lokakuussa 2020 tehtavista tilityksista lahtien, jolloin samalla oikaistaisiin aiemmin
sovelletuista jako-osuuksista aiheutuneet tilityserot.

Yhteis6verossa koronaviruksen vaikutus alkoi huhtikuun tilityksista alkaen. Yritykset
ovat puolen vuoden ajan voineet hakea alennusta ennakkoveroihin Verohallinnolta il-
man erillista selvitysta niiden tulokehityksesta. Tasta johtuen kuluvan vuoden enna-
koita kertyy tavanomaista vahemman suhteessa maksettavaan yhteisoveroon. Vuonna
2021 edellisen verovuoden yhteiséveroja kertyy vastaavasti normaalia enemman.

Taman hetken kehityksen perusteella vaikuttaa siltd, ettd suurin pudotus maksuunpan-
nuissa ennakkoveroissa on nahty. Kuntaliitto on nostanut lokakuun verotuloennus-
teessa yhteisdveron maksuunpanoarvioita vuosille 2020—-2024 syyskuun alun arviosta.
Talouden, ja erityisesti vientiteollisuuden, elpymisen aikataulu ja vauhti ovat kuitenkin
hyvin epdvarmoja.

Kuntien yhteisdveroennuste nousee selvasti syyskuun arvioista. Osittain siita syysta,
ettd arvioitu maksettava yhteisdvero kasvaa verovuosina 2020-2024 seka osittain joh-
tuen korotetuista yhteisdveron jako-osuuksista, josta paatettiin budjettiriihessa. Osana
kuntien koronatukipakettia paatettiin valtion talousarvioesityksessa korottaa myds kun-
tien osuuksia yhteisdveron tuotosta. Kuntien yhteisdveron jako-osuuteen tehdaan nain
ollen 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus myds vuodelle 2021. Liséksi kunnille
kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-
osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpain.

Vuodelle 2021 arvioitu kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla 700 miljoonalla
eurolla, josta jako-osuuskorotusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2022—-2024
kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla 200 miljoonalla eurolla per vuosi. Tasta
reilu puolet selittyy varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiolla.

Yhteisoveron tilitysennusteessa 2020 ja 2021 huomioitiin myds paivitetyt arviot yritys-
ten verojen maksujarjestelyista. Niiden perusteella tilityksia alennettiin normaalitilantee-
seen nahden noin 10 miljoonalla eurolla.

Kiinteistéveron kuluvan vuoden maksuunpanoarvio perustuu Verohallinnon ennakko-
tietoon. Kertymaarvioissa 2020 ja 2021 on myds huomioitu verojen maksujarjestelyihin
liittyvat muutokset ja niihin liittyvat paivitetyt vaikutusarviot. Nyt niiden vaikutus arvioi-
daan olevan -10 miljoonaa euroa vuonna 2020, kun ne vield kesakuussa oli noin -60
miljoonaa euroa. Verovuoden 2020 kiinteistoverotus valmistuu aiemmasta poiketen
vasta lokakuun lopussa. Kuntakohtaiset verotiedot saadaan todennakoisesti kayttoon
siten vasta marraskuussa.

Kuntakohtaiset tiedot palkkasumman kehityksesta vuonna 2020 on myos paivitetty-
tammi-elokuun Tulorekisteritietojen pohjalta. Elokuun palkkasumma laski -3,2 % vuo-
den takaisesta. Aiempien kuukausien tiedot ovat myds paivittyneet ja tasta syysta vuo-
den 2020 kumulatiivinen palkkasumma (-1,4 %) tammi-elokuussa on parempi kuin
edellisessa paivityksessa.

Edella esitetty on Kuntaliiton lokakuun 2020 veroennustekehikon perustelutekstia.
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4.3.2.1 Kunnan tulovero

Kunnallisverosta saadetaan tuloverolaissa (1535/1992). Lain 130 §:n mukaan luonnolli-
sen henkilon ja kuolinpesan on suoritettava kunnallisverotuksen verotettavasta tulos-
taan tuloveroa kunnalle 111§:ssa vahvistetun tuloveroprosentin mukaan.

Verotusmenettelystad annetun lain (1558/1995) 91 a §:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa
verohallitukselle viimeistdan verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17. paivana tu-
loveroprosentin suuruus. Tuloveroprosentti iimoitetaan neljannesprosenttiyksikon tark-
kuudella.

Vuoden 2020 tuloveroprosentti Janakkalassa on 21,00 % (KV 11.11.2019 § 92).
Vuonna 2020 kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on 19,97 %, kun se vuotta
aiemmin oli 19,88 % (KL 30.3.2020, Painotettu kunnallisverotuksessa verotettavilla tu-
loilla). Janakkalan tuloveroprosentti on siis 1,03 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kun-
nilla keskimaarin. Tama on oleellinen tunnusluku, silla se on yksi kriteereista, joita kay-
tetdan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-
lyssa (ks. kpl. 1.2.1.).

Vuoden 2021 talousarvio on laskettu tuloveroprosentilla 21,00 %.

Taloussuunnitelmavuodelle 2023 esitetdan + 0,5 prosenttiyksikdn tuloveronkorotusta,
jolloin tuloveroprosentti olisi 21,50 %. Tuloveroprosentin 0,5 %-yksikon korotus tuottaa
tilitysrytmista johtuen ensimmaisena vuonna (2023) 1,3 milj. euroa ja seuraavina vuo-
sina (2024 ja eteenpain) 1,7 milj. euroa.

Alla kuva, jossa on nahtavissa kunnan tuloveron kehitys vuodesta 2016 vuoteen 2019
ja ennuste vuosille 2020-2024.

Kunnallisvero, 1 000 €

70000

60000 —
50000
40000
30000
20000
10000
0

2016 2017 2018 2019 TA2020 MTA TA2021TS20227TS 2023 TS 2024
2020

Vuosi

2016/ 2017| 2018| 2019|TA 2020/ MTA 2020|TA 2021|TS 2022|TS 2023| TS 2024

Kunnallisvero, 1 000 € 57 059| 58 492| 57 504|56 576| 60 625 58 146| 60177| 60939 63 838| 65435

Muutos ed.vuoteen, % -0,3 2,5 -1,7 -1,6 7,2 -4,1 3,5 1,3 4,8 2,5
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Alla olevassa taulukossa on tuloveroprosentin sekd kunnallisveroasteen kehitys vuo-
sina 2016—-2023. (KL:n lokakuun veroennustekehikko)

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste 1000 €
Janakkala
Verovuosi 2016 2017 2018 2019** 2020** 2021** 2022** 2023**
Ansiotulot 379747 381860 386829 396756 398402 402796 409816 418416
Maksettava vero 57 318 57 128 57 494 59 078 59 599 59 936 61182 64 512
Tuloveroprosentti 20,50 % 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,50 %
Kunnallisveroaste 1509 % 14,96 % 14,86% 1489% 14,96 % 1488% 1493% 1542 %
541 % 6,04 % 6,14 % 6,11 % 6,04 % 6,12% 6,07 % 6,08%

Edellisessa taulukossa on mainittu Janakkalan kunnan tuloveroprosentti seka efektiivi-
nen veroaste vuosittain. Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (ni-
mellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta
veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Kunnallis-
verotuksessa tehdaan vahennyksia veronalaisista ansiotuloista. Tulosta tehtavia va-
hennyksia ovat muun muassa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulova-
hennys ja perusvahennys. Tulosta tehtavat vahennykset vahentamalla saadaan vero-
tettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukaisesti. Taman
jalkeen tehdaan vahennykset verosta ja ndin saadaan maksuunpantavan kunnallisve-
ron maara. Verosta tehtavia vahennyksia ovat muun muassa tyétulovahennys, kotita-
lousvahennys seka asuntolainan koron alijddmahyvitys. Vahennyksista on tarkemmin
kerrottu Verohallinnon nettisivuilla. Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten
maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta. Vahennykset painottuvat alemmille
tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi. Seuraavassa kuvassa on Janak-
kalan kunnan tuloveroprosentit seka efektiivinen veroaste vuosittain.
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4.3.2.2 Osuus yhteiséveron tuotosta

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteisdveroa, joka jaetaan valtiolle,
kunnille ja seurakunnille. Yhteisoveron jako-osuuden seka yhteisoveroprosentin maa-
raytymisperusteineen maaraa valtio.

Janakkalan kunta sai vuonna 2019 yhteiséveroja noin 2,0 milj. euroa. Vuodelle 2020
yhteisGveroa arvioidaan kertyvan n. 2,1 milj. euroa ja vuonna 2021 n. 3,0 milj. €. Nousu
on merkittava kuluvaan vuoteen verrattuna. Nousun syyna on valtion talousarvioesityk-
sessa tekema korotus kuntien yhteisdveron jako-osuuteen. Korotus on maaraaikainen
ja suuruudeltaan 10 prosenttiyksikkda vuodelle 2021. Lisaksi kunnille kompensoidaan
varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteisdveron jako-osuutta pysy-
vasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpain.

Vuoden 2021 talousarviossa yhteisdverotuoton kehitys perustuu 6.10.2020 paivitettyyn
Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.

Yhteisovero, 1 000 e
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2020

Vuosi

2016/ 2017 2018| 2019|TA 2020 MTA 2020|TA 2021|TS 2022|TS 2023| TS 2024

Yhteisovero, 1 000 e 2287| 2676 2130| 1983 2077 2392| 20958| 2624/ 2508| 2508

Muutos ed.vuoteen, % 3,6 17,01 -20,4 -6,9 4,7 15,2 23,7 -11,3 -4,4 0,0
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4.3.2.3 Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistdén arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Ve-
rosta on saadetty kiinteistoverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistovero koskee kaikkia
kiinteistdja lukuun ottamatta metsia, maatalousmaita seka kiinteist6ja, joita kaytetaan
yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. kadut ja torit. Kiinteistévero maksetaan kiinteiston si-
jaintikunnalle.

Kiinteistdverolain (654/1992) 11 §:n (1266/2001) mukaan kunnanvaltuusto maaraa
kunnan kiinteistdveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se vah-
vistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistoveroprosentti maarataan sadas-
osaprosentin tarkkuudella.

Vuoden 2020 kiinteistdveroprosentit ovat seuraavat:

¢ Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %
e Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50 %
¢ Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
¢ Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistoveroprosentti 0,00 %
¢ Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00 %

Vuoden 2021 talousarvion kiinteistoverojen laskennassa on kaytetty edella mainittuja
valtuuston paatdksen mukaisia kiinteistoveroprosentteja, joilla arvioidaan saatavan
seuraavat tuotot:

- yleinen kiinteistévero (rakennus+ maapohja) n. 1 761 000 €

- vakituinen asuinrakennus n. 1711000 €
- muu kuin vakituinen asuinrakennus n. 264 000 €
- rakentamaton rakennuspaikka n. 43 000 €

Kiinteistéveroprosenttien taso on suunniteltu pysyvan taloussuunnitelmakauden lop-
puun, vuoteen 2024, asti. Nousu suunnitelmavuosina 2023—-2024 johtuu suunnitellusta
kiinteistoveroselvityksen toteuttamisesta, jonka odotetaan kasvattavan kiinteistovero-
pohjaa.

Verokannat paatetaan kiinteistoverolain (654/1992) 11 §:n (1266/2001) mukaan joka
vuosi erikseen.

Mikali kiinteistoveroja harkitaan muutettavaksi vuodelle 2021, veron muutoksen vaiku-
tus on esitetty alla:

- yleinen kiinteistéveroprosentti + 0,10 = 160 000 €

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti + 0,10 = 342 000 €

- muiden asuinrakennusten veroprosentti + 0,10 = 24 000 €

- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti + 0,10 =17 000 €
- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti +0,10 = 1 000 €



Kiinteistovero, 1 000 €
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4.3.2.4 Verotulojen kehityksen ennuste vuosille 2020-2024

1000 €

TILIVUOSI 2019 2020** 2021** 2022** 2023** 2024
Verolaji

Kunnallisvero 57 028 59 567 60 177 60 939 63 838 65 434
Muutos % -0,8 4,5 1,0 1,3 4,8 2,5
Yhteisévero 1999 2495 2958 2624 2508 2508
Muutos % -6,2 24,8 18,6 -11,3 -4,4 0,0
Kiinteistdvero 3787 3719 3719 3719 3919 4219
Muutos % 35 -1,8 0,0 0,0 54 7,7
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 62 814 65 781 66 854 67 281 70 265 72 161
Muutos % -0,8 4,7 1,6 0,6 4,4 2,7

Kuluvan vuoden 2020, talousarviovuoden 2021 seka suunnitelmavuosien 2022-2023
veroennusteet perustuvat lokakuussa paivitettyyn Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroen-
nustekehikkoon seka kappaleessa 1.4.1. esitettyyn vaestonkehitykseen. Vuosi 2024
on arvioitu syksyn kuntatalousohjelman ansiotasokehityksen mukaisesti.

Vuodelle 2023 esitetdan + 0,5 %-yks. kunnallisveron korotusta, jolloin kunnallisvero

olisi 21,50 %. Tuloveroprosentin 0,5 %-yksikdn korotus tuottaa tilitysrytmista johtuen
ensimmaisena vuonna (2023) 1,3 milj. euroa ja seuraavina vuosina (2024 ja eteen-

pain) 1,7 milj. euroa.

Verotulojen kehitys, 1000 €
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4.3.3. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat
saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Tama toteutetaan ta-
saamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:
1. kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
2. tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen
lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedna osana kun-
tien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Suomen jarjestelmassa mer-
kittdvampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion raha ohjataan jar-
jestelmaan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on kuntien vali-
nen. Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille
mydnnettava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarain-
ministeridn hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid. Myds esi- ja perusope-
tuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Vuoden 2021 talousarvion valtionosuusarvio perustuu Kuntaliiton 3.9.2020 julkaisemiin
vuoden 2020 muutettuihin valtionosuustietoihin seka Valtiovarainministerién 5.10.2020
julkaisemaan syksyn Kuntatalousohjelmaan.

Vuoden 2020 valtion neljannessa lisatalousarviossa paatettiin kattavasta, noin 1,4 mrd.
euron toimenpidekokonaisuudesta, jolla helpotettiin koronapandemiasta ja siihen liitty-
vista rajoitustoimista johtuvia kuntien talouden haasteita. Maan hallitus on syksyn bud-
jettiriihen yhteydessa paattanyt lisata kuntien tukea vuodelle 2020 viela 600 milj. eu-
rolla. Lisdyksesta 400 milj. euroa kohdistetaan kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen
ja 200 milj. euroa sairaanhoitopiireille.

Edelld mainitun ennusteen perusteella vuonna 2021 Janakkala saa valtionosuuksia n.
29,1 milj. euroa. Tama on milj. 1,8 milj. € ja 5,9 % vahemman kuin vuoden 2020 muu-
tetussa talousarviossa. Valtionvarainministerid vahvistaa peruspalveluiden valtionosuu-
det ja opetus- ja kulttuuriministerioé opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet vuodelle
2021 joulukuun lopussa 2020.

Suunnitelmavuosien 2022—-2024 valtionosuusarviot perustuvat syksyn 2020 Valtiova-
rainministerion Kuntatalousohjelmaan. Ohjelmassa on huomioitu kaikki valtion talous-
arvioesitykseen sisaltyvat valtion toimenpiteet, joilla on vaikutusta kuntatalouteen. Kun-
tatalousohjelma sisaltda mm. seuraavat toimenpiteet:

* Oppivelvollisuuden laajentaminen 16,1 milj. € (129 milj. € v. 2024)

* Varhaiskasvatukseen lisatdan uusi tuen rakenne 15 milj. €

* Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen perusopetuksessa ja toisella asteella 10
milj. € (29 milj. € v. 2024)
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* Vanhuspalveluiden hoitajamitoitus 53 milj. € (266 milj. € v. 2024)
* Sote-huollon asiakasmaksu-uudistus 17,9 milj. € (maksutulojen menetys
kompensoidaan valtionosuuslisaykselld) (45 milj. € v. 2024)

Valtionosuudet 1000 €

35000 375727

30906 31375
29071 29647

2016 2017 2018 2019 Mta2020 2021 2022 2023 2024

2016 2017 2018 2019 Mta2020 2021 2022 2023 2024

Valtionosuudet 1000 € 24 760 24227 23120 24290 30906 29071 29 647 31375 32527

muutos, €
muutos, %

1229 -533 -1107 1170 6616 -1835 576 1728 1152
52 22 46 51 272 59 20 58 37

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valtionosuudet €/as. 1482 1459 1406 1480 1899 1796 1841 1959 2041

asukasluku

16709 16607 16447 16413 16272 16184 16 100 16 018 15935




4.3.4. Toimintakulut

Kokonaistoimintakulujen kehitys
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Toimintakulut ovat vuoden 2021 talousarviossa n. 119,2 milj. €. Alla on esitettyna toi-
mintakulujen kehitys vuosilta 2016-2019, muutettu talousarvio 2020 seka talousarvio-
vuoden 2021 ja suunnitelmavuosien arvio. Talousarviovuoden 2021 kustannuskehitys
perustuu vuoden 2019 tilinpaatdkseen seka voimassa olevaan vuoden 2020 talousarvi-

oon.

Suunnitelmavuosien 2021-2023 kustannuskehitys on arvioitu perustuvan osin syksyn
2020 kuntatalousohjelmaan. Kunnan kustannuskehityksen on arvioitu olevan vuosittain
keskimaarin 1,5-1,6 %, kuten on ennakoitu myoés syksyn kuntatalousohjelmassa.

Tarkemmat toimialojen perustelut I6ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden tekstiperuste-

luista.

120

Milj. €
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Toimintamenojen kehitys
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TP 2016 TP 2017 TP2018 TP2019 MTA 152021 7152022 T52023 TS52024

2020

Ulkoiset kulut Sisdiset kulut

Vuosi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 | MTA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset kulut 95898 658 93027 595| 95436 877| 99636 206|102 981 580| 104 912 895|106 280 247|108 492 713|110 159 077
Sisadiset kulut 12665 731| 12705793| 13402245| 13665148 13966624 14319686| 14534103| 15195214| 15734632
Kulut yhteensa 108 564 389| 105 733 388| 108 839 122| 113 301 354| 116 948 204| 119232 581| 120 814 350| 123 687 927| 125 893 709
Toimintakulujen muutos

Vuosi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 | MTA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Muutos euroa 1029172| -2831001] 3105734 4462232 3646850 2284377| 1581769 2873577 2205782
Muutos-% 1,0 -2,6 2,9 4,1 3,2 2,0 1,3 2,4 1,8
Ulkoisten toimintakulujen muutos

Vuosi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 | MTA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Muutos euroa 1086036| -2871063| 2409282 4199329 3345374 1931315 1367352| 2212466| 1666364
Muutos-% 1,1 -3,0 2,6 4,4 3,4 1,9 1,3 2,1 1,5
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4.3.5. Rahoitustuotot ja -kulut seka poistot

Rahoitustuotot, jotka pitavat sisalladan mm. osingot ja peruspadoman koron liikelaitok-
selta seka lisdtuloutuksen on ennakoitu pysyvan vuoden 2021 tasolla koko suunnitel-
makauden.

Rahoituskulut pitavat sisallaan paaasiassa lainojen korot. Korkotason on ennakoitu py-
syvan erittain maltillisena koko suunnitelmakauden ajan. Kunnan kaikkien lainojen kes-
kikoron arvioidaan olevan 0,6 % talousarviovuonna 2021. Uusien tulevien lainojen
osalta koron on arvioitu olevan n. 0,5-0,6 %-yks.

Poistot on arvioitu investointi- ja voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisesti. Vuo-
den 2024 poistotasoa korottaa 1,0 miljoonalla eurolla Turengin koulun alaskirjaus,
koska rakennus on suunniteltu purettavan uudisrakennusten tielta.

4.4. Investoinnit

Valtuusto on 3.9.2012 hyvaksynyt tilahankkeiden kasittelyohjeet. Sen mukaisesti bud-
jettivastuu rakennushankkeista on teknisella toimialalla tila- ja aluepalveluiden tulosalu-
eella. Suunniteltavien talonrakennushankkeiden tarveselvitysten tulee olla tiedossa ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa ja tydhon tarvittava rahoitus
varataan tilapalveluiden kayttétalouteen. Vaikuttavuuden arviointi seka tyévaiheistus-
suunnittelu voidaan samalla huomioida talousarviovalmistelussa.

Investointeja ovat pitkavaikutteiset menot, jotka ovat palvelutuotannon kaytéssa use-
amman kuin yhden tilikauden ajan. Jotta investoinnin tunnusmerkki tayttyy, tulee myoés
pienhankintarajan ylittya. Pienhankintaraja on 10.000 euroa ja sita pienemmat hank-
keet kirjataan kayttétalouden menoksi. Investointihanke on yksittainen irtaimistohan-
kinta tai nimetty rakentamiskohde.

Investoinnit on padosin nettobudjetoitu. Valtuustoon nahden sitovia hankkeita ja maa-
rarahoja ovat tahdella (*) merkityt hankkeet.

Talonrakennushankkeissa varataan maararaha paaluokittain, joka on valtuustoon nah-
den sitova erd. Tama luokittelu perustuu valtion maaritteleman Kuntatieto-ohjelman ra-
portointivaatimuksiin. Paaluokan sisalla lautakunta pystyy suunnittelemaan rahan kay-
ton joustavasti. Kuitenkin ne talonrakennushankkeet, joiden kustannusarvion valtuusto
vahvistaa (*merkitty), sailyvat hankekohtaisesti valtuustoon nahden sitovina erina.

Talonrakennusinvestointien paaluokittainen sitovuustaso / valtuusto:
Toimistorakennukset

Hoitoalan rakennukset

Kokoontumisrakennukset

Opetusrakennukset
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Infrainvestoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankeryhmittain (tdhdella merkitty, si-
ninen rivi, lihavoitu teksti) tai hankekohtaisesti (*merkitty).

Infrainvestointien hankeryhmat, sitovuustaso / valtuusto (tdhdella merkitty lihavoitu
teksti):

Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra

Asumisen tonttituotanto-ohjelman infra

Viheralueet, puistot ja pihat

Liikunta-alueiden infra

Muut infrahankkeet

Em. hankeryhmien sisalla tekninen lautakunta pystyy suunnittelemaan maararahojen
kayton joustavasti.

Irtaimistohankinnat ovat valtuustoon nahden sitovia toimielinkohtaisesti.

Toimielimet tarkentavat hankkeet vastaamaan valtuuston talousarviopaatosta kaytto-
suunnitelmien laadinnan yhteydessa.

Talousarviovuoden 2021 nettoinvestoinnit ovat n. 15,0 milj. €. Edella mainitusta sum-
masta n. 7, 0 milj. € kohdistuu Turengin koulu- ja monitoimikeskukselle, joka on suun-
niteltu toteutettavaksi leasing-rahoituksella. Samoin summaan sisaltyy Tervakosken
terveysaseman leasing-rahoitus n. 1,0 milj. €. Yhteensa koko suunnitelmakaudelle
2021-2024 on suunnitteilla n. 51,2 milj. euron nettoinvestoinnit. Tasta koulu- ja moni-
toimikeskusten leasing-rahoituksen osuus on arvion mukaan n. 31,6 milj. €. Vuosien
2021-2024 yksityiskohtainen investointisuunnitelma I6ytyy taman kirjan kappaleesta 7
investointiosa.

Alla on kuva kymmenen vuoden kehityksesta vuosikatteen, nettoinvestointien ja poisto-
jen osalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
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VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT
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4.5. Lainakanta
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Kunnan vuosittainen lainakannan kasvu johtuu seka korkeasta investointitasosta etta
menneiden vuosien toimintamenojen roimasta kasvusta. Kunnan vuotuinen korkea in-
vestointitaso yhdistettyna alhaiseen vuosikatteeseen ovat kasvattaneet kunnan laina-
kantaa merkittavasti 2000-luvulla.

Talousarviovuonna 2021 kunnan lainakanta jatkaa nousuaan. Tervakosken terveys-
asema seka Turengin ja Tervakosken koulukeskukset on suunniteltu toteutettavan lea-
sing-rahoituksella. Kunnan rahoitusvastuut (taselainat ja leasingvastuut huomioiden)
nousevat vuoden 2024 loppuun mennessa n. 82,7milj. euroon.

Kunnan lainakanta on taloussuunnitelmavuoden 2024 lopussa noin 42,7 milj. € (ilman
Janakkalan Vetta).
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Kunta (pl. JaVe) TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS2023 TS 2024
Lainakanta, € 47412996 44584761 42502331 46400529 51823322 53856246 53299654 49879956 42667074
Nettolainanotto = 4080097 -2828235 -2082430 2868250 5422793 2032924 -556 592 -3419698 -7212 882

Kunnan lainakanta €/asukas ilman Janakkalan Vesi liikelaitosta on ennusteen mukaan
vuonna 2021 3 328 €/asukas ja viimeisena suunnitelmavuonna 2 678 €/asukas. Vuosi-
kohtainen lainakanta €/asukas l6ytyy rahoituslaskelman tunnusluvuista kappaleesta 8.

Kuntaliiton 5.10.2020 julkaiseman tunnuslukutiedoston mukaan koko maan lainakanta
€/asukas-tunnusluku oli 3 342 €/as vuonna 2019. Kanta-Hameen vastaava luku oli 3
315 €/as ja 10 0001-20 000 asukkaan kuntien tunnusluku 3 510 €/asukas.

Lainakanta €/asukas, kunta ja JaVe
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Lainakannan liséksi Janakkalan kunnalla on rahoitusvastuita, jotka eivat nay suoraan
kunnan lainakanta-tunnusluvussa. Nama rahoitusvastuut ovat leasingrahoituksella to-
teutettuja kayttdtalouden ja investointiosan hankintoja, jotka mainitaan tilinpaatoksen

litetiedoissa vastuissa.

Alla on esitetty rahoitusvastuut, jotka sisaltavat lainakannan lisaksi vuonna 2018 val-
mistuneen paloaseman seka rakenteilla tai suunnitelmissa olevien Tervakosken ter-
veysaseman, Turengin seka Tervakosken koulu-ja monitoimikeskusten leasingvastuut.



Rahoitusvastuut, milj. euroa
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Olainakanta O Llesingvastuu
Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lainakanta, milj. € 44,6 42,5 46,4 54,1 53,9 53,3 49,9 42,7
Leasingvastuu, milj. € 6,2 6,0 6,8 9,2 17,4 26,7 34,5 40,0




5. KAYTTOTALOUSOSA
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Talousarvion kayttétalousosa noudattaa bruttoperiaatetta. Tama tarkoittaa, ettd menot
(toimintakulut) ja tulot (toimintatuotot sekd valmistus omaan kayttéon) budjetoidaan
erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Edella mainitut erat ovat valtuustoon nahden

sitovia eria.

Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon seka toimintakulut
ovat tulosalueittain valtuustoon nahden sitovia eria.

Kunnanjohtajan esitykseen kunnanhallitukselle ei ole laskettu vyorytyseria. Ne laske-
taan valtuuston paatdksen mukaisesti ja huomioidaan poéytakirjan liitteena olevassa
talousarviokirjassa. Vyorytyserilla ei ole tulosvaikutusta.

5.1. Kayttotalousosa tulosalueittain, yhteenveto

TP 2019 Alkuperdainen Muutettu TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2020 TA 2020

Vaalit
TOIMINTATUOTOT 56 448 0 0 28 000 29 000 87 200
TOIMINTAKULUT -67 883 -689 -689 -36 389 -37 623 -36 023 -105 003
TOIMINTAKATE -11 435 -689 -689 -36 389 -9 623 -7 023 -17 803
Tarkastustoimi
TOIMINTATUOTOT 550
TOIMINTAKULUT -37 585 -45 792 -45 792 -50 727 -51 309 -52 161 -53 095
TOIMINTAKATE -37 034 -45 792 -45 792 -50 727 -51 309 -52 161 -53 095
Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT 679 668 1015900 715 900 722191 1733 024 744 019 755 924
TOIMINTAKULUT -1 762 021 -1 777 163 -1874888 -1631220 -1658763 -1687194 -1717 831
TOIMINTAKATE -1 082 352 -761 263 -1 158 988 -909 029 74 261 -943 175 -961 907
Talous- ja hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 112 836 85 289 85 289 58 598 59 477 60 369 61 335
TOIMINTAKULUT -1 564 460 -1 606 276 -1 602 963 -1 595477 -1603 913| -1 630 870 -1 659 930
TOIMINTAKATE -1 451 625 -1 520 987 -1 517 674 -1536 879 -1544 436/ -1570 501 -1 598 595
Henkil6stopalvelut
TOIMINTATUOTOT 221 250 190 000 190 000 187 000 189 805 192 652 195 735
TOIMINTAKULUT -1 368 304 -1 464 555 -1 462 545 -1456 958 -1482 170 -1508 324 -1 536 469
TOIMINTAKATE -1 147 054 -1 274 555 1272545 -1269 958 -1292 365 -1315672 -1340735
Tyollistiminen
TOIMINTATUOTOT 274 603 245 600 245 600 242 400 246 036 249 727 253 722
TOIMINTAKULUT -1 675 231 -1708 816 -1821597 -1878 818 -1804 221 -1694943 -1590 803
TOIMINTAKATE -1 400 628 -1463 216 -1575997 -1636 418 -1558 185 -1445216 -1 337 081
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TP 2019 Alkuperdainen Muutettu TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2020 TA 2020

Kuntakehitys

TOIMINTATUOTOT 35 397 9 300 9 300 9 300 9 440 9 581 9734
TOIMINTAKULUT =745 341 -819 066 -740 246 -722 805 -664 258 -676 196 -689 024
TOIMINTAKATE -709 943 -809 766 -730 946 -713 505 -654 819 -666 615 -679 290

Pelastuslaitos

TOIMINTAKULUT -1 214 647 -1319 522 1319522 -1312200 -1332090 -1352312 -1374196
TOIMINTAKATE -1 214 647 -1319522 1319522 1312200 -1332090 -1352312 -1374196

Teknisen toimen hallinto

TOIMINTAKULUT -261 534 -287 667 -286 173 -253 020 -258 234 -263 765 -269 681
TOIMINTAKATE -261 534 -287 667 -286 173 -253 020 -258 234 -263 765 -269 681

Ympéristopalvelut

TOIMINTATUOTOT 291 665 210 000 210 000 280 000 285 200 290 498 295 979
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 27 544 50 000 50 000 50 000 30 000 30 000 30 000
TOIMINTAKULUT -575 999 -721 266 -698 785 -648 468 -629 883 -642 138 -655 288
TOIMINTAKATE -256 790 -461 266 -438 785 -318 468 -314 683 -321 640 -329 310
Maankaytto

TOIMINTATUOTOT 313 318 306 100 306 100 291 258 312 027 320 061 324 862
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 11 999 5100 5100 5100 5200 5300 5400
TOIMINTAKULUT -459 183 -524 136 -521 350 -561 386 -571 165 -551 807 -563 211
TOIMINTAKATE -133 867 -212 936 -210 150 -265 028 -253 938 -226 445 -232 949

Maaseutu- ja kyldpalvelut

TOIMINTATUOTOT 88 345 84709 84 709 83 808 85 065 86 341 87 723
TOIMINTAKULUT -255 702 -263 131 -263 131 -268 988 -273 805 -278 717 -283 847
TOIMINTAKATE -167 357 -178 422 -178 422 -185 180 -188 740 -192 376 -196 124

Maaseutupalvelu yksikko

TOIMINTATUOTOT 393 806 437 954 437 954 429 974 436 424 442 970 450 057
TOIMINTAKULUT -375 257 -423 340 -419 893 -412 811 -421 629 -431 019 -441 053
TOIMINTAKATE 18 549 14 614 18 061 17 163 14 795 11 950 9 005

Tila- ja aluepalvelut

TOIMINTATUOTOT 8 436 571 8425252 8425252 8819418 8951710 9679 085 10 277 800
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 264 384 430 700 430 700 430 200 438 500 446 800 456 100
TOIMINTAKULUT -6 819 776 -7 209 701| -7 047 348 -7 716 438 -7 742 648 -8 235528 -8 619 434
TOIMINTAKATE 1881 180 1646 251 1808604 1533180 1647561 1890357 2114 466
Liikunta

TOIMINTATUOTOT 269 850 310 080 290 080 331774 336 751 341 802 191 730
TOIMINTAKULUT -1 090 008 -1 105285/ 1102475 -1454117 -1478259 -1503 153 -1284 194

TOIMINTAKATE -820 158 -795 206 -812 396 -1122343| -1 141508 -1161351 -1092 464
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TP 2019 Alkuperdinen Muutettu TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2020 TA 2020

Jatehuolto
TOIMINTATUOTOT 974 000 162 000 985 000 999 775 1014772 1031008
TOIMINTAKULUT -111 843 -920 073 -247 496 -912 985 -927 123 -941 548 -957 143
TOIMINTAKATE -111 843 53 927 -85 496 72 015 72 652 73 224 73 865
Ateria- ja puhtauspalvelut
TOIMINTATUOTOT 5448 128 5724 335 5724335 5665536 5750141 5836392 5929819
TOIMINTAKULUT -5 560 893 5985971 -5953 798 -5668 123 -5469 423 -5162950 -5253 727
TOIMINTAKATE -112 765 -261 636 -229 463 -2 587 280 718 673 442 676 093
Talous- ja hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1353 1700 1700 1950 1979 2009 2 041
TOIMINTAKULUT -362 020 -477 759 -574 931 -449 575 -452 839 -462 572 -472 986
TOIMINTAKATE -360 666 -476 059 -573 231 -447 625 -450 859 -460 564 -470 945
Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
TOIMINTATUOTOT 4191 517 4472 233 4432233 4671783 4742058 4813384 4890607
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19 900 19 900 0 0 0
TOIMINTAKULUT -18 663 576 -19 252 807| -19 209 528/ -19 695 443 -20 197 406 -21 301 117| -21 750 247
TOIMINTAKATE -14 472 059 -14 760 674 -14 757 395 -15 023 660 -15 455 348 -16 487 733| -16 859 640
Perhe- ja sosiaalipalvelut
TOIMINTATUOTOT 660 313 564 950 564 950 760 300 771 479 782 827 795 112
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19 900 19 900 44 100 0 0 0
TOIMINTAKULUT -5 952 095 -5738 598 -5665387 -5921691 -5921683 -6025029 -6036 355
TOIMINTAKATE -5 291 782 -5153 748  -5080 537 -5117 291 -5150 204 -5242202 -5241242
Terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1 940 555 1661 038 1556038 1685141 1710397 1736032 1763786
TOIMINTAKULUT -34 314365  -34760 610 -35 000 985 -35 212 101 -35 868 812 -36 475 235 -37 130 683
TOIMINTAKATE -32 373 810 -33 099 572 -33 444 947 -33 526 960 -34 158 415 -34 739 203/ -35 366 897
Sivistystoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT 9 541
TOIMINTAKULUT -441 471 -454 853 -451 388 -442 653 -452 005 -461 953 -472 585
TOIMINTAKATE -431 930 -454 853 -451 388 -442 653 -452 005 -461 953 -472 585
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 704 235 793 681 715 681 792 490 776 378 777 443 762 506
TOIMINTAKULUT -9 780 029 -10 263 735 -10 215 357 -10 239 057 -10 366 200 -10 481 519| -10 628 495
TOIMINTAKATE -9 075 794 <9470 054 -9499 676 -9 446 566 -9 589 822 -9704 077 -9 865989
Opetustoimi
TOIMINTATUOTOT 1181 140 1034 844 1018844 1167507 1231569 1295843 1311296
TOIMINTAKULUT -18 310 488 -18 845 676 -18 717 020| -18 976 830 -19 402 534 -20 097 415 -20 591 381
TOIMINTAKATE -17 129 348 -17 810 832| -17 698 177|-17 809 323| -18 170 965/ -18 801 572| -19 280 085




49 (190)

TP 2019 Alkuperdainen Muutettu TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2020 TA 2020

Kirjasto

TOIMINTATUOTOT 20 933 21 357 21 357 21 269 21 588 21912 22 262
TOIMINTAKULUT -849 237 -854 953 -850 957 -854 310 -870 566 -850 723 -867 933
TOIMINTAKATE -828 303 -833 596 -829 600 -833 041 -848 978 -828 811 -845 671
Nuoriso

TOIMINTATUOTOT 149 011 122 113 122 113 124 004 125 864 127 752 129 796
TOIMINTAKULUT -627 222 -765 187 -722 098 -763 993 -777 848 -783 713 -786 912
TOIMINTAKATE -478 211 -643 074 -599 985 -639 989 -651 984 -655 962 -657 116
Perhekeskus

TOIMINTAKULUT -55 190 -132 883 -131 860 -96 000 -97 944 -100 001 -102 203

TOIMINTAKATE -55 190 -132 883 -131 860 -96 000 -97 944 -100 001 -102 203
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5.2. Kayttotalousosa, toimielimet tulosalueittain

Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon seka toimintakulut
ovat tulosalueittain valtuustoon nahden sitovia eria.



Toimielin Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus
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Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtdvana on vaalilain ja oikeusmi-
nisterién ohjeiden mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta ja
tarvittavasta paatoksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien
kulut laskennallisin perustein.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2020
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja awstukset 56 448 0 0 28 000 29 000 87 200
Toimintatuotot 56 448 0 0 28 000 29 000 87 200
Henkilostokulut -49 506 -500 -500 -27 940 -29 053 -29 293 -88 193
Palvelujen ostot -10 812 -100 -100 -6 517 -6 470 -4 760 -12 550
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 607 -89 -89 -1432 -1 550 -1 470 -3 060
Muut toimintakulut -3 958 0 0 -500 -550 -500 -1 200
Toimintakulut -67 883 -689 -689 -36 389 -37 623 -36 023 -105 003
Jjosta siséiset -6 411 -89 -89 -99 0 0 0
Toimintakate -11 435 -689 -689 -36 389 -9 623 -7 023 -17 803
Josta siséiset -6 411 -89 -89 -99
Toimintakate ulkoinen -5 024 -600 -600 -36 290
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -500 0 0 0 -1157 0 0 0
Tehtidvan kokonaiskustannukset -11 935 -689 0 -689 -37 546 -9 623 -7 023 -17 803




Tulosalue Vaalit

Toiminnan kuvaus

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:
e eduskuntavaalit joka neljas vuosi
kuntavaalit joka neljas vuosi
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[}
e tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja
e Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Vaalit 2020
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja awstukset 56 448 0 0 28 000 29 000 87 200
Toimintatuotot 56 448 0 0 28 000 29 000 87 200
Henkilostokulut -49 506 -500 -500 -27 940 -29 053 -29 293 -88 193
Palvelujen ostot -10 812 -100 -100 -6 517 -6 470 -4 760 -12 550
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 607 -89 -89 -1432 -1 550 -1 470 -3 060
Muut toimintakulut -3 958 0 0 -500 -550 -500 -1 200
Toimintakulut -67 883 -689 -689 -36 389 -37 623 -36 023 -105 003
Josta sisdiset -6 411 -89 -89 -99 0 0 0
Toimintakate -11 435 -689 -689 -36 389 -9 623 -7 023 -17 803
Josta siséiset -6 411 -89 -89 -99
Toimintakate ulkoinen -5 024 -600 -600 -36 290
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -500 0 0 -1 157 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -11 935 -689 -689 -37 546 -9 623 -7 023 -17 803

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

Vaalien vélivuosina on varattu sahkdpostien kustannukset seka varaus yhteen keskus-
vaalilautakunnan kokoukseen.

SUUNNITELMAVUQSI 2021

e kuntavaalit

SUUNNITELMAVUQSI 2022

e ei sddannbnmukaisia vaaleja

SUUNNITELMAVUOSI 2023

e eduskuntavaalit

SUUNNITELMAVUOSI 2024

e presidentinvaali

e europarlamenttivaalit

Mahdollisista maakuntavaaleista ei ole viela lainsaadantoa, joten niita ei ole tassa vai-

heessa huomioitu
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Toimielin Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtava on jarjestaa hallin-
non ja talouden tarkastus seka valmistella tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslauta-
kunta huolehtii myos kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Liséksi tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esitykset tehtaviaan koske-
viksi hallintosaanndn maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan lakisaateinen tehtava on myds arvioida, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijddmaa, on tarkastuslautakunnan arvioitava talouden ta-
sapainotuksen toteutumista ja voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamis-
velvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TARKASTUSLAUTAKUNTA 2020
Tuloarviot ja méaararahat
Myyntituotot 550
Toimintatuotot 550
Josta siséiset 550
Henkilostokulut -7 849 -15 113 -15 113 -14 791 -15 083 -15 363 -15 670
Palvelujen ostot -29 487 -30 519 -30 519 -35 582 -35 991 -36 553 -37 170
Aineet, tanikkeet ja tavarat -249 -160 -160 -354 -235 -245 -255
Toimintakulut -37 585 -45 792 -45 792 -50 727 -51 309 -52 161 -53 095
Jjosta siséiset -203 -209 -209 -274 0 0 0
Toimintakate -37 034 -45 792 -45 792 -50 727 -51 309 -52 161 -53 095
Josta siséiset 347 -209 -209 -274
Toimintakate ulkoinen -37 382 -45 583 -45 583 -50 453
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 24 344 29 978 29 978 34 647 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 690 -15 814 -15 814 -16 080 -51 309 -52 161 -53 095




Tulosalue Tarkastustoimi

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin
ja tarkastukseen. Tavoitteena on toiminnan kehittaminen siten, etta toiminta keskittyy
valtuustotason tavoitteiden arviointiin, mika tukee valtuustoa tavoitteiden asettami-

sessa ja koko kuntakonsernin kehittdmisessa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tarkastustoimi 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 550
Toimintatuotot 550
Josta siséiset 550
Henkilostokulut -7 849 -15 113 -15 113 -14 791 -15 083 -15 363 -15 670
Palvelujen ostot -29 487 -30 519 -30 519 -35 582 -35 991 -36 553 -37 170
Aineet, tanikkeet ja tavarat -249 -160 -160 -354 -235 -245 -255
Toimintakulut -37 585 -45 792 -45 792 -50 727 -51 309 -52 161 -53 095
Jjosta siséiset -203 -209 -209 -274 0 0 0
Toimintakate -37 034 -45 792 -45 792 -50 727 -51 309 -52 161 -53 095
Josta siséiset 347 -209 -209 -274
Toimintakate ulkoinen -37 382 -45 583 -45 583 -50 453
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 24 344 29 978 0 29 978 34 647 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 690 -15 814 0 -15 814 -16 080 -51 309 -52 161 -53 095
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Toimielin Kunnanhallitus
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala
Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatdsten toimeenpanosta ja kuntakonser-
nin yleisesta johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, ta-
lous- ja hallintopalvelut, henkildstdpalvelut, tydllistdminen seka kuntakehitys). Lisaksi
kunnanhallitus vastaa pelastuspalvelujen ostamisesta Kanta-Hameen Pelastuslaitok-
selta.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2021-2024

Valtuusto on hyvaksynyt Janakkalalle kuntastrategian (Kv 15.5.2018 § 20). Kuntastra-
tegian visiona on 20.000 asukkaan Janakkala. Elinvoiman vahvistaminen Janakka-
lassa on kaiken toiminnan perusta. Kunnanhallituksen vastuulla on osaltaan kuntastra-
tegian tavoitteiden toteutuminen.

Vuonna 2021 aloittaa uusi valtuusto ja sen myo6ta strategia uudistetaan.

Kunnanhallituksen vastuulla on myos omalta osaltaan kestavan kuntatalouden turvaa-
minen. Tasapainoisen kuntatalouden tavoittelu ja taloudellisesti jarkevien paatésten
tekemisen merkitys korostuu suunnitelmakaudella erityisesti vuonna 2020 levinneen
korona-epidemian aiheuttaman kuntatalouden romahduksen vuoksi. Vuoden 2021 ta-
lousarviossa maaritellyt kuntalain vaatimat talouden tasapainotustoimenpiteet ja niiden
toteuttamisen seuranta jatkuu koko suunnitelmakauden ajan.

Osana kuntatalouden elvyttamista on aktiivinen ja innostava elinvoimapolitiikka, jolla
houkutellaan yrityksia ja asukkaita sijoittumaan Janakkalaan. Elinvoimaa kehitetdan
koko konsernin voimin. Yrityksille tarjotaan muun muassa konkreettisia neuvontapalve-
luita. Asumisen markkinointiin panostetaan, tavoitteena lisata kunnan tunnettuutta po-
tentiaalisena asuinkuntana erityisesti ruuhka-Suomen kyllastyneille. My6s kuntarajat
ylittdvaa yhteistyota tehdaan koko ajan.

Tavoitetta tukee my0s viestintd, joka tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaor-
ganisaatiolle, vastaa kuntamarkkinoinnista, yllapitada ja kehittdd kunnan verkkopalveluja
ja sosiaalisen median kanavia, jarjestaa tapahtumia seka koordinoi osallistavaa yhteis-
tyéta kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa. Osana yritysyhteisty6ta on myds
tydllistdminen-tulosalueen tehokkaat tydllistdmistoimenpiteet mm. tydllisyysseteli, jolla
pyritdan madaltamaan yrityksen kynnysta palkata nuoria tyéttémia seka pitkaaikaistyot-
téomien tyollistymiskynnysten madaltaminen mahdollistamalla kuntaan tyéllistettyjen si-
joittaminen yrityksiin jo kunnan tyésuhteen aikana. Vuoden 2021 — 2023 aikana Janak-
kalan kunta osallistuu tyollisyyden kuntakokeiluun yhdessa Hameenlinnan ja Hattulan
kanssa. Tavoitteena kuntakokeilussa on nykyista tehokkaammin edistaa tyéttémien
tyonhakijoiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja
osaavan tydvoiman saatavuuteen.
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Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimin-
taa ja tapahtumia jarjestetaan yhteisty6ssa eri jarjestdjen ja toimijoiden kanssa moni-
puolisia kulttuuriharrastusmuotoja tukien.

Toimialan tavoitteena on koko kunnan palvelutuotannon digitalisoinnin kehittdminen ja
uusien sahkoisten palvelujen innovointi seka toteuttaminen kuntalaisten hyodyksi.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimenpide

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-Moreeni
Eteld-Janakkala
Linnatuulen alue

Kehitdmme elinkeino-
alueita: mm. Rastikan-
gas-Moreeni
Etelad-Janakkala
Linnatuulen alue

Projektien ja yhteis-
tydsopimusten
kautta saadut tulok-
set

- Rastikangas-Moreeni elinkeinoalueiden
yhteistoimintasopimuksen toteuttaminen
projektitydon seka eakr- ja aiko-hankkeiden
osalta

- Punkan ja Vt 3 Virala elinkeinoalueen
asemakaavoitus ja sita koskevat sopimuk-
set

- Liikenteen karkihankkeiden edistdaminen
seka rahoitusneuvottelut - uusi etl Vt3 ja
Punkan liittyma

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-Moreeni
Eteld-Janakkala
Linnatuulen alue

Parannamme tietolii-
kenneyhteyksia

Asiakaskysely tai tar-
veselvitys, tarkennus

Edistimme 5G-selvityksen (sis.tarveselvi-
tys) mukaista rakentamista.

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-Moreeni
Etelad-Janakkala
Linnatuulen alue

Teemme yhteistyota
mm. Hdmeenlinnan
(MORAS) ja Riihimden
seutujen kanssa

Lobbaamme lisaraitei-
den puolesta

Neuvottelujen etene-
minen

Toteuttamis- ja yhteistydsopimukset

Suomirata Oy —hankeyhtidsopimuksen
mukainen toiminta.

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-Moreeni
Etelad-Janakkala
Linnatuulen alue

Kehitdmme elinkeino-
alueita: mm. Rastikan-
gas-Moreeni, Etela-Ja-
nakkala, Linnatuulen
alue

Luovutettujen, varat-
tujen ja vuokrattujen
yritystonttien luku-
maara

Aktiivinen tonttimarkkinointi, yritysten si-
joittumispalveluiden laadullinen kehitta-
minen yhdessa kunnan toimijoiden kanssa
(kiinteistdjen hallinta ja kaavoitus)

MORE-markkinointi ja brandin vahvistami-
nen

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toi-
mintaymparisto

Hyédynnamme hank-
keita

Kaytdnnon hyodyt
yritystoiminnalle

Yhteistyoympadristdjen luominen ja ylla-
pito (Veturi — tilaisuudet ja yhteistyo - jar-
jestot)
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimenpide

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toi-
mintaymparisto

Verkostoidumme ja
luomme yrityksille ver-
kostoitumismahdolli-
suuksia

Tilaisuuksien maara

Messut, Verkostoidu ja Vaikutu-tapah-

tuma2021, infotilaisuudet eri teemojen
ymparilla (hankinta, rahoitus), yritysten
tapaamiset, etujarjesto yhteistyo

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toi-
mintaymparisto

Tarjoamme ohjaus-,
neuvonta- ja kasvupal-
veluja yrityksille

Neuvonta- ja yritysta-
paamisten maara

Tilaisuuksien jarjestaminen, rahoitusaa-
mut ja sparraus, klinikkatydskentely.
Kaytossa on myos Uusyrityskeskuksen pal-
velut yritysneuvonnassa.

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toi-
mintaymparisto

Parannamme tietolii-
kenneyhteyksia

Asiakaskysely tai tar-
veselvitys

Tuetaan kyldakeskuksien yrittajyytta osallis-
tumalla valokuituverkon rakentamiskus-
tannuksiin kyldkeskuksiin.

Janakkalassa on veto-
voimaisia matkailupal-
veluja ja tapahtumia

Edistdmme matkailun
tuotteistamista ja
markkinointia

Matkailijoiden
kavijamaara

Laurinmaen kehittdminen myos leirinta-
kohteena, yopymismahdollisuus, Tentsile-
majoitus yhteistydssa paikallisen luon-
toyrittdjan kanssa, Nuku yo ulkona.

Turengin sokeritehtaan historian esille
tuominen, esite, netti, reitti.

Matkailuparkki tai -parkit.

Parhaat Palat — matkailuesite ja Fb.
(Janakkala, RM, Loppi, Hausjarvi, Hattula)

Janakkalassa on veto-
voimaisia matkailupal-
veluja ja tapahtumia

Jarjestamme itse ja
edesautamme tapahtu-
mien jarjestamista

Kavijamaarat ja ta-
pahtumien maara

Tapahtumatuki

Laurinmaen tapahtumat ja konsertit
Turengin kevatkarkelot

Tervassa tapahtuu

Janakkalan Barokki

Janakkalan Musiikkipaivat

Poikkea meille -paiva

Janakkalassa on veto-
voimaisia matkailupal-
veluja ja tapahtumia

Kehitdmme ja markki-
noimme kulttuuri- ja
luontokohteitamme

Laurinmaen kavija-
maara

Uusien mobiilireittien luominen (Sokeri-
tehdas)

“Historian varrelta” -nadyttely Laurinmaelle

Janakkalassa

on omaleimaiset ja
monipuoliset asumis-
mahdollisuudet

Markkinoimme Janak-
kalaa hyvan asumisen
kuntana koko konser-
nin voimin

Asukkaaksi-sivuston
kavijamaara

Asumisen markkinointikampanjan 3-vuosi,
ml. Koti Janakkalassa-lehti

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Huolehdimme kulttuu-
riympariston sailymi-
sesta ja tunnettuudesta

Asiakaspalaute, kom-
mentit

Laurinmaen p-alueen riukuaitatalkoot
mestari-kisallit-formaatilla
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimenpide

Janakkala ennen ja nyt — kirjasto Keltai-
selle talolle

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Kulttuurikasvatus on
luonteva osa toimin-
taamme

Kulttuuripolkuun
osallistuneiden lasten
lukumaara

Arx-seudullinen kulttuurikasvatusyhteis-
tyo

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Edistdamme kulttuuritoi-
mintaa hyvinvointi- ja
vetovoimatekijoina

Tapahtumien maara

Matalan kynnyksen kulttuuritoimintaa kai-
kille kohderyhmille

Resurssiapu Janakkalan musiikkitapahtu-
mille (Barokki, Musiikkipaivat, Kokonai-
nen)

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavutet-
tavissa

Kehitdmme palveluihin
ohjauksen tehokkaaksi

Sitelmproven omat
sivuston kehittymis-
mittarit, jolla mita-

taan sivuston laatua
ja saavutettavuutta

Nettisivujen saavutettavuuden kehittami-
nen mm. Sitelmprove-ohjelman avulla,
sahkoisten lomakkeiden uusiminen.

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavutet-
tavissa

Jarjestamme digiope-
tusta (kdytoén opastus,
kiertdva digiklinikka)

Osallistujien maara

Toteutamme opastusta tarpeen mukaan
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Janakkalassa on mai-
niot harrastusmahdol-
lisuudet

Olemme liikunta-, kult-
tuuri ja muiden yhdis-
tysten kumppani

Yhdistysten jarjesta-
mien tapahtumien
maara

Tapahtumatuki, yhdistysavustukset
Yhdistystapaaminen

SILTA-seudullinen yhdistysyhteistyo

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tyéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisdantyy -tavoite, johon liittyen jokainen toi-
miala maarittelee oman ala-tavoitteensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuodelle 2021.

Lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitel-
manpitkan aikavalin
tavoite

Toimialan tavoite vuo-
delle 2021

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimenpide

Fyysinen aktiivisuus li-
saantyy

Lisata lasten ja nuorten
fyysista aktiivisuutta ul-
koliikuntapaikkoja li-
saamalla

Tuettujen/mahdollis-
tettujen kohteiden
maara

Huomioidaan osallistavan budjetoinnin
yhteydessa.
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Toimielimen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 16 16 15 15 15 15

- osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Maaraaikaiset 2,1 1,5 2,6 2 1 1
Tydllistetyt 2 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1 1 0 0 0
Liséatietoja:

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
KUNNANHALLITUS 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 305 221 319 789 319 789 265 248 269 227 273 265 277 637
Maksutuotot 3517 7 100 7 100 7 100 7 207 7315 7 432
Tuet ja awstukset 558 413 517 000 517 000 469 000 476 035 483 176 490 906
Muut toimintatuotot 456 604 702 200 -300 000 402 200 478 141 1485313 492 593 500 474
Toimintatuotot 1323 754 1 546 089 -300 000 1246 089 1219 489 2237781 1256 348 1276 450
Jjosta siséiset 288 427 309 449 309 449 268 139 272 161 276 244 280 663
Henkildstokulut -2 189 450 -2 375982 10636 -2 365 346 -2341728 -2371524 -2 408 532 -2 433 325
Palvelujen ostot -4 700 435 -4 917 394 43000 -4 874 394 -4 757 116 -4 757 627 -4 829 222 -4 906 725
Aineet, tanikkeet ja tavarat -84 628 -99 270 -99 270 -84 541 -85 809 -87 096 -88 490
Awstukset -876 208 -909 700 -180 000 -1 089 700 -1 045 900 -956 739 -847 590 -758 511
Muut toimintakulut -479 282 -393 051 -393 051 -368 192 -373 715 -377 400 -381 203
Toimintakulut -8 330 003 -8 695 397 -126 364 -8 821 761 -8 597 477 -8 545414 -8 549 839 -8 568 254
josta siséiset -586 276 -411 684 -411 684 -379 510 -385 203 -390 981 -397 236
Toimintakate -7 006 250 -7 149 308 -426 364 -7 575 672 -7 377988 -6 307 633 -7 293 491 -7 291 804
Jjosta siséiset -297 849 -102 235 -102 235 -111 371 -113 042 -114 737 -116 573
Toimintakate ulkoinen -6 708 401 -7 047 073 -7 473 437 -7 266 617 -6 194591 -7 178 754 -7 175 231
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -21 436 -48 547 -48 547 =77 922 -108 747 -105 700 -105 700
Korko sitoutuneelle pagomalle -3 900 -4 128 0 -4 128 -3 264 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1957 383 2098 823 0 2098 823 2 068 593 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5 074 203 -5 103 160 -426 364 -5 529 524 -5390581 -6416380 -7 399 191 -7 397 504
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Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatéksenteon
valmistelusta seka taytantédnpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myds val-
tuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kaytannon jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue sisaltda myds kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan
kokonaiskehittdmisesta, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista
seka joukkoliikennepalvelujen ja keskitettyjen kuljetuspalvelujen hankinnasta. Lisaksi
yleishallinnon tulosalue huolehtii niista asioista, jotka eivat kuulu muille toimielimille tai
viranomaisille.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hdmeenlinnan kaupunki ja luotta-
mustoimielimena kaupunkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Strategian mukaisesti valmistelu ja paatdksenteko tahtaavat kunnan elinvoiman vah-
vistamiseen. Elinvoimaa vahvistavana tekijana toimii kuntalaisten osallisuus asioiden
valmisteluprosessien yhteydessa. Osallistava budjetointi on osa kunnan toimintaa.
Paatdksenteon valmistelussa tullaan kiinnittdmaan lisaksi entistd enemman huomiota
paatosten vaikutusten ennakkoarviointiin. Henkildston toiminnassa korostuu edelleen
talousarviovuonna strategian poikkileikkaava teema, asiakaspalvelun laatu ja henkilds-
ton hyvinvointi.

Vuonna 2021 aloittaa uusi valtuusto ja sen myota kunnan strategia uudistetaan.

Sote- ja maakuntauudistukseen valmistaudutaan mahdollisesti voimaantulevien lakien
vaatimalla tavalla seka osallistumalla maakunnallisiin sote-kehittdmishankkeisiin. Tule-
vat muutokset ennakoidaan mahdollisimman laajasti ja hyvin, kunnan toiminnan suun-
nittelussa.

Konserniohjeiden uudistamisen my6ta omistajaohjaus tiivistyy ja yhteisty6ta tullaan li-
sdamaan entisestdan konserniyhtididen kanssa.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

- 0sa-aikaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Liséatietoja:

Osa-aikaiset asuntosihteeri ja vss-paallikkd
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Yleishallinto 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 215 226 230 900 230 900 205 250 208 329 211 454 214 837
Tuet ja awstukset 56 668 85 000 85 000 46 000 46 690 47 390 48 149
Muut toimintatuotot 407 774 700 000 -300 000 400 000 470 941 1478 005 485 175 492 938
Toimintatuotot 679 668 1015900 -300 000 715 900 722 191 1733 024 744 019 755 924
Jjosta siséiset 215195 228 000 228 000 213 141 216 338 219 583 223 097
Henkildstokulut -373 785 -386 109 -97 726 -483 834 -403 887 -412 773 -422 266 -432 401
Palvelujen ostot -1131 249 -1 203 644 -1 203 644 -1 073567 -1089918 -1106 514 -1 124 482
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 563 -7 815 -7 815 -13 243 -13 442 -13 643 -13 862
Awstukset -500 -500 -500 -500 -508 -515 -523
Muut toimintakulut -251 924 -179 095 -179 095 -140 023 -142 123 -144 255 -146 563
Toimintakulut -1762 021 -1 777 163 -97 726 -1 874 888 1631220 -1658763 -1687 194 -1 717 831
josta siséiset -186 296 -67 994 -67 994 -81794 -83 021 -84 266 -85 614
Toimintakate -1 082 352 -761 263 -397 726 -1 158 988 -909 029 74 261 -943 175 -961 907
Jjosta siséiset 28 898 160 006 160 006 131 347 133 317 135 317 137 482
Toimintakate ulkoinen -1 111 251 -921 269 -1 318 994 -1 040 376 -59 057 -1 078 492 -1 099 389
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -5 038 -5 500 -5 500 -5 496 -458 0 0
Korko sitoutuneelle paddomalle -1128 -1452 0 -1452 -696 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -19 761 -18 888 0 -18 888 -24 579 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1108 279 -787 103 -397 726 -1 184 828 -939 800 73 803 -943 175 -961 907

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

Tuet ja avustukset: Joukkoliikenteen valtionavustukseksi on arvioitu 46 000 €, joka
on samaa tasoa kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa mutta 39 000 euroa vahemman
kuin vuoden 2020 talousarviossa.

Muut toimintatuotot: kayttbomaisuuden myyntivoitoista on tonttien osalta ennakoitu
saatavan 300.000 € talousarviovuodelle 2021 ja edelleen suunnitelmavuosille. (Vuo-
den 2020 TA 400 0000). Muun omaisuuden myyntivoitoista on ennakoitu saatavan
160.000 € talousarviovuodelle 2021, arvio on 140 000 € pienempi kuin vuoden 2020
TA:ssa.

Selvitdan erilaisia mahdollisuuksia tonttimyynnin vauhdittamiseksi.

Palvelujen ostot: Joukkoliikenteen ostoiksi on arvioitu 405 000 euroa. Arvio kustan-
nuksista on saatu joukkoliikenne ja henkilokuljetusyksikdsta. Keskitettyjen kuljetus-
palvelujen (Tassu) kustannukset ovat 175 000 €

Palvelujen ostot: Suomen Kasvukaytava-hankkeeseen on varattu 10 000 €, Vanaja-
vesi-hankkeeseen on varattu 1 €/asukas (33 000) seka Kuntaliiton kehyskuntaver-
kostotyohdn 3 000 €. Hameen Liiton maksuosuuteen on varattu 211 000 €.

Osallistavaan budjetoinnin maararaha on siirretty investointiosaan kunnallisteknii-
kan liikunta-alueiden kohdalle, johon on varattu 50 000 euron maararaha.

Muut toimintakulut: sisaltdaa jasenmaksuja eri yhteiséille mm. Suomen Kuntaliitolle
55 000 €
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintatuotot
e  Muut toimintatuotot: omaisuuden myyntivoittojen taso nousee tilapaisesti Mallin-
kaisten rantatonttien myynnilla, joista arvioidaan saatavan myyntivoittoa 1 000 000
euroa.
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Tulosalue Talous- ja hallintopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela
Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintopalveluiden tehtdvana on kunnan talouden ja hallinnon johtaminen
seka kehittaminen.

Taloushallinnon tehtaviin kuuluu myés valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjan-
pito, reskontrat ja sdhkoinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan Sarastia Oy:lta. Hallinto-
palvelujen tehtaviin kuuluu vireille tulevien asioiden valmistelun lisdksi mm. tuottaa
kunnan keskitetyt toimisto- ja tukipalvelut; asiakirjahallinto seka kirjaamopalvelut, kun-
nantalon yleisen neuvontapisteen palvelutoimisto Lyylin palvelut sekd monistamo- ja
postituspalvelut.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen seka kunnan yleisten ICT-palvelujen
tuottaminen kuuluu myds tdman tulosalueen tehtaviin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Talouspalvelut kehittda talouden suunnittelua ja seurantaa siten, etta talouden enna-
kointi seka olemassa olevan tiedon hyddyntaminen on mahdollisimman ajantasaista,
helppoa ja tehokasta. Talouspalvelut on ottanut vuoden 2020 lopulla kayttéon Sarastia
365 taloushallinto-ohjelmiston, joka tukee tiedolla johtamista. Tallin johtaminen perus-
tuu mahdollisimman ajan tasaiseen tietoon ja reagointi tarvittaviin muutoksiin on seka
suunniteltua etta hallittua. Jarjestelma vastaa myos lainvaatiman KuntaTieto-ohjelman
raportoinnin vaatimuksiin sdhkdisesta rajapinnasta. Kunta-Tieto-ohjelman raportointiai-
katauluvaatimukset muuttavat ja tiivistdvat kunnan kaytannon toimenpiteitd mm lasku-
tusten aikataulut kiristyvat ja talouden raportointi tiivistyy neljannesvuosittaiseksi rapor-
toinniksi valtiokonttorille.

Hallintopalvelut palvelee asiakaslahtdisesti seka ulkoisia etta sisaisia asiakkaitaan.
Tama pitaa sisalladn myos ajantasaisen tiedonohjauksen ja asiakirjahallinnon, joka
puolestaan mahdollistaa digitaalisten palvelujen kehittdmisen. Tiedonohjaus ja asiakir-
jahallinto tuotetaan EU:n tietosuojasdaddsten mukaisesti siten, ettd se on toiminnallista
ja tietoturvallista. Tavoitteena on kokonaan sahkoéinen asiakirjahallinto suunnitelmavuo-
sien aikana. Tata tavoitetta tukee vuonna 2020 hankittu uusi asianhallintajarjestelma.
Palvelutoimisto Lyyli, monistamo ja postitus palvelevat koko kunnan organisaatiota.

ICT tuottaa toimivan ja tietoturvallisen tietoliikenneympariston yhteistydssa seudun

muiden kuntien kanssa. Toimiva tietoliikenneymparistd mahdollistaa digitalisaation ke-
hittdmisen kunnan toiminnassa. ICT toimii osaltaan digitalisaatiokehityksen edellakavi-
jana ja tukee toiminnallaan kunnan sahkdisten palvelujen kehittdmista ja toteuttamista.



Tulosalueen HTV

64 (190)

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
- kokoaikaiset 5,5 5,5 55 5,5 5,5 5,5
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset 2 1,5 1,5 1 1 1
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1 1
Liséatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Talous- ja hallintopalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 76 922 85 289 85 289 57 598 58 462 59 339 60 288
Muut toimintatuotot 35914 1000 1015 1030 1047
Toimintatuotot 112 836 85 289 85 289 58 598 59 477 60 369 61 335
josta siséiset 68 593 81 449 81449 54 998 55 823 56 660 57 567
Henkiléstokulut -373 349 -401 756 3314 -398 443 -372 285 -362 373 -370 707 -379 604
Palvelujen ostot -1 068 617 -1 078 384 -1 078 384 -1113574 -1130278 -1 147 232 -1 165 587
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat -39 038 -53 355 -53 355 -36 365 -36 910 -37 464 -38 064
Muut toimintakulut -83 457 -72 781 -72 781 -73 253 -74 352 -75 467 -76 675
Toimintakulut -1 564 460 -1 606 276 3314 1602963 -1595477 -1603913 -1630870 -1 659 930
josta siséiset -89 760 -106 784 -106 784 -79 024 -80 209 -81413 -82715
Toimintakate -1 451 625 -1 520 987 3314 1517674 -1 536 879 1544436 -1 570 501 -1 598 595
Josta siséiset -21 167 -25 335 -25 335 -24 026 -24 386 -24 752 -25 148
Toimintakate ulkoinen -1 430 458 -1 495 652 -1 492 339 -1512853 1520049 -1545749 -1 573 447
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3107 -26 107 -26 107 -57 107 -93 689 -91 100 -91 100
Korko sitoutuneelle paddomalle -1 260 -1 236 0 -1 236 -1224 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 832 002 893 765 0 893 765 904 488 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -623 990 -654 565 3314 -651 252 -690 722 1638125 -1 661 601 -1 689 695

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintatuotot:

e Muut tuotot: Tuotot ovat sisaisia tuottoja eri yksikailta.

Toimintakulut:

¢ Palvelujen ostot: Talouspalvelujen ostot Sarastia Oy:lta 389 300 € (TA 2020
359 900 €) hinnoittelun mukaisesti. Kustannuksia nostaa lain vaatiman Kunta-
Tieto jarjestelman kustannukset 8 000 €. Myds kunnan osuus (verottajalle mak-
settavasta) verotuskustannuksista (391 500 €) kohdistuu talle tulosalueelle ja
on 16 500 euroa suurempi kuin vuonna 2020.
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e Palvelujen ostot: ICT-kustannuksia kasvattaa tietoturvahyokkayksiltéd suojaavan
Verkonturvajarjestelman/valvomo-jarjestelman kustannukset noin 21 000 eu-
roa.



66 (190)

Tulosalue Henkilostopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Henkildstéjohtaja Maija Nivala
Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkilostoasiat. Palkanlas-
kentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Henkildstopalvelut keskittyy tulevina vuosina esimiesosaamisen vahvistamiseen seka
tydhyvinvoinnin ja henkildstdésuunnittelun kehittdmiseen. Esimiehille annettavaa tukea
pyritdan myos suunnitelmallisesti kehittamaan. Kaikessa toiminnassa otetaan huomi-
oon kuntastrategiassa hyvaksytyt, kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet. Vuoden
2020 alusta kayttédnotetun palkanlaskentajarjesteleman (HR 365) kayttéonottoa te-
hostetaan ja jarjestelmaa kehitetdan yhdessa Sarastia Oy:n kanssa. Tulevina vuosina
suunnitellaan kayttdonotettavaksi jarjestelman lisdosia mm. Kehityskeskusteluihin ja
osaamisen hallintaan liittyen.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
- kokoaikaiset 2 2 2 2 2 2
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset 0,1 0,1
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Luottamusmieskauden vuosille 1.8.2020-31.7.2022 OVTES-,
KVTES-, LS- ja TS- sopimuksia edustava luottamusmies on va-
Liséatietoja: pautettuna varsinaisesta viranhoidosta
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Henkiléstépalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja méaararahat
Myyntituotot -142
Tuet ja awstukset 221 392 190 000 190 000 187 000 189 805 192 652 195 735
Toimintatuotot 221 250 190 000 190 000 187 000 189 805 192 652 195 735
Josta siséiset -142
Henkildstokulut -316 369 -446 400 2 009 -444 390 -479 687 -490 240 -501 515 -513 552
Palvelujen ostot -980 264 -925 187 -925 187 -893 144 -906 541 -920 139 -934 862
Aineet, tanikkeet ja tavarat -22 964 -29 104 -29 104 -29 378 -29 819 -30 266 -30 750
Awstukset -4 341 -5 000 -5 000 -4 000 -4 060 -4 121 -4 187
Muut toimintakulut -44 367 -58 864 -58 864 -50 749 -51 510 -52 283 -53 119
Toimintakulut -1 368 304 -1 464 555 2009 -1462 545 -1456 958 -1482170 -1 508 324 -1 536 469
Jjosta siséiset -224 604 -158 238 -158 238 -134 947 -136 971 -139 026 -141 250
Toimintakate -1 147 054 -1 274 555 2009 -1272545 -1269958 -1292365 -1315672 -1 340 735
Jjosta siséiset -224 746 -158 238 -158 238 -134 947 -136 971 -139 026 -141 250
Toimintakate ulkoinen -922 308 -1116 317 -1 114 307 1135011 -1155393 -1 176 646 -1 199 485
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 650 -3 650 -14 600 -14 600 -14 600 -14 600
Korko sitoutuneelle pagomalle -168 -168 0 -168 -156 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1184 429 1263 520 0 1263 520 1252 292 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 37 206 -14 853 2009 -12 843 -32422 1306965 -1330 272 -1 355 335

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2021

Toimintatuotot:

Toimintakulut:
[ ]

Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tydterveyshuollon jarjestamisesta 187 000 € (v.
2020 tuloarvio on ollut 190 000 €)

Henkildstokulut: Henkildstdpalvelujen kohdalle kirjataan sellaiset elakevastuut,
joita ei pystyta kohdistamaan muille tulosalueille Eldkemenoperusteiset maksut
ovat koko kunnan osalta v. 2021 1,5 mil. €, jossa on kasvua vuoteen 2020 1 %.
Summat on arvioitu Kevan ohjeiden mukaisesti. Henkildstohallintoon kirjataan ne
elakemenoperusteiset maksut, joita ei voida kohdistaa muille kustannuspaikoille
(lakkautuneet toiminnot). Kustannusvaikutus on 227 000 €.

Henkildstokulut: tydkykya tukevan ohjelman maararaha 17 000 € (v. 2020 maara-
rahavaraus on 20 000). Aloitetoimintaan varataan 2 000 €:n ma&araraha.

Palvelujen ostot/asiantuntijapalvelut: varattu maararahaa 4 000 € mahdollista la-
kiapua varten. Palkanlaskentakustannuksiin on varattu 316 000 €, (v. 2020 305
000 €).

Palvelujen ostot/opetus- ja kulttuuripalvelut: 40 000 €. Tama sisaltda esimiesten
koulutukseen varatun maararahan, tydnohjaukseen ja tydhyvinvoinnin kehittami-
seen varatun maararahan. Maararahavaraus sisaltaa myos kunta-alan lahiesimies-
tydn ammattitutkinnon maararahan.

Muu materiaali: 23 000 € henkildkunnan huomioimiseen seka palvelusvuosijuh-
laan.
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Avustukset: henkildston omaehtoisen koulutuksen tukemiseen varataan 4 000 €
(TA 2020 5 000 €).

Muut palvelut: maararahavarus Eazybreak —liikuntaseteleihin ja virkistystoimintaan
27 000 € (max. 40 €/tyontekija)

Uutena maararahana varaudutaan 4 500 €:lla “keikkakampan” kuluihin
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Tulosalue Tyollistaminen
Tilivelvollinen viranhaltija: Henkildstdjohtaja Maija Nivala
Toiminnan kuvaus

Tulosalueella hoidetaan valtion palkkatuettu tyollistaminen seka kunnan omat tydllista-
mistoimenpiteet. Tulosalueella toimii tydllisyyskoordinaattori.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Kuntastrategian tavoitteena on, ettd Janakkalassa on hyva tyéllisyystilanne. Tydllisyys-
ohjelmassa 2019 — 2021 on tarkennettu tydllistamiseen liittyvat toimenpiteet. Tulevina
vuosina osallistutaan tydllisyyden kuntakokeiluun yhdessa Hameenlinnan ja Hattulan
kanssa. Tavoitteena kuntakokeilussa on nykyista tehokkaammin edistaa tyéttémien
tydnhakijoiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja
osaavan tydvoiman saatavuuteen. Kokeilun tarkoituksena on parantaa erityisesti pi-
dempaan tyottomana olleiden ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien paasya tyo-
markkinoille. Lisaksi kehitetdan tydnhakijoille tarjottavia tyollistymista tukevia palveluja
ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiak-
kaiden yksilodlliset palvelutarpeet, tydllistymisen esteet sekd osaamisen kehittdmistar-
peet. Tydllisyyden kuntakokeilun ajaksi (1.1.2021 - 30.6.2023) Janakkalan kuntaan pal-
kataan omavalmentaja.

Tulosalueen HTV

Henkilétyévuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
- kokoaikaiset 1 1 1 1 1 1
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Maaraaikainen omavalmentaja tyollistdmisen kuntakokeilun
Lisatietoja: ajaksi 1.1.2021 -30.6.2023
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tyéllistiminen 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1250 3600 3600 2 400 2 436 2473 2512
Tuet ja awstukset 273 353 242 000 242 000 236 000 239 540 243 133 247 023
Muut toimintatuotot 4 000 4 060 4121 4187
Toimintatuotot 274 603 245 600 245 600 242 400 246 036 249 727 253 722
Henkilostokulut -797 795 -794 803 67 219 -727 584 -812 818 -827 081 -828 566 -815 440
Palvelujen ostot -9411 -18 100 -18 100 -17 500 -17 763 -18 029 -18 317
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -1213 -1213 -600 -609 -618 -628
Awstukset -849 367 -889 200 -180 000 -1 069 200 -1 026 400 -936 946 -827 500 -738 100
Muut toimintakulut -18 644 -5 500 -5 500 -21 500 -21 823 -20 229 -18 317
Toimintakulut -1 675 231 -1708 816 112781 -1 821 597 -1878818 -1804221 -1694943 -1 590 803
Josta siséiset -213 -213 0 0 0
Toimintakate -1 400 628 -1 463 216 112781 -1 575997 -1636418 -1558 185 -1445216 -1 337 081
Josta siséiset -213 -213
Toimintakate ulkoinen -1 463 003 -1 575784
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -14 238 -14 917 0 -14 917 -38 027 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1 414 866 -1478 133 112781 -1 590 914 1674445 1558 185  -1445 216 -1 337 081

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintatuotot:

e Palkkatukea on arvioitu saatavan 236 000 € (v. 2020 240 000 €).

Toimintakulut:

o Tydllistamispalkkoihin on varattu 590 000 €:n ma&araraha (+sivukulut 126 700 €),
jolla arvioidaan tyodllistettavan TE-hallinnon taman hetkisten linjausten mukaisesti
55 henkil6a. Vuonna 2020 maararahavaraus oli 610 500 €.

o  Tydmarkkinatuen jatkuvasti kasvavaan kuntaosuuteen on varattu 990 000 €.
Vuonna 2020 maararahavaraus oli 840 000 €.

o Toimintakulut sisaltavat tyollisyyskoordinaattorin ja tyodllistdmisen kuntakokeiluun

palkattavan maaraaikaisen omavalmentajan palkkakustannukset.

o Tydllisyyssetelit alle 25-vuotiaille, vaikeasti tyollistettaville tai maahanmuuttajille 25
600 (v. 2020 38 400 €).

e Avustus yhdistyksille tyodllistamiseen 10 800 €.

o Siviilipalvelukseen varataan 14 000 €:n maararaha yhta siviilipalvelushenkil6a var-

ten

o Tyodllisyyspoliittisiin hankkeisiin varataan 11 000 € (Tripla —hanke ja ESR —hanke).

Vuonna 2020 maararahavaraus on ollut 8 500 €.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintakulut:

o Tydllistamispalkkoihin on varattu 600 000 €:n maéararaha

e Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 900 000 €, koska tulevien tydllistamis-
toimenpiteiden uskotaan vaikuttavan maararahatarpeeseen alentavasti.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2023
Tydllistdmisen kuntakokeilu paattyy 6/2023.
Toimintakulut:

o Tydllistamispalkkoihin on varattu 615 000 €:n maéararaha

o  Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 790 000 €, koska tulevien tydllistamis-
toimenpiteiden uskotaan vaikuttavan maararahatarpeeseen alentavasti.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut:
e Tyodllistamispalkkoihin on varattu 625 000 €:n maararaha

o  Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 700 000 €, koska tulevien tydllistamis-
toimenpiteiden uskotaan vaikuttavan maararahatarpeeseen alentavasti.
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Tulosalue Kuntakehitys
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala
Toiminnan kuvaus
Kuntakehitys sisaltda elinvoimapalvelut, viestintdpalvelut ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimapalvelut vastaa elinvoimaohjelmassa 2019 maaritellyin vastuin yritysyhteis-
tyosta, elinkeinoelaman tonttitarpeista ja yleisesta elinvoiman kehittamisesta. Elinvoi-
mapalvelut sisaltdvat myds maararahat uusyrityskeskuksen palveluihin seka EU- ja
aluekehityshankkeisiin.

Viestinta tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kunta-
markkinoinnista ml. esitetuotanto, yllapitaa ja kehittdd kunnan verkkopalveluja ja sosi-
aalisen median kanavia seka koordinoi osallistavaa yhteisty6ta kuntalaisten, yhdistys-
ten ja yritysten kanssa ja tuottaa tapahtumia em. tahojen kanssa

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimin-
taa ja tapahtumia suunnitellaan asiakaslahtoisesti ja jarjestetaan yhteistydssa eri jar-
jestdjen ja toimijoiden kanssa. Monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja ja kulttuuritapah-
tumien jarjestamista tuetaan. Lasten ja nuorten kulttuuria tuetaan ARX — ostopalveluna
toteutettavan seudullisen lastenkulttuuriyhteistyon kautta, johon kuuluu mm. varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kulttuuripolku. Kulttuuripalveluihin kuuluu lisaksi mu-
seotoiminta ja kulttuurityéta tekevien jarjestdjen avustukset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Elinvoimapalvelujen toimenpidesuunnitelma on esitelty elinvoimaohjelmassa, joka 16y-
tyy nettisivuilta: www.janakkala.fi. Oleellista on vahvistaa kunnan kilpailukykya elinkei-
nopalveluiden osalta, koska tama vastaa yritysten kykyyn ja haluun kehittya. Tama ta-
pahtuu vastaamalla yksildllisiin yrityskentan tarpeisiin oikea-aikaisesti ja riittavin resurs-
sein. Yhteisty6 seudulla on merkittava osa kilpailukykya, jonka puitteissa osallistumme
tiiviseen MORE-projektitydhon Hameenlinnan kanssa. Riihimaen kanssa on valmis-
teilla maankayttoon liittyva yhteistydsopimus yritysalueiden liikenteen osalta. Hyvaksy-
tyn valtuustoaloitteen mukaisesti tavoitteenamme on yritysmyodnteisimman kunnan ai-
kaan saaminen. Tama perustana pidamme ylla ja kehitdmme jatkuvasti hyvaa ja moni-
puolista palvelutasoa yhdessa yhteisty6tahojemme kanssa.

Viestinnan rooli korostuu jatkuvasti, silld kuntalaisten osallistaminen ja vaikuttaminen
ovat olennainen osa kunnan paatoksentekoa. Osallistamista ohjaa 2019 hyvaksytty
osallistamisohjelma. Verkkosivustoja sekd some-kanavia yllapidetdan aktiivisina niiden
roolin kasvaessa vuosi vuodelta, nettisivuston saavutettavuutta varmistetaan Sitelm-
prove-tydkalun avulla. Kunnan asukasmaaran kasvattamiseksi ja yritysten sijoittu-
miseksi jatketaan vuonna 2019 aloitettua markkinointikampanjaa.(2019-2021)

Osana kuntamarkkinointia ilmestyy Koti Janakkalassa -lehti, jossa esitellaan houkutte-
levasti erilaisia janakkalalaisia koteja asumisen aikakauslehtien tyyliin.

Kulttuuritapahtumat, kulttuurikasvatus ja museotoiminta tuotetaan asiakaslahtdisesti
kuntalaisia ja yhdistyksia osallistaen, yhteistydkumppanuuksia ja hankemahdollisuuk-
sia hyodyntaen. Laurinmaen kehittamiseen kulttuuri-, luonto- ja matkailukohteena seka
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tapahtumien nayttdmona panostetaan. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX:in Kult-
tuuripolku — ostopalvelua jatketaan.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 5 5 4 4 4 4

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset
Tyollistetyt 2
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Liséatietoja:

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Kuntakehitys 2020 2020
Tuloarviot ja méaararahat
Myyntituotot 11 965
Maksutuotot 3517 7100 7100 7100 7207 7315 7432
Tuet ja awstukset 7 000
Muut toimintatuotot 12916 2200 2200 2200 2233 2 266 2303
Toimintatuotot 35 397 9 300 9 300 9 300 9 440 9 581 9734
Josta siséiset 4781
Henkilostokulut -297 835 -313 553 35819 -277 733 -243 552 -248 910 -254 635 -260 746
Palvelujen ostot -326 564 -405 919 43 000 -362 919 -376 631 -311 187 -315 838 -320 863
Aineet, tanikkeet ja tavarat -18 050 -7 783 -7 783 -4 955 -5 029 -5 105 -5 186
Awstukset -22 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 225 -15 453 -15 701
Muut toimintakulut -80 891 -76 811 -76 811 -82 667 -83 907 -85 166 -86 528
Toimintakulut -745 341 -819 066 78 819 -740 246 -722 805 -664 258 -676 196 -689 024
josta siséiset -76 446 -69 295 -69 295 -73745 -74 851 -75 974 -77 190
Toimintakate =709 943 -809 766 78 819 -730 946 -713 505 -654 819 -666 615 -679 290
josta siséiset -71 665 -69 295 -69 295 -73 745 -74 851 -75 974 -77 190
Toimintakate ulkoinen -638 278 -740 471 -661 651 -639 760 -579 968 -590 641 -602 100
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 290 -13 290 -13 290 -719 0 0 0
Korko sitoutuneelle paédomalle -1 344 -1272 0 -1272 -1188 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -15 581 -14 399 0 -14 399 -15 376 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset =740 159 -838 727 78 819 -759 907 -730 788 -654 819 -666 615 -679 290

TALOUSARVIOVUQOSI 2021

Toimintakulut:

»  Henkiléstdkulut: Laurinméen kesaaikaisen oppaan palkkaukseen ei ole varattu eril-
listd maararahaa

» Palvelujen ostot: Uusyrityskeskuksen rahoitusosuus n. 25 600 €. Janakkalan teolli-
suus Alueet Oy:lté ostetaan asiantuntijapalveluita noin 14 000 eurolla.

= Hankkeiden kuntarahoitusosuudet n. 110 000 €, sisaltavat mm MORE hankkeen
kustannuksia 50 000 e, Leader n. 34 000 €/vuosittain (sitoudutaan koko ohjelma-
kaudeksi 2021-2027 ja varataan ohjelmakaudelle yhteensa 240 000 €), seka mah-
dolliseen matkailuyhteistydhdn 16 400 €. Asumismarkkinointikampanjaa jatketaan
70 000 eurolla ja kulttuurin ostopalveluita 25 000 eurolla (Arx).
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Muuhun markkinointiin on varattu noin 74 000 €, joka alustavasti jakautuu seuraa-
vasti: Painotuotteet 6 300€, Tapahtumat ja messut 22 500 €, Verkkoviestinta 19
000¢€, ja Imagomainonta 15 000€ ja muihin markkinointikuluihin 11 600 €
Jasenmaksut: Hameen uusyrityskeskuksen jasenmaksuun on varattu 8 700 € ja
Hameen Kauppakamarin jasenmaksuun 5 000 €

Avustukset: Kulttuuritoimen avustukset ovat vuoden 2020 tasolla ollen 15 000 €

TALOUSARVIOVUQOSI 2022

Toimintakulut

Palvelut: Asumisen markkinointikampanjan paattymisen vuoksi kulut alenevat
markkinointikampanjan verran eli 70 000 euroa.



Tulosalue Pelastuslaitos

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Reijo Siltala

Toiminnan kuvaus
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Pelastuslain 4 luvun 29 §:n mukaan alueen pelastustoimi paattaa palvelutasosta kuntia
kuultuaan. Paatdksessa on selvitettava alueella esiintyvat uhat, arvioitava niista aiheu-
tuvat riskit, maariteltava toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja
niiden taso. Palvelutasopaatdkseen tulee myos sisaltya suunnitelma palvelutason ke-
hittamisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.
Paattavana toimielimena toimii Hdmeenlinnan kaupungin hallinnossa pelastuslauta-

kunta.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Pelastuslaitos 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -30 317 -33 362 -33 362 -29 500 -30 149 -30 842 -31 583
Palvelujen ostot -1184 329 -1 286 160 -1286 160 -1282700 -1301941 -1321470 -1342 613
Toimintakulut -1 214 647 -1 319 522 -1 319 522 1312200 -1332090 -1352312 -1 374 196
Jjosta siséiset -9 169 -9 160 -9 160 -10 000 -10 150 -10 302 -10 467
Toimintakate -1 214 647 -1 319 522 -1 319 522 1312200 -1332090 -1352312 -1 374 196
Jjosta siséiset -9 169 -9 160 -9 160 -10 000 -10 150 -10 302 -10 467
Toimintakate ulkoinen -1 205 477 -1 310 362 -1 310 362 -1302200 -1321940 -1342010 -1 363 729
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -9 468 -10 258 0 -10 258 -10 205 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1224 115 -1.329 780 0 -1329780 1322405 1332090 -1352312 -1 374 196

TALOUSARVIOVUQOSI 2021

e Pelastuslaitoksen maararaha-arvio 1 272 600 € perustuu Kanta-Hameen pelastus-
laitoksen suunniteltuun talousarvioesitykseen.

e Muut kustannukset koostuvat vanhoista elakevastuista seka Janakkalan Vedelle
maksettavista korvauksista vesipostien huoltamisesta.
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Toimielin Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja Jukka Vahila

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, ymparistépalvelut,
maankayttd, maaseutu- ja kylapalvelut, maaseutupalveluyksikko, tila- ja aluepalvelut,
likuntapalvelut, jatehuolto ja ateria- ja puhtauspalvelut.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2021-2024

Tekninen toimiala tuottaa vastuullaan olevat palvelut padmaaranaan kuntalaisten hy-
vinvointi ja tekee sen jatkuvasti kehittyen ja tehokkaammin niin kustannusten kuin tuo-
tosten suhteen. Teknisen toimen palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, etta vaikutta-
vuus, laatu, saatavuus, taloudellisuus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) ja tuot-
tavuus toteutuvat parhaalla mahdollisella tavalla. Toiminnan painopisteita ovat asiakas-
palvelun kehittaminen, sahkdisten palveluiden lisddminen, toimialan tiedottaminen ja
viestinnan kehittaminen seka toimialan palveluiden tuotteistaminen.

Ymparistopalvelut vastaavat kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen ja rakennusval-
vontaviranomaisen tehtavista. Asiantuntevalla, luotettavalla ja joustavalla viranomais-
toiminnalla tulosalue edistda aktiivista elinvoimapolitiikkaa ja kunnan elinvoimaa. Ym-
paristoterveydenhuollon ja eldinlddkinnan siirtoa maakuntaan valmistellaan.

Kaavoituksella luodaan monipuolista asumis- ja palvelurakennetta vastaten kysyn-
tadan, jota aktiivisesti seurataan ja jonka muutoksiin reagoidaan nopeasti. Kaavoituspro-
sesseja nopeutetaan ja sujuvoitetaan lain sallimissa puitteissa. Lupakaytantoja yksin-
kertaistetaan ja nopeutetaan lain sallimalla tavalla. Lisataan valikoimaan ns. minitont-
teja.

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtava on suorittaa kunnan maaseutuelinkeinoviran-
omaisen tehtavat Hattulan, Hausjarven, Hameenlinnan, Janakkalan, Lopen ja Riihi-
maen alueelle. Toimintoja valmistellaan esim. tukipalveluiden osalta siirrettaviksi maa-
kunnan hoidettavaksi. Janakkalan kunnassa tulosalue hoitaa yksityisteihin liittyvien
avustusten kasittelya ja maaseudun kehittdmiseen liittyvia asioita seka kunnan omista-
mien viljelysmaiden vuokraustoimintaa.

Kunnan omien kiinteistdjen kayttéa optimoidaan allokoimalla tilat toimintojen vaatimalla
tavalla ja panostamalla energiatehokkuuteen. Uusien energiamuotojen kayttéénottoa
suositellaan ja tuetaan lupamenettelyissa ja hyddynnetaan perustelluin osin kunnan
peruskorjaushankkeissa. Léydetaan paras mahdollinen ratkaisu koulu- ja monitoimi-
keskusten suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa kayttajien kanssa. Turengin kou-
lukeskuksen 1. vaihe on Kilpailutuksessa (09/20 tilanne)

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia yllapitavalle ja edistavalle liikunnalle. Tarkeimpien paatosten tekemisessa kehite-
tdan edelleen asukkaiden kuulemista ja yhteisty6ta eri toimialojen kesken kohderyhmat
huomioiden. Tulosalue anoo myés liikuntatoimen avustukset.
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Janakkalan kunta paatti, etta kunnassa siirrytaan kiinteistokohtaisesta kuljetusjarjestel-
masta kunnan jarjestamaan kuljetukseen (jatelain vaatimus). Uutena tulosalueena tek-

nisen toimen palveluihin lisattiin v. 2018 jatehuolto. Toimintojen toteutusta on valmis-
teltu v. 2019 (mm. asiakasrekisteri, kilpailutus). Kehittdmishaasteena tulevina vuosina
on yhteistydssa Kolmenkierron kanssa saada jatehuolto toimivaksi siten, etta se on te-
hokasta, tasapuolista ja taloudellista kuntalaisten parhaaksi (mm. tehokas logistiikka,
jatevirtojen hallinta, materiaalin kierratys ja hyédyntdminen). Janakkalan kunta on alle-
kirjoittanut sopimuksen jatteenkuljetuksesta Urbaser Oy:n kanssa elokuussa 2020.

Vuoden 2021 aikana selvitaan mahdollisuudet jatehuollon kehittamiseksi.

Ateria- ja puhtauspalveluiden hankinnoissa noudatetaan hankintalakia. Hankintoja oh-
jaa kunnan hankintastrategia ja sen periaatteet, ja hankinnoissa kaytetaan kriteereina
my0s laatua, ekologisia ja sosiaalisia kriteereja. Hankintojen vaikutuksia tarkastellaan
laajasti mm. niiden tyollistavaa vaikutusta, ymparistévastuullisuutta seka vastuullisia

tuotantotapoja.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkén aika-
vilin tavoitteet

Kunnan valtuusto-
kauden tavoitteet

Toimialan asettama mit-
tari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet

Kehitamme elinkeino-
alueita, mm. Moras,
Etela-Janakkala, Lin-
natuulen alue

Rastila-Rastikankaan ja
Punkan osayleiskaavat
seka Etela-Janakkalan,
Kanssin ja Kalpalinnan

asemakaavat

Kaavojen valmistelu ja voi-
maan tulo, aktiivinen osal-
listuminen seudun kehitta-
mishankkeisiin ja yhteistyo-
ryhmiin.

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet

Tarjoamme erilaisia
asumisratkaisuja

Uusi rakennusjarjestys

Rakennusjarjestyksen uu-
distaminen.

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet

Tarjoamme erilaisia
asumisratkaisuja

Kayttétarkoitusmuutosten
lukumaara haja-asutus-
alueella

Maataloudesta poistuvien
kiinteistdjen jatkokaytdn
mahdollisuuksien kehittami-
nen

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet

Tarjoamme erilaisia
asumisratkaisuja

Kayttétarkoitusmuutosten
lukumaara ranta-alueilla

Mahdollistaa vakituinen
asuminen tietyilld ranta-alu-
eilla.

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet

Tarjoamme erilaisia
asumisratkaisuja

Tonttien lukumaara kayt-
tétarkoituksittain

Tontteja tarjolle monipuoli-
sesti.

Janakkalassa on oma-
leimaiset ja monipuoli-
set asumismahdolli-
suudet

Kaavoitamme ja tuo-
tamme tontteja rohke-
asti ja monipuolisesti

Rantatontit, minitontit

Turengin llveslinnanrannan
ja Moisio | asemakaavat,
Mallinkaistenjarven ranta-
asemakaava.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimaiset
kylat ja viihtyisat virkis-
tysalueet

Kannustamme huoleh-
timaan yhteisen ympa-
riston siisteydesta

Ymparistd-, maa-aines- ja
rakennusluvat. Valvonta-
suunnitelma. Tarkkailut,
kunnostuskohteet, ympa-
ristdn tilan kehitys.

Viranomaistoiminta. Pinta-
ja pohjavesien seuranta-,
suojelu- ja kunnostustoi-
met. Luonnon monimuotoi-
suuden edistdminen. Yh-
teistyd Vanajavesikeskuk-
sen, Ely-keskuksen ja jar-
jestoéjen kanssa.
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Kunnan pitkan aika-
vilin tavoitteet

Kunnan valtuusto-
kauden tavoitteet

Toimialan asettama mit-
tari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimaiset
kylat ja viihtyisat virkis-
tysalueet

Kehitdmme luontokoh-
teita, harrastus- ja lahi-
likuntapaikkoja

Liikuntaraadeista saatujen
toimeenpantujen aloittei-
den maara.

Kuntalaisten osallistami-
nen, kehittamissuunnitelma
liikuntaraatien pohjalta.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimaiset
kylat ja viihtyisat virkis-
tysalueet

Kehitamme luontokoh-
teita, harrastus- ja lahi-
likuntapaikkoja

Lastujarven uimaranta ja
nuotiopaikka

Lastujarven uimarannan
kunnostus seka huoltotien
ja nuotiopaikan teko. Luon-
tokohteiden ja -polkujen
hoito ja opastus.

Janakkalassa on mai-
niot harrastusmahdolli-
suudet

Tilamme ovat aktiivi-
sessa kaytossa

Liikuntapaikkojen maara.
Liikuntapaikkojen varaus-
ten maara.

Tarjotaan eri-ikaisille kunta-
laisille mahdollisuus kyn-
nyksettémaan ohjattuun ja
omatoimiseen liikunnan
harrastamiseen (lapset ja
nuoret, tydikaiset ja ikdan-
tyvat). Uusia liikuntatiloja ja
peruskorjauksia suunnitel-
taessa suunnittelussa huo-
mioidaan kayttajat.

Janakkalassa on moni-
puolisia liikkumisen
ratkaisuja

Kannustamme hyoty-
ja terveysliikuntaan ja
tarjoamme siihen mah-
dollisuuksia

Liikuntakalenteri ikaihmis-
ten liikkuntapalveluista.

Liikuntaneuvonta yms.
kurssien maara.

Youtube-videoiden katse-
lukerrat

Tiedottamisen parantami-
nen: nettisivut, liikuntaka-
lenteri.

Seudullinen yhteistyd. Digi-
taalisten palveluiden pilo-
tointi.

Seudullinen yhteistyd. Digi-
taalisten palveluiden pilo-
tointi.

Janakkalassa on toimi-
vat ja laadukkaat ate-
ria palvelut

Monipuoliset asiakas-
lahtdiset ateriapalvelut

Makuraati kerran vuo-
dessa, yhdelle asiakas-
ryhmalle

Lisataan kayttajien vaiku-
tusmahdollisuutta vaikuttaa
ruokalistan sisaltoon.

Janakkalassa on toimi-
vat ja laadukkaat jat-
teenkuljetuspalvelut

Kannustamme kiinteis-
toja littymaan jarjestet-
tyyn jatehuoltoon

Jatehuollon liittymisaste

Kehotetaan kirjeitse liitty-
maan jarjestettyyn jatehuol-
toon.
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Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistamisen tyoryhma, joka on linjannut, etta lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivi-
suus lisaantyy -tavoite, johon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoit-
teensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuodelle 2021.

Tekninen Lasten ja nuorten hy- Toimialan tavoite Toimialan aset- | Toimialan ta-
toimi vinvointisuunnitelman | vuodelle 2021 tama mittari lousarviovuoden
Vastuu pitkan aikavalin tavoite toimenpide
Ateria- ja Jokainen syd paivittain Kayttajista 80 % ruo- | Ruokailijamaa- Ruokateema pai-
puhtauspal- [&mpiman lounaan kailee paivittain ran seuranta toi- | vat kevaalla ja
velut mipaikka kohtai- | syksylla
sesti
Ateria- ja Viihtyisat ja siistit toimiti- | Siivottavuusohjeis- Teemapaivan Teemapaiva jar-
puhtauspal- lat yhdessa tehden tuksen tekeminen jarjestdminen jestetdan yhdessa
velut kerran kalenteri | sivistystoimen
vuodessa kanssa, kun ohje
on saatu valmiiksi
Maankayttd Fyysinen aktiivisuus li- Huomioidaan lahilii- Kaavojen V- Kaavoissa kiinni-
saantyy lahiliikkuntapai- kuntapaikat ja —reitit | aluevarauksien | tetdan erityista
koilla kaavoituksessa pa- maara ja sujuvat | huomiota Iahilii-
remmin yhteydet kuntapaikkojen
maaraan ja laa-
tuun
Maankayttd Fyysinen aktiivisuus li- Nuorten osallistami- Osallistamisien Nuorten tarpeita
saantyy huomioimalla nen kaavoitukseen maara kaavoi- kuullaan sopiviin
kayttajien toiveet ja tukseen kaavoitushankkei-
muuttuvat tarpeet siin
Liikuntapal- Fyysinen aktiivisuus li- Liikuntapaikkojen Liikuntapaikko- Jarjestetaan aktii-
velut saantyy monipuolisella kayttdasteen lisaami- | jen maara ja visuuskampanja
liikuntatarjonnalla ja nen, avointen liikun- kayttdaste
omaehtoisen liikkumisen | taryhmien tarjoami-
lisdamiselld nen
Tila- ja alue- | Fyysinen aktiivisuus li- Kiinteistdjen ja tilojen | Kayttajien haas- | Pyorateiden ra-
palvelut saantyy. suunnittelussa ote- tattelut. kentaminen ja ke-

taan huomioon liikkun-
tamahdollisuudet.
Alueita kehitetaan
kannustamaan liikku-
mista.

hittaminen. Koulu-
keskusten suun-
nittelu.
Pyoratelineet ja
katokset.
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Henkilotyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020{TA 2021|TS 2022(TS 2023(TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 139 141,17 142 141 131 131
- osa-aikaiset 4 7,6 7,6 7,6 5,6 5,6
Maaraaikaiset 19,5 12,92 11,92 11,92 11,92 11,92
Tydllistetyt 9
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 5 4 0 0 0
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6 313 538 7 551 743 817000 6734 743 7462975 7574541 7838159 8079 813
Maksutuotot 500 304 427 767 -15 000 412 767 494 917 519 741 531 911 436 263
Tuet ja awstukset 6 701 21200 21200 27 000 27 405 27 816 28 261
Muut toimintatuotot 8 421 140 8471719 8471719 8901876 9035404 9614035 10044 640
Toimintatuotot 15241683 16 472 430 832000 15640430 16886768 17157091 18011921 18 588 978
josta siséiset 12889 171 13 244 808 13244808 13632301 13836407 14487053 15015 140
Valmistus omaan kaytt6on 303 927 485 800 485 800 485 300 473 700 482 100 491 500
Henkildstokulut 6092290  -6691029 78120 6612909 6717094 6624377 -6426272  -6363736
Palvelujen ostot 3891043  -4930574 672000 -4258574  -4768471 -4707684 -4667255  -4663 463
Aineet, tanikkeet ja tavarat 3711789  -3980 807 150 000 -3830807 -3981414 -3973581 -3971076 -3 871650
Awstukset -155 610 -168 558 -168 558 -171 393 174 691 -178 052 -181 505
Muut toimintakulut 1659463 -1 669 602 1669602 2257964 2291833 -2767972  -3247223
Toimintakulut 15510195  -17 440 570 900 120 -16 540 450 -17 896 336 -17 772167 -18 010 626  -18 327 577
josta sisiset -1615778  -1789 669 -1789669  -2138681 -2170761 -2203323  -2238576
Toimintakate 35415 482 341 68 120 414 221 -524 268 141 375 483 395 752 901
josta siséiset 11273393 11455139 11455139 11493620 11665646 12283730 12776 564
Toimintakate ulkoinen 11237978  -11 937 479 11869359 -12017 888 -11807 022 -11800 335 -12 023 663
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 4498012 -4 469 199 4469199 4918502 5114828 -5218806  -6443814
Korko sitoutuneelle pagomalle -28 302 -27 957 0 -27 957 -56 902 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -153 143 -195 073 0 -195 073 -145 468 0 0 0
Tehtivin kokonaiskustannukset 4644042  -5174 570 68120 -5106450 -5645140 -5256203 -4735411  -5690 913
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Tulosalue Teknisen toimen hallinto
Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintopaallikko Tiina Vesala
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa teknisen toimen hallinnon, teknisen lautakunnan ja sen alaisen lupa-
jaoston.

Teknisen toimen hallinnon palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen (oh-

jaus, kehittaminen, tukeminen, yhteisten asioiden hoito, tehtavien koordinointi), henki-
I6ston tyohyvinvointiin liittyvat yhteiset toimenpiteet, keskitetyt talouspalvelut (talouden
suunnittelu ja seuranta) ja hallintopalvelut (teknisen lautakunnan paatosten valmistelu
ja taytantédnpano).

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittamisesta ja tavoitteiden to-
teutumisesta.

Lupajaosto toimii maankaytto- ja rakennuslain, kuntien ymparistéhallintolain ja ympa-
ristdbnsuojelulain sekd maa-aineslain mukaisena lupa- valvontaviranomaisena, lukuun
ottamatta niitd maankayttd- ja rakennuslain tehtavia, jotka on maaratty tekniselle lauta-
kunnalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan ymparistopalveluissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Teknisen toimen palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, etta vaikuttavuus, laatu, saata-
vuus, taloudellisuus (palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) seka tuottavuus toteutu-
vat parhaalla mahdollisella tavalla. Toiminnan painopisteita ovat asiakaspalvelun kehit-
taminen, prosessien kehittdminen/yksinkertaistaminen, yhteydenottojen mahdollistami-
nen eri palvelukanavien kautta (sahkdisten palveluiden lisddminen), toimialan oikea-
aikainen tiedottaminen ja viestinnan kehittaminen.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020 TA 2021| TS 2022| TS 2023( TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 2 2 2 2 2 2
- Osa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Teknisen toimen hallinto 2020
Tuloarviot ja maararahat
Henkiléstokulut -207 627 -218 002 1494 -216 508 -202 684 -207 143 -211 908 -216 993
Palvelujen ostot -33 002 -48 991 -48 991 -34 036 -34 547 -35 065 -35 626
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 603 -7 435 -7 435 -5 453 -5 535 -5618 -5 708
Awstukset =737 -2 900 -2 900 0 0 0
Muut toimintakulut -18 565 -10 339 -10 339 -10 847 -11 010 -11 175 -11 354
Toimintakulut -261 534 -287 667 1494 -286 173 -253 020 -258 234 -263 765 -269 681
Jjosta siséiset -12 837 -13 805 -13 805 -12 486 -12 673 -12 863 -13 069
Toimintakate -261 534 -287 667 1494 -286 173 -253 020 -258 234 -263 765 -269 681
josta siséiset -12 837 -13 805 -13 805 -12 486 -12 673 -12 863 -13 069
Toimintakate ulkoinen -248 698 -273 862 -272 368 -240 534 -245 561 -250 902 -256 611
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -7 075 -33 075 -51 025 -62 700
Korko sitoutuneelle pagomalle -264 -264 0 -264 -252 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -5 448 -5 230 0 -5 230 -9 169 0 0 0
Tehtdvdan kokonaiskustannukset -267 246 -293 161 1494 -291 667 -269 516 -291 309 -314 790 -332 381
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Tulosalue Ymparistopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Ymparistopaallikkd Heikki Tamminen

Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden tulosalueella hoidetaan maankaytt- ja rakennuslain mukaiset
rakennusvalvonnan tehtavat, seka kuntien ymparistéhallintolain, ymparisténsuojelulain
ja maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat. Lisaksi ymparistdpalvelut toteuttaa
kuntien ymparistohallintolaissa kunnalle saadettyja yleisia tehtavia, ympariston tilan
seurantaa, luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden seka luonnon virkistyskay-
tén, vesiensuojelun ja -kunnostuksen seka pohjavesien suojelun tehtavia, jatehuollon
kehittamis- ja valvontatehtavia, seka osallistuu vesihuollon kehittamiseen ja valvoo ve-
sihuoltolakia. Ymparistoterveydenhuollon toteutusvastuu on Riihim&en terveyskeskuk-
sen kuntayhtymalla, lakisaateisesti asiasta vastaa kunta. Ymparistopalvelut vastaavat
toiminnan sisalldllisesta tilaajaohjauksesta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Asiantuntevalla, luotettavalla, tasapuolisella ja joustavalla viranomaistoiminnalla turva-
taan kuntalaisille hyva ymparistd- ja rakentaminen. Laadukas viranomaistoiminta pa-
rantaa ja varmistaa yritysten ja rakentajien toimintaymparistda. Ymparistdpalvelut pyrkii
omalta osaltaan lisdamaan ymparistotietoisuutta ja kestavaa kehitysta. Nykyisilla re-
sursseilla pystytaan suoriutumaan tehtavista, ja ulkoisilla lupa- ja valvontamaksutuloilla
katetaan merkittava osa kuluista.

Suoritteet

Ymparistopalvelut TP 2019 (TA 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 |TS 2024
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 147 190 190 190 190 190
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 11 18 15 15 15 15

Ympaéristonsuojelu

Ymparistoluvat, ilmoitukset,
rekisteroinnit kpl 6 4 10 10 10 10
Maa-ainesluvat kpl 2 3 3 3 3 3

Lisatietoja: Toiminnassa ei ole nakopiirissa olennaisia muutoksia.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020|TA 2021|TS 2022|TS 2023|TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyéllistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Méaaraaikainen henkild Kiinteistdveroselvityksen
Lisatietoja: tekemista varten puoliwotta
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Ympiristopalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 895 20 000 20 300 20 605 20 934
Maksutuotot 290 770 210 000 210 000 260 000 264 900 269 894 275 045
Toimintatuotot 291 665 210 000 210 000 280 000 285 200 290 498 295 979
Jjosta siséiset 2 267
Valmistus omaan kayttoon 27 544 50 000 50 000 50 000 30 000 30 000 30 000
Henkiléstokulut -277 153 -290 197 22 480 -267 716 -323 502 -300 092 -306 994 -314 362
Palvelujen ostot -276 410 -405 523 -405 523 -298 417 -302 843 -307 793 -313 137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 382 -8 190 -8 190 -8 575 -8 704 -8 834 -8 976
Awstukset -945 -2 000 -2 000 -2 000 -2 030 -2 060 -2 093
Muut toimintakulut -15 109 -15 356 -15 356 -15 974 -16 214 -16 457 -16 720
Toimintakulut -575 999 -721 266 22 480 -698 785 -648 468 -629 883 -642 138 -655 288
Josta siséiset -27 789 -37 729 -37 729 -27 676 -28 091 -28 513 -28 969
Toimintakate -256 790 -461 266 22 480 -438 785 -318 468 -314 683 -321 640 -329 310
Jjosta siséiset -25 521 -37 729 -37 729 -27 676 -28 091 -28 513 -28 969
Toimintakate ulkoinen -231 268 -423 537 -401 056 -290 792 -286 592 -293 128 -300 341
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 250 -1 250
Korko sitoutuneelle padomalle -348 -348 0 -348 -336 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -14 080 -14 270 0 -14 270 -16 819 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -271 218 477 134 22 480 -454 653 -335 623 -314 683 -321 640 -329 310

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa muutoksia. Suurin osa menoista on henkildstokuluja

ja tuotot lupamaksuja.

TALOUSARVIOVUQOSI 2021

Toimintakulut:

Henkildstokuluissa on varattu 30.000 euron maararaha (11 kk) kiinteistoveroselvityk-
sen oman tydn osuuden tekemiseen.

Palvelujen ostot:

Vuoden 2020 talousarvion TS-vuodella 2021 oleva maararahavaraus kiinteistérekisteri-
selvitysta varten on siirretty maankayton tulosalueelle. Palvelujen ostoissa on myds
30.000 euron vahennys Riihimaen seudun tkky:lta ostettavista terveysvalvonnan ja
elainladkinnan palveluista (TA2021 210.000 €).
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Tulosalue Maankaytto
Tilivelvollinen viranhaltija: Maankayttopaallikko Piia Tuokko
Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankayttémuotojen ohjausta hoidetaan
maankayton strategiaan pohjautuen. Valineina ovat yleis- ja asemakaavat seka suun-
nittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat. Lisaksi tulosalue vastaa maapolitiikan hoidosta
ja paatosten viennista kaytantoihin. Maankaytossa toimii maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) edellyttdma kaavoittaja seka kaavoitusmittauksen valvoja.

Palvelut: yleis- ja asemakaavoitus seka paikkatieto ja maaomaisuus.

Tehtavat:

e maankaytdn suunnittelu sekd MRL:n kunnalle maaradamat viranomaistehtavat

e Kkiinteistonmuodostamislainsaadanndn kunnalle maaraamat tehtavat

e kunnan kiinteistdjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu seka kiintean
omaisuuden luovutus

¢ maanrakentamisen ja rakennuspaikkojen mittaukset sekd muut mittauspalvelut

e ajantasaisten pohjakartta- ja opaskartta-aineistojen sekd asemakaavayhdistel-
man yllapito

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Maankayttd vastaa ennakoiden ja tarpeen mukaisesti tonttitarjonnan yllapidosta. Tulos-
alue hoitaa maanhankintaa oikea-aikaisesti tavoitteena hintatason maltillinen kehitys.
Uudisrakentamisen tarpeiden liséksi yllapidetadan olevien alueiden toimintaedellytyksia
muuttuvassa ymparistdssa mm. kaavalliset sisaltovaatimukset huomioiden. Palvelujen
jarjestamiseen varaudutaan laskennallisesti (talous) ja ohjelmallisesti (ajankayttd) riitta-
van ajoissa. Oleellista on myds tehda kuntaa ja kuntalaisia hyodyttavia toimintaan ja
paatoksentekoon kohdistuvia valmistelun tarkistuksia muuntuvan toimintaympariston
(maakuntahallinto) ja lainsdadannon helpotusten puitteissa. Maankayton tulosalue
tydstaa osaltaan uutta rakennusjarjestysta, jossa on tavoitteena mm. mahdollistaa va-
kituinen asuminen tietyilla ranta-alueilla edullisuusvydhyketarkasteluun perustuen.
Kunnassa laaditaan maapoliittinen ohjelma. Kunnan karttapalveluja parannetaan ny-
kyisten ja tulevien kuntalaisten seka matkailijoiden avuksi.

Kiinteistbkannan selvittamiseksi ja sita kautta kiinteistéverojen perinnan tehostamiseksi
varataan maankayton tulosalueen asiantuntijapalveluihin 58.000 euron maararaha
vuodelle 2021. Ty6 jatkuu vuonna 2022 (30.000 €). Maankaytén tulosalueen tavoit-
teena on, etta kunta ryhtyy kiinteistorekisterin yllapitajaksi asemakaava-alueilla vuo-
desta 2022 alkaen. Vuosi 2021 olisi siirtymaaikaa, jolloin tehtavaa nykyisin hoitava
maanmittauslaitos ja kunta sopivat kaytannén jarjestelyista. Tehtavan hoitaminen
omana tydna edellyttda yhden uuden tydntekijan palkkaamista alkuvuodesta 2022.
Tavoitteena on tehtavien hoidon kustannustehokkuus ja palvelun parantuminen.
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Suoritteet

Maankaytto TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 (TS 2022 |TS 2023 |TS 2024
Yleiskaavoitus

Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 2 2 1 2 1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 2500 2 500 1500 2500 1500
Asemakaavoitus

Valmistuneet asemakaavat kpl 4 5 7 5 7 5
Valmistuneet asemakaavat ha 32 50 100 50 100 50
Tonttimyynti

toimitilat) 8 25 20 25 20 25
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 2 15 10 15 10 15
Uudet wokrasopimukset kpl 5 5 5 5 5 5

Kalpalinna | ja Kanssi.

Lisatietoja: Yleiskaawitus on vaatinut laajojen selitysten laadintoja, josta johtuen v. 2020 ei valmistu
yleiskaawoja. Vuonna 2021 Rastila-Rastikankaan ja Punkan osayleiskaavat, v. 2022 Hanalan
asuinalueet, v. 2023-24 Tervakosken taajaman itdosan, Viralan ja Turengin osayleiskaavat. Tulevat
asemakaavahankkeet ovat vaatineet pitkaa valmistelua - kaavoja valmistuu kaksi v. 2020. Vuonna 2021
odotetaan valmistuvan Haka, Hakamaki, Kaartotien jatke, Moisio I, Eteld-Janakkala, llveslinnanranta,

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv)

TP 2019|TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023|TS 2024

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 5 5,17 6 6 6

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

uusi vakituinen tydntekija v. 2022.

Lisatietoja: Kaavoitukseen/maankayttédn kesatyontekija 3 kk ajaksi. Kiinteistorekisterin yllapitoon
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Maankiytto 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 50 178 54 100 54 100 29 258 29 697 30 142 30 625
Maksutuotot 52 510 42 000 42 000 52 000 69 180 73 572 74 429
Muut toimintatuotot 210 631 210 000 210 000 210 000 213 150 216 347 219 809
Toimintatuotot 313 318 306 100 306 100 291 258 312 027 320 061 324 862
josta siséiset 38 156 40 000 40 000 14 158 14 370 14 586 14 819
Valmistus omaan kéyttéon 11 999 5100 5100 5100 5200 5300 5400
Henkildstokulut -285 687 -321 180 2786 -318 394 -298 608 -353 765 -361 746 -370 269
Palvelujen ostot -136 194 -162 548 -162 548 -218 740 -172 701 -144 692 -146 847
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 792 -5 857 -5 857 -6 379 -6 475 -6 572 -6 677
Muut toimintakulut -33 510 -34 551 -34 551 -37 659 -38 224 -38 797 -39 418
Toimintakulut -459 183 -524 136 2786 -521 350 -561 386 -571 165 -551 807 -563 211
josta siséiset -38 966 -42 156 -42 156 -38 778 -39 360 -39 950 -40 589
Toimintakate -133 867 -212 936 2786 -210 150 -265 028 -253 938 -226 445 -232 949
josta siséiset -811 -2 156 -2 156 -24 620 -24 989 -25 364 -25 770
Toimintakate ulkoinen -133 056 -210 780 -207 994 -240 408 -228 948 -201 081 -207 179
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -5 950 -5 950 -22 696 -22 696 0 0
Korko sitoutuneelle paddomalle -552 -564 0 -564 -540 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -11 986 -11 857 0 -11 857 -15 986 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -146 405 -231 307 2786 -228 521 -304 250 -276 634 -226 445 -232 949

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintatuotot:

Toimintatuottoja odotettavissa yksityisistd asemakaavahankkeista kaavoitusmaksujen
muodossa — kaavahankkeiden ajoittuminen epavarmaa. Myos mittaustoiminta ja poik-
keamishakemusten/suunnittelutarveratkaisuiden kasittely on vireda, jolloin niista on

myos odotettavissa tuottoja.

Toimintakulut:

Asiantuntijapalveluihin varattu 106.000 € tarpeiden painottuessa kaavoituksen selvityk-
siin, arkkitehdin konsulttipalveluun ja mm. Turengin keskustan asemakaavoituksen ha-
vainnollistamiseen. Maararahaan sisaltyy myos kiinteistdveroselvityksen laadintaan

konsulttityéna varattu 58.000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Tervakosken keskustan kehittdmishanke aloitetaan maanomistajien kanssa.

Toimintatuotot:

Lohkomistoimitukset uusina tuloina kunnalle (10.000 €), kun kiinteistérekisterin yllapito

hoidetaan itse. Maanmittauslaitoksen avustus n. 10.000 € / vuosi (ktj-maksutulo).

Maankayttosopimuksista tuloja — kaavahankkeiden ajoittuminen epavarmaa.

Toimintakulut:

Kiinteistdveroselvityksen laadintaan konsulttitydna varataan 30.000 €. Uusi tydntekija
kiinteistorekisterin yllapitoon (50.000 €). Maaomaisuuden asiantuntijapalveluiden kulu-
jen vahennys -30.000 € / vuosi, kun Kiinteistérekisteri yllapito hoidetaan itse




Tulosalue Maaseutu- ja kylapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uotila

Toiminnan kuvaus
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Maaseutu- ja kylapalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossa-
pito- ja perusparannusavustusten kasittelya seka kylatoimintaan ja maaseudun kehitta-

miseen liittyvia asioita. Liséksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien viljelysmai-
den vuokraustoiminta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

e Janakkalan maaseutualueiden yksityistieverkon liikennoditavyyden yllapitamista py-
ritdan turvaamaan riittdvin avustuksin yksityisteiden kunnossapitoon ja peruspa-
rannukseen. Tuettavia yksityisteitd on 249 km.

¢ Tukea Janakkalan kylatoimintayhdistysten kylatoimintaa ja jarjestétalojen yllapitoa
toiminta-avustuksin.

e Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraaminen viljelykayttoon Ja-
nakkalan kunnan maankaytén suunnittelun antamin ohjein.

Suoritteet
Suoritteet TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 (TS 2024
Awstettu yksityistiematka km 260 262 260 260 260 260

Lisatietoja:

Tulosalueen HTV

Tulosalueella ei ole omaa henkildkuntaa vaan palvelut ostetaan maaseutupalveluyksi-

kolta.



Tuloarviot ja maararahat
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Maaseutu- ja kylidpalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 8 254 8 000 8 000 8089 8210 8 333 8 467
Muut toimintatuotot 80 091 76 709 76 709 75719 76 855 78 008 79 256
Toimintatuotot 88 345 84 709 84 709 83 808 85 065 86 341 87 723
Jjosta siséiset 1969 2 000 2 000 2022 2052 2083 2116
Henkilostokulut -8 110 -8 100 -8 100 -7 869 -8 042 -8 227 -8 425
Palvelujen ostot -95 723 -93 967 -93 967 -94 077 -95 488 -96 920 -98 471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 474 -4 023 -4 023 -4 192 -4 255 -4 319 -4 388
Awstukset -136 223 -145 948 -145 948 -151 688 -154 691 -157 751 -160 880
Muut toimintakulut -11172 -11 093 -11 093 -11 162 -11 329 -11 499 -11 683
Toimintakulut -255 702 -263 131 -263 131 -268 988 -273 805 -278 717 -283 847
Jjosta siséiset -101 986 -98 798 -98 798 -99 050 -100 536 -102 044 -103 676
Toimintakate -167 357 -178 422 -178 422 -185 180 -188 740 -192 376 -196 124
Jjosta siséiset -100 017 -96 798 -96 798 -97 028 -98 483 -99 961 -101 560
Toimintakate ulkoinen -67 340 -81 624 -81 624 -88 152 -90 257 -92 415 -94 564
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 222 -2 046 -2 046 -4 411 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -171 579 -180 468 -180 468 -189 591 -188 740 -192 376 -196 124

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSSUUNNITELMAKAUSI 2021-2024

Yksityisteiden avustuksia korotetaan kustannusten nousun verran n. 2 % vuosittain.



Tulosalue Maaseutupalveluyksikko

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uotila

Toiminnan kuvaus
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Maaseutupalveluyksikkd Hadme vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen

tuotannosta koko Riihimden sekd Hameenlinnan seuduilla siten, ettad syntyneet kustan-
nukset jaetaan alueen kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikko
voi tdman lisdksi myyda alueen kunnille lisdpalveluja, maaseutuhallinnon ei-lakisaatei-

siin tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikdn toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimi-
paikka on Janakkalassa, josta myo6s yksikon toimintaa ohjataan. Toiminta-alueella tu-
kien piirissa on peltoa noin. 68.000 hehtaaria.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Maaseutupalveluyksikkd Hame tuottaa kuntien lakisdateiset maaseutuhallintopalvelut
asiantuntevin viranhaltijoin Hdmeenlinnan ja Riihimaen seudun kuntiin ja kaupunkeihin.

Suoritteet

Suoritteet TP 2019 |[TA 2020 |TA 2021 |TS 2022 (TS 2023 (TS 2024
Tuettu peltoala ha 67 018 67 006 68 000 68 000 68 000 68 000
Lisatietoja:

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020|TA 2021|TS 2022|TS 2023|TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 7 7 7 7 7

- osa-aikaiset 1 1 1 1 1
Maaraaikaiset 0,5 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:




Tuloarviot ja maararahat
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Maaseutupalvelu yksikko 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 393 806 437 954 437 954 429 974 436 424 442 970 450 057
Toimintatuotot 393 806 437 954 437 954 429 974 436 424 442 970 450 057
josta siséiset 90 766 87 492 87 492 87 663 88978 90 313 91 758
Henkildstokulut -343 456 -378 784 3 447 -375 337 -375 063 -383 314 -392 131 -401 542
Palvelujen ostot -16 168 -25 697 -25 697 -21 097 -21413 -21735 -22 082
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 240 -7 216 -7 216 -5 042 -5118 -5 194 -5 278
Muut toimintakulut -11 393 -11 643 -11 643 -11 609 -11 783 -11 960 -12 151
Toimintakulut -375 257 -423 340 3 447 -419 893 -412 811 -421 629 -431 019 -441 053
Jjosta siséiset -15 457 -16 613 -16 613 -15 687 -15 922 -16 161 -16 420
Toimintakate 18 549 14 614 3447 18 061 17 163 14 795 11 950 9 005
Josta siséiset 75 309 70 879 70 879 71976 73 056 74 151 75 338
Toimintakate ulkoinen -56 760 -56 265 -52 818 -54 813 -58 261 -62 201 -66 333
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -13 546 -17 231 0 -17 231 -13 835 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 5003 -2 617 3 447 830 3328 14 795 11 950 9 005
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Tulosalue Tila- ja aluepalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopaallikko Esa Heikkinen
Toiminnan kuvaus

Kiinteistojen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapa-
siteetti. Kunnan omaan kayttdon tulevan tilojen ja infran uudisrakentamisen ja perus-
korjauksen tarkoituksenmukainen rakennuttaminen yhteistydssa kayttajahallintokuntien
kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: kiinteistojen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (laitetoiminnot,
rakennuskorjaukset, rakennuttaminen), alueiden kunnossapito (katu-, viher-, liikunta-,
kiinteisto-, ja erityisalueet) ja infran suunnittelu ja rakennuttaminen.

Tehtavat:

e kunnan omassa kaytdssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen
seka tulosalueen vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudelli-
sesti

e Kkiinteistojen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestdminen kustannustehok-
kaasti

o yllapitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja alueiden

kunnossapidon toteuttaminen

talonrakennus-, infra- ja liikuntapaikkainvestointiohjelman toteuttaminen
likennesuunnittelu

konepalveluiden tuottaminen

katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

¢ Yhteistydn tiivistdminen edelleen kayttajahallintokuntien kanssa tilojen ja aluei-
den kustannustehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton tehostamiseksi.

e Energiatehokkuussopimuksen jatkokauden saastotavoitteiden toteuttaminen ja
uusiutuvan energian kayton lisaaminen.

¢ Infrainvestointiohjelman toteuttaminen yhteistydssa JaVe:n kanssa.
Kouluverkkoratkaisun edellyttamien investointien seka liikuntapaikkainvestoin-
tien rakennuttaminen.

Suoritteet

Suoritteet TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 |TS 2024
Energia ja vesi €/ R-m° / v 5,58 5,79 6,00 6,20 6,40 6,60
Rakennus R-m® 349 132 | 349 132 | 366 387 | 353 457 | 390 457 | 415457
Metsien hakkuusuorite m* 6 249 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
Katujen kunnossapito € / km 3780 3870 3 960 4 060 4 160 4 260

Lisatietoja: Vuosi 2021: Tervakosken liikuntahalli 24.300 m?®, Tervakosken terveysasema 4.460 m?®.

Vuosi 2022: Rakennus-R-m® poistuu myytavat Vapari 5.200 m?, Harvialan paarakennus 1.990 m® Hanialan
konttorirakennus 1.380 m?®, Musiikkiopisto 1.935 m?®, Hoylan vanha rakennus n. 1.000 m? ja Seuratalo
12.930 m®. Yhteensa poistuu 24.435 m®.

Vuosi 2023: Koulukeskus Turenki 1.vaihe, 37.000 m? (tilawuus on ano).

Vuosi 2025: Koulukeskus Tervakoski 1.vaihe, 25.000 m? (tilawuus on karkea anvio).




Tulosalueen HTV
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Henkilotyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020|{TA 2021|TS 2022(TS 2023(TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 28 28 28 26 26 26

- 0sa-aikaiset 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Maaraaikaiset 2 3 4 4 4 4
Tydllistetyt 5

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 2 1

Lisatietoja: Maaraaikaiset toimet (5 v.) talonrakennusinvestointien toteuttamiseksi v. 2023 asti
(rakennuttajainsindori, LVI-rakennuttaja, sahkotdiden rakennuttaja, projektirakennuttaja).
Tarvetta tarkastellaan hankkeiden edetessa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tila- ja aluepalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 366 528 298 551 298 551 267 911 271 930 426 009 580 425
Tuet ja awstukset 595
Muut toimintatuotot 8 069 448 8126 701 8126 701 8 551 507 8 679 780 9 253 076 9697 375
Toimintatuotot 8 436 571 8 425 252 8 425 252 8819 418 8951710 9679085 10 277 800
Jjosta siséiset 7 427 855 7 547 001 7 547 001 7 951 648 8 070 923 8 635 087 9 069 498
Valmistus omaan kayttoon 264 384 430 700 430 700 430 200 438 500 446 800 456 100
Henkilostokulut -1 500 989 -1 492 691 12353  -1480 338 -1663291 -1620202 -1659 380 -1 701 356
Palvelujen ostot -2 388 153 -2 571 017 -2 571017 -2567 139 -2602702 -2 624 691 -2 608 902
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 310 415 -2 506 185 150 000 -2 356 185 -2563 618 -2583518 -2 559 427 -2 458 863
Muut toimintakulut -620 218 -639 808 -639 808 -922 390 -936 226 -1 392 030 -1 850 313
Toimintakulut -6 819 776 -7 209 701 162 353 -7 047 348 -7716 438 -7742648 -8 235 528 -8 619 434
josta siséiset -389 951 -542 890 -542 890 -590 072 -598 923 -607 907 -617 633
Toimintakate 1881 180 1646 251 162 353 1 808 604 1533 180 1 647 561 1890 357 2 114 466
Jjosta siséiset 7 037 903 7004 111 7004 111 7 361 576 7 472 000 8027 180 8 451 864
Toimintakate ulkoinen -5 156 724 -5 357 860 -5 195 507 5828396 -5824439 -6 136823 -6 337 399
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 371 904 -4 333 959 -4 333 959 -4 718749 -4896228 -5026 250 -6 272 404
Korko sitoutuneelle pagomalle -1 260 -2 745 0 -2 745 -2 170 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 91 493 78 755 0 78 755 94 832 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 400 491 -2 611 698 162 353 -2 449 345 -3 092907 -3248 667 -3 135 893 -4 157 938

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintatuotot:

Muut toimintatuotot: Tervakosken liikuntahallin ja uuden terveysaseman sisainen
vuokra ja padomavuokra lisdavat vuokratuottoja n. 350.000 €.

Toimintakulut:

Muut toimintakulut: Tervakosken uuden terveysaseman tonttivuokra seka leasing-
vuokra n. 288.300 € seka Tervakosken liikuntahallin kiinteiston kayttdkustannukset n.
46 600 € 1.3.2021 alkaen.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022
Toimintakulut: Kuluvdhenema 80.000 €, kiinteistbhuollon toiminnan kehittaminen.
TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintatuotot:
Maa-ainesten myyntituottoja (kalliomurske, Kusiaismaen kallioalue) 150.000 €.

Toimintakulut:
Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen kayttéonotto heindkuussa lisda vuokrakuluja
433.100 €. Kayttokustannukset eivat muutu, koska samanaikaisesti poistuu Turengin
vanha koulu.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintatuotot:
Maa-ainesten myyntituottoja (kalliomurske, Kusiaismaen kallioalue) 300.000 €.

Toimintakulut:
Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen kayttokustannuksen koko vuodelta lisda vuok-
rakuluja 433.100 € (yhtensa vuokrakustannus jatkossa 866 200 vuodessa).
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Tulosalue Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: vs. liikuntapaallikko Leila Grondahl (13.8.2021 saakka), lii-
kuntapaallikké Inkeri Jortikka (14.8.2021 alkaen)

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia yllapitavalle ja edistavalle liikunnalle. Liikuntapalvelut sisaltaa varsinaisen toimin-
nan, uimahallin, liikuntahallin, keilahallin seka urheilu- ja ulkoilualueet kunnossapitoa
lukuun ottamatta (kentat, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat) (Liikuntalaki 390/2015).

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Liikuntapalvelut pyrkii luomaan yleiset edellytykset liikunnalle paikallistasolla jarjesta-
malla liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa. Liikuntapalve-
lut pyrkii kannustamaan kuntalaisia omatoimiseen liikuntaan seka liikunnalliseen ela-
mantapaan yhteistydssa eri toimialojen kesken. Keskeisten paatdsten tekemisessa ke-
hitetdan asukkaiden kuulemista seka yhteisty6ta eri toimialojen kanssa eri kohderyh-
mat huomioon ottaen. Liikuntapaikkarakentamisen suunnitteluun otetaan alusta lahtien
kayttajien edustajat mukaan.

Suoritteet
Liikuntapalvelut TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 |TS 2022 (TS 2023 (TS 2024
Ulkoilu- ja urheilualueet 47 49 51 51 52 52
Liikuntalaitokset 2 3 3 3 3 3
Digitaaliset liikuntasovellukset 2 2 3 3 3
Liikuntahallit
Vakioworot (kpl/vuosi) 3 052 2 500 3350 5 000 5 000 5000
Turnaukset ja yksitt. varaukset /h/vuosi) 554 480 640 950 950 950
Uimahalli
Kavijamaarat 46 632 55 000 50 000 55 000 55 000 55 000
Allaswuorot
-aukioloaikoina (h/wosi) 650 600 600 600 600 600
-aukioloaikojen ulkopuolella (h/wuosi) 331 400 400 400 400 400
Liikunnanohjaus
Erityisliikunta, ohjaustunnit (h/vuosi) 572 700 550 700 700 700
Erityisliikunnan asiakkaat (hl6a/wuosi) 372 700 350 700 700 700
Muu ohjattu liikunta, ryhmat (h/vuosi) 228 600 350 600 600 600

" asiakkaat (hl6a/vuosi) 4 583 6 000 4 700 6 6 000 6 000
Uinninopetus, opetustunnit (krt/vuosi) 244 800 400 800 800 800
Uinninopetus, oppilaat (hléa/wuosi) 3 508 8 000 4 000 8 000 8 000 8 000
Liikuntavideoiden katselukertojen maara 5 000 9 000 10 000 10 000 10 000
Lisatietoja: Ulkoilu- ja urheilualueet; Tervakosken lahiliikuntapaikka esteettoman kawelyreitin varrella. Uusi
Hakamaen urheilukentta; Liinalammin nykyisen urheilukentan tulevaisuus ratkaisematta. Liikuntahallit;
huomioitu valmistuvan Tervakosken liikuntahalli, joka vaikuttaa woroihin. Liikunnanohjaus; suoritemaaria
korjattu vastaamaan paremmin toteumaa ja ryhmamaaria. Digitaalisen hyvinwintiratkaisun kayttddnotto,
joka helpottaa kuntatoimijoiden velwitteita edistaa kuntalaisten hyvinwointia. V. 2023 uusi Hakamaen
yleisurheilukentta valmis.
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Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020|TA 2021|TS 2022|TS 2023|TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 7.4 7.4 7.4 7.4 7,4 7,4
- 0sa-aikaiset
Maaraaikaiset 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja: Kausitydntekija latujen yllapitoon 4 kk ajaksi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Liikunta 2020 2020
Tuloarviot ja méaararahat
Myyntituotot 45 940 54 804 -5 000 49 804 57 207 58 065 58 936 28 478
Maksutuotot 157 025 175 767 -15 000 160 767 182 917 185 661 188 446 86 790
Tuet ja awstukset 6 000 21 200 21200 27 000 27 405 27 816 28 261
Muut toimintatuotot 60 885 58 309 58 309 64 650 65 620 66 604 48 201
Toimintatuotot 269 850 310 080 -20 000 290 080 331774 336 751 341 802 191 730
Jjosta siséiset 18 268 24 804 24 804 27 207 27 615 28 029 28 478
Henkilostokulut -306 017 -329 519 2810 -326 709 -332 777 -340 098 -347 921 -151 020
Palvelujen ostot -193 783 -162 367 -162 367 -212 327 -215 512 -218 745 -204 981
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat -41 492 -41 183 -41 183 -39 039 -39 625 -40 219 -18 630
Awstukset -17 705 -17 710 -17 710 -17 705 -17 971 -18 240 -18 532
Muut toimintakulut -531 011 -554 506 -554 506 -852 269 -865 053 -878 029 -891 031
Toimintakulut -1 090 008 -1 105 285 2810 -1102475 1454117 1478259 -1503 153 -1 284 194
Josta siséiset -625 243 -641 850 -641 850 -950 574 -964 833 -979 305 -994 974
Toimintakate -820 158 -795 206 -17 190 -812 396 -1122 343 1141508 -1161 351 -1 092 464
josta siséiset -606 975 -617 047 -617 047 -923 367 -937 218 -951 276 -966 496
Toimintakate ulkoinen -213 183 -178 159 -195 349 -198 976 -204 290 -210 076 -125 968
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset -89 568 -89 040 -89 040 -138 750 -131 597 -116 127 -106 488
Korko sitoutuneelle padomalle -6 432 -5 496 0 -5 496 -35 844 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -19 855 -21 406 0 -21 406 -22 676 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -936 013 -911 148 -17 190 -928 338 1319613 1273105 -1 277 478 -1 198 952

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2021

Toimintatuotot:
Tervakosken liikuntahalli valmistuu: tilojen kaytosta aiheutuvat tuotot ja sisdiset vuokrat
(TYHY 1.700 € ja Tervakosken liikuntahalli 6.600 €).

Haetaan valtionavustukselle jatkoa Avi:sta Osallistu liikkuen Iasta viis- hankkeelle
1.1.2021 alkaen.

Toimintakulut:
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Henkilostokulut: Kausitydntekija ulkoilureittien kunnossapitoon 4 kk 13.500 €. Palvelu-
jen ostot: Uutena ohjelmalisenssin ostona Business spotifyn hankinta 59,90 €/kk lokaa-
tio eli 479€/kk. Tarvitaan 2-3 kpl:tta. Liiketta lisdd Hameenlinnan seutuun —hankkeen
hallinnoin mahdollinen siityminen Janakkalan kuntaan (Avi-rahoitteinen).

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2023

Toimintakulut:
Uusi Hakamaen urheilukentta valmistuu (tuottoja ja kuluja ei ole viela arvioitu).
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Tulosalue Jatehuolto

Tilivelvollinen viranhaltija: Jatehuoltokoordinaattori Arto Hopia

Toiminnan kuvaus

Kunnassa siirrytdan marraskuussa 2020 alkaen kiinteistdkohtaisesta jatteen kuljetus-
jarjestelmasta kunnan jarjestamaan kuljetukseen. Muutoksen taustalla on ollut kuntien
yhteisen jatelautakunnan paatds siita, etta kiinteistokohtainen kuljetusjarjestelma ei
tayta jatelain vaatimuksia kunnassamme. Paatdksen on vahvistanut Korkein hallinto-
oikeus.

Toimintoina mm. asiakasrekisterin laadinta ja yllapito, ajoreittien luominen ja hallinta,
kiinteistojen jatelaskutus/laskutusaineiston muodostuminen, maksuliikenne (osto- ja
myyntireskontra), reaaliaikainen urakan valvonta ajohallintajarjestelman avulla, asia-
kaspalvelu. Jatelautakunta Kolmenkierron kanssa tehdaan yhteisty6td mm. jatetaksan
hyvaksyminen, jatemaksun maaraaminen, keskeytykset, tyhjennysvalimuutokset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021 — 2024

Toiminnasta aiheutuvat kustannukset peritdan asiakkailta osana jatetaksaa.

Suoritteet

Suoritteet TP 2019 [TA 2020 [TA 2021 |TS 2022 (TS 2023 |TS 2024
Seka/kuivajateastia tyhjennyksia kpl/vuosi 110 000 | 113 000 | 116 000 | 119 000
Biojateastia tyhjennyksia kpl /vuosi 12 000 12 000 12 000 12 000

Lisatietoja: 1ahtétilanne 2021 n. 110.000 seka/kuivajatetyhjennyksia per vuosi. Pyritaan vuosittain lisdamaan
jatehuoltoon liittymisastetta n. 3 %:lla. Biojatteen tyhjennysmaarissa ei odotettavissa juurikaan kaswua, koska
biojate kerataan kerros- ja rivitaloista. OK-talojen liittymisastetta pyritaan lisdamaan maaratietoisesti ensi
wvuodesta alkaen kirje yms. kampanijoin.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020|TA 2021|TS 2022|TS 2023|TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 1 1 1 1 1 1

- 0sa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Liséatietoja:




Tuloarviot ja maararahat
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Jitehuolto 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 974 000 -812 000 162 000 985 000 999 775 1014772 1031 008
Toimintatuotot 974 000 -812 000 162 000 985 000 999 775 1014772 1031 008
Henkilostokulut -67 279 -63 503 577 -62 926 -63 381 -64 775 -66 265 -67 855
Palvelujen ostot -15 680 -851 900 672 000 -179 900 -844 908 -857 582 -870 445 -884 372
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 381 -2 136 -2 136 -2 035 -2 066 -2 097 -2 130
Muut toimintakulut -26 502 -2 534 -2 534 -2 661 -2 701 2741 -2 785
Toimintakulut -111 843 -920 073 672 577 -247 496 -912 985 -927 123 -941 548 -957 143
Jjosta siséiset -3 291 -2 670 -2 670 -3 704 -3 760 -3 816 -3877
Toimintakate -111 843 53 927 -139 423 -85 496 72 015 72 652 73 224 73 865
Josta siséiset -3 291 -2 670 -2 670 -3 704 -3 760 -3 816 -3877
Toimintakate ulkoinen -108 552 56 597 -82 826 75719 76 412 77 039 77 742
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -60 -60 0 -60 -60 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2 610 -8 786 0 -8 786 -9 670 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -114 512 45 081 -139 423 -94 342 62 285 72 652 73 224 73 865

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

Toiminnassa ja taloudessa ei ole odotettavissa muutoksia. Menot koostuvat jatteenkuljetus- ja jat-

teenkasittelykuluista seka henkildstokuluista ja tuotot jatemaksuista.




Tulosalue Ateria- ja puhtauspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelupaallikkd Mervi Erkkila-Rautiainen

Toiminnan kuvaus
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Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja talou-
dellisuus. Paivittdinen lounasaterioiden maara on n. 3.300 annosta. Puhtauspalve-

luissa vastaamme kunnan kiinteistdjen siisteydesta ja puhtaudesta omana tyéna ja yh-
teistydbkumppaneidemme kanssa.

Sisaltaa palvelut: yhteiset kulut, keskuskeittid, palvelukeittitt, puhtauspalvelut/laitossii-

vous ja puhtauspalvelut/laitospalvelut.

Tehtavat:

ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen

o keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittdisohjaus

jaus

vaatiman puhtauspalvelun tuottaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittaisoh-

kunnan omistamien ja omassa kaytéssa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen

Tuotamme palvelun kuntalaisille ammattitaitoisella ja osaavalla henkildstolla, kehittaen
osaajien ammatillista monitaitoisuutta. Tavoitteenamme on edesauttaa asiakkaidemme
ydintehtavan onnistumista jarjestdmalla hyvinvointia lisdavia tukipalveluja.

Ateria- ja puhtauspalveluiden vuoden 2020 talousarviossa paatetyn kehittdmishank-
keen toimet tuovat toimintakuluihin sdastdja. Palvelutuotantoa tehostetaan ja tasapuo-
listetaan. Valmistautuminen mahdolliseen maakuntauudistukseen 1.1.2023 alkaen

Suoritteet

Ateria- ja puhtauspalvelut TP 2019 |TA 2020 (TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 (TS 2024
Koululounaat kpl 404 372 | 397 800 | 393 309 | 322 044 | 304 936 | 297 228
Paivakotilounaat, kpl 124 916 | 118 000 | 110551 | 105023 | 102 300 | 102 300
Kotiateriat, kpl 21 213 22 900 24 966 24 800 24 800 24 800
Kokopaivahoito, lounas, kpl 84 751 69 800 75175 75 200 75 200 75 200
Kokopaivahoito, paivallinen, kpl 87 303 62 400 67 525 67 550 67 550 67 550
Puhtauspalvelu, siivottavat m? 65 650 65 800 68 765 68 765 68 765 68 765

Lisatietoja: TA2021 Suoritteet ovat tilaajaorganisaation antamien ennakkotilausten mukaiset.
Siivottavissa nelidissa on huomioitu 2021 wonna valmistuvan liikuntahallin neliét. TS wuosille aterioiden
suoritteet on laskettu oppilasennusteen mukaisesti, varhaiskasvatuksen luwut ennakoitu syntywyden

mukaan.




Tulosalueen HTV
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Henkildtyovuodet (htv) TP 2019|TA 2020|{TA 2021|TS 2022(TS 2023(TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 83 86 87 77 77
- osa-aikaiset 3,4 6 6 4 4
Maaraaikaiset 17 9 7 7 7
Tyéllistetyt 4 3
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 3 3
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Ateria- ja puhtauspalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5447 938 5724 335 5724 335 5 665 536 5750 141 5 836 392 5929 819
Tuet ja awstukset 105
Muut toimintatuotot 85 0 0
Toimintatuotot 5448 128 5724 335 5724 335 5 665 536 5750 141 5 836 392 5929 819
Josta siséiset 5 309 890 5543 511 5543 511 5549 603 5632 469 5716 955 5808 471
Henkilostokulut -3 095 971 -3 589 053 32173 -3 556 880 -3449919 -3346945 -3 071701 -3 131913
Palvelujen ostot -735 930 -608 564 -608 564 -477 730 -404 896 -347 169 -349 044
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 337 010 -1 398 582 -1 398 582 -1 347 081 -1318287  -1338797 -1 361 001
Muut toimintakulut -391 982 -389 772 -389 772 -393 393 -399 294 -405 283 -411 768
Toimintakulut -5 560 893 -5 985 971 32173 -5953 798 -5668 123 -5469 422 -5162 950 -5 253 727
Josta siséiset -400 257 -393 158 -393 158 -400 654 -406 664 -412 764 -419 368
Toimintakate -112 765 -261 636 32173 -229 463 -2 587 280 719 673 442 676 093
Josta siséiset 4909 633 5 150 353 5 150 353 5148 949 5225 805 5304 191 5389 103
Toimintakate ulkoinen -5 022 397 -5 411 989 -5 379 816 5151536 -4945086 -4 630749 4713 010
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -36 540 -39 000 -39 000 -31 232 -31 232 -25 404 -2 222
Korko sitoutuneelle pagomalle -19 386 -18 480 0 -18 480 -17 700 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -172 890 -193 002 0 -193 002 -147 734 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -341 580 -512 118 32173 -479 945 =199 253 249 487 648 038 673 871

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Tulevan palvelualuemuutoksen, henkiléstdén poissaolojen vuoksi seka palveluiden tuotannon ja laa-
dun turvaamiseksi esitetdan palkattavaksi kaksi vakituista palveluohjaajaa, seka 1.1.2021-
31.12.2022 maaraaikaisiin kokoaikaisiin tydsuhteisiin kaksi kiertavaa laitoshuoltajaa seka yksi kokki
kokoaikaisiin tydsuhteisiin. Henkildston palkkaaminen vahentaa huomattavasti vuokratyévoiman tar-

vetta ja lisaa tyotyytyvaisyytta.

Ateria- ja puhtauspalvelujen toiminnan kehittdmishankkeen toiminnat kaynnistyvat; palvelualueiden
muutos 1.4.2021 alkaen niin, ettd palveluesimiesalueita on jatkossa neljan sijaan kolme;

- keskuskeittio

- palvelukeittiot ja laitossiivous seka

- laitospalvelut (sote).
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Tervakosken terveysaseman (uudisrakennus) ja Tervakosken liikuntahallin valmistumiset muuttavat
ja lisdavat puhtauspalvelujen tarvetta.

TALOUSSUUNNITELMAVUOQOSI 2022
Ateria- ja puhtauspalvelujen toiminnan kehittdmishanke aikaansaa toimintakulujen laskua noin
308.000 euroa.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Turengin koulun 1. vaiheen puhtauspalvelujen tarve kasvaa uuden koulun kayttdonoton myota.
Ateria- ja puhtauspalvelujen toiminnan kehittdmishankkeen jatkuminen aikaansaa toimintakulujen
laskua ateriapalvelujen osalta noin 420.000 euroa.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta (Sote—lautakunta)

Tilivelvollinen viranhaltija: Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja Paivi Niiranen

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialaa ja sen palveluita tuotetaan ja kehitetaan moni-
muotoisesti. Toimiala on aktiivisesti mukana monissa maakunnallisissa kehittamis-
hankkeissa, joista mittavimpina mainittakoon Tulevaisuuden Sote-keskus -ohjelma
2020 - 2022 seka Kanta-Hameen sote-rakenne-uudistuksen valmistelua tukeva hanke
2020 - 2021, jotka lapileikkaavat toimialan kaikki tulosalueet.

Kehittamisty6ta tehdaan myds paikallisella tasolla niin toimialan sisalla kuin myds toi-
mialarajat ylittavasti. Toimialan kehittamisen keskitssa ovat asiakaslahtdiset ja ketterat
sote-palvelut.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan alaisuuteen kuuluvat seuraavat tulosalu-
eet: talous- ja hallintopalvelut, ikdantyneiden ja vammaisten palvelut, perhe- ja sosiaali-
palvelut seka terveyspalvelut. Palvelut tuotetaan kunnan omana toimintana, hankitaan
yksityisilta tai kolmannen sektorin palveluntuottajilta. Palveluita jarjestetdan myds maa-
kunnallisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta vastaa kansanterveyslain, terveydenhuolto-
lain ja sosiaalihuoltolain seka useiden erityislakien perusteella kuntalaisille jarjestetta-
vista palveluista.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2021 — 2024

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan keskeisena tehtavana on ohjata ja seurata
toimialan palvelutuotantoa ja kehittamista. Keskeistd on myds olla aktiivisesti vaikutta-
massa ja osallisena maakunnallisessa sote-valmistelutydssa. Maakunnallisessa val-
mistelutydssa tarkeda on painottaa kuntalaisille tarkeiden peruspalveluiden sailytta-
mista lahipalveluina osana maakunnallista palvelukokonaisuutta.

Hallitusohjelman mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirretdan
sote-uudistuksessa maakunnille 1.1.2023 alkaen.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan
aikavalin tavoit-
teet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan aset-
tama mittari

Toimialan talousarviovuoden toimen-
pide

Janakkalassa
perheet voivat hy-
vin

Luomme kunta-
laisille kohtaa-
mispaikkoja

Tapahtumien lu-
kumaara

Asiakasohjausyksikko tarjoaa tietoa tee-
matapahtumissa ikaantyville ja vammai-
sille henkiléille hyvinvointiin liittyen.

Janakkalassa
perheet voivat hy-
vin

Luomme kunta-
laisille kohtaa-
mispaikkoja

Tapahtumien lu-
kumaara

Perhekeskus luo puitteita jarjestéille, yri-
tyksille ja kaikille kuntalaisille jarjestaa
toimintaa perheille.
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Kunnan pitkan Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousarviovuoden toimen-
aikavalin tavoit- | tuustokauden tama mittari pide

teet tavoitteet

Janakkalassa Edistamme Hyvinvointitek- Ikdantyneiden palveluissa laajennetaan

lahi- ja digitaaliset
palvelut ovat es-

SoTe-palvelujen
saatavuutta ja

nologisia laitteita
kayttavien asi-

hyvinvointiteknologian kayttoa lisaamalla
ladkeautomaatteja.

teettomasti kunta- | saavutettavuutta | akkaiden maara

laisten saavutet- kunnassa

tavissa

Janakkalassa Edistdmme Hankkeen edis- | Vammaispalveluissa aikuisten asiakkai-
lahi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | tymisen kuvaus | den toimintakyvyn ja palvelutarpeen ar-
palvelut ovat es- saatavuutta ja viointimittaristo-otetaan kayttéon. (THL:n
teettdomasti kunta- | saavutettavuutta kehittdmishanke). Vammaispalveluihin
laisten saavutet- kunnassa soveltuvan arviointimenetelman kayt-

tavissa

téonotto on osa keskitettya palveluoh-
jausta.

Janakkalassa
Iahi- ja digitaaliset

Kehitdamme pal-
veluihin ohjauk-

Palvelutarpeen
arviointikayntien

Tuotamme laadukkaita palveluita asia-
kas- ja palveluohjaus keskidssa. lkaan-

palvelut ovat es- sen tehok- maara tyneiden- ja vammaispalveluihin on luotu

teettdomasti kunta- | kaaksi. integroitu ja keskitetty palveluohjausyk-

laisten saavutet- sikkd. Yksikko tarjoaa ohjausta ja neu-

tavissa vontaa asiakkaille ja heidan laheisilleen
matalan kynnyksen periaatteella koko
Janakkalan alueella.

Janakkalassa Edistamme Suoritettujen Sahkoisia oppimisymparistoja otetaan

I&hi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | koulutuskoko- kayttdon ja olemassa olevien kayttoa te-

palvelut ovat es- saatavuutta ja naisuuksien hostetaan. Henkiléstdn osaamista vah-

teettdomasti kunta- | saavutettavuutta | maara vistetaan verkko-koulutuksella -> palve-

laisten saavutet- kunnassa lun laatu paranee.

tavissa

Janakkalassa Edistdmme Sahkoisesti 1a- Asiakkailla on mahdollisuus saada sosi-

lahi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | hetettyjen paa- aali- ja vammaispalveluiden viranhaltija-

palvelut ovat es- saatavuutta ja tosten maara paatdkset sahkodisesti Suomi.fi —palvelun

teettdmasti kunta- | saavutettavuutta kautta.

laisten saavutet- kunnassa

tavissa

Janakkalassa Edistamme Oire- ja palvelu- | Omaolo on valtakunnallinen sdhkoéinen

|&hi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | arvioiden maara | sote-palvelu (oire- ja palveluarviot). Oi-

palvelut ovat es- saatavuutta ja rearviot mahdollistavat sdhkdisen ajan-

teettomasti kunta- | saavutettavuutta varauksen. Omaolosta 16ydat palvelut

laisten saavutet- kunnassa nopeasti ja esteettémasti ympari vuoro-

tavissa

kauden.
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Kunnan pitkan Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousarviovuoden toimen-
aikavalin tavoit- | tuustokauden tama mittari pide

teet tavoitteet

Janakkalassa Edistamme Avoinna olevien | Panostetaan rekrytointiin ja mydnteiseen

lahi- ja digitaaliset
palvelut ovat es-

SoTe-palvelujen
saatavuutta ja

toimien ja virko-
jen tayttoaste.

tyénantajakuvaan.

teettdmasti kunta- | saavutettavuutta

laisten saavutet- kunnassa

tavissa.

Janakkalassa Edistdmme Kontaktien Sote-kehittdmispaallikkd jalkautuu kou-
lahi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | maara yhteistyd- | lutusorganisaatioihin markkinoimaan yk-
palvelut ovat es- saatavuutta ja verkostoissa sikditdmme hyvina harjoittelupaikkoina.
teettdmasti kunta- | saavutettavuutta

laisten saavutet- kunnassa

tavissa

Janakkalassa Edistamme Palveluille ase- Kiireetdn paasy laakarille, hoitajalle ja

lahi- ja digitaaliset
palvelut ovat es-

SoTe-palvelujen
saatavuutta ja

tetut aikarajat

fysioterapeutille (alle 7 vrk), asiakas saa
puhelinyhteyden takaisinsoittojarjes-

teettdmasti kunta- | saavutettavuutta telma huomioiden alle 30 minuutissa.

laisten saavutet- kunnassa Lakisaateinen velvoite kiireettémaan

tavissa hoitoon paasyyn on alle 3 kuukautta.
Suun terveydenhuollossa paasy kiireet-
tomalle vastaanotolle on alle 3 kuu-
kautta. Lakisaateinen velvoite kiireetto-
maan hoitoon suun terveydenhuollossa
on 6 kuukautta.

Janakkalassa Edistamme Palveluille ase- | Ymparivuorokautiseen hoivaan sijoitta-

I&hi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | tetut aikarajat minen tapahtuu kolmen kuukauden si-

palvelut ovat es- saatavuutta ja séallda myonteisesta paatoksesta.

teettdmasti kunta- | saavutettavuutta

laisten saavutet- kunnassa

tavissa

Janakkalassa Edistdmme Palveluille ase- | Ikdantyneiden ja vammaisten palve-

lahi- ja digitaaliset
palvelut ovat es-

SoTe-palvelujen
saatavuutta ja

tetut aikarajat

luissa palvelutarpeen arviointi ja sosiaa-
litydssa alkuarviointi tehdaan seitseman

teettdmasti kunta- | saavutettavuutta vuorokauden kuluessa pyynnosta.
laisten saavutet- kunnassa

tavissa

Janakkalassa Edistdmme Palveluille ase- | Omaishoidon tuen hakemus kasitellaan
|&hi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | tetut aikarajat ja arvioiva kotikaynti tehdaan kuukauden
palvelut ovat es- saatavuutta ja sisalld hakemuksen saapumisesta.
teettdmasti kunta- | saavutettavuutta

laisten saavutet- kunnassa

tavissa
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Kunnan pitkan Kunnan val- Toimialan aset- | Toimialan talousarviovuoden toimen-
aikavalin tavoit- | tuustokauden tama mittari pide

teet tavoitteet

Janakkalassa Edistamme Palveluille ase- MYP:n (monialainen yhteispalvelu — so-

lahi- ja digitaaliset
palvelut ovat es-

SoTe-palvelujen
saatavuutta ja

tetut aikarajat

siaalityd ja TE-hallinto) pitkaaikaistyotto-
mille tehdaan palvelutarpeen arviointi

teettdmasti kunta- | saavutettavuutta kolmen kuukauden sisalla.

laisten saavutet- kunnassa

tavissa

Janakkalassa Edistdmme Palveluille ase- | Lastensuojeluilmoitukset kasitelldan
|&hi- ja digitaaliset | SoTe-palvelujen | tetut aikarajat seitseman vuorokauden sisalla ilmoituk-
palvelut ovat es- saatavuutta ja sesta. Palvelutarpeen arviointi tehdaan
teettdmasti kunta- | saavutettavuutta kolmen kuukauden sisalla.

laisten saavutet- kunnassa

tavissa

Janakkalassa Edistamme Palveluille ase- | Taydentavasta toimeentulotuesta teh-

Iahi- ja digitaaliset
palvelut ovat es-
teettdmasti kunta-
laisten saavutet-
tavissa

SoTe-palvelujen
saatavuutta ja
saavutettavuutta
kunnassa

tetut aikarajat

daan paatos seitseman vuorokauden
kuluessa hakemuksen saapumisesta.

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistdmisen tydéryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisaantyy -tavoite, jo-
hon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuo-

delle 2021.

toisuutta liikkun-
nan merkityk-
sesta lapsen
kokonaiskehi-
tykselle.

den lasten luku-
maara.

Toimiala | Lasten ja nuorten hy- Toimialan ta- | Toimialan aset- Toimialan ta-
vinvointisuunnitel- voite vuodelle | tama mittari lousarviovuoden
manpitkan aikavalin 2021 toimenpide
tavoite

Taydenna | Fyysinen aktiivisuus li- Lisata lapsi- Ryhmaneuvo- Ryhméaneuvo-
saantyy perheiden tie- | lassa kaynei- loissa tiedon jaka-

minen ja kaytan-
ndn vinkit perhelii-
kuntaan.
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Toimielimen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TPE 2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 299 336 334 338 340 353 353

- osa-aikaiset 21,9 4 45 4 4 4 4
Madrdaikaiset

Lisatietoja:

Tuloarviot ja maararahat

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
LAUTAKUNTA 2020 2020

Tuloarviot ja maararahat

Myyntituotot 2053128 1769 539 1769 539 2119 054 2 150 594 2182 607 2 217 266
Maksutuotot 3619770 3776 372 -145000 3631372 3 842 640 3900 377 3958 977 4022 423
Tuet ja awstukset 60 505 50 000 50 000 50 000 50 750 51 511 52 335
Muut toimintatuotot 1 060 336 1104 010 1104 010 1107 480 1124193 1141 156 1159 522
Toimintatuotot 6793 739 6 699 921 -145000 6 554 921 7119174 7225914 7 334 251 7 451 546
josta siséiset 219 432 112 899 112 899 113914 115 623 117 357 119 235
Valmistus omaan kéytt66n 39 800 39 800 44100 0 0 0
Henkiléstokulut -17 871 437  -18 564 068 163 943 -18400125 -18 835730 -19341873 -20327654 -20 820 699
Palvelujen ostot -34 307 594 -34 494 758 -335000 -34 829758 -34 898876 -35416 137 -36 002333 -36 507 592
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1579 140 -1511 472 -100 000  -1611472 -1661769 -1687040 -1712690 -1 740 463
Awstukset -2 070 099 -2 102 340 50000 -2 052 340 -2054 400 -2085872 -2252810 -2 289 556
Muut toimintakulut -3 463 785 -3 557 136 -3 557 136 -3828 035 -3909818 -3 968 465 -4 031 961
Toimintakulut -59 292 055  -60 229 774 -221 057 -60 450 831  -61278 810 -62 440 740 -64 263 953  -65 390 270
Josta siséiset -4 156 020 -4 325 753 -4 325 753 -4 444 593 -4 511 262 -4 578 930 -4 652 193
Toimintakate -52 498 316  -53 490 053 -366 057 -53 856 110 -54 115536 -55214826 -56929 702 -57 938 724
josta siséiset -3 936 588 -4 212 854 -4 212 854 -4 330679 -4395639 -4461573 -4 532 959
Toimintakate ulkoinen -48 561 728  -49 277 199 -49 643 256 49 784 857 -50 819 187 -52 468 129  -53 405 766

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anvonalentumiset -176 687 -119 701 -119 701 -111 778 -102 614 -130 428 -130 428
Korko sitoutuneelle pagomalle -78 420 -74 388 0 -74 388 -69 696 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -878 757 -906 374 0 -906 374 -954 894 0 0 0

Tehtdvin kokonaiskustannukset -53 632 180 -54 590 516 -366 057 -54 956 573  -55 251 904 -55 317 440 -57 060 130  -58 069 152
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Tulosalue Talous-ja hallintopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintopaallikkd Mauno Matikainen
Toiminnan kuvaus

Tulosalue kasittda sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunnan, sote-palveluiden johta-
misen, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston kustannuspaikat.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta (Sote-lautakunta) huolehtii kunnan asukkaille
suunnatun sosiaalihuollon ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Tavoitteena
on tuottaa palveluita, jotka edistavat terveytta, hyvinvointia, sosiaalista turvallisuutta ja
toimintakykya. Sote-lautakunnan palvelutoiminta kasittaa ikaantyneiden ja vammaisten
palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut seka terveyspalvelut.

Sote-palveluiden talous- ja hallintopalveluiden tulosalue vastaa asioiden valmistelusta
paatdoksentekoa varten kiintedssa yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa. Lisaksi
se vastaa toimialan kehittamisesta, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordi-
noinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta. Sote-palveluiden hallintopal-
veluita on vahvistettu sote -kehittamispaallikolla, jonka kautta vahvistetaan koko toi-
mialan kehityksellista otetta.

Toiminnan kehittamistarpeet

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueelle perustetaan uusi kustannuspaikka, toimisto-
ja ICT-palvelut. Toimisto- ja ICT- palveluiden henkildston esimiehena toimii sosiaali- ja
terveyspalvelujen kehittamispaallikkd. Eri tulosalueilla tydskenteleva toimisto- ja ICT-
palveluiden henkildstd siirretdan perustettavalle kustannuspaikalle. Keskittamisen ta-
voitteena on monimuotoistaa toimistopalveluhenkiléstdn tydnkuvia, jonka kautta pysty-
tdan minimoimaan kriittisten ja aikasidonnaisten tydtehtavien haavoittuvuutta. Toimis-
topalveluissa on tarkoituksenmukaista tarkastella ja uudistaa myds tyoskentelytapoja ja
oppia toimimaan tulosaluerajat ylittavasti. Keskittamisen tavoitteena on myds parantaa
toimistopalveluiden henkildston tydolosuhteita siten, etta tyontekijoilla olisi enemman
aikaa ja tydrauha keskittyd omalle vastuualueelle seka tyotehtavien rytmitykselle.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021 — 2024

Toimialan omien palveluiden kehittdmisen lisdksi valmistaudumme sote-uudistukseen
osallistumalla maakunnalliseen valmisteluun.
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Henkil6tyévuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TPE2020 [ TA 2021 | TS2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 4 5 5 5 5 5
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Talous- ja hallintopalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Muut toimintatuotot 1353 1700 1700 1950 1979 2009 2041
Toimintatuotot 1353 1700 1700 1950 1979 2009 2041
Henkildstokulut -291 038 -403 751 2828 -400 923 -352 102 -359 894 -368 218 -377 106
Palvelujen ostot -37 427 -39 049 -39 049 -63 047 -58 003 -58 888 -59 846
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 411 -1 774 -100 000 -101 774 -2120 -2 152 -2 184 -2 219
Awstukset -16 680 -17 000 -17 000 -17 000 -17 255 -17 514 -17 794
Muut toimintakulut -13 463 -16 185 -16 185 -15 306 -15 536 -15 769 -16 021
Toimintakulut -362 020 -477 759 -97 172 -574 931 -449 575 -452 839 -462 572 -472 986
Josta siséiset -15 457 -15 498 -15 498 -15 783 -16 020 -16 260 -16 520
Toimintakate -360 666 -476 059 -97 172 -573 231 -447 625 -450 859 -460 564 -470 945
Jjosta siséiset -15 457 -15 498 -15 498 -15783 -16 020 -16 260 -16 520
Toimintakate ulkoinen -345 210 -460 561 -557 733 -431 842 -434 840 -444 304 -454 425
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle -432 -432 0 -432 -408 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -10 025 -12 004 0 -12 004 -15 330 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -371 123 -488 495 -97 172 -585 667 -463 363 -450 859 -460 564 -470 945

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintakulut:

¢ Kanta-Hameen sote-rakenneuudistuksen valmistelua tukeva hanke 2020 - 2021,
Janakkalan kuntaosuus 27 000€ vuodelle 2021.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintakulut:

e RAl-arviointijarjestdaman kayton laajentaminen (ikdantyneiden ja vammaisten pal-
velutarpeen arviointi) toteutetaan vuonna 2021, johon varataan irtaimistoinvestoin-
teihin 14 200 €. Vuodesta 2022 alkaen RAIl-jarjestelma on kayttétalouskuluissa

8 000 €/vuosi.

o TLT-laiterekisteri (lakisdateinen terveydenhuollon laite- ja tarvikerekisteri) otetaan
kayttéén vuonna 2021. Kayttéonottoprojektia varten on irtaimistoinvestointeihin va-
rattu 33 400€. Vuodesta 2022 alkaen jarjestelma on kayttétalouskuluissa 13 400

€/vuosi.
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Tulosalue lkaantyneiden ja vammaisten palvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja Raila Lahti-
nen

Toiminnan kuvaus

Ikdantyneiden- ja vammaisten palveluiden integroidulla tulosalueella toimintaa ohjaa-
vana ajatuksena on: Tuotamme laadukkaita sote -palveluita asiakas- ja palveluohjaus
keskitssa oikea aikaisesti ja oikeassa paikassa.

Tulosalueen tehtédvana on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluja ikdantynei-
den ja vammaisten palveluiden asiakkaille tiiviissa yhteistydssa soten muiden tulosalu-
eiden kanssa. Tuemme ikdantyneiden osallisuutta ja hyvinvointia, toimintakykya ja itse-
naistd suoriutumista kotona palveluohjauksen, kuntoutuksen ja kotiin annettavien pal-
veluiden turvin. Tuotamme ikdantyneille asiakkaille hoiva- ja huolenpitopalveluita. Hoi-
vapalveluissa haluamme turvata asiakkaille mahdollisimman hyvan eldaméanlaadun sai-
lymisen seka arvokkaan ja mielekkaan elaman kokemisen eldaman loppuun saakka.

Vammaispalveluissa tarjotaan palveluita vammaisille ja heidan laheisilleen. Palveluita
tuotetaan vammaispalvelulain ja erityishuoltolain (kehitysvammaiset) mukaisesti. Vam-
maistydn kokonaisuuteen kuuluvat asunnonmuutostydt, omaishoidontuki, henkildkoh-
tainen apu ja kuljetuspalvelut seka erityishuoltolain mukaiset palvelut, joita ovat asu-
mispalvelut (oma asumisyksikko), paivatoiminta, avotyd seka vammaisten lasten ilta-
paiva- ja loma-ajanhoito. Viranomaistydna ohjataan ja valvotaan myés kunnan omista-
man Elsa ja Pauli Kodit oy:n toimintaa.

Ikdantyneiden- ja vammaisten palveluiden keskitetty asiakasohjausyksikkd ohjaa, neu-
voo ja tukee asiakkaita matalan kynnyksen periaatteella. [kdantyneiden ja vammaisten
palveluiden piiriin tullaan keskitetyn palveluohjausyksikon kautta. Palveluohjaus toimii
(arkisin klo 8 -16) ja palvelee asiakkaita koko Janakkalan kunnan alueella. Palveluoh-
jausta tehdaan puhelimitse, mutta merkittdva osa palveluohjauksesta on kunnan alu-
eella tehtavia palvelutarpeen arviointeja asiakkaiden kotona. Palvelu on maksu-

tonta. Palveluohjaus auttaa asiakkaita ja heidan laheisiadn mm. seuraavissa asioissa:
kotiin annettavat palvelut ja tukipalvelut, palveluasuminen, hyvinvointiteknologian pal-
velut ja laitteet (esimerkiksi turvarannekkeet), omaishoito, veteraanien kotiin annettavat
palvelut, kuljetuspalvelut (Shl, Vpl) ja asunnonmuutosty6t. Palveluohjaukseen on tar-
koitus sisallyttdd myds kotiutushoitajatoiminta.

Toiminnan kehittamistarpeet

Jotta strateginen tavoite "kotona asuminen ensisijaisuus” voidaan saavuttaa, tulee en-
nalta ehkaisevaan tydhon, kotikuntoutukseen ja kotihoitoon panostaa. Asiakasohjausta
ja hyvinvointia tukevia toimintamuotoja tulee lisata. Kotihoidon tulee toimia 24/7, jotta
voimme turvallisesti kotiuttaa asiakkaita sairaalasta ja vastata heidan hoidon tarpei-
siinsa kotona myos ydaikaan. Kotihoidossa selvitetaan myos hyvinvointiteknologisten
ratkaisujen mahdollisuuksia osana palvelukokonaisuutta (pilotit). Omaishoidettavien
jaksohoitoa on kehitettava nykyistda dynaamisemmaksi ja paikkamaarat riittaviksi, jotta
voimme tukea hoidettavien toimintakykya ja my6s omaishoitajien jaksamista.
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Toimialan keskeisena tavoitteena on palvelurakenteen monipuolistaminen: perhehoito,
yhteisollinen/tuettu asuminen, omaishoito, tilapaishoito, ymparivuorokautinen asumi-
nen ja hoiva (tehostettu palveluasuminen), kotisairaala ja palvelusetelin kaytén laajen-
taminen kotihoidon palveluissa ja ymparivuorokautiseen asumiseen ja hoivaan.

Haasteena on osaavan henkildston saatavuus, johon tulee rekrytoinnin keinoin etsia
uudenlaisia ratkaisuja. Myos henkiloston sairauspoissaolojen vahentamiseen on mietit-
tava keinoja yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021 — 2024

Ikdantyneiden ja vammaisten palveluita kehitetdan yhteistydssa terveyspalveluiden
seka muiden sosiaalipalveluiden kanssa kokonaisuutena ja kehittdmisessa painotetaan
asiakaslahtoisyytta, ennaltaehkaisya, palveluohjausta, sujuvia palveluketjuja sekd mo-
niammatillista tyétapaa.

Ikdantyneiden palveluiden keskiossa on hyvinvoiva ikaihminen. Ikdantyneiden avopal-
veluissa panostamme edelleen ennalta ehkaisevaan tyéhon, varhaiseen tukeen ja pal-
veluohjaukselliseen tyotteeseen. Ikdihmisten palvelustrategian mukaisesti kotona
asuminen on aina ensisijainen vaihtoehto. Erilaisilla kuntoutus- ja tukitoimilla seka laa-
dukkaalla kotihoidolla pyrimme mydhentamaan kuntalaisen hoivapalveluihin siirtymista.
Arvioimme ikdihmisten toimintakykya entistd varhaisemmassa vaiheessa. Osallis-
tamme ja tuemme ikdihmistd oman hyvinvointinsa yllapitdmiseen ja pyrimme osaksi
siina hyddyntamaan erilaiset hyvinvointiteknologiset ratkaisut ja mahdollisuudet.

Vammaispalveluiden tehtdvana on huolehtia siita, ettd vammaisille tarkoitetut palvelut
ja tukitoimet jarjestetaan sisalloltaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin vammaispalvelu-
ja erityishuoltolaki edellyttavat. Palveluiden ja tukitoimien saatavuuden ja laadun var-
mistaminen ovat toiminnan keskitssa. Niiden jarjestamisessa painotetaan vammaisten
henkildiden itsenaisia paatdksia omasta elamastaan, asumisestaan, perhe-eldamastaan
ja toiminnoistaan.

Palveluissamme on osaava henkildkunta ja tydntekijdidemme osaamista yllapidetdan
ja vahvistetaan taydennyskoulutuksin. Hoivapalveluissa kunnioitamme asiakkaan itse-
maaraamisoikeutta, panostamme asiakaslahtbisyyteen ja asiakkaidemme mielekkaan
elaman kokemiseen. Palveluissamme painopistealueena on ennakoivan ndkdkulman
vahvistaminen seka panostaminen palveluidemme oikea-aikaisuuteen ja kustannuste-
hokkuuteen.

Kehitdmme ikdantyneiden ja vammaisten palveluita paikallisesti ja alueellisena yhteis-
tydna seka valmistaudumme sote-uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen val-
mistelutyohon.
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Tuotteiden m&ara seka yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2019] TA2020| TA2021| TS 2022| TS 2023| TS 2024
Vanhainkoti

Hoitopaivat 16 982 16 650 16 650 16650 16650| 16650
Pitkdaikaishoitopaivat 12720 12750 12750 12750| 12750| 12750
Lyhytaikaishoitopaivat 4262 3900 3900 3900 3900 3900
€/hoitopaiva, brutto 167 170 173 176 193 197
€/hoitopaiva, netto 133 134 138 141 157 160
Ikdaantyneiden tehostettu asumispalvelu

Asumispalveluvuorokaudet yhteensa 44 850 44 450 44 450 44 450| 44 450( 44450
Asumispalveluvuorokaudet/ostetut 13 457 12750 127501 12750 12750 12750
Asumispalveluvuorokaudet/oma toiminta 31393 31700 31700 31700f 31700 31700
€/hoitopaiva, brutto 140 143 142 146 156 159
€/hoitopaiva, netto 96 95 94 97 107 109
Kotihoito/ Avopalvelut

Kotihoidon avokaynnit/ kunnan tuotanto 109 500 110000 112500| 112500| 112500| 112 500
€/kaynti, brutto 31 30 29 30 31 32
€/hoitopaiva, netto 25 23 22 23 24 24
S&anndllinen kotihoito, kaynnit 105511 105000 107 500| 107 500| 107 500( 107 500
Tilapainen kotihoito, kaynnit 3989 5000 5000 5000 5000 5000
Kotihoidon tunnit yhteensa 38 746 41 000f 41500 41500| 41500/ 41500
S&annollinen kotihoito tunteina 36 489 38500 39000 39000/ 39000| 39000
Tilapainen kotihoito tunteina 2257 2500 2500 2500 2500 2500
Palveluseteli, kotihoito tunteina 1) 4109

Kotikuntoutuspalvelu, kaynnit 1426 1300 1300 1300 1300 1300
Kotikuntoutuspalvelu tunteina 1197 1100 1100 1100 1100 1100
Paivakuntoutuspalvelu kaynteina 1065 1100 1100 1100 1100 1100
Ennaltaehkaiseva tyd ja tapahtumat 3 506 2 650

Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla % % % %| %] %|
Pitkaaikainen laitoshoito 2 2 2 2 1 0
Tehostettu asumispalvelu 55 5 5 5 5 6
S&anndllinen kotihoito 12,2 14 13 13 13 13
Omaishoidon tuki 3,7 4,5 4,5 55 55 6,5
Kehitysvammaisten tehostettu

asumispalvelu / ostetut palvelut

Hoitopaivat 6 935 7 300 6 940 7 091 7 091 7 091
€/hoitopaiva, brutto 253 241 269 273 277 282
€/hoitopaiva, netto 222 211 238 242 245 249
Kehitysvammaisten tehostettu

asumispalvelu / kunnan tuotanto

Hoitopaivat 4122 4380 4380 4380 4380 4380
€/hoitopaiva, brutto 165 155 148 151 154 157
€/hoitopaiva, netto 124 114 116 118 121 123
Katajan paivatoiminta

Kayttopaiva 5458 5250 5250 5250 5250 5250
€/kayttopaiva, brutto 65 72 70 71 72 74
€/kayttépaiva, netto 60 65 64 65 66 68
Vaikeavammaisten lkm, joilla

henkilokohtainen avustaja 55 52 60 60 60 60
Vaikeavammaisten ostettu asuminen

Hoitopaivat 2 466 3285 3499 3650 3650 3650
€/hoitopaiva, brutto 157 151 141 145 147 149
€/hoitopaiva, netto 157 151 141 145 147 140

1) Palveluseteli, kotihoito tunteina: seuranta on lopetettu, koska tietoja ei saada kohtuullisella tydpanoksella.
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Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TPE2020 [ TA 2021 | TS2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 149 170 169 171 172 185 185

- osa-aikaiset 12,6 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Maaraaikaiset

TPE 2020: Elsa- ja Paulikodit oy:lle myyty henkilstoresurssi
Lisatietoja: (sairaanhoitaja 80 %) siirtynyt EPK oy:lle 1.6.2020 alkaen.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Ikdsintyneiden ja vammaisten palvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 754 299 943 523 943 523 1055613 1071 447 1087 519 1104 919
Maksutuotot 2 397 663 2435 200 -40 000 2395200 2520640 2558 547 2 597 020 2638 674
Tuet ja awstukset 5 807
Muut toimintatuotot 1033 747 1093 510 1093 510 1095 530 1112 064 1128 845 1147 013
Toimintatuotot 4191 517 4472 233 -40 000 4432233 4671783 4742058 4813 384 4 890 607
josta siséiset 39 814 6 033 6 033 5993 6 083 6174 6273
Valmistus omaan kaytt6on 19 900 19 900 0 0 0
Henkildstokulut -8 124 601 -8 205 966 73279 -8132687 -8518806 -8754293 -9496 863 -9 728 418
Palvelujen ostot -7 265 513 -7 635 550 -80 000 -7 715 550 -7 753295 -7967 675 -8 140 945 -8 299 111
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -234 316 -222 774 -222 774 -232 955 -236 614 -240 328 -244 350
Awstukset -1 396 559 -1 469 140 50 000 -1419 140 -1462 100 -1484613  -1642457 -1 669 356
Muut toimintakulut -1 642 586 -1719 377 -1719 377 -1728287 1754211  -1780524 -1 809 013
Toimintakulut -18 663 576  -19 252 807 43279 -19209 528 -19 695443 -20 197 406 -21 301117  -21 750 247
josta siséiset -2 218 290 -2 386 088 -2 386 088 -2318875 -2353658 -2 388962 -2 427 186
Toimintakate -14 472 059 -14 760 674 3279 -14757395 -15023 660 -15455348 -16487 733 -16 859 640
josta siséiset -2 178 476 -2 380 055 -2 380 055 -2312882 -2347575 -2382788 -2420913
Toimintakate ulkoinen -12 293 582  -12 380 619 12377340 12710778 -13107 773 -14104945 -14 438727
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63 727 -26 902 -26 902 -26 584 -63 724 -93 724 -93 724
Korko sitoutuneelle paddomalle -21 696 -20 004 0 -20 004 -18 192 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -428 050 -464 827 0 -464 827 -428 174 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -14 985 532 -15 272 407 3279 -15269128 -15496 610 -15519 072 -16 581 457  -16 953 364

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintatuotot:
o Myyntituotot: Valtiokonttorin maksamat korvaukset sotainvalidien ja veteraanien

avopalveluista 643 000 € (TA 2020: 470 000 €).

o Maksutuotot ma muut toimintatuotot: Kyterinhovin yhden paikan vahennys vahen-
tda hoivamaksuja ja vuokria yhteensa 16 100 euroa.

Toimintakulut:

e Ymparivuorokautisessa hoivassa henkildéstdmitoituksen tulee vanhuspalvelulain
mukaan olla vahintaan 0,55 hoitajaa/asukas. Kyterinhovista vahennetaan yksi asu-
kaspaikka, jolloin vaadittuun mitoitukseen paastaan, eika uutta henkildstéresurssia
tarvita.
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Henkilostokulut: Kotihoito, 3 lahihoitajaa (vakituiset sijaiset) 108 000 €. Kulut kate-
taan vahentamalla sijaiskuluja ja tydévoiman vuokrauskuluja.

Henkildstokulut: Yksi palvelupaallikdn vakanssi jatetaan tayttamatta elakoitymisen
vuoksi, nettokuluvahennys 50 000 €.

Palvelujen ostot sotainvalideille ja —veteraaneille, 269 000 € (TA 2020: 190 000 €).
Valtiokonttori korvaa kunnalle aiheutuvat kustannukset.

Palvelujen ostot: Hyvinvointiteknologian lisdaminen. Laakeautomaatit, 10 uutta
asiakasta, 26 400 €.

Palvelujen ostot: Uusi asiakas kehitysvammaisten ostettuihin asumispalveluihin
1.6.2021 alkaen, 55 600 €.

Palvelujen ostot: Uusi asiakas vaikeavammaisten ostettuihin asumispalveluihin
1.6.2021 alkaen, 37 450 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintakulut:

Ymparivuorokautisessa hoivassa henkildstémitoituksen tulee vanhuspalvelulain
mukaan olla vahintdan 0,6 hoitajaa/asukas. Pihlajakodissa maaraaikaisesti taytet-
tyna oleva lahihoitajan vakanssi siirretaan Kyterinhoviin, joten uutta henkiléstore-
surssia ei tarvita.

Henkildstokulut: Kotipellon asumispalveluyksikkd, Iahihoitajan toimi 42 300 € (van-
huspalvelulaki/hoitajamitoitus).

Palvelujen ostot: Hyvinvointiteknologian lisdaminen. Ladkeautomaatit, 10 uutta
asiakasta, 26 400 €.

Palvelujen ostot: Kehitysvammaisten ostetut asumispalvelut, 1.6.2021 alkanut si-
joitus koko vuoden, kululisdys 39 700 €.

Palvelujen ostot: Vaikeavammaisten ostetut asumispalvelut, 1.6.2021 alkanut sijoi-
tus koko vuoden, kululisdys 26 600 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Tapailakoti, 5 Iahihoitajan toimea 211 500 € (vanhuspalvelu-
laki/hoitajamitoitus).

Henkildstokulut: Kyterinhovin asumispalveluyksikko, 7 Iahihoitajan toimea,
296 100 € (vanhuspalvelulaki/hoitajamitoitus).

Henkildstokulut: Kotipellon asumispalveluyksikko, lahihoitajan toimi 42 300 € (van-
huspalvelulaki/hoitajamitoitus).

Palvelujen ostot: Hyvinvointiteknologian lisdaminen. Laakeautomaatit, 10 uutta
asiakasta, 26 400 €.
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e Avustukset: Ikdantyneiden omaishoidontuen myontamisen kriteereitéd madalletaan,
kululisdys 100 000 €.

o Avustukset: Kotihoidon palvelusetelin kaytén laajentaminen, kululisdys 40 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintakulut:

» Palvelujen ostot: Hyvinvointiteknologian lisdaminen. Ladkeautomaatit, 10 uutta
asiakasta, 26 400 €.
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Tulosalue Perhe- ja sosiaalipalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja Sanna Kortesoja
Toiminnan kuvaus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueeseen kuuluvat lastensuojelu, aikuissosiaalityo,
perhepalvelut, MYP-palvelut (tydllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu), tydpa-
jatoiminta ja pakolaisten kotouttamispalvelut.

Tulosalueen tehtédvana on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja perhepalveluita kuntalaisille
yhteistydssa muiden soten tulosalueiden kanssa. Lainsaadantd maarittelee viran-
omaisvastuut, palvelut ja prosessit. Niin yleis- kuin erityislakienkin toimeenpanossa on
huomioitava asiakkaan asema ja oikeudet, henkildstdon kelpoisuusehdot, henkiltieto-
laki, hallintolaki seka useita muita yleishallinnon lakeja. Perhe- ja sosiaalipalveluissa on
useita lakisdateisia maaraaikoja, joita Aluehallintovirasto ja Valvira seuraavat.

Perhekeskus on toimintamalli, jossa tyéntekijat jalkautuvat tekemaan ty6ta koko Janak-
kalan alueella. Perhekeskuksen tavoitteena on luoda monialaisesti lapsi- ja perhelah-
toisia palveluita matalan kynnyksen periaatteella. Toimintapaikkoja ja palvelukeskuksia
ovat Turengin terveysasema, Tervakosken terveysasema seka koulut ja paivakodit Ja-
nakkalan kunnan alueella. Perhekeskuspalvelut on tarkoitettu lapsiperheille, joissa on
alle 18-vuotiaita lapsia. Perhekeskuksen ammattilaiset toimivat yhteistydssa perheiden
kanssa tarjoten tietoa, tukea, apua ja tarveharkintaisesti erilaisia perheiden tarvitsemia
palveluita. Perhekeskuksen palveluista vastaavat sosiaali-, terveys- ja sivistystoimen
ammattilaiset. YhteistyOkumppaneina ovat seurakunta, jarjestot ja vapaaehtoistoimijat.

Toiminnan kehittamistarpeet

Lastensuojelun kokonaisuudessa tavoitteena on siirtda palveluiden painopistetta kor-
jaavista ennaltaehkaiseviin palveluihin. Mita varhaisemmassa vaiheessa perheet saa-
vat tarvitsemiaan palveluita, sitd vahemman tarvitaan korjaavaa tyota ja kalliita sijoituk-
sia tilanteiden kriisiytyessa. Keskeisessa asemassa tassa on toimiva perhekeskus. YI-
lattavat ja ennakoimattomat kriisitilanteet ovat lisdnneet lyhytaikaisten sijoitusten maa-
raa. Naiden maaraa ja kustannuksia on vaikea ennakoida.

Perhekeskuksen monialaista toimintaa ja yhteistydokaytantéja kehitetaan edelleen. Per-
hekeskusta on edelleen tehtava kuntalaisille tutuksi aktiivisen markkinoinnin keinoin ja
erilaisten perhetapahtumien avulla. Tahan tarvitaan toimialat ylittavaa ja aktiivista yh-
teistyota.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden haasteena on edelleen kelpoisuusehdot tayttavien sosi-
aalityontekijdiden saaminen vakituisiin virkoihin, vaikka vuoden 2018 aikana sosiaali-
tydntekijoiden palkkausta on parannettu ja tydon kuormittavuutta helpottavia tekijéita
mahdollistettu (tyonjako, riittdva tyénohjaus, asiantuntijaryhman tuki, etatyén mahdol-
listaminen jne.). Merkittdvana haasteena on saada lastensuojelun asiakasmaarat ny-
kyista kohtuullisemmiksi / sosiaalityontekija.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueelle tulee merkittavana ja lakisaateisena velvoit-
teena sosiaalihuollon liittdminen Kanta-palveluihin. Ty® on aloitettu suunnitelman mu-
kaisesti kevaalla 2020. Sosiaalihuollon asiakastiedon arkisto (Kanta) on valtakunnalli-
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nen tietojarjestelma, joka mahdollistaa keskitetyn sahkoisen sosiaalihuollon asiakastie-
tojen arkistoinnin seka tietojen aktiivisen kayton ja pysyvan sailyttamisen. Kuntalaisilla
on jatkossa mahdollisuus katsoa omia sosiaalihuollon tietojaan Kanta-palvelusta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021 — 2024

Perhe- ja sosiaalipalveluita kehitetaan yhteistyossa terveyspalveluiden seka ikaanty-
neiden- ja vammaispalveluiden kanssa kokonaisuutena ja kehittdmisessa painotetaan
asiakaslahtoisyytta, ennaltaehkaisya, palveluohjausta, sujuvia palveluketjuja sekd mo-
niammatillista ty6tapaa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa jatketaan asiakasprosessien, palveluohjauksen ja palve-
luntarpeen arvioinnin kaytantdjen yhdenmukaistamista ja tehostamista. Tavoitteena
ovat hyvinvoivat perheet. Painopisteena on erityisesti asiakkaan oman osallisuuden
lisddminen ja vahvistaminen asiakkaan prosessissa. Sosiaalihuoltolaki velvoittaa eri
ammattiryhmia ilmoittamaan sosiaalihuollon tarpeessa olevista henkildista. Laki myos
velvoittaa pyynnosta muita ammattilaisia osallistumaan palvelutarpeen arviointiin. Lain
tavoitteena on monialaisuuden lisdaminen, paallekkaisyyden poistaminen ja tiedonku-
lun esteiden vaheneminen.

Kehitdmme perhe- ja sosiaalipalveluita paikallisesti ja alueellisena yhteistydna seka
valmistaudumme sote -uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen valmistelutyéhon.

Suoritteet; palvelusuunnitelman sisaltamat palvelut

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot| TP 2019 TA 2020 TA2021| TS2022| TS2023| TS 2024
Lastensuoj.laitoshoito ja perheryhméakodit

Hoitopaivat 3507 3200 3720 3720 3720 3720
€/hoitopaiva, brutto 290 241 282 259 263 241
€/hoitopaiva, netto 279 219 210 186 189 166
Lastensuoj. perhehoito

Hoitopaivat 9191 8400 9300 9300 9300 9300
€/hoitopaiva, brutto 71 80 81 82 84 85
€/hoitopaiva, netto 63 68 75 76 77 78
Lasten suojelun jalkihuolto

Asiakasmaara 25 26 28 30 31 32
Kuntouttava tyotoiminta

Lasn&olopaivat 5763 5000 5500 5500 5500 5500
Taydentava toimeentulotuki

Kotitaloudet 305 340 340 340 340 340
Ehkdiseva toimeentulotuki

Kotitaloudet 201 220 220 220 220 220
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Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TPE2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023 | TS 2024

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 25 29 29 30 30 30 30

- osa-aikaiset 1,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Madraaikaiset

Lisatietoja: TA 2021: Perhekeskuksen palveluohjaajan vakanssi siirtyy sivistystoimesta
perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueelle. Paihdetyontekijan vakanssi siirtyy
perhe- ja sosiaalipalveluista terveysplveluiden tulosalueelle.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Perhe- ja sosiaalipalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 495 317 380 150 380 150 571 300 579 645 588 114 597 284
Maksutuotot 101 460 126 000 126 000 129 000 130 935 132 899 135 025
Tuet ja awstukset 47 907 50 000 50 000 50 000 50 750 51 511 52 335
Muut toimintatuotot 15 629 8 800 8 800 10 000 10 150 10 302 10 467
Toimintatuotot 660 313 564 950 564 950 760 300 771 480 782 827 795 112
Josta siséiset 97 528 96 000 96 000 96 000 97 440 98 902 100 484
Valmistus omaan kédyttoon 19 900 19 900 44100 0 0 0
Henkilostokulut -1 536 680 -1 557 863 13211 -1544 652 -1659912 -1695842 -1734 165 -1775 092
Palvelujen ostot -3 618 546 -3 353 178 60000 -3293 178 -3447 029 -3398765 -3451277 -3 408 128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 839 -107 748 -107 748 -82 335 -83 615 -84 914 -86 321
Awstukset -491 542 -492 700 -492 700 -471 300 -478 430 -485 666 -493 501
Muut toimintakulut -216 488 -227 109 -227 109 -261 115 -265 032 -269 007 -273 311
Toimintakulut -5 952 095 -5 738 598 73211 -5665 387 -5921691 -5921683 -6 025029 -6 036 355
Josta siséiset -211 719 -222 395 -222 395 -255 934 -259 773 -263 670 -267 888
Toimintakate -5 291 782 -5 153 748 73211 -5080 537 5117 291 5150204  -5242 202 -5 241 242
josta siséiset -114 191 -126 395 -126 395 -159 934 -162 333 -164 768 -167 404
Toimintakate ulkoinen -5 177 591 -5 027 353 -4 954 142 -4 957 357 4987871 -5077 434 -5 073 838
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -3 672 -3 624 0 -3 624 -3 468 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -98 302 -94 724 0 -94 724 -102 039 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5 393 756 -5 252 096 73211 -5178 885 -5222798 -5150204 -5242 202 -5 241 242

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2021
Toimintakulut:

e Henkiléstdmenot: Sosiaalitydntekijan virka, 58 400 €. Kulut katetaan vahentamalla
lastensuojelun avohuollon ja jalkihuollon ostopalvelukustannuksia.

e Henkilostomenot: Perhekeskuksen palveluohjaajan henkildstokulut siirretaan sivis-
tystoimesta perhe- ja sosiaalipalveluihin, 47 200 €. Varattu kokoaikaisen tydajan
mukaisesti.

e Henkiléstdmenot: Paihdetydntekijan kulut siirretddn perhe- ja sosiaalipalveluista
terveyspalveluiden mielenterveys- ja paihdepalvelujen kustannuspaikalle, kuluva-
hennys 43 300 €.

e Palvelujen ostot: Varaus uusiin lastensuojelusijoituksiin, 250 000 €.
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

e Palvelujen ostot: Varaus uusiin lastensuojelusijoituksiin, 150 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

o Palvelujen ostot: Varaus uusiin lastensuojelusijoituksiin, 150 000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

e Palvelujen ostot: Varaus uusiin lastensuojelusijoituksiin, 150 000 €.
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Tulosalue Terveyspalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Johtava ylilaakari Virpi Kroger
Toiminnan kuvaus

Janakkalan terveyspalvelut huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveydenhoi-
don ja sairaanhoidon kansanterveystydhdon kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain
mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa terveysneuvonta ja terveys-
tarkastukset neuvoloissa, kouluilla ja terveysasemilla, sairaanhoito, laakinnallinen kun-
toutus, hoitotarvikejakelu, seulonnat, laboratorio- ja rontgenpalvelut, mielenterveyslain
mukainen mielenterveystyd, paihdetyd, suun terveydenhuolto seka koulu- ja opiskelija-
terveydenhuolto. Terveyspalveluiden tulosalueelle kuuluvat myés erikoissairaanhoidon
palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavana on tuottaa kuntalaisille
akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidan tarpeitaan vastaavasti seka huolehtia sai-
raalan ja erikoissairaanhoidon valisen hoitoketjun toimivuudesta. Sairaala toimii myos
kuntalaisten palliatiivisen hoidon tukiosastona. Yksikossa hoidetaan myds saattohoito-
potilaita.

Lahtdkohtana toiminnalle on avohoitopainotteisuus, asiakaslahtdisyys, ennaltaehkaisy,
varhainen puuttuminen ja moniammatillinen tyéskentelytapa.

Toiminnan kehittamistarpeet

Vaeston ikaantymisen myota terveyspalveluiden asiakkaina on yhd enemman kuntalai-
sia, joilla on useita sairauksia ja erilaisia toimintakykyrajoitteita. Terveyspalveluiden
tehtavana on tukea ja parantaa kuntalaisten hyvinvointia ja toimintakykya. Palveluiden
tulee olla selkeat, helppokayttdiset seka kuntalaisten tarpeita vastaavat. Keinoja ovat
monipuolinen palveluvalikko, omahoidon tuki, moniammatilliset tiimit, palveluiden yh-
teensovittaminen, nayttéon perustuvat hoitokaytanteet ja hoitoketjut, toimivat tietojar-
jestelmat seka tiedolla johtaminen. Haasteena on osaavan henkildstén saatavuus
(mm. laboratoriohoitajat, hammashoitajat, hammaslaakarit, laakarit, sairaanhoitajat),
johon tulee rekrytoinnin keinoin etsia uudenlaisia ratkaisuja. Myos henkildston sairaus-
poissaolojen vahentamiseen on mietittdva keinoja yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021 - 2024

Terveyspalveluita kehitetdan yhteistydssa perhe- ja sosiaalipalveluiden seka ikaanty-
neiden ja vammaisten palveluiden kanssa kokonaisuutena ja kehittdmisessa painote-
taan asiakaslahtoisyytta, ennaltaehkaisya, palveluohjausta, sujuvia palveluketjuja seka
moniammatillista ty6tapaa.

Toiminnan, tiedolla johtamisen ja sahkoisten palveluiden kehittamista tehdaan yhteis-
tydssa maakunnallisten terveyskeskusten ja erikoissairaanhoidon kanssa mm. Tulevai-
suuden sote-keskus ja rakennehankkeen kautta.

Tulosalueella kehitimme monialaista tyétapaa perhekeskuksessa tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palveluissa seka panostamme lapsiperheiden varhaiseen tukeen
koko Janakkalan kunnan alueella.
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Valmistaudumme sote-uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen valmistelutydhon.

Suoritteet; palvelusuunnitelman sisaltamat palvelut

Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot| TP 2019| TA2020| TA2021| TS 2022 TS2023| TS 2024
Laakaripalvelut

Vastaanottokaynnit 20 131 20 000 20000 20 000 20000 20 000
€/kaynti, brutto 124 129 128 130 133 136
€/kaynti, netto 105 110 109 111 114 116
Puhelut 2 341 2200 2200 2200 2200 2200
Konsultaatiot 6 374 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
S&hkdinen palvelu 195 250 250 250 300 300
Hoitopalvelut

Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 18 846 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
€/kaynti, brutto 54 59 63 65 66 67
€/kaynti, netto 49 54 57 58 60 61
puhelut 41 331 46 000 45 500 45500 45500 45500
sahkdinen palvelu 1688 1750 2250 2250 2250 2250
Terveydenhoitajapalvelut

Kaynnit 12 083 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
€/kaynti, brutto 64 69 66 67 68 70
€/kaynti, netto 63 67 64 65 66 68
Ryhmakaynnit 389 500 400 400 400 400
Suun terveydenhuolto

Kaynnit 17 525 17 400 17 400 17 400 17 400 17 400
€/kaynti, brutto 107 113 106 109 111 113
€/kaynti, netto 71 76 71 73 75 76
Hammaslaakarikaynnit 12 644 12470 12 500 12 500 12 500 12 500
Hammashoitajakaynnit 367 430 400 400 400 400
Suuhygienistikdynnit 4514 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Psykiatrinen avohoito

Hoitajakaynnit 5960 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
€/kaynti, brutto 57 58 73 75 77 79
€/kaynti, netto 52 56 71 73 74 76
Ryhmakaynnit 1205 1500 1500 1500 1500 1500
Sairaala

Hoitopaivat 8 597 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Pitkdaikaishoitopaivat 20

Lyhytaikaishoitopaivat 8448 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Muu hoito 129

€/hoitopaiva, brutto 353 313 312 318 324 330
€/hoitopaiva, netto 316 279 279 284 289 295
Fysioterapia

Vastaanottokaynnit 8478 9000 9000 10 500 10 500 10 500
Puhelut 1558 1200 1300 1300 1300 1300
Ryhmakaynnit 2179 2100 2000 2000 2000 2000
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Tulosalueen HTV

Henkil6ty6vuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TPE 2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 121 132 131 132 133 133 133

- osa-aikaiset 7,6 1 1,5 1 1 1 1
Maaraaikaiset

TPE 2020: TA 2020 luvuissa yksi osa-aikainen terveydenhoitaja on
kokoaikaisena. Korjattu luvut oikeaksi. TA 2021: Paihdetyontekijan
vakanssi siirtyy perhe- ja sosiaalipalveluiden tulosalueelta
Lisatietoja: terveyspalveluiden tulosalueelle.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Terveyspalvelut 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 803 511 445 866 445 866 492 141 499 502 506 974 515 062
Maksutuotot 1120 647 1215172 -105 000 1110172 1193 000 1210 895 1229 058 1248 723
Tuet ja awstukset 6 791 0 0
Muut toimintatuotot 9 607
Toimintatuotot 1940 555 1661 038 -105000 1556 038 1685 141 1710 397 1736 032 1763 786
Jjosta siséiset 82 090 10 866 10 866 11921 12 100 12 281 12 478
Henkiléstokulut -7 919 118 -8 396 488 74 624 -8 321863 -8304 910 -8531845 -8728409 -8 940 083
Palvelujen ostot -23 386 108  -23 466 981 -315000 -23 781981 -23635505 -23991693 -24 351224 -24 740 506
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1252 573 -1179 176 -1179 176 -1344 359 -1364659 -1385264 -1 407 573
Awstukset -165 317 -123 500 -123 500 -104 000 -105 575 -107 174 -108 905
Muut toimintakulut -1 591 248 -1 594 465 -1 594 465 -1823327 -1875039 -1903 165 -1 933616
Toimintakulut -34 314 365 -34 760 610 -240 376 -35000985 -35212101 -35868 812 -36475235 -37 130 683
josta siséiset -1710 555 -1701772 -1701772 -1854001 -1881811 -1910038 -1 940 599
Toimintakate -32373810 -33 099 572 -345 376 -33 444947 -33 526 960 -34 158 415 -34 739 203  -35 366 897
Jjosta siséiset -1 628 464 -1 690 906 -1 690 906 -1842080 -1869711 -1897 757 -1928 122
Toimintakate ulkoinen -30 745 345  -31 408 666 -31754041 -31684 880 -32288704 -32841446 -33438776
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -112 960 -92 799 -92 799 -85 194 -38 890 -36 704 -36 704
Korko sitoutuneelle pagomalle -52 620 -50 328 0 -50 328 -47 628 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -342 380 -334 819 0 -334 819 -409 351 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -32 881769 -33 577 518 -345 376 -33922 893 -34 069 133 -34 197 305 -34 775907  -35 403 601

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2021
Toimintakulut:

¢ Henkiléstdmenot: Paihdetydntekijan kulut siirretdan perhe- ja sosiaalipalveluista
terveyspalveluiden mielenterveys- ja paihdepalvelujen kustannuspaikalle, kululi-
says terveyspalveluiden tulosalueella 43 300 €.

¢ Henkilostdmenot: Terveydenhoitajan elakoityessa kokoaikaisesti, jatetaan resurssi
0,5 henkildtydvuotta tayttamatta, kuluvahennys 21 400 €.
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Palvelujen ostot: Ortopedin ostopalveluista luovutaan, kuluvahennys 10 000 €.

Palvelujen ostot: Varaus yhdelle uudelle asiakkaalle psykiatrisiin asumispalvelui-
hin, 29 200 €.

Aineet, tarvikkeet, tavarat: Maksuttoman ehkaisyn laajentaminen alle 20-vuotiaista
alle 25-vuotiaisiin, 3 000 €. Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta palautti maa-
rarahan talousarvioesitykseen.

Muut kulut: Ortopantomografialaitteiden (hampaiston ja leuan réntgenkuvaus) han-
kinta Turengin terveysaseman rontgeniin. Hankintahinta on 40 000 €. Hankinta to-
teutetaan 4 vuoden leasingilla, jolloin kulut ovat 10 000 €/vuosi.

Erikoissairaanhoito: Lopulliset kuntakohtaiset maksut eivat viela ole selvilla. Ta-
man hetkisen tilanteen mukaan keskimaarainen kasvu tasta vuodesta on 3 %.
Muutosprosentti vaihtelee kuntien valilla johtuen palvelujen kaytdn maarasta. Ja-
nakkalan kuntamaksun korotus olisi 1,2 % eli alle keskimaaraisen muutoksen.

Erikoissairaanhoito 2020( TAES 2021
Asiakaspalvelujen ostot 19617000 19864320
Jasenmaksut 336 000 336000
Siirtoviivemaksut 30000 20000
Yhteensa 19985020 20220320

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2022

Toimintakulut:

Henkiléstomenot: Fysioterapeutin toimi, 45 400 €.

Muut kulut: Voimassa olevassa taloussuunnitelmassa on vuodelle 2022 réntgen-
laitteiston uusinta 134 000 €. Hankinta toteutetaan 10 vuoden leasingilla, joka si-
sallytetaan kayttotalouskuluihin 13 400 €/vuosi.

Muut kulut: Hammashoitoyksikdn hankinta Turengin terveysasemalle. Hankinta-

hinta on 31 000 €. Hankinta toteutetaan 4 vuoden leasingilla, jolloin kulut ovat
7 750 €/vuosi.
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Toimielin Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja Jouni Wilpola
Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonotta-
vaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoli-
seen elinikdiseen oppimiseen.

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusope-
tukseen, lukiokoulutukseen, koululaisten iltapaivatoimintaan, kirjastoon, nuorisotoimin-
taan ja perhekeskukseen liittyvista asioista. Taiteen perusopetuksen seka vapaan si-
vistystyon palvelut sisaltyvat ostopalveluihin.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2021 - 2024

Toimielimen vuosien 2021 — 2024 tavoitteena on toimivien ja laadukkaiden sivistyspal-
veluiden tarjoaminen kuntalaisille seka kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Lauta-
kunta tekee tiivista yhteisty6td kunnan muiden toimielimien kanssa. Tarkeimpana kehit-
tamistavoitteena on saada uudistettua kunnan nykyista kouluverkkoa mm. rakentamalla
modernit koulu- ja monitoimikeskukset molempiin taajamiin. Suunnitelmakaudelle sisal-
tyy Turengin ensimmaisen vaiheen rakentaminen. Muina tarkeina tavoitteina ovat lasten
seka nuorten osallisuuden lisdaminen, yksilollinen huomioiminen ja monialainen yhteis-
tyo seka toimintakulttuurin kehittaminen.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan uutta esiopetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmaa.
Yksityinen varhaiskasvatus vahvistaa kunnan alueella tarjottavaa monipuolista varhais-
kasvatuspalvelua. Kouluilla toteutetaan uuden opetussuunnitelman mukaista pedago-
giikkaa sekad valmistaudutaan uusien koulu- ja monitoimikeskusten mukana tuomiin
muutoksiin. Koulu- ja monitoimikeskusten suunnittelu etenee Turengin ensimmaisen vai-
heen rakentamiseen. Perhekeskus tukee toiminnallaan kunnan lapsiperheitd, keskuk-
sen toimintamallia kehitetaan paikallisesti ja alueellisesti. Perhekeskuksen tukea on tar-
koituksenmukaista ulottaa lapsiperheiden lisdksi myds nuorten pariin. Tavoitteena on
edelleen vakiinnuttaa Perhekeskuksen toiminta osaksi kunnan palvelutarjontaa. Talous-
arvioesitys sisaltdd myods henkildstoesityksia, joiden perustelut 16ytyvat tulosalueiden
kohdalta seka liitteena olevista henkiloesityslomakkeista.

Kirjaston tulosalueelle etsitaan kirjastoautotoiminnan kehittamiseksi muita toteutusvaih-
toehtoja vuoden 2022 loppuun mennessa, jonka jalkeen kirjastoautotoimintaa pyritadan
jatkamaan yhteistoiminnassa naapurikuntien kanssa.

Lautakunnan alaiset tulosalueet tekevat yhteistyota seudullisesti osallistumalla hankkei-
siin ja yhteistydpalavereihin seka kehittamisverkostoihin. Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelurakenteen uudistuksen eli sote -uudistuksen vaikutukset toimintaymparisté6n
huomioidaan toiminnan kehittdmisessa.
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Kunnan pitkan aika-
vilin tavoitteet

Kunnan valtuusto-
kauden tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuo-
den toimenpide

Janakkalassa kasva-
tus ja opetus on laa-
dukasta.

Tervakosken ja Turen-
gin koulu ja monitoimi-
keskukset - muut kou-
lut

Turengin koulu- ja moni-
toimikeskuksen ensim-
maisen vaiheen rakenta-
minen alkaa.
Hankesuunnitelmaan
laaditun pedagogisen
suunnitelman toteuttami-
nen rakentamisessa.

Aktiivinen osallistuminen
koulu- ja monitoimikeskuksen
toteutukseen.

Yhteisdllisen ja osallistavan
toimintakulttuurin kehittami-
nen kouluihin. Joustavan esi-
ja alkuopetuksen toiminta-
mallien kehittaminen.

Janakkalassa kasva-
tus ja opetus on laa-
dukasta

Meilla on terveelliset ja
hyvat oppimisymparis-
tot.

Toiminnan arviointiin liit-
tyvat kyselyt lapsille,
nuorille ja huoltajille.
Henkiloston itsearviointi
sovittujen kriteereiden
mukaisesti.

Systemaattisen arvioinnin ke-
hittdminen. Lasten ja nuorten
osallisuuden lisdaminen toi-
minnan arvioinnissa.

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Perhekeskus - varhai-
set palvelut perheille

Monialaisten tiimien
asiakasmaarat.

Tiimeissa kasitellaan tilanteet
heti monialaisesti ja perhe-

keskeisesti -> varhaiseen tu-
keen vaikuttavuutta ja laatua.

Janakkalassa ediste-
taan elinikaista oppi-
mista

Edistamme nuorten
tydllistymismahdolli-
suuksia ja vahvis-
tamme nuorten vaiku-
tuskanavia.

Kuntakokeilun asiakas-
maarat ja sujuva ohjaus
palveluihin.

Osallistumme aktiivisina toi-

mijoina kuntakokeiluun etsi-

vassa nuorisotydssa ja nuor-
ten tydpajalla.

Janakkalassa ediste-
taan elinikaista oppi-
mista

Edistamme nuorten
tyéllistymismahdolli-
suuksia ja vahvis-
tamme nuorten vaiku-
tuskanavia.

Nuorten kuuleminen ja
osallistamisen maara
paatoksentekoproses-
seissa.

Nuorten osallistumisen ja
osallisuuden vahvistaminen
kunnallisessa paatoksente-
ossa.

Janakkalassa ediste-
taan elinikaista oppi-
mista

Teemme yhteistyota
yritysten ja oppilaitos-
ten kanssa

Kirjaston kayttéaste; ko-
koelman kattavuus, tilo-
jen kaytto ja yhteistydn
maara.

Kirjasto tarjoaa yhtalai-
sid/tasa-arvoisia mahdolli-
suuksia itsenaiseen opiske-
luun ja sivistykseen yhteis-
tydssa eri hallintokuntien ja
kulttuurialan toimijoiden
kanssa. Aloitetaan selvitystyo
omatoimikirjastopalvelun laa-
jentamiseksi paakirjastossa.

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavu-
tettavissa

Edistamme SoTe-pal-
velujen saatavuutta ja
saavutettavuutta kun-
nassa

Peruutusaikojen maara,
etayhteyksien kaytto.

Etayhteystekniikka kaikille
tydntekijoille. Videovastaan-
ottojen mahdollistaminen.
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Kunnan pitkéan aika-
vilin tavoitteet

Kunnan valtuusto-
kauden tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuo-
den toimenpide

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettOmasti

Jéarjestamme digiope-
tusta (kaytén opastus,
kiertava digiklinikka)

Digivalineiden ja -sovel-
lusten kayttd osana ar-

jen toimintoja.

Digitoimintakulttuurin kehitta-
minen perheiden tasavertai-
suus huomioiden: henkilds-

ton osaamisen vahvistami-
nen, digivalineistén ajanta-
saistaminen.

kuntalaisten saavu-
tettavissa

Kunnassa toimii hyvinvoinnin edistamisen tydoryhma, joka on linjannut, etta lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelman pitkan aikavalin tavoitteista valitaan fyysinen aktiivisuus lisaantyy -tavoite, jo-
hon liittyen jokainen toimiala maarittelee oman ala-tavoitteensa, mittarinsa seka toimenpiteensa vuo-
delle 2021.

Toimiala Lasten ja nuorten hy- Toimialan tavoite | Toimialan aset- Toimialan ta-
vinvointisuunnitelman- | vuodelle 2021 tama mittari lousarviovuoden
pitkan aikavalin tavoite toimenpide

Sivistystoimi | Fyysinen aktiivisuus li- Liikutaan ja ollaan Ulkona toteutetta- Paivakotien piha-

saantyy ulkona seka ote- van toiminnan alueiden kehitta-
taan digi avuksi. maara. minen, ulkoilun li-
saaminen kai-
kessa toimin-
nassa.
Toimielimen HTV
Henkilotyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 297 303 307,0 302,0 299,0 295,0
- osa-aikaiset 31,6 28,4 28,3 28,3 28,3 28,3
Maaraaikaiset 20,1 16,3 14,2 13,2 10,2 10,2
Tydllistetyt 6 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0 0 0 0
Lisatietoja: henkildstdomuutokset selitetty tulosalueiden taulukoissa.
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
2020 2020
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 961 197 788 904 788 904 958 875 1019 808 1080 905 1092 920
Maksutuotot 764 331 882 087 -94 000 788 087 873 678 858 783 861 084 847 486
Tuet ja awstukset 267 853 245 850 245 850 223 000 226 345 229 740 233 416
Muut toimintatuotot 71480 55 154 55 154 49717 50 462 51219 52 039
Toimintatuotot 2064 861 1971995 -94 000 1877 995 2105 270 2 155 399 2 222 949 2 225 861
Josta siséiset 74 007 60 616 60 616 43 897 44 556 45 224 45 947
Henkiléstokulut -17 048 597 -17 771 073 198 606 -17 572 467 -17 968 567 -18 367 604 -18 549 681 -18 726 333
Palvelujen ostot -5 864 403 -6 351 710 30000 -6321710 -6 187 520 -6 339 193 -6 438 265 -6 540 114
Aineet, tanikkeet ja tavarat -824 755 -880 004 -880 004 -904 414 -895 112 -892 560 -893 808
Awstukset -2216 741 -2 235 966 -2 235 966 -2 215 966 -2 249 205 -2 282 944 -2 319 471
Muut toimintakulut -4 109 142 -4 078 534 -4 078 534 -4 096 376 -4 115 982 -4 611 877 -4 969 783
Toimintakulut -30 063 637 -31 317 287 228 606 -31 088 681 -31 372 843 -31 967 096 -32 775 325 -33 449 509
Josta siséiset -7 300 461 -7 439 220 -7 439 220 -7 356 529 -7 466 877 -8 021 981 -8 446 627
Toimintakate -27 998 775 -29 345 292 134 606 -29 210 686 -29 267 573 -29 811 697 -30 552 376 -31 223 648
josta siséiset -7 226 454 -7 378 604 -7 378 604 -7 312 632 -7 422 321 -7 976 757 -8 400 679
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -113 601 -116 609 -116 609 -101 202 -84 880 -55 882 -59 632
Korko sitoutuneelle pagomalle -87 606 -81 372 0 -81 372 -77 640 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -751 100 -839 509 0 -839 509 -794 219 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset  -28 951 082 -30 382 782 134 606 -30 248 176 -30 240 634 -29 896 577 -30 608 258 -31 283 280
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Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikko Titta Tuomola

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen kus-

tannuspaikat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Sivistystoimen johtamisen kustannuspaikka vastaa asioiden valmistelusta paatoksen-

tekoa varten yhteistydssa tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa toiminnan kehittami-
sesta, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden oh-
jauksesta ja neuvonnasta.

Sivistystoimen hallintoa kehitetaan edelleen siten, etta paatdksenteossa ja toiminnassa
toteutuu taloudellisuuden ja tuottavuuden seka vaikuttavuuden arviointi.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 6 6 6 6
- 0sa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyéllistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Sivistystoimen hallinto 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Muut toimintatuotot 9541
Toimintatuotot 9 541
Henkilstokulut -371 642 -393 461 3465 -389 996 -387 499 -396 024 -405 132 -414 855
Palvelujen ostot -45 677 -38 075 -38 075 -32 808 -33 300 -33 800 -34 340
Aineet, tanikkeet ja tavarat -9 578 -8 347 -8 347 -6 638 -6 738 -6 839 -6 948
Muut toimintakulut -14 575 -14 970 -14 970 -15 708 -15 944 -16 183 -16 442
Toimintakulut -441 471 -454 853 3 465 -451 388 -442 653 -452 005 -461 953 -472 585
josta siséiset -19 510 -19 967 -19 967 -19 274 -19 563 -19 857 -20 174
Toimintakate -431 930 -454 853 3 465 -451 388 -442 653 -452 005 -461 953 -472 585
Josta siséiset -19 510 -19 967 -19 967 -19 274 -19 563 -19 857 -20 174
Toimintakate ulkoinen -412 420 -434 886 -431 421 -423 379 -432 442 -442 097 -452 411
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -2 500 -10 000 -10 000 -10 000
Korko sitoutuneelle paddomalle -384 -384 0 -384 -372 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -15 390 -15129 0 -15 129 -17 439 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -447 704 -470 366 3 465 -466 901 -462 964 -462 005 -471 953 -482 585
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepaivahoidon, paivakoti-
hoidon, varhaiserityiskasvatuspalvelut ja muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtavana on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluita ja huolehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seka varhaiskasvatuksen
palveluseteleista. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita ovat paivakotihoito ja perhe-
paivahoito. Yksityinen varhaiskasvatus on valvottua ja palvelun tuottajien kanssa teh-
daan yhteistyota. Yksityinen varhaiskasvatus ja alle kouluikaisten kerhotoiminta hoide-
taan asiakkaalle myonnettavalla palvelusetelilla.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021 — 2024

Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttéén kunnan uusi varhaiskasvatussuunnitelma.
Keskeisia asioita varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa ovat leikki, lasten ja huolta-
jien osallisuus seka vuorovaikutus. Toiminta lahtee lasten mielenkiinnon kohteista,
vahvuuksista ja tarpeista. Varhaiskasvatuksessa seka esiopetuksessa painopisteina
ovat luonto ja likkkuminen.

Yksityinen varhaiskasvatus tekee yhteistydta kunnan varhaiskasvatuksen kanssa.
Janakkalassa noudatetaan lain mukaista mitoitusta. Seurantaa tekevat varhaiskasva-
tuksen palvelupaallikkd seka paivakotien johtajat. Lapsimaara kasvattajaa kohti ryh-

misséa on 4 - 7 riippuen lasten iasta.

Vuoden 2021 aikana selvitetdan varhaiskasvatuksen palveluverkko pitkalla aikavalilla.
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Suoritteet

Suoritteet TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Paivakodit *

Hoitopaivat, paivahoito 69 080| 60000 60000 55000 50000| 50000
€/hoitopaiva, brutto 66 87 81 88 98 100
€/hoitopaiva, netto 58 77 70 76 85 86
Hoitopaiva, vuorohoito 9 566 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Ohjattu perhepaivahoito

Hoitopaivat 12 652 12 500 11500 10000 9000 8 000
€/hoitopaiva, brutto 88 87 78 92 104 120
€/hoitopaiva, netto 79 71 69 83 94 108
Esiopetus

Esiopetuspaivat 21667 | 27000 25000 25000 25000| 25000
€/esiopetuspaiva, brutto 35 40 42 44 48 49
€/esiopetuspaiva, netto 35 40 42 44 48 49
Kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 215 220 210 200 200 200
€/hoitopaiva, brutto 13 13 13 14 14 15
€/hoitopaiva, netto 13 13 13 14 14 15
Osittainen kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 37 40 40 40 40 40
€/hoitopaiva, brutto 9 9 9 9 9 9
€/hoitopaiva, netto 9 9 9 9 9 9
Palveluseteli

Lapsia keskim. /kk 207 200 200 200 200 200
€/palveluseteli, netto 43 43 43 44 44 45
Lisatietoja:
Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 123 124 123 120 118 116

- osa-aikaiset 6,9 57 4,0 4,0 4,0 4,0
Maaraaikaiset 0,4 2,6 1,6 1,6 1,6
Tyodllistetyt 2

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Lastenhoitajien vahentaminen lasten lukumaaran laskiessa. Vahennys vuodesta 2022 alkaen
kaksi hoitajaa vuodessa seka vuonna 2022 yksi perhepaivahoitaja.
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Varhaiskasvatus 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 54 798 54 322 54 322 53 490 54 293 55 107 55 989
Maksutuotot 643 232 737 325 -78 000 659 325 735 000 718 025 718 215 702 331
Muut toimintatuotot 6 205 2034 2034 4 000 4 060 4121 4187
Toimintatuotot 704 235 793 681 -78 000 715 681 792 490 776 378 777 443 762 506
Jjosta siséiset 3005 3472 3472 3490 3543 3 596 3653
Henkilostokulut -5 187 802 -5591 799 48 378  -5543 421 -5 611 299 -5 671 026 -5 717 888 -5 790 567
Palvelujen ostot -1 506 888 -1 510 508 -1 510 508 -1 525 808 -1 548 695 -1 571 925 -1 597 091
Aineet, tanikkeet ja tavarat -84 034 -111 886 -111 886 -111 134 -110 801 -110 493 -110 325
Awstukset -2213 282 -2 230 000 -2 230 000 -2 210 000 -2 243 150 -2 276 797 -2 313226
Muut toimintakulut -788 023 -819 542 -819 542 -780 816 -792 528 -804 416 -817 287
Toimintakulut -9 780 029 -10 263 735 48 378 -10 215 357 -10 239 057 -10 366 200 -10 481 519 -10 628 495
Josta siséiset -1728 283 -1799 530 -1799 530 -1798 952 -1 825 936 -1 853 325 -1 882 993
Toimintakate -9 075794 -9 470 054 -29 622 -9 499 676 -9 446 566 -9 589 822 -9 704 077 -9 865 989
Josta siséiset -1725278 -1796 058 -1 796 058 -1795 462 -1 822 393 -1849 729 -1 879 339
Toimintakate ulkoinen -7 350 516 -7 673 996 -7 703 618 -7 651 105 -7 767 429 -7 854 347 -7 986 650
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -14 750 -20 999 -20 999 -30 020 -26 415 -16 250 -20 000
Korko sitoutuneelle pd&domalle -21 948 -20 880 0 -20 880 -19 512 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -266 249 -301 069 0 -301 069 -250 271 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -9378 741 -9 813 002 -29 622 -9 842 624 -9 746 369 -9 616 237 -9 720 327 -9 885 989

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2021

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

Maksutuotot: Varhaiskasvatusmaksujen tuotto-odotusta laskettu (-11 000€).

Henkildstokulut: Paivakotipaikkojen maaraa on tarvetta lisata tilapaisesti koska

mitoitusasetus on muuttunut. Esitetdan maaraaikaista varhaiskasvatuksen

opettajaa Janispolun paivakotiin, jotta perhepaivahoitajien vararyhma voidaan
muuttaa paivakotiryhmaksi (kustannusvaikutus 41 000€).

Henkildstokulut: Maaraaikaisen varahenkilon palkkaaminen, palkkakulut kate-
taan sijaiskulujen ja tydvoiman vuokrauksen ostoja vahentamalla.

Henkildstokulut: Perhepaivahoidon kysynnan véahenemisen johdosta perhepai-
vahoitajien vahentaminen (kolme perhepaivahoitajaa).
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintatuotot:
Maksutuotot: Varhaiskasvatuksen tuottojen vaheneminen 4% vuodessa (n. 28
000€ vuodessa).

Toimintakulut:

o Henkiléstokulut: Vuodesta 2022 eteenpain vuosittain kahden lastenhoitajan va-
hentaminen elokuusta alkaen (elo-joulukuun kustannusvaikutus -28 000€).

e Henkiléstokulut: Yhden perhepaivahoitajan vahentaminen (elo-joulukuun kus-
tannusvaikutus 13 000€, koko vuoden kustannusvaikutus 30 000€).

¢ Aineet, tarvikkeet, tavarat: Tarvikekustannusten vahentaminen -2 000€.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintatuotot:

Maksutuotot: Varhaiskasvatuksen tuottojen vaheneminen 4% vuodessa (n. 28
000€ vuodessa).

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Vuosittain kahden lastenhoitajan vahentaminen elokuusta al-
kaen (elo-joulukuun kustannusvaikutus -28 000€, koko vuosi -67 000€).

Aineet, tarvikkeet, tavarat: Tarvikekustannusten vahentaminen -2 000€.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2024

Toimintatuotot:
e Maksutuotot: Varhaiskasvatuksen tuottojen vaheneminen 4% vuodessa (n. 28
000€ vuodessa).

Toimintakulut:

e Henkildstokulut: Vuosittain kahden lastenhoitajan vahentdminen elokuusta al-
kaen (elo-joulukuun kustannusvaikutus -28 000€, koko vuosi -67 000€).

e Aineet, tarvikkeet, tavarat: Tarvikekustannusten vahentaminen -2 000€.
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Tulosalue Opetustoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda perusopetuksen, lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan
sivistystyon. Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivistystydn
palvelut Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden opistolta. Kunta ei
jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulutuskuntayhtyma Ta-
vastiaan. Tulosalue sisaltda koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestamisen perusopetuk-
sen 1.-2. luokan seka kaikille erityisen tuen piirissa oleville oppilaille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021 — 2024

Opetuspalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla laaduk-
kaita opetuspalveluita. Palvelusuunnitelman keskeiset painopisteet vuosille 2021 —
2024 ovat uusien koulu- ja monitoimikeskusten rakentaminen seka niissa toteutettavan
uuden toimintakulttuurin kehittdminen. Palvelusuunnitelman vuosina toteutetaan Tu-
rengin koulu- ja monitoimikeskuksen ensimmainen vaihe. Uusien koulu- ja monitoimi-
keskusten toimintakulttuurin kehittdminen on henkildston tdydennyskoulutuksen paino-
pisteena. Tulosalue tekee tavoitteiden toteuttamiseksi tiivista yhteistyota kulttuuri-, Kir-
jasto- ja nuorisopalveluiden kanssa. My0s teknisen toimen tulosalueet ovat mukana
vahvoina yhteistyétahoina.

Vuosille 2016-2020 laaditun tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn strategian toteutu-
minen arvioidaan ja strategia paivitetaan arvioinnin pohjalta. Digitaalisen opettamisen
seka oppimisen tavoitteita toteutetaan kaikilla kouluilla. Tavoitteena on ottaa kayttéén
uudenlaisia digitaalisia oppimisymparistdja seka ohjelmistoja. Yritysyhteistyota lisataan
ja hydédynnetaan kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tarjoamia mahdollisuuksia opetuk-
sessa.

Janakkalan lukio tyostaa aktiivisesti lukion uutta opetussuunnitelmaa, joka otetaan
kayttéén elokuussa 2021.

Koulu- ja monitoimikeskusten toisen vaiheen toteutusaikatauluja tarkastellaan ensim-
maisen vaiheen aikataulujen tdsmennettya huomioiden tekniset ja taloudelliset resurs-
sit.
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Suoritteet

Suoritteet TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Peruskoulut

Oppilasmaara 1841 1805 1796 1777 1722 1674
€/oppilas, brutto 8 895 9385 9401 9700| 10363| 10924
€/oppilas, netto 8 308 8 884 8 821 9079 9686 10219
Perusop. vuosiviikkotuntimaara 3635 3627 3690 3670 3612 3 550
€/vuosiviikkotuntimaara, brutto 119 123 120 124 130 136
€/vuosiviikkotuntimaara, netto 111 116 113 116 122 127
Peruskoulun paattdneiden maara 99,5 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Lukiot

Opiskelijamaara 258 260 260 260 260 260
€/opiskelija, brutto 7 856 7 686 8 387 8 602 8 829 8 998
€/opiskelija, netto 7735 7510 8211 8424 8 649 8 814
Lukion vuosiviikkotuntimaara 420 418 420 414 414 414
€/vuosiviikkotuntimaara, brutto 128 126 137 142 146 149
€/vuosiviikkotuntimaara, netto 126 123 134 139 143 146
Musiikinopetus

Oppilasmaara

- varsinaisia oppilaita 106 100 100 100 100 100
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1463 1573 1572 1596 1619 1645
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1463 1573 1572 1596 1619 1645
Aikuiskoulutus

janakkalalaisia opiskelijoita 1592 1700 1700 1700 1700 1700
€/opiskelija, brutto 88 84 84 85 87 88
€/opiskelija, netto 88 84 84 85 87 88
Valtionos.oik.tuntimaara Janakkalassa 5775 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
€/tunti, brutto 24 22 22 22 23 23
€/tunti, netto 24 22 22 22 23 23
Koululaisten iltapaivatoiminta

osallistujien maara 103 130 130 130 130 130
€/osallistuja, brutto 1619 1466 1408 1436 1466 1497
€/osallistuja, netto 953 801 793 811 832 853

Lisatietoja: Vuoden 2021 perusopetuksen tuntimaara kasvaa Kiipulan lastensuojelulaitoksen opetuksen
takia. Oppilasennusteen mukaan perusopetuksen oppilasmaarat laskevat suunnitelmavuosien aikana.
Siita syysta myos perusopetuksen viikkotuntimaara laskee, kun ryhmien lukumaara vahenee. Opetuksen
suoritteet on laskettu kahden lukuvuoden keskiarvona, koska koulujen lukuvuosi jakautuu kahdelle kalen-
terivuodelle. Opetusta mitataan vuosiviikkotuntimaarilla, joka tarkoittaa, etta lukuvuoden aikana opetusta
annetaan vuosiviikkotuntimaaran verran joka viikko. Vuosiviikkotuntimaara lasketaan opettajien opetustun-
tien mukaan eli opetusryhmille jarjestettavien opetustuntien maara viikossa vuoden ajalta.
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Henkilotyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 152 155 160 158 157 155

- osa-aikaiset 24,2 22,2 24,3 24,3 243 243
Maaraaikaiset 18,7 15,3 10,6 10,6 8,6 8,6
Tyodllistetyt 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: Kiipulaan perustettavan opetusryhman takia vuonna 2021 henkilésto lisaantyy kahdella kokoai-
kaisella opettajalla ja kahdella osa-aikaisella kouluohjaajalla. Lisaksi maaraaikaisesti taytettyja virkoja on
vakinaistettu vuonna 2020. Opetushenkiloston vaheneminen oppilaiden lukumaaran laskiessa: opetusryh-

mia vahenee vuonna 2022 kaksi ryhmaa, vuonna 2023 yksi ryhma ja vuonna 2024 kaksi ryhmaa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Opetustoimi 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 892 728 723 726 723 726 894 407 954 373 1014 488 1025 440
Maksutuotot 87 790 103 226 -16 000 87 226 96 600 98 049 99 520 101 112
Tuet ja awstukset 179 391 192 331 192 331 166 000 168 490 171017 173 754
Muut toimintatuotot 21231 15 561 15 561 10 500 10 658 10 817 10 990
Toimintatuotot 1181 140 1034 844 -16 000 1018 844 1167 507 1231 569 1295 843 1311 296
josta siséiset 68 774 57 144 57 144 40 407 41013 41628 42 294
Henkilostokulut -10 767 170  -10 866 764 98 656 -10768 108 -11064 188 -11375050 -11500521 -11 573 261
Palvelujen ostot -4 062 381 -4 551 513 30000 -4521513 -4 401073 -4525949 -4 600 822 -4 673 207
Aineet, tanikkeet ja tavarat -556 357 -585 924 -585 924 -606 788 -595 022 -602 888 -601 131
Muut toimintakulut -2 924 581 -2 841 475 -2 841 475 -2904 781 -2906 513 -3 393 185 -3 743783
Toimintakulut -18 310 488  -18 845 676 128 656 -18 717 020 -18 976 830 -19 402 534 -20 097 416  -20 591 381
josta siséiset -5 071 829 -5 114 008 -5 114 008 -5056 592 -5132441 -5652 528 -6 039 245
Toimintakate -17 129 348  -17 810 832 112 656 -17 698 177 -17 809 323 -18 170 965 -18 801 573  -19 280 085
Jjosta siséiset -5 003 055 -5 056 864 -5 056 864 -5016 185 -5091 428 -5610 900 -5 996 951
Toimintakate ulkoinen -12 126 293  -12 753 968 12641312 12793138 -13079 537 -13190673 -13 283 134
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -73 097 -66 081 -66 081 -58 622 -48 465 -29 632 -29 632
Korko sitoutuneelle pagomalle -61 644 -56 748 0 -56 748 -54 852 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -426 077 -482 306 0 -482 306 -482 877 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -17 690 166 -18 415 967 112 656 -18 303312 -18 405674 -18219430 -18 831205 -19 309 717

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2021

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

Myyntituotot: Kotikuntakorvaukset lisdantyvat, arvio vuoden 2021 kotikuntakor-
vausten muutoksesta 100 000€.

Palveluiden ostot: Koulukuljetuskustannusten lisdantyminen 10 000€ vuodessa
vuodesta 2021 alkaen (koulukuljetusohjelma), palveluiden ostojen maararahaa
pienennetty opetustoimen osalta n. -80 000€.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Tarvikekulujen ja palveluiden ostojen vahentami-
nen -7 000€.

Muut kulut: Tervakosken koulun vaistétilojen vuokrakulut 56 000€ vuodessa,
jatkuu koulukeskuksen valmistumiseen saakka.

Kiipulaan perustettavan lastensuojelulaitoksen opetuksen jarjestaminen (kus-
tannusvaikutus ensimmaisena vuonna 115 000€, koko vuoden kustannusvaiku-
tus noin 200 000€).

Lukion kustannukset lisdantyvat, jos maksuton toinen aste tulee voimaan elo-
kuusta 2021 alkaen. Opiskelijoiden opiskeluvalineet ja -materiaalit tulevat kou-
lun maksettavaksi (kustannusvaikutus ensimmaisena vuonna 39 600€).

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Turengin koulussa ja Ter-
vakosken koulussa elokuusta 2022 alkaen (kustannusvaikutus elo-joulukuu -46
000€). Perusteena oppilasmaarien vaheneminen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Tarvikekulujen ja palveluiden ostojen vahentami-
nen -24 000€.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Yhden opetusryhman vahentaminen Tervakosken koulussa,
Tervakosken yhteiskoulussa ja Turengin yhteiskoulussa elokuusta 2023 alkaen
(kustannusvaikutus elo-joulukuu € -72 000€). Perusteena oppilasmaarien vahe-
neminen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Tarvikekulujen ja palveluiden ostojen vahentami-
nen -10 O00€.

Muut kulut: Turengin koulukeskuksen sisadiset vuokrat ja kayttokustannukset
lisdantyvat 443 000€ nykyisista Turengin koulun vastaavista kuluista.

TALOUSSUUNNITELMAVUQOSI 2024

Toimintakulut:

Henkiléstokulut: Yhden opetusryhman vahentédminen Tervakosken koulussa ja
Leppékosken koulussa elokuusta 2024 alkaen (kustannusvaikutus elo-joulukuu
-46 000€). Perusteena oppilasmaarien vaheneminen.

Henkilostokulut: Viralan koulun lakkauttaminen elokuusta 2024 alkaen, jos ny-
kyiset oppilasennusteet toteutuvat ja valtuuston paattdma oppilasraja alittuu.
Nykyisen oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2022-2023 ja 2023-2024 oppi-
lasmaara on alle 28 ja myos lukuvuosi 2024-2025 alle 28 oppilasta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Tarvikekulujen ja palveluiden ostojen vahentami-
nen -10 000€.

Muut kulut: Turengin koulukeskuksen sisdiset vuokrat ja kayttokustannukset
lisdantyvat n. 746 000€ nykyisistéa Turengin koulun vastaavista kuluista.
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Kirjasto

Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Matti Karvinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalueen

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen, elinikdiseen oppimiseen ja kehit-
tamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. (Kirjastolaki
1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto
tukee kaikenikaisten inmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppi-
miseen ja virkistaytymiseen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonha-
lua, tukee jarjestettya ja omaehtoista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkilo-
kohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita kansalaisten tietoyhteiskunta-
taitoja, on tie kulttuuriperinndn ja tieteen tulosten tuntemukseen seka tarjoaa tilan ih-
misten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat paakirjasto Turengissa, lahikirjasto Tervakoskella seka kir-
jastoauto. Turengin ja Tervakosken kirjastot toimivat myds omatoimikirjastoina varsi-
naisen aukioloajan ulkopuolella.

palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Kirjaston toiminnan mittareina kaytetaan vuosilainauksen ja kavijdiden maaraa, seka
kirjastonkayténopetuksen ja hankintojen kokonaismaaraa. Hankintojen maara on ver-
rannollinen vuosittaiseen aineistomaararahaan, mika puolestaan vaikuttaa lainauslu-
kuihin. Kirjastonkayténopetuksen maara on kasvanut vuosittain. Paivakodit ovat alka-
neet kayda viime vuosina entista sdanndllisemmin kirjastossa. Riittava henkilosto-
maara takaa kuntalaisten kirjastopalvelujen mahdollisimman monipuolisen ja kattavan
saatavuuden seka palvelujen korkean tason. Kirjasto jarjestaa kaikille avoimia, moni-
puolisia ja laadukkaita yleisétapahtumia.

Kirjaston tulosalueelle etsitaan kirjastoautotoiminnan kehittamiseksi muita toteutusvaih-
toehtoja vuoden 2022 loppuun mennessa, jonka jalkeen kirjastoautotoimintaa pyritadan
jatkamaan yhteistoiminnassa naapurikuntien kanssa.

Suoritteet

Suoritteet TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Lainat/v 285624 | 300000| 300000| 300000| 235000| 235000
€/laina, brutto 3,12 2,99 2,96 2,98 3,72 3,59
€/laina, netto 3,01 2,92 2,89 2,91 3,63 3,7
Kavijat/v 117 447 | 120000 120000| 120 000| 100 000| 100 000
€/kavija, brutto 7,59 8,17 7.4 7,46 8,75 8,92

€/kavija, netto

7,41 7,31 7,23 7,28 8,53 8,7

Hankinnat/v

4 969 5000 5000 5 000 3 900 3 900

Kirjastonkdyténopetus Ikm/v 163 165 165 165 165 165

Lisatietoja: La

inamaarat, kavijat ja hankinnat vahenevat vuodesta 2023 alkaen kirjastoautotoiminnan su-

pistamisen johdosta.
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Henkilotyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 10 10 11 11 11 11

- osa-aikaiset 0,5 0,5

Maaraaikaiset 1 1 1 1

Tyodllistetyt 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja: kirjastovirkailija-kuljettajan maaraaikainen tydsuhde 31.12.2022 saakka.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Kirjasto 2020 2020
Tuloarviot ja méaararahat
Myyntituotot 7 620 7729 7729 7 816 7933 8 052 8 181
Maksutuotot 45
Muut toimintatuotot 13 268 13628 13 628 13 453 13 655 13 860 14 081
Toimintatuotot 20933 21 357 21 357 21 269 21 588 21912 22 262
Josta siséiset 1233
Henkilostokulut -466 700 -465 868 3996 -461 872 -491 507 -502 321 -493 224 -504 342
Palvelujen ostot -79 289 -80 513 -80 513 -62 254 -63 188 -61 136 -62 176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 792 -145 069 -145 069 -149 230 -151 468 -140 790 -143 350
Muut toimintakulut -159 455 -163 503 -163 503 -151 319 -153 589 -155 573 -158 064
Toimintakulut -849 237 -854 953 3996 -850 957 -854 310 -870 566 -850 723 -867 933
Jjosta siséiset -192 550 -197 951 -197 951 -171 088 -173 654 -176 259 -179 094
Toimintakate -828 303 -833 596 3996 -829 600 -833 041 -848 978 -828 811 -845 671
josta siséiset -191 317 -197 951 -197 951 -171 088 -173 654 -176 259 -179 094
Toimintakate ulkoinen -636 987 -635 645 -631 649 -661 953 -675 323 -652 552 -666 577
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -11 871 -15 646 -15 646 -10 060 0 0 0
Korko sitoutuneelle padomalle -1 536 -1 320 0 -1.320 -1 104 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -28 717 -25 606 0 -25 606 -23720 0 0 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -870 427 -876 168 3 996 -872 172 -867 925 -848 978 -828 811 -845 671

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2023

Toimintakulut:

o SaastOkeinona etsitaan kirjastoautotoiminnan muita toteutusvaihtoehtoja. Maarara-
haa saastyisi n. 36 000 €.
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Nuoriso

Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisopalvelupaallikkdé Sanna Laine

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun, itsenaistymisen ja osallisuuden tuke-
minen yhteiskunnassa. Toiminnan lahtékohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moni-
naisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston ja ela-
man kunnioittaminen ja monialainen yhteisty6. (Nuorisolaki 1285/2016)

Nuorisopalvelut sisaltavat varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, nuorten tydpajan, leirikes-
kuksen, nuorisotoimen avustukset seka nuorten kesatyollistdmisen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Nuorisopalvelujen toiminta keskittyy nuorten kohtaamiseen eri toimintaymparistdissa
kuten nuorisotiloilla, nuorten luonnollisilla vapaa-ajan viettopaikoilla ja kouluissa. Jal-
kautuvan tydn osuutta tullaan lisddmaan kaikessa toiminnassa. Ryhmatoiminnan maa-
ralla tarkoitetaan suoritteissa niiden nuorten maaraa, joita on kohdattu nuorisotiloilla,
kouluissa seka leiri- ja retkitoiminnassa. Erityisnuorisoty0 ja etsivatyd kohtaavat nuoria
yksildina. Asiakastapaamisten lisdksi tydbmuotoina ovat pienryhmatoiminta ja katutyo.
Suoritteissa etsivan nuorisotyon asiakkuudet on esitetty erikseen niiden erityisen luon-
teen vuoksi. Nuorten tydpajatoimintaa kehitetdan ja sille luodaan pitkakestoisia yhteis-
tydmalleja ja uusia oppimis- ja tydymparistéja yhdessa alueen oppilaitosten ja yritysten
kanssa. Etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyopaja ovat aktiivisia toimijoita kuntakokeilussa.
Nuorten kesatydllistamisen kokonaisuutta kehitetaan edelleen.

Suoritteet

Suoritteet TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Etsivan nuorisotyon asiakkuudet/v 94 80 80 80 80 80
Nuorten tydpajan asiakasmaara/v 53 50 55 55 55 55
Ryhmatoiminta (hld)/v 920 900 700 700 700 700
Yksil6- ja pienryhm&kohtaamiset (hl)/v 2 249 1600 1800 1800 1800 1800

Lisatietoja: Ryhmatoiminta sisaltda toiminnan ryhmien kanssa; koululuokat, ryhmaytymiset, nuorisovaltuusto.
Yksilo- ja pienryhmakohtaamiset sisaltavat erityisnuorisotyon, tehostetun nuorisotyon, jalkautuvan
nuorisotyon ja nuorisotilatoiminnassa kohdatut nuoret.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv)

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset
- osa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyodllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Nuoriso 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6 052 3127 3127 3162 3209 3258 3310
Maksutuotot 33 263 41 536 41 536 42 078 42 709 43 350 44 043
Tuet ja awstukset 88 462 53 519 53 519 57 000 57 855 58 723 59 662
Muut toimintatuotot 21234 23 931 23 931 21764 22 090 22 421 22780
Toimintatuotot 149 011 122 113 122 113 124 004 125 864 127 752 129 796
Josta siséiset 995
Henkilostokulut -212 893 -340 758 43 089 -297 669 -342 147 -349 674 -357 716 -366 302
Palvelujen ostot -162 000 -151 891 -151 891 -148 998 -151 233 -153 501 -155 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 399 -27 528 -27 528 -28 741 -29 172 -29 610 -30 083
Awstukset -3 459 -5 966 -5 966 -5 966 -6 055 -6 146 -6 245
Muut toimintakulut -222 471 -239 044 -239 044 -238 141 -241 713 -236 739 -228 335
Toimintakulut -627 222 -765 187 43 089 -722 098 -763 993 -777 848 -783 713 -786 912
Jjosta siséiset -288 212 -307 764 -307 764 -304 816 -309 388 -314 029 -319 043
Toimintakate -478 211 -643 074 43 089 -599 985 -639 989 -651 984 -655 962 -657 116
Josta siséiset -287 217 -307 764 -307 764 -304 816 -309 388 -314 029 -319 043
Toimintakate ulkoinen -190 993 -335 310 -292 221 -335 173 -342 596 -341 933 -338 073
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padgomalle -2 094 -2 040 0 -2 040 -1 800 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -13 057 -13111 0 -13 111 -17 128 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -493 361 -658 225 43 089 -615 136 -658 917 -651 984 -655 962 -657 116
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Tulosalue Perhekeskus
Tilivelvollinen viranhaltija: Toiminnanjohtaja Jaana Koski
Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa perhekeskustoimintamallin kehittamisen ja toteuttamisen edellytta-
mat toiminnot: mm. henkildstd, hankinnat, koulutukset, kolmannelta sektorilta ym. toi-
mijoilta ostettavat palvelut ja muu verkostomainen toiminta. Perhekeskuksen toiminta
toteutetaan yhteistydssa sivistystoimen, perusturvan ja teknisen toimen kanssa. Kus-
tannuksia jakautuu kaikille toimialoille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2021-2024

Perhekeskuksen palvelut ja tapahtumat on tarkoitettu perheille, joissa on yksikin alle
18-vuotias lapsi. Perhekeskus tarjoaa palveluohjausta, tietoa, varhaista tukea seka so-
siaali-, terveys- ja sivistystoimen palveluja lapsille, nuorille ja perheille. Perhekeskus
toimii eri toimipisteissa ympari kuntaa. Perhekeskus toimii myds yhdyspintana perus- ja
erityispalvelujen valilla. Perhekeskuksessa on tiloja kokoontumisille, koulutuksille ja
kohtaamisille. Yhteistydbkumppaneina ovat mm. seurakunnat, jarjestot ja vapaaehtois-
toimijat.

Perhekeskuksen toimintamallia kehitetaan paikallisesti, maakunnallisesti ja kansalli-
sesti. Toimintamallin tavoitteena on vahvistaa vanhemmuutta seka lisata perheiden
voimavaroja ja hyvinvointia tarjoamalla perheille vaikuttavaa tukea mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Palvelujen vaikuttavuutta lisataan vahvistamalla yhteisty6ta,
osallisuutta, luottamusta ja ammattitaitoa ammattilaisten, eri toimijoiden ja asiakkaan
valilla. Lisaksi lisataan digitaalisia mahdollisuuksia palveluissa ja osallisuudessa. Vai-
kuttavat palvelut ovat mm. lapsi- ja perhekeskeisia, oikea-aikaisia, ennaltaehkaisevia ja
yhteensovitettuja.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 [ TS 2022 | TS 2023 | TS 2024

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 1 2 1 1 1 1
- osa-aikaiset

Maaraaikaiset

TyOllistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja: palveluohjaaja siirtyy sote-palveluihin, missa on jo toinen perhekeskuksen palveluohjaaja
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TP 2019 TA 2020 TA Muutokset Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Perhekeskus 2020 2020
Tuloarviot ja maararahat
Henkiléstokulut -42 391 -112 423 1023 -111 400 -71 927 -73 510 -75 200 -77 005
Palvelujen ostot -8 166 -19 210 -19 210 -16 579 -16 828 -17 080 -17 353
Aineet, tanikkeet ja tavarat -4 595 -1250 -1250 -1883 -1911 -1 940 -1 971
Muut toimintakulut -37 -5 611 -5 695 -5 781 -5 873
Toimintakulut -55 190 -132 883 1023 -131 860 -96 000 -97 944 -100 001 -102 203
Josta siséiset -79 -5 807 -5 894 -5 983 -6 078
Toimintakate -55 190 -132 883 1023 -131 860 -96 000 -97 944 -100 001 -102 203
Josta siséiset -79 -5 807 -5 894 -5 983 -6 078
Toimintakate ulkoinen -55 111 -90 193 -92 050 -94 018 -96 124
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 883 -13 883 -13 883
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -1610 -2 288 0 -2 288 2784 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -70 682 -149 054 1023 -148 031 -98 784 -97 944 -100 001 -102 203

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2021

Toimintakulut:

e Henkilostokulut: Palveluohjaajan siirtyminen Perhekeskuksesta sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin (kustannusvaikutus Perhekeskukseen -38 300 € (osa-aikainen
tydpanos), vastaava lisdys sote-palveluissa eli todellinen kustannusvaikutus 0

€).
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TP 2019 TA 2020 |TA Muutokset |Muutettu TA| TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
2020 2020
Kunta ilman liikelaitosta
TOIMINTATULOT 25481 035 26 690 435 -1 371 000| 25319435 25319435/ 27330701| 28804 185| 28 854470| 29 630 034
Myyntitulot 9633 634| 10429976 -817 000 9612 976 9612976| 10786 152 10993 870 11354 332 11646 702
Maksutulot 4 887 922 5093 326 -254 000 4 839 326 4 839 326 5238 335 5 306 408 5379 892 5334 538
Tuet ja awstukset 949 920 834 050 834 050 834 050 769 000 808 535 821243 892 119
Muut toimintatuotot 10 009 559| 10 333 083 -300 000| 10033 083| 10033 083| 10537 214| 11695373 11299 003 11 756 675
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 303 927 525 600 525 600 525 600 529 400 473 700 482 100 491 500
TOIMINTAMENOT -113 301 354(-117 729 510 781 305| -116 948 204| -116 948 204| -119 232 581 -120 814 350( -123 687 927 -125 893 709
Henkiléstémenot -43 259 129| -45 417 766 451 305| -44 966 460| -44 966 460| -45 905 849 -46 749 516 -47 756 794| -48 447 957
Palvelujen ostot -48 803 769| -50 725 055 410 000| -50 315 055| -50 315 055| -50 654 082 -51 263 102| -51 978 387| -52 667 613
Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 204 168| -6 471 802 50 000| -6421802| -6421802| -6633924| -6643328 -6665137| -6597727
Awstukset -5318 658| -5416 564 -130 000| -5546 564| -5546564| -5487659| -5466507| -5561395( -5549 042
Muut toimintamenot -9715629| -9698 323 -9698 323 -9698 323| -10 551 067| -10 691 898| -11 726 214 -12 631 370
TOIMINTAKATE -87 516 392| -90 513 475 -589 695 -91 103 170 -91 103 170 -91 372 480| -91 536 465| -94 351 357| 95772174
VEROTULOT 62 814 407| 66 421 000 -2 274 000| 64 147 000 65781 000| 66 854 000| 67 282 000/ 70 265 000| 72 161 000
VALTIONOSUUDET 24 290 352| 27 067 237 3839 273| 30906 510( 30906 510| 29 071 000| 29 647 000| 31 375000| 32527 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 132 747 338 056 338 056 338 056 324 056 314 056 314 056 314 056
Korkotulot 65 198 65 200 65 200 65 200 65 200 65 200 65 200 65 200
Muut rahoitustulot 561 514 682 856 682 856 682 856 618 856 618 856 618 856 618 856
Korkomenot -420 932 -410 000 -410 000 -410 000 -360 000 -370 000 -370 000 -370 000
Muut rahoitusmenot -73 032
VUOSIKATE -278 886 3312818 975 578 4 288 396 5922 396 4 876 576 5706 591 7 602 699 9 229 882
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 809 735 -4 754 056 -4 754 056 -5200 000| -5209 404| -5411069| -5510816| -6739 574
Suunnitelman mukaiset poistot -4 809 735| -4 754 056 -4 754 056] -5200000| -5209404| -5411069| -5510816( -6739 574
SATUNNAISETERAT 332 637
Satunnaiset tulot 332 637
TILIKAUDEN TULOS -4 755984| -1441 238 975 578 -465 660 722 396 -332 828 295 522 2091 883 2490 308
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 755 984| 1441238 975 578 -465 660 722 396 -332 828 295 522 2091 883 2 490 308
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 22,6 % 22,8 % 21,7% 21,7 % 23,0 % 23,9 % 23,4 % 23,6 %)
Vuosikate / Poistot % 5,8 % 69,7 % 90,2 % 113,9 % 93,6 % 105,5 % 138,0 % 137,0 %
Vuosikate, euro/asukas 17 201 261 364 301 354 475 579
|Pe ruskunta, kertynyt yli-/alijadma 4572223 -6 013 461 5037883 -3849827 4182655 -3887133 -1795250 695 058|
Janakkalan vesi, tilikauden ylijadma 36 644 36 644 36 644 18 144 -8 426 84 660 131 318
Janakkalan vesi, kertynyt yli-/alijaama 3633 140 3 669 784 3669 784 3 669 784 3 687 928 3 679 502 3764 162 3895 480
[Kunta + Janakkalan Vesi, kertynyt yli-/alijaama -939 083 -2 343 677 0 1368 099 -180 043 -494 727 -207 631 1968 912 4 590 538|

Vuoden 2024 korkeampi poistotaso johtuu Turengin koulun tasearvon alaskirjauksesta yhteensa 1,0

milj. euroa.
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéytté6n)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitami-
nen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voi-
daan tulkita siten, etta maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoi-
tusta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, olete-
taan tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd kunnan tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten
tuotantovalineiden investoinnit. Tavoitetta mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista
= 100 * Vuosikate / Keskimééaréinen poistonalaisten investointien omahankintameno

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno maaraytyy talousar-
vion laadintavuotta edeltavan tilinpaatdésvuoden, kuluvan talousarviovuoden ja laaditta-
van talousarvion ja -suunnitelman poistonalaisten investointien omahankintamenon
keskimaarasta. Investoinnin omahankintamenolla tarkoitetaan investoinnin hankinta-
menon ja siihen saadun rahoitusosuuden (investointiavustus) erotusta. Poistonalaisia
investointeja ovat pysyvien vastaavien muiden hyédykkeiden kuin maa- ja vesialueiden
ja sijoitusten hankinta. Jos mainittuihin vuosiin sisaltyy maaraltadan poikkeuksellisia
erid, voidaan tallainen poikkeuksellinen tekija ottaa huomioon laskelmassa. Jos kun-
nan hyvaksyma investointisuunnitelma on taloussuunnitelmaa pidempi, voidaan keski-
maara laskea taloussuunnitelmaa useamman vuoden perusteella.

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tai kuntayh-
tyman tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijgamainen. Kunnan talous on heikke-
neva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista investointita-
soa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-
den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella
mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikutta-
vat vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kunnassa. Asukasmaarana tunnusluvussa kay-
tetaan arvioitua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin
kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella.
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Taseen kertynyt yli-/alijaama

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijaaman pe-
rusteella. Taseen kertyneeseen yli-/alijgamaan on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria.
Kun kertynyt yli-/alijadma jaetaan kunnan asukasmaaralla, saadaan vertailukelpoinen
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa. Vertailtavien kuntien tulee kuitenkin kuulua
samaan kuntakokoluokkaan.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgdma) + Tilikauden ylijGdma (alijgémaéa)] / Asukas-
mé&éré

Tunnusluvun asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista
kunnan asukasmaaraa. Pitkan aikavalin tulorahoituksen tavoitearvon tulisi olla vahin-
taan 300—400 euroa asukas.



~. INVESTOINTIOSA,

INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2021 — 2024, 1 000 €
Valtuustoon nahden sitovat eriat on merkitty *
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Kiinteiomaisuus TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TA 2021-2024 yht.
* Kiintedn omaisuuden hankinta 300 300 300 300 1200
* Kiintedn omaisuuden myynti 100 100 100 100 400
Netto 200 200 200 200 800
Muut pitkdvaikutteiset menot TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TA 2021-2024 yht.
Valokuituverkon rakentamiseen kyldakeksuksiin. Hankkeen
loppurahoitus vuodelle 2022, Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
300 000. 60 40 100
ICT-palvelutuotannon siirtymisesta Tieralle aiheutuvat kertaluonteiset
projektikustannukset 80 80
Osakkeet ja osuudet TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TA 2021-2024 yht.
Osallistuminen Suomirata-hankeyhtioon max 462 000 vuoteen 2030
mennessa (KV 22.4.2020§25) 8 12 12 35 67
Kunnanhallitus investoinnit yhteensi

TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TA 2021-2024 yht.
Menot 513 358 312 335 1183
Tulot 100 100 100 100 300
Netto 413 258 212 235 883
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Talonrakennusinvestointihankkeet 2021-2024

valt. TS2021-2024
TE/HANKERYHMA/HANKE enimméishinta| 2021 2022 2023 2024 YHTEENSA
Paaluokka 04, TOIMISTORAKENNUKSET 18 0 0 0 18
Taso 2: alaluokka 040,Toimistorakennukset 18 0 0 0 18
0400|* Taso 1: Kunnantalo 18 0 0 0 18
Kunnantalon esteettémyys 18 18
Taso 2: alaluokka 061,Terveydenhuoltorakennukset 1000 0 0 0 1000
0610|* Taso 1: Tervakosken terveysasema (uudisrakennus) 4230 1 000 0 0 0 1 000
Tervakosken terveysaseman uudisrakennus 1000 1.000
Taso 2: alaluokka 062, Huoltolaitosrakennukset 120 0 120 0 240
0620| Taso 1: Tapailakoti 0 0 120 0 120
Selvitys ja palvelurakenne 120 120
0620| Taso 1: Pihlajakoti 120 0 0 0 120
Pihlajakodin kéytava- ja aulatilojen uudistaminen (siirtynyt Koronan vuoksi) 120 120
Paaluokka 07, KOKOONTUMISRAKENNUKSET 1301 0 266 0 1567
Taso 2, alaluokka 071, Kulttuurirakennukset 66 0 16 0 82
0712|Taso 1: Paakirjasto, Turenki 50 0 0 0 50
Turengin kirjaston muuttaminen omatoimikirjastoksi 50 50
0713|Taso 1: Laurinmden museoalue 16 0 16 0 32
Laurinmaen museorakennukset 16 16 32
Taso 2, alaluokka 072, Seura- ja kerhorakennukset 30 0 0 0 30
0720|Taso 1: Suruttoman huvila 9547** 30 0 0 0 30
Vesikaton peruskorjaus ja ulko-ovien uusinta 30 30
Taso 2, alaluokka 074, Urheilu- ja liikuntarakennukset 1205 0 250 0 1455
0741|* Taso 1: Uimahalli 9547** 0 0 250 0 250
Uimabhallin kuntokartoitus 250 250
0743|* Taso 1: Tervakosken liikuntahalli (uudisrakennus) 7855 1205 0 0 0 1205
Tervakosken liikuntahalli, uudisrakennus 1205 1205
Valtionavustusta mydnnetty 750.000 € 150
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Talonrakennusinvestointihankkeet 2021-2024

valt.

TS2021-2024

TE/HANKERYHMA/HANKE enimmaishinta 2021 2022 2023 2024 YHTEENSA
Paaluokka 08, OPETUSRAKENNUKSET 7 156 9750 6915 6 792 30 613
Taso 2, alaluokka 081 Varhaiskasvatuksen rakennukset 60 25 15 192 292
0810[Taso 1: Haltian péivakoti ja Paulinkulma 0 0 0 100 100
Paivahoidon jarjestdminen (riippuu koulukeskusratkaisusta) 100 100
0810|Taso 1: Pikkuniitun paivakoti 20 0 0 38 58
Pikkuniitun paivakoti, peruskorjaus 38 38
Alakattojen osauusinta 20 20
0810|Taso 1: Porttilantien paivakoti 0 25 0 0 25
Energiansaastdinvestoinnit 25 25
0810[Taso 1: Kettukallion paivakoti 40 0 0 54 94
Energianséastdinvestoinnit 40 40
Kettukallion paivakoti, peruskorjaus 54 54
0810|Taso 1: Kivitaskun paivakoti 0 0 15 0 15
Esteettdmyyskorjaukset 15 15
Taso 2, alaluokka 082 Yleissivistavien oppilaitosten rakennukset 7 096 9725 6 900 6 600 30 321
0820| Turengin yhteiskoulu ja lukio (vaiheistusajan korjaustarpeet) 80 0 0 0 80
IV-koneet osauusinta 30 30
Sisailman laadun parantaminen 50 50
0820|Taso 1: Harvialan koulu 16 25 0 0 4
Energiansaastdinvestoinnit 25 25
Oppilastilojen akustointiparannukset 16 16
0820|* Taso 1: Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus 1.vaihe 2022-2025 (uudisrakennus) 21460*** 0 0 900 6 600 7 500
Uudisrakennus, 1-vaihe, oppilasennusteen pohjalta tarkistettu alustava kustannusarvio (yhteistiloja
pienentdmatta) n. 18,3 milj. € 900 6 600 7500
0820| * Taso 1: Turengin koulu- ja monitoimikeskus 1. vaihe 2019-2023 (uudisrakennus) 24500 7 000 9 700 6 000 0 22700
Uudisrakennus, 1-vaihe 7 000 9 700 6 000 22 700
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT, KULUT KAIKKI YHT. 9 595 9750 7 301 6 792 33 420
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT, TUOTOT KAIKKI YHT. 150 0 0 0 150
Leasingrahoituksella 8 000 9700 6 900 6 600 31200
Omaan taseeseen 1445 50 401 192 2088
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INFRAINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2021 - 2024

TS2021 -
2024
* 1203001 ELINKEINOALUEIDEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2021 2022 2023 2024 | YHTEENSA
Yritystonttien vaatimat infratyot 20 20 20 20 80
Turengin keskustan likennejirjestelyt (littymat, pysakdinti, la-pysakit) 300 300
Rastivainiontie 80 80
Harvialan kartano-alueen uudet ty tontit (pienteollisuus) 150 150
Punkan yritysalueen Littymat 200 200
Rastikangas 13 200 250 450
Kalpalinnan liittyma 20 100 120
More-hankkeen jirjestelyt 50 60 500 610
Kanssin alue (suunnittelu) 30 200 200 200 630
Elinkeinoalueiden infra yhteens 850 620 430 720 2 620
TS2021 -
2024
* 1203002 ASUMISEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2021 2022 2023 2024 | YHTEENSA
Turenki (asuntotuotannon infra)
Ilveslinnan liittymé& 200 200
Moisio 1 30 250 280
Hiidenpellontie 150 150
[lveslinnanranta 40 240 280
Tervakoski (asuntotuotannon infra)
Kaartotien jatke ja Mikkolantien liittyma mt 130:Ile (alitus) 50 50
Asumisen tonttituotannon infra yhteensi| 230 290 440 0 960
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TS2021 -
2024
* 1203003 VIHERALUEET, PUISTOT JA PIHAT 2021 2022 2023 2024 | YHTEENSA
Ilveslinnan maisemointi ja meluvallit 50 50 100
Ilveslinnan korttelileikkipaikka 70 70
Ilveslinna 1, viimeistely 150 150
Leikkikenttien kalusteet / Turenki 50 50 100
Leikkikenttdvarusteiden uusinta, Tervakoski ja Leppékoski 50 50 100
Tervakosken uusi leikkikenttd (TK-talon leikkikentin siirto) 120 120
Kiinteistdjen piha-alueet ja esteettdmyys (aidat, asfaltointi, leikkivilineet, pyoritelineet, katokset) 140 130 80 80 430
Myllyoja ja Lyylinpuisto 150 300 450
Hopealahden puistot 100 100
Miéyrén alueen puistot/leikkikentté/kdytavit 120 30 150
Piivikotien piha-aitauksien uusiminen 60 60 120
Viheralueet, puistot ja pihat yhteensi| 520 860 380 130 1 890
TS2021 -
2024
*1203004 LIIKUNTA-ALUEIDEN INFRA 2021 2022 2023 2024 | YHTEENSA
Ulkoilureittien pohjan saneeraus, opasteet, valaistus (kohteet kiyttdsuunnitelmassa) 32 25 25 25 107
* Hakamdéen uusi yleisurheilukenttd (rahoitussuunnitelmaesitys ESAVIle lihetetty) 700 777 1477
Lastujdrven uimaranta, parkkipaikka ja huoltotie 30 30
Lahilikuntapaikkojen péivitys + esteettomét kavelyreitit Turenki & Tervakoski 20 20
Liinalammen uimarannan esteettomyys 15 15
* Osallistavan budjetoinnin méérdraha 50 50 50 50 200
Liikunta-alueet yhteensé 147 775 852 75 1 849
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TS2021 -

2024
*1203005 MUUT INFRAHANKKEET 2021 2022 2023 2024 | YHTEENSA
Paillystystyot + kivitydt 2021 (erittelemdton, teknltk) 190 190 200 200 780
Rastikankaan elinkeinoalueen paéllystystyot ja viimeistelyt (Rastimaa, Rastikankaantie) 220 150 150 520
Paunilankulman elinkeinoalueen paillystystyot ja viimeistelyt 150 150
Teiden saneeraus
- Teeritie, viimeistely 200 200
- Paperintekijdntie, v. 2020 suunn., v. 2021 saneeraus, v. 2022 viimeistely 500 50 550
- Kauppakuja, v. 2020-21 suunn., v.2022 saneeraus 45 450 495
- Kassari 15 125 140
Haltiantie-Lammintie littym&n muutokset ja Haltiantien saneeraus 30 360 50 440
Teiden sanerauksen suunnittelut
Tuulimyllyn- ja Juurtintien saneeraus, suunnittelu 40 40
Taimistotien saneeraus, suunnittelu 40 40
Haukolantien saneeraus, suunnittelu 30 30
Valontien saneeraus, suunnittelu 40 40
Silvantien saneeraus, suunnittelu 40 40
Korpilontien alkuosan saneeraus, suunnittelu 40 40
Tietyntien alkuosan saneeraus, suunnittelu 40 40
Y likylintie saneeraus, suunnittelu 40 40
Kevyen liikenteen viylit
Alikartanontien KLV (aloitettu v. 2020) 100 100
Rastilantie-Rastikangas KLV 30 30
Tierpintie-Lastuvuorentie KLV 30 250 280
Kirkkotien KLV, suunnittelu 35 35
Tervakosken KLV silta 15 95 110




152 (190)

TS2021 -
2024
*1203005 MUUT INFRAHANKKEET 2021 2022 2023 2024 | YHTEENSA
Pysékointi, saattoalueet
Turengintien ja Harvialantien pysékkijarjestelyt 250 250
Kirjaston pédtyalueen uusi P-alue 10 140 150
Harvialantien saattoalue (koulukeskus) 95 95
* Viralan lityntdpysékainti (eritasoliittyma) 880 880
Muut
Rehakan suotovesiallas 100 100
Haja-asutusalueiden taajamien valaistussaneeraus (kohteet kiyttdsuunnitelmassa) 50 50 50 50 200
Myllyojan rummun saneeraus (Turengintien alitus ELYn osuus) 300 200 500
Liikenneturvallisuuden parantaminen 30 30 35 35 130
Kusiaisméen kiviainesottoalue 50 50
Hulevesijirjestelmien saneeraus 30 30 35 35 130
Muut infrahankkeet yhteenséd| 2 655 1980 1315 675 6 625
TS2021 -
INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA 2024
2021 2022 2023 2024 | YHTEENSA

INFRA-INVESTOINNIT, MENOT YHT. 4402 4 525 3417 1600 13 944
INFRA-INVESTOINNIT, TULOT YHT. 0 0 0 0 0
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Irtain omaisuus/Kunnanhallitus TA2021 |TS 2022|TS 2023(TS 2024 | TA 2021-2024 yht.
Henkil6stéhallinto

Kuntax HR jarjestelméan arkistointiratkaisu 25 25
Talouspalvelut

Sarastia 365 talousohjelmistojen investoinnin loppuosa 10 10
Lainsdadanndn vaatima KuntaTieto ohjelmiston

investointikustannus. Jarjestelmalla raportoidaan

automaattisesti sdanndllisesti talouden toteutumista valtion

suuntaan. Pakollinen vuoden 2021 alusta alkaen. 30 6 36
Yhteensa 65 6 0 0 7
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TS 2021-2024

Irtain omaisuus/Tekninen lautakunta TA2021 TS 2022|TS 2023(TS 2024 yhteensa
Tila- ja aluepalvelut

Uimarantojen pukusuojat 15 15 30
Paaltaajettavan ruohonleikkurin siirtoa varten peravaunu 10 10
Katualueiden lisalaitteet monitoimikoura, peralana 20 20
Laituri, Rahitunlampi Leppakoski 10 10
Kunnantalon kameravalvonta 15 15
Volvon aura 15 15
Tervakoskelle ruohonleikkuri / kelaleikkuri 35 35 70
Palvelukeittididen varustaminen, kehittamissuunnitelman

mukaisesti 85 87 172
Liikuntapalvelut

Kuntosalilaitteiden paivitys 10 10 10 10 40
Monitoimikaukalo, Vahikkala 40 40
Monitoimikaukalo, Turenki 40 40
Monitoimikaukalo, Harviala 40 40
Ateria- ja puhtauspalvelut

Tervakosken terveyskeskuksen alkuinvestointi puhtauspalv.

koneet ym. 15 15
Turengin koulukeskuksen, aloitus investointi puhtauspalvelut 18 18
Turengin koulukeskuksen, aloitusinvestointi ateriapalvelut 20 20
Ateria-palveluiden kalustojen, uusimiset 14 14 12 12 52
Puhtauspalveluiden kalustojen lisykset, uusimiset 14 10 10 10 44
Yhteensa 283 191 145 32 651
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TS 2021-2024

Irtain omaisuus/Sosiaali- ja terveyspalvleuiden lautakunta | TA2021 TS 2022|TS 2023|TS 2024 yhteensa
Roéntgen laitteiston uusiminen, hankinta suoritetaan leasing-

rahoituksella 134 134
Hampaiston ja leuan rontgenkuvauslaite, hankinta suoritetaan

leasingilla 40

Hammashoitoyksikon hankinta Turengin

terveysasemalle, hankinta suoritetaan leasingilla 31

ProConsonan (sosiaality® ja vammaistyd) asiakastiedot

valtakunnalliseen Kantapalveluun 182 118 300
RAl-arviointimenetelman laajentaminen 14 14
TLT (terveydenhuollon laite- ja tarvike) laiterekisterin hankinta

yhteistydssa Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kanssa 33 33
Yhteensa 300 252 0 0 481
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TS 2021-2024

Irtain omaisuus/Sivistyslautakunta TA2021 TS 2022|TS 2023(TS 2024 yhteensa

Paivakotien piha-alueiden parantaminen 50 50 50 150

Suurten koulujen ennalta-arvaamattomat kalustohankinnat 35 35

Tervakosken koulun kuulutusijarjestelma 20 20

Tervakosken yhteiskoulu ja lukion Tervakosken toimipiste,

kalusteet 25 25

Turengin yhteiskoulu, kalusteet 25 25

Turengin koulukeskus, ensikertainen kalustaminen. Hankinta

suoritetaan leasing-rahoituksella

- koulukeskushankkeiden irtaimistoinvestoinnit tarkentuvat 1400 1400

Yhteensa 155 50 1450 0 1 655

Irtaimistohankinnat yhteensa koko kunta TS 2021-2024
TA2021 |TS 2022|TS 2023(TS 2024 yhteensa

Hankinnat yhteensa 803 499 1595 32 2 858

- omaan taseeseen 732 365 195 32 1324

- leasingrahoituksella 71 134 1400 0 1605
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INVESTOINTIEN YHTEENVETO (1000 euroa)

2021 2022 2023 2024 2021 - 2024 yht.

Kiintedn omaisuuden hankinta
r

Menot 300 300 300 300 1200
Tulot 100 100 100 100" 400
Netto 200 200 200 200 800

Muut pitkavaikutteiset menot (valokuitu)

Menot 140 40 180
Tulot 0
Netto 140 40 0 0 180

Osakkeet ja osuudet

Menot 8 12 12 35" 67
Tulot 0
Netto 8 12 12 35 67

Irtaimiston hankinta ( kunnanhallitus)

Menot 65 6 71
Tulot 0
Netto 65 6 0 0 71

Irtaimiston hankinta (tekninen lautakunta)

Menot 283 191 145 32" 651
Tulot 0
Netto 283 191 145 32 651

Irtaimiston hankinta (SoTe-lautakunta)

Menot 229 118 0 0 347
Tulot 0 0 0 r 0
Netto 229 118 0 0 347

Irtaimiston hankinta (sivistyslautakunta) *

Menot 155 50 50 0 255
Tulot 0
Netto 155 50 50 0 255

Talonrakennusinvestoinnit *

Menot 1595 50 401 1927 2238
Tulot 150 [ 150
Netto 1445 50 401 192 2088

Infrainvestoinnit

Menot 4402 4525 3417  1600° 13944
Tulot 0 0 f 0
Netto 4402 4525 3417 1600 13944

Kaikki investoinnit yhteensa

Menot 7177 5292 4325 2159 18953

Tulot 250 100 100 100 550

Netto 6927 5192 4225 2059 18403
* Koulu- ja monitoimikeskuksiin sekd Tervakosken terveysasemaan liittyvat investoinnit

tehdaan leasing-rahoituksella ja ne eivat ndyt tdssa yhteenvedossa.
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Leasingilla rahoitettavat 2021 2022 2023 2024 yht.

Tervakosken terveysasema 1000 1000
Turengin koulukeskus 7000 9700 6000 22700
Turengin koulukeskus, kalusto 1400 1400
Tervakosken koulukeskus 900 6600 7 500
Sote irtain leasing 71 134 205
Leasing yht. " go71’ 9834 8300 6600 32805

Kaikki investoinnit yhteensa 14998 15 026 12525 8659 51208



8. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma, kunta ilman liikelaitosta
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RAHOITUSLASKELMA (PL Jave) TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 405449 3312818 4288396 5922396 4876576 5706591 7602699 9 229 882
- wiosikate -278 886 3312818 4288396 5922396 4876576 5706591 7602699 9229882
- satunnaiset erat

- tulorahoituksen korjauserat -126 563

Investointien rahavirta -6 077 080 -12 015 000 -11 621 000 -11 025 000 -6 927 000 -5192 000 -4 225000 -2 059 000
- investointimenot -6 782 527 -12 490 000 -12 096 000 -11 500 000 -7177000 -5292000 -4325000 -2 159000
- rahoitusosuudet ivestointimenohin 250 000 375000 375000 375 000 150000

- pysyvien vast. hyddykkeiden

luowtustulot 455 447 100 000 100 000 100 000 100 000 100000 100 000 100 000
Toiminnan ja investointien

rahavirta -6 482529 -8702182 -7332604 -5102604 -2050424 514591 3377699 7170 882
Rahoitustoiminnan rahavirta 3898198 8702182 7332604 5422793 2050424 -514 591 -3 377699 -7 170 882
Antolainauksien muutokset

- antolainasaamisten lisays

- antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset 3898198 8702182 7332604 5422793 2050424 -514 591 -3 377 699 -7 170 882
- pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 000 000 18 104 389 16 734 811 14 000 000 11106706 8457361 5404486 1101118
- pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 524200 -9402 207 -9402207 -8577207 -9056282 -8971952 -8782185 -8272000
- lyhytaikaisten lainojen muutos 422 398

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -2 584 331 0 0 320 189 0 0 0 0
Lainakanta 31.12., € 46 400 529| 54 072 763| 52 703 158 51 823 322 53 873 746| 53 359 155| 49 981 456| 42 810 574
Nettolainanotto, € 3898 198| 8702182 7332604 5422793| 2050424 -514 591| -3 377 699| -7 170 882
Lainakanta 31.12., €/asukas * 2827 3288 3 205 3185 3329 3314 3120 2 687
Investointien tulorahoitus, % 4,1 26,5 35,5 51,5 67,9 107,8 175,8 427,5
Investoinnit netto, € -6 077 080(-12 015 000|-11 621 000|-11 025 000| -6 927 000 -5 192 000| -4 225 000| -2 059 000

* Tunnusluvut on laskettu kappaleen 1.4.1 mukaisen vaestonkehityksen perusteella
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Rahoitusosan asetelma:

Toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoito-
vuonna kaytettavissa investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman pa-
lautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen.

Toiminnan rahavirtaan ei sisally budjetoitavia tuloarvioita ja maararahoja, vaan kaikki
rahavirtaan sisaltyvat erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta tai niiden oikaisuja. Siirtyvia
eria ovat vuosikate ja satunnaiset erat. Oikaisueria ovat ko. eriin mahdollisesti sisalty-
vat pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot, jotka oikaistaan Tulo-
rahoituksen korjauserat -rivilla. Mainitut erat otetaan huomioon jaljempana laskelmassa
kohdassa Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot. Tulorahoituksen kor-
jauserissa oikaistaan myods pakollisten varausten muutosten vaikutus vuosikatteeseen.

Investointien rahavirta
Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuk-
sien ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat
siirtyvat talousarvion investointiosasta (lukuun ottamatta kayttétalouteen merkittyja
mahdollisia luovutusvoittoja ja -tappioita), eika niihin rahoitusosassa enaa osoiteta
maararahaa tai tuloarviota.

Investointiosasta siirtyvat meno- ja tuloerat esitetdan rahoitusosassa bruttomaaraisena
riippumatta siitd, onko maararahat tai tuloarviot hyvaksytty brutto- tai nettomaaraisena.

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman paaoman
muutokset. Kaikki rahoituksen rahavirran erat ovat maararahoja tai tuloarvioita, jotka
tulee rahoitusosassa esittda valtuustoon nahden sitovina brutto- tai nettomaaraisina
kokonaisuuksina.

Antolainauksen muutokset -er& on sitova valtuustoon ndhden kokonaiserana tai erite-
lynd. Antolainauksen muutoksiin budjetoidaan myos sisainen lainananto ja antolainan
palautukset koskien kunnan liikelaitosta ja muuta taseyksikkoa.

Lainakannan muutokset -era on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana tai eritel-
tyna.

Oman paaoman muutokset -era on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana tai eritel-
tyna. Kunnassa oman paaoman muutoksiin siirretdan kunnan muun taseyksikén perus-
paaoman lisays, joka oikaisee edella investointimenoihin merkityn kunnan padomasi-
joituksen muuhun taseyksikkdon. Vastaavasti muun taseyksikén peruspddoman alen-
taminen merkitaan oman paaoman vahentymisena.

Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahoitusosa paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen -eraan, joka saadaan laskelmalla yh-
teen etumerkit huomioon ottaen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Ta-
lousarvion rahoitusosa on tilinpaatdksen rahoituslaskelmaa suppeampi siten, ettei siina
esitetd Muut maksuvalmiuden muutokset -erdd. Nain menetellaan siita syysta, etta
mainittuun eraan sisaltyvia toimeksiantojen varojen ja paaomien muutoksia, vaihto-
omaisuuden ja saamisten muutoksia seka korottomien velkojen muutoksia ei kaytan-
ndssa voida budjetoida etukateen.
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Vaikutus maksuvalmiuteen -eran positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemista. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla
arvoltaan negatiivinen enempaa kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousar-
viovuoden alussa eli talousarvion laadintavuoden tilinpaatoksessa. Rahavarat ylittava
negatiivinen vaikutus tarkoittaa, ettei talousarviossa ole osoitettu kuntalain 110.4 §:n
tarkoittamalla tavalla, miten maararahojen rahoitustarve katetaan. Perusteluissa voi-
daan kirjallisesti selvittaa rahavarojen riittavyytta laajemmin.
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9. HENKILOSTOOSA

9.1 Uudet vakanssit talousarvioon 2021

lisdys olemassa

olevaan
€/vuosi Viranhaltija Toimielin Valt Perustamis- Sisdltyy talous-
Toimielin/tulosalue sivukuluineen esitys esitys KJ esitys KH esitys paités  ajankohta Lisatietoja suunnitelmaan

Kunnanhallitus/Tyéllistiminen
Omavalmentaja (ma 1.1.2021 - 30.6.2023

Tekninen lautakunta

Laitoshuoltaja (ma. 2021-2022)

Laitoshuoltaja (ma. 2021-2022)

Kokki (ma. 2021 - 2022)
Palveluohjaaja, laitospalvelut
Palveluohjaaja, palvelukeittiot

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta

Kolme lahihoitajaa kotihoitoon

Sosiaalityontekija Perhe ja sosiaalipalvelut

41334 41334 41334 41334 41334 41334 1.1.2020 Tyéllisyyden kuntakokeilu

Varahenkild, vahentdan
Seuturekryn

1.1.2020 henkilostopalveluiden ostoja
Varahenkild, vahentdan
Seuturekryn

1.1.2020 henkilostopalveluiden ostoja
Varahenkil®, véhentdan
Seuturekryn

1.1.2020 henkilostopalveluiden ostoja

1.1.2020 Palvelualueen palveluohjaaja

1.1.2020 Palvelualueella keskuskeittio

26000 26300 26300 26 300 26 300

26000 26300 26300 26 300 26 300

27030
29 800
29 800

27300
29 800
29 800

27300
29 800
29 800

27300
29800
29 800

27300
29800
29800

Kustannukset katetaan
sadstyvista vuosilomasijaisista

108000 108000 108000 108000 108000 1.1.2020 seka vuokratydvoiman kaytosta

Kustannukset katetaan
saastyvilla

58 400 58 400 58 400 58 400 58 400 1.1.2020 ostopalvelukustannuksilla

ei

ei

ei

ei
ei
ei

ei

ei
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lisdys olemassa

olevaan
€/vuosi Viranhaltija Toimielin Valt Perustamis- Sisaltyy talous-

Toimielin/tulosalue sivukuluineen esitys esitys KJ esitys KH esitys paités  ajankohta Lisatietoja suunnitelmaan

Sivistyslautakaunta
liittyy nimikemuutokseet vk

Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopetta 44000 44000 44000 0 0 0 1.8.2021 erityisopettajat -> vk opettajat  ei
maaraaikainen vuoden tyosuhde,
tarvitaan varhaiskasvatuksen
mitoituksen muuttumisen

Varhaiskasvatuksen opettaja 41000 41000 41000 0 0 0 1.1.2021 johdosta ei
Kiipulan lastensuojelulaitoksen

Erityisluokanopettajat (kaksi) 138 000 138000 138000 138000 138000 138000 1.8.2021 opetus ei
Kiipulan lastensuojelulaitoksen

Kouluohjaajat (kaksi) 52 000 52000 52000 52000 52000 52 000 1.8.2021 opetus ei

Vahtimestari 30000 30000 30000 0 0 0 1.1.2021 60% opetus, 40% tilapalvelu ei

Henkil6stokustannusten lisdys 346334 651364 652234 537234 537234 537234

Nimikemuutosesitykset talousarvioon 2021

Sivistyslautakaunta

Kahden varhaiskasvatuksen erityisopettajan 0 1.8.2021 Ei kustannusvaikutusta ei

nimikkeet muutetaan varhaiskasvatuksen

opettajiksi

Nimikemuutosten kustannusvaikutus 0 0 0 0 0 0
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9.2 Viran- ja toimenperustamislomakkeet seka nimike- ja muut muutokset vuodelle

2021

JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021
NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2021
MUU MUUTOS V. 2021

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Omavalmentaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tyollistdminen, kunnan oma

Toimiala, jonka alainen

Konsernipalvelut

Tulosalue, jonka alainen

Tyollistaminen

Kelpoisuusehdot

Soveltuva korkeakoulututkinto tai vastaava aiempi opistotason tutkinto

Palvelussuhteen luonne

(x ) virka ( ) osa-aikainenvirka ( ) tyosuhde

( x ) maaraaikainen, peruste: tydllisyyden kuntakokeilu 2021-2023

Tybaikamuoto: Toimistotydaika 36 t 15 min/vk

Toteuttamisajankohta

1.1.2021 - 30.6.2023

Palkkaus / hinnoittelutunnus

2724,85 €/kk, PALKKAHINNOITTELU 01ASI040, Taso 3

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut
21,5%)

41 334 €/vuosi

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

*Omavalmentaja

*Palkkatukityollistettyjen tyovalmennus ja seuranta
*Raportointi ja tilastointi, muut valmistelutehtavat
*Maaraaikaishaastattelut

*Tydkokeilujen koordinointi

*Velvoittavien tyéhakujen ldhettaminen ja seuranta
*Ohjaus hankkeisiin

Perustelut esitykselle

Kunnanhallitus on tehnyt 15.6.2020 paatoksen lahted mukaan tyollisyyden
kuntakokeiluun yhdessa Hameenlinnan ja Hattulan kanssa.

Yhden henkilon lisdresurssin tarve on tuotu kunnanhallituksen tietoon jo
syksylla 2019 sekd myohemmin 15.6.2020, mikali kuntakokeiluun lahde-
taan. Asia on ollut kirjattuna myos seudullisessa hankehakemuksessa
Tyo6- ja elinkeinoministeriolle.

Kokeiluun lahteminen edellyttda yhden omavalmentajan palkkauksen
kunnan vastuulle siirtyvdn asiakasvolyymin ja asiakaskohderyhman laa-
juuden vuoksi. Kuntakokeilua ohjaa laki julkisesta tydvoima- ja yrityspal-
veluista ja seudullisesti asiakasprosessi nojaa vahvaan alkuun.

Paivays ja allekirjoitus

Maija Nivala, 5.8.2020
Esittdjan nimi, pvm

( x ) Ei sisélly taloussuunnitelmaan

( ) Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021 (tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eu-
rot voimassa olevassa vuonna 2019 hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2021 kohdalla
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

( x ) Maéaraaikaisen toimen perustaminen V. 2021 - 2022

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kokki, varahenkilo

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Ateria- ja puhtauspalvelut, keskuskeittio

Toimiala, jonka alainen

Tekniset palvelut

Tulosalue, jonka alainen

Ateria- ja puhtauspalvelut

Kelpoisuusehdot
(Kh 21.5.2018 § 120)

Tydsuhteeseen soveltuva hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto tai
puhtausalan perustutkinto tai kaytannén kokemuksella hankittu ammattitaito.

Palvelussuhteen luonne

( )
(x )

Tyobaikamuoto: Yleistyoaika 38 h 15 min/ vko

virka ( ) osa-aikainenvirka ( x ) tyésuhde

maaraaikainen, peruste muu toiminnan vakiintumattomuus,

Toteuttamisajankohta

1.1.2021 - 31.12.2022

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / hinnoittelutunnus: 06RUO05A

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilésivukulut )

27 030 €

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Ruokatuotannon-, reseptien-, suunnittelu ja kehitysty6 yhteisty6ssa muiden
kokkien ja esimiesten kanssa. Valmistaa ja pakkaa aterioita tydohjeiden mukai-
sesti. Keittion puhtaanapito- ja omavalvonnan toteuttaminen ohjeistuksen mu-
kaisesti. Osallistuu astianhuoltotehtaviin, raaka-aineiden vastaanottoon- ja va-
rastointiin seka asiakaspalvelutehtaviin.

Perustelut esitykselle

o Ateria- ja puhtauspalveluiden tulosalueen henkiléstélla on vuosittain paljon
loma-, sairaus- ym. poissaoloja. Akilliset/samanaikaiset poissaolot aiheutta-
vat ty6aikojen ja tydpisteiden uudelleen jarjestelyita ja suunnittelua.

e Henkiloston vahyyden vuoksi on aiempina vuosina jouduttu turvautumaan
vuokratyévoiman kayttéon. TA 2020 vuokratyévoiman osuutta pienennettiin
palkkaamalla oma mééraaikainen kokki. Saadut kokemukset ja s&astot ovat
osoittaneet, ettd oma varahenkil6 on ollut toimiva ratkaisu ja tuonut saastéja
ja lisdnnyt tyotyytyvaisyytta.

o Vuokratydvoiman kaytdn haasteena on ammattitaitoisten sijaisten saatavuus
— ja perehdytys tydkohteeseen, seka sovittujen palveluiden tuottaminen asi-
akkaalle sopimusten mukaisesti. Rekrytointiyritysten on vaikea 16ytda am-
mattitaitoisia ja osaavia kokkeja (mm. vuorotyd, tyon patkaisyys).

o Lukuisat patkatydsuhteet ja sijaisten vaihtuvuus aiheuttavat tyontekijéiden
tybaikojen uudelleen suunnittelua ja vakituisen henkiléstén joustoa tyévuo-
roissa ja tyOtehtavissa. Erikoisesti akilliset ja paallekkaiset poissaolot kuor-
mittavat vakituista henkildstda jatkuvasti.

o Keskuskeittion ty6 vaatii paivittain mitoituksen mukaisen henkiléstémaaran,
jotta palvelut pystytdan tuottamaan asiakkaille ja potilaille ajallaan, erityisesti
ateriapalvelujen tuottaminen (varhaiskasvatus, sivistystoimi, ja hoivapalvelut)
on aikataulutettua ja vaikuttaa kaikkien hallintokuntien palveluihin.

o Varahenkil6jarjestelmasta on hyvia kokemuksia, oma varahenkildstd pystyy
helpottamaan &killisia sijaisuustarpeita ja esimiesty6ta. Liséksi on saatu pa-
rempaa suunnitelmallisuutta ateriapalvelun ja laitoshuollon palvelutuotan-
toon. Varahenkilojarjestelma pienentaa vuokratyévoimapalvelu ostoihin kay-
tettavia kuluja ja parantaa tulosalueen tyotyytyvaisyytta, -turvallisuutta ja
asiakaspalvelua.

Paivays ja allekirjoitus

palvelupaallikko, Mervi Erkkild-Rautiainen 1.9.2020
Esittdjan nimi, pvm

( x ) Sisdltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) MAARAAIKAISIEN TOIMIEN PERUSTAMINEN V. 2021

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kaksi laitoshuoltajaa, koko- ja maaraaikaiset

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Puhtauspalvelut, laitoshuoltajien sijaisena toimiminen laitossiivouksen ja
laitospalveluiden tyokohteissa

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Tulosalue, jonka alainen

Ateria- ja puhtauspalvelut

Kelpoisuusehdot

Tyosuhteeseen soveltuva puhtausalan ammattitutkinto tai vastaava tehtavaan
soveltuva koulutus tai kdytdnndn kokemuksella hankittu ammattitaito. (Kh
21.5.2018 § 120). Hygieniapassi.

Palvelussuhteen luonne

( ) virka (

Tybaikamuoto: Yleisty6aika 38 h 15min

) osa-aikainen virka ( x ) tyosuhde

Toteuttamisajankohta

1.1.2021 - 31.12.2022

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / 08S11070

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilésivukulut )

26.300 €/ henkilo (yhteensa 53 600 €/henkilé/vuosi)

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Laitoshuoltopalveluiden tuottaminen. Yllapito- ja perussiivousten toteuttaminen
tybkohteissa ohjeiden mukaisesti. Sovituissa kohteissa ateriapalvelutehtavissa
toimiminen mm. ruuan lammitys, esille laitto, jakaminen ja astianhuoltotehtavat.
Tarviketilausten tekeminen ohjeistuksen mukaisesti. Oman tyévalineistdn ja ko-
neiden huolto ja kunnossapitotyét. Omavalvonnan noudattaminen ja kirjaami-
nen suunnitelman mukaisesti.

Perustelut esitykselle

o Omasta varahenkildjéarjestelmastéa on hyvid kokemuksia ja oma varahenki-
16std pystyy helpottamaan &killisia sijaisuustarpeita ja esimiestyota. Lisaksi
on saatu parempaa suunnitelmallisuutta puhtauspalveluiden tuotantoon. Va-
rahenkiléjarjestelma pienentaa vuokratydvoimapalvelun ostoihin kaytettavia
kuluja ja parantaa tulosalueen tyotyytyvaisyytta, -turvallisuutta ja asiakaspal-
velua. Ateria- ja puhtauspalveluilla on paattymassa kaksi maaraaikaista va-
rahenkilén tydsopimusta 31.12.2020 ja niihin esitetdan nyt jatkoa.

o Henkildstolla on paljon loma-, sairaus- ym. poissaoloja. Akilliset ja samanai-
kaiset poissaolot aiheuttavat tydaikojen ja tydpisteiden uudelleen jarjestelyita
ja suunnittelua.

e Lyhyiden, maaraaikaisten tydsuhteiden ja vuokratyévoiman kayton haas-
teena on ammattitaitoisten sijaisten saatavuus ja perehdytys tydkohteeseen,
seka sovittujen palveluiden tuottaminen asiakkaalle sopimuksen mukaisesti.

o Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on vaikea l6ytaa osaavia, ammattitaitoisia laitos-
huoltajia, johtuen mm. vuorotydsta, tydn patkaisyydesta ja sijaisen liikkkuvuu-
desta eri tydpaikoissa. Lukuisat patkatydsuhteet aiheuttavat tydntekijoiden
tydaikojen uudelleen suunnittelua ja vakituisen henkil6ston joustoa tydvuo-
roissa ja tyOtehtavissa. Erikoisesti akilliset ja paallekkaiset poissaolot kuor-
mittavat vakituista henkildstda jatkuvasti.

o Laitospalvelut tuottavat palveluita, jokaisena paivana vuodessa. Laitospalve-
luiden tuottamiin palveluihin ei vaikuta loma-ajankohdat. Tyd vaatii paivittain
mitoituksen mukaisen ammattitaitoisen henkildstdomaaran tyékohteisiin, jotta
palvelut pystytdan tuottamaan asiakkaille ja potilaille turvallisesti, ajallaan ja
sovitusti. Erityisesti laitoshuollon palveluissa tydntekijan ammattitaito ja
osaaminen korostu, riittdvan hygienia tason saavuttamiseksi.

Paivays ja allekirjoitus

palvelupaallikkd, Mervi Erkkild-Rautiainen 1.9.2020
Esittajan nimi, pvm

( x ) Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021

( ) Eisisdlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x) TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Palveluohjaaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Puhtauspalvelut, laitospalvelut / palveluohjaajana ja sijaisena toimiminen
eri tyokohteissa

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Tulosalue, jonka alainen

Ateria- ja puhtauspalvelut

Kelpoisuusehdot

Tyosuhteeseen soveltuva toisen asteen puhtausalan ammattitutkinto tai vas-
taava aikaisempi tutkinto seka siivoustydnohjaajan erikoisammattitutkinto ja
kaytannon kokemuksella hankittu ammattitaito. (KH 21.5.2018 § 120)

Palvelussuhteen luonne

( )

Tyodaikamuoto: Yleistyoaika 38 h 15min

virka ( ) osa-aikainenvirka ( x ) tyésuhde

Toteuttamisajankohta

1.1.2021 -

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / hinnoittelutunnus 08SlII

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut )

29.800 €

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Vastaa esimiesten apuna ateria- ja puhtauspalveluiden tyokohteiden organisoin-
nista, tyontekijoiden perehdytyksesta, seka kaytannon tyonopastuksesta ja oh-
jauksesta eri toimipisteissa. Toimii tarvittaessa palveluhenkildston sijaisena.

Perustelut esitykselle

e Ateria- ja puhtauspalveluilla elakoityy palveluesimies huhtikuussa, jonka
tehtavat jaetaan kahdelle muulle palveluesimiehelle. Vuoden 2020 aikana,
jokaisella palvelualueella on toiminut palveluohjaaja, saadut kokemukset
ovat hyvia. Palveluohjaaja on pystynyt helpottamaan &killisia sijaisuustar-
peita, ohjaamaan ja perehdyttdmaan oman palvelualueensa henkildkuntaa
seka helpottamaan esimiestyota.

o Ateria- ja puhtauspalveluiden tulosalueen henkildstélla on vuosittain paljon
loma-, sairaus- ym. poissaoloja. Akilliset ja samanaikaiset poissaolot aiheut-
tavat tydntekijéiden tydaikojen, -pisteiden uudelleen jarjestelyita ja suunnit-
telua. Laitospalveluiden oma ohjaaja vahentaa palveluesimiehen tyénkuor-
mittavuutta. Lisdksi on saatu parempaa suunnitelmallisuutta laitospalvelui-
den tuotantoon ja se on parantanut tulosalueen tyotyytyvaisyytta, -turvalli-
suutta ja asiakaspalvelua.

e Laitospalvelut tuottavat palveluita, jokaisena paivana vuodessa. Laitospal-
veluiden tuottamiin palveluihin ei vaikuta loma-ajankohdat.

o Laitospalveluiden ty0 vaatii paivittdin mitoituksen mukaisen ammattitaitoi-
sen henkildstdmaaran tydkohteisiin, jotta palvelut pystytdan tuottamaan asi-
akkaille ja potilaille turvallisesti, ajallaan ja sovitusti.

o Erityisesti laitoshuollonpalveluissa tyontekijan ammattitaito ja osaaminen
korostuvat, riittdvan hygienia tason saavuttamiseksi.

Paivays ja allekirjoitus

palvelupadallikkd, Mervi Erkkild-Rautiainen 1.9.2020
Esittajan nimi, pvm

( x ) Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021

( ) Eisisdlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x) TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Palveluohjaaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Ateriapalvelut, palvelukeittiot / palveluohjaajana ja sijaisena toimiminen
eri tybkohteissa

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Tulosalue, jonka alainen

Ateria- ja puhtauspalvelut

Kelpoisuusehdot

Tydsuhteeseen soveltuva toisen asteen puhtausalan ammattitutkinto tai vas-
taava aikaisempi tutkinto seka siivoustydnohjaajan erikoisammattitutkinto ja
kaytannén kokemuksella hankittu ammattitaito.

Palvelussuhteen luonne

( ) virka (

Tyb6aikamuoto: Yleisty6aika 38 h 15min

) osa-aikainen virka ( x ) tyosuhde

Toteuttamisajankohta

1.1.2021 -

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / 06RUO040

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilésivukulut )

29.800 €/ vuosi

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

Vastaa esimiesten apuna ateria- ja puhtauspalveluiden tyokohteiden organisoin-
nista, tyontekijdiden perehdytyksesta, seka kaytdnnodn tydnopastuksesta ja oh-
jauksesta eri toimipisteissa. Toimii tarvittaessa palveluhenkildston sijaisena.

Perustelut esitykselle

e Ateria- ja puhtauspalveluilla eldkéityy palveluesimies huhtikuussa,
jonka tehtavat jaetaan kahdelle muulle palveluesimiehelle. Vuoden
2020 aikana, jokaisella palvelualueella on toiminut oma palveluoh-
jaaja, saadut kokemukset ovat hyvia. Palveluohjaaja on pystynyt hel-
pottamaan &killisia sijaisuustarpeita, ohjaamaan ja perehdyttamaan
oman palvelualueensa henkilokuntaa seka helpottamaan esimies-
tyota.

Palvelualueiden omilla palveluohjaajilla on saatu parempaa suunnitel-
mallisuutta palvelukeittididen tuotantoon ja se on parantanut tulosalu-
een tyotyytyvaisyytta, -turvallisuutta ja asiakaspalvelua.

e Palvelukeittidissa tyd vaatii paivittain mitoituksen mukaisen ammattitai-
toisen henkildstomaaran tyokohteisiin, jotta palvelut pystytdan tuotta-
maan asiakkaille ajallaan ja sovitusti. Palvelukeittididen oma palveluoh-
jaaja pystyy paremmin vastaamaan oman henkildkunnan perehdyttami-
sestd, silla keittibssa tarvitaan erityisosaamista mm. elintarvikelain tun-
temusta.

e Henkildstélld on paljon loma-, sairaus- ym. poissaoloja. Akilliset ja sa-
manaikaiset poissaolot aiheuttavat tybaikojen ja tyOpisteiden uudel-
leen jarjestelyitd ja suunnittelua. Oman palveluohjaajan puuttumisen
haasteena on ammattitaitoisten sijaisten saatavuus — ja perehdytys
tydkohteeseen, seka sovittujen palveluiden tuottaminen asiakkaalle
sopimuksen mukaisesti.

Paivays ja allekirjoitus

palvelupaallikkd, Mervi Erkkila-Rautiainen 1.9.2020
Esittdjan nimi, pvm

( x ) Sisédltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(X) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021

() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2021
() MUUMUUTOS V. 2021

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Sosiaalityontekija

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Lastensuojelu / Perhe- ja sosiaalipalvelut

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimielin, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta

Tehtéavat ja valtuudet

Palvelutarpeen arvioinnit, paatosten tekeminen palveluista ja tuista, asia-
kassuunnitelmien laatiminen/ jalkihuollon- ja avohuollon asiakkuudet.

Kelpoisuusehdot

Laillistettu sosiaalityontekija

Palvelussuhteen luonne

(x )
( )

virka ( ) osa-aikainenvirka ( ) tyosuhde

maaraaikainen, peruste

Tydaikamuoto: Yleistyoaika

Toteuttamisajankohta 1.1.2021
Palkkaus / hinnoittelutunnus 04SOS04A
Arvio henkilostokuluista, € / vuosi 58 400 €

(sis. palkka + henkilésivukulut )

Ottaminen ja erottaminen

Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Lastensuojelussa tydoskentelee talla hetkelld kolme sosiaalityontekijaa. Jo-
kaisella sosiaalityontekijilla on talla hetkelld noin 45 lasta asiakkaana. Tu-
levina vuosina sosiaalityontekijoille odotetaan lainsdadannén kautta asia-
kasmaaraan enimmaismitoitusta, joka tulee olemaan 35 lasta/tyontekija
vuonna 2023 ja mitoitus tulee kiristymaan asteittain seuraavien vuosien ai-
kana.

Jélkihuollon ldhipalvelut toteutetaan talla hetkella paaosin ostopalveluina,
koska sosiaalityontekijéiden ty6aika on sidottu lastensuojelun avo- ja si-
jaishuollon asiakkuuksiin. Jalkihuollon jarjestamisvastuun ikdraja on
noussut vuonna 2020 ikdvuodesta 21->25, mika tarkoittaa jalkihuoltonuor-
ten maaran tasaista kasvua tulevien vuosien aikana.

Yhden sosiaalityontekijan lisaresursoinnilla ostopalveluiden kaytt6a voi-
daan vdhentaa ja tehostaa. Lisdresursoinnilla jalkihuoltoty6 voidaan hoi-
taa suurelta osin itse ja siten viahentda ostopalvelukustannuksia. Jalki-
huollon liséksi sosiaalityontekijalle osoitetaan myos muita lastensuojelun
avohuollon tehtédvia ja mm. perhehoitajien tukea/valvontaa.

Uuden vakanssin kulut katetaan lastensuojelun avo- ja jalkihuollon osto-
palvelukustannuksia vahentamalla. Tana vuonna lastensuojelun avohuol-
lon ostopalveluihin on 370 000 euron maararaha ja jalkihuollon ostopalve-
luihin 194 000 euroa.

Paivays ja allekirjoitus

14.9.2020, Sanna Kortesoja, perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja




170 (190)

() Sisaéltyy taloussuunnitelmaan v. 2021

( x ) Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021
( ) NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2021
MUU MUUTOS V. 2021

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kolme lahihoitajaa (vakituiset sijaiset))

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Kotihoito

Toimiala, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimielin, jonka alainen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lautakunta

Tehtéavat ja valtuudet

Kotihoidon ldahihoitajan tehtavat

Kelpoisuusehdot

Soveltuva sosiaali- tai terveydenhuollon perustutkinto tai
muu vastaava tutkinto.

Palvelussuhteen luonne

virka ( ) osa-aikainenvirka ( x ) tyosuhde

( )
( )

maaraaikainen, peruste

Tydaikamuoto: Jaksotyd, vuorotyéluontoinen

Toteuttamisajankohta

1.1.2021

Palkkaus / hinnoittelutunnus

2234,22 €/03HOI1040

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilésivukulut )

36 000 €/tydntekija

Ottaminen ja erottaminen

Kotiin vietavista palveluista vastaava palvelupaallikko

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Kotihoidossa henkiloston vuosilomien maara ei vastaa nykyista vakituis-
ten vuosilomasijaisten (3 lahihoitajaa) ja varahenkildiden (2 lahihoitajaa)
maaraa. Vuosilomasijaisilla on lomitettu kotihoidon tyéntekijoiden vuosi-
lomia kolmella lomajanalla. Lisédksi on tarvittu sijaistydovoimaa yvp-listoilla
(arkipyhavapaat) seka vuosiloma-aikoina. Vuosilomasijaisia tarvitaan si-
jaissuunnitelman mukaan 37,2 kk, muita sijaisia (yvp + tdydennyskoulu-
tus) 21,15 kk, yhteensa 58,35 kk. Kotihoitoon esitetddan kolmea vakituista
vuosilomasijaista, etta tilanne saadaan vakautettua vuosilomien osalta.
Kotihoidossa on resurssipulaa muutoinkin, jotenka vakituisen sijaistar-
peen vakauttaminen on tassa vaiheessa ensiarvoisen tarkeaa.

Vakituinen sijaishenkilosto vahvistaa koko tyoyhteison sitoutuneisuutta,
asiakastyon laatua ja vaikuttavuutta, edesauttaa jatkuvuutta seka hoito-
tyon laatuun sitoutumista. Janakkalan kotihoidossa on asiakkaita noin
10,4 % yli 75-vuotiaista kuntalaisista. lkaantyneiden liséksi asiakkaista
noin 17 % on alle 75-vuotiaita. Kotihoidossa on painetta kasvattaa asiakas-
maaraa vuoteen 2025 mennessa jopa 290 - 310 asiakkaaseen, kun maara
nyt on ollut 150 - 160. Tama edellyttaa tyon organisoinnin lisédksi sita, etta
vakituinen sijaisresurssi nostetaan vahintaan kotihoidon henkiloston ny-
kyisid vuosilomamaaria vastaavalle tasolle.

Yoéhoidon kdaynnistyminen on mahdollistanut sen, ettd asiakkaat voivat
asua kotonaan yha pidempaan, mutta sen my6ta myos heidan palveluntar-
peensa on aiempaa runsaampaa.

Vakituisten sijaisten palkkakustannukset katetaan viahentamalla kausisi-
jaisten henkilostokulujen ja tydvoiman vuokrauksen maararahoja.

Paivays ja allekirjoitus

16.9.2020 Raila Lahtinen, ikddntyneiden ja vammaisten
palveluiden johtaja
Esittdjan nimi, pvm
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() Sisaéltyy taloussuunnitelmaan v. 2021

( x ) Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021
NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2021
MUU MUUTOS V. 2021

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Varhaiskasvatuksen opettaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Janispolun paivakoti

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

Varhaiskasvatus

Kelpoisuusehdot

Vahintaan kasvatustieteen kandidaatin tutkinto, johon sisaltyy varhais-
kasvatuksen tehtaviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot, joista voi-
daan saitaa tarkemmin valtioneuvoston asetuksella, tai jota on tiyden-
netty mainituilla opinnoilla (varhaiskasvatuslaki 540/2018).

Palvelussuhteen luonne

( )
(x )

virka ( ) osa-aikainenvirka ( x ) tyésuhde

maaraaikainen, peruste Tilapdinen tarve

Tyodaikamuoto:

Toteuttamisajankohta

1.1.-31.12.2021

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkil6sivukulut
21,5%)

41 000€

Viran/toimen péaaasialliset tehtavat

varhaiskasvatuksen opettajan tehtavit

Perustelut esitykselle

Perhepdivahoidon varahoitoryhman muuttaminen varhaiskasvatusasetuk-
sen mukaiseksi padivakotiryhmaksi. Lisaryhma tarvitaan, koska mitoitus-
asetuksen muuttuessa elokuussa 2020 Turenkiin tarvitaan tilapaisesti li-
sda paivakotipaikkoja.

Paivays ja allekirjoitus

Jouni Wilpola
Esittdjan nimi, pvm

( ) Siséltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021 (tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eu-
rot voimassa olevassa vuonna 2019 hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2021 kohdalla

( x ) Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021
NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2021
MUU MUUTOS V. 2021

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

kaksi erityisluokanopettajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Aavan koulu, Kiipulan opetusryhma

Toimiala, jonka alainen

sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

opetuspalvelut

Kelpoisuusehdot

Asetus opetustoimen henkil6ston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998)

Palvelussuhteen luonne

(x )
C )

virka ( ) osa-aikainenvirka ( ) tyésuhde

maaraaikainen, peruste

Tyodaikamuoto:

Toteuttamisajankohta

1.8.2021 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

OVTES 40304012

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilésivukulut
21,5%)

69 000€ / erityisluokanopettaja

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Kiipulassa toimivan opetusryhman erityisopetuksen tehtavat.

Perustelut esitykselle

Sospro Oy perustaa Kiipulaan uuden 14 paikkaisen lastensuojelulaitok-
sen, jonka toiminta alkaa 1.3.2021. Lastensuojelulaitoksessa on perus-
opetusikdisia oppilaita, joiden opetuksesta Janakkalan kunta lain mukaan
vastaa.

Paivays ja allekirjoitus

Jouni Wilpola
Esittdjan nimi, pvm

( ) Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021 (tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eu-
rot voimassa olevassa vuonna 2019 hyvéaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2021 kohdalla

( x ) Ei sisédlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2021 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2021
NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2021
MUU MUUTOS V. 2021

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

kaksi kouluohjaajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Aavan koulu, Kiipulan opetusryhma

Toimiala, jonka alainen

sivistystoimi

Tulosalue, jonka alainen

opetuspalvelut

Kelpoisuusehdot

Tehtavaan soveltuva korkeakoulututkinto, opistoasteen tutkinto, ammatil-
linen perustutkinto tai sitd vastaavat aikaisemmat opinnot, ammattitut-
kinto tai erikoisammattitutkinto ja henkil6lld on koulutuksen yhteydessa
hankittu tai kokemuksella osoitettu taito toimi lapsiryhmén ohjaajana
taikka henkild, jolla on kelpoisuus antaa luokanopetusta, esiopetusta, eri-
tyisopetusta tai aineenopetusta tai toimia oppilaanohjaajana.

Palvelussuhteen luonne

( )
( )

virka ( ) osa-aikainenvirka ( x) tyésuhde

maaraaikainen, peruste

Tybaikamuoto: yleistybaika (osa-aikainen, 30h/vko)

Toteuttamisajankohta

1.8.2021 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

05KOU060

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkilosivukulut
21,5%)

26 000€ / kouluohjaaja

Viran/toimen paaasialliset tehtavat

Kouluohjaajan tehtavat Kiipulan opetusryhmassa.

Perustelut esitykselle

Sospro Oy perustaa Kiipulaan uuden 14 paikkaisen lastensuojelulaitok-
sen, jonka toiminta alkaa 1.3.2021. Lastensuojelulaitoksessa on perus-
opetusikdisia oppilaita, joiden opetuksesta Janakkalan kunta lain mukaan
vastaa.

Paivays ja allekirjoitus

Jouni Wilpola
Esittdjan nimi, pvm

( ) Sisaltyy voimassa olevaan taloussuunnitelmaan v. 2021 (tarkoittaa ettd onko olemassa maininta ja eu-
rot voimassa olevassa vuonna 2019 hyvéaksytyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2021 kohdalla

( x ) Ei sisédlly taloussuunnitelmaan




9.3 Henkilostosuunnitelma vuosille 2021 — 2024
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TA 2021 TS 2022 TS 2023

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TPE 2020 muutos  muutos muutos
KONSERNIPALVELUT
Yleishallinto

Kunnanjohtaja 1 1

Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5

Hallintosihteeri 1 1

Yleishallinto yhteensa 2,5 2,5 0 0 0
Hallintopalvelut

Asianhallintasihteeri 1 1

Palvelusihteeri 1 1 -0,5

Toimistosihteeri 1 1

Hallintopalvelut yhteensa 3 3 0 -0,5 0
Talouspalvelut

Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5

Taloussuunnittelija 1 1

ICT-suunnittelija 1 1

ICT-kehittamispaallikkd 1 0

Talouspalwvelut yhteensa 3,5 2,5 0 0 0
Henkil6stopalvelut

Henkiléstojohtaja 1 1

Tyollisyyskoordinaattori 1 1

Henkiléstosihteeri 1 0

HR suunnittelija 1

Henkildstopalvelut yhteensa 37 3 0 0 0
Kuntakehitys

Elinvoimapaallikko 1 1

Yrityskehittaja 1 0

Viestintapaallikko 1 1

Viestintasuunnittelija 1 1

Kulttuurituottaja 1 1

Kuntakehitys yhteensa 5 4 0 0 0
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 17 15 0 -0,5 0

Suunnitelmakaudella eldkeidn saavuttavien lukumaara
Naistd huomioitu kayttotalusosassa
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE

TP 2019

TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TPE 2020 muutos muutos muutos muutos

Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja
Talous- ja hallintopaallikk®

Teknisen toimen hallinto yhteensa

2,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ympaéristopalvelut
Ymparistopaallikkd
Ymparistétarkastaja
Palwelusihteeri
Rakennustarkastaja
Il rakennustarkastaja

Ymparistdpalvelut yhteensa

4,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Maankaytto
Maankayttopaallikkd
Yleiskaavasuunnittelija
Maankaytt6insindori
Kiinteist6insindori
Kiinteistorekisterin yllapitaja
Suunnitteluawstaja
Mittaryhmén esimies

O = A

-

A O A A

Kaawitus- ja maankaytt yhteensa

Maaseutupalveluyksikko
Maaseutupaallikko
Maaseutuasssistentti
Maaseutupalvelusihteeri
Maaseutuasiamies

(1 on osa-aikainen)

Maaseutu- ja kylapalvelu yhteensa

o|lon =~ o

ol =~ o

0 0 0 0

Tila- ja aluepalvelu
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistosihteeri
Hankintakoordinaattori
Kiinteiston yllapitoinsindori
Kunnossapitoinsindori
Rakennuttaja
Hankekoordinaattori

* Rakennuttajainsindori, maaraaikainen 5. v
* LVI-rakennuttaja, maaraaikainen 5 v.

* Projektirakennuttaja

* Sahkotoiden rakennuttaja
Maanrakennusinsindori
Valvontainsinddri
Kunnossapitotyopaallikko
Rakennuttaja-valvoja
Ty6koneenkuljettaja
Kunnossapitotyontekija
Puistopuutarhuri
Liikuntapaikan hoitaja
Kiinteistonhoitaja
Putkiasentaja
Rakennuskorjausmies

R G QI QUK U U I (U G G

OO =2 ~NN = WN = A

JEE QIS QI (UK (U I U U G i

OO 2 ~NN 22 WN 2 A A A

Tila- ja aluepalvelut yhteensa

31,60

31,60 1,00 -2,00 0,00 0,00
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TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TPE 2020 muutos  muutos muutos  muutos
Liikunta

Liikuntapaallikk® 1 1

Palvelusihteeri 0,4 0,4

Erityisliikunnan ohjaaja 1 1

Liikunnanohjaaja 1 1

Uinninvalvoja 1

Uimahallinhoitaja 1

Uimahallitydntekija 1 1

Uinninvalvoja-uimaopettaja 2

Kassanhoitaja 1 1

* HanketyOntekijd (maaraaikainen, lasta viis-hanke) 1 -1

Liikuntapalvelut yhteensa 7,4 8,4 -1 0 0 0
Jatehuolto

Jatehuoltokoordinaattori 1 1

Jatehuolto yhteensa 1 1 0 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut

Palvelupaallikké 1 1

Toimistosihteeri 1 1

Tuotannon esimies 1 1 -1

Tuotannonohjaaja 1 1 -1

Palveluesimies 3 3 -1

Kokki 9 9 -9

Palveluohjaaja 1 1 2

Palveluvastaava 25 23

Laitoshuoltaja 48 52

Ateria- ja puhtauspalvelut yhteensa 90 92 1 0 -11 0
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA 149,60 152,60 1,00 -1,00 -11,00 0,00

Suunnitelmakaudella eldkeidn saavuttavien lukumaara
Naistda huomioitu kayttotalusosassa
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TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TPE 2020 muutos  muutos muutos  muutos

SOSISAALI- JA TERVEYSPALVLEUIDEN TOIMIALA

Talous- ja hallintopalvelut
Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja
Talous- ja hallintopaallikk®
Taloussihteeri
Hallinnon sihteeri

_ A A A
JEE G G G Y

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittdmispaallikkd 0 1

Talous- ja hallintopalvelut yhteensa 4 5 0 0 0 0

Vammaisten ja ikdantyneiden palvelut
Awvopalvelujen palvelupaallikkd
Jarjestelmavastaava
Kodinhoitaja
Kotihoidon palveluesimies
Palvelusuunnittelija
Lahihoitaja
Muistikoordinaattori
Ohjaaja
Laitoshoidon palveluesimies
Asumispalvelujen palveluesimies
Palveluohjaaja
Sairaanhoitaja
Vastaava sairaanhoitaja
Terveydenhoitaja
Palwelusihteeri
lkaantyneiden ja vammaisten palveluiden johtaja
Asumispalvelujen palvelupaallikkd
Laitoshoidon palvelupaallikko
Awotydnohjaaja
Tybvalmentaja
Taloussihteeri
Vammaistyon johtaja
Vammaispalveluiden asiantuntija
Vammaistyon palvelupaallikko
Osa-aik. iltapaivatoiminnan ohjaaja

o

-
N
W= == 2NN OO -

13

N
N

W =22 =2 0NN OO =
w
N

N
w
N
w

o
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o
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-
[¢)]

lkdihmisten palvelut yhteensa 169 171,5 2 1 13 0

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Etuuskasittelija
Lastensuojelun palveluohjaaja
Lastenvalvoja-sosiaalityontekija
Lahihoitaja
Ohjaaja
Palveluohjaaja
Perhetyontekija
Paihdetyontekija
Perhe- ja sosiaalipalMeuiden johtaja
Sosiaalityontekija
Taloussihteeri
Vastaava tyOpajaohjaaja

o
AN, RN AONN

o
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-

Sosiaality0 yhteensa
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019

TPE 2020

TA 2021
muutos

TS 2022
muutos

TS 2023
muutos

TS 2024
muutos

Terveyspalvelut
Suunnittelija 1
Awoterveydenhuollon ylilaakari 0,5
Fysioterapeutti 6
Hammashoitaja 8
Johtava terveyskeskushammaslaakari 1
Ylihammaslaakari 0
Jarjestelméavastaava 1,5
Keskusvarastonhoitaja 1
Kodinhoitaja 1
Kuntohoitaja 1
Laboratoriohoitaja 4
Lahihoitaja 9
Mielenterveyshoitaja 1
Nuorisopsykologi 1
Taloussihteeri 1
Perushoitaja 4
Apulaisyliladkari 1
Psykiatrinen sairaanhoitaja 3
Psykologi 1
Puheterapeutti 2
Paihdetyontekija 1
Réntgenhoitaja 2
Sairaanhoitaja 30,5
Apulaisosastonhoitaja 1
Palvelukoordinaattori 0
Sosiaalityontekija 1
Suuhygienisti 3
Terveydenhoitaja 15
Tyoterveyssihteeri 1
Terveyskeskushammaslaakari 6
Terveyskeskuslaakari 13
Toimintaterapeutti 1
Palvelusihteeri 1
Tyofysioterapeutti 1
Tyé6terveyshoitaja 2
Tyo6terveyslaakari 1,5
Varastotyontekija 1,5
Kuntoutuksen palvelupaallikk® 1
Osastonhoitaja 4
Vastaava suuhygienisti 0
Palvelupaallikko, sairaala 0
Palvelupaallikkd, avoterveydenhuolto 0
Vastaava ty6terveyshoitaja 1
Valinehuoltaja 2
Ylihoitaja 1
Ylilagakari 1
Terveydenhuolto yhteensa 139,5

0
0,5

6
0
0

1

1,

5

30,5

14,5

1

1
5
1
1
1
8
1
1
1
4
1
4
1
2
1
2
0
1
1
3
0
6
13
1
1
0
0
0
5
1
0
1
1
1
0
2
0
1
5

132,

0,5

1,0

0,0

0,0

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA

YHTEENSA 342,0
Suunnitelmakaudella eldkeidn saavuttavien lukumaara
Naistd huomioitu kayttotalusosassa

338,5

3,5

2,0

13,0

0,0
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TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TPE 2020 muutos  muutos muutos  muutos
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja 1 1

Kehittamispaallikké 1 1

Talous- ja hallintopaallikkd 1 1

Toimistosihteeri 1 1

Hallinnon sihteeri 1 1

Ict-suunnittelija 1 1

Sivistystoimen hallinto yhteensa 6 6 0 0 0 0
Varhaiskasvatus

Erityislastentarhanop/varhaiskasvatuksen erityisog 2 2

Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2

Lastenhoitaja/Lastenhoitaja-paivahoitaja/

Paivahoitaja 59 57,3 -2 -1 -1

Lastentarhanopettaja 32,35 34,2 1 -1

Perhepéivahoitaja 29 26,5 -2 -1 -1 -1

Paivakodin johtaja 3 3

Pedagoginen johtaja 1 1

Palvelupaallikko 1 1

Palvelusuunnittelija 0,6 0,6

Toimistosihteeri 2 2

Varhaiskasvatus yhteensa 131,95 129,6 -1 -4 -2 -2
Opetustoimi

Rehtori, alakoulu 2 2

Rehtori, yhteiskoulu 2 2

Rehtori, lukio 1 1

Luokanopettaja 62 61 -2 -1 -2

Erityisluokanopettaja 16 16 2

Erityisopettaja 7 7

Lehtori, alakoulu 4 4

Lehtori, yldkoulu 38 37

Lehtori, lukio 14 14

Tuntiopettaja, toistaiseksi otettu 6 9

Koulukuraattori 3 3

Kouluohjaaja 19,1 23,7 1,6

Toimistosihteeri 2,6 3

Vahtimestari 1 1

Tuntiopettaja, maaraaikainen 8 4,6 -2

Koulupsykologi 1 2

Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1

Opetustoimi yhteensa 187,7 191,3 3,6 -2 -3 -2

Koulu- ja iltapéivatoiminnanohjaaja 5 0

Koululaisten iltapaivatoiminta yhteensa 5 0 0 0 0 0

iltapaivatoiminta siirtynyt vuonna 2020 osaksi

opetustoimen tulosaluetta, henkildsto luvussa

kouluohjaajat/iltapaivatoiminnanohjaajat
Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja 1 1

Erikoiskirjastonhoitaja 3 3

Kirjastonhoitaja 0 0

Kirjastovirkailija 5,5 6

Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 -1

Kirjastoawustaja 1 1

Kirjastopalvelut yhteensa 11,5 12 0 0 -1 0
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TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TPE 2020 muutos  muutos muutos  muutos
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja 1 1

Kehittdmispaallikké 1 1

Talous- ja hallintopaallikkd 1 1

Toimistosihteeri 1 1

Hallinnon sihteeri 1 1

Ict-suunnittelija 1 1

Sivistystoimen hallinto yhteensa 6 6 0 0 0 0
Varhaiskasvatus

Erityislastentarhanop/varhaiskasvatuksen erityisog 2 2

Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2

Lastenhoitaja/Lastenhoitaja-paivahoitaja/

Paivahoitaja 59 57,3 -2 -1 -1

Lastentarhanopettaja 32,35 34,2 1 -1

Perhepaivahoitaja 29 26,5 -2 -1 -1 -1

Paivakodin johtaja 3 3

Pedagoginen johtaja 1 1

Palvelupaallikké 1 1

Palvelusuunnittelija 0,6 0,6

Toimistosihteeri 2 2

Varhaiskasvatus yhteensa 131,95 129,6 -1 -4 -2 -2
Opetustoimi

Rehtori, alakoulu 2 2

Rehtori, yhteiskoulu 2 2

Rehtori, lukio 1 1

Luokanopettaja 62 61 -2 -1 -2

Erityisluokanopettaja 16 16 2

Erityisopettaja 7 7

Lehtori, alakoulu 4 4

Lehtori, ylakoulu 38 37

Lehtori, lukio 14 14

Tuntiopettaja, toistaiseksi otettu 6 9

Koulukuraattori 3 3

Kouluohjaaja 19,1 23,7 1,6

Toimistosihteeri 2,6 3

Vahtimestari 1 1

Tuntiopettaja, maaraaikainen 8 4,6 -2

Koulupsykologi 1 2

Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1

Opetustoimi yhteensa 187,7 191,3 3,6 -2 -3 -2

Koulu- ja iltapéivatoiminnanohjaaja 5 0

Koululaisten iltapaivatoiminta yhteensa 5 0 0 0 0 0

iltapaivatoiminta siirtynyt vuonna 2020 osaksi

opetustoimen tulosaluetta, henkilésto luwussa

kouluohjaajat/iltapaivatoiminnanohjaajat
Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja 1 1

Erikoiskirjastonhoitaja 3 3

Kirjastonhoitaja 0 0

Kirjastovirkailija 55 6

Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 -1

Kirjastoawustaja 1 1

Kirjastopalvelut yhteensa 11,5 12 0 0 -1 0
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TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TPE 2020 muutos muutos muutos _muutos
Nuoriso

Nuorisopalvelupaallikkd (ent. nuorisosihteeri) 1 1

Nuorisonohjaaja 1 1

Erityisnuorisonohjaaja 1 1

Nuorten vastaava tyopajaohjaaja 1 1

Nuorten typajaohjaaja 1 1

Nuorten hyvinwointiohjaaja 1

Nuorisopalvelut yhteensa 5 6 0 0 0 0
Perhekeskus

Toiminnanjohtaja 0,5 1

Palwveluohjaaja 1 1 -1

Perhekeskus yhteensa 1,5 2 -1 0 0 0
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA 348,65 346,9 1,6 -6 -6 4
Suunnitelmakaudella eldkeidan saavuttavien lukumaara
Naistd huomioitu kayttotalusosassa
KUNTA YHTEENSA (ilman liikelaitosta) 857,3 853,0 6,1 -5,5 -4,0 4,0
Suunnitelmakaudella eldkeidan saavuttavien lukumaara
Naistd huomioitu kdyttotalusosassa

TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2019 TPE 2020 muutos  muutos muutos  muutos
Janakkalan Vesi

Toimitusjohtaja 1 1

Vesihuoltoinsindori 1 1

Kayttoinsindori 1 1

Talouspaallikko 1 1

Vesihuoltosihteeri 1 1

Kayttévastaava 3 3

Laitoksenhoitaja 5 5

Janakkalan vesi yhteensa 13 13 0 0 0 0
JANAKKALAN VESI YHTEENSA 13 13 0 0 0 0
Suunnitelmakaudella eldkeidan saavuttavien lukumaara
Naistda huomioitu kayttotalusosassa
KAIKKI YHTEENSA (ml. liikelaitos) 870,3 866,0 6,1 -5,5 4,0 4,0

Suunnitelmakaudella eldkeidn saavuttavien lukumaara
Naistd huomioitu kdyttotalusosassa
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10. JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNNAN ESITYS;
TALOUSARVIO VUODELLE 2021, TALOUSSUUNNITELMA
V. 2021 - 2024

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi-, jatevesi- ja hulevesipalve-
luista. Janakkalan Vesi tuottaa talousvettad pohjavedestad omilla pohjavesilaitoksillaan. Talousvesi toimitetaan
kuluttajille vesijohtoverkoston ja ylavesisailididen kautta ja jatevesi johdetaan jatevesiverkoston ja -pumppaa-
mojen kautta Janakkalan Veden Turengissa sijaitsevalle jatevedenpuhdistamolle. Hulevesiverkoston ja -
pumppaamojen kautta sade-, sulamis- ja perustusten kuivatusvedet johdetaan hallitusti luontoon. Kayton,
huollon ja kunnossapidon lisdksi Janakkalan Vesi vastaa toimintaansa liittyvista lakisaateisista velvoitteista.
Janakkalan Vesi liittaa kiinteistot verkostoonsa, asentaa ja vaihtaa vesimittarit, hoitaa laskutuksen ja asiakas-
palvelun.

Luotettavien ja korkeatasoisten talousvesi-, jatevesi- ja hulevesipalvelujen tarjoaminen perustuu pohjaveden
suojeluun, vuotovesien vahentamiseen, varmatoimisiin ja hyvakuntoisiin teknisiin ratkaisuihin, riittavaan kapa-
siteettiin ja ammattitaitoisen ja motivoituneen henkildkunnan tyéhén. Palvelujen jatkuvuus luotettavina ja kor-
keatasoisina varmistetaan korvaus-, saneeraus- ja uusinvestoinneilla. Osaavista ammattilaisista pyritaan pita-
maan kiinni ja huolehtimaan motivaation ja ammattiylpeyden sailymisesta.

Kokonaiskuva toiminnan kehittamisesta vuosina 2021-2024

Toiminnan kehittdmisen tavoite on vesihuoltopalvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Leppakosken, Tarinmaan ja
Kuumolan vedenottamoiden saneerauksilla parannetaan talousvesihuollon toimintavarmuutta. Jatevedenpuh-
distamolla parannetaan riskienhallintaa ja investoidaan elintarviketeollisuuden rasvaisten vesien kasittelyyn.
Verkostoissa tehdaan myods jatkuvasti parannuksia. Suunnitelmakaudella saneerausinvestointien osuus on 60
% investointien koko maarasta.

Veden kayton jatkuva vaheneminen kasvavan saneeraustarpeen kanssa johtaa vaajaamatta seka hinnankoro-
tuksiin etta lainanottoon myos jatkossa. Vesihuoltolaitosten maksuja koskevien ohjeiden ja suositusten mukai-
sesti Janakkalan Vesi on kaynnistanyt maksurakennemuutoksen, jolla tavoitellaan sita, etta tulevaisuudessa
50 % tuloista keratadan perusmaksulla ja 50 % kayttémaksulla.

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja



Kuntastrategian toteuttaminen
Kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet
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Kunnan pitkdn aika- | Kunnan valtuustokau- Mittari Kunnan talousarviovuoden toimenpide,

vdlin tavoitteet den tavoitteet Janakkalan Vesi

Asiakaspalvelumme on | Kehitdmme johtamis- ja kpl Koulutuksen painopisteet ovat vesihuolto-osaa-

erinomaista ja hyvin- tyokulttuuria palvelevaksi minen, ty6turvallisuus ja asiakaspalvelu.

voiva henkilostomme Mittari on koulutusten kpl-mé&ara naista ai-

on osaavaa heista.

Asiakaspalvelumme on | Parannamme tyohyvin- - Janakkalan kunnan tyohyvinvoinnin kehittamis-

erinomaista ja hyvin- vointia jatkuvasti suunnitelman 2017-2020 mukaisesti kehitetdaan

voiva henkilostomme johtamis- ja tydyhteisotaitoja osallistumalla

on osaavaa henkilostopalvelujen jarjestamiin koulutuksiin
ja hankkeisiin. Henkilstopalvelut seuraa jo ty6-
hyvinvoinnin tilaa kuvaavia mittareita ja jarjes-
taa tyohyvinvointikyselyja.

Asiakaspalvelumme on | Tuotamme palvelut asia- kpl Asiointitarvetta pyritddn vahentdmaan ja asi-

erinomaista ja hyvin- kaslahtoisesti ointia helpottamaan. Ajasta ja paikasta riippu-

voiva henkilostémme matonta sahkaoista asiointia ja liittymisprosessin

on osaavaa asiakasohjeistusta kehitetdan edelleen.
Mittari on asiakaspalveluun liittyvien reklamaa-
tioiden maara.

Konsernitavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Talousveden laatuindeksi (%-osuus niista virallisen
valvonnan naytteista, jotka tayttavat STM:n asetuk-
sen 683/2017 raja-arvot) > 99 %

Jateveden lupaindeksi (%-osuus niista virallisen
valvonnan naytteistd, jotka tayttavat ymparistdluvan
ja VN:n asetusten 888/2006 ja 1022/2006 raja-ar-
vot) >99 %

Talousvesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus
koko verkostopituudesta 290 %

Jatevesiverkoston <50-vuotiaan verkoston osuus
koko verkostopituudesta 290 %

Taloudelliset tavoitteet

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % pe-
ruspaaomasta eli noin 256 000 €.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava
suunnitelmakaudella ylijagdmainen.

Lisatuloutusvaatimus 200 000 €.
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Henkilokunta

TP 2019| TA2020| TA2021|TS 2022| TS 2023 | TS 2024
Janakkalan Vesi 13,3 14 13 13 13 13

Suoritteet

-1% -2% -2%

TP 2019 | TA 2020 | TS 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024

Vesilaitos
Laskutettava talousvesimaara m3 | 891 404 | 880 000 | 880 000 | 871200 | 853776 | 836 700

Viemarilaitos 809977 | 810000 | 810000 | 801900 | 785862 | 770145
Laskutettava jatevesimaara m?

Talousvesi- ja jatevesimaara m?, ennuste vuodelle 2021
1200 000

HO0 0 N

800 000 -

600 000
400 000
200 000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TA2020 TA2021

e Talousvesi e ]3teyesi

Toimintatulot ja toimintamenot

Laskutusmaarien ennustetaan pysyttelevan lyhyella tdhtaimelld nykytasolla. Suunnitelmavuosien aikana asu-
miskaytdn kiinteistdjen vedenkaytdn ennustetaan hieman véhenevan. Teollisuuden ja palvelualojen suhdanne-
vaihtelut ja tuotannolliset muutokset edellyttavat varovaisuutta tulonodotuksissa. Investointien toteuttamiseen
joudutaan ottamaan lainaa.

Laitoksen muuttuvien kustannusten osuus kaikista kuluista on toimialalle tyypillisesti alle 20 % ja vastaavasti
kiinteiden kustannusten osuus on yli 80 %. Tavoitteena on muuttaa tulopuolta samaan suuntaan. Suunnitel-
makaudella 2022-2024 kasvatetaan kiinteiden tulojen osuutta korottamalla perusmaksuja.



Kayttotalous
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tuotot +3 % tuotot +2% tuotot +2 %
kulut+1,5-2,3% |[kulut+1,5-2 4% |kulut+1,6-2,5%
2021 - 2024
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 eur
TUOTOT 4 042 004 4120 000 4120 000 4 243 600 4 328 472 4415041 17 107 113
KULUT
Henkilosto -712 797 -800 000 -840 000 -859 320 -879 944 -901 942 -3 481 206
Palvelujen osto -603 445 -660 000 -680 000 -690 200 -700 553 -711 762 -2 782 515
Aineet ja tarv -523 258 -570 000 -570 000 -578 550 -587 228 -596 624 -2 332 402
Muut kulut 218 233 -170 000 -140 000 -142 100 -144 232 -146 539 -572 871
KULUT YHTEENSA -2 057 733 -2 200 000 -2 230 000 -2 270 170 -2 311 956 -2 356 867 -9 168 994
TOIMINTAKATE 1984 271 1 920 000 1 890 000 1973 430 2 016 516 2 058 174 7 938 120
toimintakate % 49 47 46 47 47 a7( 46
Liikelaitoksen tuloslaskelma
h tuotot +3% tuotot +2% tuotot +2%
kulut+1,5-2,3% kulut+1,5-24% kulut+1,6-2,5
2021-2024
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 eur
LIIKEVAIHTO 4 042 004 4 120 000 4 120 000 4 243 600 4 328 472 4415041 17 107 113
MATERIAALIT JA PALVELUT -1 126 703 -1 230 000 -1 250 000 -1 268 750 -1 287 781 -1 308 386 -5 114 917
palvelujen osto -603 445 -660 000 -680 000 -690 200 -700 553 711 762 -2 782515
aineet ja tarv -523 258 -570 000 -570 000 -578 550 -587 228 -596 624 -2 332 402
HENKILOSTOKULUT 712 797 -800 000 -840 000 -859 320 -879 944 -901 942 -3 481 206
POISTOT JA ARVONALENTUMISET| -1 281 648 -1 400 000 -1 400 000 -1 500 000 -1 450 000 -1 450 000 -5 800 000
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -218 233 -170 000 -140 000 -142 100 -144 232 -146 539 -572 871
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 702 623 520 000 490 000 473 430 566 516 608 174 2138 120
Rahoitustuotot 6 743 3500 5000 5000 5 000 5 000 20 000
Korkokulut -12 829 -30 000 -20 000 -30 000 -30 000 -25 000 -105 000
Korvaus peruspaaomasta -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -1 027 424
Lisatuloutus kunnalle -100 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -800 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA 339 681 36 644 18 144 -8 426 84 660 131 318 225 696

Investointisuunnitelma

Investointien euro-maarainen taso ollee talousarviovuonna 3,1 ja suunnitelmavuosina 1,6 milj. euroa. Kunnan
katuhankkeista, niin uudisrakentamis- kuin peruskorjauskohteista, paatetaan kunnan toimielimissa kuluvan
syksyn kuluessa. Vesihuollon rakentaminen ja saneeraus toteutetaan kyseisten kunnan hankkeiden aikatau-

lussa. Laitoshankkeista kiireellisimpina ja mittavimpina ovat jatevedenpuhdistamolla tehtavat uudistukset.

Janakkalan Veden investointisuunnitelma hankkeittain valmistuu kuluvan vuoden lopulla.
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TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensa
eur
Vesihuoltoinvestoinnit yhteensd| 3 100 000 1 600 000 1 600 000 1 600 000 7 900 000

9000 000

Vuosina 2021-2024 toteutettavien investointien rahoitussuunnitelma:
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0

N

Investoinnit

7,9 milj €

2021-2024 yhteensa

Laina & asiakkaiden
rahoitusosuudet 50 %

Liittymismaksut 4 %

Tulorahoitus 46 %

Rahoituslaskelma

2021-2024
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 eur
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadgma (-alijaama) 702 623 520 000 490 000 473 430 566 516 608 174 2138 120
Poistot ja arvonalentumiset 1281648 1400000 1400000 1500000/ 1450000 1450000 5 800000
Rahoitustuotot ja -kulut -362 942 -483 356 -471 856 -481 856 -481 856 -476 856| -1912 424
Investointien rahavirta
Investointimenot -892 993| -1 700 000| -3 100 000/ -1 600 000| -1 600 000 -1 600 000 -7 900 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 33 980
Toiminnan ja investointien rahavirta 762 316 -263 356| -1 681 856 -108 426 -65 340 -18 682 -1 874 304
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 688 356| 2 206 856 733 426 590 340 543 682( 4 074 304
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -488 478 -500 000 -600 000 -700 000 -600 000 -600 000[ -2 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -220 082 75 000 75 000 75 000 75 000 75000[ 300 000
Rahoituksen rahavirta -708 560 263 356| 1 681 856 108 426 65 340 18 682| 1874 304
Vaikutus maksuvalmiuteen 53 756 0 0 0 0 0 53 756

Liittymismaksuja arvioidaan laskutettavan vuosittain 75.000 €. Lainaa on vuoden 2021 alussa 1,9 mil. eur ja
nelivuotiskauden lopussa enimmillaan 3,5 milj. eur.
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11. JANAKKALAN KUNNAN JA JANAKKALAN VEDEN YH-
DISTELMALASKELMAT

11.1 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden tuloslaskelmasta

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palwvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN

TA 2021
Peruskunta

27 330 701
10 786 152
5238 335
769 000

10 537 214
529 400
-119 232 581
-45 905 849
-50 654 082
-6 633 924
-5 487 659
-10 551 067
-91 372 480
66 854 000
29 071 000
324 056

65 200

618 856
-360 000

4 876 576
-5 209 404
-5 209 404
-332 828
-332 828
0

-332 828

TA 2021
Liikelaitos
Janakkalan
Vesi
4120 000

4114 160
4 000
1840

-2 230 000
-840 000
-680 000
-570 000

-140 000
1 890 000

-471 856
5000

-20 000
-456 856
1418 144
-1 400 000
-1 400 000
18 144

18 144

18 144

Eliminoinnit
Peruskunta

-14 058 251

-6 103 913

-7 954 338

14 319 686

6 302 694
100 544

7 916 448

261 435

-456 856

-456 856

-195 421

-195 421
-195 421
0

-195 421

Eliminoinnit
Liikelaitos
Janakkalan
Vesi
-319 026

-319 026

57 591

19 701

37 890
-261 435

456 856

456 856
195 421

195 421
195 421

195 421

TA 2021
Peruskunta ja
liikelaitos
yhteensa
17 073 424

8 477 373
5242 335
770 840

2 582 876
529 400
-107 085 303
-46 745 848
-45 011 687
-7 103 380
-5 487 659
-2736 729
-89 482 480
66 854 000
29 071 000
-147 800
70 200

162 000
-380 000

6 294 720
-6 609 404
-6 609 404

-314 684
-314 684

-314 684
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11.2 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden rahoituslaskelmasta

Kunta Janakkalan Vesi Yhteensa

1000 € Ta 2021 Ta 2021 Ta 2020
Toiminnan rahavirta 4 877 1418 6 295
- wiosikate 4 877 1418 6 295

- satunnaiset erat
- tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -6 927 -3 100 -10 027
- investointimenot -7 177 -3100 -10 277
- rahoitusosuudet ivestointimenohin 150 150
- pysyvien vast. hyddykkeiden luowtustulot 100 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 050 -1 682 -3 732
Rahoitustoiminnan rahavirta 2 050 1682 3732

Antolainauksien muutokset
- antolainasaamisten lisdys
- antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset 2 050 1607 3 657
- pitkaaikaisten lainojen lisays 11 106 2207 13 313
- pitkdaikaisten lainojen vahennys -9 056 -600 -9 656

- lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Korottomien velkojen muutokset 75 * 75 *

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0

* Liittymismaksut
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