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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain (410/2015) § 113 mukaan

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinp&éatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpdétés toukokuun loppuun mennessé. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpdétos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston késiteltdvéksi. Valtuuston on kasiteltédva
tilinp&étés kesédkuun loppuun mennessa.

Tilinp&éatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot seké
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpéétbksen tulee antaa oikeat ja riittdvéat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-
hoituksesta sekéa toiminnasta. Téata varten tarpeelliset lisétiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinp&éatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seké kunnanjohtaja tai pormestari.

Taman liséksi Kuntalain (410/2015) § 114 mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kun-
takonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatékseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos tulee
laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntalain liséksi kuntien ja kuntayhtymien tulee noudattaa tilinpaatoksen laadinnassa tyo- ja elinkei-
noministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on
laatinut useita yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille, joiden tarkoituksena on parantaa kuntien toi-
mintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja sisal-
t6a seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittamistapaa.

Tata tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita:
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn lilkketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta
(2017)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2019)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista (2016)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista (2019)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta (2016)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta (2018)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta (2015)
- Yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittamisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksessa (2018)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman rahoituslaskelman laatimisesta (2018)

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tie-
toja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (Kuntalaki 410/2015 § 115)

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi. (Kuntalaki 410/2015 § 115) Selvitys talouden tasapainotuk-
sen toteutumisesta koskee tilinpaatésvuonna voimassa olleen kuntalain mukaisten yksiloityjen toi-
menpiteiden toteutumisesta.



1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Tata katsausta kirjoittaessani, elamme taysin poikkeuksellista aikaa. Valtioneuvosto on todennut
16.3.2020 yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa, ettd maassa vallitsevat valmiuslain 3
§:n 3 ja 5 kohdassa tarkoitetut poikkeusolot eika tilanteen hallitseminen ei ole mahdollista viran-
omaisen saannonmukaisin toimivaltuuksin. Tdman vuoksi valtioneuvosto on oikeutettu kayttamaan
valmiuslain 95 § 2 momentissa saadettya tydvelvollisuutta koskevaa toimivaltuutta. Poikkeusolojen
myota Janakkalassa on siirrytty paaosin etdopetukseen ja mm. kouluruokailu jarjestetaan jaka-
malla etaopiskelijoille ruokapaketteja. Myds varhaiskasvatuksessa noudatetaan maan hallituksen
ohjeistusta, jonka mukaan vanhempien toivotaan hoitavan lapsiaan kotona. Sosiaali- ja terveyspal-
velut ovat reagoineet tilanteeseen nopeasti ja kiireettémia hoitoja on peruttu ja toiminnassa on val-
mistauduttu kaikin keinoin infektion huippuun seka epidemiatilanteen hoitamiseen. Tiedossa on
myds, ettd maan hallitus tulee rajoittamaan Uudenmaan maakunnan asukkaiden liikkumista. Liik-
kumisrajoitusten tarkoituksena on estaa koronavirustartuntoja seka hidastaa epidemian leviamista
Uudeltamaalta muualle Suomeen. Suunnitelmissa on my6s ravintoloiden sulkeminen asiakaskayn-
neilta. Tilanne on todellakin poikkeava ja aiheuttaa vaistamatta myos taloudellisia haasteita kun-
nille tulevaisuudessa.

Vuoden 2019 aikana jatkettiin edelleen sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistusmahdollisuuksien sel-
vittdmistd maakunnallisesti. OmaHame-hankkeen yhteydessa tehtya ty6ta hyddynnettiin ja uuden
jatkohankkeen loppuraportti kasitelldan kunkin kunnan valtuustossa kevaan 2020 aikana. Tassa
yhteydessa linjataan maakunnan vapaaehtoiset yhteistydmuodot sote-palveluissa. Vuoden 2019
aikana ryhdyttiin myos rakentamaan uutta Tervakosken terveysasemaa seka tehtiin merkittava
paatds tydterveyspalvelujen hankinnasta TyoSyke Oy:lta. Pitkdaikainen perusturvajohtaja Matti
Valtonen elakoityi kevaalla ja uusi perusturvajohtaja Paivi Niiranen aloitti tydnsa. Kiitokset Matille
asiantuntemuksestasi ja hyvasta yhteistyosta!

Sivistyspalvelujen osalta vuoden 2019 merkittdvimpia asioita oli Turengin seka Tervakosken koulu-
ja monitoimikeskus-hankkeiden eteneminen toteuttamistavan, rahoitusmallin ja suunnittelun osalta
siten, ettd Turengin kohteen osalta kilpailutusprosessi on mahdollista aloittaa kevaalla 2020. Myoés
valinta Unicefin lapsiystavalliseksi kunnaksi tdydensi hienosti Janakkalan Perhekeskuksen enna-
koivaa palveluotetta.

Tekninen toimiala on omalla ammattitaidollaan mahdollistanut edelld mainittujen suurten investoin-
tien toteuttamisen. Taman lisaksi seka kaavoitus etta rakennusvalvonta mahdollistavat rakenta-
maan ryhtymisen jouhevasti ja monipuolisille rakennuspaikoille. Jatehuollon osalta jatekuljetuksen
urakoitsijavalinta eteni markkinaoikeuden ratkaistavaksi ja tahan odotetaan ratkaisua kevaan 2020
aikana.

Kunnan elinvoimaa on lisaksi tuettu mm. osallisuusohjelman kayttédnotolla, tydllisyyden kuntako-
keiluun mukaan lahtemiselld seka valokuituverkon rakentamisen tukemisella. Turengin keskusta-
alueella sijaitsevan kiinteistdén lunastusprosessiin lahteminen on myoés yksi osa kunnan tulevaa ke-
hitysty6ta ja elinvoimaan satsaamista.

Mennyt vuosi on ollut monella lailla poikkeuksellinen. Edessa on esimerkiksi uuden kunnanjohtajan
valinta ja tulevina vuosina varmasti my6s suuria taloudellisia haasteita. Naina hyvin poikkeukselli-
sina aikoina sitoutunut henkilokunta on kullanarvoista. Ja te olette juuri sita! Kiitokseni siis koko
henkilokunnalle ja luottamushenkilGille kuluneesta vuodesta! Ja kaikesta tasta vallitsevasta epavar-
muudesta huolimatta, minulla on luja luottamus siihen, ettd yhdessa me selvitaan!

Jenni Jokela
Vt. kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja



1.2.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto on koostunut 33 valtuutetusta.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Merja Taponen, pj. (Kesk.) ja varapuheenjohtajina Jaana
Kivistd, 1 vpj. (Vas), (->31.5.2019, KV 20.5.2019 § 30), Tomi Lindstén, 1 vpj. (SD), (1.6.2019-> KV
20.5.2020 § 30), Anssi Lepistd 2. vpj. (Vihr), ja Marko Ahtiainen 3. vpj. (KOK).

Kunnanvaltuusto on 1.1. - 31.12.2019 pitéanyt 8 kokousta ja kasitellyt 106 §:aa.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

SDP 10
Kesk. 8
Kok. 5
PS3
Vas. 3
Vihr. 3
KD 1

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus on koostunut 7 jasenesta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut Pirjo Alijarvi (SDP) ja 1. varapuheenjohtajana Osmo
Tokeensuu (Kesk.).

Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Tanja Matikainen (->25.11.2019) ja vs.
Jenni Jokela (26.11.2019->).

Kunnanhallitus on 1.1 -31.12.2019 aikana pitanyt 20 kokousta ja kasitellyt 379 §:4a.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

1.1.-31.5.2019: 1.6.2019-31.12.2019:
SDP 3 SDP 2
Kesk. 2 Kesk. 2
PS 1 Vas 1
Kok. 1 PS 1
Kok 1

Tilivelvolliset toimielimet jasenineen on esitetty taman kirjan kappaleessa 6.2.



Janakkalan kunnan luottamushenkil6organisaatio 1.1.-31.12.2019

Valtuusto Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta

Janakkalan Vesi
Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta .
(johtokunta)

Lupajaosto

Kunnan hallinnon toiminta
Kunnan toiminta jakautuu kolmeen toimialaan: perusturvaan, sivistystoimeen seka tekniikkaan ja

ymparistoon. Konsernipalvelut tukevat koko kunnan tasolla kunnan organisaation toimintaa kunnan-
johtajan rinnalla.

Kunnan johtoryvhman kokoonpano vuonna 2019

Tanja Matikainen kunnanjohtaja

Jenni Jokela talous- ja hallintojohtaja

Maija Nivala henkildstdjohtaja

Leena Joutsenniemi viestintapaallikko

Matti Valtonen perusturvajohtaja 30.5.2019 asti

Paivi Niiranen perusturvajohtaja 31.5.2019 alkaen

Jukka Vahila tekninen johtaja

Jouni Wilpola sivistysjohtaja

Liisa Piirtola toimitusjohtaja, Janakkalan Vesi liikelaitos

Arja Jaatinen toimitusjohtaja, Janakkalan Asunnot Oy

Markus Myhrberg toimitusjohtaja, Janakkalan Teollisuusalueet Oy
Pirjo Paloneva toimitusjohtaja, Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy
Sinikka Elo henkil6ston edustaja

Tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty kunkin toimielimen ja tulosalueen kohdalla tdman kirjan kappa-
leessa 2.2.

10



Janakkalan kuntakonsernin organisaatio 1.1.-31.12.2019

Janakkalan Asunnot
(JAS)

Janakkalan
Teollisuusalueet

(JTA)

Janakkalan Elsa ja Pauli

Kodit Oy

Valtuusto Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta

Perusturvalautakunta
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1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.2.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion 7.10.2019 julkaiseman Taloudellisen katsauksen (48:2019, s.7) mukaan
Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynnan kasvu hi-
dastuu voimakkaasti v. 2019. Suomen tarkeimmista vientimarkkinoista Saksan talouden nakymat
ovat heikot. Vientiteollisuuden nakymat eivat ole merkittavasti heikentyneet, mutta tavaraviennin
kasvu jaa vaatimattomaksi muilla toimialoilla paitsi meriteollisuudessa.

Yksityisten investointien arvioidaan kaantyvan laskuun vuoden 2019 aikana. Asuinrakennusin-
vestoinnit supistuvat, mutta myos tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvalisen ta-
louden suhdanteen heikentyessa. (Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus (48:2019, s.7)

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ripeana v. 2019, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien re-
aalitulojen kasvu on lahes 2 %. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason
nousu seka tyollisyyden koheneminen. (Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus (48:2019,
s.7)

Tydllisten maara nousee 0,9 % v. 2019, joskin suuri osa taman vuoden kasvusta tulee perinténa
viime vuoden viimeiselta neljannekselta ja alkuvuonna 2019 tydllisyys ei ole enda parantunut.
Koko vuoden 2019 tydllisyysasteen ennakoidaan nousevan 72,5 prosenttiin. (Valtionvarainminis-
terion taloudellinen katsaus (48:2019, s.7)

Tyoéttdmyys on alentunut edelleen, mutta hitaasti. Tydllisyyden kasvun vetamana tyottomien
maara vahenee myods v. 2019. Ennuste koko vuoden 2019 tyéttdmyysasteeksi on 6,5 %. Vuonna
2019 sopimuskorotukset nousevat ja niiden paalle tulevien palkkaliukumien ennakoidaan kasva-
van nimellisansioiden noustessa 2,7 %. Tyodllisyyden yha kasvaessa koko talouden palkkasum-
man ennakoidaan kasvavan tana vuonna 3,7 %. (Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus
(48:2019, s.8)

Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Ansiotason kehityksen myéta palveluiden hintojen
odotetaan kasvavan viime vuotta nopeammin. Tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa sel-
vasti negatiiviseksi, jonka seurauksena pohjainflaatio jaa edelleen vain noin prosenttiin. (Valtion-
varainministerion taloudellinen katsaus (48:2019, s.8)

Paikallishallinnon rahoitusasema oli viime vuonna kansantalouden tilinpidon tietojen mukaan 0,9
% alijgdmainen suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinnon alijgdma syvenee edel-
leen kuluvana vuonna. Menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun
lisaksi mm. kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paatty-
minen, jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. Myos investointimenot jatkavat kas-
vuaan, silla sairaaloiden ja koulujen rakentaminen seka infrainvestoinnit jatkuvat vilkkaana. Pai-
kallishallinnon tulot kasvavat menoja selvasti hitaammin. (Valtionvarainministerion taloudellinen
katsaus (48:2019, s.87)

Vaeston ikdantyminen lisaa paikallishallinnon sosiaali- ja terveyspalvelujen menoja n. 1,2 prosen-
tilla vuosittain. Syntyvyyden kadantyminen laskuun puolestaan vahentaa laskennallisesti varhais-
kasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvun arvioidaan lisdavan
paikallishallinnon kulutusmenoja keskimaarin 0,5 % vuodessa. Koulutustarpeen vahenemisen
vaikutusta on kuitenkin hieman pehmennetty kehitysarviossa, silla paivakotien ja koulujen maaran
uudelleenmitoittamisen arvioidaan realisoituvan laskennallista arviota hitaammin. (Valtionvarain-
ministerion taloudellinen katsaus (48:2019, s.88)
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Palvelutarpeen kasvun lisdksi paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat hallituksen paatéspe-
raiset toimet. Maan hallitus lisaa ja laajentaa kuntien tehtavia ja velvoitteita kohdentamalla mer-
kittavia lisdpanostuksia sosiaali- ja terveyspalveluihin seka koulutukseen. Keskeisia toimia ovat
muun muassa oppivelvollisuuden pidentdaminen, vanhuspalveluiden henkildstomitoituksen kas-
vattaminen ja peruspalvelujen saatavuuden parantaminen. Hallitusohjelman pysyvat menolisayk-
set on suunniteltu toteutettavaksi etupainotteisesti, ja niiden arvioidaan kasvattavan paikallishal-
linnon kulutusmenoja vuoden 2023 tasossa n. 550 milj. eurolla. (Valtionvarainministerion talou-
dellinen katsaus (48:2019, s.88)

Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen supistui v. 2017, mutta k&antyi v. 2018 uudelleen
kasvuun. Velkasuhteen kasvu Kiihtyy vuonna 2019. Valtionvarainministerion taloudellinen kat-
saus (48:2019, s.89).

1.2.3.2. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely
(KuntaL 410/2015 § 118)

Kuntalain (410/2015) § 118 saadetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kun-
nan arviointimenettelysta seuraavasti:

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadan-
ndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos va-
hintdan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-

van kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta ali-
jaamaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssd maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaa-
toksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kun-
nan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat
raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keski-
maaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Edelld 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen
yllapitamista konsernitilinpaatésten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetaan Tilasto-
keskuksen kayttamia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Edellda 1 momentissa tarkoitetun selvityksen tekee arviointiryhma, jonka jasenistad yhden nimeaa
valtiovarainministerid ja yhden kunta. Valtiovarainministerié nimeaa kuntaa kuultuaan ryhman pu-
heenjohtajaksi kunnasta ja ministeridsta riippumattoman henkilon. Ryhma tekee ehdotuksen kun-
nan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toimenpiteista.
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Valtuuston on kasiteltava ryhman toimenpide-ehdotukset ja saatettava niitd koskeva paatds valtio-
varainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteitad varten. Valtiovarainministerié tekee ryhman
toimenpide-ehdotusten ja valtuuston paatdsten perusteella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoite-
tun erityisen selvityksen tarpeellisuudesta kuntajaon muuttamiseksi.

Kriisikuntakriteereja on uudistettu ja uusi laki on tullut voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelle-
taan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perus-
teella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa
saadetaan. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkdkulmista nykyista pa-
remmin. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on
muutettu.
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1.2.3.3. Oman alueen taloudellinen kehitys

Asukasmaaran kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella Janakkalan kunnan asukasmaara 31.12.2019 oli
16 422. Asukasmaara on vahentynyt 25 henkilélla (0,15 %.) edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna.

Vaestonkehitys v. 2000 - 2019
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15500

15000
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lahde: * Tilastokeskus

Kunnan asukasluku pysyi melko vakaana vuoteen 2003 saakka. Taman jalkeen asukasluku kasvoi
kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 asti. Vauhtia kuvaa vuotuinen vaestonkasvu, joka on ollut vuosina
2004—-2009 Janakkalassa 0,9 — 1,8 % valilla. Vuosina 2010-2011 asukasluvun kasvu hidastui huo-
mattavasti ja vuonna 2012 asukasluku kaantyi laskuun. Asukasmaaran lasku on jatkunut lukuun
ottamatta vuotta 2015. Vuodesta 2016 alkaen asukasmaaran vaheneminen on jatkunut poikkeuk-
sellisen runsaana aina vuoteen 2018 asti. Vuoden 2019 vaestomaaran lasku lahes pysahtyi.

Vuoden 2019 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 16 550 asukasta. Ennuste alittui 128
henkildlla vakiluvun ollessa vuoden 2019 viimeisena paivana edelld mainittu 16 422.

Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun 2019 lopussa 18 369 ty6tonta tyonhakijaa.
Se on 789 vahemman (-4,1 %) kuin vuosi sitten. Koko maassa ty6ttdomana tydnhakijana oli joulu-
kuun lopussa 257 700 tyétdnta tydnhakijaa. Se on 1 200 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tydn-
hakijoiden kokonaismaara on laskussa.

Vuoden 2019 joulukuun lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hameen ELY-
keskuksen alueella Kanta-Hameessa joulukuun lopussa 8,8 prosenttia. Koko maassa tyéttémien
tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,8%, joka oli 0,1% enemman kuin vuonna 2018 joulukuun
lopussa.

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta Kanta-Hameessa oli 10,7% mika on -0,3% vahemman kuin vuosi
sitten. Kanta-Hameen kunnista tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli korkein Forssassa
(10,6%), Hdmeenlinnassa (10,2%) ja Humppilassa (9,7%). Matalin se oli Hausjarvella (4,9%) ja Lo-
pella (5,7%).
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Tyo6ttémyyden kasvu joulukuussa on jokavuotinen ilmid, joka johtuu eraiden ammatillisten koulujen
paattymisesta, lomautusten kasvusta ja maaraaikaisten tydsuhteidentavanomaista yleisemmasta
paattymisesta joulukuun aikana.

Tilapaistydvoiman tarve kasvaa erityisesti kevaalla kesalomasijaisia palkatessa eripituisiksi jak-
soiksi ja ty6ttdmien maara vahenee syksylla syyskuussa, kun sijoitutaan oppilaitoksiin, nuorilla
miehilld merkittavad on myos armeijan aloitus- ja lopetusajankohdat.

Tama on nahtavissa Janakkalan tyottomien lukumaaran ja alle 25-vuotiaiden tyottdmien tyonhaki-
joiden lukumaaran samansuuntaisessa kehityksessa vuoden aikana.

Vuoden 2018 alussa voimaantullut aktiivimalli lisasi hetkellisesti pitkaan yhdenjaksoisesti tyotto-
mana olleiden ty6ttdmien halukkuutta osallistua lyhyisiin palveluihin. Osallistuminen palveluihin esti
tyéttdmyysturvan leikkaamisen. Huomioitavaa on, etta jo lyhyet jaksot katkaisevat tydttdmyyden
yhdenjaksoisuuden. Vuonna 2019 palveluihin hakeutuminen vahentyi.

Laajan tyéttdmyyden eli tyéttdmien tydnhakijoiden ja palveluissa olleiden yhteismaara oli Ha-
meessa joulukuun 2019 lopussa 25 751. Se on 1 307 vdhemman kuin edellisvuonna. Laajan tyot-
tomyyden lasku johtui seka tyottdmien tydnhakijoiden etta palveluissa olevien maaran vahentymi-
sesta. Vuodentakaiseen verrattuna ty6ttomien maara vaheni 789:114 ja palveluissa ole-

vien maara 518 henkildlla.

Janakkalan tilanne

Janakkalan ty6ttdomyysaste joulukuussa 2019 oli 8,2%, samaan aikaan vuonna 2018 se oli 7,6%.

Janakkalassa joulukuussa 2019 ty6ttdmia oli 627 henkil6d, vuoden takaiseen verrattuna luku on
kasvanut 2%. Marraskuun 2019 vertailuarvoon ty6ttémien lukumaara on noussut 47 henkildlla,
joka on 8%.

Kanta-Hameessa ty6ttdmana on 6974 henkildéa ja vuoden takaiseen verrattuna ero on - 4%.

Janakkalassa tydllistettyina on joulukuun 2019 lopussa 61 henkil6a, 14 henkil6a kokeilussa, 32
henkil6a tydvoimakoulutuksessa ja 140 henkilda muissa palveluissa.

TYOTTOMIEN OSUUS TYOVOIMASTA
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Pitkaaikaistyottomyys
Janakkalassa pitkaaikaistyottomia, eli yhtajaksoisesti yli vuoden ty6ttdmina olleita, tydnhakijoita

vuoden 2019 lopussa oli 134 henkil6a. Vuoden 2018 tilastoihin luku on 25 henkilda vahemman, eli
-16% vuoden takaiseen.

YLI VUODEN YHTAJAKSOISESTI
TYOTTOMANA OLLEET JANAKKALASSA
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Nuoret, alle 25-vuotiaat

Alle 25-vuotiaiden osuus ty6ttdmista on Kanta-Hameessa 13,1%, joka on -0,2% vuoden takaiseen
verrattuna.

Kunnittain Kanta-Hameen alueella suurin nuorisotyéttémyys on Jokioisilla (15,8%), Forssassa
(15,1%) ja Janakkalassa (14,6%).

Janakkalan nuorisotyéttémyyden tilanne joulukuussa 2019 on 83 henkil63, eli 14,6% tyottdmista,
jossa on kasvua 0,7% joulukuun 2018 verraten.
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ALLE 25-VUOTIAIDEN TYOTTOMYYS
JANAKKALASSA
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Lomautusten maara nousussa
Lomautusten maara on kasvussa. Kanta-Hameessa Hameenlinnan seudulla kokoaikaisesti lo-
mautettujen maara vuoden takaiseen on kasvanut 98%. Vuoden 2019 lopussa kokoaikaisesti lo-

mautettuina oli 59 henkildd. Marraskuuhun 2019 verrattuna maara on kasvanut 17%.
Kanta-Hameessa kokoaikaisesti lomautettujen maara on kasvanut vuoden takaiseen 77%.

Tyottomyyttd tarkastellessa on myos hyva huomioida, ettd TEM:n tilastoissa erilaisissa TE-palve-
luissa olevat tai tyottdmyysturvalla opiskelevat eivat ndy ty6ttdémina vaan ainoastaan nk. laajan
tyéttdmyyden tilastoissa toimenpiteessa olevina.

TEM:n tilastoissa myds jo keskimaarin 4 tuntia viikossa tyoskentelevat luetaan tydssa oleviksi tyon-
hakijoiksi, ei ty6ttomiksi.

Elinvoima

Valtuuston hyvaksyi paivitetyn elinvoimaohjelman syksylla 2019 vuosille 2019-2021. Hyvaksyttya
elinvoimaohjelmaan toteutetaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen kesken.

Elinvoimaohjelman tavoitteet / toimenpiteet

Janakkalan yritykset menestyvat ja kasvavat
o Kunnassa toimivilla yrityksilla on erinomaiset toimintaolosuhteet ja kasvuedellytykset.
Yritysten ja tyopaikkojen maara lisdantyy.
Janakkala tunnetaan
o Janakkalalla on houkutteleva imago, vahva matkailuprofiili ja Janakkala tunnetaan
viredsta kulttuuritoiminnasta ja monipuolisista tapahtumista.
Paikallisuus on kasvava voimavara
o Paikallinen elinkeinoelama hyotyy kunnan hankinnoista. Yritysvaikutusten huomioi-
minen on luontainen osa kaikkia kunnan prosesseja.
Yhteistyd on vireaa
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o Seudullinen yhteisty0 erityisesti Hdmeenlinnan ja Riihimaen seutujen kanssa vahvis-
taa Suomen kasvukaytavan keskipistetta. Kunnan, yritysten ja yhdistysten yhteistyd
on tuloksellista

Yrityspalvelut on keskitetty Yritystalo Veturiin. Veturissa tydskentelee kunnan elinvoimapaallikkd ja
yrityskehittdja seka Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n toimitusjohtaja seka yrityskehittdja. Vuonna
2019 Veturi palveli 105:tta asiakasta ja asiakastapahtumia oli yhteensa 194.

Vuonna 2019 alkoi Maankunnallinen uudistava KV-palvelumalli- hanke. Hanke toteutetaan yhteis-
tydssd Hameenlinnan, Riihim&en ja Forssan kanssa. Hankkeen tavoitteena on luoda alueelle yhte-
nainen KV-palvelukonsepti ja vahvistaa alueen yrityksen KV-valmiuksia.

Janakkalan kunta valikoitui Klash-haastekilpailun kolmen kunnan joukkoon, joiden esittdmia haas-
teita varten ollaan jarjestajan toimesta hakemassa ratkaisijoita. Tammikuussa 2020 Janakkalan kun-
nan haasteen ratkaisijaksi valittin KaikkiKyytiin ja itse haasteen ratkaisu selviad vuoden 2020 ai-
kana.

Laajempaan yritysten toimintaedellytyksia ja seudun kilpailukykya vahvistavaan toimintaan kuuluvat
mm. Moras-hanke, joka on Hameenlinnan kaupungin ja Janakkalan kunnan yhteishanke. Samoin
yhteisty0 liittyma-asioissa etelan suunnassa Riihimaen kaupungin kanssa vahvistaa molempien kun-
tien kilpailukykya. Myds paaliikenneverkkoihin (Rata ja moottoritie) liittyva edistdaminen on poikkeuk-
setta yhteistydohon perustuvaa.

Vuonna 2019 Janakkalan kuntaan perustettiin uusia yrityksia 76 kappaletta. Toimintansa lopetta-
neita yrityksia oli 83 kappaletta. Seuraavasta kuvasta ja sen alla olevasta taulukosta on nahtavissa
vuosien 2010-2019 kehitys.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Uusien yritysten maara,
kpl 90 68 75 71 56 53 66 75 81 76
Toimintansa lopettaneita
yrityksia, kpl 35 44 27 36 35 50 93 63 87 83
Netto, kpl 55 24 48 35 21 3 -27 12 -6 -7

Lahde: Hameen Uusyrityskeskus ry.

Yritystontteja myytiin vuonna 2019 kaksi kappaletta ja niiden pinta-ala oli yhteensa 5,6 hehtaaria.
Vuokrattuja tontteja kaksi kappaletta, pinta-alan ollessa noin 1 hehtaari. Alla olevassa taulukossa on
myytyjen yritystonttien maaran kehitys vuosilta 2010-2019.

Janakkala, vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Myydyt yritystontit, kpl 1 4 4 3 1 1 0 0 4 5 2
Myydyt yritystontit, ha 0,8 26| 174 2,1 0,7 0,6 0 0 35| 2,03 5,6

Lahde: Janakkalan maankayttd

Asuntotuotanto

Vuosi 2019 oli kokonaispaatdsten lukumaarassa samalla tasolla kuin 2018. Vuonna 2019 haettujen
rakennuslupien maara oli 147, toimenpidelupia ja toimenpideilmoituksia oli 136. Omakotitalojen lu-
pamaara laski hieman.

Asuinrakennuksia: Kauriinmaan uudelle jatkeelle mydnnettiin 2 lupaa. Evasojan uudelle jatkeelle 2
lupaa, Harvialaan tadydennysrakentamista 3 lupaa, Kyteriin 1 lupa ja haja-asutusalueelle 3 lupaa.
Eli uusia asuinrakennusten rakennuslupia haettiin 11 kpl. Vahennysta viime vuodesta 5 kpl. Huo-
mioitavaa on myds, ettd uusia asuinrakennusten rakennuslupia ei llveslinnan alueelle haettu.

Vuoden 2017 kahden asunnon taloista ei ole toteutettu yhtaan eika vuoden 2017 rivitalon rakenta-
mista ole aloitettu.

Vapaa-ajanrakennusten maara hiukan nousi (9kpl ->12kpl) ja liséksi uusille vapaa-ajantonteille eril-
lisid saunoja rakennettiin 9 kpl, tuleva paamokki rakennetaan myéhemmin. Naista suurin osa on
Harvialan uuden muutetun rantakaavan alueelle tulevia.

Uusien alueiden tonttivarauksia on nyt 2020 helmikuun puolessa valissa 8 kpl, eivat ole vield johta-
neet rakennuslupien hakuun asti, 3 kpl on tiedossa, ettd hakevat rakennuslupaa pian. Haja-asutus-
alueelle on tulossa 3 uutta asuinrakennusta talla hetkella. Nama 6 tiedossa olevaa nakyvat ePermit
sahkdisessa lupajarjestelmassa hakuprosessin alussa ja tulevat paatoksentekoon kun kaikki tarvit-
tavat asiat on asiakas lisannyt hakemukseen.

Yleisesti muusta rakentamisesta voidaan kertoa seuraavia asioita: llveslinnan alueelle haettiin ra-
kennuslupa suurelle yksityiselle 45-paikkaiselle hoivalaitokselle, mutta sen rakentamista ei ole aloi-
tettu. Vuoden 2019 aikana alkoi Tervakosken liikuntahallin ja terveysaseman rakentaminen. Kiipu-
laan tulee uusi opetusrakennus. Erikokoisia teollisuushallilupia haettiin 5 kpl.

Sahkdverkonparannusten nakyy puistomuuntamoiden toimenpidelupina 37 kpl ja parannustyot jat-
kunevat viela 2020, mutta ei enaa niin voimakkaana.
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Jatevesijarjestelman toimenpidelupien maara oli 18 kappaletta vanhoihin kohteisiin, maaraaika ja-
tevesijarjestelmien toteuttamiseen paattyi syksylla 2019. Erillisia maalampdékaivojen toimenpidelu-
pia mydnnettiin 19 kappaletta.

Vuoden aikana rakennusvalvontaan on tullut paljon kyselyja ja neuvontaa asiakkaille on annettu
ripeasti. Kiinteistokauppojen vaikutus nakyy arkistohakuina rakennusvalvonnassa, kun etsitaan
vanhoja rakennuspiirustuksia. Lisdksi vapaa-ajan asuntojen rakentamisen vilkastuminen tydllistaa
rantakaavoituksen kanssa tehtavaa selvitystyota.

Sahkoinen e-Permit rakennuslupien hakujarjestelma julkaistiin kaikille hakijoille syksylla. Kesalla

tehtiin 2 kohdetta harjoittelumielessa. Ns. sahkdisia lupia tehtiin 18 kpl ja tdna vuonna niitéa on jo 10
kpl eli vuoden 2020 hakemuksista puolet on nyt kasitelty sahkoisesti.

Myonnettyjen asuntojen rakennuslupien maara vuosina 2010-2019
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Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta

Myonnetyt luvat, kpl | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Yhden asunnon talot 52 55 39 33 21 25 22 18 16 11
Kahden asunnon ta-

lot 1 2 0 2 0 1 2 6 2 0
Rivitalot 9 3 5 1 2 3 3 1 0 0
Kerrostalot 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0
Vapaa-ajan asunnot 11 14 16 6 12 7 6 6 9 12

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta
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1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Olennaisena muutoksena kunnan tuloperustassa, voidaan pitaa verottajan tekemaa verokorttiuudis-
tusta ja tulorekisterin kayttédnottoa. Edelld mainitut uudistukset kurittivat koko kuntakenttaa. Vero-
hallinnon tekemien selvitysten perusteella suurin osa kertymavajeesta johtui vuoden alusta voimaan
tulleesta verokorttiuudistuksesta. Ongelmat tulorekisterin kayttdonotossa selittivat vain murto-osan
kertymavajeesta. Verokorttiuudistuksessa on kyse siitd, ettd uudessa ennakkoperintdmenettelyssa
on luovuttu palkkakausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka johdosta ennakonpidatyk-
set on toimitettu alkuvuodesta huomattavasti aiempaa kaytantoa alhaisempina. Verokorttiuudistus
on pysyva muutos. Vaikka kertymavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta vuoden
2020 aikana, niin oletuksena on, etta verovuoden 2020 ennakkoverot kertyvat taas samalla tavalla
jattden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle. Edella mainitusta uudistuksesta johtuen
tehtiin talousarviovuoden aikana n. 3,7 milj. euron vahennys verotuloarvioon talousarviomuutoksilla.

Johtuen edelld mainituista uudistuksista ja niiden vaikutuksista kuntatalouteen, teki maan hallitus
loppuvuonna paatdksen, jolla aikaistettiin vuodelle 2020 kuulunutta maksueraa vuodelle 2019. Ja-
nakkalan osalta vaikutus oli n. 718 000 €.

Olennaisena muutoksena tilikauden paattymisen jalkeen voidaan mainita koronavirusepidemian laa-
jeneminen maaliskuussa 2020 koskemaan myds Suomea. Epidemiaan varautumisella ja sen hoita-
misella on merkittavia taloudellisia vaikutuksia niin kunnan kuin koko Suomen talouteen. Maalis-
kuussa 2020 Kuntaliitto arvio koronan alustavaksi vaikutukseksi kuntatalouteen n. 1,5 miljardia eu-
roa. Jos edelld mainitusta laskennallisesti arvioidaan vaikutus Janakkalan kunnalle, niin se on n. 4,4
milj. €. Arvioitu vaikutus on - 4-5 % bruttokansantuotteeseen.

1.2.5.Kunnan henkilosto

TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019 Muutos 2019/2018
hld/eur %
Henkil6kunnan lukumaara 31.12. 1006 1010 1005 1026 21 2,1
- josta vakituisessa virka-/tyosuheessa 828 806 808 820 12 1,5
- tilap&isessa virka-/tydsuhteessa 178 204 197 206 9 4,6
Henkil6stokulut yhteensa 45 466 500 42 258 174 42785288 43971926 1186638 2,8
- josta palkat ja palkkiot 34846832 33103262 33806673 35116588 1309915 3,9
- henkilésivukulut 10619668 9154912 8978615 8855337 -123278 -1,4
- josta eldkemaksut 8270783 7677892 7803879 7841208 37329 0,5
Ty6voiman vuokraus 970499 1229620 1475092 1288535 -186557 -12,6
Henkil6stokulut ja tyovoimanvuokaus
yhteensa 46 436 999 43487 794 44260380 45260461 1000081 2,3

*Henkildstokulut yhteensa ei sisalla henkildstévarauksia ja muita korjauseria, liitetieto 4.6.2.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 1026 henkil6a (lisdysta edelliseen vuo-
teen 21 henkil6d). Vakituisessa ty6-/virkasuhteessa toimi 820 henkea. Vastaava luku vuonna 2018
oli 808. Vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkildstdsta oli 79,9 % ja tilapaisten 20,1 %.
Tilapaisissa palvelussuhteissa oli 206 henkil6a, kun vuonna 2018 tilapaisia tyontekijoita oli 197.
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Tyollistettyja henkildita oli vuoden 2019 lopussa 28 henkea kun vuoden 2018 lopussa heita oli 25
henkea.

Vuonna 2019 henkilstdkulut (sis. sivukulut) olivat 43 971 926 €. Alkuperaisessa talousarviossa hen-
kildstokuluiksi arvioitiin 45 470 488 euroa ja muutetussa talousarviossa 43 864 021 euroa. Ylitys
muutettuun talousarvioon nahden on 107 905 euroa.

Henkilostokulut olivat 1 186 638 € (2,8 %) enemman kuin vuonna 2018. Palkat ja palkkiot kasvoivat
1309916 € eli 3,9 %

Henkilostopalvelujen ostot vahenivat vuodesta 2018 vuoteen 2019 186 557 eurolla. Vuoden 2019
henkildstdpalvelujen ostot olivat 1 288 535 €, kun vastaava luku vuonna 2018 oli 1 475 092 €. Pro-
sentteina vahennys oli 12,6 %. Kulujen vaheneminen johtuu seka ateria- ja puhtauspalvelujen tyo-
voimanvuokrauksen vahenemisesta (noin 124 000 €) etta ikdihmisten palveluiden tydvoimanvuok-
rauksen vahenemisesta (noin 128 400 €). Vastaavasti varhaiskasvatuksessa tydvoimanvuokraus li-
saantyi noin 35 000 €.

Janakkalan kunnasta laaditaan henkildstokertomus, josta 16ytyy henkildstoon liittyvia tarkempia li-
sétietoja.

1.2.6. Ymparistoasiat

Kunnan ymparistonsuojelutehtavista saadetaan laissa kuntien ymparistohallinnosta. Ympariston-
suojelun yksikkd ja lupajaosto vastaavat ymparistdnsuojelulain ja maa-aineslain mukaisista lupa- ja
valvontatehtavista. Lupakasittely on maksullista. Lisdksi tehtaviin kuuluu vesilain, jatelain, luonnon-
suojelulain, maasto- ja vesiliikennelain ja vesihuoltolain mukaisia tehtavia.

Yllattaviin ymparistdvahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu, niihin
reagoidaan erikseen tarvittaessa.

Ymparistonsuojelulaki velvoittaa viranomaisen sdanndlliseen ja suunnitelmalliseen valvontaan.
Valvonnasta laaditaan suunnitelma, jossa valvonnan tarve arvioidaan riskiperusteisesti. Suunnitel-
mallisesta valvonnasta peritdan taksan mukaiset maksut. Valvontaa on voitu toteuttaa suunnitel-
man ja ohjelman mukaisesti.

Jaosto on kasitellyt merkittdvan maaran ymparisté- ja maa-aineslupia, joilla saadellaan ympariston
pilaantumista ja huolehditaan kiviainesten kestavasta kaytosta. Lisaksi ymparistélupa- tai rekiste-
rointivelvollisuuden ja valvonnan piiriin kuuluvat mm. jakeluasemat, karjasuojat, lampdlaitokset, jat-
teen ja jatevesien kasittely, elintarviketeollisuus ja metsateollisuus.

Merkittdvana ymparistoriskin toteutumisena voidaan pitéda Turengin keskusta-alueen pohjaveden
likaantumista hiilivedyilla. Asiaa on selvitetty perusteellisesti, ja kunnostuspaatés on annettu ja
kunnostus kaynnissa. Viralan ja Tarinmaan pohjavesialueita kuormittaa moottoritien suolaus, joka
nakyy pohjaveden laadussa. 2019-2020 on kaynnissa Viralan eritasoliittyman pohjaveden suojaa-
misen suunnittelu, johon on varauduttu likenneviraston ja kunnan talousarvioissa. Samalla toteute-
taan liittymaan linja-autopysakki ja lityntapysakdinti. Tienpito kuormittaa myés Hallakorven pohja-
vesialuetta.

Vesiensuojelussa ja kunnostuksissa tehdaan aktiivista yhteistyota Vanajavesikeskuksen, vesien-
hoitolain mukaisen yhteistyéryhman, pohjavesialueita kasittelevan alaryhman, vesiensuojeluyhdis-
tysten ja osakaskuntien puitteissa. Vesienhoitoa luonnehtii pitkjanteisyys, veden laadun ja ve-
siekologian muutokset tapahtuvat hitaasti. [Imastomuutos muuttaa myds vesistdjen ekologiaa mer-
kittavasti. Yksittaisista pistelahteistda merkittdvimmat ovat Tervakoski Oy:n puhdistamo Tervakos-
kella ja Janakkalan Vesi liikelaitoksen puhdistamo Turengissa. Turengin puhdistamo toimii hyvin, ja
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puhdistaa paitsi kunnan taajamien asumis- ja teolliset jatevedet, myds haja-asutusalueille rakentu-
neiden vesiosuuskuntien jatevedet. Nain ollen kunnan asutuksen jatevesien puhdistus on kokonai-
suudessa korkealla tasolla. Hajakuormitus, maa- ja metsatalous tuovat kuitenkin valtaosan ravin-
nekuormasta johtuen valuma-alueiden maa- ja metsatalousvaltaisuudesta ja suhteellisen pienista
vesistoista.

limanlaadun osalta tilanne on suhteellisen vakaa. Turengin kaukolammontuotannossa on siirrytty
kotimaiseen kiintedan polttoaineeseen, Tervakosken kaukolampd tuotetaan maakaasulla. Liiken-
teen osuus paastoista on Janakkalassa iso johtuen erityisesti moottoritien suuresta ajoneuvomaa-
rasta.

Hiilidioksidipaastdja seurataan CO2 raportin muodossa. Kunnan mahdollisuus vaikuttaa kasvihuo-
nekaasuihin ja sita kautta ilmastomuutokseen ovat rajalliset. Kunnan omissa kiinteistdissa otetaan
kayttddn aurinkosahkoda ja maalamp6a, ja ndma energiamuodot yleistyvat myods asumisessa.
Kunta on mukana energiasopimuksessa ja sita kautta asettaa energiansaastétavoitteita. Kauko-
ldmmon tuotannosta vastaavat taajamissa yhtiét. Turengin taajaman kaukolampé tuotetaan bio-
polttoaineilla. Liikenteen paastoihin vaikuttaa yleinen autokannan kehitys, ja osaltaan julkisen lii-
kenteen toimivuus. Janakkalan kannalta toimiva raideliikenne ja toimivat bussiyhteydet tarvittavine
pysakkeineen ja lityntapysakdintialueineen ovat tarkeita.

Huolimatta erilaisista suojelutoimista luonnon monimuotoisuudelle muodostaa uhkan erityisesti
metsien entistd aktiivisempi kaytto taloudellisen tuottovaatimuksen kasvaessa ja puun kayton li-
saantyessa erilaisten biotuote- ja energiahankkeiden edetessa.

Jatehuollossa on kaynnissa merkittdva muutos, kun kunta siirtyy kiinteiston haltijan jarjestamasta
kuljetuksesta kunnan jarjestdmaan kuljetukseen. Kattava ajantasaisen rekisterin aikaansaaminen,
kuljetusten kilpailutus, asiakaspalvelu, laskutukset jne. edellyttdaa merkittdvaa tydpanosta. Asiaa
hoitamaan on perustettu uusi jatehuoltokoordinaattorin virka.

Ymparistonsuojelulain ja jatevesiasetuksen mukainen vanhojen kiinteistéjen jarjestelmien korjaa-
misvelvoite vastaamaan nykyisia vaatimuksia koskee pohjavesialueita ja rantoja.

1.2.7. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Janakkalan kunnan vuoden 2018 tilikauden alijagama oli n. 0,9 milj. €. Vuoden 2018 tilinpaatoksen
my6ta kunnan taseessa oli ylijagamaa n. 3,5 milj. €.

Vuoden 2019 talousarvio laadittiin n. 2,1 milj. € aljaamaiseksi, mutta kesan 2019 aikana kavi ilmi,
ettad verotuloarvio, joka oli laadittu pohjautuen Kuntaliiton ennusteeseen, oli n. 1,4 milj. euroa liian
positiivinen. Tilanne todettiin talousarviomuutoksessa, joka kasiteltiin valtuustossa 10.6.2019 §
51.12.2018 § 81. Edelleen vuoden kuluessa ilmeni verotulojen heikon kehityksen jatkuminen ja val-
tuusto muutti verotuloennustetta vuoden 2019 toisessa talousarviomuutoksessa -2,4 milj. euroa.
Yleisen kuntakentan heikentyneen verotulokehityksen vuoksi hallitus teki paatdksen vuodelle 2020
suunnitellun kertaluonteisen valtionavustuksen maksamisesta jo vuonna 2019. Tama muutos noin
0,7 milj. euroa my6s huomioitiin talousarvion toisessa muutoksessa 11.11.2019 §91. Heikentynyt
verotuloarvio huomioitiin my6s vuoden 2020 talousarviossa ja vuosien 2020-2023 taloussuunnitel-
massa.

Vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2020-2023 taloussuunnitelma on laadittu ylijaamaiseksi. Vuo-
den 2019 toteutunut alijgdma huomioon ottaen taseen ylijagadma nousisi 6,3 milj. euroon taloussuun-
nitelmakauden 2020 - 2023 loppuun mennessa. Taloudellinen tilanne ei ole missaan tapauksessa
hyva, koska menossa ja suunnitelmissa olevien suurten investointien kayttd- ja rahoituskustannuk-
siin tarvitaan puskuria.
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Vaestdnkehitys on, suurimman verotuoton tuovan, kunnallisveron yhtena perusteena ja kunnan koko
talouden seka palvelujen suunnittelu perustuu maltilliseen vaesténkasvuun. Janakkalan vaestdnke-
hitys on ollut laskeva vuodesta 2011 Iahtien. Vuoden 2020 talousarvio on laadittu siten, etta asukas-
luku vuoden lopussa olisi 16 445 asukasta. Helmikuun lopun tilanne on 16 366 asukasta. Negatiivi-
nen vaestonkehitys aiheuttaa jatkossa edelleen pienenevia verotuloja ja painetta palvelujen supis-
tamiseen.

Alkuvuonna 2020 Suomeen saapunut koronavirusepidemia vaikuttaa todennakoéisesti erittdin mer-
kittdvasti jo kuluvana vuonna kunnan talouteen ja syyskaudella joudutaan hyvin todennakdisesti te-
kemaan talousarviomuutos negatiiviseen suuntaan. Rahoituslaitokset ovat ilmoittaneet kunnille, etta
rahoitusta on epidemiasta huolimatta saatavilla, joten maksuliikenne toimii kuten normaalioloissa.
Rahoitusmarkkinat ovat kuitenkin erittdin epavakaat ja korot heiluvat seka ylos- etta alaspain paivit-
tain.Tarkempaa tietoa virusepidemian vaikutuksista Janakkalan kunnan talouteen ei kuitenkaan
tassa vaiheessa viela ole. Kuntaliitto on arvioinut karkeasti, etta epidemian vaikutus kuntiin olisi noin
1,5 miljardia euroa. Edelld mainitusta Kuntaliiton arviosta laskettuna epidemian kustannusvaikutus
olisi Janakkalan kunnalle n. 4,4 milj. e. Tarkempia arvioita kuitenkin odotellaan. Joka tapauksessa
kuluva vuosi on taloudellisesti erittdin epavarmalla pohjalla ja tulevan vuoden 2021 talousarvion-
seka taloussuunnitelman laadinta tulee miettia taysin uudelle rahoituspohjalle.

1.2.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 2.3.2015 § 15 sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.
Kunnanhallituksen tarkemmat ohjeet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi hyvak-
syttiin 19.1.2015 § 9. Naiden ohjeiden mukaisesti on toimittu vuonna 2019.

Toimielinten riskianalyyseissa kaikkia toimialoja koskevana haasteena nahtiin henkiloston niukka
resursointi seka henkildstdn saatavuus ja vaihtuvuus. Taloudellisena riskind nahtiin asukasmaaran
negatiivinen kehitys ja verotuloarvion alittuminen n. 3,2 milj. eurolla. Riskeihin liittyvien seikkoja on
tarkasteltu myds seuraavassa luvussa 1.3. (Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta)
ja luvussa 1.6.5. (Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta).

1.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kunnanval-
tuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta. (KuntaL 14 §, 39
§) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa
ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia ja
dokumentoituja.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voitteena on varmistaa, ettad kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, ris-
kienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tar-
koituksena on varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta
lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettda omaisuus ja voi-
mavarat turvataan. Sisainen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytosten ehkaisyna. Selonteossa kuva-
taan olennaisilta osin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa ja eri osa-alueet kun-
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nanvaltuuston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa hyvaksytyn mukaisesti. Nain ol-
len, jos kunnan sisdisessa valvonnan jarjestamisessa tai toteuttamisessa on havaittu puutteita ja
virheita, on niista tehtdva selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Selonteon valmistelusta vastaavat Janakkalassa toimialat siten, etta lautakunnat ja niiden alainen
toimialajohto valmistelevat kunnanhallitukselle osaltaan selonteossa esitettavat tiedot sisaisen val-
vonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta.

Sisaisen valvonnan selonteko on tehty tilanteessa 22.3.2020.

Kohdealueet ovat sisaisen valvonnan selonteossa seuraavat:
1. Saanndsten, maéaraysten ja paatdésten noudattaminen

Selonteossa tulee ottaa kantaa sisaisen valvonnan toimivuuteen lakien ja paatdsten seka hyvan
hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisdateisissa tehtavissa ja erityisesti silloin, kun niiden
noudattamisessa on havaittu puutteita. Selonteossa saattaa olla aiheellista arvioida sisdisen val-
vonnan toimivuutta tilanteessa, jossa toimielimen tai viranhaltijan toimintaan on tilikauden aikana
kohdistunut kunnallisvalitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetaan paa-
saantoisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Silloin kun tavoitteen
asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa on tapahtunut olennainen virhe tai tulosvastuuta ei
ole noudatettu tai toimivalta varojen kaytdssa on toistuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syyta
tuoda esiin selonteossa korjausehdotuksineen.

3. Riskienhallinnan jérjestdminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvo-
miseksi ja saanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittdvyytta arvioi-
daan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa ris-
keissa. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat padsaantoisesti kunnan kannetta-
vaksi. Vahinkoriskin toteutumisesta seuraavaa menoa tai menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perustein:
1 Onko riskienkartoitus kunnassa ajan tasalla ja onko se tehty riittavan kattavasti?

1 Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkeasti ja onko siihen riittava asiantuntemus?
71 Onko onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa?

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Selonteossa arvioidaan sisaisen valvonnan toimivuutta erityisesti silloin, kun omaisuuden hankin-

nassa, luovutuksessa tai kayttdéarvossa on toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Menetys tai korvaus voi olla seuraus esimerkiksi
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virheellisestd menettelysta hankinnan kilpailuttamisessa tai omaisuuden luovutukseen liittyvassa
arvonlisaveron palautuksessa tai valtionosuuden takaisinperinnassa.

5. Sopimustoiminta

Sopimuksiin liittyvaa sisaista valvontaa on selonteossa aiheellista arvioida erityisesti silloin, kun so-
pimuksella on ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu.
Selonteossa on myds syyta arvioida onko sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen
seuranta kunnassa ajantasaista ja kattavasti vastuutettu.

Sisaisen valvonnan selonteko vuodelta 2019:

1.

Onko toiminnassa noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka hyvaa hallintotapaa?

Onko tilikauden aikana toimielimen tai viranhaltijan toimintaan kohdistunut kunnallisvalitus,
korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus?

Toiminnassa on noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka hyvaa hallintotapaa.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta tilikauden 2018 aikana alkanut prosessi liittyen
likehuoneiston irtisanomiseen (Turengin kirjasto-likuntahallin kahvio) jatkui vuoden 2019
aikana. Vuokralainen valitti Turun Hovioikeuteen. Turun Hovioikeudessa kuntaa edustivat
toimielimen alaisina viranhaltijoina talous- ja hallintojohtaja seka henkiléstéjohtaja. Turun
Hovioikeus on antanut paatéksensa 28.6.2019. Sen mukaan kunnan vaateet hyvaksyttiin,
vuokrasopimus maarattiin paattyvaksi ja vuokralainen velvoitettiin korvaamaan Janakkalan
kunnan oikeudenkayntikulut. Vuokra-lainen on hakenut muutosta tuomioon Korkeimmalta
oikeudelta. Korkein Oikeus ei antanut valituslupaa, joten Turun Hovioikeuden paatds jaa
voimaan.

Tekniseen toimeen on kohdistunut seuraavat seuraamukset:
¢ Kolme oikaisuvaatimusta viranhaltijapaatoksista. Edella mainituista kaksi hylattiin
lautakunnassa ja kolmannesta tehtiin valitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen ja
edelleen Turun Hovioikeuteen. Turun Hovioikeus hylkasi valituksen.
e Kolme valitusta hankintapaatoksistd Markkinaoikeuteen, joista kunnanhallitus on
lausunut:
o Tervakosken Mayran kaava-alueen kunnallistekniikan urakoitsijavalinta. Vali-
tus hylattiin.
o Rastimaki kunnallistekniikan urakoitsijavalinta Hankintaoikaisu, Turengin ja
Harvialan alueurakan urakoitsijavalinta. Valitus hylattiin.
o Janakkalan kunnan jatekuljetuksien urakoitsijavalinta. Markkinaoikeus ei ole
antanut viela ratkaisua.

e Hankintaoikaisu lautakunnalle; Turengin ja Harvialan alueurakan urakoitsijavalinta, han-
kintaoikaisu hylattiin.

o Lisaksi lautakunnalle on tehty oikaisuvaatimus yksityisoikeudellisesta pdatoksesta, joka
hylattiin. Samoin toimielimelle on esitetty korvausvaatimus liikuntahallin kuntosalilla sat-
tuneesta tapaturmasta.

Perusturvalautakunnan tai sen alaisen viranhaltijan toimintaan ei ole kohdistunut kunnallis-
valitusta, korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oikeusseuraamusta.

Sivistyslautakunnan osalta Aluehallintovirastoon on jatetty yksi hallintokantelu koskien oppi-
laan opetuksen jarjestamista.
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2. Onko tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta toteutunut onnistuneesti?

Onko tavoitteen asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa tapahtunut olennainen virhe
tai tulosvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen kaytdssa on toistuvasti ylitetty?

Toiminnalle asetetut strategiset tavoitteet ovat toteutuneet paasaantoisesti erittain hyvin ja
varojen kaytén valvonta on toteutunut onnistuneesti.

Vuoden 2019 aikana tehtiin kaksi talousarviomuutosta, joiden vaikutus vuosikatteeseen oli -
3,8 milj. €. Toimintakate heikkeni talousarviomuutoksilla n. 765 000 € ja verot — 3,7 milj. €.
Valtionosuudet nousivat talousarviomuutoksella n. + 645 000 €. Kayttétalouden talousar-
viomuutokset vaikuttivat toimielinkohtaisesti toimintakatteeseen seuraavasti: Kunnanhallitus
n. — 470 400 €, tekninen lautakunta n. + 60 000 €, perusturvalautakunta n. — 700 000 € ja
sivistyslautakunta n. + 338 000 €.

Verotulojen osalta vuosi 2019 oli poikkeuksellinen ja verotuloarvioita jouduttiin vuoden aika-
na alentamaan jopa 3,7 milj.€. Verotulojen alenema koski koko kuntakenttaa ja johtui seka
verokorttiuudistuksesta etta tulorekisterin kayttoonottoon liittyneista ongelmista. Verotulojen
alituksesta tehtiin valtuustossa tarvittavat talousarviomuutokset.

3. Onko kunnan toiminnassa huomioitu toimintaan liittyvat riskit? Onko maaritelty toi-
mintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sdannonmukaiseksi raportoi-
miseksi?

Onko kunnan toiminnassa tapahtunut sellaisia riskeja, jotka ovat toteutuessaan vaikutta-
neet kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen tai yleiseen Kkil-
pailukykyyn asukkaista ja yrityksista?

Kunnan toiminnassa on huomioitu toimintaan liittyvat riskit ja riskien hallitsemiseksi on maa-
ritelty toimenpiteet. Toimielimille on tehty riskianalyysi valtuuston hyvaksymien sisdisen val-
vonnan ja riskien hallinnan periaatteiden mukaisesti seka kunnanhallituksen antamien tar-
kempien ohjeiden mukaisesti. Riskit on maaritelty tilikauden alussa ja niita on seurattu oh-
jeiden mukaisesti osavuosikatsausten yhteydessa.

Kunnan riskit ovat osittain realisoituneet. Kunnan asukasmaara ei ole kasvanut suunnitel-
lusti. Talousarviossa ennakoitiin vuoden 2019 vaestomaaraksi 16 550 asukasta, mutta vuo-
den lopussa kunnan asukasmaara oli 16 422. Vaestdn maaran vaheneminen vaikuttaa suo-
raan kunnan verotulokertymaan negatiivisesti. Talous ei ole tasapainossa.

My6s kunnan huoltosuhteen heikkeneminen alkaa lahivuosien aikana nakymaan voimak-
kaammin kunnan palvelutarpeessa. Tama vaatii toimenpiteitd kunnan palvelutarjonnassa.

Edelld mainituista riskeistda mm. talouden radikaali heikentyminen voi jo I&hitulevaisuudessa
vaikuttaa kunnan palvelukykyyn. Jotta nain ei kavisi, tulee ryhtya taloutta tervehdyttaviin toi-
menpiteisiin. Edella kuvattu tilanne ei ole kuitenkaan viela vaikuttanut kunnan asemaan,

palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen tai yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

4. Onko omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttéarvossa on toteutunut me-

netyksid, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuu-
seen?
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Emokunnan osalta omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteu-
tunut menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuu-
seen.

Onko sopimuksiin liittyen tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia negatiivisia seuraa-
muksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu?

Emokunnan osalta sopimuksiin liittyen ei ole tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia negatiivisia
seurauksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 15788 15714
Valmistus omaan kayttdon 304 296
Toimintakulut -101 624 -97 436
Toimintakate -85 532 -81 426
Verotulot 62 814 63 292
Valtionosuudet 24 290 23120
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 65 65
Muut rahoitustulot 211 166
Korkokulut -434 -493
Muut rahoituskulut -73 -77
Vuosikate 1342 4 646
Poistot ja arvonalentumiset -6 091 -5 527
Satunnaiset tuotot 333 0
Tilikauden tulos -4 416 -881
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 416 -881
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,6 16,2
Vuosikate/Poistot, % 22 84
Vuosikate, euroa/ asukas 82 282
Asukasmaara 16 422 16 455
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate
on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertai-
lussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointita-
soa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittdva keski-
maaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointita-
soa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikau-
den lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huo-
mioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella
verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentda kunnan omaa
paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mista syysta tulora-
hoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat eradt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tilikauden
tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijagdmaa vahentavia erid ovat varausten ja
rahastojen vahentadminen.
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Toimintakate, €, vuosina 2008-2018
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Vuosikate/Poistot %
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VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT milj. €
Vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vuosikate 1 3 3,4 1,6 4,3 6 4,3 5,7 9 4,6 1,3
Nettoinvestoinnit 8,8 4,3 53 81 6,7 5,9 53 6,6 4,9 6,7 7,4
Poisto 3,8 4 4 3,9 5,7 4,8 51 5 53 55 6,0
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1.4.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttbomaisuuden myynnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara
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2019 2018
1000 € 1000 €

1342 4646

127 -1233

-7 676 7018

284 220

455 732

-5 720 -2 652

11 000 6 500

-8013 -8 047

-422 355

0 -67

-945 1619

1620 360

-4100 -2 292

6130 10 230

10 230 12 522

-4 100 -2 292

-7380,8 390,6

18,2 68,4

0,3 08

0,2 0,6

19,0 33,1

16 422 16 455



Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden
nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan raha rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(yligamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahen-
tamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tulos-
laskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lai-
nanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdad myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen. [2019]

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
raksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla.
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Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myds kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kaytetaan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kas-
sasta maksuina kaytetdan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

Vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Investointien
tulorahoitus % 10,8 60,7 62,3 19,2 62,9 98,1 75,1 71,3 182,6 68,4 18,2
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1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

(ml liikelaitos)
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2019 2018
1000 € 1000 €
97 804 96 206

158 280
115 215
43 65
79120 77731
12675 12 688
41939 43 880
20 852 17 686
1463 1428
198 198

1993 1851
18 526 18 195
17 523 17 192

1003 1003
12 001 15 441

31 23
31 23
5 841 5188
89 89
89 89

5752 5099

1777 2102

3281 2334

693 663

11 10

11 10
6119 10 220
109 805 111 647




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000€
Asukasmaara

2019 2018
1000 € 1000 €
45153 49 569
46 092 46 092

3477 4 358

-4 416 -881
362 67
362 67
201 142

4 5
197 138

64 089 61868

42 911 40 490

39988 37 626

2923 2 863
21179 21378

7 964 7 338

423 846
214 229

4 368 4426

1041 948

7 169 7 591

109 805 111 647

41,2 44,5

62,1 60,4

67,8 66,5

-939 3477

-57 211

48 375 45 810

2 946 2784
54 219 52117

3302 3167

1003 1003
16 422 16 455
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijddman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtéykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettévia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti
alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoit-
tajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kaytto-
tulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraa-
seen pddomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatéksen
koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitédan liitetieto-ohjeen mukaisesti
litetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka ei-
vat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa

=Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijagama (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, (alijaama) euroa/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaarana kayte-
taan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras paaoma vahen-
nettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakerto-
mukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkista korollisia lainoja.

Lainakanta euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut [2019]

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. [2019]
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Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdosvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa. [2019]

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara
Asukasmaarana kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa (Tilastokeskuksen ennakkotieto).

Talousarviolainat 2013 - 2019
milj. euroa

60
50 43,3 47,4 44,6 21 45,6
380 40,0 :
40 !
30
20
10 3,7 2,9 2,6 2,9 19 2,8 23
0 || [ | - [ | - - -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Kunta o Janakkalan Vesi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kunta 38,0 40,0 43,3 47,4 44,6 42,1 45,6
Janakkalan Vesi 3,7 2,9 2,6 2,9 1,9 2,8 2,3
Yhteensa 41,7 42,9 46,0 50,3 46,5 45,0 48,0

Kunta nosti vuonna 2019 uutta pitkaaikaista lainaa 11,0 milj. euroa ja lyhensi talousarviolainojaan n.
7,5 milj. euroa. Nettolainanotto oli siis n. 3,5 milj. euroa. Janakkalan Vesi ei nostanut lainkaan uuttaa
mutta lyhensi lainojaan noin 0,5 milj. euroa. Nain ollen Janakkalan Veden nettolainanotto oli noin -
0,5 milj. euroa. Janakkalan kunnan talousarviolainojen maara (Janakkalan Vesi mukaan lukien) vuo-
den 2019 lopussa oli 48,0 milj. euroa.

41



Lainakanta €/asukas

3500
2911

3000 2624 2714 2614 2804

5500 2320 2402

2 000

1 500

1 000

500 184 184 156 172 116 171 142
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Janakkalan kunta ™ Janakkalan Vesi

Lainakanta €/asukas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Janakkalan kunta 2320 2402 2624 2911 2714 2614 2804
Janakkalan Vesi 184 184 156 172 116 171 142
Yhteensa 2 505 2 586 2780 3084 2830 2785 2946

Janakkalan kunnan lainakanta €/asukas-tunnusluku (Janakkalan Vesi mukaan lukien) nousi vuoteen
2018 verrattuna 160 euroa/asukas. Janakkalan lainakanta on noussut nopeasti vuodesta 2003 lah-
tien, johtuen pitkaan jatkuneesta korkeasta vuosittaisesta investointitasosta suhteessa vuosikattee-
seen. Viime vuosina lainakannan nousu on ollut maltillisempi mutta se johtuu siitd ettd uusi palo-
asema (noin 6 milj) rakennettiin leasingrahoituksella eika se nay lainakannassa.
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1.5. Kokonaistulot ja — menot

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 15788 Toimintakulut 101 624
Verotulot 62814 - Valmistus omaan kayttéon -304
Valtionosuudet 24 290
Korkotuotot 65 Korkokulut 434
Muut rahoitustuotot 211 Muut rahoituskulut 73
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) -295
hyddykkeiden luovutusvoitot -421 - Pysyvien vastaavien 0

hyddykkeiden luowutustappiot

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 284

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 455 Investointimenot 7676
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 11000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 8013

Lyhytaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen vahennys 422
Kokonaistulot yhteensa 114 488 Kokonaismenot yhteensa 117 643
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Janakkalan kunnan konserniorganisaatio 31.12.2019

Janakkalan kunta
Tytaryhteisot Kuntayhtymat Saatiot
Janakkalan
Asunnot Oy Koulutuskunta- Rithima
i : lihimaen
ke, th%a4-ga;f5tla ajoratasaatid 6,70 %
Kiinteistd Oy
Turengin :
Kolmonen100 % Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin Vanajavesisaatic
kuntayhtyma 125 %
Janakkalan 10,05 %
Teollisuusalueet Oy
97 %
| Hameen
Kiinteistd Qy maakuntaliitto,
Janakkalan kuntayhtyma 9,62 %

Virastotalo 86 %

Janakkalan Eé?f uf—*r
Elsa ja Pauli !
Kodit Oy
100 %
Riihimaen seudun

terveyskeskuksen
kuntayhtyma 1,35 %

Kunnalla on myés muita omistuksia 31.12. seuraavasti:

Sarastia Oy 4,5 %

Kiertokapula Oy 4,188 %

Asunto Oy Taimistotie 3,23 %
Asunto Oy Turengin tammi 3,04 %
Kuntien Tiera Oy 0,55 %
Hameenlinnan palloiluhalli Oy 0,53 %
Kuntarahoitus Oyj 0,15 %

Elisa Communications Oyj 0,003 %
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1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdétékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot 5
Janakkalan Asunnot Oy
As Oy Turengin Kolmonen
Janakkalan Teollisuusalueet OY
Kt Oy Janakkalan Virastotalo
Janakkalan Pauli ja Elsa kodit Oy

Saatiot 3
Janakkalan Palvelutalosdatio
Riihimaen Ajoratasaatio
Vanajavesis&atio

Kuntayhtymat 5
Hameen Maakuntaliitto, kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtymé Tavastia
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva Oy
Rihimé&en seudun terveyskeskyskuntayhtyma

Yhteensa 10 3

Janakkalan palvelutalosaatié on ollut vielad virallisesti olemassa 31.12.2019, vaikka toiminta on siir-
tynyt kokonaisuudessaan Janakkalan Elsa- ja Pauli Kodit Oy:lle.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 7.4.2008. Konserniohjeiden mukaan konsernijohdolla tar-
koitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konsernijohdon paatdkset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtei-
sOjen toimielimia. Niilld on kuitenkin painoarvoa paaomistajan kannanottona. Konsernijohdon paa-
tokset ohjaavat myos kunnan valitsemien edustajien toimintaa tytaryhteisojen toimielimissa. Erilli-
sia omistajapoliittisia linjauksia ei kuntaan ole hyvaksytty.

Kuntaliitto antoi uudet suositukset konserniohjeiksi kesalla 2017. Janakkalan konserniohjeet uudis-
tettiin vuonna 2019 ja hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa 2020.

Vuonna 2019 tytaryhteis6t raportoivat valtuustolle strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumisesta kolmannesvuosittain osavuosikatsausten yhteydessa. Raportointikaudet olivat vuonna
2018, 1.1. — 30.4. ja 1.1-31.8. Lisaksi tytaryhteisét raportoivat kunnanhallitukselle budjetoitujen eu-
rojen toteutumista tulos- ja rahoituslaskelmatasolla. Koko vuoden raportointi suoritetaan tilinpaa-
toksen laatimisen yhteydessa. Konserniraportointi toteutettiin kertomusvuonna oikea-aikaisesti
konserniohjeista noudatellen.

Kunnan asettamat tavoitteet tytaryhteisoille vuonna 2019 ja niiden toteutuminen on nahtavilla ta-
man kirjan kappaleessa 2.1.3.
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1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2019 aikana Janakkalan kunnan 7,12%:sesti omistama KuntaPro Oy selvitti sulautumista
Kunnan Taitoa Oy:n kanssa ja uusi yhtié Sarastia Oy:n aloitti toimintansa 1.5.2019. Kunnan osuus
Sarastia Oy:sta on 4,5 %.

Olennaisena seikkana voidaan mainita my6és KHSHP:n alijgdman kattaminen, joskin prosessi on
alkanut jo vuonna 2015. KHSHP:n jasenkunnat kirjasivat tilinpaatéksissaan 2015 kirjanpitolautakun-
nan lausunnon nro 113 mukaisesti kirjanpitoonsa osuutensa kuntayhtymaan kertyneesta alijaamasta
pakollisena varauksena. Varaus pienenee vuosittain ja parantaa kunnan kayttétaloutta vastaavasti
perusturvan Janakkalan terveydenhuollon tulosalueella, kun KHSHP:n talouden tasapainotusoh-
jelma toteutuu seka alijaama poistuu. Mikali syntyy uutta alijgdmaa, myds se tulee kattaa olemassa
olevan talouden tasapainostusohjelman aikataulun mukaisesti. KHSHP:n vuoden 2019 tilikauden
alijaama on n. 2,7 milj. €. Nain ollen Janakkalan kunnan vuoden 2019 tilinpaatoksessa oleva varaus
suureni 294 578 €. Varausta jaa katettavaksi 361 894€ vuoteen 2020 mennessa.

1.6.4. Arvio konsernin todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin osalta taloudellisia haasteita tuo koronavirusepidemia, joka tulee jatkossa vaikuttamaan
todennakdisesti erittain voimakkaasti KHSHP:n kustannuksiin ja siten myds kuntamaksuihin. Myo6s
ASSI-sairaalahanke tuo missa muodossa tahansa toteutuessaan kunnalle merkittavan taloudellisen
vaikutuksen. Lisaksi Ahveniston kiinteistdjen arvo, joka tulee alenemaan tulevaisuudessa voimak-
kaasti, vaikuttaa myos negatiivisesti kunnan talouteen.

Koronavirusepidemialla on todennakdisesti taloudellisia vaikutuksia myos Janakkala kunnan Riihi-
maen terveyskeskuskuntayhtymalta ostamien palvelujen hintaan nostavasti. Janakkalan kunta os-
taa seka ymparistoterveydenhuollon etta elainladkinnan palveluja Riihimaen terveyskeskuskuntayh-
tymalta.

Taman lisaksi koronavirusepidemian vaikutukset voivat ulottua myds Janakkalan Asunnot Oy:n seka
Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n vuokralaisten vuokranmaksukykyyn.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuk-
sessa annettava tiedot siitd miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvon-
nassa havaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealu-
eilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen toiminnan tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seu-
rantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sadannok-
sia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja

seka talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto voi kayttda konsernivalvonnassa apuna toimialajoh-
toa. Selonteossa kaydaan lapi konsernivalvonnan kohdealueet. Jos konsernivalvonnassa on ha-
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vaittu puutteita ja virheitd, on niista tehtava lausumassa selkoa ja esitys niiden korjaamisesta. Se-
lonteon laatimisessa otetaan huomioon konserniohjeessa ja muissa edustajille annetuissa ohjeissa
konsernivalvonnalle asetut tavoitteet.

Kohdealueet ovat konsernivalvonnan selonteossa seuraavat:

1. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
Selonteossa annetaan selvitys, miten tytaryhteis6jen ohjaus on konserniohjeessa, hallintosaan-
ndssa tai muussa sddnndssa vastuutettu konsernijohdolle ja otetaan kantaa siihen, onko ohjeiden
anto tytaryhteisaille ollut riittdvaa ja onko tiedonkulku jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

2. Ohjeiden anto kunnan edustajille tytéaryhteisbissa

Selonteossa selvitetdan ohjeiden antomenettelya kunnan edustajille tytaryhteisdissa paattyneella
tilikaudella ja annetaan arvio ohjeiden riittavyydesta ja siita, kuinka hyvin valtuuston vahvistamia
omistajapoliittisia linjauksia on tilikaudella noudatettu.

3. Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetdan toimintakertomuksessa erillisessa luvussa. Selonte-
ossa annetaan kuitenkin arvio tavoiteasettelun tarkoituksenmukaisuudesta ja riittdvyydesta. Jos
tytaryhteisoille asetettuja tavoitteita ei olennaisilta osin ole toteutettu, on arvioitava, onko konserni-
johdon ohjaus, valvonta ja raportointi ollut asiassa riittavaa.

4. Tytéryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Selonteossa annetaan arvio tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurannan, analysoinnin ja raportointijarjestelman toimivuudesta. Arviointikriteerind voi esimerkiksi
olla, perustuuko tytaryhteisdjen raportointi standardoituihin tunnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyyn
analyysiin. Tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta ja suh-
teellisesta velkaantuneisuudesta auttaa taloudellisten riskien arviointia kuntakonsernissa. Selonte-
ossa voidaan arvioida myds tytaryhteisojen raportointia investointitarpeista ja niihin varautumi-
sesta.

5. Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

Selonteossa selvitetaan keskitettyjen konsernitoimintojen kayttéa ja konserniohjeen asianmukaista
noudattamista. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla mm. rahoitus- ja si-
joitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkiléstépoli-
tiikka ja tietohallinto. Myds tiedottaminen ja markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskite-
tysti. Konsernin keskitettyjen toimintojen jarjestamisesta on perusteltua paattaa konserniohjeessa.
Tytaryhteison johdolla on kuitenkin velvollisuus toimia ensisijaisesti sitéd koskevien yhteisolakien
sekd oman yhteisdn edun mukaisesti.

Selonteossa selvitetdan konsernipalvelujen kayttda ja annetaan arvio konserniohjeen asianmukai-
sesta noudattamisesta. Lisaksi selonteossa on tarpeen kuvata hinnoittelun kustannusvastaavuutta.

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteis6 tuottaa keskitetysti muille konser-
niyhteisoille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistopalvelut, taloushallinnon palve-
lut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi sekd monistus-
ja painatuspalvelut.

6. Riskienhallintajérjestelmien toimivuus tytdryhteis6isséa
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Kunta voi ohjata tytaryhteisgja riskienhallinnassa mm. konserniohjeella. Konsernijohto voi ohjata ja
koordinoida tytaryhteisdja riskikartoituksen tekemisessa ja muissa riskienhallintaan liittyvissa asi-
oissa. Riskien vakuuttamisessa ja omavastuuosuuksissa voidaan konsernissa noudattaa yhtenai-
sia toimintaperiaatteita.

Riskienhallinnan jarjestamista kuntakonsernissa arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin pe-
rustein:

71 Onko riskienkartoitus tytaryhteisdissa ajan tasalla ja onko se tehty riittdvan kattavasti?

[ Onko kuntakonsernin riskienhallinta ja seuranta vastuutettu konsernijohdon osalta selkeasti ja
onko siihen riittava asiantuntemus?

1 Onko kuntakonsernissa onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa enna-
koinnissa?

Konsernivalvonnan selonteko vuodelta 2019:

Miten toimivallan ja — vastuunjako toteutuvat?
Kuvaus toimenpiteistd. Mikéli on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Hallintosdannon 24 § mukaan konsernijohdossa kunnanhallitus vastaa 1. omistajapolitiikan, omis-
tajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle ja 2.
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Konser-
nin johtajana kunnanjohtajan tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myétavaikuttaa liikelai-
toksen hallintoon ja toimintaan. Talous- ja hallintojohtajan tehtdvana on antaa taloutta ja hallintoa
koskevia ohjeita kunnanhallituksen linjausten mukaisesti.

Konserniohjeiden liséksi osakeyhtidlaki maarittelee tytaryhtion hallituksen ja toimitusjohtajan vas-
tuut ja velvollisuudet.

Ohijeistus on ollut riittavaa eika tiedonkulun jarjestamisessa ole havaittu puutteita vuoden aikana.
TytaryhteisoOt raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa kunnanhallitukselle. Poikkeamiin tulee
antaa selvitys. Riskienhallinnan yhteenvetolomakkeella seurataan olennaisia riskeja.

Onko kunnan edustajille annettu riittavasti ohjeistusta?
Kuvaus toimenpiteista. Mikéli on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnanhallitus nimeada edustajat tytaryhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin seka Janakkalan Ve-
den johtokuntaan. Ohjeistuksen suhteen ei ole havaittu puutteita.

Toteutuvatko konsernitavoitteet?
Kuvaus toimenpiteista. Mikéli on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnan asettamat konsernitavoitteet maaritelldan kunnan talousarviossa, ja niiden toteutumista
seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa. Kunnan talousarviossa asettamat ta-
voitteet ovat toteutuneet paaosin hyvin. Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n taloudellinen tulostavoite
ei toteutunut.

Miten tytaryhteison tavoitteita ja tuloksellisuutta seurataan?
Kuvaus toimenpiteista. Mikéli on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Tytaryhteisot raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa tavoitteiden ja tuloksellisuuden toteutumi-
sesta kunnanhallitukselle. Poikkeamiin tulee antaa selvitys. Konsernitavoitteet ovat paaosin toteu-
tuneet. Uuden konserniohjeen myota tytaryhtididen raportointia kunnanhallitukselle tullaan laajen-
tamaan.
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Miten konsernipalvelujen kaytto tytaryhtiossa toteutuu?
Kuvaus toimenpiteista. Mikéli on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnan konsernipalveluiden kayttd on melko laajaa, ja myos konserniyhtiot kayttavat toistensa pal-
veluita. Yhtiot kayttavat myds emokunnan tiloja sdanndllisesti.

Miten riskienhallinta tytaryhtiossa on jarjestetty?
Kuvaus toimenpiteistd. Mikéli on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Tytaryhteisdissa on sama tilintarkastusyhteis®, kuin kunnalla. Raportoidaan kunnalle kolmannes-
vuosittain toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Noudatetaan samaa riskien-
hallinnan mallia kuin emossa ja raportoidaan riskit seka niista aiheutuvat toimenpiteet osavuosikat-
sausten yhteydessa.
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1.6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 45775 44 691
Toimintakulut -131 246 -127 061
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -85 471 -82 370
Verotulot 62 622 63 114
Valtionosuudet 27 857 26 747
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 13 14
Muut rahoitustuotot 188 186
Korkokulut -591 -626
Muut rahoituskulut -89 -122
Vuosikate 4528 6 943
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9049 -8 261
Omistuksen eliminointierot -11 323
Arvonalentumiset -83 0
Satunnaiset erat 128 80
Tilikauden tulos -4 487 g -915
Tilinpaatossiirrot 5 1
Tilikauden verot -28 -30
Laskennalliset verot 100 72
Vahemmistdosuudet -2 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 413 -872
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,9% 35,2%
Vuosikate/Poistot, % 49,6 % 84,0 %
Vuosikate, euroa/asukas 276 422
Asukasmaara 16 422 16 455

Konsernituloslaskelman tunnuslukuihin |6ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.1.
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1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 528 6943
Satunnaiset erat 128 80
Tilikauden verot -28 -30
Tulorahoituksen korjauserat -2 129 -347
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 649 -8 597
Rahoitusosuudet investointimenoihin 306 221
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 557 955
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 286 -775
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 8 69
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13 911 9196
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 168 -12 237
Lyhytaikaisten lainojen muutos 344 -14
Oman paaoman muutokset 0 -92
Muut maksuvalmiuden muutokset -1108 1993
Rahoituksen rahavirta 2987 -1 085
Rahavarojen muutos -4 300 -1 861
Rahavarat 31.12. 9839 14 138
Rahavarat 1.1. 14 138 15999
-4 300 -1 861
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -1794 2785
Investointien tulorahoitus, % 43,8 % 82,9 %
Lainanhoitokate 0,5 0,6
Kassan riittavyys, pv 23,5 34,7

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukuihin 16ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.2.
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1.6.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018 VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 124 558 123 882 OMA PAAOMA 47 872 53 918
Aineettomat hyddykkeet 536 1430 Peruspadoma 46 092 46 092
Aineettomat oikeudet 257 439 Arvonkorotusrahasto 1628
Muut pitkavaikutteiset menot 279 991 Muut omat rahastot 36 40
Enn.maksut ja keskener.hank. Edellisten tilikausien ylijagama 6 158 7 029
Aineelliset hyodykkeet 122 215 120 852 Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 413 -872
Maa- ja vesialueet 14 541 14 305
Rakennukset 79 304 82710 VAHEMMISTOOSUUDET 144 223
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 971 17 804
Koneet ja kalusto 2883 2812
Muut aineelliset hyddykkeet 277 279 PAKOLLISET VARAUKSET 1203 1581
Enn.maksut ja keskener.hank. 4241 2942 Muut pakolliset varaukset 1203 1581
Sijoitukset 1807 1600 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 367 241
Osakkuusyhteisdosuudet 84 90
Osakkeet ja osuudet 1406 1184 VIERAS PAAOMA 95 030 91779
Muut lainasaamiset 62 70
Muut saamiset 256 256 Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 62 039 59 576
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 2 852 2790
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37 83 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 11293 10 239
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 18 847 19 174
VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 020 23778
Vaihto-omaisuus 176 193
Saamiset 10 006 9 446
Pitkaaikaiset samiset 2521 2 455
Lyhytaikaiset samiset 7 486 6 991
Rahoitusarvopaperit 411 291
Rahat- ja pankkisaamiset 9427 13 847
VASTAAVAA YHTEENSA 144 616 147 742 VASTATTAVAA YHTEENSA 144 616 147 742

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 33,3 % 36,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 69,3 % 67,7 %
Kertynyt ylijadma milj.€ 1,7 6,2
Kertynyt ylijaama, €/asukas 106 377
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 79,7 69,8
Konsernin lainat, €/asukas 4850 4243
Konsernin lainasaamiset 1000 € 62 70
Kunnan asukasmaara 16 422 16 455

Konsernitaseen tunnuslukuihin I0ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.3.
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Janakkalan kunnan (ml. Janakkalan Vesi) tilikauden tulos on — 4 416 302,54 euroa
ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden — 4 416 302,54 euron tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:

— siirretdan tilikauden alijadgma 4 416 302,54 euroa taseen edellisten tilikausien yli-/
alijaaman tilille
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2022 toteutti kuntastrategiaa. Kunta-
strategia hyvaksyttiin valtuustossa 14.5.2018 § 20 ja vuoden 2019 talousarvion seka suunnitelma-
vuosien 2019-2022 tavoitteenasettelu perustuu voimassa olevaan strategiaan.

2.1.1. Kuntastrategia vuoteen 2030

Valtuusto on 14.5.2018 § 20 hyvaksynyt Janakkalan kuntastrategian vuoteen 2030 asti.

20 000 asukkaan Janakkala

— Suomen kasvukaytavan toimiva keskipiste

Elinvoiman vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan perusta
[{untalaiset ovat alctiivisia kuntamme kehittajia
Janaklcalassa on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri

Asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkiléstomme on osaavaa

Janallkalassa on
leehittyvat
elinkeinoalueet mm.

ras—Moreeni
E anakkala
Linnatuulen alue

Janakkalassa l3ihi- ja
Janalkalassa on
vetovoimaisia
matkailupalveluja
ja tapahtumia

Janaldcalassa
on hyvd
tydllisyystilanne

IEGETHEIEEY
lkasvatus ja opetus
on laadukasta

Janalkkalassa on Janakkalassa on Janalklkalassa

vireat taaj 1
elinveimaiset |eylat
ja wiihtyi
virkistysalueet

Janalklkalassa on
yrityksille
erinomaine
toimintaympa

omaleimaiset ja
monipuoliset
asumis—
mahdellisuudet

Janakkala on
aktiivinen nij
yhteistyossa
Hameenlinnan ja
Riihimaen seutujen

ELECE

Janalkalassa
perheet
voivat hyvin

monipuolisia
lilllumisen
ratkaisuja

Janaklalassa
on vahva

oppimista
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2.1.2. Liikelaitokselle talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Janakkalan Veden erillistilinpaatds ja toimintakertomus on esi-
tetty kokonaisuudessaan taman tasekirjan luvussa 5.1.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Korkeatasoisten juomavesi- seka jatevesipalveluiden
tuottaminen liikelaitoksen toiminta-alueella asuville
kuntalaisille ja siella sijaitseville yrityksille.

Talousvesi on tayttanyt sille asetetut laatuvaatimuk-
set ja -tavoitteet lukuun ottamatta:

e laboratorion aistinvaraisia arvioita veden
mausta 3 kpl ja hajusta 1 kpl (STMa
683/2017). Asiakasvalituksia tai naytteenot-
tajan havaintoa makuvirheesta ei ole.

e pesakelukutulosta, jonka epatavallisuutta on
vaikea arvioida, kun pesakelukumaaritys
naytepaikasta on tehty harvoin.

Jatevedenpuhdistamon toiminta on vastannut ympa-
ristéluvan ja yhdyskuntajatevesiasetuksen (VnA
888/2006) vaatimuksia lukuun ottamatta:
e ymparistdluvan fosforin luparajan ylittanytta
viimeista vuosineljannesta.

Talousvesituotannossa ja jatevedenkasittelyssa tulee
huolehtia riittdvasta kapasiteetista, jotta uusien toi-
mintojen sijoittuminen kuntaan on mahdollista nope-
allakin aikataululla.

Tarinmaan vedenottamon kaytt6dn palauttaminen ja
Leppakosken vedenottamon saneeraus ovat suunnit-
telussa.

Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Konsernilta tulevia ohjeistuksia ja linjauksia noudate-
taan.

Taksapoliittiset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Taksat tulee pitaa kilpailukykyisina ymparistokuntien
vesilaitoksiin verrattuna.

2019 talousvesi- ja jatevesimaksut (sis. alv) yh-
teensa:

Janakkalan Vesi 4,42 €, HS-vesi 3,57 €, Riihimaen
Vesi 3,76 €, Lopen vesihuoltolaitos 5,39 €, Hausjar-
ven vesihuoltolaitos 4,97 €, Forssan Vesihuoltoliike-
laitos 4,71 €

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Peruskorjaukseen tulee varata riittavat taloudelliset
resurssit, jotta verkoston ikaantyminen voidaan py-
sayttaa.

Kaksi aluesaneeraushanketta on suunnittelussa.
Maksurakenneuudistus on kaynnistetty.

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % pe-
ruspaaomasta eli noin 256 000 €.

Maksettu kunnalle joulukuussa 2019.
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Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava suun-
nitelmakaudella ylijdgadmainen.

Vuoden 2019 tulos on ylijadmainen. Suunnitelma-
kauden 2019-2022 tulos on budjetoitu ylijaa-
maiseksi.

Lisatuloutusvaatimus 100.000 €

Maksettu kunnalle joulukuussa 2019.

2.1.3. Tytaryhteisoille talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.1.3.1. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio, joka on
perustettu 2.6.1987 ja rekisteroity 31.12.1987. Yhtion toiminimi on ollut 7.7.1993
saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perus-
tuu valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin
seka valtion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin.
Yhti6 noudattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Yhtion omistuksessa on 33 taloa, joista 15 on kerrostaloja ja 18 on rivitaloja. Naissa
on yht. 609 asuntoa. Liséksi yhtié omistaa 19 asunto-osakehuoneistoa. Osakehuo-
neistot sijaitsevat asunto-osakeyhtidissa Turengissa ja Tervakoskella.

Keskinainen kiinteistbosakeyhtio:

Asunto Oy Turengin Kolmonen on 1.1.2011 alkaen ollut Keskinainen kiinteistdosa-
keyhtid Turengin Kolmonen. Kiinteistdssa on 18 asuntoa ja se sijaitsee osoitteessa
Pikkukuja 1, Turenki. Yhtidn Toimitusjohtajana toimii Riitta Makinen. Osakkeiden
omistajana Janakkalan Asunnot Oy hoitaa vuokrien laskutuksen, kiinteiston kulut,
jotka kuukausittain oikaistaan Turengin Kolmosen kirjanpitoon. Janakkalan Asunnot
Oy perii isanndintipalveluistaan korvauksen.

Janakkalan Asunnot Oy:n omistuksessa on yhteensa 628 asuntoa.

Kiinteistdistd 18 on omalla tontilla ja 14 vuokratontilla. Keskinainen kiinteistbosake-
yhtio sijaitsee omalla tontilla. Tonttien vuokrakustannukset vuonna 2019 olivat

54 995,19euroa.

Isannointi

Kiinteistéjen vastuullisena isdnnditsijana on toiminut toimitusjohtaja Arja Jaatinen ja
isannoitsijana Riitta Makinen.

Isdnndintikustannukset on kirjattu kiinteistdille huoneistopinta-alojen suhteessa si-
sdisena laskutuserana. Sisaiset isanndintituotot/kulut tilivuonna olivat

380 158,50 euroa.

Kirjanpitopalvelut ja palkkahallintopalvelut on ostettu Kuntapro Oy:lta 1.1-30.4.2019
valisena aikana. 1.5-31.12.2019 Sarastia Oy:lta.
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Kiinteistonhoito ja siivous

Yhtion kiinteistdnhoitopalvelut on ostettu Janakkalan Mokki- ja Kiinteistdpalvelu
Ay:ltéd 1.1-20.6.2019 ja Siivoustahdet MK Oy:ltd 21.6-1.12.2019.
Siivouspalvelut on ostettu Lassila & Tikanoja Oyj:Ilta 1.1-30.9.2019 ja 1.10-

1.12.2019 Turengissa Lindroth Oy:lta ja Tervakoskella Siivoustdhdet Mk Oy:Ita.

TUNNUSLUKUJA VUOSILTA 2015 - 2019

Vuosi 2019 2018 2017 2016 2015
Likevaihto 3785083| 3768786| 3806915 4157441| 4099 396
fnsi‘égflol,zn vuokratuottojen toteutu- 82,90 % 91,09 % 85,52 % 93,69 %| 101,27 %
Poistot 579 016 584 918 588 040 610 642 584 606
Tilikauden voitto ennen veroja 487 081 1321 144 27 347 810 033 523 095
Taseen loppusumma 15592307| 16037032| 16798 654| 17684004| 16 441 246
Pitkéaikainen vieras pasoma 9754 697| 9665577 10226554 10262882| 11 140467
Tilikauden tulos 0 -10 3,16 7,82 5,17
Likevaihdon muutos % 0,432 71,00 % 8,43 % 1,42 % 7,92 %
Likevoitto % -12,868 8,52 % 0,72 % 19,48 % 12,76 %

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehitta-
minen siten, ettd asuntokanta kohdentuu
kuntalaisten tarpeisiin ja on tehokkaassa
kaytdssa. Kehittdminen tapahtuu hy-
vassa yhteistyossa kunnan kanssa.

Huoneistoremontteja on suoritettu tasaisesti
asukkaiden vaihtumisen yhteydessa. Kauppa-
kuja 20 on tyhjennetty asukkaista laajojen vesi-
vuotojen seurauksena. kiinteistdlle haetaan
purkulupaa. Tapailankuja 2 tehtiin putkire-
montti. Kayttdaste oli vuoden lopussa 91,9% ja
kokovuoden keskiarvo oli 93,5%. Kolokuja
2:seen rakennetiin uudet terassit ja uusittiin
piha-aitoja. Korpilontie —Purolantie tehtiin julki-
sivuremontti. Tapailankuja 9:ssa tehtiin julkisi-
vuremontti ja lasitetut parvekkeet.

Toiminnassa tulee ottaa huomioon kun-
takonsernin kokonaisetu.

Toiminnassa otetaan huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu.

Yhtié raportoi strategian toteutumisesta

Strategian toteutuminen on paaosin toteutunut.

Yhtié aloittaa vuonna 2018 tehdyn kehit-
tamissuunnitelman toteuttamisen sisal-
taen kiinteistojen salkutuksen

Kiinteistdt on salkutettu 3/2019. Salkutus teh-
daan laajemmin 2020 vuoden aikana uudes-
taan. Yksi julkisivuremontti on menossa ja val-
mistuu 2020 kevaalla. Pienempia remontteja
kilpailutetaan ja kaynnistetdaan 2020 tarkeysjar-
jestyksessa.
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Yhtion tulee selvittdd mahdollisuus pienentaa Yhteen kiinteistddn on haettu vapautumista

lainakantaansa esim. kiinteistokauppojen ARA-rajoituksista. Ja tdman kiinteiston sel-
kautta, tavoitteena konsernin lainakannan pie- | vitys jatkuu 2020 vuoden aikana. Yhtio jou-
nentyminen tui nostamaan uutta lainaa 900 000,00€.

2020 vuoden aikana tullaan selvittamaan
lainojen kilpailuttaminen.

Taloudelliset tavoitteet Toteutuminen 1.1.-31.12.2019
Yhtié kehittda toimintaansa kehittdmissuunni- | Yhtiéssa oli palkattu asumisneuvoja ajalle
telman mukaisesti 23.4-31.12.2019 Aran osittaisella avustuksella.

Vuokrasaatavat ja luottotappiot saatiin pienem-
maksi edellisiin vuosiin verrattuna, hanen ai-
kana. Huoneistoremontteja on tehty suunnitel-
man mukaisesti.

Yhti6 varaa riittavat taloudelliset resurssit Peruskorjauksiin on jouduttu ottamaan lisalai-
asuntokannan kunnossapitotoimenpiteita ja naa.

peruskorjauksia varten seka toteuttaa niita
suunnitelmallisesti asuntojen tason paranta-
miseksi.

2.1.3.2. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Yleista

Janakkalan Teollisuusalueet Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio.
Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuus-
pankille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtidn palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittaja

Toimiala ja toimitilat

Yhtion toimialana on omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kun-
nan alueella olevia kiinteistdja, rakentaa teollisuus- ja palvelutiloja yrittajien kayt-
to66n luovutettaviksi vuokra-oikeuden tai myynnin kautta seka omistaa osakkeita
ja osuuksia.

Yhtid tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seka rakennuttaa
toimitiloja vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhti® hoitaa
myos osaltaan Janakkalan kunnan elinkeinotehtavia mm. yritys- ja rahoitus-neu-
vontaa.

Yhtion omistuksessa on teollisuusrakennuksia 21 kappaletta, joiden yhteispinta-ala on
n. 50.700 m2. Rakennuksista 17 kpl on vuokrakaytdssa ja neljaan on tehty yritystilaso-
pimus. Yhtiolla on kaksi tytaryhtiota: Kiinteistdé Oy Janakkalan Virastotalo osoitteessa
Harvialantie 7 b Turenki, jossa yhtion omistuksessa on toimitiloja 1.662,5 m2. Tilat on
vuokrattu. Tumen Kiinteistd Oy osoitteessa Sudenkorventie 1 Turenki, jossa yhtion
omistuksessa on toimitiloja 13.046 m2. Tumen KOy sulautettiin 30.09.19
absorptiosulautumisena Janakkalan Teollisuusalueet Oy:66n. Tilat on vuokrattu.
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Yhti6 aloitti joulukuussa uuden 900

m2 suuruisen teollisuushallin rakennuttamisen

os. Rastikankaantie 5. Halliin sijoittuu vuokralainen pitkaaikaisella vuokrasopimuk-

sella.
Vuosi 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto 1 289 567 1 326 866 1389 217 1437 277 1490 049
Poistot 436 057 458 096 458 099 391 449 402 836
Tilikauden liikevoitto 95 373 176 566 356 277 382 807 439 874
Taseen loppusumma 12 530 862 13 100 586 13 609 826 12 193 866 12 503 604
Pitkaaikainen vieras padgoma 6 862 495 7 438 262 8 002 678 7 022 192 7 508 805
Tilikauden tulos 41 131 124 144 277 822 296 334 358 117
Liikevaihdon muutos % -2,80 % -4,50 % -3,30 % -3,50 % -5,60 %)
Liikevoitto % 7,40 % 13,30 % 25,60 % 26,60 % 31,20 %
Voitto % 3,20 % 9,30 % 20,00 % 20,60 % 24,00 %

Tumen KOy:n sulautuminen Janakkalan Teollisuusalueet Oy:66n aiheutti fuusio-tap-
piota 1.327.830 e, josta 68.622 e kohdistettiin vuodelle 2019. Sulautumisen vaiku-
tusta ei ole huomioitu v. 2019 talousarviossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

JTA Oy hankkii aktiivisesti uusia paikkakun-
nalle sijoittuvia yrityksia yhteistydssa kunnan
kanssa. Yhtid varautuu jarjestdmaan hanke- ja
rahoitusneuvontapalveluja alueen yrityksille

Toteutetaan sijoittumispalveluita huomioiden
toimitilatarpeet. Kunnan kanssa otettu kayttéén
yhteinen asiakkuuden hallintajarjestelma, joka
tehostaa neuvontapalveluita.

Tarjota kilpailukykyisia ja toimivia tilaratkaisuja
Janakkalaan muuttaville ja Janakkalassa jo toi-
miville yrityksille yritysten tarpeet huomioiden

JTA:lla toimitiloja n. 50700 m2. Sopimuksesta
valmiudet rakennuttaa uusia toimitiloja. Yhti6
aloitti joulukuussa uuden 900 m2 suuruisen te-
ollisuushallin rakennutamisen os. Rastikan-
kaantie 5. Halliin sijoittuu vuokalainen pitka-ai-
kaisella sopimuksella. Parhaillaan selvitetdan
uusien toimitilojen rakennuttamista Tervakos-
kelle (2 toimitilaa).

JTA yllapitaa Janakkalan toimitilaporssia.

Elinkeinoalueiden profilointi yhteistytssa kun-
nan kanssa

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman to-
teuttamiseen. Kunnan ja Hameenlinnan kau-
pungin yhteinen MORAS-hanke.

Asiakkaiden tyytyvéisyys kunnan elinkeinopal-
veluihin

Yhteistyd Janakkalan yrittdjayhdistyksen
kanssa.

Osallistuminen yritystilaisuuksien jarjestami-
seen.

JTA:n ja kunnan yhteiset tilat yritystalo Vetu-
rissa.

Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakon-
sernin kokonaisetu

Toiminnasta tiedottaminen kunnalle ja kon-
serni-ohjeiden huomioiminen.

Yhtié uudistaa strategiansa ja raportoi strate-
gian toteutumisesta

Yhtioén hallitus valmistelee strategiaa ja mitta-
ristoa toiminnan seurantaan.
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Laadukkaat yritysneuvonnan palvelut yhteis-
tydssa kunnan kanssa

Neuvontapalveluja tarjotaan mm. yritys- ja ra-
hoitusneuvonnassa, investoinneissa, liike-toi-
minnan kehittdmisessa, omistajavaihdoksissa
ja toimitila-asioissa.

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuokrataso tulee pitaa kilpailukykyisena ympa-
ristbkuntien kanssa

Vuokrataso sailynyt kilpailukykyisena.

Yhtién toiminnan tuottavuuden yllapito siten,
ettd yhtio selviytyy vastuistaan ja velvoitteis-
taan omalla tulorahoituksellaan.

Tulostavoite ei toteutunut. Tumen KOy:n sulau-
tuminen JTA Oy:66n aiheutti fuusiotappio-ta
1.327.830 e, josta 68.622 e kohdistettiin v
2019. Tulos oli 41.131 e voitollinen (toteuma
32,2%). Sulautumisen vaikutusta ei huomioitu
v 2019 talousarviossa.

Yhtion edellytetaan tuottavan kunnalle vuo-
tuista tuottoa 100.000 €

JTA maksaa tuottovaatimuksen mukaisen
osingon.

2.1.3.3. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy

Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy on perustettu 4.5.2018 ja se jatkaa Janakkalan Palvelutalosaatio
sr:n toimintaa. Henkil6kunta ja omaisuus siirtyivat yhtidlle liiketoimintasiirtona 1.7.2018. Saati6é on
lahjoittanut kunnalle koko yhtion osakepaaoman, joten se on vuoden lopussa kunnan 100 %:sti

omistama tytaryhtio.

Yhtio tuottaa asumis- ja hoivapalveluja vanhuksille ja vammaisille seka kotipalvelua. Lisaksi yhtiolla
on vammaisille tarkoitettu tuetun asumisen yksikkd. Yhtién toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa
voittoa eika se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toimin-

nan tukemiseen ja kehittdmiseen.

Kiinteistot

Yhtion omistuksessa on 4 Kiinteistda, joissa on 49 asuntoa. Asuntojen koot vaihtelevat 27 m2 - 68
m2 valilla. Tervakoskella sijaitsee ikdihmisille tarkoitettu tehostetun palveluasumisen yksikkd Elsa-
koti, jossa on 30 asuntoa. Turengissa on vammaisille tarkoitettu tehostetun palveluasumisen yk-
sikk6 Honkakoti, jossa on 9 asuntoa ja 2 intervalliasuntoa lyhytaikaiseen asumiseen. Samassa pi-
hapiirissa on tuetun asumisen yksikké Mantykoti, joka on rivitalotyyppinen 10 asuntoa kasittava ko-

konaisuus
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TUNNUSLUKUJA VUOSILTA 2018 - 2019

Vuosi

Liikevaihto

Poistot

Tilikauden voitto ennen veroja
Taseen loppusumma
Pitkdaikainen vieras paaoma
Tilikauden tulos

Liikevaihdon muutos %
Liikevoitto %

Voitto %

2019
2771 589,71
104 610,81
-14 967,22
3 285 505,17
2 463 958,00
-8 989,01
1,89
1,05
-0,54

2018/6 kk
1 360 038,50
51 946,83
-40 584,72
3346 671,92
2 531 696,00
0,00

-1,55
-2,98

2018/12 kk
2720 077,00
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttétalousosassa tulosalueen toimintatuotot, valmistus omaan kaytté6n seka toimintamenot ovat
valtuustoon nahden sitovia eria ja em. kohdat on korostettu kayttotalouden taulukoissa harmaalla
varilla.

Toimielimittain on esitetty
- toiminnan kuvaus
- strategiset tavoitteet,
- henkildomaarat 31.12. tilanteessa seka
- maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Strategiset tavoitteet taulukossa Toimenpiteen tila -sarakkeessa kaytetaan seuraavia termeja kuva-
maan talousarviovuoden toimenpiteen tilaa 31.12.2019: 1= Aloittamatta, 2= Ei toteudu, 3= Toteutu-
nut osittain, 4= Etenee suunnitellusti ja 5= Toteutunut

Tulosalueittain on esitetty:

- toiminnan kuvaus

- suoritetilaustaulukko ja olennaiset poikkeamat suunniteltujen suoritteiden toteutumisessa

- henkildomaarat 31.12. tilanteessa. Taulukossa esitetdan vakinaisen kokoaikaisen henkilokun-
nan maara, vakinaisen osa-aikaisen henkilokunnan maara, maaraaikaisten maara, tyollistet-
tyjen maara, oppisopimuskoulutuksessa olevien maara seka tydoikeudellisessa suhteessa
kuntaan olevien harjoittelijoiden maara. Vertailuvuotena on vuosi 2018.

- Kayttotaloustaulukko, seka olennaiset poikkeamat toiminnassa ja taloudessa.

Toimielinten jasenet ja osallistuminen kokouksiin on nahtavilla liitteessa 6.2.
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KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Toimielimet tulosalueittain



KESKUSVAALILAUTA-
KUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA

64



TOIMIELIN KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtavana on vaalilain ja oikeusministerion ohjei-
den mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta ja tarvittavasta paatoksenteosta
kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja awstukset 29 371 58 000 58 000 56 448 -1 552 -2,68%
Toimintatuotot 29 371 58 000 58 000 56 448 -1 552 -2,68%
Henkildstokulut -30 656 -64 179 -64 179 -49 506 14 673 -22,86%
Palvelujen ostot -5 506 -7 033 -7 033 -10812 -3779 53,73%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -699 -1513 -1513 -3 607 -2 094 138,41%
Muut toimintakulut -2 144 -1700 -1700 -3958 -2 258 132,80%
Toimintamenot -39 004 -74 425 -74 425 -67 883 6 542 -8,79%
Josta siséiset -2423 -596 -596 -6 411 -5815 975,63%
Toimintakate (netto) -9 633 -16 425 -16 425 -11 435 4990 -30,38%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -240 -755 0 -755 -500 255 -33,83%
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -9 873 -17 180 0 -17 180 -11 935 5245 -30,53%
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

VAALIT

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:
- eduskuntavaalit joka neljas vuosi
- kuntavaalit joka neljas vuosi
- tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja
- Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit.

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Vaalit
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja awstukset 29 371 58 000 58 000 56 448 -1 552 -2,68%
Toimintatuotot 29 371 58 000 58 000 56 448 -1 552 -2,68%
Henkildstokulut -30 656 -64 179 -64 179 -49 506 14 673 -22,86%
Palvelujen ostot -5 506 -7 033 -7 033 -10 812 -3779 53,73%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -699 -1513 -1513 -3607 -2 094 138,41%
Muut toimintakulut -2 144 -1700 -1700 -3 958 -2 258 132,80%
Toimintamenot -39 004 -74 425 -74 425 -67 883 6 542 -8,79%
Josta siséiset -2423 -596 -596 -6 411 -5815 975,63%
Toimintakate (netto) -9633 -16 425 -16 425 -11 435 4990 -30,38%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -240 -755 0 -755 -500 255 -33,83%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -9 873 -17 180 0 -17 180 -11 935 5245 -30,53%

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa

Toimintatuotot: Tuet ja avustukset jai hieman alle talousarvion, koska valtion laskennallinen kor-
vaus valtiollisten vaalien jarjestdmisesta oli arvioitu hieman liian suureksi.

Toimintakulut;

- Toimintakulut jaivat myds hieman alle arvioidun I&ahinna palkkojen ja palkkioiden alittumisen

VUoKksi.
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TOIMIELIN TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee kunnanhallituk-
sen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93 ja 121§). Tama on poikkeus kunnanhallituksen val-
misteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtavana on
jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuus-
ton asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 545 550 550
Toimintatuotot 545 550 550
Josta siséiset 545 550 550
Henkildstokulut -7 328 -14 717 -14 717 -7 849 6 868 -46,67%
Palvelujen ostot -26 270 -28 088 -28 088 -29 487 -1399 4,98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 -675 -675 -249 426 -63,15%
Toimintamenot -33 669 -43 480 -43 480 -37 585 5895 -13,56%
Josta siséiset -140 -944 -944 -203 741 -78,49%
Toimintakate (netto) -33124 -43 480 -43 480 -37 034 6 445 -14,82%
josta siséiset 405 -944 -944 347 1291 -136,77%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset 0 28 093 0 28 093 24 344 -3749 -13,34%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -33124 -15 387 0 -15 387 -12 690 2697 -17,53%
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TULOSALUE TARKASTUSTOIMI

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin ja tarkastuk-

seen. Tavoitteena on toiminnan kehittaminen siten, etta tarkastustoiminta keskittyy valtuustotason
tavoitteiden arviointiin tukeakseen tavoitteiden asettamista ja kunnan kokonaiskehittamista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Tarkastustoimi
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 545 550 550
Toimintatuotot 545 550 550
Josta siséiset 545 550 550
Henkilostokulut -7 328 -14 717 -14 717 -7 849 6 868 -46,67%
Palvelujen ostot -26 270 -28 088 -28 088 -29 487 -1 399 4,98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 -675 -675 -249 426 -63,15%
Toimintamenot -33 669 -43 480 -43 480 -37 585 5895 -13,56%
Josta siséiset -140 -944 -944 -203 741 -78,49%
Toimintakate (netto) -33124 -43 480 -43 480 -37 034 6 445 -14,82%
Jjosta siséiset 405 -944 -944 347 1291 -136,77%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset 0 28 093 0 28 093 24 344 -3749 -13,34%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -33124 -15 387 0 -15 387 -12 690 2697 -17,53%

68



KUNNANHALLITUS
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TOIMIELIN

KUNNANHALLITUS

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisesta
johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, talous- ja hallinto-
palvelut, henkildstdpalvelut, tydllistdminen ja kuntakehitys). Liséksi kunnanhallitus vastaa pelastus-
palvelujen tuottamisesta ja ostamisesta.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Kunnan pit- | Kunnan val- Toimialan Toimialan talousarviovuo- | Toteutuma 1.1.- Tila
kan aikava- | tuustokauden asettama den toimenpide 31.12.2019
lin tavoit- tavoitteet mittari
teet
Janakka- Kehitdmme elin- | Toteutuneet | - Rastikangas-Moreeni elin- Rastikangas-Mo- | 4
lassa on ke- | keinoalueita: kaupat ja keinoalueiden yhteistoimin- reeni elinkeinoalu-
hittyvat elin- | mm. Rastikan- yritystilojen | tasopimuksen toteuttaminen | een hanke on
keinoalueet | gas-Moreeni rakentumi- sisaltaen EAKR ja Aiko- kaynnissa. Kun-
mm. Etela-Janakkala nen hankkeet nan edustajat
Rastikan- Linnatuulen alue seka ohjausryh-
gas-Moreeni massa etta tyo-
Etela-Ja- ryhmassa.
nakkala
Linnatuulen
alue - Punkan elinkeinoalueen Liittymaa ediste- 2
edelleen kehittaminen mm. | t33n yhdessa Rii-
mahdollisin maankayttésopi- | himien kanssa.
muksin
- littymahanke mt 130 Riihi-
maen kaupungin kanssa
Viralan joukkolii-
- Liilkenteen karkihankkeiden | kenne- ja litynta- 4
edistdminen seka rahoitus- pysakainti etenee
neuvottelut ELY:n toimesta
kunnan lausun-
non mukaisesti
Janakka- Parannamme tie- | Asiakasky- Hyodynnamme ulkopuolista | Kasvukaytavan 5
lassa on ke- | toliikenneyhteyk- | sely tai tar- | rahoitusta ja rakennamme AIKO-rahoituk-
hittyvat elin- | sia veselvitys, yhteyksia laaditun suunnitel- | gg|la tehtdva 5G -
keinoalueet tarkennus man mukaan (esim. Aiko selvitys Rastikan-
mm. hanke 5 G). gas-Moreeni alu-
Rastikan- eelle valmistui
gas-Moreeni 5/2019.
Etela-Ja-
nakkala
Linnatuulen
alue
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Kunnan pit- | Kunnan val- Toimialan Toimialan talousarviovuo- | Toteutuma 1.1.- Tila
kadn aikava- | tuustokauden asettama den toimenpide 31.12.2019
lin tavoit- tavoitteet mittari
teet
Janakka- Teemme yhteis- | Neuvottelu- | Toteuttamis- ja yhteistydso- | Yhteistydosopimus | 4
lassa on ke- | ty6td mm. Ha- jen etenemi- | pimukset (Rastikangas-Mo-
hittyvat elin- | meenlinnan ja nen reeni alueen ke-
keinoalueet | Riihimaen seutu- hittdmisesta on
mm. jen kanssa tehty ja hanke on
Rastikan- kaynnissa.
gas-Moreeni Uuden eritasoliit- 4
Etela-Ja- tyman ja ammatti-
nakkala likenteen palvelu-
Linnatuulen alueen suunnitte-
alue lusta on sopimus.
Janakka- Lobbaamme ak- | Neuvottelu- | Toteuttamis- ja yhteistydso- Kunnanhallitus on | 3
lassa on ke- | tiivisesti lisaraitei- | kierrokset pimukset paattanyt, etta Ja-
hittyvat elin- | den puolesta nakkalan kunta
keinoalueet osallistuu paara-
mm. taa koskevaan
Rastikan- hankeyhtiton
gas-Moreeni (Suomirata Oy)
Etela-Ja-
nakkala
Linnatuulen
alue
Janakka- Hyddynnamme Konkreetti- Yhteistydymparistéjen luomi- | 1.3.2019 jatetty 4
lassa on yri- | hankkeita sen yhteis- nen ja yllapito (J2) EAKR hankehaku
tyksille erin- tydn maara hankkeesta "Maa-
omainen toi- kunnallinen uudis-
mintaympa- tuva kv-palvelu-
ristd malli” yhdessa
seuraavien toimi-
joiden kanssa:
Linnan Kehitys
oy, Riihimaen Ti-
lat ja Palvelut oy,
Forssan yrityske-
hitys seka Janak-
kalan kunta. Tieto
hyvaksymisesta
on saatu
Janakka- Verkostoidumme | Konkreetti- Messut, Verkostoidu ja Vai- | V&V marras- 4
lassa on yri- | ja luomme yrityk- | sen yhteis- kuta-tapahtuma, aamukah- kuussa.
tyksille erin- | sille verkostoitu- | tydn maara | vit, yrityslounaat Yritt. messun ajan-
omainen toi- | mismahdollisuuk- kohta on sovittu.
mintaympa- | sia
ristd Aamukahveja on
jarjestetty
Janakka- Tarjoamme oh- Kontaktien Tilaisuuksien jarjestdminen, | Jarjestetty 3 seu- | 4
lassa on yri- | jaus-, neuvonta- | maara rahoitusaamut ja sparraus, dullista hankintati-
tyksille erin- | ja kasvupalveluja klinikkatydskentely laisuuta.

yrityksille
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Kunnan pit- | Kunnan val- Toimialan Toimialan talousarviovuo- | Toteutuma 1.1.- Tila
kadn aikava- | tuustokauden asettama den toimenpide 31.12.2019
lin tavoit- tavoitteet mittari
teet
omainen toi-
mintaympa-
ristd
Janakka- Luomme kohtaa- | Kohtaamis- | Suunnitellaan ja luodaan yh- | Alkuvuoden ai- 4
lassa on mispaikkoja paikkojen dessa yhteistydverkostojen kana on ollut 7 ta-
hyva tyolli- tylle ja tekijdille | lukumaara, | kanssa uudenlaisia tyon ja pahtumaa.
syystilanne joissa kunta | tekijdiden térmayttamismah-
toimii mah- | dollisuuksia.
dollistajana.
Janakka- Edistamme mat- | Paketteja Luokkaretkipakettien (Lau- Parhaat palat- 5
lassa on ve- | kailun tuotteista- | kayttanei- rinmaki) ja Tervakoski-pake- | esite ilmestyi tam-
tovoimaisia | mista ja markki- den maara tin luominen: opastusreitti, mikuussa ja Ter-
matkailupal- | nointia materiaalit, opas-yhteistyo vakoski-paperi-
veluja ja ta- ruukki-esite huhti-
pahtumia Seudullinen Vikke-hanke kuussa, Reijo Hy-
(virtuaalista kulttuurimatkai- | vdsen “testiopas-
lua Kanta-Hameessa) tus” elo-
kuussa,Kylat-esit-
Parhaat Palat — matkailu- teen tiedonkeruu
Englannin- esite ja Fb. ( Janakkala, RM, | aloitettu. Vikke-
kielisten si- | Loppi, Hausjarvi, Hattula) tarinatybapajat
vujen Autamme kunnan matkailu- (=sisallontuo- 4
maara. kohteita englanninkielisten tanto) kaynnissa
sivujen luonnissa
Janakka- Jarjestamme itse | Kavija- Laurinmaen tapahtumat ja Laurinmaen ta- 5
lassa on ve- | ja edesautamme | maara konsertit pahtumat, Janak-
tovoimaisia | tapahtumien jar- Turengin kevattapahtuma kalan Barokki, Ke-
matkailupal- | jestamista Tervassa tapahtuu vatkarkelot pidetty
veluja ja ta- Janakkalan Barokki suunnitellusti.
pahtumia Janakkalan Musiikkipaivat Avustettu talou-
Ukulele-festivaalit dellisesti kahdek-
saa tapahtumaa,
liséksi viestinta-
paallikko on re-
surssina Janakka-
lan Musiikkipai-
villa.
Janakka- Kehitdmme ja Laurinm&en | Laurinmaen palvelujen kehit- | Laurinmaen digi- 5
lassa on ve- | markkinoimme kavijdmaara | tdminen museoviraston taalisten palvelu-
tovoimaisia | kulttuuri- ja luon- avustuksella yhdessa kahvi- | jen kehittdminen
matkailupal- | tokohteitamme layrittajien ja yhdistysten Museoviraston tu-
veluja ja ta- kanssa. ella. Virtuaalinen
pahtumia Janakkala sovel-
lus ja 3 AR-hah-
moa luotu siihen,
E-museo on
otettu kayttdéon.
Janakka- Markkinoimme Asumisen Laurin tarina, asumisen Murtaudu kehan 5
lassa Janakkalaa hy- uutiskirjeen | markkinointikampanjan jatko | ulkopuolelle —

van asumisen
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Kunnan pit-
kan aikava-
lin tavoit-
teet

Kunnan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan
asettama
mittari

Toimialan talousarviovuo-
den toimenpide

Toteutuma 1.1.-
31.12.2019

Tila

on omalei-
maiset ja
monipuoli-
set asumis-
mahdolli-
suudet

kuntana koko
konsernin voimin

tilanneiden
maara

markkinointikam-
panja alkoi 12.8.
Ja jatkui digitaali-
sena koko loppu-
vuoden.

Janakka-
lassa per-
heet voivat
hyvin

Huolehdimme
toimivasta julki-
sesta liikenteesta

Asiakasky-
sely, kaytto-
aste

Joukkoliikenteen lisdaminen
ja kayttdasteen kasvattami-
nen

Joukkoliikenne kil-
pailutettiin ke-
vaalla 2019, jonka
yhteydessa auto-
kiertoja ja aikatau-
luja optimoitiin si-
ten etta entistd
vastaava palvelu
kyettiin tuotta-
maan pienem-
malla kalusto-
maara. Edella
mainitun lisaksi
kaupunkilinjoille 5
ja 10 lisattiin vuo-
rotarjontaa kun
molemmille lin-
joille tuli yksi
vuoro suuntaansa
lisaa

Waltti-korttia pys-
tytdan nykyaan
hyédyntamaan
osin myds Uuden-
maan Elyn puo-
lella.

Seutuliikenteen
kayttd on kasva-
nut 6%:n verrat-
tuna vuoteen
2018. Tassuliiken-
teen kayttd on
kasvanut myds
runsaasti, mutta
siita ei ole tarkkaa
tietoa rekisterdin-
titavan muutok-
sesta johtuen.
Linjojen 5ja 10
kaytté on kasva-
nut 3 % vuoteen
2018 verrattuna.

Janakka-
lassa on

Huolehdimme
kulttuuriymparis-
ton sailymisesta
ja tunnettuudesta

Uusien pal-
velujen

Laurinmaen palvelujen kehit-
tamishanke (museovirasto),
Vikke-hanke.

Kulttuurituottaja
kaynyt paikallis-
museon hoitajan
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Kunnan pit- | Kunnan val- Toimialan Toimialan talousarviovuo- | Toteutuma 1.1.- Tila
kadn aikava- | tuustokauden asettama den toimenpide 31.12.2019
lin tavoit- tavoitteet mittari
teet
vahva kult- maara, kavi- ja E-museo koulu-
tuuriympa- jéiden tukset, E-museo
ristd maara on otettu kayt-
toon.
Kavijamaa- | Olemassa olevan materiaa- | Kunnan valoku- 1
rat sivus- lin digitointi. vien lajittelu ja di-
tolla gitointi ei ole
edennyt.
5
Janakka- Kulttuurikasvatus | Kulttuuripol- | Arx-seudullinen kulttuurikas- | Kulttuuripolku ta-
lassa on on luonteva osa | kuun osal- vatusyhteistyd voittaa jokaisen
vahva kult- toimintaamme listuneiden lapsen paivako-
tuuriympa- lasten luku- dista 9-luokkaan
ristd maara
Janakka- Edistdmme kult- | kulttuuriys- | Voimaa vanhuuteen — Ystavatoimintaa 5
lassa on tuuritoimintaa hy- | tavien hanke: kulttuuriystava-toi- jarjestavat yhdis-
vahva kult- vinvointi- ja veto- | maara minta tykset koottu, elo-
tuuriympa- voimatekijoina kuvateatterin
ristd kanssa yhteistyo,
vanhustenviikolla
vie vanhus eloku-
viin —tempaus.
Janakka- Kehitamme pal- Uusien pal- | Digitaalisten palvelujen kayt- | Chat-palvelu on 4
lassa lahi- ja | veluihin ohjauk- velujen toéonotto ja siind tukeminen osa palvelutoi-
digitaaliset sen tehokkaaksi | maara, mm. Chat-palvelun ja misto Lyylin joka-
palvelut Chat: yhtey- | reaaliaikaisen karttapalvelun | paivaista toimin-
ovat esteet- denottojen kayttdonotto nettisivuilla, taa ja palvelua.
tomasti kun- maara sahkoisten lomakkeiden uu- | Karttapalveluita
talaisten siminen on parannettu
saavutetta- nettisivuilla mm.
vissa myytavat tontit
nakyvat palve-
lussa.
Sahkaisiin lomak-
keisiin on tehty
joitain parannuk-
sia ja Suomi.fi-
viestipalvelu on
otettu kayttoon.
Janakka- Kehitdmme pal- Mahdollis- Valokuituyhteyksien raken- Kilpailutus on to- 5
lassa lahi- ja | veluihin ohjauk- ten liitty- nuttamisen selvittdminen ky- | teutettu ja toimit-
digitaaliset sen tehokkaaksi | mien maara | lakeskuksiin ja nilden mah- taja valittu seka
palvelut dollinen kilpailuttaminen kiinnostuneet ky-
ovat esteet- Iat on kartoitettu.
témasti kun- Rakentaminen al-
talaisten kaa v. 2020.
saavutetta-
vissa
Toteutettu. Di- 5
Janakka- Jarjestdmme di- | osallistujien | Toteutamme opastusta tar- giopetusta jarjes-
lassa lahi- ja | giopetusta (kdy- | maara peen mukaan yhteistytssa tettiin yhdessa Ja-
digitaaliset ton opastus, kier- muiden toimijoiden kanssa. nakkalan Osuus-
palvelut tava digiklinikka)
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Kunnan pit- | Kunnan val- Toimialan Toimialan talousarviovuo- | Toteutuma 1.1.- Tila
kadn aikava- | tuustokauden asettama den toimenpide 31.12.2019
lin tavoit- tavoitteet mittari
teet
ovat esteet- pankin ja seura-
tomasti kun- kunnan kanssa 4
talaisten kertaa seka Tu-
saavutetta- rengissa etta Ter-
vissa vakoskella. VOP
jarjestda vastaa-
vaa koulutusta.
Janakka- Olemme liikunta-, | Prosessien | Avustushakemusprosessin Hakemusprosessi | 5
lassa on kulttuuri ja mui- maara sahkoistaminen toteutettiin sahkoi-
mainiot har- | den yhdistysten sena.
rastusmah- | kumppani
dollisuu-det Yhdistysten | Kulttuuriavustusten jakami- Kulttuurin toi- 5
jarjestamien | nen vuosittaiseksi toiminta- minta-avustusta
tapahtumien | avustukseksi ja jatkuvasti saanut 11 kulttuu-
maara haettavaksi tapahtuma-avus- | riyhdistysta ja ta-
tukseksi. pahtuma-avus-
tusta 8.
Janakka- Tilamme ovat ak- | Tilojen va- Kuntalaisia palveleva sah- Varausjarjestel- 4
lassa on tiivisessa kay- rausaste kobisen varausjarjestelman mén kayttédnotto
mainiot har- | téssa kayttdonotto. on kaynnissa ja
rastusmah- kokonaisuudes-
dollisuu-det

saan kaytdossa
2020 aikana.
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Henkilotyévuodet

Henkil6stomaara 31.12. kunnan hallitus TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 16,0 16,0 16,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1
Maaraaikaiset 1 1 3
Tyollistetyt 2 0 2
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1 1
Harjoittelijat 0 0 0

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
KUNNANHALLITUS
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 310406 288 485 288 485 305 221 16 736 5,80%
Maks utuotot 3142 7 250 7 250 3517 -3733 -51,49%
Tuet ja avustukset 647 497 519 500 519 500 558 413 38913 7,49%
Muut toimintatuotot 611235 901 000 -500 000 401 000 456 604 55 604 13,87%
Toimintatuotot 1572 280 1716 235 -500 000 1216 235 1323754 107 519 8,84%
josta siséiset 280725 281227 281227 288 427 7 200 2,56%
Henkildstokulut -2214 746 -2401 831 188 380 -2213 451 -2 189 450 24 001 -1,08%
Palvelujen ostot -4 355 192 -4 696 512 -28 800 -4 725312 -4700 435 24 877 -0,53%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 668 -93 387 -93 387 -84 628 8759 -9,38%
Awstukset -734 186 -762 100 -130 000 -892 100 -876 208 15892 -1,78%
Muut toimintakulut -383 935 -530713 -530713 -479 282 51431 -9,69%
Toimintamenot -7794 727 -8 484 543 29 580 -8 454 963 -8 330 003 124 960 -1,48%
Josta siséiset -669 516 -905 792 -905 792 -586 276 319516 -35,27%
Toimintakate (netto) -6 222 447 -6 768 308 -470 420 -7 238728 -7 006 250 232479 -3,21%
josta siséiset -388 791 -624 565 -624 565 -297 849 326716 -52,31%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 808 -50 490 -50 490 -21 436 29 054 -57,54%
Korko sitoutuneelle pddomalle -4 101 -3780 0 -3780 -3900 -120 3,17%
Muut laskennalliset kustannukset -61 959 2020 344 0 2020 344 1957 383 -62 961 -3,12%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -6 302 315 -4 802 234 -470 420 -5272 654 -5074 203 198 452 -3,76%
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TULOSALUE YLEISHALLINTO

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatéksenteon valmistelusta seka tay-
tantédnpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myds valtuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kay-
tannon jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue sisaltdd myds kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan kokonaiskehittami-
sesta, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista seka keskitetyista kuljetuspalveluista ja
joukkoliikennepalvelujen ostamisesta. Lisaksi yleishallinnon tulosalue huolehtii niista asioista, jotka eivat
kuulu muille toimielimille tai viranomaisille.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hdmeenlinnan kaupunki ja luottamustoimielimena kau-
punkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Henkilotyévuodet

Henkil6stomaara 31.12. yleishallinto TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 2,5 2,5 2,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 0,1 0,1 0,1
Maaraaikaiset

Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Yleishallinto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 188 672 204 420 204 420 215226 10 806 5,29%
Tuet ja awstukset 87 258 72500 72500 56 668 -15 832 -21,84%
Muut toimintatuotot 508 118 900 000 -500 000 400 000 407 774 7774 1,94%
Toimintatuotot 784 048 1176 920 -500 000 676 920 679 668 2748 0,41%
josta siséiset 183934 201 500 201 500 215195 13695 6,80%
Henkilostokulut -367 240 -367 573 -367 573 -373785 -6 212 1,69%
Palvelujen ostot -1108 114 -1 138423 -1 138 423 -1 131249 7174 -0,63%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 973 -8 370 -8 370 -4 563 3807 -45,49%
Awustukset -500 -500 -500
Muut toimintakulut -206 110 -286 363 -286 363 -251 924 34 439 -12,03%
Toimintamenot -1 690 937 -1 800 729 -1 800 729 -1 762 021 38708 -2,15%
josta siséiset -141 000 -179 466 -179 466 -186 296 -6 830 3,81%
Toimintakate (netto) -906 889 -623 809 -500 000 -1123 809 -1 082 352 41 456 -3,69%
josta siséiset 42934 22034 22034 28 898 6 864 31,15%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -11 000 -11 000 -5038 5962 -54,20%
Korko sitoutuneelle pddomalle -1473 -948 0 -948 -1128 -180 18,99%
Muut laskennalliset kustannukset -18 503 -18 641 0 -18 641 -19761 -1120 6,01%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -926 865 -654 398 -500 000 -1 154 398 -1 108 279 46 118 -4,00%
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Talous

Tuotot

- myyntituotot: ylitti noin 10 000 arvioidun, joka johtuu sisaisesta kirjauksesta opetustoimen osuu-
desta joukkoliikenteen kuljetuskustannuksiin. Nama oli arvioitu talousarviossa hieman liian alhai-
siksi.

- Tuet ja avustukset: Valtion avustusta on saatu joukkoliikenteeseen n. 46 000 euroa, joka on n. 26
000 euroa alkuperaista arviota vahemman. Lisaksi on saatu valtion avustuksen loppuera 10 500
euroa Digikuntakokeilu hankkeeseen, joka paattyi vuonna 2018.

- Muut toimintatuotot: Omaisuuden myynnista on saatu tuloja yhteensa n. 404 400 euroa, joka koos-
tui tonttien myyntivoitoista 277 100 euroa ja muista myyntivoitoista noin 127 300 euroa.

Vuonna 2019 myytiin 8 tonttia, joista 6 omakotitonttia, yhteensa 6,5 ha. Vuonna 2019 vuokrattiin 6
tonttia, joista 5 omakotitonttia, yhteensa 1,1 ha. Naiden lisdksi tehtiin 2 lisdmaan kauppaa, yhteensa
noin 2,4 ha.

Toimintakulut

- Henkildstokulut toteutui suunnitellun mukaisesti

- Palvelujen ostot toteutui suunnitellun mukaisesti. Kuljetuspalveluiden ostot oli joukkoliikenteen
osalta n 439 000 € ja Tassu-liikenteen osalta 180 000 €.

- Muut toimintakulut: alittuivat n 34 000 €, tdma johtui siita ettd osallistuvaan budjetointiin varatusta
maararahasta kaytettiin n 31 000 euroa Turengin keskusta-alueen siisteyden kohentamiseen ja
nama kustannuksen on kirjattu palveluihin.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Talous- ja hallintopalveluiden tehtdvana on kunnan talouden ja hallinnon johtaminen seka kehittaminen.

Taloushallinnon tehtaviin kuuluu my6s valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjanpito, reskontrat ja sah-
kdinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan KuntaPro Oy:lta. Hallintopalvelujen tehtaviin kuuluu mm. tuottaa
kunnan keskitetyt toimisto- ja tukipalvelut; asiakirjahallinto seka kirjaamopalvelut, kunnantalon yleisen neu-
vontapisteen palvelutoimisto Lyylin palvelut sekd monistamo- ja postituspalvelut.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen seka kunnan yleisten |ICT-palvelujen tuottaminen kuuluu
myos taman tulosalueen tehtaviin.

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Henkildtydvuodet
Henkil6stomaara 31.12. talous- ja hallintopalvelut TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 5,5 5,5 5,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Madraaikaiset 1 2
Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Talous- ja hallintopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 82714 84 065 84 065 76 922 -7 143 -8,50%
Muut toimintatuotot 93 999 0 0 35914 35914
Toimintatuotot 176 712 84 065 84 065 112 836 28 771 34,22%
josta sisédiset 83236 79727 79727 68 593 -11 134 -13,96%
Henkildstdkulut -337 040 -367 017 -367 017 -373 349 -6 332 1,73%
Palvelujen ostot -1 014 865 -1 008 036 -28 800 -1036836| -1068617 -31 781 3,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 075 -57 218 -57 218 -39 038 18 180 -31,77%
Muut toimintakulut -71 496 -69 576 69576 -83 457 -13 881 19,95%
Toimintamenot -1 466 476 -1 501 847 -28 800 -1530647| -1564 460 -33 813 2,21%
josta sisdiset -93 242 -99 150 -99 150 -89 760 9390 -9,47%
Toimintakate (netto) -1289 764 -1417782 -28 800 -1446 582 -1451625 -5042 0,35%
josta sisgiset -10 006 -19 423 -19423 -21 167 -1744 8,98%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -518 -26 200 -26 200 -3107 23093 -88,14%
Korko sitoutuneelle pddomalle -1 284 -1260 0 -1 260 -1 260 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -8 600 833 086 0 833 086 832 002 -1 084 -0,13%
0
Tehtivin kokonaiskustannukset -1 300 165 612156 -28 800 -640 956 -623 990 16 966 -2,65%
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Talous

Toimintatuotot
- Muut toimintatuotot: tuotot ylittyivat n 36 000 € johtuen Oma-Hameelta laskutetuista Ict-suunnittelu
ja toteutuskuluista 38 000 sosiaali- ja terveystoimen Ict-hankkeissa.

Toimintakulut
- Palvelujen ostot: ylittyivat n. 32 000 eurolla. Tama johtui em. mainituista Oma-Hameelta laskutettujen
ICT-suunnittelu ja toteutuskuluista sosiaali ja terveystoimen Ict-hankkeissa noin 38 000 €.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat: alittui noin 18 000 eurolla. Suurin alitus oli toimisto- ja koulutarvikkeiden
maararaha alittuminen noin 13 000 eurolla.
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TULOSALUE HENKILOSTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkiléstdasiat. Palkanlaskentapalvelut ostetaan
Sarastia Oy:lta.

Tilivelvollinen viranhaltija: henkiléstdjohtaja Maija Nivala

Henkildotydovuodet

Henkil6stomaara 31.12. henkiléstépalvelut TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 2 2,0 2,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1
Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat

Vuoden 2019 lopussa maaraaikaisena on ollut kokoaikainen paaluottamusmies. Sopimus paattyy 31.7.2020.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Henkilostopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 10 277 0 0 -142 -142
Tuet ja awstukset 221 362 187 000 187 000 221392 34 392 18,39%
Toimintatuotot 231639 187 000 187 000 221 250 34 250 18,32%
Josta siséiset 10277 -142 -142
Henkiléstokulut -411177 -390 590 21500 -369 090 -316 369 52721 -14,28%
Palvelujen ostot -763 856 -959 548 -959 548 -980 264 -20716 2,16%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 337 -20 389 -20 389 -22 964 -2 575 12,63%
Awustukset -9914 -13 500 -13 500 -4 341 9159 -67,85%
Muut toimintakulut -46 006 -63 791 -63 791 -44 367 19424 -30,45%
Toimintamenot -1 249 290 -1 447 818 21 500 -1 426 318 -1 368 304 58 014 -4,07%
josta siséiset -371 511 -544 532 -544 532 -224 604 319928 -58,75%
Toimintakate (netto) -1017 651 -1260818 21 500 -1239 318 -1 147 054 92 264 -7,44%
Josta siséiset -361 235 -544 532 -544 532 -224 746 319786 -58,73%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle -168 -168 0 -168 -168 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset 0 1244 833 0 1244 833 1184 429 -60 404 -4,85%
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -1 017 819 -16 153 21 500 5347 37 206 31859 595,84%
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Talous

Toimintatuotot
- Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tyéterveyshuollosta on ollut noin 34 000 euroa budjetoitua
suurempi

Toimintakulut

- Henkildstokulut: henkildstokulut jaivat noin 52 700 euroa alle arvioidun, padosin tama johtuu
siitd etta tyottomyysvakuutusmaksujen ja tapaturmavakuutusten jaksotukset on oikaistu ja kir-
jattu kokonaisuudessaan henkilstéhallinnon kohdalle menojen vahennykseksi

- palvelujen ostot: sosiaali- ja terveyspalvelut (tyéterveyshuolto) ovat ylittyneet noin 60 000
euroa budjetoidusta. Vuoden 2019 talousarviota laadittaessa ei ollut vield paatosta tyoterveys-
huollon ulkoistamisesta Tydsyke Oy:lle.

- Avustukset: Avustusten toteuma 32,15 %. Tama johtuu siité ettd Virkun maararaha on ta-
lousarviossa varattu avustuksiin, mutta kirjattu muihin sisaisiin palveluihin (noin 10 000)

- Muut toimintakulut: Muut kulut alittui noin 19 000 euroa. Tama johtui siita etta koulutuskor-
vauksiin oli budjetoitu 30 000, mutta kayttdé on vain noin 4 300 euroa.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TYOLLISTAMINEN

Tulosalueella hoidetaan valtion palkkatuettu tydllistdminen seka kunnan omat tyéllistdmistoimenpiteet. Tu-

losalueella toimii tyollisyyskoordinaattori

Tilivelvollinen viranhaltija: henkilostojohtaja Maija Nivala

Henkildotyovuodet
Henkil6stomaara 31.12. tyollistdminen TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 1 1,0 1,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Tyéllistaminen
Tuloarviot ja maarédrahat
Myyntituotot 2992 0 0 1250 1250
Tuet ja awustukset 257 223 260 000 260 000 273 353 13 353 5,14%
Toimintatuotot 260 214 260000 260 000 274 603 14 603 5,62%
Henkildstékulut -788 626 -917 098 130 000 -787 098 -797 795 -10 697 1,36%
Palvelujen ostot -22 761 -36 300 -36 300 9411 26 889 -74,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -286 -1250 -1 250 -13 1237 -98,93%
Awstukset 715772 -723 600 -130 000 -853 600 -849 367 4233 -0,50%
Muut toimintakulut -11 544 -29 250 -29 250 -18 644 10 606 -36,26%
Toimintamenot -1 538 990 -1 707 498 0 -1707 498 1675231 32267 -1,89%
josta siséiset -239 -250 -250 250 -100,00%
Toimintakate (netto) -1278775 -1447 498 0 -1447498| -1400628 46 869 -3,24%
Josta siséiset -239 -250 -250
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -13 010 -14 161 0 -14 161 -14 238 =77 0,54%
0
Tehtévin kokonaiskustannukset -1 291785 -1 461 659 0 -1461659] -1414866 46793 -3,20%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

- Myyntituotot: Myyntituotot ovat ylittyneet johtuen budjetoimattomasta oppisopimuskoulu-
tuskorvauksista (1 250 €).



Toimintakulut

Tuet ja avustukset: Palkkatuki ylitti budjetoidun noin 13 400 eurolla

Palvelujen ostot: Asiantuntijapalveluissa varauduttiin 30 000 eurolla mahdollisiin uusiin
tyodllistamispalveluihin, mutta niita ei juurikaan ollut hyédynnettavissa joten maararahasta
saastyi noin 27 000 euroa.

Avustukset: Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen oli varattu muutetussa talousarviossa 812
000 €, maararaha ylittyi 13 000 eurolla. Tyollisyysseteleihin seka yhdistysten kuntalisiin oli
varattu 41 000 euroa, josta tydllistamisseteleihin kaytettiin 18 000 ja yhdistysten kuntalisiin
noin 6 200
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TULOSALUE KUNTAKEHITYS

Toiminnan kuvaus
Kuntakehitys sisaltda elinvoimapalvelut, viestintdpalvelut ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimapalvelut vastaa paivitetyssa elinvoimaohjelmassa maaritellyin keinoin yritysyhteistyosta,
elinkeinoeldman tonttitarpeista ja yleisesta elinvoiman kehittamisesta. Elinvoimapalvelut sisaltavat
myo6s maararahat uusyrityskeskuksen palveluihin sekd EU- ja aluehankkeisiin.

Viestinta tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kuntamarkkinoinnista
mukaan lukien esitetuotanto, yllapitaa ja kehittda kunnan verkkopalveluja seka koordinoi osallista-
vaa yhteisty6ta kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa ja tuottaa tapahtumia em. tahojen
kanssa

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimintaa ja tapahtu-
mia suunnitellaan asiakaslahtdisesti ja jarjestetdan yhteistydssa eri jarjestojen ja toimijoiden kanssa.
Monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja ja kulttuuritapahtumien jarjestamista tuetaan. Lasten ja nuor-
ten kulttuuria tuetaan ARX — ostopalveluna toteutettavan seudullisen lastenkulttuuriyhteistydn
kautta, johon kuuluu mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuuripolku. Kulttuuripalveluihin
kuuluu lisaksi museotoiminta, taideteosten hankinta ja hoito seka kulttuurity6ta tekevien jarjestojen
avustukset

Tilivelvollinen viranhaltija: kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Henkilotyovuodet
Henkil6stomaara 31.12. kuntakehitys TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 5 5,0 5,0

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Maaraaikaiset

Tyollistetyt 1 2
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Kuntakehitys
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 25752 11965 11965
Maks utuotot 3142 7 250 7 250 3517 -3733 -51,49%
Tuet ja awstukset 81655 0 0 7 000 7 000
Muut toimintatuotot 9118 1000 1000 12916 11916 1191,56%
Toimintatuotot 119 666 8 250 8 250 35397 27 147 329,06%)
Josta siséiset 3278 4781 4781
Henkildstokulut -279 361 -329 076 36 880 -292 196 -297 835 -5639 1,93%
Palvelujen ostot -349 691 -380 341 -380 341 -326 564 53777 -14,14%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 996 -6 160 -6 160 -18 050 -11 890 193,03%
Awustukset -8 000 -25 000 -25 000 -22 000 3000 -12,00%
Muut toimintakulut -48 780 -81 733 -81 733 -80 891 842 -1,03%
Toimintamenot -721 827 -822 310 36 880 -785 430 -745 341 40 089 -5,10%
josta siséiset -54 217 -73 394 -73 394 -76 446 -3052 4,16%
Toimintakate (netto) -602 161 -814 060 36 880 -777 180 -709 943 67 237 -8,65%
josta siséiset -50 939 -73 394 -73 394 -71665 1729 -2,36%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 290 -13 290 -13 290 -13 290 0 0,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -1176 -1 404 0 -1404 -1 344 60 -4,27%
Muut laskennalliset kustannukset -13 445 -15 971 0 -15971 -15 581 390 -2,44%
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -630 072 -844 725 36 880 -807 845 -740 159 67 686 -8,38%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Myyntituotot: Tuotot koostuvat erilaisten Janakkala-tuotteiden myynnista ja yritysten ilmoituk-
sista palveluhakemistossa 2019 — 2020

- Tuet ja avustukset: Laurinmaen kehittamishankkeeseen on saatu valtion tukea 7 000 €
- Muut toimintatuotot: Janakkalan Teollisuusalueelta vuokratuottoja Veturin tiloista.

Toimintakulut

- Palvelujen ostot: alittuivat n. 54 000 eurolla, joka johtuu seka viestinnan ja markkinoinnin
kustannuksiin varatuista rahoista, jotka on varattu palveluihin mutta kirjattu kdytén mukaan
my6s mm tarvikkeisiin. Elinkeinohankkeisiin varatun maararaha alittui 30 000 €. Varaus oli
90 000 € ja kaytto 60 100 €

- Kokonaisuudessaan tulosalueen kustannukset jaivat noin 40 000 euroa alle arvioidun.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

PELASTUSLAITOS

Pelastuslain 4 luvun 29 §:n mukaan alueen pelastustoimi paattaa palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Paatdksessa on selvitettava alueella esiintyvat uhat, arvioitava niista aiheutuvat riskit, maariteltava
toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja niiden taso. Palvelutasopaatokseen
tulee my0s sisaltya suunnitelma palvelutason kehittdmisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan
Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta. Paattavana toimielimena toimii Hdmeenlinnan kaupungin hallin-

nossa pelastuslautakunta.

Tilivelvollinen viranhaltija: kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Pelastuslaitos
Tuloarviot ja méararahat
Henkilostokulut -31302 -30478 -30478 -30 317 161 -0,53%
Palvelujen ostot -1 095 905 -1173 864 -1 173 864 -1184 329 -10 465 0,89%
Toimintamenot -1 127 207 -1 204 342 -1 204 342 -1 214 647 -10 305 0,86%
josta sisédiset -9 307 -9 000 -9 000 -9 169 -169 1,88%
Toimintakate (netto) -1127 207 -1 204 342 -1204 342 -1214 647 -10 305 0,86%
josta sisdiset -9 307 -9 000 -9 000 -9 169 -169 1,88%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -8 401 -8 802 -8 802 -9468 -666 7,56%
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -1 135608 -1213 144 -1213 144 -1224 115 -10 971 0,90%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintakulut

- Henkiléstokulut: KuEL eldkemenoperusteisia elakemaksuja maksettiin noin 30 300 euroa.

- Palvelujen ostot: Kanta-Hameen Aluepelastuslaitoksen maksuosuus oli n 1 175 000 euroa
jossa lisaveloitusta edelliseltd vuodelta perittiin n 11 000 euroa, joten nettomaksuosuus vuo-
delle 2019 oli talousarvion mukainen noin 1 164 000 euroa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: tekninen johtaja Jukka Vahila.

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, ymparistdpalvelut, maankaytto,
maaseutu- ja kylapalvelut, maaseutupalveluyksikko, tila-ja aluepalvelut, likuntapalvelut, jatehuolto
seka ateria- ja puhtauspalvelut.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Toimialan strategiset tavoitteet

vireat taajamat,
elinvoimaiset ky-
1at ja viihtyisat vir-
kistysalueet

huolehtimaan yh-
teisen ympariston
siisteydesta

tamisaste ja kulje-
tuksen sujuvuus.

tusjarjestelman
muutoksen toteutta-
minen.
Jatehuoltoyhteisty®
Kiertokapulan ja
Kolmenkierron seka
alan yrityksien kes-
ken.

kilpailutettu ja ura-
koitsija valittu.
Hankinnasta teh-
tiin valitus markki-
naoikeuteen.

Kunnan pitkan Kunnan valtuus- | Toimialan aset- Toimialan talous- | Toteuma 1.1.- Tila
aikavidlin tavoite | tokauden tavoit- | tama mittari arviovuoden toi- 31.12.
teet menpide

Janakkalassa on | Tarjoamme erilai- | Tonttien luku- Tontteja tarjolle mo- | Valmisteltu Ras- 4

omaleimaiset ja sia asumisratkai- | maara kayttotar- nipuolisesti tila -Rastikankaan

monipuoliset asu- | suja koituksittain osayleiskaavaa

mismahdollisuu- (edistaa haja-asu-

det tusalueen raken-
tamista), haja-
asutusalueen ra-
kennuspaikkojen
hinnoittelua, ase-
makaavoitusta
rannoille ja ns. mi-
nitonttien kaavoi-
tusta

Janakkalassa on | Tarjoamme erilai- | Kayttotarkoitus- Vakituisen asumi- Tutkittu rakennus- | 4

omaleimaiset ja sia asumisratkai- | muutosten luku- sen mahdollistami- | jarjestyksen muu-

monipuoliset asu- | suja maara ranta-alu- nen tietyilla ranta- tostarpeita ja

mismahdollisuu- eilla alueilla. tehty ranta-aluei-

det den edullisuus-
vyOhyketarkaste-
lua.

Janakkalassa on | Tarjoamme erilai- | Kayttdtarkoitus- Maataloudesta Asiaa on valmis- | 4

omaleimaiset ja sia asumisratkai- | muutosten luku- poistuvien kiinteis- | teltu Rakennusjar-

monipuoliset asu- | suja maara haja-asu- téjen jatkokaytdn jestyksen uudista-

mismahdollisuu- tusalueella mahdollisuuksien misen yhteydessa

det kehittdminen

Janakkalassa on | Avustusten hyo- Yksityisteiden Yksityisteiden tuke- | Yksityisteiden 5

omaleimaiset ja dyntaminen tuottava matka ki- | minen haja-asutus- | kunnossapidon

monipuoliset asu- lometreissa. alueilla. kasittelyssa 260

mismahdollisuu- km vakituisen

det asumisen kaytta-
maa yksityistieta

Janakkalassa on Kannustamme Jatteiden hyddyn- | Jatehuollon kulje- Jatekuljetukseton | 4
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Kunnan pitkan Kunnan valtuus- | Toimialan aset- Toimialan talous- | Toteuma 1.1.- Tila
aikavalin tavoite | tokauden tavoit- | tama mittari arviovuoden toi- 31.12.
teet menpide
Janakkalassa on Kannustamme Ymparisto- ja ra- Pinta- ja pohjave- Luvat ja valvonta | 4
vireat taajamat, huolehtimaan yh- | kennusluvat, val- | sien suojelu ja kun- | ovat hoituneet
elinvoimaiset ky- teisen ymparistén | vontasuunnitel- nostaminen, luon- suunnitellusti ja
1at ja viihtyisat vir- | siisteydesta man toteutumi- non monimuotoi- aikataulussa.
kistysalueet nen. suuden suojelu. Pohjavesikunnos-
tus Turengissa,
rakenneselvitys
Sokeritehtaan pv-
alueella. Vanaja-
vesikeskus yhteis-
tyd, vesienhoito-
lain yhteistyoryh-
man tyo.
Janakkalassa on Kehitdmme luon- | Harrastus- ja 1ahi- | Harrastus- ja lahilii- | Tilat kartoitettu ja | 4

vireat taajamat,
elinvoimaiset ky-
1at ja viihtyisat vir-
kistysalueet

tokohteita, harras-
tus- ja lahiliikkunta-
paikkoja

liikuntapaikkojen
tilan kartoitus ja
kehittdmissuunni-
telma.

kuntapaikkojen tilan
kartoitus ja kehitta-
missuunnitelma.
Kuntalaisten osal-

sen pohjalta in-
vestointiesitykset
talousarviossa.
Liikuntaraati jar-

Liikuntaraadit. listaminen. jestetty vuonna

2019 ikaihmisille
ja seuraforum ur-
heilujarjestaille.
Tervakosken nuo-
risoliikunta-alueen
toteutuksessa
osallistettiin nuo-
ria toteutussuunit-
telussa.

Henkilosto

Henkilostomaara 31.12. TP 2018 | TA2019 | TP 2019

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 144 141 138

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 1 7 45

Madraaikaiset 5 10,3 19,5

Tyollistetyt 10 2 9

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 0

Harjoittelijat 0 0 0
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Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6 326 868 6 381 009 6381 009 6313538 -67 470 -1,06%
Maks utuotot 473 280 409 150 409 150 500 304 91 154 22,28%
Tuet ja awstukset 3959 6701 6701
Muut toimintatuotot 8018 342 8407 152 8407 152 8421140 13988 0,17%
Toimintatuotot 14 822 449 15197 311 15197 311 15241 683 44 372 0,29%
josta sisédiset 12 521 952 13030 629 13 030 629 12889 171 -141 458 -1,09%
Valmistus omaan kaytt6on 295 650 295 240 295 240 303 927 8 687 2,94%)
Henkildstokulut -5 633 654 -6 135 894 59 759 -6 076 135 -6 092 290 -16 154 0,27%
Palvelujen ostot -3808 969 -4 123 570 -4 123 570 -3 891043 232527 -5,64%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3624 794 -3911 182 -3911182 -3711789 199 393 -5,10%
Awustukset -161 748 -165 340 -165 340 -155610 9729 -5,88%
Muut toimintakulut -1373 184 -1403 016 -1403016 -1 659 463 -256 447 18,28%
Toimintamenot -14 602 349 -15739 002 59 759 -15 679 243] -15510 195 169 047 -1,08%
josta siséiset -15625160 -1643 939 -1643939 -1615778 28162 -1,71%
Toimintakate (netto) 515751 -246 451 59759 -186 692 35415 222107 -118,97 %)
josta sisédiset 10996 792 11 386 689 11 386 689 11273393 -113 296 -0,99%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 158 091 -4 675 379 -4 675379 -4 498 012 177 367 -3,79%
Korko sitoutuneelle paaomalle -29 166 -28 285 0 -28 285 -28 302 -17 0,06%
Muut laskennalliset kustannukset -101 811 -154 717 0 -154 717 -153 143 1574 -1,02%
0
Tehtadvan kokonaiskustannukset -3773 317 -5104 832 59 759 -5 045 073 -4 644 042 401 031 -7,95%
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TULOSALUE TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikko Tiina Vesala
Toiminnan kuvaus

Teknisen toimen hallintoon kuuluu teknisen toimen johtaminen (teknisen toimen hallinto, tekninen
lautakunta ja lupajaos).

Hallintoyksikon palveluita ovat operatiivisen toiminnan johtaminen, ohjaus ja tukeminen, henkiloston
tydhyvinvointiin liittyvat yhteiset toimenpiteet seka teknisen osaston keskitetyt talous- ja hallintopal-
velut. Tehtdvana on huolehtia teknisen lautakunnan paatdsten valmistelusta, paatdsten taytantéon-
panosta, toiminnan kehittamisesta seka talouden suunnittelusta ja seurannasta.

Lupajaos toimii maankaytto- ja rakennuslain, kuntien ymparistdhallintolain ja ymparistdnsuojelulain
sekd maa-aineslain mukaisena lupavalvontaviranomaisena lukuun ottamatta niitd maankaytto- ja
rakennuslain tehtavia, jotka on maaratty tekniselle lautakunnalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan
ymparistopalveluissa.

Teknisen toimen hallintoon kuuluu kustannuspaikat: teknisen toimen hallinto, tekninen lautakunta,
lupajaos.

Henkilosto
Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 2 2 2

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Teknisen toimen hallinto
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstokulut -202 199 -212 864 -212 864 -207 627 5237 -2,46%
Palvelujen ostot -24 041 -45 283 -45 283 -33 002 12 281 -27,12%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 289 -7 456 -7 456 -1603 5853 -78,50%
Awustukset -2 840 -2 870 -2 870 -737 2133 -74,32%
Muut toimintakulut -8 964 -10 044 -10 044 -18 565 -8 521 84,84%
Toimintamenot -242 332 -278 517 -278 517 -261 534 16 983 -6,10%
josta sisdiset -12 669 -13 554 -13 554 -12 837 717 -5,29%
Toimintakate (netto) -242 332 -278 517 -278 517 -261 534 16 983 -6,10%
josta sisdiset -12 669 -13 554 -13 554 -12 837 717 -5,29%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -264 -264 0 -264 -264 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -5271 -7 000 0 -7 000 -5448 1552 -22,18%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -247 868 -285 781 0 -285781 -267 246 18 535 -6,49%
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TULOSALUE YMPARISTOPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: ymparistopaallikké Heikki Tamminen

Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden tulosalueella hoidetaan maankayttd- ja rakennuslain mukaiset rakennusval-
vonnan tehtavat seka kuntien ymparistohallintolain, ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain mukai-
set lupa- ja valvontatehtavat. Lisaksi ymparistopalvelut toteuttaa kuntien ymparistéhallintolaissa
kunnalle sdadettyja yleisia tehtavia, ymparistdn tilan seurantaa, luonnonsuojelun ja luonnon moni-
muotoisuuden seka luonnon virkistyskayton, vesiensuojelun ja —kunnostuksen seka pohjavesien
suojelun tehtavia, jatehuollon kehittdmis- ja valvontatehtavia, seka osallistuu vesihuollon kehittami-
seen ja valvoo vesihuoltolakia. Ymparistéterveydenhuollon toteutusvastuu on Riihiméen terveys-
keskuksen kuntayhtymalla, lakisdateisesti asiasta vastaa kunta. Ymparistopalvelut vastaavat toi-
minnan sisalldllisesta tilaajaohjauksesta.

Ymparistopalveluihin kuuluu kustannuspaikat: Ymparistopalvelujen hallinto, rakentamisen valvonta,
ymparistonsuojelu seka terveysvalvonta ja elainlaakintapalvelut.

Suoritteet

Poikkea
Ymparistopalvelut TP2017 | TP 2018 | TA2019 | TP2019 | Tot% ma
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 180 244 190 147 77,4 -43
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 20 18 28 11 39,3 -17
Ymparistonsuojelu
Ympdristoluvat 4 3 4 6 150 2
Maa-ainesluvat 3 5 3 2 66,7 -1
Lisatietoja:

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Vuosi 2019 (283 kpl) oli kokonaispaatdsten lukumaarassa samalla tasolla kuin 2018 (286 kpl).
Vuonna 2019 mydnnettiin 147 rakennuslupaa, toimenpidelupia ja toimenpideilmoituksia oli 136,
joista puistomuuntajia 37.

Henkilosto
Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 4,6 4,6 4,6

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Madrdaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Ymparistopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot -604 895 895
Maks utuotot 258 062 205 000 205 000 290770 85770 41,84%
Toimintatuotot 257 458 205000 205000 291 665 86 665 42,28%
Josta siséiset -604 2 267 2 267
Valmistus omaan kayttoon 953 1500 1500 27 544 26 044 1736,29%
Henkilostokulut -236 450 -278 458 -278 458 -277 153 1305 -0,47%
Palvelujen ostot -303 111 -346 734 -346 734 -276 410 70324 -20,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 949 -9749 -9749 -6 382 3367 -34,54%
Awustukset -750 -1 000 -1 000 -945 55 -5,52%
Muut toimintakulut -12705 -14 480 -14 480 -15109 -629 4,34%
Toimintamenot -556 965 -650 421 -650 421 -575 999 74 422 -11,44%
josta siséiset -28 211 -40 523 -40 523 -27 789 12734 -31,42%
Toimintakate (netto) -298 554 -443 921 -443 921 -256 790 187 131 -42,15%
Josta siséiset -28 815 -40 523 -40 523 -25521 15002 -37,02%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 500 -2 500 0 2 500 -100,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -348 -348 0 -348 -348 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -12524 -12 067 0 -12 067 -14 080 -2013 16,68%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -311 426 -458 836 1} -458 836 -271 218 187 618 -40,89%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Poikkeamat toiminnassa: Elainlaakarin Turengin vastaanotto lopetettiin, ja praktiikka keskitettiin
Riihimaen elainlddkariasemalle Peltosaareen. Etuna on paremmin varustettu vastaanotto, toisiaan
tukevat ja sijaistavat elainladkarit, ja avustajat. Turengin suunnan asiakasmaara on vahentynyt
olennaisesti, mika vaikuttaa jalkikateen kustannuksia alentavasti (suoriteperusteinen laskutus). Tu-
rengin tila vuokrattiin yksityiselle elainlaakarille.

Sahkdinen e-Permit rakennuslupien hakujarjestelma otettiin kayttdon syksylla, sahkoisia lupia
mydnnettiin 18 kpl.

Poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:
Maksutuotot: Rakennuslupien tuotot ylittyneet 85.770 €; viisi isoa teollisuushallia ja hoivalai-

tos, opetusrakennus (Kiipula), iso navetta ja fasaanikasvattamo

Valmistus omaan kayttoon:
Kunnan omat rakennusluvat, tuotot ylittyneet n. 26.000 €; Tervakosken liikuntahalli ja ter-

veysasema.

Toimintakulut:
Palvelujen ostot: Kulualenema n. 70.000 €. Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhty-
man jasenkuntamaksu v. 2018 237.500 € ja v. 2019 208.136 € (ymparistéterveydenhuolto).
Kuntayhtyman laskutus on suoriteperusteista, mm. elainladkarin Turengin vastaanottopiste ei
toiminut enda 2019, mika vahensi huomattavasti kdynteja. Asiantuntijapalveluita ostettu arvi-

oitua vahemman.
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TULOSALUE

MAANKAYTTO

Tilivelvollinen viranhaltija: maankayttopaallikko Piia Tuokko

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankayttomuotojen ohjausta hoidetaan maankayton
strategiaan pohjautuen. Valineina ovat yleis- ja asemakaavat seka suunnittelutarve- ja poikkeamis-
luvat. Lisaksi tulosalue vastaa maapolitiikan hoidosta ja paatdsten viennista kaytantéihin. Maankay-
tossa toimii maankaytto- ja rakennuslain (MRL) edellyttdama kaavoittaja.

Maankayttéon kuuluu kustannuspaikat: Maankayton yleissuunnittelu, asemakaavoitus, paikkatieto

ja maaomaisuus.

Tehtavat:

- maankayton suunnittelu seka MRL:n kunnalle maaraamat viranomaistehtavat
- maastomittaukset ja rakennuspaikkojen merkinnat seka muut mittauspalvelut
- kunnan paikkatietoaineistojen hankinta ja yllapito
- kunnan kiinteistéjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu.

Suoritteet

Poikkea
Maankaytto TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TP 2019 Tot % ma
Yleiskaavoitus
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 0 1 0 0 -1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 0 1500 0 0 -1500
Asemakaavoitus
Valmistuneet asemakaavat kpl 6 4 7 4 57 -3
Valmistuneet asemakaavat ha 78 67 100 32 32 -68
Tonttimyynti
Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 15 11 20 8 40 -12
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 6 3 10 2 20 -8
Uudet vuokrasopimukset kpl 9 7 5 5 100 0
Lisatietoja:

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Vuonna 2019 ei valmistunut yleiskaavoja pitkien valmisteluaikojen ja erityisesti likenteellisten selvi-
tysten laadintatarpeiden johdosta. Vuonna 2020 on tarkoitus valmistua Rastila-Rastikankaan
osayleiskaava ja Punkan osayleiskaava etenee ehdotusvaiheeseen asti. V. 2021 Harvialan asuin-
alueet ja v. 2022 Tervakosken taajaman itdosa.

Myds asemakaavoituksessa jaatiin vuodelle 2019 asetetuista tavoitteista - kaavat ovat vaatineet
laaja-alaista valmistelua ja selvitystyota. Lisdksi paatdoksenteko on viivastynyt. Maankaytdssa on
valmisteltu v. 2019 monia kunnan elinvoimaisuutta parantavia hankkeita (kunnan omat ja yksityi-
sessa omistuksessa olevat maa-alueet), mutta kaavoitus tai hankkeet eivat ole vield edenneet jul-

kisesti nahtaville.
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Tonttimyynti/-vuokraus on ollut suhdannetilanteen mukaista ja vertailukelpoista naapurikuntiin nah-
den. Tervakosken Mayran uuden asuinalueen rakentamisvalmiuteen saattaminen jai tavoiteaika-
taulusta, jonka johdosta ko. tontteja ei paasty myoskaan lohkomaan ajoissa. Pelkka tontin varaus-
mahdollisuus ei houkutellut rakentajia Mayran alueelle v. 2019. Asuinrakentaminen on ollut naapu-
rikunnista poiketen vilkasta haja-asutusalueella. Tavoitteena on monipuolistaa kunnan tonttitarjon-
taa, jotta jokaiselle rakentajalle olisi tarjota sopiva rakennuspaikka.

Henkilosto
Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 5 5 5

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Madraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Maankaytto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 35655 66 808 66 808 50178 -16 630 -24,89%
Maks utuotot 72320 32500 32500 52510 20010 61,57%
Muut toimintatuotot 209 457 228532 228 532 210631 -17 901 -7,83%
Toimintatuotot 317 432 327 840 327 840 313 318 -14 522 -4,43%
josta siséiset 22783 79 340 79 340 38156 -41 184 -51,91%
Valmistus omaan kaytt6on 9137 5100 5100 11999 6 899 135,27%
Henkildstokulut -251 249 -279 115 -279 115 -285 687 -6 572 2,35%
Palvelujen ostot -113 630 -177 293 -177 293 -136 194 41099 -23,18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 664 -6 558 -6 558 -3792 2766 -42,18%
Muut toimintakulut -30 958 -33 392 -33 392 -33510 -118 0,35%
Toimintamenot -402 501 -496 358 -496 358 -459 183 37175 -7,49%
josta sisdiset -35 225 -38 558 -38 558 -38 966 -408 1,06%
Toimintakate (netto) -75932 -163 418 -163 418 -133 867 29 552 -18,08%
Josta siséiset -12 442 40782 40782 -811 -41 592 -101,99%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -20 681 -8 500 -8 500 0 8 500 -100,00%
Korko sitoutuneelle pddomalle -552 -5652 0 -5652 -552 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -10910 -11 596 0 -11 596 -11 986 -390 3,37%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -108 075 -184 066 0 -184 066 -146 405 37 661 -20,46%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:
Sisaisia tuottoja kertyi n. 41.000 € arvioitu vahemman.

Valmistus omaan kayttoon:
Kunnan omat rakennusluvat, tuotot ylittyneet n. 6.900 €; mm. Tervakosken liikuntahalli ja ter-
veysasema.

96



Toimintakulut:
Henkildstokulut: Ylittyneet 6.572 €, maaraaikainen kesaharjoittelija asemakaavoituksessa 3
kk.
Palvelujen ostot: Alittuneet 41.100 €, maaomaisuuden asiantuntijapalvelut — suurin osa May-
ran asuinalueen tonteista lohkomatta (toimitus kesken).
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TULOSALUE MAASEUTU- JA KYLAPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uotila

Toiminnan kuvaus

Maaseutu- ja kylapalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossapito- ja perus-
parannusavustusten kasittelya seka kylatoimintaan ja maaseudun kehittamiseen liittyvia asioita. Li-
saksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraustoiminta.

Maaseutu- ja kylapalveluihin kuuluu kustannuspaikat: Maaseutu- ja kylaasiain hallinto, yksityisteiden
kunnossapito, yksityisteiden perusparannus.

Suoritteet

Poikkea
Maaseutu- ja kylapalvelut TP 2017 | TP 2018 | TA2019 | TP2019 | Tot% ma
Avustettu yksityistiematka 269 267 267 260 97,38 -7
Lisatietoja:

Tulosalueella ei henkilostoa.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Maaseutu- ja kylapalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6 564 8293 8293 8 254 -40 -0,48%
Muut toimintatuotot 82497 75000 75000 80 091 5091 6,79%
Toimintatuotot 89 061 83 293 83 293 88 345 5051 6,06%
josta siséiset 1259 3000 3000 1969 -1032 -34,38%
Henkildstokulut -6 256 -6 672 -6 672 -8 110 -1438 21,56%
Palvelujen ostot -66 461 -91 468 -91 468 -95723 -4 255 4,65%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9129 -5129 -5129 -4 474 655 -12,78%
Awustukset -140 665 -143760 -143 760 -136 223 7536 -5,24%
Muut toimintakulut -11 147 -11177 -11177 -11172 5 -0,04%
Toimintamenot -233 658 -258 206 -258 206 -255 702 2503 -0,97%
Josta siséiset -74 424 -97 794 -97 794 -101 986 -4 192 4,29%
Toimintakate (netto) -144 597 -174 912 -174 912 -167 357 7 555 -4,32%
josta siséiset -73164 -94 794 -94 794 -100017 -5223 551%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -3239 -1889 0 -1 889 -4 222 -2 333 123,49%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -147 836 -176 801 0 -176 801 -171 579 5222 -2,95%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Poikkeamat talouden toteutumisessa:

Yksityisteiden perusparannushankkeiden osalta avustusmaararahaa jai kayttamatta, hyvaksyttyjen
hankkeiden kustannusarvion alituksista ja yhden hankkeen peruutumisesta johtuen.
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TULOSALUE MAASEUTUPALVELUYKSIKKO

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikko Ari Uotila

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluyksikkd Hame vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen tuotannosta
koko Riihimaen sekda Hameenlinnan seuduilla siten, ettd syntyneet kustannukset jaetaan alueen
kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikk6 voi tdman lisdksi myyda alueen
kunnille lisapalveluja maaseutuhallinnon ei-lakisaateisiin tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikén toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimipaikka on

Janakkalassa, josta myOs yksikon toimintaa ohjataan. Toiminta-alueella tukien piirissa on n. 67.000
ha peltoalaa.

Maaseutupalveluyksikk6dn kuuluu kustannuspaikka: Maaseutupalveluyksikka.

Suoritteet

Poikkea
Maaseutupalveluyksikko TP 2017 | TP 2018 | TA2019 | TP2019 | Tot% ma

Tuettu peltoala 67192 67192 67 000 67018 100,0 18
Lisatietoja:

Henkilosto
Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko- 8 8 7
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,5
Maaraaikaiset 0 0,34 0,5
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Maaseutupalvelu yksikko
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 359 345 429 815 429815 393 806 -36 009 -8,38%
Toimintatuotot 359 345 429 815 429 815 393 806 -36 009 -8,38%
Josta siséiset 62 960 86 498 86 498 90766 4268 4,93%
Henkildstokulut -332 575 -361 429 -361 429 -343 456 17 973 -4,97%
Palvelujen ostot -13 842 -28 534 -28 534 -16 168 12 366 -43,34%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1577 -11 501 -11 501 -4 240 7 261 -63,13%
Muut toimintakulut -11 241 -11 882 -11 882 -11 393 489 -4,11%
Toimintamenot -359 234 -413 345 -413 345 -375 257 38 088 -9,21%
josta siséiset -14 952 -15616 -15616 -15 457 159 -1,02%
Toimintakate (netto) 110 16 470 16 470 18 549 2079 12,62%
josta sisdiset 48 008 70 882 70 882 75309 4427 6,25%
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -12 678 -15 376 0 -15 376 -13 546 1830 -11,90%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -12 568 1094 0 1094 5003 3909 357,39%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Poikkeamat talouden toteutumisessa:
Kuntien valisen sopimuksen mukaan yksikon tulee olla ns. netto nolla-yksikko eli kunnilta ke-
rattavat kuntaosuudet vastaavat yksikon kustannuksia. Tama on toteutunut, tuotot ja menot

n. 91 %.
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TULOSALUE TILA- JA ALUEPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopaallikké Juha Harkonen 31.7.2019 saakka, tekninen
johtaja Jukka Vahila 1.8. — 30.9.2019, kiinteistopaallikké Esa Heikkinen 1.10.2019 alkaen

Toiminnan kuvaus

Kiinteistojen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapasiteetti. Kun-
nan omaan kayttéén tulevan tilojen ja infran uudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksen-
mukainen rakennuttaminen yhteistydssa kayttajahallintokuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla ole-
vien alueiden kunnossapito.

Tehtavat:

- kunnan omassa kaytdssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistéjen seka tulosalueen
vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudellisesti

- kiinteistojen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestdminen kustannustehokkaasti

- yllapitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja alueiden kunnossapi-
don toteuttaminen

- talonrakennus-, infra- ja liikkuntapaikkainvestointiohjelman toteuttaminen

- likennesuunnittelu

- konepalveluiden tuottaminen

- katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittdminen.

Tila- ja aluepalveluihin kuuluu kustannuspaikat: Tila- ja aluepalvelut yleiset, laitetoiminnot, raken-
nuskorjaukset, katualueet, viheralueet, likunta-alueet, kiinteistdjen alueet, erityisalueet, kunnallis-
tekniikan suunnittelu.

Suoritteet
Poikkea

Tila- ja aluepalvelut TP 2017 | TP 2018 | TA2019 | TP2019 | Tot% ma
Energiajavesi€/R-m3/v 5,32 5,35 5,79 5,58 96,37 -0,2
Rakennus R-m> 351586 | 357110 | 349132 | 349132 | 100,00 0
Metsien hakkuusuorite m* 5930 7218 6 200 6249 100,79 49
Katujen kunnossapito €/ km 3720 3768 3800 3780 99,47 -20
Lisatietoja: - kunnossapidettdvia katuja 111 km ja kevyen liikenteen vaylia 89 km

-saneerattavia katuja v. 2019 n. 1 km

- rakennettuja puistoja 48 ha

- talousmetsid 841 ha ja puistometsia 370 ha
Henkilosto
Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 27 30 28
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 0,6 0,6
Maaraaikaiset 3 6 2
Tyollistetyt 5 5
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Tila- ja aluepalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 385171 347 060 347 060 366 528 19 468 5,61%
Tuetja awstukset 595 595
Muut toimintatuotot 7 665 760 8019110 8019110 8 069 448 50 338 0,63%
Toimintatuotot 8 050 931 8366170 8366170 8 436 571 70 401 0,84%
josta siséiset 7015210 7475010 7475010 7 427 855 -47 155 -0,63%
Valmistus omaan kaytt6on 285561 288 640 288 640 264 384 -24 256 -8,40%
Henkildstokulut -1411784 -1 626 937 29 880 -1 597 057 -1 500 989 96 068 -6,02%
Palvelujen ostot -2294 519 -2 524 593 -2 524 593 -2388 153 136 440 -5,40%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2217 337 -2 488 620 -2 488 620 -2310415 178 205 -7,16%
Muut toimintakulut -343 839 -373 833 -373 833 -620 218 -246 385 65,91%
Toimintamenot -6 267 478 -7 013 983 29 880 -6 984 103 -6 819 776 164 327 -2,35%
josta sisdiset -324 607 -424 711 -424 711 -389 951 34760 -8,18%
Toimintakate (netto) 2069013 1640 827 29 880 1670707 1881180 210473 12,60%
josta sisdiset 6 690 603 7 050 299 7 050 299 7037 903 -12395 -0,18%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 996 360 -4 517 688 -4 517 688 -4 371904 145784 -3,23%
Korko sitoutuneelle pddomalle -846 -1 261 0 -1 261 -1 260 1 -0,08%
Muut laskennalliset kustannukset 116 356 97 529 0 97 529 91493 -6 036 -6,19%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 811 837 -2 780 593 29 880 -2750713 -2 400 491 350 222 -12,73%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Poikkeamat toiminnassa: Henkildstdn vaihtuvuus ja pitkat poissaolot vaikeuttivat tulosalueen toi-

mintaa.

Poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

Myyntituotot: Tuottoylitys n. 19.500 €;
Metsan myyntituotot ylittyneet 87.675 (kuitupuun, tukkipuun ja energiapuun maarien vaihtelut

vaikuttavat saatuihin tuloihin). Muut liiketoiminnan tuotot eivat kertyneet ennakoidusti.

Muut toimintatuotot: Tuottoylitys n. 50.000 €;
Muiden rakennusten vuokrat ylittyneet, uusia ulkoisia vuokratuottoja mm. Tydsyke (tyoter-
veys), Patarouvan tilat ja tarkentunut Janakkalan paloaseman vuokra.

Valmistus omaan kayttéon: Investointitéita tekevien viranhaltijoiden vaihtuminen ja pitkat poissa-
olot, tuottovahenema kayttétalouteen 24.256 €, vastaava kuluvdhenema investoinneissa.

Toimintakulut:

Henkiléstokulut: Kulualitus n. 96.000 €;
Henkildston vaihtuvuus oli suuri, jonka johdosta tehtavia jouduttiin hoitamaan henkiléstova-

jeella oman tyén ohella (esim. kiinteistopaallikon virkatehtavat).

Pitkien poissaolojen vuoksi sadastyi palkkamaararahoja ja Kela maksoi sairausvakuutuskor-

vauksia n. 18.500 €.

Palvelujen ostot: Kulualitus n. 136.000 €, asiantuntijapalveluita jouduttiin ostamaan arvioitua va-

hemman.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kulualitus n. 178.000 €;

Lammityksesta saastettiin n. 114.700 ja sahkdsta n. 88.700 €, suurimmat syyt olivat lammin
syksy/talvi ja kiinteistdihin tehdyt energiansaastétoimenpiteet.
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Muut toimintakulut: Kuluylitys noin 246.000 €;
Rakennusten vuokraus; Janakkalan uuden paloaseman leasingvuokria maksettiin takautu-
vasti hankinta-ajalta 12.12.2016-28.2.2019, varsinaista leasingvuokraa maksettiin 1.2.2019
alkaen, kuluylitys n. 197.800 €.
Koneiden ja laitteiden vuokraus; ilmanpuhdistimia jouduttiin vuokraamaan sisailmaongelmien
vuoksi, kuluylitys n. 56.400 €.
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TULOSALUE LIKUNTAPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntapaallikké Inkeri Jortikka

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia yllapita-
valle ja edistavalle liikkunnalle. Liikuntapalvelut sisaltda varsinaisen toiminnan, uimahallin, likunta-
hallin, keilahallin seka urheilu- ja ulkoilualueet kunnossapitoa lukuun ottamatta (kentat, luistinradat,
reitit, ladut, uimarannat) (Liikuntalaki 390/2015).

Liikuntapalveluihin kuuluu kustannuspaikat: Liikuntatoimi, uimahalli, likuntahalli, keilahalli, urheilu-
kentat.

Suoritteet

Poikkea
Liikuntapalvelut TP 2017 | TP 2018 | TA2019 | TP 2019 | Tot% ma
Ulkoilu- ja urheilualueet 44 45 47 47 100 0
Liikuntalaitokset 2 2 2 2 100 0
Liikuntahalli
Vakiovuorot (kpl/vuosi) 2722 2200 3052 138,7 852
Turnaukset ja yksitt. varaukset (h/vuosi) 481 350 554 158,3 204
Uimabhalli
Kavijamaarat 62 000 44 565 55000 | 46632 84,8 -8368
Allasvuorot
-aukioloaikoina (h/vuosi) 519 600 650 108,3 50
-aukioloaikojen ulkopuolella (h/vuosi) 287 400 331 82,8 -69
Liikunnanohjaus
Erityisliikunta, ohjaustunnit (h/vuosi) 741 700 572 81,7 -128
Erityisliikunnan asiakkaat (hl6&/vuosi) 738 475 372 78,3 -103
Muu ohjattu liikunta, ryhmat (h/vuosi) 366 215 228 106,0 13
Muu ohjattu liikunta, asiakkaat 3328 300 4583 1527,7 4283
Uinninopetus, opetustunnit (h/vuosi) 403 250 244 97,6 -6
Uinninopetus, oppilaat (hl6d/vuosi) 4007 450 3508 779,6 3058
Lisatietoja:
Ulkoilu- ja urheilualueet: 2019 valmistuneet uudet liikuntapaikat Tervakosken tekonurmikenttd ja Tervakosken
skatepark+katukorisalue.

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Uimahallin kavijamaara: uimahallin kavijamaarassa havaittavissa aukioloaikojen ulkopuolisten vuo-
rojen vahainen kayttdé vuonna 2019. Vuodelle 2020 varauksia on enemman.

Erityisliikunta, ohjaustunnit: ryhmakoossa tapahtunut pienentymista ja osa ryhmista on yhdistetty
tehokkaamman tyén ajan takaamiseksi. Markkinointia tehostetaan vuodelle 2020.

Muu ohjattu liikunta: Nahtavissa Liiketta lisdd Hameenlinnan seutuun -hankkeen vaikutus 38 oh-
jaustuntia ja 490 asiakasta. Lisaksi Laurin latu -tapahtuma tavoitti 462 osallistujaa latuasemien Kir-
janpidon mukaan.
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Henkilosto

Henkildstomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 5,4 6,4 7,4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Madaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Lisdtietoja: Vuonna 2019 aloitti uimahallilla 2 uutta tyontekijaa kassanhoitaja ja
uimahallityontekija.
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Liikunta
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 18 911 51966 51966 45940 -6 026 -11,60%
Maks utuotot 142 898 171 650 171 650 157 025 -14 625 -8,52%
Tuetja awstukset 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 60 642 67 260 67 260 60 885 -6 375 -9,48%
Toimintatuotot 222 451 290 876 290 876 269 850 -21 026 -7,23%
Josta siséiset 18 967 21966 21966 18 268 -3698 -16,83%
Henkildstokulut -230 351 -307 928 -307 928 -306 017 1911 -0,62%
Palvelujen ostot -187 784 -134 143 -134 143 -193 783 -59 640 44,46%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 893 -47 917 -47 917 -41 492 6 424 -13,41%
Awstukset -17 493 -17 710 -17710 -17 705 5 -0,03%
Muut toimintakulut -574 939 -528 417 -528 417 -531 011 -2 594 0,49%
Toimintamenot -1 031 459 -1036 114 -1036 114 -1090 008 -53 894 5,20%
Josta siséiset -646 322 -612 687 -612 687 -625 243 -12 556 2,05%
Toimintakate (netto) -809 008 -745 238 -745 238 -820 158 -74 921 10,05%
Josta siséiset -627 355 -590 721 -590 721 -606 975 -16 254 2,75%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -100 308 -111 561 -111 561 -89 568 21993 -19,71%
Korko sitoutuneelle padomalle -6 936 -6 468 0 -6 468 -6 432 36 -0,56%
Muut laskennalliset kustannukset -15 889 -15 167 0 -15 167 -19 855 -4 688 30,91%
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -932 141 -878 434 0 -878 434 -936 013 -57 579 6,55%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

Tuotot alittuneet n. 21.000 €, sivistystoimen uimaopetustarve ollut arvioitua pienempi (-4.800
€) ja Kiipulan liikuntahalliin ei paivitetty vuokrasopimusta syksylle 2019 hinnan nousun takia -
3.500 €). Uimahallin lipputuotot on arvioitu talousarviossa liian korkeaksi, lipputuotot ovat jaa-
neet arvioidusta vuosina 2018 ja 2019, Hadmeenlinnan uimahallin remontin paattyminen va-

hensi kavijamaaraa.

Tuet ja avustukset: Etela-Suomen aluehallintovirasto myénsi 11/2019 erityisavustusta vaha-
varaisten perheiden 7-15 -vuotiaiden lasten ja nuorten likunnan harrastuksen tukemiseksi
6.000 €. Avustus maksetaan vuonna 2020 hankkeen yhteistydjarjestdlle.
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Toimintakulut:
Palvelujen ostot: Kulut ylittyneet n. 60.000 € johtuen mm.:
- uimahallin uinninvalvojan sijaisia on jouduttu ostamaan ostopalveluna n. 10.000 €, koska
alueelta ei ole rekrytoinnista huolimatta I0ytynyt patevyysvaatimukset tayttavia uinninvalvo-

jia
- Liiketta lisda Hameenlinnan seutuun -hankkeen omavastuuosuus Hameenlinnan kaupun-
gille n. 7.100 €.

- ICT-palvelut ylittyneet n. 6.600 €

- sisaiset puhtaanapitopalvelut ylittyneet n. 14.200 € (uimahallin tehostettu puhtaanapito,
puhtaanapidon kilpailutus nosti hintoja)

- koneiden, laitteiden ja kaluston kunnossapitopalvelut ylittyneet n. 4.600 €.
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TULOSALUE JATEHUOLTO

Tilivelvollinen viranhaltija: Jatehuoltokoordinaattori Arto Hopia (7.1.2019 alkaen)

Toiminnan kuvaus

Kuntien yhteinen jatelautakunta on aiemmin paattanyt, ettd kunnassa nykyisin kaytdssa oleva jat-
teenkuljetusjarjestelma ei tayta jatelain vaatimuksia. Paatdksen on vahvistanut Korkein hallinto-
oikeus. Nain ollen kunnassa on siirryttava kiinteistékohtaisesta kuljetusjarjestelmasta kunnan jar-

jestamaan kuljetukseen.

Kunta on paattanyt, etta jatteenkuljetuksen jarjestamisesta huolehtii kunta itse, eika tehtavan hoi-
dosta tehda sopimusta kuntien yhteisen jateyhtién Kiertokapulan kanssa.

Jatehuoltoon kuuluu kustannuspaikka: Jatteiden keraily.

Henkil6sto
Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 0 1 1
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset
Madraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Jatehuolto
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstokulut -60 243 -60 243 -67 279 -7 036 11,68%
Palvelujen ostot 0 -18 500 -18 500 -15680 2820 -15,24%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3400 -3400 -2 381 1019 -29,96%
Muut toimintakulut -30 000 -30 000 -26 502 3498 -11,66%
Toimintamenot 0 -112 143 -112 143 -111 843 300 -0,27%
Josta siséiset -3 291 -3291
Toimintakate (netto) 0 -112 143 -112 143 -111 843 300 -0,27%
Josta siséiset -3291
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 -60 -60
Muut laskennalliset kustannukset 0 -820 0 -820 -2610 -1790 218,25%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 -112 963 0 -112 963 -114 512 -1 549 1,37%

107



Liite 1 / Sivi 11.3.2020 § 19

TULOSALUE ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: palvelupaallikké Marko Vilkman 3.2.2019 saakka, palveluesimies
(oto) Eija Ananin 4.2.2019-6.8.2019, palvelupaallikké Mervi Erkkild-Rautiainen 7.8.2019 alkaen.

Toiminnan kuvaus

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja taloudellisuus. Paivit-
tainen lounasaterioiden maara on n. 3.500 annosta. Puhtauspalveluissa vastaamme kunnan kiinteis-
tojen siisteydesta ja puhtaudesta omana tyona ja yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Tehtavat:

- ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen

- keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

- palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittadisohjaus

- kunnan omistamien ja omassa kaytdssa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen vaatiman puh-
tauspalvelun tuottaminen.

Ateria- ja puhtauspalveluihin kuuluu kustannuspaikat: Ateria- ja puhtauspalvelut yleiset, keskuskeittio,
palvelukeittiot, puhtauspalvelut/laitossiivous, puhtauspalvelut/laitospalvelut.

Suoritteet

Poikkea
Ateria- ja puhtauspalvelut TP 2017 | TP 2018 | TA2019 | TP 2019 | Tot% ma
Koululounaat kpl 424 864 | 400127 | 385400 | 404374 | 104,92 18974
Paivakotilounaat, kpl 129888 | 121746 | 110200 | 124916 | 113,35 14716
Kotiateriat, kpl 23746 24 544 22900 21213 92,63 -1687
Kokopaivahoito, lounas, kpl 75 264 78 578 75 470 84 751 112,30 9281
Kokopaivahoito, paivallinen, kpl 72 205 77 200 87 303 113,09 10103
Puhtauspalvelu, siivottavat m? 63 198 67 144 65 800 65 650 99,77 -150
Lisatietoja:
Talousarviossa ateriamaarat lasketaan tilaajaorganisaation antamien ennakkotilausten mukaisesti, tilausmaarat
arvioitu liian pieniksi. Koululounaissa ateriamé&aran lisdys vuoden 2018 toteumaan johtuu Aavan koulun
opetustoiminnan alkamisesta.

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Talousarviossa / suoritteissa ateriamaarat ovat tilaajien (paivakodit, koulut, hoivapalvelut) antamien
ennakkotilausten mukaisia, tilausmaarat on arvioitu liilan pieniksi. Koululounaissa ateriamaaran lisays
Aavan koulun opetustoiminnan alkamisesta.



Henkilosto

Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat koko-aikaiset 92 84 83
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat osa-aikaiset 1 6 3,4
Maaraaikaiset 2 4 17
Tyollistetyt 5 2 4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 2 1 0

Harjoittelijat

Lisdtietoja: osa-aikaisia 6 hloa.
Pitkiin sairauspoissaoloihin on jouduttu palkkaamaan maardaikaisia tyontekijoita.
Pitkdaikaisia ja pdallekkdisia sairauspoissaoloja on ollutloppuvuonna paljon. Loma-ajan
sijaistukset on pyritty hoitamaan olemassa olevin resurssein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Ateria- ja puhtauspalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5521826 5477 066 5477 066 5447 938 -29 128 -0,53%
Tuetja awstukset 3959 105 105
Muut toimintatuotot -13 17 250 17 250 85 -17 165 -99,51%
Toimintatuotot 5525772 5494 316 5494 316 5448 128 -46 188 -0,84%
josta siséiset 5401377 5364815 5364815 5309 890 -54 925 -1,02%
Henkilostokulut -2 962 791 -3 002 249 29 880 -2972 370 -3 095 971 -123 601 4,16%
Palvelujen ostot -805 582 -757 022 -757 022 -735930 21092 -2,79%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1360 957 -1 330853 -1 330853 -1337010 -6 157 0,46%
Muut toimintakulut -379 391 -389 791 -389 791 -391 982 -2191 0,56%
Toimintamenot -5 508 721 -5479 915 29 880 -5 450 036 -5 560 893 -110 857 2,03%
josta siséiset -388 750 -400 496 -400 496 -400 257 239 -0,06%
Toimintakate (netto) 17 051 14 401 29 880 44 281 -112765 -157 045 -354,66%
josta siséiset 5012627 4964 319 4964 319 4909 633 -54 686 -1,10%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -40 742 -35 130 -35 130 -36 540 -1410 4,01%
Korko sitoutuneelle padomalle -20 220 -19 392 0 -19 392 -19 386 6 -0,03%
Muut laskennalliset kustannukset -157 656 -188 331 0 -188 331 -172 890 15441 -8,20%
0
Tehtadvan kokonaiskustannukset -201 567 -228 452 29 880 -198 572 -341 580 -143 008 72,02%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Poikkeamat toiminnassa:

Aavan koulun aloitti toimintansa maaliskuussa. Seuratalon koulun toiminta siirtyi Tervakosken koululle
toukokuussa 2019. Virastotalon eldinlaakarin- ja Pyhamaen MLL- tilojen siivous paattyi 30.6.2019.
Korvenrannansaunan sopimus paattyi 31.7.2019

Poikkeamat talouden toteutumisessa:
Toimintatuotot:

Myyntituotot: Tuottojen alitus n. 46.188 € johtuen sisdisten siivouspalveluiden liian alhaisesta
veloituksesta.
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Toimintakulut:
Henkildstokulut: Kuluylitys n. 123.600 €, henkildstdn pitkien poissaolojen vuoksi, omia maaraai-
kaisia sijaisia on tarvittu enemman kuin talousarviossa oli ennakoitu. Sijaisuuksiin ei ole saatu
vuokratydvoimaa, sijaispalveluiden ostoissa kulualitus.

Palvelujen ostot: Kulualitus n.21.100 €,saast6 tydvoiman vuokrauksesta n. 27.000 €.
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LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Perusturvalautakunta vastaa kansanterveyslain, terveydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain seka useiden

erityislakien perusteella kuntalaisille jarjestettavista palveluista.

Perusturvanlautakunnan alaisuuteen kuuluvat seuraavat tulosalueet: talous- ja hallintopalvelut, ikaih-
misten palvelut, sosiaalityd, vammaistyo ja terveydenhuolto.

Syksyn 2019 aikana toimialalla valmisteltiin mittavaa hallinnollista organisaatiouudistusta.

Perusturvalautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: perusturvajohtaja Matti Valtonen, perustur-

vajohtaja Paivi Niiranen

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
Janakkalassa | Edes- Harjoittelijoi- | Tarjoamme Ikdihmisten palveluissa on ollut 43, vam- 5
kasvatus ja autamme den luku- opiskelijoille maispalveluissa 14, sosiaality0ssa 4 ja ter-
opetus on alueen oppi- | maara harjoittelu-, veydenhuollossa 27 opiskelijaharjoitteli-
laadukasta laitosten koulutus- ja tyo- | jaa (mm. sosionomi-, ldhihoitaja-, sairaan-
koulu- paikkoja. hoitaja-, fysioterapeutti- ja terveydenhoi-
tusedellytyk- tajaopiskelijoita).
sia
Terveydenhuollossa on ollut 14 ladketie-
teen lisensiaattia lisa- ja erikoistumiskou-
lutuksessa (perusterveydenhuolto, ikdih-
misten palvelut ja vammaistyd). Suun ter-
veydenhuollossa on ollut yksi hammaslaa-
ketieteen lisensiaatin tutkintoa suorittava
opiskelija kuuden kuukauden kaytannon
harjoittelussa.
Janakkalassa | Perhekeskus | Lukumaara Neuvolatarkas- | Uutena toimintamallina pilotoitiin 3-vuo- | 5
perheet voi- | —varhaiset tukset mahdol- | tiaiden terveystarkastusten ja varhaiskas-
vat hyvin palvelut per- listetaan pdiva- | vatussuunnitelmien laadinta integroidusti
heille kodissa (yhdis- Tervakosken kolmessa paivdkodissa ja

tetaan 3-vuoti-
aiden terveys-
tarkastus ja var-
haiskasvatus-
suunnitelman
laadinta).

lopputulos on ollut ennakkoarviota paljon
parempi. Lasten vanhemmista 92 % valitsi
uuden toimintamallin.
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
Janakkalassa | Perhekeskus | Toiminnan Tehdaan perhe- | Perhekeskuksessa on tehty 106 palvelu- 5
perheet voi- | —varhaiset kehittamisen | keskuksen pal- tarpeen arviointia, 79 asiakassuunnitel-
vat hyvin palvelut per- | kuvaus ja toi- | veluja tunne- maa seka 371 erilaista palvelupaatosta.
heille menpiteiden | tuksi ja madalle-
maara taan kynnysta
ottaa yhteytta
jo silloin, kun
ongelmat alka-
vat ilmestya
(mainonta- ja
markkinointite-
koja).
Janakkalassa | Perhekeskus | Sanallinen Raskausajan Raskausajan diabetesta sairastavien mo- 5
perheet voi- | —varhaiset toteutumi- diabeetikkojen nialaista ohjausta ja seurantaa on tehos-
vat hyvin palvelut per- | sen arviointi | ohjausta ja seu- | tettu. Monialaista palveluprosessia paran-
heille rantaa paranne- | nettiin (asiakasohjaus neuvolasta fysiote-
taan (ditiysneu- | rapiaan) ja toiminta kaynnistyi maalis-
volan, fysiotera- | kuussa 2019. Seurantaa jatketaan myos
pian ja avovas- raskauden jalkeen lastenneuvolassa. Toi-
taanoton yhteis- | minnan tavoitteena on edistaa koko per-
tyo). heen terveytta. Fysioterapeuttien tehos-
tettuun liikuntaneuvontaan on ohjautu-
nut 17 raskausajan diabetesta sairastavaa
henkiloa.
Janakkalassa | Perhekeskus | Toiminnan Otetaan kayt- Kompassi on verkkopohjainen tydkalu ja 4
perheet voi- | —varhaiset kehittamisen | to6n sahkadisia menetelmad, jota kaytetaan palvelutar-
vat hyvin palvelut per- | kuvaus ja toi- | menetelmia ja peen arvioinnissa asiakkuuden eri vai-
heille menpiteiden | ohjelmia (chat, heissa. Perhekeskukseen voi ottaa yh-

maara

Kompassi-palve-
lutarpeen arvi-
ointi, sahkoinen
yhteydenotto,
nettisivut, valta-
kunnalliset sah-
koiset palvelut
jne.).

teyttd monella tapaa. Yhteytta voi ottaa
esimerkiksi sahkoisesti mm. perhekeskuk-
sen nettisivulla olevalla ”pyyda apua /
kysy neuvoa”

—yhteydenottolomakkeella. Perhekeskuk-
sen toimintaa ja tapahtumia esitellaan
kunnan nettisivuilla, kunnan tapahtuma-
kalenterissa ja Facebookissa
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
Janakkalassa | Perhekeskus | Toiminnan Jarjestetdan jar- | Yhteisty6ssa eri jarjestdjen kanssa on to- 4
perheet voi- | —varhaiset kehittamisen | jestojen teutettu tiedotus- ja tukitoimintaa, kuten
vat hyvin palvelut per- | kuvaus ja toi- | kanssa tiedotus- | MLL:n kummiperhe- ja Martat ry:n kurssi-
heille menpiteiden | ja tukitoimintaa | toimintaa. Erilaisia tapahtumamuotoja on
maara (MLL:n kum- ollut 50, joista osa on viikoittaisia ja osa
miperhetoi- kertaluonteisia tilaisuuksia.
minta, Martat
ry:n kurssitoi-
minta, Perhetyd
ry:n tiedotustoi-
minta, srk:n ryh-
matoiminta).
Janakkalassa | Perhekeskus | Toiminnan Hiotaan yhteis- | Yhteistyo- ja toimintamallit koko perheen | 4
perheet voi- | —varhaiset kehittdmisen | tyo- ja toiminta- | huomioimiseksi ovat kdytossa (toimiva
vat hyvin palvelut per- | kuvaus ja toi- | malleja niin, lapsi ja perhe -tydmenetelmd, vahvuutta
heille menpiteiden | ettd koko perhe | vanhemmuuteen ryhmat seka asiakaslah-
maara tulee huomioi- téinen monialainen tydkulttuuri). Henki-
duksi ja aute- [6ston koulutukset menetelmien kayttoon
tuksi perhetta jatkuvat edelleen.
voimaannutta-
valla tavalla Perhekeskuksessa on tehty 106 palvelu-
(Toimiva lapsi ja | tarpeen arviointia, 79 asiakassuunnitel-
perhe tydmene- | maa seka 371 erilaista palvelupaatosta.
telm3, asiakas-
[ahtdinen ja mo-
nitoimijainen
tyokulttuuri).
Janakkalassa | Perhekeskus | Sanallinen Arvioidaan pal- | Moniammatilliset tiimit kokoontuvat ker- | 5
perheet voi- | —varhaiset toteutumi- velujen riitta- ran viikossa ja mahdollistavat perheille
vat hyvin palvelut per- | sen arviointi | vyyttd ja katta- | nopean palveluohjauksen ja tarpeen mu-
heille vuutta (palvelu- | kaiset palvelut.
kartat) seka in-
tegroidaan pal-
veluja vaikutta-
vimmiksi.
Janakkalassa | Perhekeskus | Sanallinen Seudullisen ke- | Seudullisen kehitysvammaneuvolan toi- 5
perheet voi- | —varhaiset toteutumi- hitysvamma- minta kaynnistyi ja Janakkala kayttaa tar-
vat hyvin sen arviointi peen mukaan neuvolan palveluita.
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
palvelut per- neuvolan aloit-
heille taminen ja sen
suunnitteluun
Janakkalassa osallistuminen.
perheet voi-
vat hyvin Luomme Tapahtumien | Ikakeskus tar- Ikdkeskuksessa on ollut yhteensa 25 ta- 5
kuntalaisille lukumaara joaa tietoa tee- | pahtumaa ja osallistujia niissa on ollut yh-
kohtaamis- matapahtu- teensa 1 120 henkilda.
paikkoja missa ikaanty-
vien hyvinvoin-
tiin liittyen.
Luomme Tapahtumien | Perhekeskus luo | Perhekeskuksessa on ollut erilaisia tapah- | 4
kuntalaisille | lukumaara puitteita jarjes- | tumia yhteensa 50, joista osa viikoittaisia
kohtaamis- toille, yrityksille | ja osa kertaluonteisia tilaisuuksia.
paikkoja ja kuntalaisille
jarjestaa toimin-
taa perheille.
Janakkalassa | Edistamme Sanallinen Maakunnalliset | Sahkdinen ajanvaraus lahihoitajien vas- 5
lahi- ja digi- | SoTe-palve- | toteutumi- SoTe-pilotit hyo- | taanotoille ja sairaanhoitajien paivystys-
taaliset pal- | lujen saata- sen arviointi | dynnetdan myds | vastaanotoille aloitettiin. Samoin influens-
velut ovat vuutta ja omassa toimin- | sarokotuksille on kuntalaisilla ollut mah-
esteetto- saavutetta- nassa (mm. digi- | dollisuus varata aika sdhkoisesti.
masti kunta- | vuutta kun- taaliset ratkai-
laisten saa- nassa sut). Omaolo-palvelu otettiin kayttéon. Kunta-
vutettavissa lainen voi Omaolon kautta tehda sahkoi-
sesti erilaisia oirearvioita. Ohjelma antaa
lopputuloksena toimintaohjeet, kuten ko-
tihoito-ohjeet tai ajanvarausmahdollisuu-
den paivystykseen joko ladkarille tai sai-
raanhoitajalle.
Terveyspalveluissa on takaisinsoittojarjes-
telmaa laajennettu eri toimintoihin (mm.
diabeteshoitajat, paivystys, neuvolat).
Janakkalassa | Edistimme Sanallinen Osallistutaan Tervakosken terveysaseman suunnitte- 5
lahi- ja digi- | SoTe-palve- | toteutumi- Tervakosken lussa on henkilosto ollut mukana tuoden
taaliset pal- | lujen saata- sen arviointi | terveysaseman | esiin kdyttdjanakokulmaa. Terveysaseman
velut ovat vuutta ja peruskorjauksen | rakentaminen on aloitettu.
esteetto- suunnitteluun.
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
masti kunta- | saavutetta-
laisten saa- vuutta kun-
vutettavissa | nassa
Janakkalassa | Edistamme Sanallinen Teemme pitkd- | Perusturvan henkiloston rekrytointiin liit- | 3
lahi- ja digi- | SoTe-palve- | toteutumi- janteista tyota tyvia haasteita ja keinoja naihin on mie-
taaliset pal- | lujen saata- sen arviointi | magneetti- titty yhteistydssa henkilostopalveluiden
velut ovat vuutta ja tyonantajaku- kanssa. Varsinaista suunnitelmaa (kirjal-
esteetto- saavutetta- van saavutta- lista tuotosta) ei ole tehty. Yhteisesti on
masti kunta- | vuutta kun- miseksi turva- todettu, etta myodnteisen tydnantajaku-
laisten saa- nassa taksemme ny- van luominen on jokaisen tyontekijan vas-
vutettavissa kyisen palvelu- | tuulla. Hyvien kokemusten jako esim. so-
tason. messa on tarkeaa. Rekrytoinnin kehitta-
Henkiloston rek- | mistyota jatketaan.
rytointihaaste —
tehddan suunni-
telma toimenpi-
teista kilpailuky-
vyn paranta-
miseksi (vrt.
henkilostdsuun-
nitelma).
Janakkalassa | Edistamme Palveluille Palveluproses-
lahi- ja digi- | SoTe-palve- asetettujen seja kehitetaan
taaliset pal- | lujen saata- aikarajojen sujuvimmiksi ja
velut ovat vuutta ja toteutumi- tehokkaam-
esteetto- saavutetta- nen miksi, jotta kun-
masti kunta- | vuutta kun- talaiset saavat
laisten saa- nassa palvelut vahin-
vutettavissa tdan maaritel-
lyissa aikara-
joissa:
Kiireeton paasy | Kiireeton paasy ladkarille (kolmas vapaa 3

laakarille, hoita-
jalle ja fysiotera-
peutille (alle 7
vrk), asiakas saa
puhelinyhtey-
den takaisinsoit-
tojarjestelma
huomioiden alle
30 minuutissa.

|ladkariaika) on ollut keskimaarin 17 pai-
vaa. Kiireetdn paasy hoitajien vastaan-
otolle (kolmas vapaa hoitaja-aika) on ollut
keskimaarin 3 paivaa.

Kiireeton paasy fysioterapeutin vastaan-
otolle (kolmas vapaa fysioterapeutin aika)
on ollut keskimaarin 12 paivaa.
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
Suun terveydenhuollossa ajan saanti kii-
reettdmaan hoitoon on vuoden aikana ly-
hentynyt kuudesta kuukaudesta kolmeen
kuukauteen.
Terveydenhuoltolain mukainen hoitota-
kuu: kiireettémaan hoitoon on terveyskes-
kuksessa paastava viimeistaan kolmessa
kuukaudessa. Suun terveydenhuollossa ai-
karaja on kuusi kuukautta.
Omahoitajien takaisinsoittojen vasteaika
on pysynyt keskimaarin 29 minuutissa.
Ymparivuoro- Ymparivuorokautiseen hoivaan sijoittami- | 5
kautiseen hoi- nen on tapahtunut kuukauden aikana
vaan sijoittami- | paatoksesta.
nen tapahtuu
kolmen kuukau-
den sisalla
myonteisesta
paatoksesta.
Vanhusty0Ossd ja | Seka vanhus- ettd vammaistydssa palvelu- | 5
vammaisty0ssd | tarpeen arviointi on tehty seitseman vuo-
palvelutarpeen | rokauden kuluessa pyynnosta. Sosiaali-
arviointi ja sosi- | tydssa alkuarviointi on tehty seitseman
aalityossa alku- | vuorokauden kuluessa pyynnosta.
arviointi teh-
daan seitseman
vuorokauden
kuluessa pyyn-
nosta.
Omaishoidon Seka vanhus- ettd vammaistydssa on 5

tuen hakemus
kasitellaan ja ar-
vioiva kotikaynti
tehdaan kuu-
kauden sisalla
hakemuksen
saapumisesta.

omaishoidon tuen hakemukset kasitelty
kuukauden sisalla hakemuksen saapumi-
sesta.
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
Lastensuojeluil- | Lastensuojeluilmoitukset on kasitelty seit- | 5
moitukset kdsi- | seman vuorokauden kuluessa ilmoituksen
tellaan seitse- saapumisesta. Palvelutarpeen arviointi on
man vuorokau- | tehty kolmen kuukauden kuluessa.
den sisalla ilmoi-
tuksesta. Palve-
lutarpeen arvi-
ointi tehddan
kolmen kuukau-
den sisalla.
Taydentavasta Tdydentavasta toimeentulotuesta on 5
toimeentulo- tehty paatos seitseman vuorokauden ku-
tuesta tehddan | luessa hakemuksen saapumisesta edellyt-
paatos seitse- tden etta hakemuksessa on ollut kaikki
man vuorokau- | tarvittavat liitteet mukana.
den kuluessa
hakemuksen
saapumisesta.
Kehitdmme Palvelukartat | Palvelukartat te- | Palvelukartat on laadittu perhekeskuk- 4
palveluihin kaytossa hostavat palve- | seen, avohoitoon ja ikdihmisten palvelui-
ohjauksen luohjausta: hin. Ne on viety intraan tyontekijoiden
tehokkaaksi hyodynnettavaksi. Seuraavaksi ne viedaan

e hoitopolut

kunnan internetsivuille. Internetsivuja ke-
hitetdan aktiivisesti, jotta ne palvelisivat
kuntalaisia paremmin. Tassa kehittamis-
tydssa on hydédynnetty mm. asiakasraatia.
Paivittaista palveluohjausta on edistetty
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
e ikdihmisten | laajentamalla puhelinaikoja mm. avopal-
toimintaky- | veluissa.
vyn itsearvi-
ointi
e paivittainen
ohjaus ja
neuvonta
e nettisivujen
uudistami-
nen
Kehitdmme Sanallinen Maakunnallis- Vammaispalveluista on osallistuttu kulje- | 3
palveluihin toteutumi- ten kuljetuspal- | tuspalvelukokouksiin ja palautetta palve-
ohjauksen sen arviointi | veluiden toimi- | luista on saannollisesti annettu Tampe-
tehokkaaksi vuuteen vaikut- | reen Aluetaksille. Toiminta ei vield vastaa
taminen mah- taysin asetettua tavoitetasoa. Kehittamis-
dollisuuksien tyota jatketaan edelleen.
mukaan.
Kehitamme Toimiva jar- | Terveydenhuol- | Fysioterapeuttien ajanvarauspuhelin on 5
palveluihin jestelma kay- | lossa takaisin- avoinna 24/7 siten, etta terveysasemalta
ohjauksen tossa, viive soittojarjes- soitetaan asiakkaalle takaisin virka-aikana.
tehokkaaksi puheluihin telma laajenne- | Diabeteshoitajat ovat ottaneet kayttoon
vastaami- taan fysiotera- takaisinsoittojarjestelman ja puhelinpal-
sessa pia- ja diabe- velun ajanvarausaikaa laajennettiin tun-

teshoitaja- ja
paivystyspalve-
luihin.

nista viiteen tuntiin. Takaisinsoittojarjes-
telma on laajennettu myos paivystyspal-
veluihin.

Takaisinsoittojdrjestelman kaytto laajen-
nettiin myos neuvolapalveluihin ja tutki-
mushoitajan (tyéttdmien terveystarkas-
tukset, spirometriat, valtimoverenkerto-
ja kuulotutkimukset) kayttoon.

Terveysasemien omahoitajien puhelinpal-
velun ajanvarausaikaa on laajennettu 1,5
tunnista 4,5 tuntiin ja réntgenin ajanva-
raus tunnista kolmeen tuntiin.

Omabhoitajien takaisinsoittojen vasteaika
on pysynyt keskimaarin 29 minuutissa.
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Kunnan pit- | Kunnanval- | Toimialan Toimialan ta- Toteutuma 1.1. - 31.12.2019 Ti-la
kan aikava- | tuustokau- asettama lousarviovuo-
lin tavoit- den tavoit- mittari den toimenpide
teet teet
Janakkalassa | Kannus- Kevyempiin Voimaa vanhuu- | lIkdihmisten palveluista ja terveydenhuol- | 5
on monipuo- | tamme palveluihin teen ohjelmassa | losta on osallistuttu Voimaa vanhuuteen -
lisia lilkkkumi- | hyoty- ja ter- | siirtyneiden yhteistyossa lii- | hankkeen tilaisuuksiin ja koulutuksiin.
sen ratkai- veysliikun- maara kuntatoimen Ikdihmisten liikuntapalveluiden saatavuu-
suja taan ja tarjo- kanssa aktivoi- den varmistamiseksi ja kehittamiseksi on
amme siihen daan ja paran- poikkihallinnollisesti tehty suunnitelma,
mahdolli- netaan erityi- jonka mukaan hanketta on toteutettu.
suuksia sesti niiden iak-
kdiden asiakkai- | VoiTasryhmat ovat jatkaneet toimin-
den toimintaky- | taansa. Ndissa ryhmissa asiakkaat harjoit-
kya, joilla on lie- | televat 16 kertaa ja siirtyvat taman jal-
vaa toimintaky- | keen, mikali toimintakyky sen mahdollis-
vyn laskua. taa, liilkuntatoimen ryhmiin. Siirtymisia on
ollut 28.
Ikdinstituutilta saatiin rahoitusta Vie van-
hus ulos —tapahtumaan ja se suunniteltiin
yhteistyossa Tervakosken Eldkkeensaajat
ry:n kanssa. Syksylla tapahtumaan osallis-
tui 80 henkilda.
Syksylla jaettiin kenkiin laitettavia liukues-
teita yli 70-vuotiaille kuntalaisille. Ikakes-
kus vastasi liukuesteiden hankinnasta, ja-
kamisesta ja niiden kayton ohjauksesta.
Ikakeskus jarjesti myos yleisotilaisuudet
ikaihmisten turvallisesta liikkkumisesta ja
kaatumistapaturmien ennaltaehkaisysta
loka-marraskuussa 2019 seka Tervakos-
kella ettd Turengissa.
Henkilosto
Henkilostomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 |TPE 2019| TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 314 337 330 299
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 21,7 5 4,5 21,9
Maaraaikaiset
Tysllistetyt ° 8
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat




Talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2512048 2117 895 -242 620 1875275 2053128 177 853 9,48%
Maks utuotot 3678586 3661178 -51 695 3609483 3619770 10 287 0,28%
Tuet ja awstukset 79 486 70300 -13 209 57 091 60 505 3414 5,98%
Muut toimintatuotot 1060 790 1001 560 60 000 1061560 1060 336 -1224 -0,12%
Toimintatuotot 7 330 909 6 850 933 -247 524 6 603 409 6793 739 190 330 2,88%
josta siséiset 449 162 491 885 -316 858 175027 219432 44 404 25,37%
Henkilostokulut -17 503 601 -18 677 441 1080 268 -17 597 173| -17 871437 -274 264 1,56%
Palvelujen ostot -33372318 -32 226 359 -1 451 966 -33678325| -34 307 594 -629 269 1,87%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1740 061 -1480416 -58 859 -1539275 -1579 140 -39 865 2,59%
Awustukset -1981 110 -2 034 250 50 000 -1984 250 -2070 099 -85 849 4,33%
Muut toimintakulut -3181497 -3430 861 -64 770 -3 495631 -3463 785 31846 -0,91%
Toimintamenot -57 778 588 -57 849 327 -445 327 -58 294 654| -59 292 055 -997 401 1,71%
josta siséiset -4 159 901 -4 206 881 59 958 -4 146 923 -4 156 020 -9 097 0,22%
Toimintakate (netto) -50 447 678 -50 998 394 -692 851 -51 691 245| -52498 316 -807 072 1,56%
josta siséiset -3710740 -3714 996 -256 900 -3971 896 -3936 588 35308 -0,89%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -197 236 -174 501 -174 501 -176 687 -2 186 1,25%
Korko sitoutuneelle paddomalle -78 990 -80 100 0 -80 100 -78 420 1680 -2,10%
Muut laskennalliset kustannukset -814 547 -894 121 0 -894 121 -878 757 15 364 -1,72%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -51 538 451 -52 147 116 -692 851 -52839967| -53632180 =792 213 1,50%
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Tulosalue kasittda perusturvalautakunnan, perusturvan johtamisen, vanhusneuvoston ja vammais-

neuvoston kustannuspaikat.

Perusturvalautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun sosiaalihuollon ja terveydenhuollon pal-

velujen jarjestamisesta. Tavoitteena on tuottaa palveluita, jotka edistavat terveytta, sosiaalista turvalli-
suutta ja toimintakykya. Perusturvalautakunnan palvelutoiminta kasittda ikaihmisten palvelut, sosiaali-
tydn, vammaistyon ja terveydenhuollon.

Perusturvan johtamisen kustannuspaikka vastaa asioitten valmistelusta paatdéksentekoa varten yh-
teistydssa tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa toiminnan kehittdmisesta, talouden ja hallinnon ko-
konaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Tulosalue on valmistellut kuluneen syksyn aikana yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa toimialan
hallinnollista organisaatiouudistusta.

Tulosalueen kokonaisvastuu: talous- ja hallintopaallikké Mauno Matikainen

Henkilosto
Henkilostomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 |TPE 2019 TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 4 4 4 4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Talous- ja hallintopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Muut toimintatuotot 157 1353 1353
Toimintatuotot 157 0 0 1353 1353
Henkildstokulut -252 863 -257 848 -43 000 -300 848 -291 038 93810 -3,26%
Palvelujen ostot -25592 -41 957 7 000 -34 957 -37 427 -2 470 7,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 541 -1 655 -1 655 -3411 -1756 106,13%
Awustukset -15 450 -15770 -15770 -16 680 -910 577%
Muut toimintakulut -11 301 -13 251 -13 251 -13 463 -212 1,60%
Toimintamenot -307 747 -330 481 -36 000 -366 481 -362 020 4 461 -1,22%
josta siséiset -14 407 -15293 -15293 -15457 -164 1,07%
Toimintakate (netto) -307 590 -330 481 -36 000 -366 481 -360 666 5815 -1,59%
Jjosta siséiset -14 407 -15293 -15293 -15 457 -164 1,07%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pdédomalle -432 -432 0 -432 -432 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -8 650 -8 441 0 -8 441 -10 025 -1584 18,76%
0
Tehtévan kokonaiskustannukset -316 671 -339 354 -36 000 -375 354 -371123 4231 -1,13%
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

IKAIHMISTEN PALVELUT

Tehtdvdmme on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluja ikdihmisille tiiviissa yhteistydssa pe-
rusturvan muiden tulosalueiden kanssa. Tuemme ikaihmisten osallisuutta, hyvinvointia, toimintakykya
ja itsenaista suoriutumista kotona palveluohjauksen, kuntoutuksen ja kotiin vietavien palveluiden tur-
vin. Tuotamme iakkaille kuntalaisille hoiva- ja huolenpitopalveluita. Hoivapalveluissa haluamme tur-
vata ikdihmisen mahdollisimman hyvan elamanlaadun sailymisen seka arvokkaan ja mielekkaan ela-

man kokemisen elaman loppuun saakka.

Kesan ja loppuvuoden 2019 aikana suunniteltiin ja valmisteltiin hallinnollista ja toiminnallista organi-
saatiomuutosta, jossa tavoitteena on ikdihmisten palveluiden ja vammaistyon tulosalueiden integrointi

vuoden 2020 alusta.

Tulosalueen kokonaisvastuu: vanhustydn johtaja Raila Lahtinen

Henkilosto

Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 |TPE 2019 TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 135 146 146 129
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 6,7 0,5 0,5 10,3
Maaraaikaiset

Tyollistetyt 1 3

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat
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Suoritetilaustaulukko

1-
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2018 TA 2019 12/2019 ERO| TOT %)
Vanhainkoti
Hoitopaivat 16590| 16500 16982 482 102,9
Pitkaaikaishoitopaivat 12545\ 12750 12720  -30[ 99,8
Lyhytaikaishoitop&ivat 4045\ 3750 4282 512 1137
€/hoitopaiva, brutto 163 166 167[ 1 101
€/hoitopaiva, netto 125 129 133[ 4 103
Asumispalvelut
Asumispalveluworokaudet yhteensa 41897| 44450| 44850 400[ 100,9
Asumispalveluvuorokaudet/ostetut 10 561 12750 13457 707 105,5
Asumispalveluwuorokaudet/oma toiminta 31336| 31700| 31393 -307[ 99,0
€/hoitopaiva, brutto 145 136 140[ 4 103
€/hoitopaiva, netto 96 82 96 14 117
Kotihoito/ Avopalvelut
Kotihoidon avokaynnit/ kunnan tuotanto 109 780| 109 500| 109 500( of 100,0
€/kaynti, brutto 29 30 31 1 1033
€/hoitopaiva, netto 23 25 25 o[ 1000
Saannsllinen kotihoito, kaynnit 104 815| 104 500| 105511[ 1011[ 101,0
Tilapainen kotihoito, kaynnit 4965 50000 3989 -1011f 798
Kotihoidon tunnit yhteensé 44520\ 44700 38746 -5954[ 867
Saannsllinen kotihoito tunteina 38531| 38500| 36489 -2011[ 948
Tilapainen kotihoito tunteina 2 554 2 600 2 257 " -343 i 86,8
Palveluseteli, kotihoito tunteina 3435 3600 4109 " 509 i 114 1
Kotikuntoutuspalvelu, kdynnit 1380 1200 1 426' 226 i 118,8
Kotikuntoutuspalvelu tunteina 1061 1000 1197 197 1197
Paivakuntoutuspalvelu kdynteina 959 1100 1065 " -35 i 96,8
Ennaltaehkaiseva tyd ja tapahtumat 2997 2 650 3506[ 856[ 132,3
Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla % %
Pitkaaikainen laitoshoito 24 2 2f o[ 1000
Tehostettu asumispalvelu 59 5 55[ 1 1100
Saannéllinen kotihoito 14,9 14 12,2[ 2 871
Omaishoidon tuki 3,9 3 3,7 1 1233
Ehkaiseva vanhustyd

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Saanndllinen kotihoito tunteina: Toteumaprosentti on 94,8. Toteumaprosenttiin vaikuttaa kesaai-
kaan ajoittuneet haasteet resurssien saatavuudessa. Kotihoidossa oli kolmen kuukauden ajan taytta-
matta kolme toimea, joihin ei saatu tyontekijoita aktiivisista rekrytoinneista huolimatta. Tyotehtavat on
saatu hoidettua asiakasturvallisuutta vaarantamatta, koska sijaisia saatiin ajoittain Sarastiarekrylta.
Kotihoidon oma henkiléstdé on myds tehnyt pidempia tydvuoroja ja yksittaisiin tydvuoroihin saatiin sai-
raalasta tyontekijoita avuksi. Avoimena olleet vakanssit saatiin taytettya syyskuun 2019 alusta. Kesan
tilannetta on kuormittanut vakituisen henkilostdvajauksen lisaksi myods lyhytaikaiset akilliset poissa-
olot. Kesakuukausina kotihoidossa on tydskennellyt noin 30 eri sijaista/kuukausi. Tama on tarkoittanut
usean henkilén perehdyttamista tyétehtaviinsa. Resurssihaasteiden vuoksi ja asiakasturvallisuuden
varmistamiseksi jouduttiin myos paljon kotihoidon apua tarvitsevia asiakkaita sijoittamaan tilapaiseen
ymparivuorokautiseen hoivaan.

Ennaltaehkaiseva tyo ja tapahtumat: Toteumaprosentti on 132,3. Toteumaprosenttiin vaikuttaa kun-

nanvaltuuston tekema paatos jakaa kertaluonteisesti kenkien liukuesteet yli 70- vuotiaille janakkalalai-
sille. Ikakeskus jarjesti kolme yleisétapahtumaa, missa kasiteltiin ikdihmisten turvallista liikkumista.
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Tapahtumissa jaettiin liukuesteita ja annettiin samalla opastusta niiden kaytésta. Tilaisuuksiin osallis-

tui 600 henkiloa.

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
lkdihmisten palvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 419124 300432 35000 335432 412741 77 309 23,05%
Maks utuotot 2414991 2407 623 -40 000 2367623 2376 459 8 836 0,37%
Tuetja awstukset 3804 5474 5474
Muut toimintatuotot 751178 763 750 10 000 773750 770 248 -3 502 -0,45%
Toimintatuotot 3589 097 3471805 5000 3476 805 3564 922 88118 2,53%
josta siséiset 11660 7 332 7 332 39799 32467 442.84%
Henkilostokulut -6 733 540 -7 334 061 475770 -6 858 291 -7013 110 -154 820 2,26%
Palvelujen ostot -4 597 336 -4219 513 -165 000 -4 384 513 -4 584 918 -200 405 4,57%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 817 -201 826 -201 826 -204 854 -3028 1,50%
Awustukset -345 396 -375 000 -375 000 -382 847 -7 847 2,09%
Muut toimintakulut -1325703 -1 360 646 -1 360 646 -1 354 964 5682 -0,42%
Toimintamenot -13 230 791 -13 491 046 310770 -13 180 276 -13 540 694 -360 418 2,73%
josta siséiset -1940 147 -2018785 -2018785 -1 940 840 77 945 -3,86%
Toimintakate (netto) -9 641 694 -10 019 241 315770 -9703 471 -9975771 -272 300 2,81%
josta siséiset -1928 487 -2011 453 -2011 453 -1901 041 110412 -5,49%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63 727 -63 727 -63 727 -63 727 0 -0,00%
Korko sitoutuneelle padomalle -17 796 -16 752 0 -16 752 -16 752 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -298 615 -345760 0 -345 760 -323 565 22195 -6,42%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -10 021 832 -10 445 480 315770 10129 710] -10 379 815 -250 105 2,47%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

Myyntituotot, tuottoylitys 77 300 €: Valtiokonttorin maksamat korvaukset sotainvalideille
ja rintamaveteraaneille jarjestetyistd avopalveluista.

Toimintakulut

Henkildstokulut, kuluylitys 154 800 €: Jaksotetut palkat sivukuluineen (lomapalkkavelka)
76 500 €. Erilliskorvaukset (tybaikaan liittyvat lisat) 117 000 €.

Palvelujen ostot, kuluylitys 200 400 €: Tydvoiman vuokraus 154 000 €. Ymparivuoro-
kautisten tilapaisten hoivapalvelujen osto 66 400 €.
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TULOSALUE SOSIAALITYO

Toiminnan kuvaus

Sosiaalityon tulosalue vastaa sosiaalihuoltolain ja erityislakien toimeenpanosta. Lainsaadanté maarit-
telee karkeasti palvelut ja prosessit. Viranomaisvastuun maarittely kuvaa, milla tutkinnoilla ja kelpoi-
suusehdoilla eri tehtavia on oikeus hoitaa. Niin yleislakien kuin erityislakienkin toimeenpanossa on
huomioitava asiakkaan asema ja oikeudet, henkildstdn kelpoisuusehdot, henkildtietolaki, hallintolaki
seka useita muita yleishallinnon lakeja. Sosiaalitydn palveluissa on useita maaraaikoja, joita Valvira ja
Aluehallintovirasto seuraavat.

Kuntalaisen oikeus palveluihin maaritelladn arvioimalla asiakkaan palveluntarve. Arviointitydssa ko-
rostuu niin asiakkaan kuin laheisten osallisuus. Arviointi tapahtuu aina yhdessa asianomaisten
kanssa. Palvelutarpeen arviointi kdynnistaa sosiaalihuollon asiakkuuden lukuun ottamatta ohjausta ja
neuvontaa. Palvelutarpeen arvioinnin tavoitteena on saada luotettava tieto, onko asiakas erityisen
tuen tarpeessa, jolloin vastuun asiakasprosessista voi ottaa ainoastaan pateva sosiaalityontekija. Mui-
den kohdalla tyéntekijan tulee tayttaa sosiaalihuoltolain mukaiset kelpoisuusehdot. Jokaiselle asiak-
kaalle tulee nimeta joko vastuusosiaalitydntekija tai omatydntekija. Kaikista palveluista tehdaan viran-
haltijapaatos.

Sosiaalitydlla on laajat yhteistydverkostot: perus- ja erityistason terveydenhuolto, opetustoimi, var-
haiskasvatus, Te-hallinto, koulutuksen jarjestajat, poliisi ja hatakeskus, paihdehuollon erityispalvelut,
asuntotoimisto, Kela, asiakaskohtaisesti muut kunnat ja maakunnalliset yhteiset palvelut (perhehoito-
yksikkd Kanerva, sosiaalipdivystys, Ankkuri).

Tulosalueen kokonaisvastuu: sosiaalitydn johtaja Sanna Kortesoja

Henkilosto

Henkilostomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 |TPE 2019 TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 26 29 28 25
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 1,3 0,5 0,5 1,7
Maaraaikaiset

Tyollistetyt 3 3
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

TPE 2019: Vahennetty sosiaalityontekija-lastenvalvojan vakanssai tyontekijan siirryttya
maakunnalliseen perheoikeudellisten palvelujen yksikk6on.
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Suoritetilaustaulukko

TOT
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot| TP 2018| TA2019|1-12/2019 ERO TOT %
Lastensuoj. laitoshoito
Hoitopaivat 4225 3500 3 507 [ 7 100,2
€/hoitopaiva, brutto 254 265 290 25 1094
€/hoitopiv, netto 232 248 279[ 31 1125
Lastensuoj. perhehoito
Hoitopaivat 8 991 9600 9191  -400[ 957
€/hoitopaiva, brutto 74 70 71 1 101,4
€/hoitopaiva, netto 60 61 63 [ 2 103,3
Lasten suojelun jalkihuolto
Asiakasmaara 19 30 25 -5 83,3
Kuntouttava ty6toiminta
Lasnaolopaivat 6 502 6 700 5763 [ -937 86,0
Taydentava toimeentulotuki
Kotitaloudet 279 330 305 -25 92,4
Ehkaiseva toimeentulotuki
Kotitaloudet 243 280 201| 79 71,8

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Lastensuojelun perhehoito: Toteumaprosentti on 95,7. Sijoituksia on paattynyt suunniteltua aiem-

min.

Kuntouttava tyétoiminta: Toteumaprosentti on 86. Parantunut tyoéllisyystilanne on vahentanyt kun-
touttavaan tydtoimintaan tulevien maaraa. Valiaikainen vaje ohjaajaresursseissa on rajoittanut tyépa-

jalle otettavien asiakkaitten maaraa.

Taydentava ja ehkadiseva toimeentulotuki: Toteumaprosentit ovat 92,4 ja 71,8. Perustoimeentulo-
tuen Kelasiirron jalkeen on ollut vaikea arvioida vuositasolla tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulo-
tuen asiakasmaaria. Nyt asiakasmaarat ovat vakiintuneet noin 500 kotitalouteen.
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Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Sosiaalityo
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 422 480 407 250 17 500 424 750 495 317 70 567 16,61%
Maks utuotot 166 330 107 000 10 000 117 000 101 460 -15 540 -13,28%
Tuet ja awstukset 39 230 50 300 50 300 47 907 -2 393 -4,76%
Muut toimintatuotot 108 017 20 000 0 20 000 15629 -4 371 -21,86%
Toimintatuotot 736 057 584 550 27 500 612 050 660 313 48 263 7,89%
josta siséiset 80623 96 000 96 000 97 528 1528 1,59%
Henkilostokulut -1 347 967 -1510 186 46 000 -1 464 186 -1 536 680 -72 495 4,95%
Palvelujen ostot -3223 377 -3015 533 -579 000 -3 594 533 -3 618 546 -24 013 0,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 455 -109 815 20000 -89 815 -88 839 976 -1,09%
Awustukset -495 416 -514 600 34 000 -480 600 -491 542 -10 942 2,28%
Muut toimintakulut -181816 -208 858 -9 000 -217 858 -216 488 1370 -0,63%
Toimintamenot -5 347 030 -5 358 992 -488 000 -5 846 992 -5 952 095 -105 103 1,80%
josta siséiset -187 151 -212 086 -212 086 -211719 367 -0,17%
Toimintakate (netto) -4 610973 -4 774 442 -460 500 -5 234 942 -5291782 -56 840 1,09%
josta siséiset -106 528 -116 086 -116 086 -114 191 1895 -1,63%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -951 0 0 0 0
Korko sitoutuneelle paddomalle -3 462 -3672 0 -3672 -3672 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -86 166 -91 948 0 -91 948 -98 302 -6 354 6,91%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 701 552 -4 870 062 -460 500 -5 330 562 -5 393 756 -63 195 1,19%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

Myyntituotot, tuottoylitys 70 600 €: Keha-keskus on maksanut aiemmilta vuosilta takautuvasti
kunnalle kuuluvia korvauksia kiintidpakolaisista.

Maksutuotot, tuottoalitus 15 500 €: Lastensuojelun sijaishuollosta vanhemmilta ja lapsen
omista tuloista perittavat korvaukset.

Toimintakulut:

Henkildstdmenot, kuluylitys 72 500 €: Jaksotetut palkat sivukuluineen (lomapalkkavelka)
10 700 €. Sijaisten palkat sivukuluineen 61 800 €.

Palvelujen ostot, kuluylitys 24 000 €: Lastensuojelun sijais- ja tukiperheiden hoitopalkkiot.
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TULOSALUE VAMMAISTYO

Toiminnan kuvaus

Janakkalan kunnan vammaistyd tarjoaa palveluita vammaisille ja heidan laheisilleen. Asiakaskunta
kattaa koko ihmisian elinkaaren. Palveluohjauksessa arvioidaan yhdessa asiakkaiden ja heidan ver-
kostojensa kanssa palvelutarpeita ja laaditaan palvelusuunnitelmia. Vammaispalvelulain mukaiset
palvelut (mm. asunnonmuutosty6t, henkilékohtainen apu, omaishoidontuki ja kuljetuspalvelut) ja kehi-
tysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaiset palvelut (Pihlajakoti, Katajan paivatoiminta, avo-
tyé sekd vammaisten lasten iltapaiva ja loma-ajanhoito), muodostavat vammaistyon kokonaisuuden.
Janakkalan Elsa- ja Paulikodit Oy tuottaa mm. kehitysvammaisten asumispalveluja. Yhteistyé kunnan
vammaispalveluiden kanssa on ollut tiivista ja vammaistyodsta kasin on jarjestetty asumispalveluyk-
sikk6 Honkakodin I&hiesimiestyo.

Kesan ja loppuvuoden 2019 aikana suunniteltiin ja valmisteltiin hallinnollista ja toiminnallista organi-
saatiomuutosta, jossa tavoitteena on vammaistyon ja ikaihmisten palveluiden tulosalueiden integrointi

vuoden 2020 alusta.

Tulosalueen kokonaisvastuu: vammaistyon johtaja Riitta Julin

Henkilosto
Henkilostomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 [TPE 2019 TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 21 20 20 20
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 1,7 2,5 2,5 2,3
Maaraaikaiset
Tyéllistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Suoritetilaustaulukko

TOT
Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2018| TA2019|1-12/2019 ERO TOT %)
Kehitysvammaisten ostettu asuminen
Hoitopaivat 5548 6 890 6 935[ 45 1007
€/hoitopaiva, brutto 287 242 253 11 1045
€/hoitopaiva, netto 266 214 222 8 1037
Tehostettu asumispalvelu / kunnan tuotanto
Hoitopaivat 5609 4380 4122 -258[ 94,1
€/hoitopaiva, brutto 165 131 165[ 34 1260
€/hoitopaiva, netto 131 90 124[ 34 1378
Katajan pdivatoiminta
Kayttopaiva 5423 5250 5458[ 208 1040
€/kayttdpaiva, brutto 59 62 65[ 3 1048
€/kayttdpaiva, netto 53 55 60[ 5 109,1
Vaikeavammaisten Ikm, joilla
henkilékohtainen avustaja 52 46 55 9 119,6
Vammaisten ostettu asuminen
Hoitopaivat 2920 2 466[ -454[ 84,5
€/hoitopaiva, brutto 166 157[ of 946
€/hoitopaiva, netto 166 157[ 9of 946
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Tehostettu asumispalvelu / kunnan omatuotanto: Toteumaprosentti on 94,1. Asiakasvaihtuvuuden
vuoksi asumisyksikdssa tayttdaste on vaihdellut.

Katajan paivatoiminta: Toteumaprosentti on 104. Paivatoiminnassa kayvien asiakkaiden maara on
lisdantynyt.

Vaikeavammaisten lukumaara, joilla henkilokohtainen avustaja: Toteumaprosentti on 119,6. Vai-
keavammaisilla on subjektiivinen oikeus henkilokohtaiseen avustajaan. Avustettavien asiakkaiden
maara on kasvanut.

Vammaisten ostettu asuminen: Toteumaprosentti on 84,5. Suoritemaaraa alentaa tehdyt kotiutuk-
set ostopalveluista kunnan omiin palveluihin.

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Vammaistyo
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 297 381 339760 339760 341558 1798 0,53%
Maks utuotot 20482 18 500 18 500 21205 2705 14,62%
Tuetja awstukset 938 333 333
Muut toimintatuotot 197 339 217 810 50 000 267 810 263 499 -4.312 -1,61%
Toimintatuotot 516 140 576 070 50 000 626 070 626 595 525 0,08%
Josta siséiset 15 15
Henkilostokulut -1188712 -1 046 404 3900 -1 042 504 -1111490 -68 986 6,62%
Palvelujen ostot -2 592 838 -2 644 938 -2 644 938 -2 680 595 -35 657 1,35%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32743 -25 541 -25 541 -29 463 -3922 15,35%
Awustukset -968 404 -1 016 080 22000 -994 080 -1013712 -19632 1,97%
Muut toimintakulut -183 320 -245 005 -39 000 -284 005 -287 622 -3617 1,27%
Toimintamenot -4 966 017 -4 977 968 -13100 -4 991 068 -5 122 882 -131 814 2,64%
josta siséiset -290 244 -247 671 -247 671 -277 449 -29778 12,02%
Toimintakate (netto) -4 449 877 -4 401 898 36 900 -4 364 998 -4 496 287 -131 290 3,01%
josta siséiset -290 244 -247 671 -247 671 -277 435 -29 764 12,02%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -4 980 -4 944 0 -4 944 -4 944 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -94 250 -108 627 0 -108 627 -104 485 4142 -3,81%
0
Tehtadvan kokonaiskustannukset -4 549 107 -4 515 469 36 900 -4 478 569 -4 605716 -127 148 2,84%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Toimintakulut:

Henkildstokulut, kuluylitys 69 000 €: Jaksotetut palkat sivukuluineen (lomapalkkavelka)
39 200 €. Sairaslomasijaisten palkat sivukuluineen 29 800 €.

Palvelujen ostot, kuluylitys 35 700 €: Tyévoiman vuokrauspalvelut

Avustukset, kuluylitys 19 600 €: Vaikeavammaisten henkildkohtaisten avustajien kulut.
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TULOSALUE TERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus

Terveydenhuollon tulosalue huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveydenhoidon ja sairaan-
hoidon kansanterveystydhon kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa: terveysneuvonta ja terveystarkastukset
neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, Iaakinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, seulonnat,
laboratorio- ja rontgenpalvelut, mielenterveyslain mukainen mielenterveystyd, paihdetyd, suun tervey-
denhuolto seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto. Terveydenhuollon tulosalueelle kuuluu myds eri-
koissairaanhoidon palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavana on ja tuottaa kunta-
laisille akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidan tarpeitaan vastaavasti seka huolehtia terveyskes-
kussairaalan ja erikoissairaanhoidon valisen hoitoketjun toimivuudesta. Tyoterveyshuolto siirtyi
1.3.2019 alkaen Tydsyke oy:lle.

Lahtokohtana toiminnalle on avohoitopainotteisuus, ennaltaehkaisy, varhainen puuttuminen ja mo-
niammatillisuus.

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylildakari Virpi Kroger

Henkildsto

Henkil6stomaara 31.12. TP 2018 | TA 2019 |TPE 2019| TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 128 138 132 121
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 12 1,5 1 7,6
Maaraaikaiset

Tydllistetyt 1 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

TPE 2019: Vahennetty 6 kokoaikaista 1 osa-aikainen vakanssi kunnan oman tyéterveyshuollon
siirryttya Tyosyke oy:lle.
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Suoritetilaustaulukko

TOT
Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot| TP 2018 TA2019|1-12/2019 ERO TOT %
Laakaripalvelut
Vastaanottokaynnit 19210 22000 20131[ -1869[ 91,5
€/kaynti, brutto 125 105 124 19 118,1
€/kaynti, netto 107 87 105[ 18 1207
puhelut 2693 3500 2341  -1159[ 66,9
konsultaatiot 2 502 7 000 6374 -626[ 91,1
sahkéinen palvelu 195 350 195[ -155[ 557
Hoitopalvelut
Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 17989 18500 18846[ 346 1019
€/kaynti, brutto 51 57 54 3 94,7
€/kaynti, netto 46 53 a9[ 4l 925
puhelut 43856| 46800 41331 -5469[ 88,3
sahkdinen palvelu 2443 1700 1688[ 12 99,3
Terveydenhoitajapalvelut
Kaynnit 10896 12000 12083[ 83 1007
€/kaynti, brutto 68 64 64l of 100,
€/kaynti, netto 67 63 63[ of 100,
Ryhmakaynnit 61 1000 3sof 611 38,9
Suun terveydenhuolto
Kaynnit 16556 16850 17525[ 675  104,0
€/kaynti, brutto 104 109 107[ 2f 98,2
€/kaynti, netto 75 78 71[ a0 91,0
hammas|aakarikaynnit 12158 12000 12644[ 644[ 1054
hammashoitajakaynnit 364 350 367[ 17 1049
suuhygienistikaynnit 4034 4 500 4514 14 100,3
Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Hoitajakaynnit 6 136 5500 5960[ 460 1084
€/kaynti, brutto 54 59 571 2f 96,6
€/kaynti, netto 50 58 521 6 89,7
Ryhmakaynnit 1922 1000 1205[ 205 1205
Sairaala
Hoitopaivat 9866| 10000[ 8597 -1403[ 86,0
Pitkaaikaishoitopaivat 13 0 20[ 20
Lyhytaikais hoitopaivat 9656/ 10000 ga48[ -1552[ 84,5
Muu hoito 129
€/hoitopaiva, brutto 317 305 353[ 48 1157
€/hoitopaiva, netto 285 269 316[ 471 1175
Fysioterapia
Vastaanottokaynnit 8815 9 100 ga78[ 622 932
Puhelut 1833 1100 1558[ 458 1416
Ryhm &kaynnit 2 251 2000 2179 179 109,0

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Laakaripalvelut: Vastaanottokayntien maara on kasvanut vajaalla 1000 kaynnilla vuoteen 2018 ver-
rattuna. Konsultaatioiden tilastointia on parannettu, joka selittdd maaran kasvua vuoteen 2018 verrat-
tuna.
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Hoitopalvelut: Puheluiden maara on vahentynyt vuodesta 2018 reilulla 2500 puhelulla. Hoitajien vas-
taanottokaynnit ovat sen sijaan lisdantyneet yli 850 kaynnilla. Myo6s |aakareiden vastaanottokayntien
tarve on ollut edellisvuotta suurempaa. Sahkoisten palveluiden kayttéon opastetaan ja kannustetaan
kuntalaisia yha enenevassa maariin.

Terveydenhoitajapalvelut: Ryhmakayntien todellinen maara on suurempi kuin taulukossa oleva
luku. Osa ryhmakaynneista on jaanyt edelleen tilastoimatta.

Sairaalan hoitopaivat: Toteumaprosentti on 86. Sairaalahoitoa tarvitsevia potilaita oli vuoden aikana
ennakoitua vahemman. Sairaalapaikkoja jouduttiin akuutisti vahentamaan (8 potilaspaikkaa) kesa-
ajaksi (2,5 kk) resurssipulan vuoksi, mika laskee toteutuneiden hoitopaivien maaraa. Paikkamaaran
vahentamisen seurauksena jouduttiin vastaavasti ikdihmisten palveluissa ostamaan tilapaista ympari-
vuorokautista hoivapalvelua arvioitua enemman, joka nakyy sielld vastaavasti kulujen ylityksena.

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Terveydenhuolto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1373063 1070454 -295 120 775334 803511 28178 3,63%
Maks utuotot 1076 783 1128 055 -21 695 1106 360 1120647 14 287 1,29%
Tuetja awstukset 35513 20000 -13 209 6791 6791 0 -0,00%
Muut toimintatuotot 4099 9607 9607
Toimintatuotot 2 489 457 2218 509 -330 024 1888 485 1940 555 52071 2,76%
Jjosta siséiset 356 879 388 554 -316 858 71696 82090 10 395 14,50%
Henkil6stokulut -7 980 519 -8 528 943 597 598 -7 931 345 -7919 118 12 227 -0,15%
Palvelujen ostot -22 933176 -22 304 418 -714 966 -23 019 384| -23386 108 -366 724 1,59%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 377 506 -1 141579 -78 859 -1220438 -1252573 -32 135 2,63%
Awustukset -156 445 -112 800 -6 000 -118 800 -165 317 -46 517 39,16%
Muut toimintakulut -1479 358 -1 603 101 -16 770 -1619 871 -1 591248 28623 -1,77%
Toimintamenot -33 927 002 -33 690 841 -218 997 -33909 838| -34 314 365 -404 527 1,19%
josta siséiset -1727 953 -1713 046 59 958 -1653088 -1710555 -57 467 3,48%
Toimintakate (netto) -31 437 545 -31472 332 -549 021 -32021 353| -32373810 -352 456 1,10%
josta siséiset -1371075 -1324 492 -256 900 -1581 392 -1628 464 -47 072 2,98%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -132 558 -110 774 -110 774 -112 960 -2 186 1,97%
Korko sitoutuneelle padomalle -52 320 -54 300 0 -54 300 -52 620 1680 -3,09%
Muut laskennalliset kustannukset -326 866 -339 345 0 -339 345 -342 380 -3035 0,89%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -31 949 289 -31976 751 -549 021 -32525772| -32881769 -355 997 1,09%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

Myyntituotot, tuottoylitys 28 200 €: Muiden kuntien maksamat korvaukset terveyskeskusta

vaihtaneista.
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Toimintakulut:

Palvelujen ostot, kuluylitys 366 700 €: Saattohoitopalvelut 33 800 €, Idakinnallisen kuntoutuk-
sen ostopalvelut 12 800 €, psykiatrisen kuntoutuksen ostopalvelut 19 500 €. Kuluja lisasi
KHKS:n alijgdman kattaminen, joka vuodelta 2019 oli 294 600 €.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kuluylitys 32 100 €: Hoitotarvikejakelu (mm. vaipat,
diabetestarvikkeet). Diabetessensoreita kayttavien asiakkaiden maara on kasvanut.

Avustukset, kuluylitys 46 500 €: Veteraanien avopalvelut, joiden kulut Valtiokonttori korvaa
kunnalle.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonottavaa laadukasta
kasvatusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen elinikdiseen oppimiseen.

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, lukiokou-

lutukseen, koululaisten iltapaivatoimintaan, kirjastoon, nuorisotoimintaan ja perhekeskukseen liitty-
vista asioista. Taiteen perusopetuksen seka vapaan sivistystydn palvelut sisaltyvat ostopalveluihin.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet:

Kunnan pitkan Kunnan valtuusto- | Toimialan asettama Toimialan Toteutuma Tila
aikavalin tavoite kauden tavoitteet mittari talousarviovuoden 1.1.-31.12.
toimenpide
Janakkalassa on yri- | Verkostoidumme ja | Yksityinen varhais- Yksityinen varhais- Yksityinen varhais- 5
tyksille erinomainen | luomme yrityksille kasvatus kattaa kasvatus vakiinnute- | kasvatus on vakiintu-
toimintaympaéristd verkostoitumismah- | enimmilldan 25 % taan osaksi kunnan | nut osaksi kunnan
dollisuuksia palvelutarjonnasta. varhaiskasvatusjar- | varhaiskasvatusjar-
jestelmaa. jestelmaa. Sen
osuus on 28 % var-
haiskasvatuspalve-
luista.
Janakkalassa kasva- | Tervakosken ja Tu- | Paatokset koulu- ja Hankesuunnitelmaan | Koulukeskusten 4
tus ja opetus on laa- | rengin koulu ja moni- | monitoimikeskusten | laaditun pedagogi- suunnittelu jatkui
dukasta toimikeskukset - hankesuunnitelmasta | sen suunnitelman to- | vuonna 2019. Yhteis-
muut koulut ja kouluverkosta teuttaminen opettajuutta/-ope-
tusta lisatty ja tehos-
Yhteisollisen ja osal- | tettu kouluissa. Kou-
listavan toimintakult- | lun ja kodin yhteis-
tuurin kehittaminen | ty6ta vahvistettu.
kouluihin
Janakkalassa kasva- | Tervakosken ja Tu- | Kehittamishankkei- Haetaan aktiivisesti | Hankkeet ovat toteu- 4
tus ja opetus on laa- | rengin koulu ja moni- | den maara, hankkei- | hankerahoituksia tuneet suunnitellusti.
dukasta toimikeskukset - den toteutuminen kaikkien koulujen ja | Esiopetus on mu-
muut koulut paivakotien toimin- kana opetustoimen
nan kehittdmiseen Innovatiiviset oppi-
misymparistot-hank-
keessa. Turengin
koululla toteutetaan
joustavan esi- ja al-
kuopetuksen kokei-
lua.
Janakkalassa kasva- | Tervakosken ja Tu- | Kehittdmishankkei- | Haetaan aktiivisesti | Hankkeet onnistu- 4

tus ja opetus on laa-
dukasta

rengin koulu ja moni-
toimikeskukset -
muut koulut

den maara, hankkei-
den toteutuminen

hankerahoituksia
kaikkien koulujen ja
paivakotien toimin-
nan kehittamiseen

neet hyvin ja niihin
on osallistuttu aktiivi-
sesti. Tutor-toiminta
on ollut tehokasta.
Kerhotarjonta on ol-
lut monipuolista ja
osallistuminen aktii-
vista. Liikkuva koulu
-toiminta on vakiintu-
nut. Joustava esi- ja
alkuopetuskokeilu
etenee hyvin.
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Kunnan pitkan Kunnan valtuusto- | Toimialan asettama Toimialan Toteutuma Tila
aikavalin tavoite kauden tavoitteet mittari talousarviovuoden 1.1.-31.12.
toimenpide
Janakkalassa kasva- | Meilla on terveelliset | Kiva-koulu kyselyyn | Koulu- ja monitoimi- | Koulut ovat aktiivi- 4
tus ja opetus on laa- |ja hyvat oppimisym- | vastanneiden koulu- | keskusten rakenta- sesti mukana KiVa-
dukasta paristot jen maara misen suunnittelu, koulu hankkeessa ja
Kiva-koulu, liikkuva Liikkuvassa kou-
Liikkuvan koulun ra- | koulu, kengatén lussa. Liikuntamah-
portointi koulu (soveltuvasti) | dollisuuksia lisatty.
Lukeminen-teeman
Luokkakaynnit/ohjel- | Edistdmme opetus- | alla toteutettu erilai-
mien maara/lainat/lu- | suunnitelmaan kirjat- | sia toimenpiteita lu-
kudiplomien maara tua laaja-alaista kuaktiivisuuden li-
osaamista turvaa- sdamiseksi, esimer-
malla koulun ja kir- kiksi lukudiplomit,
jaston valisen yhteis- | Luku-Klaani projekti,
tyon. kirjastoyhteisty®.
Janakkalassa kasva- | Meilla on terveelliset | Dokumentointi llo Uuden varhaiskasva- | Paivitetty Janakkalan 5
tus ja opetus on laa- | ja hyvat oppimisym- | kasvaa liikkuen -oh- | tussuunnitelman kunnan varhaiskas-
dukasta paristot jelman nettialustalle | seka varhaiskasva- | vatussuunnitelma
tuksen uusien liikkun- | otettiin kayttdon
Itsearviointi tasuositusten mukai- | 1.8.2019. Liikunta-
sen toimintakulttuurin | vastaavat ovat saa-
luominen varhaiskas- | neet sparrausta llo
vatukseen kasvaa lilkkkuen -oh-
jelman nettialustan
kayttoon.
Janakkalassa kasva- | Edesautamme alu- Asiakaskayntien lu- | Oppilashuoltopalve- | Oppilashuolto toimii 4
tus ja opetus on laa- | een oppilaitosten kumaara luiden jarjestdminen | suunnitelmien mu-
dukasta koulutusedellytyksia kaan. Palautteita op-
pilashuoltopalve-
luista on pyydetty ja
toimintaa kehitetaan
edelleen saatujen
palautteiden poh-
jalta.
Janakkalassa per- Perhekeskus - var- Toiminnan kehittami- | Tehdaan perhekes- | Perhekeskuksella on 4
heet voivat hyvin haiset palvelut per- sen kuvaus ja toi- kusta tunnetuksi. ollut aktiivinen Face-
heille menpiteiden maara book -seina. Neuvola
Lisatéaan sahkaisia on ollut mukana alu-
palveluja. eellisessa etaneu-
vola pilotissa. Apua -
Jarjestetaan jarjesto- | napin kautta on
jen kanssa ennalta- | avautunut sdhkéinen
ehkaisevaa tiedotus- | yhteydenottolomake.
ja tukitoimintaa.
Janakkalassa per- Luomme kuntalaisille | Kayttomaara Perhekeskuksen toi- | Jarjestojen kanssa 4
heet voivat hyvin kohtaamispaikkoja mitilassa voivat jar- | jarjestetty tiedotus- ja
jestot, yritykset ja tukitoimintaa. Erilai-
kuntalaiset jarjestdd | sia tilaisuuksia on ol-
toimintaa perheille. lut 50.
Janakkalassa per- Luomme kuntalaisille | Kayttomaara Kirjasto tarjoaa kun- | Kirjaston tilat olleet 5
heet voivat hyvin kohtaamispaikkoja talaisille ja yhdistyk- | ahkerassa kayt6ssa
sille ym. kokoontu- (kirjaston omat ja yh-
mis- ja harrastusti- distysten yleisétilai-
loja. suudet, Turengin
koulu). Langaton
verkko mahdollista-
nut mm. opiskelun
kirjaston tiloissa.
Nuorten hairidkayt-
taytymista kirjaston
tiloissa on esiintynyt.
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Kunnan pitkan Kunnan valtuusto- | Toimialan asettama Toimialan Toteutuma Tila
aikavalin tavoite kauden tavoitteet mittari talousarviovuoden 1.1.-31.12.
toimenpide
Janakkalassa per- Luomme kuntalaisille | Kayttomaara 2. asteen kirjalai- 2. asteen maksu- 5
heet voivat hyvin kohtaamispaikkoja nausten mahdolli- tonta opiskelua ei ole
suuksien selvitys vield hyvaksytty. Kir-
jalainauksen mahdol-
lisuuksia on selvi-
tetty. Mahdollinen
kirjojen hankinta ja
lainaus olisi jarke-
vinta hoitaa oppilai-
tosten toimesta, mi-
kali maksuttomuus
toteutuu.
Janakkalassa ediste- | Tarjoamme yritta- Tydsuunnitelman to- | Opetussuunnitel- Koulut ovat tehneet 4
taan elinikaista oppi- | jyyskasvatusta teutumisen arviointi, | massa olevien yritta- | yrittajyytta tutuksi yri-
mista osallistujien luku- jyyskasvatukseen liit- | tyskylavierailuilla.
maara, yritysvierailu- | tyvien tavoitteiden to- | Yrittajyyteen liittyvia
jen lukumaara teuttaminen (ty6- oppitunteja on lisatty
suunnitelma) kouluissa. Lukiossa
Yrittdjyyskerhossa on jarjestetty yritta-
toteutuneiden yritys- | Yrityskyla kaikille jyyskursseja.
ten lukumaara kunnan 6.luokkalai- | Yrittdjyyteen liittyvaa
sille. Yritysvierailut yhteisty6té on tehos-
seka yrittdjyyskerho | tettu koulujen ja pai-
9.luokkalaisille kallisten yrittajien va-
lila.
Janakkalassa ediste- | Edistdmme nuorten | Nuorten tydpajatoi- | Tydpajatoiminnalle Nuorten typajan toi- 5
taan elinikaista oppi- | tydllistymismahdolli- | minta on vakinais- luodaan pitkan aika- | minta on vakiintunut
mista suuksia ja vahvis- tettu valin tavoitteet ja toi- | uusiin toimitiloihin.
tamme nuorten vai- mintamalli Toiminnalle on ase-
kutuskanavia Uusi nuorisoval- tettu pitkantahtaimen
tuusto on valittu Nuorisovaltuusto toi- | tavoitteita, kuukausit-
mii aktiivisesti osana | taisia toimintasuunni-
kunnan paattksente- | telmia ja toimintaa
koa kehitetddn muun mu-
assa oppilaitosyh-
teistyén avulla. Nuo-
risovaltuuston tyd on
jatkunut aktiivisena
ja kantaaottavana.
Janakkalassa ediste- | Teemme yhteistyota | Kirjaston kayttdaste | Kirjasto tarjoaa mah- | Kirjaston kokoelma 5

taan elinikaista oppi-
mista

yritysten ja oppilai-
tosten kanssa

dollisuuksia itsenai-
seen opiskeluun ja
sivistykseen

on laaja ja monipuoli-
nen ja saanut paljon
kiitosta asiakkailta.
Lainaus lisdantyi
7000 lainalla edelli-
seen vuoteen verrat-
tuna. E-aineiston (e-
lehdet, e-kirjat)
kaytto lisdantyi n. 50
%. eMagz-palvelu
(kotimaiset aikakaus-
lehdet) on tulossa
kevaan aikana asiak-
kaiden kotikayttéon,
kuten PressReader
on jo ollut.
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Kunnan pitkan
aikavailin tavoite

Kunnan valtuusto-
kauden tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan
talousarviovuoden
toimenpide

Toteutuma
1.1.-31.12.

Tila

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavu-
tettavissa

Edistdmme SoTe-
palvelujen saata-
vuutta ja saavutetta-
vuutta kunnassa

Uusien toimintamal-
lien/ palvelujen
maara

Aloitamme perheiden
arkea helpottavia ja
ennaltaehkaisevia
palveluja (palveluoh-
jaus, neuvolatarkas-
tukset paivako-
deissa, Lapsikam-
mari jne.)

Palveluohjaus on
osa Perhekeskuksen
palveluohjaajan ja
sosiaalityontekijan
ty6ta. Tervakoskella
3-vuotiaiden paiva-
kodissa olevien las-
ten (pilotti kunnan
omissa toimipis-
teissa) neuvolatar-
kastuksista 92% to-
teutui paivakodissa.
Toiminta alkaa syk-
sylla myds Turen-
gissa.

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavu-
tettavissa

Jarjestamme di-
giopetusta (kayton
opastus, kiertava di-
giklinikka)

Koulun tyésuunnitel-
man toteutumisen ar-
viointi

Opetuspalveluiden
tieto- ja viestintastra-
tegian toteuttaminen

Digi-tutorit ovat tuke-
neet kouluissa TVT-

strategian ja arkipai-
van toiminnan toteu-
tumista. Laite- ja oh-
jelmistokantaa kehi-

tetdan ja uudistetaan
aktiivisesti mahdolli-

suuksien mukaan.

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavu-
tettavissa

Jarjestamme di-
giopetusta (kayton
opastus, kiertava di-
giklinikka)

Sahkoisen asioinnin
ja viestinnan maara

Huoltajien osallistu-
vuus ja asiakastyyty-
vaisyys

Prosessien sujuvuu-
den arviointi

Varhaiskasvatuksen
uuden sahkdisen
palvelun monipuoli-
nen hyédyntaminen
ja kehittdminen

Sahkoisessa jarjes-
telmassa on edelleen
kehitettavaa.
1.8.2019 on otettu
kayttdon sahkdinen
lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma ja
ryhman varhaiskas-
vatussuunnitelma.

Janakkalassa on
mainiot harrastus-
mahdollisuudet

Olemme liikunta-,
kulttuuri- ja muiden
yhdistysten kump-
pani

Vaikuttavuus

Kirjasto tekee yhteis-
tyota eri kulttuurijar-
jestdjen kanssa

Liikunta- ja kulttuu-
riyhdistysten kanssa
tehtiin yhteisty6ta an-
tamalla tiloja kayt-
t66n sekd markkinoi-
malla tapahtumia
mm. tapahtumaka-
lenterissa ja SO-
MEssa. Myimme
paasylippuja Musiik-
kipaivien ja Barokki-
kesan konsertteihin,
ym. tilaisuuksiin.

Janakkalassa on
mainiot harrastus-
mahdollisuudet

Tilamme ovat aktiivi-
sessa kaytossa

Kayttomaara

Kirjasto tarjoaa ko-
koontumis- ja harras-
tustiloja yhdistyksille

Opetustila on ollut
Turengin koulun kay-
tossa arkipaivisin.
Elo-joulukuun ajan
myds aulan kahvio
oli paivisin koulun
kaytdssa. Opetusti-
lassa oli 41 muuta
varausta, aulassa 75
varausta ja nayttelyti-
lassa 14 nayttelya.
Opetustila oli edus-
kuntavaalien ja euro-
vaalien kaytdssa n.
2/ viikkoa.
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Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 292,0 296,0 297,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 22,7 26,8 31,6
Maaraaikaiset 23,0 25,6 20,1
Tyollistetyt 7,5 6,0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0,8 0,8
Harjoittelijat
Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2019 2019
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 777 253 716 115 716 115 961197 245082 34,22%
Maks utuotot 803 537 867 341 867 341 764 331 -103 010 -11,88%
Tuetja awstukset 178 536 242124 242 124 267 853 25729 10,63%
Muut toimintatuotot 57 748 137 834 137 834 71480 -66 354 -48,14%
Toimintatuotot 1817 075 1963 414 1963 414 2064 861 101 447 5,17%
josta siséiset 2218 83603 83603 74 007 -9 596 -11,48%
Henkildstokulut 16642826  -17 391425 278060 -17 113365 -17 048 597 64 768 -0,38%
Palvelujen ostot -5708 738 -6 285574 60000 -6225574 -5 864 403 361171 -5,80%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -801 377 -887 474 -887 474 -824 755 62719 -7,07%
Awstukset -1661 082 -2 004 400 -2 004 400 2216 741 -212 341 10,59%
Muut toimintakulut -3776 762 -4 120 965 -4 120 965 -4 109 142 11823 -0,29%
Toimintamenot 28590786  -30 689 838 338060 -30351778 -30 063 637 288 141 -0,95%)
josta siséiset -7 045105 -7 351702 -7 351702 -7 300 461 51241 -0,70%
Toimintakate (netto) -26 773711  -28726 424 338060 -28 388 364 -27 998 775 389 589 -1,37%
josta siséiset -7 042 887 -7 268 099 -7 268 099 -7 226 454 41645 0,57%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -90 148 -107 397 -107 397 -113 601 -6 204 5,78%
Korko sitoutuneelle paddomalle -92 630 -87 744 0 -87 744 -87 606 138 -0,16%
Muut laskennalliset kustannukset -695 059 798 935 0 -798 935 -751 100 47835 -5,99%
0
Tehtivin kokonaiskustannukset -27 651548  -29 720 500 338060 -29 382440 -28 951 082 431 358 -1,47%

Toimielintasolla toimintatuotot ylittyivat 101 447€ (105,17%) ja toimintamenot alittuivat 288 141€
(99,05%). Toimintakate 98,63%. Selitykset olennaisista poikkeamista ovat tulosalueiden kohdalla.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tulosalue sisaltaa sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen kustannuspaikat.

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikkd Heli Koskinen 1.1.-1.5.2019, Titta Tuomola 2.5.-

31.12.2019
Henkilostomaara
Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 5,5 5,0 6,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 0,5
Maaraaikaiset
Tyollistetyt 1,0
oppisopimuskoulutuksessa olevat
Harjoittelijat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %]
TA 2019 2019
Sivistystoimen hallinto
Tuloarviot ja maararahat
Muut toimintatuotot 9 541 9 541
Toimintatuotot 9 541 9 541
Henkildstokulut -311 867 -359 479 -359 479 -371 642 -12 163 3,38%
Palvelujen ostot -32382 -34 822 -34 822 -45 677 -10 855 31,17%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5135 -6 358 -6 358 -9578 -3220 50,64%
Muut toimintakulut -12 996 -14 545 -14 545 -14 575 -30 0,20%
Toimintamenot -362 379 -415 204 -415 204 -441 471 -26 267 6,33%
josta sisaiset -16 455 -20 025 -20 025 -19510 515 -2,57%
Toimintakate (netto) -362 379 -415 204 -415 204 -431930 -16 726 4,03%
josta sisaiset -16 455 -20 025 -20 025 -19510 515 -2,57%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle -384 -384 -384 -384 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -10 867 -12 126 -12 126 -15 390 -3 264 26,92%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -373 630 -427 714 -427 714 -447 704 -19 991 4,67%

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

- Saatu palkkatukea 9 541€.

Toimintakulut

- Henkiléstokulut ylittaneet talousarvion 12 163 eurolla. Henkiléstokuluja muutettu
kayttosuunnitelmassa: sivistystoimen kehittamispaallikko palasi kokoaikaiseksi sivis-
tystoimen hallintoon, osa-aikainen perhekeskuksen toiminnanjohtajan tehtava siirtyi
vuoden 2019 ajaksi sosiaalitoimeen.

- Palveluiden ostot ovat ylittyneet 10 855€, mm. koulutuspalvelut, ICT-palvelut, asian-
tuntijapalvelut.
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TULOSALUE VARHAISKASVATUS

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepaivahoidon, paivakotihoidon, varhai-
serityiskasvatuspalvelut ja muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvana on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluita ja huo-
lehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seka varhaiskasvatuksen palveluseteleistd. Kunnallisia var-
haiskasvatuspalveluita ovat paivakotihoito ja perhepaivahoito. Yksityinen paivahoito on valvottua ja pal-
velun tuottajien kanssa tehdaan yhteistyota. Yksityinen paivahoito ja alle kouluikaisten kerhotoiminta
hoidetaan asiakkaalle myonnettavalla palvelusetelilla.

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Suoritetilaustaulukko

Varhaiskasvatus TP2017 | TP 2018 | TA2019 | TP 2019 TOT % |Poikkeama
Paivakodit *

Hoitopaivat, kokopaivahoito 60 205 55838 60 000 69 080 1151 9080
€/hoitopaiva, brutto 65 70 82 66 80,5 -16
€/hoitopaiva, netto 55 61 72 58 80,6 -14
Hoitopaivat, osapaivahoito 17 484 14 563

€/hoitopaiva, brutto 39 42

€/hoitopaiva, netto 29 37

Hoitopaiva, wuorohoito 8 925 7 829 8 000 9 566 119,6 1 566
€/hoitopaiva, brutto 65 70 82 66 80,5 -16
€/hoitopaiva, netto 55 61 72 58 80,6 -14
Ohjattu perhepaivahoito

Hoitopaivat 17 976 15 561 14 000 12 652 90,4 -1 348
€/hoitopaiva, brutto 73 76 88 88 100,5 0
€/hoitopéiva, netto 61 66 74 79 107,2 5
Esiopetus

Esiopetuspaivat 27 620 24 308 27 000 21667 80,2 -5 333
€/esiopetuspaiva, brutto 39 37 43 35 81,4 -8
€/esiopetuspaiva, netto 39 37 43 35 81,4 -8
Kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 225 234 240 215 89,6 -25
€/hoitopaiva, brutto 14 13 13 13 100,0 0
€/hoitopaiva, netto 14 13 13 13 100,0 0
Yksityisen hoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 69 4 2 0 0,0 -2
€/hoitopaiva, brutto 20 7 12 0 0,0 -12
€/hoitopaiva, netto 20 7 12 0 0,0 -12
Osittainen kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 47 43 40 37 92,5 -3
€/hoitopaiva, brutto 8 8 5 9 180,0 4
€/hoitopaiva, netto 8 8 5 9 180,0 4
Palveluseteli **

Lapsia keskim. /kk 130 170 207 121,8 37
€/palveluseteli, netto 39 43 110,3 4
Lisatietoja: * Vuodesta 2019 |ahtien paivakotien hoitopaivien lukumaarassa ei erotella koko- ja osapaivahoitoa.

** Palvelusetelia kaytetddn paivakoti- ja ryhméaperhepaivahoidossa seka perhepaivahoidossa.
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

Hoitopaivien maara on kasvanut paivakodeissa ja vuorohoidossa ja vahentynyt perhepaivahoi-
dossa.

Kunnan jarjestaman esiopetuksen esiopetuspaivien maara on vahentynyt, koska ikaluokka on
pienempi ja osa esiopetukseen osallistuvista on yksityisessa varhaiskasvatuksessa.
Yksityinen varhaiskasvatus (palvelusetelit) on lisdantynyt.

Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 127,0 127,0 123,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 1,0 1,0 6,9
Maaraaikaiset 4,0 4,0 0,4
Tyollistetyt 2,4 2,0
oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous
TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2019 2019
Varhaiskasvatus
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 79297 50 000 50 000 54 798 4798 9,60%
Maks utuotot 671395 725000 725000 643 232 -81768 -11,28%
Tuet ja awstukset 1938 0
Muut toimintatuotot 5482 5303 5303 6 205 902 17,01%
Toimintatuotot 758 111 780 303 780 303 704 235 -76 068 -9,75%
josta siséiset 3303 3303 3005 -298 -9,03%
Henkilostokulut -5 473 407 -5 824 325 278 060 -5 546 265 -5 187 802 358 463 -6,46%
Palvelujen ostot -1489513 -1496 798 -1 496 798 -1 506 888 -10 091 0,67%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115 084 -111618 -111618 -84 034 27 584 -24,71%
Awustukset -1658 572 -2 000 000 -2 000 000 -2213282 -213 282 10,66%
Muut toimintakulut -718 294 -797 412 -797 412 -788 023 9389 -1,18%
Toimintamenot -9454 871 -10 230 153 278 060 -9952 093 -9780 029 172 064 -1,73%
josta sisdiset -1709 232 -1743628 -1743628 -1728 283 15 345 -0,88%
Toimintakate (netto) -8 696 759 -9 449 850 278 060 -9171790 -9 075794 95 996 -1,05%
josta sisdiset -1709 232 -1740 324 -1740 324 -1725278 15047 -0,86%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -6 146 -7 500 -7 500 -14 750 -7 250 96,66%
Korko sitoutuneelle padomalle -23 270 -21 948 0 -21 948 -21 948 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -251 999 -279730 0 -279730 -266 249 13481 -4,82%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -8 978174 -9 759 028 278 060 -9 480 968 -9378 741 102 227 -1,08%

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot
- Maksutuotot alittuneet 81 768 eurolla. Perhepaivahoidon osuus tasta on 72 876€.

Toimintakulut

143



Henkiléstokulujen kulualitus 357 480€ on johtunut mm. siitd, etta sijaisuuksia on hoi-
dettu sisaisilla henkiljarjestelyilla ja maaraaikaisia tydsuhteita on paattynyt. Henki-
I6stdkuluja on myds palveluiden ostoissa, tydvoiman vuokrauskuluissa. Tydvoiman
vuokrauksen kulut ylittivat talousarvion 39 686 eurolla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteleiden ylitys oli 395 071€, lasten kotihoi-
don ja yksityisen hoidon tuen toteuma oli 169 019€ alle talousarvion.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

OPETUSTOIMI

Tulosalue sisaltéda perusopetuksen, lukiokoulutuksen taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon.
Musiikin opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivistystydn palvelut Koulutuskuntayh-
tyma Tavastiaan kuuluvalta Vanajaveden opistolta. Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulu-
tusta, mutta kuuluu Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan.

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Suoritetilaustaulukko

Opetustoiminta TP2017 | TP 2018 | TA2019 | TP 2019 TOT % |Poikkeama
Peruskoulut

Oppilasmaara 1917 1873 1845 1841 99,8 -5
€/oppilas, brutto 7 827 8219 9015 8 895 98,7 -120
€/oppilas, netto 7 335 7789 8 265 8 308 100,5 43
Perusop. viikkotuntimaara 3636 3578 3652 3635 99,5 -18
€Niikkotuntimaara, brutto 109 113 120 119 98,9 -1
€Niikkotuntimaara, netto 102 107 110 111 100,8 1
Peruskoulun paattineiden maara 99,6 % 99,5 % 100 % 99,5 % 99,5 0
Lukiot

Oppilasmaara 245 255 260 258 99,2 -2
€/oppilas, brutto 7627 7 580 7 622 7 856 1031 234
€/oppilas, netto 7517 7 509 7470 7735 103,6 265
Lukion viikkotuntimaara 428 420 420 420 100,0 0
€Niikkotuntimaara, brutto 115 121 124 128 102,9 4
€Niikkotuntimaara, netto 113 120 122 126 1034 4
Musiikinopetus

Oppilasmaara

- varsinaisia oppilaita 110 109 100 106 106,0 6
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1370 1411 1549 1463 945 -86
€/varsinanen soitto-oppils, netto 1370 1411 1549 1463 945 -86
Aikuiskoulutus

janakkalalaisia opiskelijoita 1588 1626 2000 1592 79,6 -408
€/opiskelija, brutto 89 86 70 88 126,6 19
€/opiskelija, netto 89 86 70 88 126,6 19
Valtionos.oik.tuntimaara Janakkalassa 6 269 5944 7 000 5775 82,5 -1 225
€/tunti, brutto 23 24 20 24 122,2 4
€/tunti, netto 23 24 20 24 1222 4
Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 145,0 148,0 152,0

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 17,0 20,1 19,4

Maaraaikaiset 18,0 20,6 18,7

Tyollistetyt 4,1 1,0

oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Opetustoimi
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 685734 655 440 655 440 892728 237 288 36,20%
Maks utuotot 18 696 16 500 16 500 19 188 2688 16,29%
Tuetja awstukset 100 026 189 500 189 500 179 391 -10 109 -5,33%
Muut toimintatuotot 19476 95 600 95 600 21231 -74 369 -77,79%
Toimintatuotot 823933 957 040 957 040 1112 538 155 498 16,25%
Josta siséiset 80 300 80 300 68774 -11 526 -14,35%
Henkilostokulut -9 985 786 -10 323 889 -10 323889 -10634 951 -311 062 3,01%
Palvelujen ostot -3931 414 -4 473 050 60 000 -4 413 049 -4 035718 377 331 -8,55%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -508 502 -577 854 -577 854 -553 740 24114 -417%
Muut toimintakulut -2691 290 -2 947 939 -2 947 939 -2 924 166 23773 -0,81%
Toimintamenot -17 116 992 -18 322 732 60 000 -18 262 732| -18 148 576 114 156 -0,63%
Josta siséiset -4 855 280 -5093 556 -5093 556 -5047 900 45 656 -0,90%
Toimintakate (netto) -16 293 059 -17 365 692 60 000 -17 305 692| -17 036 038 269 654 -1,56%
Josta siséiset -4 855 280 -5013 255 -5013 255 -4 979 126 34129 -0,68%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -64 360 -75 066 -75 066 -73 097 1969 -2,62%
Korko sitoutuneelle padomalle -65 280 -61 860 0 -61 860 -61 644 216 -0,35%
Muut laskennalliset kustannukset -384 225 -459 652 0 -459 652 -421 276 38 376 -8,35%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -16 806 924 -17 962 270 60 000 -17 902 270| -17 592 055 310 215 -1,73%

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

- Myyntituotot ylittyneet 237 288€ (136,20%).

enemman.

Toimintakulut

Kotikuntakorvaustuloja kertyi arvioitua

- Henkildstdkuluissa ylitysta 311 062€ (toteuma 103,1%), syynd mm. jaksotettujen pal-
kojen ja henkilésivukulujen muutokset.
- Palveluiden ostoissa kulualitus 377 331€ (toteuma 91,45%): mm. asiakaspalveluiden
ostot 71 377€, ICT-palvelut 48 218€ ja sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
52 213€ alle arvioidun. Liséksi hankkeiden omavastuuosuudet on huomioitu talous-
arviossa palveluiden ostoissa, mutta hankkeiden kustannukset kertyvat palveluiden
lisdksi myos palkkoihin.

146



TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA

Tulosalue sisaltaa koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestamisen perusopetuksen 1.-2. luokan oppilaille.
Erityisen tuen piirissa olevilla oppilailla on oikeus iltapaivatoimintaan aina 9. luokkaan asti.

Tilivelvollinen viranhaltija: vs. sivistystoimen kehittamispaallikko Elina Taipalus

Suoritetilaustaulukko

Koululaisten iltapdivatoiminta TP2017 | TP 2018 | TA2019 | TP 2019 TOT % |Poikkeama
osallistujien maara 127 90 130 103 78,8 -28
€/osallistuja, brutto 1459 1844 1437 1619 112,6 182
€/osallistuja, netto 703 925 783 953 121,6 169

Osallistujamaara lasketaan kevaan ja syksyn keskiarvosta. Kevaalla osallistujamaara oli 86, syksylla

119.

Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 3,7 3,7 4,8

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Lisatietoja: Ohjaajat toimivat useilla kouluilla ja tehtavat on yhdistetty kouluohjaajan
tehtaviin. litapaivatoiminnan yhteistuntimaara on muutettu henkildtyowosiksi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %]
TA 2019 2019
Koululaisten iltapdivatoiminta
Tuloarviot ja médararahat
Maks utuotot 82 255 85000 85 000 68 603 -16 398 -19,29%
Toimintatuotot 82 255 85000 85000 68 603 -16 398 -19,29%
Henkiléstokulut -129 063 -147 022 -147 022 -132 218 14 804 -10,07%
Palvelujen ostot -27 839 -27 080 -27 080 -26 663 417 -1,54%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 323 -7 000 -7 000 -2616 4384 -62,62%
Muut toimintakulut 369 -415 -415
Toimintamenot -160 856 -181 102 -181 102 -161 912 19 190 -10,60%)
josta siséiset -25 142 -23780 -23780 -23929 -149 0,63%
Toimintakate (netto) -78 601 -96 102 -96 102 -93 310 2792 -2,91%
josta siséiset -25 142 -23780 -23780 -23929 -149 0,63%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 531 -5710 0 -5710 -4 801 909 -15,92%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -83 131 -101 812 0 -101 812 -98 111 3701 -3,64%
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Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Maksutuottoja ja toimintamenoja kertyi arvioitua vahemman, koska iltapaivatoiminnan osallistuja-
maara oli talousarviossa arvioitua pienempi.
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TULOSALUE KIRJASTO

Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuu-
den ja kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen,
kansainvalistymiseen, elinikdiseen oppimiseen ja kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demo-
kratiaa ja sananvapautta. (Kirjastolaki 1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto tukee kaiken-
ikaisten ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen ja virkistaytymiseen.
Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua, tukee jarjestettyd ja omaehtoista oppi-
mista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkilékohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita
kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinnén ja tieteen tulosten tuntemukseen seka tar-
joaa tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat paakirjasto Turengissa, omatoimikirjasto Tervakoskella seka kirjastoauto.

Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Matti Karvinen

Suoritetilaustaulukko

Kirjasto TP2017 | TP 2018 | TA2019 | TP 2019 TOT % |Poikkeama
Lainat 273 313| 278736 290000 285624 98,5 -4 376
€/laina, brutto 3.1 3,1 3.1 3,1 101,7 0
€/laina, netto 3,1 3,0 3,0 3,0 100,5 0
Kavijat 106 762 106 685 120 000 117 447 97,9 -2 553
€/kavija, brutto 8,0 8,1 7,4 7,6 102,4 0
€/kavija, netto 7,9 7,9 7,2 7,4 102,4 0
Hankinnat 5106 5910 5000 4 969 994 -31
Kirjaston kaytdnopetus lkm 173 155 150 163 108,7 13
Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 10,0 10,0 10,0

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 1,0 1,0 0,5

Maaraaikaiset 1,0 1,0 1,0

Tyollistetyt 0,5 1,0
oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Kirjasto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7 064 7 600 7 600 7620 20 0,26%
Maks utuotot 0 0 45 45
Muut toimintatuotot 12 979 13 400 13 400 13 268 -132 -0,99%
Toimintatuotot 20043 21000 21000 20933 -67 -0,32%
Josta siséiset 396 1233 1233
Henkilostokulut -449 534 -448 092 -448 092 -466 700 -18 607 4,15%
Palvelujen ostot -82 580 -87 464 -87 464 -79 289 8175 -9,35%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138 988 -1565 159 -1565 159 -143 792 11367 -7,33%
Muut toimintakulut -153 961 -159 454 -159 454 -159 455 -1 0,00%
Toimintamenot -825 064 -850 169 -850 169 -849 237 933 -0,11%
Josta siséiset -190 023 -193310 -193310 -192 550 760 -0,39%
Toimintakate (netto) -805 021 -829 169 -829 169 -828 303 866 -0,10%
josta siséiset -189 627 -193310 -193310 -191 317 1993 -1,03%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5 759 -10 948 -10 948 -11 871 -923 8,43%
Korko sitoutuneelle pddomalle -1620 -1 536 0 -1536 -1536 0 0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -29 836 -26 904 0 -26 904 -28 717 -1813 6,74%
0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -842 236 -868 557 0 -868 557 -870 427 -1 870 0,22%
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TULOSALUE NUORISO

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen, elinolojen parantaminen ja
edellytyksien luominen hyvalle elamalle ja kansalaistoiminnalle.

Nuorisopalvelut sisaltavat varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, nuorten tydpajan, leirikeskuksen ja nuo-
risotoimen avustukset (Nuorisolaki 72/2006). (Nuorisolaki 1285/2016)

Tilivelvollinen viranhaltija: nuorisopalvelupaallikké Sanna Laine

Suoritetilaustaulukko

Nuoriso TP2017 | TP 2018 | TA2019 | TP 2019 TOT % |Poikkeama
Etsivan nuorisotydn asiakkuudet 87 89 80 94 117,5 14
Nuorten tydpajan asiakasmaara 53 53 50 53 106,0 3
Ryhmatoiminta (hld) 895 935 800 920 115,0 120
Yksil6- ja pienryhmakohtaamiset (hl9) 1010 1558 1000 2249 2249 1249
Lisatietoja:

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

Yksilo- ja pienryhmakohtaamiset ovat lisdéntyneet mm. lisdantyneiden nuorisotilakdyntien johdosta.

Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 3,0 5,0 5,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Maaraaikaiset

Tyollistetyt 0,5 1,0
oppisopimuskoulutuksessa olevat 0,8 0,8
Harjoittelijat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %]
TA 2019 2019
Nuoriso
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5158 3075 3075 6 052 2977 96,80%
Maks utuotot 31191 40 841 40 841 33263 -7 578 -18,55%
Tuetja awstukset 76 572 52624 52624 88 462 35838 68,10%
Muut toimintatuotot 19 811 23531 23531 21234 -2 297 -9,76%
Toimintatuotot 132733 120 071 120 071 149 011 28 940 24,10%
Josta siséiset 1822 995 995
Henkilostokulut -210 911 -212 541 -212 541 -212 893 -351 0,17%
Palvelujen ostot -138 311 -150 361 -150 361 -162 000 -11 639 7,74%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 095 -27 485 -27 485 -26 399 1086 -3,95%
Awstukset -2510 -4 400 -4 400 -3 459 941 -21,39%
Muut toimintakulut -200 590 -201 615 -201 615 -222 471 -20 856 10,34%
Toimintamenot -575 416 -596 402 -596 402 -627 222 -30 819 517%
Josta sisdiset -248 661 -277 404 -277 404 -288 212 -10 808 3,90%
Toimintakate (netto) -442 683 -476 331 -476 331 -478 211 -1879 0,39%
Josta siséiset -246 839 -277 404 -277 404 -287 217 -9813 3,54%
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle -2076 -2016 0 -2016 -2094 -78 3,87%
Muut laskennalliset kustannukset -11781 -12 882 0 -12 882 -13 057 -175 1,36%
0
Tehtédvan kokonaiskustannukset -456 540 -491 229 0 -491 229 -493 361 -2132 0,43%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

- Maksutuotot jaivat 7 578€ alle arvioidun. Hanke- ja avustustuotot ylittivat arvioidun
35 838 eurolla, josta European solidarity corps-hankkeen tuotot 21 698€.

Toimintakulut

- Kuluylitykset palveluiden ostoissa 11 639€ ja muissa toimintakuluissa 20 856€ johtu-
vat paasaantdisesti hankekuluista seka lisdantyneista sisaisistd vuokrakuluista. Eu-
ropean solidarity corps-hankkeen kulut 20 401€.

152



TULOSALUE PERHEKESKUS

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa perhekeskustoimintamallin kehittdmisen ja toteuttamisen edellyttamat toiminnot:
mm. henkildstd, hankinnat, koulutukset, kolmannelta sektorilta ym. toimijoilta ostettavat palvelut ja
muu verkostomainen toiminta. Perhekeskuksen toiminta toteutetaan yhteistyossa sivistystoimen,
perusturvan ja teknisen toimen kanssa. Kustannuksia jakautuu lisaksi kaikille toimialoille. Koko-

naismenot kerataan eri toimialoilta seurantanumeron avulla.

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12. TP2018 | TA 2019 | TP 2019
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 1,5 1,0 1,0
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 0,5

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

oppisopimuskoulutuksessa olevat

Harjoittelijat

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa

Perhekeskuksen toiminnanjohtaja (0,5) perusturvan palkkaamana vuoden 2019 ajan.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2018 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama |Poikkeama %
TA 2019 2019
Perhekeskus
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstokulut -82 259 -76 076 -76 076 -42 391 33685 -44,28%
Palvelujen ostot -6 700 -16 000 -16 000 -8 166 7834 -48,96%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 251 -2 000 -2 000 -4 595 -2 595 129,75%
Muut toimintakulut -37 -37
Toimintamenot -95 210 -94 076 -94 076 -55 190 38 886 -41,33%
Josta siséiset -313 -79 -79
Toimintakate (netto) -95 210 -94 076 -94 076 -55 190 38 886 -41,33%
Josta siséiset -313 -79
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 882 -13 883 -13 883 -13 883 0 -0,00%
Muut laskennalliset kustannukset -1 821 -1931 0 -1931 -1610 321 -16,63%
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -110 913 -109 890 0 -109 890 -70 682 39 208 -35,68%

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintakulut

- Henkiléstokuluja muutettu kayttdsuunnitelmassa: osa-aikaisen perhekeskuksen
toiminnanjohtajan tehtava siirtyi vuoden 2019 ajaksi sosiaalitoimeen ja sivistystoi-
men kehittamispaallikkd on palannut kokoaikaiseksi sivistystoimen hallintoon.
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LASKELMAT
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kunta ilman liikelaitosta 2019

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu
talousarvio 2019 muutokset talousarvio 2019 Toteuma 2019 Poikkeama
Toimintatulot 25785 893,05 -747 524,00 25038 369,05 25481 034,77 442 665,72
Myyntituotot 9503 503,68 -242 620,00 9260 883,68 9633634,19 372 750,51
Maks utuotot 4944 919,00 -51 695,00 4893 224,00 4 887 922,05 -5 301,95
Tuet ja awstukset 889 924,00 -13 209,00 876 715,00 949 919,55 73 204,55
Muut toimintatuotot 10 447 546,37 -440 000,00 10 007 546,37 10 009 558,98 2 012,61
Valmistus omaan kayttdon 295 240,00 295 240,00 303 927,37 8 687,37
Toimintamenot -112 880 615,61 -17 927,45| -112898 543,06 -113 301 354,12 -402 811,06
Henkiléstomenot -44 685 488,05 1606 467,55 -43 079 020,50 -43 259 128,95 -180 108,45
Palvelujen ostot -47 367 135,64 -1 420 766,00 -48 787 901,64 -48 803 769,40 -15 867,76
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 374 647,45 -58 859,00 -6 433 506,45 -6 204 168,20 229 338,25
Awustukset -4 966 089,64 -80 000,00 -5 046 089,64 -5318 658,17 -272 568,53
Muut toimintamenot -9487 254,82 -64 770,00 -9 552 024,82 -9715629,40 -163 604,58
Toimintakate -86 799 482,56 -765 451,45 -87 564 934,01 -87 516 391,98 48 542,03
Verotulot 66 008 000,00 -3730 000,00 62 278 000,00 62 814 406,83 536 406,83
Valtionosuudet 23598 190,00 645 493,00 24 243 683,00 24 290 352,00 46 669,00
Rahoitustulot ja -menot -13 887,00 42 000,00 28 113,00 132 747,39 104 634,39
Korkotulot muilta 66 000,00 66 000,00 65 197,80 -802,20
Muut rahoitustulot muilta 472 856,00 472 856,00 561513,71 88 657,71
Korkomenot -552 743,00 42 000,00 -510 743,00 -420 932,05 89 810,95
Muut rahoitusmenot -73 032,07 -73 032,07
Vuosikate 2792820,44 -3 807 958,45 -1 015 138,01 -278 885,76 736 252,25
Poistot ja arvonalentumiset -5007 767,00 -5007 767,00 -4 809 735,35 198 031,65
Suunnitelman mukaiset poistot -5007 767,00 -5007 767,00 -4 809 735,35 198 031,65
Satunnaiset erat 33263747 33263747
Satunnaiset tulot 332637,47 332637,47
Tilikauden tulos -2 214 946,56 -3 807 958,45 -6 022 905,01 -4 755 983,64 1266 921,37
Tilikauden ylijaama (alijdgdma) -2 214 946,56 -3 807 958,45 -6 022 905,01 -4 755 983,64 1266 921,37
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Tuloslaskelman toteutuman lisatiedot:

Verotulojen erittely

Alkup. TA 2019 TA muutokset |Muutettu TA2019 TP 2019 Poikkeama

Verotulot 66 008 000 -3730 000 62 278 000 62 814 407 536 407
Kunnan tulovero 60 087 000 -3511 000 56 576 000 57 028 236 452 236
Osuus yhteisdveron tuotosta 2285000 -302 000 1983 000 1999 034 16 034
Kiinteistdvero 3636 000 83 000 3719 000 3787 137 68 137
Jaljempana lisatietoa verotulojen kertymisesta vuonna 2019.

Valtionosuuksien erittely

Alkup. TA 2019 | TA muutokset Muutettu TA TP 2019 Poikkeama

2019

Valtionosuudet 23 598 190,00 645 493,00 24 243 683,00 24 290 352,00 46 669,00
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. Tasaukset 23 598 190,00 645 493,00 24 243 683,00 26 522 616,00 2 278 933,00
Peruspalveluiden valtionosuudet 23 598 190,00 645 493,00 24 243 683,00 22 548 456,00 -1 695 227,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 0,00 3 974 160,00 3974 160,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 0,00 0,00 0,00 -2 232 264,00 -2 232 264,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 0,00 -2 232 264,00 -2 232 264,00

Jéliempana lisatietoa valtionosuuksien kehityksesta vuonna 2019.

Lisédtietoa verotuloista:

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta seka osuudesta yhteiséveron tuot-
toon. Valtuuston on kuntalain 111 §:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen perusteista.
Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Valtuusto paattaa veroprosen-
teista vuosittain marraskuussa.

Kunnan tulovero

Vuonna 2019 tuloveroprosentti oli ennallaan 21,0 %. Ennakoinnin yksi tarkeimmista tekijdista on
asukasluvun oikeellisuus. Vuoden 2019 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 16 550 asu-
kasta vuoden lopussa. Arvio ei toteutunut, silld vuoden 2019 asukasluku vaheni tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan 128 henkil6a ollen 16 422 asukasta.

Alkuperaisessa talousarviossa ennakoitiin saatavan kunnallisveroja n. 60,1 milj. euroa, ja talousar-
vion muutoksissa arviota pudotettiin 56,6 milj. euroon. Kunnallisveroa kertyi 57,0 milj. euroa. Vero-
tusjarjestelman muutokset olivat osa syyna verotulojen alhaisempaan kertymaan seka vaeston-
maaran aleneminen myos heikensi verotulokertymaa. Verotulojen vaheneminen noudattaa valta-
kunnallista kehitysta.
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Janakkalan tuloveroprosentit

Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tuloveroprosentti 19,50 19,50 19,75 19,75 20,50 20,50 20,50 21,00 21,00 21,00

Yhteisovero

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteisdveroa, joka jaetaan valtiolle (n. 70 %) ja
kunnille (n. 30 %) . Seurakuntien osuus yhteisdveron tuotosta poistui 2016 alusta ja se on korvattu
erillisella valtion rahoituksella. YhteisOveron jako-osuuden seka yhteisdveroprosentin maaraytymis-
perusteineen maaraa valtio.

Vuoden 2019 alkuperaisessa talousarviossa ennakoitiin saatavan yhteisdveroja n. 2,3 milj. €.Ta-
lousarvion muutoksissa arviota alennettiin 0,3 milj. €. Yhteiséveroa kertyi 2,0 milj. €

Kiinteistovero

Kiinteistdévero on kiinteiston arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Verosta on
saadetty kiinteistoverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistdvero koskee kaikkia kiinteistoja lukuun otta-
matta metsia, maatalousmaita seka kiinteistoja, joita kaytetaan yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. ka-
dut ja torit. Kiinteistoveron tuotto tilitetaan kiinteiston sijaintikunnalle.

Kiinteistovero on kiinteistdveroprosentin mukainen osuus kiinteistdn verotusarvosta. Kunnanval-
tuusto maaraa kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéveroprosentti maarataan sadasosapro-
sentin tarkkuudella.

Vuoden 2019 kiinteistdveroprosentit ja kiinteistdveron laskentaperusteet perustuvat kunnanvaltuus-
tossa 12.11.2018 (§ 72) hyvaksyttyihin prosentteihin

- yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10

- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoveroprosentti 0,00
- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00

Vuodelle 2019 kiinteistoveroprosentteja ei nostettu. Vuoden 2019 talousarviossa ennakoitiin saata-

van Kiinteistoveroja n. 3,6 milj. euroa. Talousarvion muutoksissa arviota korotettiin 3,7 milj. euroon.
Kiinteistdveroja kertyi 3,8 milj. euroa.
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Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014/ 2015 2016 2017 2018 2019
Yleinen
kiinteistoveroprosentti 0,80 0,80 0,80 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituisten

asuinrakennusten
veroprosentti 0,35 0,35 0,35 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50 0,50 0,50
Muiden asuinrakennusten
veroprosentti 0,90 0,90 0,90 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10
Yleishyodyllisten
yhteisdjen
kiinteistoveroprosentti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamattoman
rakennuspaikan
veroprosentti 4,00 4,00 4,00 4,00

Verotulot yhteensa:

Vuonna 2019 Janakkalan verotulot laskivat 0,8 % vuoteen 2017 verrattuna.

Verotulot 2010 - 2019 (1000 €)

Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kiinteistdvero 2230 2253 2301 2827 2990 3091 3687 3636 3658 3787
Kunnallisvero 47721 48 576 51254 54 468 56 093 57 247 57059 58 492 57 504 57028
Yhteis6vero 2173 2747 1825 1771 2024 2207 2287 2676 2130 1999
Yhteensa 52124 53576 55 380 59 066 61107 62 545 63033 64 804 63292 62 814
85000
Verotulot, 1000 €
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verotulot/asukas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

euroa/asukas 3086 3159 3274 3507 3629 3711 3770 3902 3848 3825

Vuonna 2019 verotulot laskivat 23 euroa/asukas vuoteen 2018 verrattuna.

Lisatietoa valtionosuuksista:

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla
palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen ta-
sauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran, ikarakenteen ja sairastavuuden lisaksi erilaiset
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olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana on kuntien tulopohjan tasaami-
nen kuntien verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi ope-
tus- ja kulttuuriministerio.

Vuoden 2019 alkuperaisessa talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan n. 23,6 milj. eu-
roa. Talousarvion muutoksissa toteutumaksi arvioitiin 24,2 ja lopullinen toteutuma oli 24,3 milj. eu-
roa. Valtionosuuksien tarkempi erittely lajeittain 10ytyy kappaleen 4.3.3

Valtionosuudet, 1000 €
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Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valtionosuudet 1000 € 18646 19821 21036 23293 24088 24124 23622 23531 24760 24227 23120 24290
Muutos, %-yks. 14,5 6,3 6,1 10,7 3,4 0,1 -2,1 -0,4 52 -2,2 -4,6 51
Muutos, 1000 € 2363 1175 1215 2257 795 36 -502 -91 1229 -533 -1107 1170
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Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valtionosuudet €/as. 1124 1180 1245 1373 1424 1432 1403 1396 1481 1459 1406 1479
Muutos, %-yks. 13,2 5,0 5,5 10,3 3,7 0,6 -2,1 -0,5 6,1 -1,5 -3,6 5,2
Muutos, € 131 56 65 128 51 8 -30 -6 85 -22 -53 73

Toimintatulojen kehitys:

Toimintatulot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka muista toimin-
tatuotoista. Vuonna 2019 muutetussa talousarviossa toimintatuottoja odotettiin saatavan n. 25,0
milj. euroa. Tavoite ylittyi 1,8 % eli noin 0,4 milj.€ ollen noin 25,5 milj.€.. Vahennysta edellisvuoteen
verrattuna oli n. 92 000 € ja 0,4%.

Myyntituotot (MTA 9,3 milj. €) ylittyivat (n. 373 000 €) verrattuna muutettuun talousarvioon. Edellis-
vuoteen nahden myyntituotot vahenivat n. 293 000 € eli 3,0 %. Suurin osa vahennyksesta johtui
siita etta tydterveyshuollon maksutuotot jai pois maaliskuun alusta alkaen (vdhennys 124 000).

Maksutuottojen kertyma (MTA 4,9 milj. €) toteutui muutettuun talousarvioon verrattuna. Maksutuo-
toissa oli vahennysta n. 71 000 € (1,4 %) verrattuna edellisvuoteen.

Tuet ja avustukset (MTA 0,9 milj. €) ylittyi muutettuun talousarvioon verrattuna n. 73 000 € ollen
noin 950 000 €. Tuet ja avustukset ylittyivat edellisvuoteen nahden n. 11 000 € jan. 1,2 %.

Muut toimintatuotot (MTA 10,0 milj. €) toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti. Muiden toimin-
tatuottojen suurimman eran muodostavat sisaiset vuokratuotot noin 7,4 milj. €. Muissa toiminta-
tuotoissa on kasvua edellisvuoteen nahden n. 0,3 milj. € (2,7 %).

Toimintatulot lajeittan 2019 (P! liikelaitos),
25,5 milj. €

Muut
toimintatuotot;
10009559;39%

Myyntituotot;
9633634;38%

Tuet ja
avustukset; Maksutuotot;
949920;4% 4887922;19%
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Toimintamenojen kehitys:

Toimintamenot koostuvat henkildstdkuluista, palvelujen ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista,
avustuksista seka muista toimintakuluista. Vuoden 2019 muutetussa talousarviossa toimintakului-
hin oli budjetoitu 112,9 milj. euroa. Arvio ylittyi n. 0,4 milj. € ollen 113,3 milj.€. Lisdysta edelliseen
vuoteen verrattuna oli 4,1 % eli n. 4,5 milj. €.

Henkildstokulut (MTA 43,1 milj. €) ylittyivat muutetun talousarvion 0,2 milj. € ollen 43,3 milj. €. Li-
saysta edelliseen vuoteen ndhden on n 1,2 milj. € ja 2,9 %. Kasvusta osan selittaa vahentyneet
henkildstdpalvelujen ostot noin 187 000 euroa.

Mikali henkilostokulujen lisédksi huomioidaan henkildstopalvelujen ostot 1 289 000 €, on kokonais-
henkiléstokulut 45,3 milj. €. Kasvua kokonaishenkilstokuluissa vuoden 2018 tilinpaatokseen ver-
rattuna on noin 1,0 milj € ja 2,3 %.

Palvelujen ostot (MTA 48,8 milj. €) toteutui muutettuun talousarvioon nahden. Palvelujen ostot-ti-
liryhman muutos edelliseen vuoteen verrattuna on 1,5 milj. € ja 3,2 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (MTA 6,4 milj. €) alittui n 230 000 € eli 3,6 %. Kulujen kasvu vuoden
2018 tilinpaatokseen oli n. 70 000 € ja 1,1 %.

Avustukset (MTA 5,0 milj. €) ylittyi n. 273 000 € verrattuna muutettuun talousarvioon. Avustusten
maara kasvoi kokonaisuudessaan edellisvuoteen verrattuna n. 781 000 € eli 17,2 %. Avustusten
suuri kasvu johtuu varhaiskasvatuksen palvelusetelimenoista. Nama kasvoivat vuoteen 2018 ver-
rattuna noin 661 000 €. Lisaksi tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin noin 131 000 euroa edel-
lisvuotta enemman.

Muut toimintakulut (MTA 9,6 milj. €) ylittivat arvioidun 164 000 eurolla ja 1,7% ollen 9,7 milj. euroa.
Muut toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 998 000 € ja 11,4 %. Muu toiminta-
kulut tiliryhman kustannuksista valtaosan (7,4 milj. €) muodostaa sisaiset vuokrat.

Toimintakulut lajeittain 2019 (P! liikelaitos),

113,3 milj. €
Muut
toimintakulut;

9715629;9%

Avustukset;

5318658;5% Henkildstokulut;
. 43259129;38%
Aineet, ’
tarvikkeet ja
tavarat;

6204 168;5%

Palvelujen ostot;
48803769;43 %
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Toimintakatteen kehitys:

Kunnan toimintakate on juoksevasta toiminnasta syntyvien kulujen ja tuottojen erotus. Siina eivat
ole mukana verotulot, valtionosuudet eika rahoitustuotot tai -kulut. Myéskaan investointimenot tai -
tulot eivat ole mukana toimintakatteessa. Toimintakatteen toteuma 31.12.2019 on — 87 516 392
euroa eli n. 48 500 euroa (0,06 %) alle muutetun talousarvion. Toimintakate kasvoi vuoteen 2018
verrattuna, noin 4 546 000 € eli 5,5 %.

Rahoitustuottojen- ja kulujen kehitys:

Rahoitustulojen — ja menojen toteuma 31.12.2019 oli 132 747 euroa. Korko- ja muita rahoitustuot-
toja kertyi n. 626 700 €. Kertyma on noin 57 000 euroa pienempi kuin vuonna 2019. Osinkotuottoja
kertyi noin 141 000 joka on noin 24 000 euroa suurempi kuin vuonna 2018. Janakkalan Veden lisa-
tuloutus kunnalle oli 100 000 euroa, kun se vuonna 2018 oli 200 000 euroa.

Korkokulut alittuivat 90 000 ollen noin 421 000 euroa johtuen erittdin alhaisesta korkotasosta vaih-
tuvakorkoisten lainojen osalta. Uudet lainat on myds saatu edullisella korolla ja vanhempia kalliim-
man koron lainoja on maksettu loppuun. Edellisvuonna korkokulut olivat noin 482 000. Muutos
edellisvuoteen verrattuna oli n. 61 000 € ja -12,6 %.

Muut rahoituskulut, noin 73 000 €, sisaltaa saatavat, joita ei ole perintayrityksista huolimatta saatu
takaisin. Kirjanpitolain 2 § mukaan saamiset merkitaan tilinpaatékseen nimellisarvoon, kuitenkin
enintdan todennakdiseen arvoon. Tasta johtuen todetut menetykset ja epavarmat saamiset on
poistettava ja kirjattava kuluksi viimeistaan tilinpaatdoksessa. Perintatoimet jatkuvat kuitenkin em.
saatavien osalta ns. jalkiperinnassa perintatoimistossa.

Satunnaiset tuotot
Satunnaisiin tuottoihin kirjattiin Elsa- ja Pauli Kodit oy:n perustamisen vuoksi muodostunut svop

(sijoitettu vapaa omapaaoma) 332 637 euroa, joka on luonteeltaan satunnainen kertaluonteinen
era.
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2.4. Investointien toteutuminen

Investoinnit kunta

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2019

Talousarvio
Alkuperdainen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
KIINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET JA OSUUDET
*12000001 Maa-alueiden osto 300 000 0 300000 9 157,50 290 842,50
*12000002 Maa-alueiden myynti 200 000 0 200 000 22 645,74 -177 354,26
12000003 Rak ennusten myynti 0 0 0 0,00 -
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
TULOT 200 000 0 200 000 22 645,74 -177 354,26
MENOT 300 000 0 300 000 9 157,50 290 842,50
NETTO -100 000 0 -100 000 13 488,24 113 488,24
MUUT PITKAVAIKUITTEISET MENOT
12097011 Valokuituverkon rakentaminen kyldkeskuksiin -150 000 150 000 0 2 269,50 -2 269,50
MUUT PITKAVAIKUITTEISET MENOT YHTEENSA
MENOT 150 000 -150 000 0 2269,50 -2 269,50
NETTO 150 000 -150 000 0 2269,50 -2 269,50
OSAKKEET JA OSUUDET
12000501 Osak keiden myynti 0 0 0 10 000,00 10 000,00
12000502 Osakkeiden osto 0 0 0 10 000,00 -10 000,00
12000502 Osakkeiden osto 0 0 0 1 661,00 1 661,00
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA
TULOT 0 0 0 11 661,00 11 661,00
MENOT 0 0 0 10 000,00 -10 000,00
NETTO 0 0 0 1661,00 -1661,00
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Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten jal-
talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama

TALONRAKENNUS
*TERVEYDENHUOLTO, VANHUS- JA VAMMAISTYO 2160 000 -2110 000 50 000 290 640,11 -240 640,11

*12011802 Tervakosken terveysasema - uudisrakennus 2110000 -2110 000 0 243 002,57 -243 002,57

120111109 B-osan viilennys 50000 0 50000 47 637,54 2 362,46

*OPETUSTOIMI 3247 000 -2700 000" 547 000 711 079,70 -164 079,70
Turengin yhteiskoulu ja lukio (vaiheistusajan korjaustarpeet)

12012104 A ja C -osien 1. krs luokkakaytavatilat 532000 0 532 000 668 524,52
Leppakosken koulu

12012604 Lammitystavan muutos 15000 0 15000 14 230,23
*Turengin koulu- ja monitoimikeskus, 1. vaihe kouluosa 2019-2021 2700000 -2 700 000 0 28 324,95

12013983 Turengin koulu, uudisrakennus, 1-vaihe 2700000 -2 700 000 0 0,00
VARHAISKASVATUS 387 000 0 387 000 158 290,05 228 709,95
12013402 Nikkari 2 paivakodin keittio 100 000 0 100 000 15722,79

12013504 Pikkuniitun paivakodin lammdnvaihdin 31000 0 31000 21 080,11

12013602 Kivitaskun paivakodin keittion lattia 86 000 0 86 000 15 379,16

12013703 Kettukallion pvk kayttovesiputkiston runkolinja 55000 0 55000 39 059,56

12013704 Kettukallion pwk lattian kosteustekninen parantaminen 115000 0 115000 67 048,43
VAPAA-AJAN RAKENNUKSET 4635000 0 4 635000 1468 764,05 3166 235,95
12014304 Juoksuradan pinnoite 40000 0 40000 39 343,23

12014304 Juok suradan pinnoite 0 0 0 10 000,00 10 000,00
12014503 Laurinmaen museorakennukset 2019 15000 0 15000 0,00

12014612 Lahdekorven huoltorakennus, pesutilat 184 000 0 184 000 126 908,80

12014622 Liinalammen huoltorakennus, kulunvalvonta ja pesutilat 150 000 150 000 141 404,20
* Tervakosken liikuntahallit 4246 000 4246 000 1171 107,82 3074892,18
12014703 Tervakosken liikuntahalli 4246 000 4 246 000 1396 107,82
12014703 Tervakosken liik untahalli 0 0 0 225 000,00 225 000,00
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Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio

muutosten jal-

talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama
MUUT TALONRAKENNUSHANKKEET 188 000 0 188 000 52 605,90 135394,10
12015102 ATK-verkkojen peruskorjaus 52 000 0 52 000 0,00
12015133 Toimistotilojen akustiikka, &anieristys ja tilamuutokset 76 000 0 76 000 11 740,60
12015134 Kunnantalon kuntotutkimus 60 000 0 60 000 40 865,30
ENERGIA-, VAHINKO JA ESTEETTOMYYSKORJAUKSET 172 000,00 0 172 000 138 615,01 33 384,99
12016106 Turengin terveysasema ja sairaala, B-osa 0 0 0 63 439,20
12016107 Kunnantalon lammonsaatd 0 0 0 61970,58
12016402 Ulko-ovien automatiikka, esteetdon kulku 0 0 0 13 205,23
TALONRAKENNUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 235 000,00 -235 000,00
MENOT 10 789 000 -4 810 000 5979 000 3054 994,82 2924 005,18
NETTO -10 789 000 4 810 000 -5979 000 -2 819 994,82 -3159 005,18
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Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten jal-

talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama

KUNNALLISTEKNIIKKA
*Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra 705000 0 705000 588 559,81 116 440,19
12031004 Rastikaari ja Rastikankaantien loppuosa, Vaihe 2 539644,18

12031005 Rastikangas 12 (Rastimaa-Rastimaki), vaihe 3 48 915,63
*Asuntotuotannon infra 670 000 0 670 000 636 380,65 33619,35
12032007 Kauriinmaan eteldosa, vaihe 1 49 030,72

12032009 Turengin keskustan pohjoisosa 383,56

12032011 llveslinnan maisemointi, vaihe 1 51129,74
*12032020 Mayran asuinalue, vaihe 2 450000 0 450000 535 836,63
*Viheralueet, puistot, pihat ja liikunta-alueet 375000 0 375000 306 839,17 68 160,83
12030022 Turengin matonpesupaikka (Hopealahti) 64 106,74

12030033 Paivakotien piha-alueet, aitauksien rakentaminen 2019 56 349,65

12030034 Turengin terveyskeskuksen ulko-opasteet 24 896,30

12030035 Metsola, puistokaytavan rakentaminen 23 840,66

12033032 Kiinteistojen piha-alueet ja esteettomyys 2019 61 921,85

12033042 Leikkikenttien kalusteet 2019 46 281,42

12033043 Puistokaytava Janispolku-Vesitornikaari rakentaminen 29 442,55
*Liikunta-alueiden infra 257 000 0 257 000 250 843,56 6 156,44

12034006 Tervakosken skeittiparkki 85270,18

12034009 Tervakoski, Lahdekorven P-alue 3329042

12034010 Turengin skeittiparkin viimeistely 10 056,10

12034013 Liinalammen uimaranta 2019 13 169,59

12034022 Ulkoilureittien pintarakenteet, opasteet, valaistus 2019 84 988,27

12034031 QR-koodisovellus, materiaalin tuottaminen 0 39 069,00

12034031 QR-koodisovellus, materiaalin tuottaminen 0 15 000,00
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Alkuperdinen  Talousarvio-

Talousarvio
muutosten jal-

talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama

*Muut infrahankkeet 3112000 0 3112000 1 540 220,23 1571779,77
12035006 Kiipulan KLV 57 181,72

12035015 Alikartanontien kewyen liikenteen vayla 20 262,54

12035024 Viralan liityntapysakaointi 5533,75

12035025 Turengin Suokulman viimeistely 25 069,02

12035026 Leppékosken Emilianpolku, p&allystys ja valaistus 60 836,40

12035027 Kukkulapolun tukimuurin rakentaminen 56 348,39

12035028 Tervakosken yhteiskoulun alueen viemarirunko 639 192,50

12035032 Paallystystyot + kivityot 2019 319 340,62

12035042 Liikenneturvallisuuden parantaminen 2019 13 769,00

12350052 Hulewesijarjestelmien saneeraus 2019 12 449,48

12035060 Teeritien infran saneeraus 32232,54

12035061 Ratastien infran saneeraus 23 127,01

12035062 Paperintekijantien saneerauksen suunnittelu 3229,62

12035064 Rauhalantien saneerauksen suunnittelu 21243,32

12035066 Pyhamaenpolku, suunnittelu ja rakentaminen 15179,46

12035081 Laurinmaen P-alue 38711,62

12035082 Kauppakuja, P-alueet, liityntapysakainti 40 862,25

12035101 Niemenpaan sillan uusiminen 62 519,76

12035102 Rehakan kaatopaikan suotovesiallas 22 843,89

12035121 Haja-asutusalueen taajamien valaistus 2019 70287,34
TEKNISEN LAUTAKUNNAN INFRAINVESTOINNIT

TULOT 0 0 0,00 15 000,00 15 000,00
MENOT 5119 000 0 5119 000 3337 843,42 1781 156,58
NETTO 5119 000 0 5119 000 332284342 1796 156,58
JULKISEN KAYTTOOMAISUUDEN INVESTOINNIT YHTEENSA

TULOT 0 0 0 15 000,00 15 000,00
MENOT 5119 000 0 5119 000 333784342 1781 156,58
NETTO 5119 000 0 5119 000 332284342 1766 156,58
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Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio
muutosten jal-

talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama

IRTAIN OMAISUUS

*Kunnanhallitus 153 000 0 153 000 77 341,60 75 658,40
12051013 Asianhallintaohjelman uusitaminen 40 000 40000 24 425,60

12051014 Valtuustosalin esitystekniikan uusiminen 26 000 26 000 16 489,00

12051015 Kuntax HR 17 000 17 000 17 000,00

12051016 Kassajarjestelman hankinta palvelutoimistoon 30 000 30000 19 427,00
*Tekninen lautakunta 288 000 0 288 000 179 047,53 108 952,47
12055024 Maasto- ja paikkatieto -mittaus mittauskalusto 60 000 60 000 55 189,00

12055025 Pohjakartan teettaminen, Etela-Janakkala 50 000 50 000 12 900,00

12055026 Liikunta-alueiden kunnossapito 40 000 40 000 34 128,49

12055027 Kuntosalilaitteet 2019 10 000 10 000 9851,80

12055028 Tervakosken pallotekonurmikentan irtain 2019 49 000 49 000 27 960,00

12055033 Mallinkaisten leirikeskuksen laituri 14 000 14 000 11 402,47

12055034 Talvikunnossapidon seurantajarjestelma 20 000 20 000 10 133,03

12055035 Ruoan sailytystilat ja valmistuslaitteet 2019 20000 20000 17 482,74
*Sivistyslautakunta 160 000 -43 000 117 000 111 873,10 5126,90
12054010 Varhaiskasvatus, paivakotien kaluston paivittdminen tydergon 50000 50 000 4549510

12054011 Hanvalan koulu, juhlasalituolit (200 kpl) 60 000 -43 000 17 000 16 935,00

12054012 Suurten koulujen kameravalvontajarjestelman uusiminen 15000 15000 14 861,00

12054013 Suurten koulujen ennalta-arvaamattomat kalustohankinnat 35000 35000 34 582,00

IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA

TULOT 0 0 0,00 0,00 0,00
MENOT 601 000 -43 000 558 000 368 262,23 189 737,77
NETTO 601 000 -43 000 558 000 368 262,23 189 737,77
INVESTOINNIT YHTEENSA

TULOT 200 000 0 200 000 284 306,74 84 306,74
MENOT 16 959 000 -5 003 000 11 956 000 6 782 527,47 5173 472,53
NETTO -16 759 000 5003 000 -11 756 000 -6 498 220,73 5257 779,27
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Investoinnit Janakkalan Vesi

Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio
muutosten jal-

talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama
JANAKKALAN VESI
VESIHUOLTOLAITOSINVESTOINNIT
Uudisrakentaminen
Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 280 000 0 280 000 333 542,69 53 542,69
Asuntotuotannon katuhankkeiden vesihuolto 310 000 0 310 000 328 324,07 18 324,07
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA
MENOT 590 000 0 590 000 661 866,76 71 866,76
NETTO -590 000 0 -590 000 -661 866,76 -71 866,76
Peruskorjaus
Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 300 000 0 300 000 21 656,50 -278 343,50
Laitosten peruskorjaus 490 000 0 490 000 209 469,57 -280 530,43
Laitosten peruskorjaus 0 0 0 33 979,50 33 979,50
PERUSKORJAUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 33 979,50 33 979,50
MENOT 790 000 0 790 000 231 126,07 -558 873,93
NETTO -790 000 0 -790 000 -197 146,57 592 853,43
JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0 0 0 33 979,50 33 979,50
MENOT 1 380 000 0 1 380 000 892 992,83 -487 007,17
NETTO -1 380 000 0 -1 380 000 -859 013,33 520 986,67
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Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten jal-

talousarvio muutokset keen Toteutuma Poikkeama
JANAKKALAN KUNTA JA JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 200 000 0 200 000 318 286,24 118 286,24
MENOT 18 339 000 -5 003 000 13 336 000 7 675520,30 -5660 479,70
NETTO -18 139 000 5003 000 -13136 000 -7 357 234,06 5778 765,94
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

(PI. JaVe)
Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 792 820,00 -3 807 958,45 -1 015 138,45 -278 885,76 736 252,69
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 -126 562,49 -126 562,49
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 959 000,00 5003 000,00/ -11 956 000,00 -6 782 527,47 5173 472,53
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 250 000,00 250 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 200 000,00 0,00 200 000,00 455 447,06 255 447,06
Toiminta ja investoinnit, netto -13 966 180,00 1195 041,55 -12771 138,45 -6 482 528,66 6 288 609,79
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 22 097 930,00 0,00 22097 930,00 11 000 000,00 -11 097 930,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 131 750,00 0,00 -8 131 750,00 -7 524 200,36 607 549,64
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 422 398,39 422 398,39
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 1 195 041,55 1195 041,55 -2 584 330,63 -3 779 372,18

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate: Tuloslaskelmassa kunnan vuosikate (ilman liikelaitosta) on -278 885,77 €.

Tulorahoituksen korjauserat: Tulorahoituksen korjauserat — 126 562,49 € sisaltavat KHSHP:n alijaa-
maisen tuloksen huomioimisen kayttdtaloudessa -294 577,83€ (tulosalue Janakkalan terv.huolto),
maa-alueiden myyntivoitot 277 085,76 €, osakkeiden myyntivoitot 127 329,56 ja pysyvien vastaa-
vien myyntivoitot 8 725,00 (kayttétalousosa, tulosalue sosiaalityd), 8 000,00 € (kayttétalousosa, tila-
ja aluepalvelut)

Investointien rahavirta
Investointimenot: Kunnan investointimenojen toteuma — 6 782 527,47 euroa.
Investointihankkeiden erittely on esitetty yksityiskohtaisesti kappaleessa 2.4.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot: Summa 455 447,06 €, sisaltaa tulorahoituksen
korjauserat eli maa-alueiden myyntivoitot 277 085,76 €, osakkeiden myyntivoitot 127 329,56 € (kayt-
totalousosa, tulosalue yleishallinto) ja muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot 8 725,00 € (kaytto-
talousosa, tulosalue sosiaalityd), 8 000 € (kayttétalousosa, tila- ja aluepalvelut), maa-alueiden ta-
searvot 22 645,74 € ja myytyjen osakkeiden tasearvo 11 661,00 €.

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset:

Pitkdaikaisten lainojen lisdys:
Tilikauden aikana on otettu lainaa 11 000 000 euroa. Noin 11 milj. euroa alkuperaista suunnitelmaa
vahemman.

Pitkdaikaisten lainojen vahennys:
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Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty tilikauden aikana — 7,5 milj. euroa.

Lyhytaikaisten lainojen muutos:

Lyhytaikaisten lainojen muutos 422 398,39 euroa tarkoittaa konsernipankkitilin muutosta
1.1.-31.12.2019 Janakkalan Asuntojen ja Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n osalta. Edella mainittu-
jen toimijoiden konsernipankkitilien saldon muutos katsotaan velaksi kunnalta heille.

Vaikutus maksuvalmiuteen
Maksuvalmius oli vuoden 2019 lopussa — 2 584 330,64. Negatiivinen summa selittyy silla etta vuo-
den 2019 aikana pitkaaikaisia lainoja otettiin noin 11 milj. euroa suunniteltua vahemman.
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2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

(PI. JaVe)
Sitovuus |Maararahat Tuloarviot

N Alkup. TA- TA Toteuma 1 -12 . TA- TA Toteuma 1 -12 .

B talousa‘:vio muutokset  Muutoksineen 12019 Poikkeama | - Alkup. TA muutokset  Muutoksineen 12019 Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 74 74 68 7 58 58 56 -2
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 43 43 38 6 0 1 1
Kunnanhallitus
Yleishallinto B 1801 1801 1762 39 1177 -500 677 680 3
Talous- ja hallintopalvelut B 1502 29 1531 1564 -34 84 84 113 29
Henkilostopalvelut B 1448 -22 1426 1368 58 187 187 221 34
Tyollistdminen B 1707 0 1707 1675 32 260 260 275 15
Kuntakehitys B 822 -37 785 745 40 8 8 35 27
Pelastuslaitos B 1204 1204 1215 -10 0
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto B 279 279 262 17 0
Ympaéristopalvelut B 650 650 576 74 205 205 292 87
Ymparistdpalvelut, Valmistus omaan kayttoon B -2 -2 -28 26 0
Maankayttd B 496 496 459 37 328 328 313 -15
Maankaytto, Valmistus omaan kayttdon B -5 -5 -12 7 0
Maaseutu- ja kylapalvelut B 258 258 256 3 83 83 88 5
Maaseutupalvelu yksikkd B 413 413 375 38 430 430 394 -36
Tila- ja aluepalvelut B 7014 -30 6984 6 820 164 8 366 8 366 8437 70
Tila- ja aluepalvelut, Valmistus omaan kayttédn B -289 -289 -264 -24 0
Liikunta B 1036 1036 1090 -54 291 291 270 -21
Jatehuolto B 112 112 112 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut B 5480 -30 5450 5561 -111 5494 5494 5448 -46
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Sitovuus |Maararahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1 -12 . TA- TA Toteuma 1-12 .
B talous:'vio muutokset  Muutoksineen 12019 Poikkeama | - Alkup. TA muutokset  Muutoksineen 12019 Poikkeama

Perusturvalautakunta
Talous- ja hallintopalvelut B 330 36 366 362 4 0 1 1
lkdihmisten palvelut B 13491 -311 13180 13 541 -360 3472 5 3477 3565 88
Sosiaalityd B 5359 488 5847 5952 -105 585 28 612 660 48
Vammaistyd B 4978 13 4991 5123 -132 576 50 626 627 1
Terveydenhuolto B 33691 219 33910 34 314 -405 2219 -330 1888 1941 52
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 415 415 441 -26 0 10 10
Varhaiskasvatus B 10 230 -278 9952 9780 172 780 780 704 -76
Opetustoimi B 18323 -60 18 263 18 149 114 957 957 1113 155
Koululaisten iltapaivatoiminta B 181 181 162 19 85 85 69 -16
Kirjasto B 850 850 849 1 21 21 21 0
Nuoriso B 596 596 627 -31 120 120 149 29
Perhekeskus B 94 94 55 39 0
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 112 585 18 112 603 112 997 -394 25786 -748 25038 25 481 443
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 66 008 -3730 62 278 62814 536

Valtionosuudet B 23598 645 24 244 24 290 47

Korkotulot N 66 66 65 -1

Muut rahoitustulot N 473 473 562 89

Korkomenot N 553 -42 511 421 90

Muut rahoitusmenot N 0 73 -73

Satunnaiset erat 0 333 333
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 553 -42 511 494 17 90 145 -3 085 87 061 88 064 1004
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 300 300 9 291 200 200 23 -177
Osakkeet ja osuudet B 0 10 -10 0 12 12
Talonrakennus B 10789 -4 810 5979 3055 2924 0 235 235
Kunnallistekniikka B 5119 0 5119 3338 1781 0 15 15
Irtain omaisuus B 601 -43 558 368 190
Muut pitkavaikutteiset menot B 150 -150 0 2 -2
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 16 959 -5003 11 956 6783 5173 200 0 200 284 84
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Sitovuus |Maararahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1 -12 . TA- TA Toteuma 1 -12 .
B tanusaF:vio muutokset Muutoksineen 12019 Poikkeama Alkup. TA muutokset  Muutoksineen 12019 Poikkeama
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennykset B 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 22098 0 22098 11 000 -11 098
Pitkdaikaisten lainojen vahennys N 8132 0 8132 7524 608
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 422 422
Oman padoman muutokset 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -1195 -1195 2 584 3779
RAHOITUSOSA YHTEENSA 8132 0 8 132 7 524 608 22 098 -1 195 20903 14 007 -6 896
YHTEENSA 138 229 -5 027 133 202 127 798 5404 138 229 -5 027 133 202 127 836 -5 366
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot ynteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TP 2019 TP 2018
7315383,12 7 062 469,67
4891 323,46 4964 040,55
950 970,55 940 338,41
2630 406,87 15788 084,00 2747 396,85 15714 245,48
303 927,37 295 650,14
-35116 588,36 -33 806 672,68
-7 841 208,36 -7803 878,58
-1 014 129,01 -1174736,76
-43 180 436,11 -41 574 866,20
-6 633 028,51 -6 740 877,05
-5 318 658,17 -4 538 126,36
-2 520 083,36 -101 624 131,88 -1797 114,54 -97 436 272,17
-85 532 120,51 -81 426 376,55
62 814 406,83 63 291 938,64
24 290 352,00 23119 555,44
65 497,80 65 197,80
211100,73 165 836,60
-433 620,14 -493 102,17
-73172,89 -230 194,50 -76 987,62 -339 055,39
1342 443,82 4646 062,14
-6 009 559,16 -5526 979,39
-81 824,67 -6 091 383,83 0,00 -5 526 979,39
332 637,47 332 637,47 0,00 0,00
-4 416 302,54 -880 917,25
-4 416 302,54 -880 917,25
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3.2. Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinv.menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018

1342 443,82 4646 062,14
-126 562,49 1215881,33 -1233 426,38 3412 635,76

-7 675 520,30 -7 017 728,85

283 979,50 220 332,93
455 447,06 -6 936 093,74 732 261,66 -6 065 134,26
-5720 212,41 -2 652 498,50

11000 000,00 6500 000,00

-8012 678,36 -8 046 792,36
-422 398,39 2564 923,25 355 454,40 -1191 337,96
0,00 -67 000,00

58 665,28 -9311,97

-7 341,28 -3 901,65

-653 133,05 -1216 559,52
-343 139,90 -944 948,95 2848 391,89 1618618,75
1619974,30 360 280,79
-4 100 238,11 -2 292 217,71

6 129 606,94 10 229 845,05
10 229 845,05 -4 100 238,11 12522 062,76 -2292 217,71
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3.3. Tase

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hydodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2019

97 803 992,52
158 178,88
115 290,86

42 888,02

79119 983,96
12674 608,38
41939 338,75
20 852 489,64
1463 434,62
197 587,18
1992 525,39

18 525 829,68
17 522 786,65
1003 043,03

12001 361,39

30 555,80
30 555,80

5841 198,65
89 250,00
89 250,00

5751948,65
1777 461,70
3281 429,67

693 057,28

10 800,00
10 800,00

6 118 806,94

2018

96 205 504,82
279 632,25
214 546,27

65 085,98

77731019,36
12 688 096,62
43 880 467,10
17 685 799,01
1427 696,76
197 587,18
1851372,69

18 194 853,21
17 191 810,18
1003 043,03

1544112517

2321452
2321452

5188 065,60
89 250,00
89 250,00

5098 815,60
2102 404,82
2333882,99

662 527,79

10 015,05
10 015,05

10219 830,00

109 805 353,91

111 646 629,99




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paddomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

180

2019,00

45153 076,32
46 092 158,93

3477 219,93
-4 416 302,54

361 893,72
361 893,72

201 004,60
3562,77
197 441,83

64 089 379,27
42910 566,21
39 987 668,58

2922 897,63

21178 813,06
7963 702,36
423 362,94
214 045,05

4 367 531,91
1041034,17
7169 136,63

2018,00

49 569 378,86
46 092 158,93
4358 137,18
-880 917,25

67 315,89
67 315,89

142 339,32
4 530,76
137 808,56

61867 595,92
40 489 550,57
37 626 370,94

2863 179,63

21378 045,35
7 337 678,36
845761,33
229 324,14

4 425744,69
948 347,79
7591 189,04

109 805 353,91

111 646 629,99




3.4. Konsernilaskelmat

3.4.1. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijdéama (alijaéma)
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2019 2018

45 775 348,27 44 690 783,50

-131 246 096,66 -127 060 980,77

228,66 -123,12

-85 470 519,73 -82 370 320,39

62 621 754,70 63 114 259,87

27 856 925,40 26 747 303,53

12612,38 14 151,52

187 598,64 185 906,44

-590 986,17 -625 778,30

-89 182,94 -122 121,87

4 528 202,28 6 943 400,80

-9 048 944,66 -8 261 461,15

-11 199,96 323 048,21
-83 045,49

128 027,70 80 326,22

-4 486 960,13 -914 685,92

4 540,06 1284,27

-28 428,14 -30 251,31

99 678,66 72 349,18

-2 079,85 -332,19

-4 413 249,40 -871 635,98



3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutokset
Muutokset vdahemmiston osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019 2018

4 528 202,28 6 943 400,80
128 027,70 80 326,22
-28 428,14 -30 251,31

-2 128 536,12 -346 767,56
-10 648 593,77 -8 597 204,84
306 039,32 220 646,13
556 892,54 954 599,78

-7 286 396,19 -775 250,78
0,00 0,00

7 734,38 68 828,28

13 910 966,00 9196 166,18
-10 168 144,22 -12 237 327,16
344 128,31 -13 977,98
0,00 -87 989,09

0,00 -3 906,09

170 662,86 -10 661,19
17 605,26 12 332,42
-1129 772,45 -1013 152,25
-166 316,59 3 004 200,89
2986 863,55 -1 085 485,99
-4 299 532,64 -1 860 736,77
-4 299 532,64 -1 860 736,77
9 838 568,72 14 138 101,36

14 138 101,36

15998 838,13



3.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk daik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt

Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

124 558 451,10
535 588,24
256 889,30
278 698,94

122 215 464,62
14 540 935,51
79 303 946,13
20 970 643,81

2 882 894,80
276 528,39
4 240 515,98

1807 398,24
83 912,64

1 405 801,46
61 876,42
255 807,72

37 291,60

7 597,39
29 694,21

20 020 567,50
175 756,64
173 216,15

2 540,49

10 006 242,13
2520 710,68

152 162,81

2 269 998,05

98 549,82

7 485 531,45

2 668 159,97

3 907 298,08

910 073,40

411 241,58
11 276,66
138 583,29
127 118,70
134 262,93

9 427 327,15

144 616 310,20
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2018

123 881 808,45
1430 291,45
439 205,34
990 967,57
118,54

120 852 010,78
14 305 417,22
82 709 569,25
17 804 426,98

2 811 504,12
279 203,16
2941 890,05

1 599 506,22
90 202,91
1183 884,78
69 610,79
255 807,74

82 614,63
62 664,34

5777,77
14 172,52

23 777 515,03
193 361,90
191 099,25

2 262,65

9 446 051,77
2 455 183,46
2 355 808,07

99 375,39
6 990 868,31
3 158 203,36
2 800 089,18
1032 575,77

291 186,16
10 020,43

35 179,42
117 778,49
128 207,82

13 846 915,20

147 741 938,11



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk &aik ainen
Lainat rahoitus ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaik ainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

47 872 394,52
46 092 158,93

35 876,97
6 157 608,02

-4 413 249,40
143 654,97

1203 207,57
1203 207,57

366 641,29

15 963,29
139 159,41
211 518,59

95 030 411,81
64 890 748,01
62 038 655,07
575,08

2 851 517,86

30 139 663,80
502 741,50

10 790 111,03
265,42

606 255,08
6 576 986,63
1343 386,38
9 966 568,98

353 348,78

144 616 310,16
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2018

53 918 051,88
46 092 158,93
1627 867,89
40 417,02

7 029 244,02

-871 635,98

222 525,77

1581 018,64
1581 018,64

241 301,48
62 957,57
26 458,58

151 885,33

91 779 040,34
62 366 052,05
59 575 234,49
840,50

2789 977,06

29 412 988,29

10 130 253,00
265,42

108 387,63
610 180,08

6 183 517,07
1486 441,16
10 440 916,49
453 027,44

147 741 938,12



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suori-
teperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian
omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja inves-
tointimenoihoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2013
alusta on noudatettu kunnanvaltuuston 3.9.2012 § 94 vahvistamaa poistosuun-
nitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankin-
tamenon tai sitd alemman todenndkoisen hankintamenon tai todennakdisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakai-
seen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat kaksi koronvaihtosopimusta. Koronvaihtosopimukset
on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtu-
van koron koronvaihtosopimuksella kiinteaan korkoon. Vuonna 2011 solmittu
sopimus on voimassa 7.12.2021 (KSWAP041/11) asti. Vuonna 2013 nostetulle
lainalle otettiin myos korkosuojaus ja se on voimassa 7.5.2020 asti

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen
kunnan tytaryhteis6jen rahavarat esitetddn kunnan rahoissa ja pankkisaami-
sissa seka lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhteisbjen rahavarat per
31.12.2019 olivat yhteensa 423.362,94 euroa.

Konsernitilissa ei ole mukana vuonna 2018 tyttareksi tulleen Janakkalan Elsa
ja Pauli Kodit Oy:n rahavaroja, silla heidan pankkitilinsa ei ole konsernipankkitili.
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot —taulukkoa on
muutettu. Muut luovutusvoitot seka Luovutusvoitot yhteensa rivien summiin on
lisatty myyntivoittoa vuodelle 2018. Luvuista puuttui Janakkalan vesi liikelaitok-
sen myyntivoitto 9.677,42 euroa.
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4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja tytaryhteisdjen omat tytaryh-
teisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskinaiset saamiset
ja velat on vahennetty lukuun ottamatta vahaisia liiketapahtumia. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on ja-
ettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on elimi-
noitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan han-
kintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskinaisten kiinteistétytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskel-
massa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero kon-
sernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaat-
teita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Edellisen tilikauden tietoja on korjattu Poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten purku-
kirjausten osalta.

Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n 100%:sti omistama tytaryhtié Tumen Kiinteisté Oy on
fuusioitunut emoyhtiénsa 30.9.2019.
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Janakkalan Teollisuusalueet Oy on ostanut 1.11.2019 Kansanelakelaitokselta omista-
mansa Kiinteistdé Oy Janakkalan Virastotalon osakkeet 13,55%.
Konsernin omistus Kiinteisté Oy Janakkalan Virastotalosta on nyt siis 100%
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4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

4.3.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Konsernipalvelut 7 989 416,91 6 782 795,00 1091 774,30 1 320 925,99
Tekniikka ja ymparisto 1 868 092,24 2 002 493,50 2 352 512,37 2 300 497,46
Perusturvan toimiala 24 741 257,31 29 498 231,57 6 574 307,14 6 881 747,45
Sivistystoimen toimiala 7 673 517,59 3 187 385,54 1990 854,66/ 1814 856,70
Janakkalan Vesi liikelaitos 3 503 064,21 3219 877,88 3778 635,53 3396217,88
Toimintatuotot yhteensid 45 775 348,26 44 690 783,49 15788 084,00| 15 714 245,48

4.3.2. Verotulojen erittely

Kunta
2019 2018
Kunnan tulovero 57 028 235,78 57 504 117,32
Osuus yhteiséveron tuotosta 1999 034,11 2 130 046,11
Kiinteistovero 3 787 136,94 3 657 775,21
Muut verotulot
Verotulot yhteensé 62 814 406,83 63 291 938,64
4.3.3. Valtionosuuksien erittely
Kunta
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 26 522 616,00 25 305 118,44
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 3974 160,00f 3907 779,96
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 232 264,00| -2 185 563,00
Valtionosuudet yhteensé 24 290 352,00 23 119 555,44
4.3.4 Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2019 2018

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensé

29 658 291,13
13 522 144,98
43 180 436,11

28 626 463,88
12 948 402,32
41 574 866,20
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4.3.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty valtuuston
3.9.2012 § 36 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

PYSYVAT VASTAAVAT Uusi poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen
Hyodykeryhma poistomenetelméa

Aineettomat hyodvkkeet

Kehittdmismenot tasapoisto 4 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot tasapoisto 4 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet el poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset / rakennelmat tasapoisto 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi,
jolle laaditaan oma poistosuunnitelma. Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on
seuraava: Hallinto- ja laitosrakennukset, 20 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot menojadnndspoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat menojddnndspoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet menojddnndspoisto 20 %
Ulkovalaistuslaitteet menojddnndspoisto 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot menojaanndspoisto 15 %
Vedenjakeluverkostoja laitteet menojadnndspoisto 10 %
Vesilaitoksen koneet ja laitteet menojdanndspoisto 25 %

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvilineet (autot) tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Ensikertainen kalustaminen tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jadvat hankinnat kirjataan kéyttStalouteen.
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4.3.6. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1491 392,01 1315 797,57
Lisaykset tilikaudella 175 594,43
Véahennykset tilikaudella -393 817,53
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 1 097 574,48 1 491 392,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 89 626,63
Lisaykset tilikaudella 16 006,46 89 626,63
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12. 105 633,09 89 626,63
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijgdman kattaminen 1.1 67 315,89 691 443,06
Lisaykset tilikaudella 294 577,83
Véahennykset tilikaudella -624 127,17
Varaus Kanta-Hdmeen Sairaanhoitopiirin alijddmén kattaminen 31.12 361 893,72 67 315,89
4.3.7. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja — tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot 277 109,51 449 920,22 277 085,76 449 057,94
Rakennusten luowtuswitot 431,58 59 069,01 57 389,82
Muut luowtuswoitot 1472 955,31 103 122,51 144 054,56 102 851,45
Myyntivoitot yhteensé 1750 496,40 612 111,74 421 140,32 609 299,21
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowtustappiot
Rakennusten luowtustappiot
Muut luowutustappiot
Myyntitappiot yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
* Muut myyntituotot lukuun wodelle 2018 on lisatty puuttuva muu myyntivoitto 9.677,42 euroa.
4.3.8. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
KHSHP Tyésyke Oy:n osakkeiden luowutusvo 128 027,70
KHSHP Tekmen osakkeiden luowtuswoitto 80 326,22
Elsa ja Pauli kodit Oy svop 332 637,47
Satunnaiset tuotot yhteenséd 0,00 80 326,22 332 637,47 0,00

191




4.3.9. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 100 008,00 100 008,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 45 845,51 19 334,85
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensé 145 853,51 119 342,85
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4.4, Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.4.1.1 Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Rakennukset
Ano 1.1. 1627 867,89 1627 867,89

Anonkorotukset

Arvonkorotusten purku -1 627 867,89
Ano 31.12. 0,00{ 1627 867,89
Arvonkorotukset yhteensé 0,00| 1627 867,89

4.4.1.2. Pysyvit vastaavat tase-erakohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirrot erien Vvalilla

Saldo ennen poistoja

Kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Anonalennukset ja niiden palautuks|
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat Muut pitka- Aineettomat Maa-alueet Raken- Kiinteat
oikeudet vaikutteiset hyodykkeet nukset rakenteet
menot yhteensa ja laitteet
214 546,27 65 085,98 279 632,25/ 12 688 096,62 43 880 467,10 17 685 799,01
0,00 0,00 0,00 9 157,50 1008 170,17 4 226 367,06
0,00 0,00 0,00 -22 645,74 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 -5 802,53 -28 176,97
0,00 0,00 0,00 0,00 135 282,10 1 439 250,41
214 546,27 65 085,98 279 632,25| 12674 608,38 45018 116,84 23 323 239,51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-99 255,41 -22 197,96 -121 453,37 0,00 -3 078 778,09 -2 470 749,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
115 290,86 42 888,02 158 178,88 12 674 608,38 41 939 338,75 20 852 489,64

Aineelliset hyodykkeet Aineettomat ja P st
Koneet Muut Kesken- Aineelliset aineelliset Osakkeetja Lainasaamiset yfyva ¢
ja aineelliset eraiset hyodykkeet hyodykkeet osuudet vas aava"
kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensi yhteensa yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 1427 696,76 197 587,18 1851 372,69| 77 731 019,36| 78 010 651,61/ 17 191 810,18 1 003 043,03| 96 205 504,82
Lisaykset tilikauden aikana 399 315,69 0,00 2022509,88| 7665520,30| 7 665520,30 342 637,47 0,00 8008157,77
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 22 645,74 22 645,74| 11 661,00 0,00 -34.306,74
Rahoitusosuudet tilikaudella -25 000,00 0,00 -225000,00f  -283 979,50 283 979,50 0,00 0,00 -283 979,50
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 -1574 532,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo ennen poistoja 1802 012,45 197 587,18 2074 350,06| 85089 914,42| 85 369 546,67| 17 522 786,65 1003 043,03| 103 895 376,35
Kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -338 577,83 0,00 0,00/ -5888105,79| -6 009 559,16 0,00 0,00| -6009 559,16
Anvonalennukset ja niiden palautuks| 0,00 0,00  -81824,67 -81 824,67 -81 824,67 0,00 0,00 -81 824,67
Poistamaton hankintameno 31.12. | 1463 434,62 197 587,18 1992 525,39 79 119 983,96 79 278 162,84| 17 522 786,65 1 003 043,03| 97 803 992,52
4.4.1.3. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Kuntayhtyma Tasearvo 1.1. Lisdays+/ Tasearvo Kunnan osuus Ero
viahennys - 31.12. ky:n perus-
tilikaudella padomasta
Hameen liitto 70 409,35 70 409,35 70 408,85 0,50
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ky 1788 403,38 1788 403,38 1787 939,69 463,69
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 8 270 889,84 8270 889,84 8180 735,26 90 154,58
Eteva ky 71 301,32 71 301,32 71 301,87 -0,55
Riihimaen seudun tereyskeskusky 84 605,00 84 605,00 84 605,10 -0,10
Yhteensé 10 285 608,89 10 285 608,89 10 194 990,77 90 618,12
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4.4.1.4. Omistuksia muissa yhteisoissa

Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus padomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Janakkalan Asunnot Oy Janakkala 100,00 % 100,00 % 3702 10 243 0
Kiinteisté Oy Turengin Janakkala 100,00 % 18 1001 0
Janakkalan Teollisuusalueet Oy [Janakkala 96,77 % 96,77 % 4 694 7 432 40
Kiinteistdé Oy Janakkalan Janakkala 100,00 % 1578 28 -8
Janakkalan Elsa ja Pauli kodit Janakkala 100,00 % 100,00 % 166 3016 -9
Kuntayhtymat
Hameen Maakuntaliitto ky Hameenlinna 9,62 % 9,62 % 170 92 -2
KT Oy Linnankreivi
Koulutuskuntayhtymé Tavastia (k¢Hameenlinna 12,42 % 12,42 % 3199 978 -518
Vanajakoulutus Oy
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin [Hameenlinna 10,05 % 10,05 % 7 466 9 261 -273
Eteva (konserni) Hameenlinna 0,44 % 0,44 % 78 221 3
Uudenmaan Vammaispalvelut
Riihiméen seudun Riihimaki 1,35 % 1,35 % 97 74 1
Yhdistelematta
Saatiot
Janakkalan Palvelutalos&atio, sel{Janakkala 49,75 % 49,75 %
Riihimaen ajoratasaatio Riihimaki 6,70 % 6,70 %
Vanajavesisaatio Hameenlinna 12,50 % 12,50 %
4.4.1.5. Saamisten erittely
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen  Lyhytaikainen
2019 2019 2018 2018
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 72 893,47 121 313,41
Lainasaamiset 1 003 043,03 1 003 043,03
Siirtosaamiset
Yhteensa 1 003 043,03 72 893,47 1 003 043,03 121 313,41
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 17 540,01 10 764,46
Siirtosaamiset 12 514,61
Yhteensa 30 054,62 10 764,46
Saamiset yhteensa 1 003 043,03 102 948,09 1 003 043,03 132 077,87
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4.4.1.6. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 387,61 6 230,95
Tulojaamat

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 275 501,02 276 363,79 220 000,00 183 840,00

EU-tuet ja awstukset 43 049,07 48 339,72

Muut tulojagmat 591 135,71 701 638,27 473 057,28 478 687,79
Tulojadmat yhteensa 909 685,80 1 026 341,78 693 057,28 662 527,79
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 910 073,41 1032 572,73 693 057,28 662 527,79
4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.4.2.1. Oman paaoman erittely
Oma paaoma

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Peruspaaoma 1.1. 46 092 158,93 46 092 158,93| 46 092 158,93 46 092 158,93

Lisadykset

Vahennykset
Peruspaiaoma 31.12. 46 092 158,93 46 092 158,93| 46 092 158,93 46 092 158,93
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 627 867,89 1627 867,89

Lisaykset

Vahennykset -1 627 867,89
Anonkorotusrahasto 31.12. 0,00 1 627 867,89
Muut omat rahastot 1.1 40 417,02 41 701,30

Siirrot rahastoon 7 603,58 7 399,06

Siirrot rahastosta -12 143,63 -8 683,34
Muu oma paaoma 31.12. 35 876,97 40 417,02
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 1.1. 6 157 608,04 7 117 233,10 3477 219,93 4425 137,18

Edellisiin tilikausiin liittyvat korjaukset -87 989,08 -67 000,00
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 31.12. 6 157 608,04 7 029 244,02 3477 219,93 4 358 137,18
Tilikauden ylijadma (alijagama) -4 413 249,40 -871 635,98| -4 416 302,54 -880 917,25
Oma pddoma yhteensa 47 872 394,54 53 918 051,88| 45 153 076,32 49 569 378,86
4.4.2.2. Vieras paaoma
Vuoden 2019 tilinpaatdksessa olevat velat, jotka eraantyvat
maksettaviksi myéhemmin kuin viiden wuoden kuluttua.

Kunta
2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensid

17 349 776,14
17 349 776,14

16 282 869,50
16 282 869,50

195




4.4.2.3. Velkojen erittely

Kunta
Vieras pddoma 2019 2018
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 192 710,35 219 537,69
Muut velat 71 732,08 69 716,32
Siirtovelat 43 513,66
Yhteensa 71 732,08 192 710,35 69 716,32 263 051,35
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 183 113,51 199 358,88
Muut velat 5 558,16 5 558,16
Siirtovelat 123 253,99 73 358,84
Yhteensa 5 558,16 306 367,50 5 558,16 272 717,72
Vieras pddoma yhteenséd 77 290,24 499 077,85 75 274,48 535 769,07
4.4.2.4. Sekkilimiitti
Kunta
2019 2018
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 5000 000 5 000 000
- siitd kayttamatta oleva maara 5 000 000 5 000 000
4.4.2.5 Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut 2 851 517,86 2789 977,06 2 922 897,63 2 863 179,63
Muut velat yhteensa 2 851 517,86 2789 977,06 2 922 897,63 2 863 179,63
4.4.2.6. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konsermi Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 261 731,34
Menojaamat
Verowvelat
Palkkojen ja henkilsivukulujen jaksotuks 8 790 022,62 8 192 120,92 6 450 955,77 5925 788,91
Korkojaksotukset 67 062,67 26 056,09 35 740,06 54 215,47
Muut menojaamat 1109 483,69 1961 008,14 682 440,80 1611 184,66
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 9 966 568,98 10 440 916,49 7 169 136,63 7 591 189,04
Siirtovelat yhteenséa 9 966 568,98 10 440 916,49 7 169 136,63 7 591 189,04
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4.4.2.7. Huollettavien varat

Kunta
2019

2018

Huollettavien varat eli
ns. itsendistymisvarat 31.12

257 774,23

221 120,58
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4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.5.1. Vuokravastuut

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut
Rastinkankaan paloaseman kiinteistdleasing
wiokravastuu 25 wuotta alkaen 24.1.2018
Urakan kokonaiskustannus n. 7 M€
Lunastusoikeus 5 woden kuluttua wokra-ajan alkamisesta
tai wiokra-ajan paatyttya.
Rastinkankaan paloaseman rahoitusleasing
wiokravastuu 120 kk alkaen 24.1.2018
wiokrakohteena paloaseman irtain omaisuus
anvio tulevista hankinnoista 500 000€
Osto-optio wokra-ajan paattyessa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 234 708,64 234 708,64 234 708,64 234 708,64
Kyterinhovin wuokravastuu 31.3.2035 asti 5712 000,00 5712 000,00 5 355000,00f 5 712 000,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 357 000,00 357 000,00 357 000,00 357 000,00
Kt Oy Janakkalan Virastotalon wvuokravastuu 31.8.2019 asti 0,00 6 319,48 0,00 46 638,24
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 6 319,48 0,00 46 638,24
Etevan wokravastuut 19 360,00 19 360,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 9 680,00 9 680,00
Riihim&en seudun terveyskeskuksen ky:n vuokravastuu 38 239,65 38 239,65
Leasingvastuut yhteensa 1777 414,35| 1777 414,35 254 665,05 360 208,71
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 431 453,19 431 453,19 114 716,91 101 045,31
Yhteensi 7781722,64| 7788042,13| 5844 373,69| 6 353 555,59
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.
4.5.2. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma 18 331 372,71| 19 057 875,62
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva pddoma 39 128,16 22 186,12 18 419,45 0,00
4.5.3. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2019 2018

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

99 015 785,00

65 146,00

94 808 144,00

60 909,86
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4.5.4. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijgama
Janakkalan kunnan osuus 10,055% 361 893,72 67 315,89
Eteva kuntayhtyma alijaama
Janakkalan kunnan osuus 0,44237%
Anonlisaveron palautusvastuu 1123 924,69 485 367,35
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 88 191,84 88 191,84
Johdannaissopimukset
Janakkalan kunta
Koronvaihtosopimus 31818, Lno KSWAP041/11 (Kuntarahoitus),
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimus erdantyy 7.12.2021.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 400 000,00 600 000,00 400 000,00 600 000,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -10 704,10 -22 142,76 -10 704,10 -22 142,76
Koronvaihtosopimus 32092, Lno KSWAP019/13 (Kuntarahoitus),
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimus eraantyy 7.12.2021.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 4101 527,001 5273 391,00f 4101527,00( 5273 391,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -16 322,16 -65 259,05 -16 322,16 -65 259,05
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri ky
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paddoma,
erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 2.12.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 40 219,32 80 438,64
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -621,59 -2 294,51
Lisahyotywap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 7.11.2022.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 15 773,73 18 477,94
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 467,83 -1 968,36
Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon liséksi kdypé arvo,
joka on negatiivinen johtuen alhaisesta markkinatasosta.
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4.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

4.6.1. Henkiloston lukumaara 31.12.

2019 2018
Konsernipalvelut 23 21
Tekniikka ja ymparisto 173 158
Perusturvan toimiala 412 414
Sivistystoimen toimiala 404 399
Janakkalan Vesi liikelaitos 14 13
Henkilostén lukumdééré yhteensi 1026 1005
Edellamainituista tyollistettyjen lukumaara 31.12. 28 25
Henkiloston lukumaara ilman tydllistettyja 998 980
4.6.2. Henkilostokulut
KPA 2:8 §

2019 2018

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Yhteenséd henkilostokulut

35771 901,61
7 841 208,36
1014 129,01

-655 313,25

43 971 925,73

43 971 925,73

34 375 542,17
7 803 878,58
1174 736,76

-568 869,49

42 785 288,02

42 785 288,02

4.6.3. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2019 2018

Hml:n Sos.dem. kunnallisjarjesto 37,35

Janakkalan keskusta 6 204,00 6 015,30
Janakkalan Kokoomus ry 2 751,50 1979,17
Janakkalan kristillisdemokraatit 819,34 646,30
Turengin sos.dem. kunnallisjarjest6 5718,58 6 009,52
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 1 743,11 1 846,07
Janakkalan Vihreat ry 1763,35 1 589,11
Janakkalan perussuomalaiset 1 025,10 892,55
SKP Janakkala 33,40
Suomen kristillisdemokraatit 55,20 27,60
Kalwolan keskusta 18,40

Yhteensé luottamushenkiléstokulut 20 135,93 19 039,02
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4.6.4. Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 21 182,05 17 609,25
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3712,50 6 165,00
Palkkiot yhteensi 24 894,55 23774,25

4.6.5. Kunnan ja intressitahon valiset liiketoimet
Liitetietona on tullut vuoden 2017 tilinpaatoksesta lahtien esittaa tiedot kunnan ja sen intressi-

tahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Janakkalan kunnalla ei tallaisia liiketoimia ole ollut vuonna 2019.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Janakkalan Veden erillistilinpaatos

5.1.1 Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Talousveden tuotanto ja jakelu sujuivat ongelmitta, mutta jatevedenpuhdistamolla joudut-
tiin turvautumaan ohituksiin seka kevaalla lumen sulaessa etta joulukuun suuren sade-
maaran takia. Viimeisen vuosineljanneksen fosforin lupa-arvo ylittyi karkaavan kiintoai-
neen takia. Kiintoaineen karkaamista aiheuttaa suuren virtaaman lisaksi teollisuudesta
puhdistamolle tuleva rasva.

Mayran uusi asuinalue valmistui syksylla Tervakoskelle ja Rastikankaan teollisuusalueen
rakentamista jatkettiin. Tonttikysynta on edelleen vahaista, mika puoltaa aiottua investoin-
tien painopisteen siirtoa saneeraukseen. Suunnittelussa olivat Tervakosken Teeritien ja
Turengin Ratastien saneeraukset. Myos puhdistamolla ja vesijohtoverkostossa tehtiin sa-

neerauksia.

Taloudellinen tulos oli ylijadmainen ja budjetoitua parempi. Maksurakenneuudistus kayn-
nistyi eli hinnankorotustarve kohdistettiin perusmaksuihin ja kayttdomaksut pidettiin muuttu-
mattomina. Maksurakenneuudistuksella tavoitellaan tulorakennetta, jossa kiinteiden eli pe-
rusmaksujen osuus olisi 50 % tuloista vuonna 2030. Tama vastaa nykyista paremmin vesi-
huoltolaitoksen kulurakennetta, jossa paaosa eli 80 % on kiinteita veden kayttomaarasta
riippumattomia kustannuksia.

Toimitusjohtaja Liisa Piirtola

Kuntastrategian toteuttaminen

Kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet

Kunnan pitkan aika-
valin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Mittari

Kunnan talousarviovuoden toimenpide,
Janakkalan Vesi

Asiakaspalvelumme on
erinomaista ja hyvin-
voiva henkildstomme
on osaavaa

Kehitdmme johtamis- ja

tyokulttuuria palvelevaksi

15 kpl

Koulutuksen painopisteet ovat vesihuolto-osaa-
minen, tyoturvallisuus ja asiakaspalvelu.

Mittari on koulutusten kpl-maara naista ai-
heista.

Asiakaspalvelumme on
erinomaista ja hyvin-
voiva henkiléstomme
on osaavaa

Parannamme tyohyvin-
vointia jatkuvasti

Janakkalan kunnan tydhyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelman 2017-2020 mukaisesti kehitetdan
johtamis- ja tydyhteisotaitoja osallistumalla
henkilostopalvelujen jarjestamiin koulutuksiin
ja hankkeisiin. Henkilostopalvelut seuraa jo tyo-
hyvinvoinnin tilaa kuvaavia mittareita ja jarjes-
taa tyohyvinvointikyselyja.

Asiakaspalvelumme on
erinomaista ja hyvin-
voiva henkilédstomme
on osaavaa

Tuotamme palvelut asia-
kaslahtoisesti

0 kpl

Asiointitarvetta pyritdan vahentdmaan ja asi-
ointia helpottamaan. Ajasta ja paikasta riippu-
matonta sahkoista asiointia ja liittymisprosessin
asiakasohjeistusta kehitetaan edelleen.
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Mittari on asiakaspalveluun liittyvien reklamaa-
tioiden maara.

Johtokunta ja henkilosto

Johtokunta
Liikelaitoksen johtokunta kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 38 pykalaa.

Johtokunnan jasenet ja varajasenet (suluissa) 1.1.-31.12.2019

Tomi Pohjantahti, pj (Isto Pihkala)

Eero Elo, varapj (Niko-Veikko Leppanen)
Raimo Kaukonen (Tomi Kesalahti)
Annikki Ranki (Anne Heikkinen)
Veikko Stolt (Jorma Talikka)

Leena Toivonen (Satu Huhtala)

lida Valtonen 30.9. 2019 saakka (Paivi Valila)

Maria Penttinen 1.10.2019 alkaen (Paivi Valila)

Kunnanhallituksen nimeama edustaja oli 31.5.2019 saakka Rita Kannisto ja 1.6.2019 alkaen Ari-
Pekka Jaatinen. Kokouksiin kutsuttiin myods kunnanhallituksen puheenjohtaja Pirjo Alijarvi.

Henkilosto
Vakanssit: 13, lukuméaarassa ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinaisen henki-
I6stdn lisaksi palkattiin asiakaspalveluinsinbori maaraajaksi.

Liisa Piirtola, toimitusjohtaja Pekka Nyholm, kayttovastaava

Anne Majaniemi, vesihuoltoinsindori Asko Luukkonen, laitoksenhoitaja

Markku Koivula, kayttéinsindori Ville Vainikka, laitoksenhoitaja

Paivi Halme, talouspaallikkd Jarmo Ruuska, laitoksenhoitaja

Sanna Kiljunen, vesihuoltosihteeri Jarmo Tupala, laitoksenhoitaja

Risto Laatikainen, kayttdvastaava Sampo Kuotola, laitoksenhoitaja

Eero M&kinen, kayttovastaava Anne Stenberg, asiakaspalveluinsindori 1.9.
alkaen

Arvio merkittavimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitd kautta ihmisten terveyteen ja elintarvi-
keteollisuuden toimintaan. Jateveden puhdistuksen toimintahairid on ensisijaisesti uhka ymparis-
tolle. Suurasiakkaan vedenkayton merkittava vaheneminen tietaisi toimintojen sopeuttamista alen-
tuneeseen liikevaihtoon. Vedenkaytdn kehitysta on kasitelty talousarvion toteutumisen yhteydessa.
Kaikkiin riskeihin liittyy myds taloudellinen ja maineriski.

Ymparistotekijat
Ymparistoviranomainen valvoo seka pohjavedenottoa etta jateveden puhdistusta. Pohjavedenoton
vaikutuksia seurataan ja raportoidaan vedenottolupiin liittyvien tarkkailuohjelmien mukaisesti. Jate-

veden puhdistusta seurataan ja raportoidaan ymparistdluvan ja yhdyskuntajatevesiasetuksen mu-
kaisesti.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on hyvin sdanneltyd. Saantely pitaa sisalldan rakenteita, jotka toimivat
sisdisen valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekija on avoimuus toiminnoissa. Janakkalan Vesi
noudattaa Janakkalan kunnan sisaisen valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan
joitakin laitoksen toimintojen sisaan rakentuneista kaytannoista, jotka toimivat samalla sisaisen val-
vonnan valineina:

Talouteen liittyvat kaytannot
talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, taloussuunnitelma, toiminnan va-
kuuttaminen, tunnuslukujarjestelmat

Toimintaan liittyvat kdytannot
johtamiseen liittyvat sdannot, johtokuntatyd ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviranomaiset, va-
rallaolojarjestelma, varautuminen, sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen

Esitys tilikauden 2019 tuloksen kasittelysta
Liikelaitoksen tulos vuodelta 2019 on 339.681,10 euroa ylijgdmainen

Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma siirretdan taseeseen oman paaoman edellisten tilikau-
sien yli-/alijaama —tilille. Ylijaamia ko. tililla on 3.293 458,91 euroa.

5.1.2. Talousarvion toteutuminen

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi- ja jatevesipalve-
luista ja toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitseville liittyjille.
Hulevesiviemarodinnista Janakkalan Vesi vastaa huleveden viemardintialueella. Tulosyksikét: asia-
kas- ja laitospalvelut, vesilaitos, viemarilaitos, huleveden viemarointi.

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Valtuusto on kokouksessaan 10.12.2018 asettanut laitokselle toiminnallisia, taksapoliittisia ja talou-
dellisia tavoitteita vuodelle 2019

Toiminnalliset tavoitteet

Talousvesi taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja —tavoitteet lukuun ottamatta vi-
ranomaisvalvonnan maku- ja hajumaarityksia ja yhta pesakelukutulosta, jonka epatavallisuutta on
vaikea arvioida ndytepaikasta tehtyjen vahaisten maaritysten takia.

Jatevedenpuhdistamon toiminta vastasi yhdyskuntajatevesiasetuksen ja ymparistéluvan vaatimuk-
sia lukuun ottamatta IV vuosineljanneksen fosforin lupa-arvon ylitysta. Ylitys johtui tulevan jateveden
rasvapitoisuudesta.

Taksapoliittiset tavoitteet
Taksa oli alle vertailuryhman keskiarvon.

Taloudelliset tavoitteet

Peruskorjauksen taloudellisia resursseja varmistetaan maksurakenneuudistuksen ja investointioh-
jelman kautta. Tuloutus- ja ylijadmatavoite toteutuivat.
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Tavoitteiden toteutumisseuranta esitetdan kuntakonsernin tilinpaatéksessa kohdassa Talousarvion
toteutuminen - Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Vertailut talousarvioon

Suoritteet ja yksikkohinnat

Tot2019-
TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TP 2019 | Tot-% | TA2019
VESILAITOS
Laskutettu talousvesimaara m? 916909 | 924639 | 900000 | 891404 [ 99% [ -859
Talousveden kokonaiskustannukset eur/m?®| 1,29 1,42 1,55 1,48 [ 96% [ -0,06
Tuotot eur/m?3 1,50 158 [ 1,71 [ 1,70 [ 100% [ -0,01
Hinnasto, kayttdmaksu eur/m? 1,30 1,34 1,34 1,34 [ 100% [ 0,00
VIEMARILAITOS
Laskutettu jatevesimaara m? 843396 | 829984 | 830000 | 809977 [ 98% [ -20023
Jateveden kokonaiskustannukset eur/m? 2,44 2,40 2,62 2,62 " 100% [ -0,01
Tuotot €/m? 2,43 249 [ 282 298 [ 105% [ 0,15
Hinnasto, kayttdmaksu eur/m? 2,04 2,22 2,22 222 [ 100% [ 0,00

Kayttokulut
Talousvesi 0,71 eur/ m?

Jatewesipalwelut 1,68 eur/m?

Kokonaiskustannukset: kayttokulut, peruspdaoman ja lainojen korot, lisatuloutus kunnalle ja
investointien wosikulu/poistot seka wuonna 2019 myds arvonalentumiset.
Osuudet: vesilaitos 36 %, viemarilaitos 57 % (huleveden viemarginti 7 %)

Tuotot: Kayttdmaksujen ja perusmaksujen lisdksi laskutettiin tonttijohtomaksuja, huoltosopimuksiin
perustuvia maksuja ja teollisuuden erillissopimusten mukaisia maksuja.
Osuudet: vesilaitos 37 %, viemarilaitos 60 % (huleveden viemardinti 3%)
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Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara m®
2010-2019

1 200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

2010 2011 2012

@ Talousvesi

2013

2014

Tuloslaskelma (eur), vertailu talousarvioon

2015

w

2016

— | Stevesi

2017 2018

2019 TA2020

. 2019-
TAei(:19 To:ﬁ?w Pmk:::ma Tot % Totei(:18 221 3
%
TOIMINTATUOTOT 4 000 000 4 042 004 42 004| 101% 3616 642| 12%
Myyntituotot 3993 000] 4001028 8 028 3599 794
Maksutuotot 5000 4 880 -120 5496
Tuet ja awstukset 2000 1 051 -949 1489
Muut toimintatuotot 35 045 35 045 9 862
TOIMINTAKULUT -2 185000/ -2 057 732 127 268| 94% 2072176 -1%
Henkilostokulut -785 000 -712 797 72 203 -752 478
Palvelujen ostot -650 000 -603 445 46 555 -659 829
Aineet, tanikkeet ja tavarat -550 000 -523 258 26 742 -569 397
Muut toimintakulut -200 000 -218 233 -18 233 -90 472
TOIMINTAKATE 1815 000 1984 271 169 272| 109% 1544 466 28%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -383 856 -362 942 20 914| 95% -464 308( -22%
Korkotuotot 500 300 -200 49
Muut rahoitustuotot 2500 6 443 3943 4 087
Korkokulut -30 000 -12 688 17 312 -11 552
Muut rahoituskulut -356 856 -356 997 -141 -456 892
VUOSIKATE 1431144 1 621 330 190 186| 113% 1080 158 50%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 300 000 -1281 648 18 352| 99% -1 067 697 20%
Suunnitelman mukaiset poistot -1 300 000 -1 199 824 100 176 92% -1 067 697
Arvonalentumiset 0 -81 825 -81 825
TILIKAUDEN TULOS 131 144 339 681 208 537 259% 12 461
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 131 144 339 681 208 537| 259% 12 461
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Tuotot Tuloja kertyi hieman yli ennusteen. Maksurakenneuudistus kaynnistettiin: perusmak-
sujen osuudeksi tavoitellaan 50% liikevaihdosta vuoteen 2030 mennessa. Perusmak-
sujen korotuskerroin oli keskimaarin 1,5. Muita hinnaston maksuja ei muutettu.

Muut toimintatuotot sisaltavat 35.000 eur vakuutuskorvauksia verkostovahinkoihin liit-
tyen, vastaavasti kulut ovat kirjattu ryhmaan Muut toimintakulut.

Laskutus maksulajeittain:

| 2018 | 2019 | TA 2030 |
Kayttdmaksut 84 % 77 % 46 %
Perusmaksut 14 % 19 % 50 %
Muut 2% 4 % 4 %
" 100% | 100 % 100 %
Kulut Kulut olivat seka budjetoituja etta edellisvuoden vastaavia lukuja pienemmat niin hen-

kildsté-, materiaali- kuin ostopalvelujenkin kohdalla.

Eldkemaksujarjestelman muutos vahensi kertomusvuoden henkildsivukuluja yli
40.000 eur, Iahinna ns. varhemaksuja.

Sahkokulut lisdantyivat jatevedenpuhdistamolla, muutoin materiaalikulut alittivat
2018 tason.

It-kulut 1&hes tuplaantuivat. Sen sijaan saast6ja kertyi etenkin laitosten, verkoston ja
alueiden kunnossapidosta seka lietteenjalostuksesta.

Muut toimintakulut -ryhmassa oli kertaluonteisina erind lakkautettujen laitosten pur-
kukulut, noin 100.000 eur. Vahingonkorvauksia verkostovahinkojen perusteella kertyi
noin 40.000 eur. Luottotappioita kirjattiin 594 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Lainoista (31.12.2019: 2,3 milj eur) noin puolet on sidottu kiintedan korkoon ja puo-
let vaihtuvaan korkoon. Kertomusvuonna ei nostettu lainaa.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistojen, ts investointien tietylle tilikaudelle kohdistuvien kulujen, laskenta aloite-
taan hankkeen valmistumisen jalkeen. Osa kertomusvuonna aloitetuista hankkeista
jatkuu vuonna 2020. Osan toteuttaminen siirtyy tuleviin vuosiin.

Hiidenjoen alitusvesijohdon rakentamisesta luovuttiin (Hanke: 12081201 Paarata-Va-
hahiiden runkovesijohto). Sen suunnittelukulut 74.263 eur kirjattiin taseen kesken-
eraisista hankinnoista tuloslaskelman ryhmaan arvonalentumiset.

Toinen tulosta heikentava kirjaus tehtiin, kun llveslinnan asuntoalueen toisen vaiheen
toteuttamisen todettiin siirtyvan tuleville vuosille (Hanke: 12081107 llveslinna 2).
Suunnittelukuluja oli kertynyt noin 7.561 eur.

Palvelujen myynti

Laskutettu talous- ja jatevesimaara (m?®) rakennustyypeittain:
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Palvelu-
Asumiskaytto Teollisuus elinkeinot Yhteensa
Talousvesi 55 % 30 % 15 % 100 %
Jatevesi 59 % 26 % 15 % 100 %

Jako taajamittain (m?)

Laskutetusta talousvedesta 891.404 m3, ml. kaikki rakennustyypit) toimitetaan vuosit-
tain Turengin alueella sijaitseviin kiinteistdihin 67 %, Tervakoskelle 30 %, Leppakos-

kelle 2 % ja Kirkonkylaan 1 %.

Kertomusvuonna vettd pumpattiin Kuumolan, Kalpalinnan, Matinvuoren, Rahitun ja

Hallakorven vedenottamoista.

Jatevedet johdetaan Tervakoskelta, Leppakoskelta ja Kirkonkylaltd siirtoviemareita

pitkin Turenkiin jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi.

Uudet asiakkaat

Kiinteistdasiakkaita on noin 3300 kpl.

Liittymismaksuja uusilta liittyjilta laskutettiin yhteensa 59.718 eur (2018: 86.556 eur).
Ko. siirto- ja palauttamiskelpoiset, arvonlisaverottomat maksut on kirjattu pitkaaikai-

siin velkoihin.

2019 uudet liittyjat:

Palvelu- Yhteensa
Asumiskaytto| Teollisuus elinkeinot kpl
Vesijohtoverkostoon
liittyneet Kiinteistot 13 1 15
Jatevesiviemariin
littyneet kiinteistot 15 1 17
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Investoinnit

2010-2019 investoinnit 11,5 milj eur
3 000 000
2500000 4]
2000 000 4+ —
1500 000 —  H F
1000 000 — 1 1 B
500 000 + — 1 1 B
0 T T T T T T T T T T T T
Q N U %) ™ ) © A > &) Q N J% o)
NN AN NN NN NN 99
¢ D A S R R R
AT AT AY A
TA 2019 TOT Jaljella TOT
€ 2019 € %
UUDISRAKENTAMINEN: 590 000 661867 |- 71867 112 %
Yritystoiminnan katuhankkeet -
Turenki -
Yritystoiminnan katuhankkeet yhteensa| 280 000 333 543 - 53543 119 %
Asuntotuotannon katuhankkeet -
Asuntotuotannon katuhankkeet yhteensa| 310 000 328324 |- 18324 106 %
PERUSKORJAUS: 790 000 197 147 592 854 25 %
Katuhankkeet -
Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto yht.| 300 000 21 657 278 344 7%
Laitoshankkeet 209 470
Rahoitusosuudet teollisuudelta - 33980
Laitoshankkeet yhteensa 490 000 175 490 314 510 36 %
VESIHUOLTOINVESTOINNIT YHTEENSA| 1 380 000 859 013 520 987 62 %

Vuosina 2010-2019 investointien rahoitus: Tulorahoitus ja liittymismaksuvarat 63 %, lainan-

otto 37 %.
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Rahoituslaskelma (eur), vertailu talousarvioon

Alkuperdinen TA | TA-muutokset | Muutettu TA 2019 TP 2019 Poikkeama
2019
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma(-alijagma) 515 000,00 0,00 515 000 702 622,99 187 622,99
Poistot ja arvonalentumiset 1300 000,00 0,00 1300 000 1281648,48 -18 351,52
Rahoitustuotot ja -kulut -383 856,00 0,00 -383 856 -362 941,89 20 914,11
1431 144,00 0,00 1431144 1621 329,58 190 185,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 380 000,00 0,00 -1 380 000 -892 992,83 487 007,17
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0 33 979,50 33 979,50
Toiminta ja investoinnit, netto 51 144,00 0,00 51144 762 316,25 711 172,25
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 473 856,00 0,00 473 856 0,00 -473 856,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -600 000,00 0,00 -600 000 -488 478,00 111 522,00
0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 75 000,00 0,00 75 000 -220 081,98 -295 081,98
Rahoituksen rahavirta -51 144,00 0,00 -51 144 -708 559,98 -657 415,98
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0 53 756,27 53 756,27

Rahan kaytté 2019 (3.774 805 eur)

Lainojen lyhennykset
ja korot 13 %
(501 204 eur)

Investoinnit 2
(859 013 eur

Lisatuloutus

kunnalle 3 %

(100 000 eur) Peruspidoman
korko 7 %

(256 856 eur)

Kayttomenot 54 %
(2.057 732 eur)
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5.1.3. Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomista
Muut rahoituskulut
jaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
Voitto, %

TP 2019 TP 2018
4005 908,28 3605 290,23
36 095,63 11 351,42
-523 258,01 -569 397,37
-603 445,05 -1 126 703,06 -659 828,94 -1229 226,31
-572 108,29 -575 964,60
-124 122,99 -155 749,17
-16 565,50 -712796,78 -20 763,91 752 477,68
1199 823,81 -1 067 697,00
-81 824,67 -1281 648,48 0,00 -1 067 697,00
-218 232,60 -90 471,60
702 622,99 476 769,06
300,00 48,70
6 443,02 4087,17
-12 688,09 -11 551,64
-256 856,00 -256 856,00
-100 140,82 -362 941,89 -200 035,81 -464 307,58
339 681,10 12 461,48
339 681,10 12461,48
339 681,10 12461,48
5,90 % 2,83 %
7,70 % 3,56 %
8,48 % 0,35%
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Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/aljadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut kor-
kokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paddoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset).

Korollinen vieras padoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan paaoman
eria 1 -5 (Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta, Lainat jul-
kisyhteisoilta, Lainat muilta luotonantajilta). Myos ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat ovat sijoitet-
tua paaomaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvosta.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kan-
nattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, ettd pysyvien vas-
taavien hyoddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvausperuspaa-
omasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Myo6s ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana
huomioon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspaaomasta tai sisainen lainakorko, koska sijoite-
tun padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myds yli-/ali-
jadmaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijgama ennen va-

rauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta
on tappiollista

214



Tase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2019

11 689 929,44

11680 321,70
25 000,00
2622 139,64
8924 460,03
52 049,17

56 672,86

9607,74
9607,74

2198 059,62
2093 427,35
2093 427,35
425 469,79
1663 435,28
4 522,28

104 632,27

13 887 989,06

2018

12 112 564,59

12 102 956,85
25 000,00
2729 540,05
8670425,29
65 973,25
612 018,26

9607,74
9607,74

1694 071,15
1643 195,15
1643 195,15
487 312,86
1155 882,29
0,00

50 876,00

13 806 635,74




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12.,1000 €

Omavaraisuusaste, %, vahennettyna liittymismaksuveloilla
Suhteellinen velkaantuneisuus, % vahennettyna
liittymismaksuilla
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2019

7914 070,92
4280 930,91
3293 458,91

339681,10

5973 918,14
4863 041,63
1940 144,00
2922 897,63

1110 876,51
388 551,00
130 582,32
333101,22

33 935,31
224 706,66

13 887 989,06

2018

7574 389,82
4280 930,91
3280 997,43

12 461,48

6232 245,92
5191 874,63
2328 695,00
2863 179,63

1040371,29
488 478,00
284 388,20
100 398,26

30 436,37
136 670,46

13 806 635,74

56,99%
147,80%
3633
2329

72,18
75,48

54,86%
172,32%
3293
2817

69,21
93,15



Taseen tunnusluvut
Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa lii-
kelaitoksen vakavaraisuutta, aljadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
tayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdéksen koko vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan
muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kunnalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet liikelaitok-
sella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijadmaa3, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kun-
nalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka korotto-
milla veloilla kunnilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta ta-
seesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoitukset merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Kassan riittavyys, pv

mukana konsernipankkitilin varat

2019 2018
702 622,99 476 769,06
128164848 1067 697,00
-362 941,89 -464 307,58
0,00 -9677,42
1621 329,58 1621 329,58 1070 481,06 1070 481,06
-892 992,83 -1885 807,15
33 979,50 115 332,93
0,00 -859 013,33 967742 -1760 796,80
762 316,25 -690 315,74
0,00 1500 000,00
-488 478,00 -488 478,00 -608 908,00 891 092,00
-555 841,73 -143 708,19
105 609,53 -157 835,08
232702,96 32 940,91
-2 552,74 -220 081,98 86 164,21 -182 438,15
-708 559,98 708 653,85
53 756,27 18 338,11
104 632,27 50 876,00
50 876,00 53 756,27 32 537,89 18 338,11
910 197,7 490 917,0
188,7 61,0
53 29
33 1.8
10,0 3,7
2,0 1,6
2,0 1,6
159 87
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirran jaa netto-antolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (aljadmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 *( Ylijaama (alijagdama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / In-
vestointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-menosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erdan Ylijagdma(alijgdma) ennen satunnaisia
eria lisatdan korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittda myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainan-
hoitokatteen. [2019]

Lainanhoitokate
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= (Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-kulut - Tulove-
rot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lai-
noja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys,

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm.
yhdystilin kayttd. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetaan taseryhmassa Saamiset
kunnalta/kuntayhtyméilté, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttdamatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta
maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Korkokulut muille

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
padoma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kes-
ken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttépadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velko-
jen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta
se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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5.1.4.Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnan-
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-

man liitetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2019 2018
Asiakas- ja laitospalvelut 62 344,49 46 398,35
Vesilaitos 1493 216,98 1428 409,85
Viemarilaitos 2 338 457,14 2 040 541,85
Huleveden viemarointi 111 889,67 89 940,18
Yhteensa 4 005 908,28 3605 290,23
Liiketoiminnan muut tuotot

2019 2018
Asiakas- ja laitospalvelut 1 206,00 11 351,42
Viemarilaitos 33758,77 0,00
Hulevesi 1 130,86 0,00
Yhteensa 36 095,63 11 351,42
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty valtuuston 03.09.2012 § 94 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot tasapoisto 4 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot tasapoisto 4 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset / rakennelmat tasapoisto 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot menojaannospoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat menojaanndspoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet menojaannospoisto 20 %
Ulkovalaistuslaitteet menojaannodspoisto 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot menojaanndspoisto 15 %
Vedenjakeluverkosto ja laitteet menojaanndspoisto 10 %
Vesilaitoksen koneet ja laitteet menojaanndspoisto 25 %

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet (autot) tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet  tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Ensikertainen kalustaminen tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.
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Pysyvien vastaavien tase-erat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Saldo ennen poistoja

Kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Taseen vastaavien liitetiedot

Lyhytaikainen saamisten erittely

Myyntisaamiset
Tytaryhteisoilta
Kunnalta
Muilta

Lainasaamiset
Kunnalta

Muut saamiset
Muilta

Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet Pysyvit
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet Kesken- Aineelliset | Osakkeet| vastaavat
vesialueet rakenteet ja eraiset hyédykkeet |[ja osuudet| yhteensa
ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa
25000,00 2729540,05 867042529 6597325 612 018,26| 12102 956,85| 9607,74| 12112 564,59
0,00 18 726,75 841769,92 0,00 32 496,16 892 992,83 0,00 892 992,83
0,00 -5 802,53 -28 176,97 0,00 0,00 -33 979,50 0,00 -33 979,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 506 016,89 0,00 -506016,89 0,00 0,00 0,00
25000,00 2742464,27 999003513 65973,25 138 497,53[12 961 970,18| 9 607,74| 12 971 577,92
0,00 -346149,62 -281628547 -42272,71 0,00| -3 204 707,80 0,00| -3 204 707,80
0,00 -120324,63 -1065575,10 -13924,08 0,00( -1 199 823,81 0,00( -1 199 823,81
0,00 0,00 0,00 0,00 -81 824,67 -81 824,67 0,00 -81 824,67
25000,00 2622139,64 8924460,03 52049,17 56 672,86 11 680 321,70| 9 607,74| 11 689 929,44
2019 2018
192,20 1 078,85
88 671,48 40 382,74
336 606,11 445 851,27
1663 435,28 1 155 882,29
4 522,28 0,00
2093 427,35 1643 195,15
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Taseen vastattavien liitetiedot
Oman paaoman erittely
Peruspadoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijgdgma 31.12.

Tilikauden ylijagdma/alijgdma

Oma padoma yhteensa

Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely

Pitkaaikainen vieras paiaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Muut velat
Liittymismaksut

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisaille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille
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2019

4 280 930,91
4 280 930,91

3 280 997,43
3293 458,91

339 681,10

7 914 070,92

2019

258 000,00
1682 144,00

2922 897,63

4 863 041,63

2019

67 123,00
321 428,00

0,00
650,00
129 932,32

2018

4 280 930,91
4 280 930,91

3272 279,69
3280 997,43

12 461,48

7 574 389,82

2018

325 123,00
2 003 572,00

2863 179,63

5191 874,63

2018

127 052,00
361 426,00

389,77
715,00
283 283,43



Muut velat
Muut velat kunnalle
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
KuEL-maksut tt
Tyottdmyysvakuutusmaksut ta
Muut velat

Siirtyvat korot
Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Siirtovelat
Muut siirtovelat muille
Palkkavelat
KuEL-maksut ta
Tyottdmyysvakuutusmaksut ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu

Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.2019: 14

Henkilbstokulut

Palkat, palkkiot
Elakekulut

Muut hlésivukulut
Henkilostdkulut yhteensa
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2019

333 101,22
11 290,62
347,51

3 409,11
699,94

18 188,13

1 019,36

118 876,42

82 551,28
13 093,28
8 107,10
914,54
116,67
28,01

1110 876,51

2019

572 108,29
124 122,99

16 565,50
712 796,78

2018

100 398,26
10 237,92
359,98

2 998,82
718,20

16 121,45

1240,14

110 567,20

721,26
15 746,04
7171,33
1 070,34
128,45
25,70

1040 371,29

2018

575 964,60
155 749,17

20 763,91
752 477,68



5.1.5. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AlF

AKT
Muistio
MuistioE
Palkka
Pankki
Varasto
XA

Myyntireskontra
Vesilaskut
Suoritukset
Suoritukset
Suoritukset

Ostoreskontra
oL

OM

ORK

Kayttoomaisuus
KOM
XAKOM

Tapahtuma

AlF tositekonversio
Aktivoinnit
Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista
Palkat

Pankkitositteet

Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Myyntilaskut, Vesikanta
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttbomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio
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SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa



5.1.6. Huleveden viemarointi

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2019 TP 2018
111 889,67 89940,18
1130,86 0,00
-17 038,71 -24 999,85
-21 875,27 -38 913,98 -34 673,40 -569673,25
-16 534,01 -25781,27
-2 963,38 -4 318,36
-502,72 -20 000,11 -959,11 -31 058,74
-163 141,38 -181 071,34
-2 520,47 -165 661,85 0,00 -181 071,34
-95,05 -3 062,00
-111 650,46 -184 925,15
-21 411,00 -21 411,00 -27 411,00 -27 411,00
-133 061,46 -212 336,15
-133 061,46 -212 336,15
-133 061,46 -212 336,15
2019 2018
-111 650,46 -184 925,15
165 661,85 181 071,34
-21 411,00 -27 411,00
32600,39 32600,39 -31 264,81 -31 264,81
-132 167,65 -132 167,65 0,00 0,00
-99 567,26 -31 264,81
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-99 567,26 -31 264,81
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Hulevesiverkosto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018

1373 139,52 1538 801,37
1373 139,52 1538 801,37
214 077,13 181 476,74
214 077,13 181 476,74
1587 216,65 1720 278,11
2019 2018

1275 487,75 1408 549,21
847 624,00 847 624,00
560 925,21 773 261,36
-133 061,46 -212 336,15
311 728,90 311 728,90
311728,90 311728,90
311728,90 311728,90
1587 216,65 1720 278,11
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5.1.7. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Janakkalassa 5. maaliskuuta 2020

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja

Raimo Kaukonen
Johtokunnan jasen

Veikko Stolt
Johtokunnan jasen

Niko-Veikko Leppanen
Johtokunnan varajasen

5.1.8. Tilinpaatosmerkinta

Tomi Pohjantahti
Johtokunnan puheenjohtaja

Maria Penttinen
Johtokunnan jasen

Satu Huhtala
Johtokunnan varajasen

Anne Heikkinen
Johtokunnan varajasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Janakkalassa __ / 2020

Minna Ainasvuori, JHT, HT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6
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5.1.9. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

VUOSI 2019

Toimintatuotot
Myyntituotot
Myyntitulot, sisaiset
Maksutuotot
Maksutuotot, sisdiset
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot, siséiset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineet, tanikkeet ja tavarat, sisaiset
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut, sisdiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot, siséiset
Korkokulut
Korkokulut, sisaiset
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut, sisaiset
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eliminoinnit

1) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdinen myynti ja sisaiset ostot

Kokonais-

Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit tarkastelu
Tuloslaskelma

kunnan tilin-
Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos paatoksessa

3577 723,23 3737 659,89 7 315 383,12
44 686,63 263 368,38 -44 686,63 2124 263 368,38 a3 0,00
4 886 443,45 4 880,01 4 891 323,46
1.372,30 -1372,30 2 0,00
949 919,55 1 051,00 950 970,55
2 595 362,24 35 044,63 2 630 406,87
23 748,00 -23 748,00 2124 REL 0,00
303 927,37 303 927,37
43250 128,95  -712796,78 -43 971 925,73
42622 903,90  -557 532,21 -43 180 436,11
-203 325,41 -45 912,84 203 325,41 2129 45912,84 Miad 0,00
6109916,59  -523 111,92 -6 633 028,51
-60 042,97 146,09 60 042,97 ? 146,09 0,00
-7 644 256,93  -194 484,60 -7 838 741,53
-23 748,00 23 23748,00 Va4 0,00
-87 516 391,98 1 984 271,47 193 561,45 193 561,45 " 85 532 120,51
62 814 406,83 62 814 406,83
24 290 352,00 24 290 352,00
65 197,80 300,00 65 497,80
® 0,00
204 657,71 6 443,02 211 100,73
356 856,00 -356 856,00 ° 0,00
420 932,05  -12 688,09 -433 620,14
0,00  -256 856,00 o 256 856,00 0,00
73 032,07 -140,82 73 172,89
-100 000,00 100 000,00 ¥ 0,00
278 885,76 1 621 329,58 -163 294,55 163 294,55 1 342 443,82
-4 809 735,35 -1 199 823,81 -6 009 559,16
332 637,47 332 637,47
-81 824,67 -81 824,67
-4755983,64 339 681,10 -163 294,55 163 294,55 -4 416 302,54
0,00
0,00
-4755983,64 339 681,10 -163 294,55 163 294,55 -4 416 302,54

2) Eliminoidaan kunnan sisdinen myynti ja sisaiset ostot

3) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdiset myynnit kunnalle

5) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspaaoman tuotto

6) Eliminoidaan sisainen korko

)
)
4) Eliminoidaan kunnan sisaiset myynnit liikelaitokselle
)
)
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5.1.10. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, sisaiset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos, sisaiset
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Eliminoinnit kunta 1)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Talousarvion toteutuminen

Kunta
-278 885,76
-126 562,49

-6 782 527,47
250 000,00

455 447,06
-6 482 528,66

11 000 000,00
-7 524 200,36
85 154,60

58 665,28

-7 341,28
-232 702,96
-758 742,58
555 841,73
-848 140,15
2 328 534,28

-4 153 994,38

Konsernipankkitilivelat liikelaitoksilta -507.552,99

Saamisten muutos

Sisaiset muut siitosaamiset liikelaitokselta 232.702,96

Korottomien velkojen muutos

Sisaiset ostovelat liikelaitokselta -555.841,73

Eliminoinnit liik elaitos 2)
Saamisten muutos

Sisdiset myyntisaamiset kunnalta 555.841,73

Korottomien velkojen muutos
Muut sisdiset velat kunnalle -232.702,96

Korottomien velkojen muutos muilta 507.552,99

Liikelaitos

1621 329,58

-892 992,83
33 979,50

762 316,25

-488 478,00

-555 841,73
105 609,53
232 702,96

-2 552,74

-708 559,98

53 756,27
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Eliminoinnit

Kunta "

-163 294,55

-163 294,55

-507 552,99

232 702,96
-555 841,73

-993 986,31

Liikelaitos %

163 294,55

163 294,55

555 841,73

-232 702,96
507 552,99
993 986,31

Kokonais-
tarkastelu
Rahoitus-
laskelma
kunnan
tilinpaatoksess
a

1342 443,82
0,00
-126 562,49

-7 675 520,30
283 979,50

455 447,06
-5 720 212,41

0,00

11 000 000,00
-8 012 678,36
-422 398,39

58 665,28

-7 341,28
0,00

-653 133,05
0,00

-343 139,90
1619 974,30

-4 100 238,11



6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AIF

AKT

ALV

AS

Kman
KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto
Varasto
XA

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

"10-92

Vesilaskut

Ostoreskontra
OL

OM

ORK

Kayttoomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos

Tapahtuma

AlIF tositekonversio
Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Asiakkaan man. kuittaukset

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoéinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Kirjanpitotapahtuman palautust: Sahkoisessa jarjestelmassa

Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Muistiotositteet Sisainen laskutt Sahkoisessa jarjestelmassa

Palkat

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto
Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92
Myyntilaskut, Vesikanta

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttbomaisuus
Kayttdomaisuuskonversio

Liitetietotositteet

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoéinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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6.2 Luottamushenkildoorganisaatioon kokoonpanot 2019 seka osallistuminen
kokouksiin

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta on 1.1. - 31.12.2019 aikana pitanyt 10 kokousta ja kasitellyt 81 §:aa

Varsinaiset jasenet
limarinen Matti (Vas) pj (10)
Paturi Eija (Kesk) 1.vpj (7)
Heikkinen Anne (SDP) (10)
Lahti Timo (KOK) (10)
Poutiainen Erja (PS) (10)

Kokouskohtaiset varajasenet
Jansson Katja (Vihr) (1)

Kekki Juha (KOK) (2)

Kesanto Petri (PS) (0)

Lahti Ella-Irene (Vas) (0)
Raitoharju Marja (SDP) (0)

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta on 1.1. - 31.12.2019 aikana pitanyt 10 kokousta ja kasitellyt 122 §:4a

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Anttila Miikka pj. (Vas) (10) Lahti Katja

Nylund Piia vpj. (SDP) (10) Sarkimaki Lasse

Keipild Leenamaria (KOK) (10) Ryynénen Tapani

Nurmi Eini (Vihr)

(10) Lindell Riitta

Vesioja Samuli (PS) (7)

(- 31.5.2019)

Aaltonen Harri (PS) (2)

(1.6.2019-) Hettula Marko
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KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto 1.1. - 31.12.2019 on pitdnyt 8 kokousta ja kasitellyt 106 §:84

Puheenjohtajisto

Taponen Merja, pj. (Kesk)
Kivisté Jaana, 1. vpj. (Vas)
Lindstén Tomi, 1 vpj. (SDP)
Lepisto Anssi, 2. vpj (vihr.)
Ahtiainen Marko, 3.vpj (Kok)

Varsinaiset jasenet

Aitto-oja Piia (KD)

Alijarvi Pirjo (SDP)
Anttila Miikka (Vas)

Autio Sirpa (Kesk)

Eerola Tapio (Kesk)

Elo Irmeli (Kesk)
Hakamaki Petri (Kesk)
Heinamaki Markus (SDP)
Helanen Kuura (Vihr)
limarinen Kalevi (SDP)
Jaatinen Ari-Pekka (Vas)
Kannisto Rita (KOK)
Kurki Rauno (SDP)
Laitinen Outi (SDP)
Laivola Ari (KOK)
Lintumaki Aki (KOK)
Loytynoja Reijo (SDP)
Nummenpaa Jyrki (Kesk)
Nylund Piia (SDP)

Nurmi Eini (Vihr.)

Ojanen Marko (PS)
Pesonen Suvi (Kesk)
Pohjantahti Tomi (KOK)
Tokeensuu Osmo (Kesk)
Ventola Anita (PS)
Vesioja Samuli (PS)
Virtanen Erkki (SDP)
Viskari Mikko (SDP) (6)

Varajasenet

Kaukonen Raimo (Kesk)
Huusko Jouni (PS) (2)

Keipild Leenamaria (KOK) (1)
Elo Eero (SDP) (2)

Kekki Tero (SDP) (3)
Ranta-Porkka Raija (SDP)
P&ho Mirja (KD) (1)

Talikka Jorma (Vas)

Torkkel Marjo (KOK)

(8)
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(8)
(8)
(7)

(7)

(-31.5.2019)
(1.6.2019->)



Nuorisofoorumin/-valtuuston edustaja Nuorisofoorumin/-valtuuston
varaedustaja
Raikkdnen Vilma (6) Saarinen Matti (1)
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus on 1.1. - 31.12.2019 pitanyt 20 kokousta ja kasitellyt 379 §:aa

1.1.2019-
31.5.2019

Varsinainen jasen

Alijarvi Pirjo pj (SDP) (10)

Tokeensuu Osmo 1.vpj (Kesk) (10)
Autio Sirpa (Kesk) (9)

Kannisto Rita (KOK) (10)

Lindstén Tomi (SDP) (9)

Léytynoja Reijo (SDP) (9)

Ventola Anita (PS) (10)

1.6.2019-31.12.2019

Varsinainen jasen

Alijarvi Pirjo pj (SDP) (10)
Tokeensuu Osmo 1.vpj (Kesk) (9)
Elo Irmeli (Kesk) (10)

Kannisto Rita (KOK) (10)
Jaatinen Ari-Pekka (VAS) (9)
Léytynoja Reijo (SDP) (9)
Vesioja Samuli (PS) (9)

Valtuuston puheenjohtajisto 1.1.-31.5.2019

Taponen Merja pj. (Kesk) (10)
Kivistd Jaana 1.vpj. (Vas) (10)
Lepisté Anssi 2.vpj. (Vihr) (10)
Ahtiainen Marko 3.vpj. (KOK) (8)

Valtuuston puheenjohtajisto 1.6.-31.12.2019

Taponen Merja pj. (Kesk) (10)
Lindstén Tomi 1. vpj. (SDP) (6)
Anssi Lepisto 2 vpj. (Vihr) (10)
Ahtiainen Marko 3.vpj. (KOK) (8)
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Henkilokohtainen varajasen

Nylund Piia (SDP) (1)
Sorsa Jaana (SDP) (1)
Pohjus Juhani (Kesk ) (1)
Pesonen Suvi (Kesk ) (0)
Pohjantahti Tomi (KOK') (0)
Jaatinen Ari-Pekka (Vas) 1)
Viskari Mikko (SDP) (0)
P6ho Mirja (KD) (0)

Henkil6kohtainen varajdsen

Sorsa Jaana (SDP) (1)
Pohjus Juhani (Kesk ) (1)
Pesonen Suvi (Kesk ) (0)
Lintumaki Aki (KOK ) (0)
Kurki Rauno (Vas) (1)
Viskari Mikko (SDP) (1)
P6ho Mirja (KD) (1)



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta on vuoden 2019 aikana pitanyt 14 kokousta ja kasitellyt 240 §:aa.

Puheenjohtaja
limarinen, Kalevi (SDP) (14)

Varapuheenjohtaja
Lintumaki, Aki (Kok.) (14)

Varsinaiset jasenet
Aitto-oja, Piia (KD) (14)
Hakamaki, Petri (Kesk.) (13)

Jaatinen, Ari-Pekka (Vas.) (6), 10.6.2019 asti
Stolt, Veikko (Vas.) (6), 10.6.2019 alkaen
Ranta-Porkka, Raija (SDP) (13)

Valila, Paivi (Kesk.) (11)

Nuorisovaltuuston edustaja
Heikkinen, Samuel (13)

LUPAJAOS (teknisen lautakunnan alainen)

Henkilokohtainen varajdsen
Nieminen Jouni (SDP) (-)

Henkilokohtainen varajasen
Mustalahti, Satu (Kok.) (-)

Henkildkohtaiset varajdsenet

Koivula, Seela (Vihr.) (-)

Polvinen, Mikko (Kesk.) (-), 10.6.2019 asti
Kaukonen, Raimo (Kesk.) (-), 10.6.2019 alkaen
Talikka, Jorma (Vas.) (1)

Sorsa, Jaana (SDP) (1)
Huusko, Jouni (PS) (3)

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Saarinen, Matti (1)

Lupajaos on vuoden 2019 aikana pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 34 §:aa.

Puheenjohtaja
Ojanen, Marko (PS) (5)

Varapuheenjohtaja
Eronen, Jani (SDP) (4)

Varsinaiset jdsenet

Helin, Johanna (Kesk.) (2)
Saarinen, Kari (Kok.) (5)
Salonen, Satu (SDP) (5)

Henkilokohtainen varajasen
Prami, Saija (PS) (-)

Henkilokohtainen varajasen
Aho, Soini (SDP) (-)

Henkilékohtaiset varajasenet
Murronmaa, Markku (Kesk.) (1)
Nikkila, Arto (Kok.) (-)
Heikkinen, Anne (SDP) (-)
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvalautakunta on vuoden 2019 aikana pitanyt 10 kokousta ja kasitellyt 117 §:a, joista yksiloasioita on

ollut 10.

Puheenjohtaja
Elo, Irmeli (Kesk) (5) 1.1.-10.6.2019

Autio, Sirpa (Kesk) (4) 10.6.-31.12.2019

Varapuheenjohtaja
Lahti, Katja (SDP) (8)

Varsinaiset jasenet

Virtanen, Markku (Kesk) (10)
Salmela, Eeva (SDP) (9)
Helanen, Kuura (Vihr) (8)
Puolakka, Sanna (Kok) (5)
Viskari, Mikko (SDP) (5)

Henkilékohtainen varajdsen
Miettinen, Piia (Kesk) (1)
Miettinen, Piia (Kesk) (-)

Henkil6kohtainen varajasen
Lahti, Ella-lIrena (Vas) (-)

Henkildkohtaiset varajasenet
Alatalo, Eemil (Kesk) (-)
Takatupa, Tiina (SDP) (-)
Rytilahti, Matti (PS) (-)
Puistola, Helena (KD) (3)
Kekki, Tero (SDP) (5)

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunta on 1.1.-31.12.2019 aikana pitanyt 8 kokousta ja kasitellyt 99 §:aa.

Puheenjohtaja
Lepistd, Anssi (Vihr) (8)

Varapuheenjohtaja
Heindmaki, Markus (SDP)  (6)

Varsinaiset jasenet
Nummenpaa, Jyrki (Kesk) (6)
Pesonen, Suvi (Kesk) (6)
Torkkel, Marjo (Kok) (8)
Kiukkonen, Sirpa (SDP) (7)
Syvatera, Jarmo (Vas) (6)

Nuorisovaltuuston edustaja
Kirsa, Kariina (8)

Henkilokohtainen varajasen
Hettula, Marko (PS) (-)

Henkilokohtainen varajasen
Rikkonen, Juha (SDP)

Henkil6kohtaiset varajasenet
Linna, Helja (Kesk) (2)

Makela, Petteri (Kesk) (-)
Lankinen, Suvi (Kok) (-)
Hyvarinen, Paivi (SDP) (-)
Lindroos, Elise (Vas) (-)

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Sormunen, Veera (-)




JANAKKALAN VEDEN JOHTOKUNTA

Janakkalan Veden johtokunta on vuoden 2019 aikana pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 38 §:aa.

Puheenjohtaja
Tomi Pohjantahti, pj (5)

Varapuheenjohtaja
Eero Elo, varapj (1)

Varsinaiset jdsenet

Raimo Kaukonen (5)

Annikki Ranki (3)

Veikko Stolt (4)

Leena Toivonen (4)

lida Valtonen, 30.9.2019 saakka (2)
Maria Penttinen, 1.10.2019 alkaen (1)
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Henkilokohtainen varajasen

(Isto Pihkala)

(Niko-Veikko Leppanen) (4)

Henkilokohtaiset varajasenet

(Tomi Kesalahti)
(Anne Heikkinen) (2)
(Jorma Talikka)
(Satu Huhtala) (1)
(Paivi Valila) (2)
(Paivi Valila)



6.3 Vakituisen henkiloston maara 2018 — 2019

Seuraavassa taulukossa on vakinaisen tai pitkdaikaisen maaraaikaisen henkilokunnan
maara vuoden lopun tilanteessa. Luvut eivat ole suoraan verrattavissa kayttdtalousosan
tulosalueiden henkilomaarataulukoihin.

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2018 TA 2019 TP 2019

KONSERNIPALVELUT
Yleishallinto

Kunnanjohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5 0,5
Hallintosihteeri 1 1 1
Yleishallinto yhteensa 2,5 2,5 2,5

Hallintopalvelut

Asianhallintasihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Hallintopalwvelut yhteensa 3 3 3
Talouspalvelut
Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5 0,5
Taloussuunnittelija 1 1 1
ICT-suunnittelija 1 1 1
ICT-kehittamispaallikkd 1 1 1
Talouspalvelut yhteensa 3,5 3,56 3,5
Henkilostopalvelut
Henkilostojohtaja 1 1 1
Tyéllisyyskoordinaattori 1 1 1
Henkil6stosihteeri 1 1 1
Henkilostopalvelut yhteensa 3 3 3
Kuntake hitys
Elinvoimapaallikkd 1 1 1
Elinvoimakoordinaattori 1 1 1
Viestintapaallikko 1 1 1
Viestintasuunnittelija 1 1 1
Kulttuurituottaja 1 1 1
Kuntakehitys yhteensa 5 5 5
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 17 17 17
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE

TP 2018 TA 2019

TP 2019

TEKNISEN TOIMEN TOIMIALA
Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja
Talous- ja hallintopdallikkd

Teknisen toimen hallinto yhteensa

Ymparistopalvelut
Y mparistopaallikk
Ympéristotarkastaja
Palvelusihteeri
Rakennustarkastaja
Il rakennustarkastaja

Ymparistopalvelut yhteensa

Maankaytto
Maankayttopaallikkd
Yleiskaavasuunnittelija
Maankayttinsindori
Suunnitteluawustaja
Mittaryhman esimies

Kaawitus- ja maankayttd yhteensa

Al A a

[3; T = N G G W

AN = A A

Maaseutupalveluyksikko
Maaseutupaallikko
Maaseutuasssistentti
Maaseutupalwelusihteeri
Maaseutuasiamies

Maaseutu- ja kylapalvelu yhteensa

ol A A

VIO -

VIO  —a

Tila- ja aluepalvelu
Kiinteistopaallikko
KiinteistOsihteeri
Hankintakoordinaattori
Kiinteiston yllapitoinsindori
Kunnossapitoinsindori
Rakennuttaja
Hankekoordinaattori
Maanrakennusinsindori
Valvontainsinoori
Kunnossapitotydpaallikkd
Rakennuttaja-valvoja
Rakennuttajainsinddri (maaraaikainen)
LVI-rakennuttaja (maaraaikainen)
Tydkoneenkuljettaja
Kunnossapitotyontekija
Puistopuutarhuri
Liikuntapaikan hoitaja
Kiinteistonhoitaja
Putkiasentaja
Rakennuskorjausmies

JEE L U (U (UK (L (U (I

Tila- ja aluepalvelut yhteensa
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2018 TA 2019 TP 2019

Liikunta
Liikuntapaallikk® 1 1 1
Palvelusihteeri 0,4 0,4 0,4
Erityisliikunnan ohjaaja 1 1 1
Liikunnanohjaaja 1 1 1
Uimahallinhoitaja 1 1 1
Uinninvalvoja 1 1 1
Kassanhoitaja 1 1
Uimahallitydntekija 1 1
Liikuntapalvelut yhteensa 5,4 7,4 7,4
Jatehuolto
Jatehuoltokoordinaattori 1 1 1
Jatehuolto yhteensa 1 1 1
Ateria- ja puhtauspalvelut
Palvelupaallikk® 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Tuotannon esimies 1 1 1
Tuotannonohjaaja 1 1 1
Palveluesimies 3 3 3
KokKki 9 9 9
Palveluohjaaja 1 1 1
Palveluvastaava 25 25 25
Laitoshuoltaja 51 52 52
Ateria- ja puhtauspalvelut yhteensa 93 94 94
TEKNISEN TOIMEN TOIMIALA YHTEENSA 146,60 152,60 152,60
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2018 TA 2019 TP 2019

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA

Talous- ja hallintopalvelut
Perusturvajohtaja
Talous- ja hallintopaallikkd
Taloussihteeri
Hallinnon sihteeri

[ G UL U N
[ QS L U §
[ QL L U §

Vakanssin siirto terveyspalveluista-> sote-
kehittdmispaallikkd

Talous- ja hallintopalvelut yhteensa 4 4 4

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
Avopalvelujen palvelupaallikkd 1 1 1
Jarjestelmavastaava 0,5 0,5 0,5
Kodinhoitaja 5 5 5
Kotihoidon palveluesimies 2 2 2
Palvelusuunnittelija 1 2 2
Lahihoitaja 97 102 102
Muistikoordinaattori
Ohjaaja
Laitoshoidon palveluesimies
Asumispalvelujen palveluesimies
Palveluohjaaja
Sairaanhoitaja 20 2
Vastaava sairaanhoitaja
Terveydenhoitaja
Palvelusihteeri
Vanhustyon johtaja
Asumispalvelujen palvelupaallikké
Laitoshoidon palvelupaallikkd
Yksi esimiesvakanssi
Awoty6ohjaaja
Ohjaaja
L&hihoitaja
Palveluohjaaja
Sairaanhoitaja
Toimistosihteeri
Taloussihteeri
Vammaistyon johtaja
Vammaistyon palvelupdallikk®
lItapaivatoiminnan ohjaaja
Osa-aik. iltapvtoim. ohjaaja (3*0,5 alk. 1.1. 2020) 2 2 2

JEE I QI (I G
R N S U (6 TN |G RIS i N L L UL (L (.
RS N N U (6 TN |G RIS i N L UL (L (.

_ S A NN -

o
= =2 OO ONDNOBR~ -~

(=)
= =2 O ONDN OB~ -~

o
= 2 OO ONDNO B~ -~

Ikaihmisten- ja vammaisten palvelut yhteensa 162 169 169
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE

TP 2018 TA 2019

TP 2019

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Etuuskasittelija
Lastensuojelun palveluohjaaja
Lastenvalwoja-sosiaalityontekija
Lahihoitaja
Ohjaaja
Palveluohjaaja
Perhetyontekija
Paihdetyontekija
Sosiaalityon johtaja
Sosiaalitydntekija
Taloussihteeri
Vastaava tydpajaohjaaja

o

o
AN, a2 RARDNANSN A

o
S UIN_, 2 RADNONON

Perhe- ja sosilaalipalvelut yhteensa

)
o

2] NS, RN N NS B R KRN

)
©
3]

)
00
3]

Terveyspalvelut
Suunnittelija
Awoterveydenhuollon ylilaakari
Fysioterapeutti
Hammashoitaja

Johtava terveyskeskushammaslaakari

Jarjestelmavastaava
Keskusvarastonhoitaja
Kodinhoitaja
Kuntohoitaja
Laboratoriohoitaja
Lahihoitaja
Mielenterveyshoitaja
Nuorisopsykologi
Taloussihteeri
Perushoitaja
Apulaisylilaakari
Psykiatrinen sairaanhoitaja
Psykologi
Puheterapeutti
Paihdetyontekija
Réntgenhoitaja
Sairaanhoitaja
Apulaisosastonhoitaja
Sosiaalityontekija
Suuhygienisti
Terveydenhoitaja
Tyoéterveyssihteeri
Terveyskeskushammaslaakari
Terveyskeskuslaakari
Toimintaterapeutti
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2018 TA 2019 TP 2019

Palvelusihteeri 1 1 1
Tyofysioterapeutti 1 1 0
Tyoterveyshoitaja 2 2 0
Tyo6terveyslaakari 1,5 1,5 0
Varastotyontekija 1,5 1,5 1,5
Kuntoutuksen palvelupaallikkd 1 1 1
Osastonhoitaja 4 4 4
Vastaava tyoterveyshoitaja 1 1 0
Valinehuoltaja 2 2 2
Ylihoitaja 1 1 1
Ylilaakari 1 1 1
Yhden vakanssin siirto talous- ja hallintopalveluihin
Terveyspalvelut yhteensa 138,0 139,5 133,0
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN TOIMIALA YHTEENSA 333,5 342,0 334,5
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2018 TA 2019 TP 2019

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Sivistystoimen hallinto
Sivistysjohtaja 1 1 1
Kehittdmispaallikkd 1 1 1
Talous- ja hallintopaallikk® 1 1 1
Toimistosihteeri 1,5 2 1
Hallinnon sihteeri 1
Ict-suunnittelija 1 1 1
Sivistystoimen hallinto yhteensa 5,5 6 6

Varhaiskasvatus
Erityislastentarhanop/erityisvarhaiskasv.opett. 4 4 4
Lastenhoitaja/Lastenhoitaja-paivahoitaja/ Paivahoitaja 59 59 61,1
Lastentarhanopettaja /varhaiskasvatuksen opettaja 32,4 32,4 29,5
Perhepaivahoitaja 29 29 27,6
Paivakodin johtaja 3 3 3
Pedagoginen johtaja 1 1 1
Palvelupaallikk® 1 1 1
Palvelusuunnitteilja 1 1 0,6
Toimistosihteeri 2 2 2,4
Varhaiskasvatus yhteensa 132,4 132,4 130,2
Varhaiskasvatuksen Pyhadmaen ja Leikkivakan yksikoista lopetti
toimintansa nelja ryhmaa 1.8.2018

Opetustoimi
Rehtori, alakoulu 2 2 1,5
Rehtori, yhteiskoulu 2 2 1,5
Rehtori, lukio 1 1 1
Luokanopettaja 62 62 62
Erityisluokanopettaja 12 16 16
Erityisopettaja 7 7 8
Lehtori, alakoulu 4 4 4
Lehtori, ylakoulu 38 38 36,7
Lehtori, lukio 14 14 13,9
Tuntiopettaja, toistaiseksi otettu 6 6 7
Koulukuraattori 3 3 3
Kouluohjaaja/iltapaivatoiminnanohjaaja 15,9 19,1 22
Toimistosihteeri 2,6 2,6 2,6
Vahtimestari 1 1 1
Tuntiopettaja, maaraaikainen 8 8 7,9
Koulupsykologi 1 1 1
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1
Opetustoimi yhteensa 179,5 186,7 190,1
Koulu- ja iltapaivatoiminnanohjaaja 5 5 4,8
Koululaisten iltapaivatoiminta yhteensa 5 5 4,8
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE

TP 2018

TA 2019

TP 2019

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja
Erikoiskirjastonhoitaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija-kuljettaja
Kirjastoawustaja

Kirjastopalvelut yhteensa

Nl =01 W -~

N =01 m W -

Al
U= =01 O W=

Nuoriso
Nuorisopalvelupaallikkd (ent. nuorisosihteeri)
Nuorisonohjaaja
Erityisnuorisonohjaaja
Nuorten vastaava tydpajaohjaaja
Nuorten ty6pajaohjaaja
Nuorten hyvinwintiohjaaja

[ UL U N

Nuorisopalvelut yhteensa

Perhekeskus
Toiminnanjohtaja
Palveluohjaaja

0,5
1

0,5
1

Perhekeskus yhteensa

1,5

1,5

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA

339,9

348,6

348,6

KUNTA YHTEENSA (ilman liikelaitosta)

837,0

860,2

852,7

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE

TP 2018

TA 2019

TPE 2019

JANAKKALAN VESI LIIKELAITOS

Janakkalan Vesi
Toimitusjohtaja
Vesihuoltoinsindori
Kayttéinsindori
Talouspaallikkd
Vesihuoltosihteeri
Kayttbvastaava
Laitoksenhoitaja

Janakkalan vesi yhteensa

WO W A A a A A

-

WIOT W = a a a a

-—

WIOT W = a a a a

-—

JANAKKALAN VESI LIIKELAITOS YHTEENSA

-
w

-
w

-
w

KAIKKI YHTEENSA (ml. liikelaitos)

849,95

873,2

865,7
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Janakkalan kunnan kunnanhallitus on hyvaksynyt vuoden 2019 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatok-
sen ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelystd sekd varmentanut kunnanval-
tuustolle esittamista varten.

Janakkalassa 30.3.2020

Pirjo Alijarvi
hallituksen puheenjohtaja

Irmeli Elo Ari-Pekka Jaatinen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Rita Kannisto Reijo Loytynoja
hallituksen jasen hallituksen jasen
Osmo Tokeensuu Samuli Vesioja
hallituksen 1. vpj hallituksen jasen
Jenni Jokela

vt. kunnanjohtaja
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8. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Janakkalassa / 2020

Minna Ainasvuori, JHT, HT

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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