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HYVINVOIVA HENKILOSTO ON PARAS VOIMAVARA

Pitelet kdsisséisi vuoden 2019 henkiléstokertomusta, johon on koottu keskeisimmdt tunnusluvut hen-
kiléstérakenteesta ja henkilGstén tilasta. Henkilésté6kertomuksen tavoitteena on myétdvaikuttaa
henkil6ston, tydyhteisGjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa sekd niin pddttdjille ja
ylemmidille johdolle, kuin myds esimiehille ja henkil6stélle henkildstén nykytilasta.

Vuoden 2019 aikana jatkettiin tyéhyvinvoinnin kehittdmistd ja pdivitimme tyéhyvinvoinnin kehittd-
missuunnitelman, jonka kunnanhallitus hyviksy joulukuussa 2019. Suunnitelmaan otettiin aiempaa
vahvemmin mukaan liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvdt asiat. Ensimmdinen TULES —ryhmd on jo
kdynnistdnyt toimintansa. Ryhmdén kuuluvat tydntekijdt voivat kéyttdd tunnin viikossa tyéaikaansa
liikuntaan ohjatusti 3 kuukauden ajan. Tdmd on hieno satsaus tyénantajalta tyékyvyn tukemiseen!
Myés tyéterveyshuolto on vahvasti mukana ohjaamassa ryhmdin toimintaa.

Tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmaan kirjattiin myés uusi kunnianhimoinen tavoite; sairaus-
poissaolojen mddrdn vihentdminen vuoden 2022 loppuun mennesséd kahdella pdivdllé / vakituinen
tyéntekijé / toimiala. Jotta tavoite toteutuu, vaatii sen etenkin johdolta ja esimiehiltd vahvaa sitou-
tumista poissaolojen mddrén hallintaan. Vuoden 2020 aikana tulemmekin entisté enemmdén panos-
tamaan strategiseen tyékykyjohtamiseen. Henkiléstékertomuksen tunnusluvuista ndemme, ettd
poissaolomddrdt kokonaisuudessaan ovat pysyneet edellisvuoteen verrattuna samalla tasolla,
mutta pitkékestoiset poissaolot ovat kasvaneet.

Vuoden 2019 alussa toteutettiin henkildstékysely, jonka tulokset osoittavat, ettd edelliseen mittauk-
seen ndhden (2016) tulokset ovat koko kunnan tasolla menneet parempaan suuntaan Idhes kaikilla
osa-alueilla. Tdstd on todella hyvi jatkaa pitkéjénteistd tyohyvinvoinnin kehittédmistd myés kuluvana
vuonna! Toki isoon organisaatioon mahtuu myds yksikéistd, joissa kehitettdvié asioita I6ytyy keski-
mddrdistd enemmdn.

Vuoden 2019 aikana otettiin myés rekrytoinnin osalta askelia parempaan suuntaan. Yhdistimme
vahvemmin kuntamarkkinoinnin ja rekrytoinnin osaajat. Uusi rekrytiimi on saanut jo lyhyessd ajassa
paljon aikaan! Tulevaisuuden haasteena on saada osaavaa tybévoimaa avoinna oleviin tehtdviin. Sa-
malla tilanne haastaa jokaisen ty6yksién pohtimaan yksikkénsd tydkulttuuriaan ja sitd, ettéd tyoyh-
teisé olisi mahdollisimman toimiva ja houkutteleva uusille tyéntekijéille.

Ldmmin kiitos jokaiselle Janakkalan kunnan tyéntekijélle kuluvana vuonna hyvin tehdystd tyéstd.

Henkiléstéjohtaja

Maija Nivala
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HENKILOSTON MAARA

VAKITUISET JA TILAPAISET

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2019 tilanteen mukaan yhteensa 1026 henkil6a (lisdysta edelliseen
vuoteen 21 henkil6d). Luku sisaltaa seka vakituisessa, etta tilapdisessa tyo- ja virkasuhteessa olevat
tyontekijat. Kun tarkastellaan vuoden lopun tilannetta pelkdstaan vakituisten tyo- ja virkasuhteisten
osalta, luku vuoden 2019 lopussa oli 820. Vastaava luku vuonna 2018 oli 808. Vakinaisten palvelus-
suhteisten osuus koko henkilostésta oli 80 % ja tilapdisten 20 %.

Tilapdisissa palvelussuhteissa oli toimi 31.12.2019 tilanteen mukaan 206 henkil®a, joista tydllistet-
tyja oli 28, sijaisia 114, maaraaikaisia 4 ja tyétoiminnan tydntekijoitd 23. Vuonna 2018 tilapaisia tyon-
tekijoita oli yhteensa 197, joten tilapdisten tyontekijéiden maara on hiukan kasvanut edellisvuo-
desta.

Henkilostomaaraa on kasvattanut erityisesti tekniselle toimelle perustetut virat ja toimet, jotka liit-
tyvat koulu- ja monitoimikeskusten valmisteluun. Useimmat naista vakansseista ovat maaraaikaisia.
Lisaksi sivistystoimen puolella perustettiin Aavan koulua varten useita virkoja/toimia.

Uusia virkoja/toimia perustettiin vuoden 2019 talousarviokasittelyn yhteydessa seuraavasti:

- Sivistystoimi: koulupsykologi, 4 erityisluokanopettajaa, 4 osa-aikaista koulunkdaynninohjaajaa,
psykiatrinen sairaanhoitaja, nuorten tydpajan vastaava ohjaaja, nuorten tyépajan ohjaaja

- Perusturva: 2,5 sairaanhoitajaa, palvelusuunnittelija, 5 lahihoitajaa

- Tekninen: valvontainsindori, rakennuttajainsinoéri (ma), LVI-rakennuttaja (ma), hankekoordi-
naattori, hankekoordinaattori (ma), sdhkotoiden rakennuttaja (ma), projekti-rakennuttaja (ma),
uimahallityontekija, kassanhoitaja, 3 laitoshuoltajaa (ma), palveluvastaava (ma)

Kesatyontekijoitd palkattiin 84 kpl. Eniten kesatyontekijoita palkkasivat nuorisopalvelut, vanhuspal-
velut, vammaispalvelut, paivakodit, ateria- ja puhtauspalvelut seka aluepalvelut. Kesatyontekijoita
palkattiin seka neljan viikon, ettd kahden viikon mittaisiin tyésuhteisiin. Maarallisesti tarkasteltuna
kesatyontekijoita palkattiin v. 2019 kymmenen enemman kuin vuonna 2018.




VAKITUISET JA TILAPAISET HENKILOT 2015-2019
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HENKILOSTON MAARA SOPIMUSALOITTAIN

Henkiloston maarad sopimuslaoittain jakautui vastaavasti kuin edellisvuosina. Suurin henkilosto-
maara on KVTES:n piirissd, seuraavaksi suurimmat ryhmat ovat OVTES, TS, LS seka TTES.

HENKILOSTON MAARA
SOPIMUSALOITTAIN
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SUURIMMAT AMMATTIRYHMAT

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna suurimmat ammattiryhmat eivat ole viime vuosien saatossa muut-
tuneet. Edelleen lukumaaraltadn eniten tyontekijoita on opetushenkildstossa seka terveydenhuol-
lon ammattitehtavissa.

SUURIMMAT AMMATTIRYHMAT

P&ivahoidon opetus/kasvatushlé yht. = 3]
Sos.ja terv.huollon peruspalv. yht. —=m 3)
Toimistohenkil6sto yht. 30
Muu henkil6st6 yht. —=m 37
Koulun avustavat amm.tehtavat yht. —m 40
Ruokapalveluhenkilosto yht. 4]
Paivahoidon ammattitehtavat yht. o 72
Terv.huollon vaativat amm.teht yht. o 95
Terveydenhuollon ammattiteht. yht. 164
Opetushenkilosto yht. 176
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HENKILOTYOVUODET

Mikali henkildston koko vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkildtyévuosi tarkemmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maaraa kuin pelkka henkiléston lukumaara
31.12.2019.

Osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkiloty6-
vuosiksi. Yhdelld henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevdn yhden henkilon koko vuo-
den tyoskentelya. Osa-aikainen henkild6 muutetaan henkil6tyévuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan
vastaavasti. Normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilotydvuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopaivien lukumaaran kalenteripdivinad ja HTV2 pal-
veluksessaolopaivistd on vahennetty palkattomat poissaolot.

Kun tarkastellaan henkil6ty6vuosia viiden kalenterivuoden aikana, voidaan todeta, ettda HTV1 on las-
kenut vuodesta 2015 vuoteen 2018 yhteensa 72 henkilotyovuodella. HTV 1 kasvoi vuodesta 2018
vuoteen 2019 kuudella HTV:lla.




Henkilotyovuodet 2015 - 2019
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Rekrytoinnit toteutettiin vuoden 2019 aikana tayttélupamenettelyn kautta. Ne virat/toimet, jotka
oli sovittu yt-sdastokohteiksi, jatettiin tdyttamattd. Vuoden 2019 aikana uudistettiin tayttélupapro-
sessia. Jatkossa tayttolupaa ei tarvitse hakea niihin sote-toimialan sairaanhoitajien ja ldhihoitajien
toimiin, joissa yksikdissa on madritelty hoitajamitoitus. Lisdksi tayttélupa voidaan hyvaksya nykykay-
tdnndn mukaan sdhkopostilla, eli viranhaltijapaatosta ei tarvitse tehda. Keskeisin muutos oli kuiten-
kin tayttolupalomakkeen uusiminen. Lomake ohjaa aiempaa paremmin pohtimaan tayton/taytta-
matta jattamisen vaikutuksia, kustannuksia seka tehtdvien uudelleen jarjestelya.

HENKILOSTON RAKENNE

Vuonna 2019 naisten osuus koko kunnan henkilostosta oli 852 henkilda eli 83 %. (v. 2018 vastaava
luku oli 83,6 %). Koko kunta-alaa tarkasteltaessa naisia on koko henkiléstomaarastd 80 %. Vakitui-
sesta henkilostosta 68 % tydskenteli virkasuhteessa ja 32 % tydsuhteessa.

Koko henkilostosta 86,2 % tyoskentelee kokoaikaisesti ja 13,8 % osa-aikaisesti. Osa-aikainen tyd on
edellisvuoteen nahden hieman kasvanut. Osa-aikaisuuksiin kuuluvat tavallisen osa-aikatyon lisaksi
mm. sivutoimet ja —virat, osa-aikaeldkkeet, osittaiset hoitovapaat seka osatyokyvyttomyyseldkkeet.
Naistd eniten ovat kasvaneet sivutoimet/-virat sekd osatyokyvyttomyyseldkkeet.




SUKUPUOLIJAKAUMA IKARYHMITTAIN

Janakkalan kunnassa kaikissa ikdryhmissd naisia on huomattavasti enemman kuin miehid, ja suurin
ikdryhma seka naisten ettd miesten osalta on 50-59 vuotiaat, joita vuonna 2019 oli 300 tyontekijaa.
Sukupuolijakaumaa tarkasteltuna ikdaryhmittdin, ei ole tapahtunut suuria muutoksia edellisvuosiin

verrattuna.
Sukupuolijakauma ikaryhmittain
300
255 243
250
200
159
150
103
100 86
57
50 20 34 38 I I 24
6 1
. N ] [] m
-30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
M Naiset ™ Miehet
IKARAKENNE

Vuonna 2019 henkiloston keski-ikd oli 45,5 vuotta, joka on hieman korkeampi kuin edellisena
vuonna (v. 2018 45,2 vuotta). Kun vastaavaa lukua tarkastellaan koko kunta-alalla, oli se vuonna
2017 45,8 vuotta. Teknisen sopimuksen ja TTES:m osalta Janakkalan kunnan ja koko kunta-alan ero
on suurin. Teknisen sopimuksen piirisséd Janakkalan henkiloston keski-ikd on 51,8 vuotta, kun se
kunta-alalla on 47,7 vuotta. Tuntipalkkaisten sopimuksen piirissd olevan henkilostén osalta Janakka-
lan kunnassa henkilostd on idkkdadmpaa kuin kunta-alalla yleensa. Muilla sopimusaloilla henkil6sto

on Janakkalassa nuorempaa kuin kunta-alalla yleensa.
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Vuonna 2019 eldkkeelle siirtyi 31 henkil6a, joka on saman verran kuin edellisvuonna. Ylla olevaan
taulukkoon on kuvattu elakkeelle siirtyneiden lukumé&arat vuodesta 2003 alkaen. Kun tarkastellaan
eldkkeelle siirtyneiden keski-ikda, on keski-ika vaihdellut vuosien 2003 ja 2019 valisend aikana 56,9
ikdvuodesta 61,3 ikdvuoteen. Vuonna 2019 elakkeelle jdaneiden keski-ikd oli 59,2, joka on hieman
edellisvuotta matalampi.

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

= Kaikki tydnantajat yhteensa [l Osatydkyvyttomyyselakkeet Tybkyvyttomyy N Vanhut

KEVA on laatinut myos eldkoitymisennusteen vuosille 2021 — 2039. Ennusteesta nahdaan, etta elak-
keelle jadvien maara kasvaa seuraavan 15 vuoden aikana. Noin kolmasosa eldkkeelle jaavista tulee
olemaan osatyokyvyttomyys- tai tyokyvyttomyyseldkkeelle jadvia. Vuodesta 2026 alkaen eldkkeelle
jadvien maara kaantyy laskuun.

Tyokyvyttomyyseldkkeen maaran kasvuun on pyritty hakemaan ratkaisuja pdaasiassa KEVA:n asian-
tuntijoita hyodyntamalla. Vuoden 2019 aikana esimiesiltapdivassa kuulimme tyokyvyttomyydesta
aiheutuneista kustannuksista ja siitd, miten niihin ja ylipdansa tyourien pitenemiseen voidaan vai-
kuttaa. Taman lisdksi ateria- ja puhtauspalveluiden esimiehille jarjestettiin KEVA:n tydkykyjohtami-
sen tyopaja.

Kaytéssamme on varhaisen puuttumisen malli, tuunatun tyon malli seka tyokykya tukeva ohjelma.
Nama toimet kuitenkaan eivat ole riittavid. Jatkossa tarvitsemme entista vahvempaa tyokykyjohta-
misen ymmarrysta seka lisaa vaikuttavia toimenpiteita. Kevaan 2020 aikana tullaankin jarjestamaan
johtoryhmalle KEVA:n vetama tyOpaja; tyokykyjohtamisen nykytila ja tulevaisuus. Syksylla jatketaan
tyokykyjohtamisen strategisten tavoitteiden maarittelylla ja aloitetaan esimiehille tyokykyjohtami-
sen pajat.

Aiemmin kunnilta perittava Varhe —maksu poistui vuonna 2019 alusta alkaen, ja vastaava kunta-alan
keskim&ardinen maksu lisattiin normaaliin eldkemaksuun. N&in ollen henkildstokertomuksessa ei
enaa erikseen raportoida varhe —maksuja.
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VAIHTUVUUS

Vakinaisia ty6-/virkasuhteita paattyi vuonna 2019 91 kpl, kun vastaava luku vuonna 2018 oli 92 kpl.
Lahtovaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2019 oli 11,0 % (v. 2018 11,3 %). Elakkeelle
jdaneita tasta oli 31. Toinen tyypillinen syy palvelussuhteen paattymiselle oli irtisanoutuminen. Lah-
tovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja henkilostoémaaran valista
suhdetta, mukana ovat myos elakkeelle siirtyneet.

VAIHTUVUUS % VUOSINA 2014-2019

2019 B
2018 I 11,3
2017 T ©,5
2016 I 11,3
2015 B NS
2014 T, 8,2

0 2 4 6 8 10 12

Vaihtuvuuteen on pyritty kiinnittdm&an huomio muistuttamalla ldhtevan tyontekijan palautelomak-
keen kaytostd. Lomake on sdahkdinen, ja se tulee tayttda aina tydsuhteen paattymisen jalkeen. Lo-
make menee tiedoksi henkilostohallintoon seka lahtevan tyontekijan esimiehelle. Lomakkeessa ky-
sytdan ldhtemiseen vaikuttavista tekijoistd, annetaan arvio tydyhteison tilanteesta, kerrotaan asi-
oista, joihin tydssaan oli tyytyvdinen seka tiedustellaan mita olisi halunnut tydyhteisdssa kehitetta-
van. Esimiehia tulee edelleen muistuttaa siita, ettd [ahtevan tyontekijan palautteet kerataan jokai-
selta tyontekijalta. Talld hetkelld lomakkeen kdytdssa on vaihtelua tyoyksikdiden valilla.
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Vaihtuvuusprosentit toimialoittain 2017-2019
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Vakituisen henkilostén osalta vaihtuvuusprosentit toimialoittain v. 2019 olivat seuraavat; sote 21,3
%, sivistystoimi 6,7 %, tekninen toimi 11,1 %, konsernipalvelut 5,8 %, Janakkalan Vesi 0 %.

Vaihtuvuuden on kasvanut vuodesta 2017 vuoteen 2019 sote:n toimialalla. Ilmi6 on osittain valta-
kunnallinen; hoitajista on pula ja siten kasilla on ns. tyontekijamarkkinat. Myos sellainen ilmi6é on
tunnistettu, etta erityisesti nuoret tyontekijat valitsevat myos keikkatydn vakituisen tydn sijaan seka
milleniaalit valikoivat tyopaikkojen valilla, eivatka halua sitoutua yhteen yksikkoon. Parjataksemme
kilpailussa koulutetusta tydvoimasta, taytyy meidan tehda kaikkemme, ettd olemassa oleva vakitui-
nen henkildsto pysyisi tehtdvissdan. Soten toimialalla on my6s ryhdytty tekeméaan tarkempaa tar-
kastelua tietyissa yksikoissa vaihtuvuuden osalta.

Maataloustoimisto metsédstimdssd hukkakauraa.
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HENKILOSTOKULUT

HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOPALVELUJEN OSTOT

Vuonna 2019 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 44 010 398 €. Tama on n. 1,2 M € enemman kuin
vuonna 2018. Suurin vaikutus henkiléstokulujen kasvuun on ollut uusien virkojen ja toimien perus-
tamisella. Talousarvion yhteydessa hyvaksytyt uudet virat ja toimet on lueteltu henkilostokertomuk-
sen ensimmaisessa kappaleessa.

Vuoden 2019 henkildstépalvelujen ostot olivat 1 288 535 € kun vastaava luku vuonna 2018 oli 1 475
092 €, Palvelujen ostojen kustannukset ovat laskeneet 186 557 €. Tama summa koostuu Saras-
tiarekrylta hankittavista sijaisista.

Henkilostokulut 2012 - 2019
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KANNUSTEVAPAIDEN KAYTTO

Kunnanhallitus paatti 28.11.2016 jatkaa kannustevapaan kayttéad niin, ettd se on voimassa tois-
taiseksi. Kannustevapaan kdyton periaatteena on, ettd neljda palkatonta vapaapdivda kohden saa
yhden palkallisen vapaan.

Vuonna 2019 kannustevapaata kaytti 87 tyéntekijaa (vuoden 2018 vastaava luku oli 96). Kalenteri-
paivina laskettuna kannustevapaapaivia kertyi yhteensa 425 (v. 2018 481 kalenteripdivaa). Palkatto-
mista kannustevapaapadivista kertyneet saastot olivat yhteensa 39 664 € (v. 2018 44 427 €).
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TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

Alla olevaan taulukkoon on koottu tydterveyshuollon kustannukset vuosina 2012 - 2019. Kustannuk-
set ovat kasvaneet vuodesta 2011 vuoteen 2015 mutta laskeneet vuodesta 2016 alkaen hieman.
Vuodesta 2018 vuoteen 2019 tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat n. 88 000 €. Kustannusten
kasvuun on vaikuttanut paaasiassa se, etta toiminta siirtyi Tydseke Oy:lle vuoden 2019 aikana. Kus-
tannuksiin tdman on vaikuttanut Idhinna sen vuoksi, etta aiemmin tyoterveyshuollon ollessa omana
toimintana, kaikkia kustannuksia ei ole laskutettu (mm. lausunnot, neuvottelut, kokoukset).

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 530 €/vakituinen tyontekija (v. 2018 429 €).

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET 2012 -

2019
200000 435006
400 000 135 199 346870 I
300 000
200 000 I I I I I I I R
100 000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
POISSAOLOT

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Vakituisen henkildston sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2019 15 539 kalenteripaivaa, joka on
110 pdivda enemman kuin vuonna 2018. Lyhyissa poissaoloissa suunta on hieno, ja poissaolomaarat
ovat vahentyneet. Sen sijaan 30 — 60 paivaa kestava poissaolot ovat kasvaneet huomattavasti (795
paivaa). Myos yli 180 paivaa kestavat poissaolot ovat kasvaneet 304 paivalla. Pitkiin poissaoloihin
pyritdadn vaikuttamaan tyokykyjohtamiseen satsaamalla. Tastd on kerrottu tarkemmin henkilosto-
kertomuksen kohdassa eldkkeelle siirtyneet.
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Poissaolojen kestot v. 2017 - 2019 (kalenteripv)
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Aiempien vuosien henkiléstokertomuksissa on ollut haasteita kuvata poissaolomaarid / vakituinen
tyontekija. Palkanlaskentajarjestelmasta saadut raportit eivat ole yksiselitteisesti antaneet kyseista
tietoa, vaan tietoja on jouduttu yhdistelemadan. Vuoden 2019 henkildstékertomusta varten on selvi-
tetty muiden kuntien ja kaupunkien tapoja raportoida lukuja. N&in ollen my6s tahan henkilostoker-
tomukseen on muutettu poissaolopdivien laskentatapaa niin, ettd vuosien 2016 — 2019 luvut on
muutettu muotoon poissaolopdivien maara (kalenteripaivd) / henkildtydvuosi. Aiemmin on rapor-
toitu niin, ettd poissaolomaara on jaettu 31.12. vakituisen henkil6stomaaran mukaan.

Sairauspaivien maara (kalenteripv) / vakituinen
tyontekija (htv) 2016 - 2019
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Sairauspaivid vuonna 2019 kertyi 15,7 kalenteripdivaa yhta vakituisessa palvelussuhteessa olevaa
tyontekijaa kohden (htv), joka on vastaava luku kuin edellisvuonna. Kunta-alalla sairauspaivia oli
vuonna 2017 keskimaarin 16,7 paivaa.

Vakituisesta henkilostosta 295 tydntekijaa oli sellaista, jolla ei ollut vuoden 2019 aikana yhtdan sai-
rauspoissaolopdivaa (v. 2018 245).

Vakituisen henkildston poissaoloprosentti vuonna 2019 oli 5,9 % (sama kuin edellisvuonna).

Sairauspoissaolopaivat / vakituinen tyontekija
2018-2019 (kalenteripv/htv)

30,0
25,0 234 23,9
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0 H .

sote tekinen sivistys konserni
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Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaolot ovat kasvaneet sivistystoimen ja soten toimialoilla.
Merkittavin kasvu on tapahtunut soten toimialalla, jossa kasvu on ollut 7,4 kalenteripaivaa. Teknisen
toimialan poissaoloméaarat ovat laskeneet huomattavasti. Suurin muutos on tapahtunut ateria- ja
puhtauspalvelujen tulosalueella, jossa on tehty maaratietoista tyota tyokykyjohtamisen ja poissa-
olojen seurannan suhteen.

Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen ehkdisemiseksi ja terveyden yllapitamiseksi jarjestetty toi-
minta on koottu kohtaan Tydhyvinvointi.

POISSAOLOAJAN PALKKAKUSTANNUKSET (VALILLISET PALKAT)

Seuraavasta taulukosta ilmenevat vililliset palkat eli ei-tehdyn tydajan palkkakustannukset. Taulu-
kosta selviaa vain palkalliset poissaolot ja mukana on koko henkilést6. Muutosta on tapahtunut sai-
raudesta johtuvissa valillisissa palkkakustannuksissa, jotka ovat kasvaneet 407 335 € edellisvuo-
desta.
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Poissaolojen palkkakustannukset 2016 - 2019 (€)
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TAPATURMAT

Vakuutusyhtion tilaston mukaan kaikkien tyotapaturmien maara on laskenut vuodesta 2015 vuo-
teen 2018 saakka. Vuonna 2019 tydpaikalla tapahtuneet tydtapaturmat ovat lisddntyneet yhdeksalla
verrattuna vuoteen 2018. Tyomatkalla tapahtuneiden tapaturmien osalta ei ole tapahtunut muu-
tosta vuodesta 2018 vuoteen 2019. Yhteensd tyOtapaturmavahinkoja ilmoitettiin tapahtuneeksi
vuonna 2019 43 kpl, joista 5 oli tydmatkatapaturmia ja 38 tydpaikalla tapahtuneita tapaturmia.

Suurin osa tyopaikalla tapahtuneista tapaturmista johtuu, kaatumisista, hyppaamisista, liukastumi-
sista seka akillisista fyysisistd kuormittumisista (nostaessa, tyontdessa, vaantdessd, horjahtaessa).

Tyotapaturmat 2015 - 2019
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TYOHYVINVOINTI

TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMISSUUNNITELMA 2020 - 2023

Vuonna 2019 pdivitettiin tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma. Kehittdmissuunnitelman laadin-
nassa hyoédynnettiin alkuvuonna tehtyja tyéhyvinvointikyselyn tuloksia. Suunnitelmaan kirjattiin
kuusi pitkdn aikavalin tavoitetta;

Tybhyvinvointi nakyy jokaisessa tyoyksikdssa

Johtamisosaamisen kehittyminen kaikilla tasoilla

Hyvat tydyhteisotaidot

Tyohyvinvointi on osa kuntastrategiaa

Sairauspoissaolojen maaran vihentaminen vuoden 2022 loppuun mennessa kahdella paivalla /
vakituinen tydntekija / toimiala

s N e

6. Tyontekijat ymmartavat liikunnan vaikutuksen tydssdjaksamiseen ja hyvinvointiin

Tyhy-ryhmé kokoontui vuoden 2019 aikana yhdeksan kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm. seuraavia
asioita; tyohyvinvointikyselyn tulokset, tehtdavananto tyoyksikoihin tulosten kasittelysta, suunnitel-
tiin vuoden 2019 tyéhyvinvoinnin teemoja, lilkkuntapaivan ideointi, laadittiin tyon ilon juliste tyoyk-
sikdihin, osallistuttiin Suomen Aktiivisin tydpaikka —kilpailuun, laadittiin ohjeet tydyksikoihin peli-
saantdjen laadinnasta (aiheena tyoyhteisttaidot), kdsiteltiin aloiteryhmasta tulleet aloitteet, jotka
liittyvat tyohyvinvointiin, kdytiin lapi lilkkuntapaivasta saatu palaute henkil6stolta, laadittiin uusi tyo-
hyvinvoinnin kehittamissuunnitelma seka kasiteltiin henkildstdkyselyn tulokset ja laadittiin niihin
liittyva tehtava tyoyksikoihin.

Har-
vialan koulun viked tyhy-iltapdivdssd.
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Vuoden 2019 liikuntapdiva pidettiin Kiipulassa. Osallistujia oli n. 300. Liikuntapaiva piti sisallaan seu-
raavia lajeja, joihin tyontekijat oman mieltymyksensa mukaan osallistuivat:

Hengdhda hetki luonnossa -luontoretki
Kuplafutis
Crosstraining

S

Frisbeegolf

Henkiloston terveyden ylldpitaminen ja tydkyvyn sailyminen ovat suurimpia henkilostéjohtamisen
haasteita ty6eldman muutosten, sairauspoissaolojen, henkiloston ikdantymisen ja eldkoitymisen
johdosta. Edellisten vuosien tapaan tyhy-ryhman suunnittelema ja organisoima virkistystoiminta oli
myos v. 2019 hyvin monipuolista. Henkildst6 on voinut kayttaa rajoittamattomasti kuntosalia, uima-
hallia ja viikoittaista sdahlyvuoroa. Etuudet on koettu henkiloston keskuudessa hyvina. Vuoden 2019
aikana otettiin myos kdyttoon Eazybreak —liikuntaseteli, jonka kayttd on ollut henkiloston keskuu-
dessa aktiivista. Lisaksi muuta liikuntaa on tuettu 25 €-n liikuntasetelilld, jota on voinut kdyttaa Va-
najaveden opiston, Riihimden kansalaisopiston ja Janakkalan Janan liikuntaryhmissa.

Janakkalan liikuntapalveluiden tyky-péivd Aulangolla.
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Vuoden 2019 alussa toteutettiin laaja henkildstokysely, joka oli samalla TyhyJana —hankkeen loppu-
mittaus. Sama kysely toteutettiin hankkeen alussa, joten tuloksia pystyi vertailemaan ja hankkeen
vaikuttavuutta arvioimaan. Tulokset on kasitelty johtoryhmassa, esimiesiltapdivassa seka jokaisen
yksikon omat tulokset tyopaikkakokouksissa. Tulokset on esitelty myds kunnanhallitukselle.

Tahan henkilostokertomukseen ei ole tarpeen nostaa kuin muutama poiminta tuloksista, jotka osoit-
tavat, ettd moni asia tyoyhteisdissimme on myds hyvin.

Alla olevassa kysymyksessa tyontekijat ovat vastanneet siihen, mitd mieltd he ovat tyota ja tyoyh-
teis6d koskevista vaittamista. Mitd Iahempana tulos on nollaa, sitd parempi tilanne on.

Minulla on selked kéasitys omista
tyotehtavistani

Minulle on selvaa se, mista asioista vastaan
tyossani

Osallistun aktiivisesti tydyhteisdédni koskevaan
paatoksentekoon

Kannan mielellani vastuuta tyoyhteisoni
yhteisistd asioista

Tydyhteisdmme jasenilld on hyvat
tyoyhteisotaidot

0 1 2 3 4 5
M \Vuosi 2016 MVuosi 2019

Seuraavassa kuvassa tyontekijat ovat arvioineet, missd maarin seuraavat tyon piirteet toteutuvat
tyossa.
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Tydni tuottaa minulle iloa
Tyoni on monipuolista
Tyoni on mielekasta
Tyoni on vastuullista
Olen sitoutunut tyohoni

Osaamiseni vastaa tyotehtdviani ja vastuitani

Voin kadyttaa tyossani monipuolisesti
osaamistani, tietojani ja taitojani
Ty6hon ja uusiin tyotehtaviin perehdyttaminen
toimii hyvin

0 1 2 3 4 5
HVuosi 2016 M Vuosi 2019

Kyselyn avulla saatiin tietoa myds esimiestyohon liittyen. Tyontekijat arvioivat, miten seuraavat piir-
teet ovat toteutuneet ldhiesimiehen johtamisessa.

...on oikeudenmukainen

...on tasapuolinen

...arvostaa minua ja tyétani

..tukee ja auttaa minua

..rohkaisee, innostaa ja kannustaa
...on lasn3 ja tavoitettavissa riittavasti
..kuuntelee minua

...antaa minulle tyéni ja kehittymiseni kannalta hysdyllista palautetta
...mahdollistaa kohdallani yksil6lliset joustot tai tehtavakuvat

...on taitava ty6yhteisétaidoiltaan

...luo aktiivisesti osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia
tyéntekijoille

...omaa riittdvan osaamisen

0 1 2 3 4 5

M Vuosi 2016 M Vuosi 2019
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TYOTERVEYSHUOLLON TOIMINTA

TyoOterveyshuollon toimintaa ohjaa tyoterveyshuoltolaki, hyvien tyoterveyshuoltokdytdntdjen
ohjeistus sekd yhteistyossd tyonantajan kanssa laadittu tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
(2017- 2020), jota tarkistetaan vuosittain. Tyoterveyspalveluiden tuottajaksi vaihtui 1.3.2019
TyoSyke Oy, joka puolestaan siirtyi 1.9.2019 tehdyssa yrityskaupassa Terveystalolle. Janakkalan
kuntaa palvelleen tyoterveyshuollon henkilostdssd on tapahtunut muutoksia kuluneen vuoden
aikana seuraavasti: vastaava tyoterveyshoitaja on jaanyt eldkkeelle ja puolikas ldakariresurssi on
jaanyt pois seka tyofysioterapeutin tydpanos on vahentynyt. Tydpsykologin tyépanos toisaalta on
kaksinkertaistunut.

Tyoterveyshuollon yleisid arvoja ovat asiakaskeskeisyys ja luottamuksellisuus. Toimintaperiaatteita
ovat vyhteistyd, moniammatillisuus, nayttdon perustuvan tiedon kaytté, lainmukaisuus,
suunnitelmallisuus ja vaikuttavuus. Tyoterveyshuolto sisdltaa seka lakisaateisen tyoterveyshuollon
ettd tyonantajan kustantaman vapaaehtoisen sairaanhoidon, joka kasittdaa tyoterveyshuollon
erikoisldakaritasoiset palvelut siihen kuuluvine laboratorio- ja réntgentutkimuksineen.
Sairaanhoidon sopimussisaltoa rajattiin elokuussa 2019.

Sairaanhoidon tavoitteena on tukea mahdollisimman varhaista puuttumista tyokykya uhkaaviin
tekijoihin, edistda varhaisen kuntoutustarpeen arviointia ja edistda tyokykya.

Ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon tehtdvdna on yhteistoiminnassa tydnantajan ja
tyontekijoiden kanssa

¢ ennaltaehkaista tyosta johtuvia terveysriskeja ja sairauksia
¢ edistaa ja kehittaa tyontekijoiden tyo- ja toimintakykya
¢ edistaa tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista

Varhaisen tuen toimintamallia on toteutettu yhteistydssa esimiesten kanssa. Mallin avulla on
edistetty varhaista tukea tydkykyasioissa seka estetty sairauslomien tarpeeton pitkittyminen. Tydn
raataldinnit sekd osatyOkykyisten ja pitkiltd sairauslomilta tydhon palaavien tyontekijoiden
tukitoimet ovat tyoterveyshuollon paivittdista toimintaa. Kaytossa olevan uranvaihtomallin
tavoitteena on tukea osatyokykyisten tyontekijoiden tyéuraa Janakkalan kunnassa.
Henkiléstohallinnolla on ollut kaytéssa vuodesta 2008 lahtien henkiléstopankki, jonka avulla on
vuosittain kdynnistetty maardaikaisia tyokokeiluja ja tuettu tyossd selviytymista. Tatd toimintaa
jatkettiin edelleen vuonna 2019.
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Turengin koululla osallistuttiin kartonkikilpailuun.

SAIRAUSPOISSAOLOSEURANTA

Sairausvakuutus- ja tyoterveyshuoltolakien muutosten myotad tydntekijoiden tydkykyyn ja pitkiin
sairauslomiin on kiinnitetty aiempaa enemman huomioita. Tarkoituksena on parantaa tyokyvyn
arviointia tyontekijan, esimiehen ja tyoterveyshuollon yhteistyéna ja parantaa mahdollisuuksia
puuttua nykyista varhaisemmin pitkittyviin tyokyvyttomyyksiin. Tavoitteena on myos pidentaa
tyouria tehostamalla niitd toimenpiteitd, jotka vaikuttavat tyokyvyn palautumiseen ja helpottavat
tyontekijan paluuta tyohon sairauspoissaolon jalkeen. Tyoterveyshuolto saa kuukausittain raportin
yli 30 pdivaa kestdneistd sairauspoissaoloista. Tyoterveyshuolto arvioi tyontekijan tyokyvyn ja
esimies selvittda yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet jatkaa
ty6ssdan. Seurannalla pyritdan tukemaan tyontekijoita palaamaan tyéhon aikaisempaa varhemmin
mm. osasairauspaivarahan seka Kevan tai kunnan henkiléstopankin tyokokeilun turvin.
Tyoterveysneuvotteluiden maara on lisddntynyt vuoden 2019 aikana. Tuunatuntyon —malli on
otettu kayttéon vuonna 2019, tyoéterveyshuolto osallistui aktiivisesti mallin mukaiseen toimintaan.
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Muu TOIMINTA

Tyoterveyshuollon edustaja on osallistunut tydsuojelujaoston, yhteistyéryhman toimintaan
sisdilmatydryhmaan ja tydhyvinvointiryhmaan.

TyOterveyspsykologin  tyOpanos oli  kdytéssa vahintddan kahdesti viikossa padasiassa
yksilovastaanottotoimintaan, mutta resurssia on saatu kohdennettua myds tyodpaikoille mm.
kyselyiden muodossa. Palveluilla on saatu lisattya yksilon voimavaroja ja tuettu tydssa jaksamista.

TyoOterveyshuolto  huolehti vuonna 2019 sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston
influenssarokotteiden ja tartuntatautilain mukaisten rokotteiden antamisesta yhteistyossa
perusturvan yksikoiden kanssa.

Keppijumppaa ateria- ja puhtauspalveluissa.

KUNTOUTUSTOIMINTA

Tyoterveyshuolto on ohjannut tydntekijoita yksilollisiin Kiila-kuntoutuksiin, tdman lisdksi alkoi
vanhusten  asumispalveluiden  hoitajille  ryhmamuotoinen  Kiila-kuntoutus  Kiipulassa.
Tyofysioterapeutin vaihtuvuuden vuoksi ei ryhmatoimintaa ole pystytty aloittamaan, sen sijaan
yksilovastaanottokdynteja on pidetty. Nayttopaatetyontekijoiden tydergonomia-asioihin on




26

tartuttu yksil6llisten tarpeiden mukaan.

TERVEYSTARKASTUKSET

Tyoterveyshuollossa tehtiin vuonna 2019 tyoterveystarkastuksia entiseen tapaan. Vakituisiin
perusturvan toimiin tulleille tydntekijcille tehtiin myos lihaskuntotestit.

Kaikki tyollistetyt kutsuttiin terveystarkastuksiin.

TYOPAIKKAKAYNNIT

Vuonna 2019 tyopaikkakdynteja tehtiin teknisen, perusturvan seka sivistystoimen toimialoille,
yhdessé tyosuojelun kanssa.

Lisaksi tyoterveyshuolto osallistui terveysvalvonnan ns. TOS eli terveydellisten olojen
selvityskdynneille.

Sisdilma-asiat eivat ole enda olleet vuonna 2019 merkittavassa roolissa, tyoterveyshuolto osallistui
kuitenkin sisdilmaan liittyviin kokouksiin.

TERVEYSNEUVONTA

"Tupakat pois ja piiput piiloon"-ohjelma jatkui vuonna 2019 ja tyo6nantaja tarjosi edelleen
mahdollisuutta lopettaa tupakointi kustantamalla ladke- tai nikotiinikorvaushoidot. Savuttomuus
tyontekijoiden keskuudessa on lisddantynyt, mikd on vaikuttanut korvaushoidon tarpeen
vdahenemiseen. Pdihteettdmyyteen tuettiin ja pdihdeongelmien varhaiseen havaitsemiseen
kiinnitettiin huomiota terveystarkastuksissa Audit-kyselyn avulla sekd tarvittaessa myods muilla
vastaanottokdynneilla.

Terveystarkastuksissa ja muilla yksilokdaynneilld on annettu ohjausta terveellisten elamantapojen
omaksumiseen. Painonhallinnan, liikunnan ja ruokavalion seka riittdvan levon merkitystd on
korostettu sairauksien ennaltaehkaisyssa ja tyokyvyn yllapitamisessa.
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Tapailakodilla talkoiltiin KuiSiistii! —hengessd.

YHTEISTOIMINTA

Tybnantajan ja henkil6kunnan valista yhteistoimintaa varten on kunnassa vuodesta 2009 alkaen ol-
lut hyvaksyttyna Henkil6ston ja tydnantajan yhteistoiminnan periaatteet, jotka on paivitetty vuonna
2013 (kunnanhallitus 4.2.3013). Periaatteissa on tarkemmin maaritelty edustuksellisen yhteistoi-
minnan lisaksi valittdman yhteistoiminnan muodot eli yksilo- ja tyopaikkatasolla tapahtuva osallis-
tuminen, yhteiset keskustelut ja kokoukset, kehityskeskustelut, oman tyén suunnittelu ja kehittami-
nen, paivittdinen vuorovaikutus jne.

Syksylla 2019 kaynnistettiin yhteistoiminnan periaatteiden paivittaminen. Valmistelu kaynnistettiin
yhteistydssa tydnantajan edustajien, padluottamusmiesten seka tydsuojeluorganisaatio kanssa. Yh-
teisessa tydpajassa pohdittiin yhteisid arvoja ja tavoitteita tulevaisuuden yhteistoiminnalle. Yhteis-
toiminnan periaatteiden paivittdmisen tavoitteena on myos laatia selkedmmat toimintaohjeet tyo-
yhteisdihin yhteistoiminnan toteuttamiseen. Periaatteiden paivittdmistd jatketaan kevaalla 2020 ja
se vieddan erikseen kasiteltavaksi yhteistyoryhmaan seka kunnanhallitukseen.

Vuoden 2019 aikana Yhteistyoryhma kokoontui 3 kertaa. Yhteistydryhman alaisuudessa toimii tyo-
suojelujaosto.

Padluottamusmiehet, henkilostojohtaja ja henkilostosihteeri kokoontuivat paaluottamusmiespala-
vereihin 9 kertaa vuoden 2019 aikana. Lisdksi paikalliset sopimukset tehtiin lomarahan vaihtami-
sesta vapaaksi, halytysrahan kaytosta seka tyoaikapankista.
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TYOSUOJELUTOIMINTA

Kunnassa toimii kolme tydsuojeluvaltuutettua ja tydsuojelupdallikko, joiden tehtdavana on valvoa ja
seurata tyoturvallisuuslain noudattamista tydpaikalla. Lain tavoitteena on suojella tyontekijan tur-
vallisuutta, terveyttd ja tyokykya seka ehkaista terveyden haittojen syntymista (esim. tapaturmat,
ammattitaudit). Lisdksi tydosuojelu valvoo hairintda ja epaasiallista kohtelua koskevien sadnndsten
noudattamista. Kaytanndssa saannodsten noudattamista valvotaan tydpaikkakayntien, erilaisten sel-
vitysten ja henkilokohtaisen kanssakdaymisen avulla. Vastuu tydoloista on esimiehella.

Tyosuojelujaosto toimii osana Yhteistydoryhmaa ja siihen kuuluvat em. tydsuojeluhenkilostd seka
ty6terveyshuollon edustaja. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu muitakin kunnan tydntekijoita, ku-
ten henkiléstéjohtaja tai tyofysioterapeutti.

Tyosuojelujaosto kokoontui vuoden 2019 aikana 10 kertaa.

YHTEYDENPITO

Kunnan tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutetut ovat tavattavissa toimistolla. sisdilmaan liittyvat asiat
ja asiakkaiden uhkaava ja vakivaltainen kaytos. Vakivaltaa esiintyy varsinkin vanhusten ja vammais-
ten hoitolaitoksissa sekd koulujen erityista tukea vaativien oppilaiden ryhmissa. Mitdan erityisen va-
kavaa ei toistaiseksi ole kuitenkaan sattunut. Koulutusta vakivallan ehkdisemiseen on suunnitteilla
tyoyksikoissa.

TYONTEKIJOIDEN ILMOITUKSIA

Uhka- ja vakivaltatilanteista on tullut tydsuojelulle kunnan laatimilla paperilomakkeilla 107 ilmoi-
tusta. Naista 78:ssa on ollut verbaalista uhkailua ja 29 tapauksessa on esiintynyt fyysista uhkailua ja
kontaktin ottoa. llmoitusten maara on lisddantynyt huomattavasti edellisesta vuodesta, mika johtuu
suurelta osin yksityisessa lastensuojeluyksikon tiloissa toimivan kunnan erityiskoulun aloittamisesta
vuoden 2019 kevaalla.

Tapaturma- ja vaaratilanteista on tullut tyontekij6ilta 6 ilmoitusta tydsuojeluun vuoden 2019 aikana.
Tapaturmia on kuitenkin sattunut useampia, mutta niista ei ilmoiteta tyosuojeluun kirjallisesti riit-
tavasti.

Hairinnasta tyopaikalla tai epaasiallisesta kdyttaytymisesta ei tullut ilmoituksia vuoden 2019 aikana.
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ICTllé oli astetta pahempi pulma Lexmarkin kanssa.

HAIPRO-ILMOITUKSET

Terveystoimessa on kdytossad sdahkdinen potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtumien raportoin-
tijarjestelma HaiPro. Sitd kdytetdan toiminnan kehittamiseen yksikon sisdisissa kdytanteissa. Jarjes-
telmaan on liitetty myos henkildstéén kohdistuvien vaaratapahtumien arviointi.

Vuonna 2019 HaiPro:ssa tehtiin 201 henkilékunnan tyéturvallisuuteen liittyvaa vaaratapahtumail-
moitusta. Lisdysta edellisvuoteen oli 6 tapausta.

e yleisimmat vaaratyypit: vikivaltainen kdytos potilaan taholta (154 kpl), akillinen fyysinen tai psyyk-
kinen kuormittuminen (17 kpl), pisto, viilto, hankautuma, leikkautuma (9 kpl)

e riskiluokat: vakava (0 %), merkittava (9 %), kohtalainen (31 %), vahdinen (52 %), merkitykseton (8
%)

¢ tapahtumaolosuhteet: yleisimmin potilashuone tai muu potilaan kayttama tila, jossa potilas koh-
distaa vakivaltaa hoitohenkil6stda kohtaan

¢ tavallisesti ei ole aiheutunut muita toimenpiteitd kuin informaatio eteenpain, mutta 18 tapauk-
sessa on suunniteltu jokin kehittamistoimenpide
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TYOPAIKKAKAYNNIT

Tyosuojelujaosto tekee tyopaikkakdynteja omasta aloitteestaan seka tyontekijoiden tai esimiesten
pyynnosta. Lisdksi tyosuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshoitaja ovat yleensda mukana tyo- ja tervey-
densuojeluviranomaisten tarkastuksissa seka tyopaikkakohtaisissa sisdilmapalavereissa.

Kaikkiaan yhteistyona jarjestettyja kdynteja on vuonna 2019 kertynyt 22. Ty6terveyshuolto on ollut
naistd mukana joissakin. Kdyntien maara vaheni edelleen aiemmista vuosista tyoterveyshuollon ja
terveydensuojeluviranomaisten organisaatiomuutosten takia. Lisdksi on ollut yksittdisid kaynteja ja
henkilokohtaisia tapaamisia eri tyoyksikoissa.

Etelda-Suomen Aluehallintovirasto teki syksylld Janakkalan sairaalaan, Turengin terveysasemalle ja
Turengin hammashoitolaan tydsuojelutarkastukset. Tarkastuskertomuksissa on annettu kunnalle
velvoittavia toimintaohjeita tyOpaikkaselvityksen tekemisestd, tyotilojen jarjestyksestd ja siistey-
destd, vakivallan uhan hallinnasta, ulkoalueen riittdvasta valaistuksesta, fyysisen kuormituksen va-
hentamisesta seka sisdilman aiheuttamasta terveysvaarasta. Tyosuojeluvaltuutetut ovat olleet mu-
kana tarkastuksissa.

Kyterinhovissa kévi karvaisia vieraita.
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SISAILMA-ASIAT

Kunnan yleinen sisdilmatyoryhma ei ole kokoontunut vuoden aikana. Kohdekohtaisia sisdilmako-
kouksia on ollut 4. Tydsuojelulla on ollut edustus sisdilmaryhmissa. Joitakin kunnan tyontekijoita on
siirretty toisiin ty6tiloihin heidan kokemiensa oireiden vuoksi. Ongelmallisia ovat kohteet, joissa on
eri asteista oireilua, mutta ei ole I6ydettdvissa selkeda syy-yhteytta oireiden ja tilan rakenteen
kanssa. Nain ollen korjaamistarpeen arviointi ja korjaussuunnittelu ovat vaikeita toteuttaa. Niin sa-
notut toiminnalliset oireistot ja hairiot selittanevat osan oireilusta kuitenkaan vahattelematta mah-
dollista terveydellista haittaa.

KouLuTus

Tyosuojeluhenkil6std on osallistunut erilaisiin koulutuksiin yhteensa 12 paivan ajan. Koulutusten ai-
heita ja teemoja ovat olleet muun muassa tydsuojelun yhteistoiminta, tyén psykofyysinen kuormit-
tavuus, tyéhyvinvointi, tyoturvallisuusvalineet, terveellinen rakentaminen ja sisdilma.

HENKILOSTOKOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Palvelualalla henkiléston osaaminen ja ammattitaidon yllapitdminen ovat merkityksellisia palvelu-
tuotannon laadukkuuden ja henkildston hyvinvoinnin kannalta. Koulutusta jarjestettiin henkildsto-
ja konsernihallinnon seka kunkin toimialan toimesta. Tarkemmat tiedot jarjestettavistd koulutuk-
sista hyvaksytaan vuosittain henkil6sto- ja koulutussuunnitelman yhteydessa.

Vahvuutta vanhemmuuteen ryhmd kokoontuu Perhekeskuksessa.
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Vuoden 2019 aikana jatkettiin esimiesiltapdivien pitamistd. Esimiesiltapdiviin ovat voineet osallistua
myo0s paaluottamusmiehet. Esimiesiltapdivien aiheina ovat olleet ajankohtaiset asiat seka esimie-
hilta tulleet aihepyynnét. Vuoden 2019 aikana esimiesiltapaivissa on kdsitelty mm. seuraavia asioita:

- Uuden palkanlaskentajarjestelman kayttéonotto

- Hakijakokemuksen parantaminen rekrytoinneissa

- Tyopaikkakonfliktitilanteiden selvittamista juridisesta nakokulmasta (ulkopuolinen kouluttaja)
- Henkilostokertomus 2019

- Aloitetoiminta

- Arkistointi ja asianhallinta

- Tyokykyjohtaminen (Paikalla KEVA:n asiantuntija)

- Tyohyvinvointikyselyn tulokset

- Pekka Saurin luento: Viestintad johtamis- ja esimiestyossa

- Aki Ahltorhin luento; milleniaalit tybeldmassa

- Tyokyvyn tukemisen ohjelma

- Ajankohtaisia asioita (mm. markkinointikampanja, talousasioita, tyoterveyshuolto)

Vuoden 2019 aikana suunniteltiin johtoryhmdssa esimieskoulutuksien toteuttamista jatkossa. Stra-
tegian mukaista palvelevan johtamisen koulutusta paatettiin hankkia vuodelle 2020 niin, etta kou-
lutuspaivia jarjestetddn vuoden aikana 4. Lisdksi paatettiin kdynnistad kunta-alan ldhiesimiestyon
ammattitutkinto. Ammattitutkinnon suorittaa n. 20 esimiesta.

Omaehtoista koulutusta eli tyéajan ulkopuolella tapahtuvaa ammatillista koulutusta tuetaan talou-
dellisesti joko henkilostohallinnon tai tyontekijan oman tydyksikon toimesta. Henkildstopalvelut
myo6ntaa tukea taydennyskoulutukseen eli ammatillisten valmiuksien yllapitamiseen, paivittamiseen
ja laajentamiseen seka jatkokoulutukseen eli nykyiseen ammattiin liittyvien jatko-opintojen ja tut-
kinnon suorittamiseen. Kaikki hakukriteerit tayttdaneet saivat tukea opintokuluihinsa.

Vuoden 2019 aikana pidettiin tulokasiltapdiviad uusille kunnan tyontekijoille.
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KuiSiistiil- talkoot Turengissa.

Henkilostosuunnitelman toteuttamista seurattiin sdannollisesti johtoryhméssa. Henkilostosuunni-
telmassa on madritelty painopisteet osaamisen kehittdmiseen toimialoittain seka kirjattu keskeisim-
mat muutoskohteet tulevina vuosina, joilla on vaikutusta henkilostoon. Keskeisena teemana henki-
|6stdésuunnitelmaan nostettiin asiakaspalveluosaamisen parantaminen. Kuntastrategiaan kirjattu
palvelevan johtamisen ajatus seka tyéhyvinvointi, ovat osaltaan myds vaikuttavia tekija siihen, etta
asiakaspalvelumme on kuntastrategian mukaisesti huippuluokkaa.

Syksylla 2019 jarjestettiin asiakaskokemusvalmennusta kaikille toimialoille.

TYOYKSIKOIDEN JARJESTAMA KOULUTUS

Tyoyksikot ovat voineet tukea henkilostonsa omaehtoista koulutusta taydennys-, jatko- ja uudel-
leenkoulutusta seka johtamis- ja esimieskoulutusta omien maararahojen puitteissa. Periaatteena
on, etta ndin tuetut koulutukset tuovat lisdarvoa tyontekijan ammatillisuuteen ja hyédyntavat taten
myds tyonantajaa.

KEHITYSKESKUSTELUT

Vuoden 2019 osalta henkiléstdhallinto pyysi tiedot toteutuneista kehityskeskusteluista. Alla olevaan
taulukkoon on kuvattu toteumaprosentit pidetyista kehityskeskusteluista vuosilta 2016 — 2019. Ra-
portoinnissa on huomioitava se, ettad tiedot on keratty manuaalisesti ja jossakin yksikossa pitkat
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poissaolot ovat myos aiheuttaneet sen, ettd kaikkia kehityskeskusteluja ei ole voitu toteuttaa. Jat-
kossa uuden palkanlaskentajarjestelman myota seuranta helpottuu, kun ohjelman lisdosa on otettu
kayttoon.

Kaikilla toimialoilla kehityskeskustelujen maara on laskenut. Suurin muutos on tapahtunut Janakka-
lan Veden, konsernipalvelujen ja teknisen toimen toimialoilla.

Kehityskeskustelujen toteuma % 2017-2019
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Jatkossakin toimialojen tulee huolehtia siitd, ettd jokaisen tydntekijan kanssa kdydaan kehityskes-
kustelu.

TASA-ARVO JAYHDENVERTAISUUS

Tasa-arvon edistamiseksi Janakkalan kunta tyonantajana

e  toimii siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu seka naisia ettd miehia

* edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luo
heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

* edistdad naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa

* kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille

* helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovitta-
mista kiinnittdmalld huomiota etenkin tyojarjestelyihin ja toimii siten, ettd enna-
kolta ehkdistadn sukupuoleen perustuva syrjinta.
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Terveyspalvelut osallistamispelid pelaamassa.

Kunnassa tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolista ja ammatillista tasa-arvoa seké ikdantymisen huo-
mioimista tasa-arvossa. Kyse ei ole samanlaisuuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten mahdolli-
suuksien luomisesta miehille ja naisille seka tyoyhteison eri-ikdisten tydntekijoiden vilille. Tavoit-
teena on luoda tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset, yhteistyokykyiset ja laadukasta tyota tekevat tyoyh-
teisot. Tarkoituksena on

* rakentaa tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta kunnioittava tyoyhteiso

* innostaa seka naisia ettd miehia uusiin haasteisiin ja tehtaviin

e edistad kummankin sukupuolen ja kaikkien tydntekijéiden ammatillista kehitty-
mista ja tydssa etenemista

* edistad hyvaa yhteistyota ja tydilmapiiria eri sukupuolten valilla

* edistaa palkkauksen oikeudenmukaisuutta

* edistad naisten ja miesten mahdollisuuksia ty6- ja perhe-elaman yhteensovittami-
seen

e estda seka sukupuolinen ettd muu hairinta ja ahdistelu

*  estda syrjinta ja tyosyrjinta tydyhteisoissa

*  sitouttaa tyoyhteiso tasa- ja moniarvoiseen kehittdmiseen.

Tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi on kuvattu tasa-arvosuunnitel-
massa.

Alla olevaan taulukkoon on kuvattu tehtdvakohtaisten palkkojen vertailu sopimusaloittain, seka
naisten ja miesten valinen ero tehtdvakohtaisessa palkassa keskimaarin. Suurin ero naisten ja mies-
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ten tehtdvakohtaisessa palkassa on teknisen sopimuksen piirissa. Ero on kuitenkin supistunut vuo-
desta 2018 vuoteen 2019. My0s KVTES:n piirissd olevan henkil6stdn osalta miesten ja naisten valis-
ten tehtdvakohtaisten palkkojen ero on kohtalaisen suuri. Miesten tehtdvakohtaiset palkat ovat suu-
rempia kuin naisten. Ero on kuitenkin pienentynyt vuodesta 2018 vuoteen 2019. Ladkarien osalta
tietoa ei ole saatavilla, johtuen pienesta otannasta.

Vuoden 2019 aikana valmistui palkka-kartoitus, jossa on tarkemmin kuvattu tehtavakohtaisten palk-
kojen ja kokonaisansioiden eroja eri sopimusaloilla. Palkkakartoitus kasiteltiin yhteistyoryhmdssa
11.12.2019 ja kunnanhallituksessa 16.12.2019.

Tehtavakohtaiset palkat sopimusaloittain 2017-

2019
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TYONANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

Tybnantajakuva on osa kunnan mainetta ja imagoa. Se on kasitysta siita, millainen tyépaikka Janak-
kalan kunta on. Positiivinen tydnantajakuva syntyy organisaation sisalta rakentuen hyvasta johta-
mistavasta ja —kulttuurista, henkiléstopolitiikasta, tydnantajan arvomaailmasta ja ldhiesimiesten ky-
vysta johtaa tyoyksikoitaan. Tyonantajakuva on asennetta, tydpaikan tunnelmaa, tyokaverin arvos-
tamista ja positiivista kohtaamista, mutta kaiken kivijalkana on oltava osaava ja tasapuolinen johta-
minen. Taitavalla esimiesty6lld voidaan luovia kunnan suurissakin yksikdissa menestyksekkaasti si-
ten, ettd jokainen tydntekija tuntee tulleensa kuulluksi.

Kilpailu hyvista tyontekijoistd on kovaa ja hyvalla tyénantajakuvalla houkutellaan motivoitunutta ja
patevaa tyovoimaa. Yksilotasolla kehittymisen ja itsensa toteuttamisen mahdollisuudet, tydhon pe-
rehdyttaminen, oikeudenmukainen johtaminen ja huomion kiinnittdminen onnistumisiin, hyva tyo-
ilmapiiri seka toimiva viestinta vaikuttavat tyossa viihtyvyyteen.
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TyOnantajakuvan kehittdminen on pitkdjanteistd, systemaattista tekemista ja se kuuluu jokaisen
tyontekijan arkeen tyopaikalla. Se syntyy jokaisen tyontekijan tydssa, mutta erityisesti se on osa esi-
miesten, henkildstohallinnon ja markkinoinnin tyotehtdvaa. Merkittava osa tydnantajakuvaa on har-
joittelu- ja tyossdaoppimispaikkojen tarjoaminen ammattiin opiskeleville. Opiskelijan kokemus onnis-
tuneesta harjoittelusta luo pohjan tulevaisuuden rekrytoinneille. My6s uuden tyéntekijan perehdy-
tys tyohon ja osaava esimies ovat keskeiset edellytykset onnistuneelle rekrytoinnille.

Vuonna 2019 tydnantajakuvaa pyrittiin parantamaan mm. pdivittamalla tydpaikkailmoituksia yh-
dessa viestinnan kanssa.

REKRYTIIMI

Loppusyksysta kehitimme Kuntaliiton kokeilujalostamossa uuden rekrymarkkinointikonseptin, jonka
tavoitteena on vastata paremmin tiettyjen alojen rekrytointihaasteisiin seka lisata kiinnostusta Ja-
nakkalaa kohtaan mm. asumispaikkana. Osana konseptia kuntaan perustettiin rekry-tiimi, jossa on
kaikkien toimialojen edustus. Ensi toikseen tiimi on valmistellut rekrytointiprosessiin uusia element-
teja, kaksi kyselya, soittorungot haastatelluille ja valituille sekd hakijoille Iahetettavan kirjeen. Seu-
raavaksi uusi toimintamalli on tarkoitus vakiinnuttaa kdyttoon kaikkialla organisaatiossa.

HENKILOSTOKERTOMUKSESTA TIEDOTTAMINEN

Henkilostokertomus 2019 on luettavissa kunnan internetsivuilla ja Intrassa. Se kasitellaan yhteistoi-
mintamenettelyssa, johtoryhmassa, kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Henkiléstokertomuksen
keskeiset havainnot esitelladn myds esimiesiltapaivassa ja tiedot jaetaan tydyksikdiden esimiehille.
On toivottavaa, ettd esimiehet kasittelevat omissa tyoyksikdssaan ja kadyttavat henkiléstokerto-
musta uuden henkil6stonsa perehdyttamisessa.




