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1. YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. Kunnan talousarvion ja — suunnitelman laatimisen perusteet

Valtiovarainministerion Kuntatieto-ohjelmaan kuuluva JHS 199 Kuntien ja kuntayhty-
mien talousarvio ja -suunnitelma -suositus on hyvaksytty 26.10.2016. Suosituksella
eli yhteisen rakenteen maarittelylla edistetddn uuden kuntalain kunnille luomaa vel-
voitetta (109 8) julkaista talousarvio- ja taloussuunnitelmatiedot yleisessa tietover-
kossa seka varmistetaan osaltaan tiedon julkaisu yhdenmukaisessa formaatissa tie-
don jatkohyodyntamisté varten. Suosituksen kohteena ovat kunnat ja kuntayhtymét
likelaitoksineen ja taseyksikkoineen. Janakkalan kunnan talousarvio on laadittu nou-
dattaen edella mainittua suositusta.

1.2. Taloussuunnittelun periaatteet

Talousarvio osana taloussuunnitelmaa on toisaalta valtuuston keskeinen kunnan toi-
minnan ohjausvaline, toisaalta kunnan kokonaistalouden suunnitelma. Talousarvion
kiinted yhteys taloussuunnitelmaan todetaan suoraan laissa. (Harjula-Prattalda, Kunta-
laki, tausta ja tulkinnat, 2015, s.733)

Kuntalain mukaan talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimie-
lin- ja tehtédvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa
palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin kuluihin seka poistoihin ja arvonalennuk-
siin. Investointiosa osoittaa investointimenot ja — tuloarviot. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvi-
taan tulorahoituksen lisaksi pAdomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
seka miten rahoitustarve katetaan. (Harjula-Préttala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat,
2015, s.735)

Laissa sédadetyn talousarvion muodollisen rakenteen liséksi talousarvion rakennetta
ja sisaltod maarittelevat talousarvioperiaatteet. Nailla periaatteilla, jotka alun perin on
muodostettu valtion budjettitalouden piirissd, on myos oikeudellista merkitystad, koska
ne suuntaavat kunnan talousarviota koskevien usein varsin valjien normien tulkintaa.
(Harjula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2015, s.735) Periaatteina, joilla on oi-
keudellistakin merkityst&, mainitaan seuraavat:

- taydellisyysperiaate ja siihen liittyva bruttoperiaate
- tasapainoperiaate

- vuotuisperiaate

- kehysbudjetointiperiaate

- yhtendisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava kunnan rahankaytto ja ra-
han lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talous-
arviosta pois. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen
maaréarahoina ja tuloarvioina. Bruttoperiaate on perusteltu silloin kun tehtava rahoite-
taan paasaantoisesti verorahoituksella.

Tasapainoperiaate tarkoittaa sita, etta talousarviossa osoitetaan miten rahoitustarve
katetaan. Kuntalaki velvoittaa huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydesta ja maksu-



valmiuden sailyttdmisestd. Suunnitelman toiminnan ja hankkeiden on oltava realisti-
sia suhteessa kaytettaviin varoihin. Taloussuunnitelmassa on esitettava toimenpiteet
edellisilta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan alijagaman katta-
miseksi. Aljaaman kattamisvelvollisuus tarkoittaa, ettéd suunnitelmakaudella tasa-
paino on saavutettava. Talouden tasapainoperiaate sisaltaa myos sen, etteivéat kun-
nan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittd&d kunnan voimavaroja.

Vuotuisperiaate ilmenee kuntalain pykalan 1 momentista: valtuuston on hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaan valtuustolla on laaja harkintavalta paattaa ta-
lousarvion maéararahakokonaisuuksista. Paéasaantoisesti maararaha asetetaan tehta-
vakohtaisena siten, etta toiminnan tavoitteet ja niiden saavuttamiseen varatut varat
ovat yhdistettavissa talousarviossa.

Yhtenaisyysperiaatteen mukaan valtuusto paattaa talousarviosta ja — suunnitelmasta
niin, etta ne ovat yhtena kokonaisuutena samassa kasittelyssa.

1.2.1. Kunnan talouden tasapainovaatimus

Uudessa Kuntalaissa alijgdmén kattamisvelvollisuutta on tiukennettu. Taloussuunni-
telman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Aljjdaman kattamisvelvollisuus on
kytketty tilinpaatdksen osoittamaan kertyneeseen alijadmaan, ja se on katettava vii-
meistaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. (Harjula-Prattéla, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2015, s.739)

Taloussuunnitelmassa on paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama mai-
nittuna ajanjaksona on katettava. Taloussuunnitelma on laadittava vahintadan neljaksi
vuodeksi, alijgdméan kattamiskaudeksi, sen tilinpaatoksen jalkeen kun alijadmaa on
kertynyt. Yksiloityjen toimenpiteiden hyvaksymatta jattdminen on lainvastaisena ku-
mottavissa. (Harjula-Préttala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2015, s.733)

Mikali edella mainittu tasapainotus ei onnistu, kuntalain 8 118:sséd on erikseen mai-
ninta (alla) arviointimenettelysté joka voidaan kaynnistad, jos kunta ei ole kattanut
kunnan taseeseen kertynytta alijadgmaa 110 §:n 3 momentissa sdédetyssa maara-
ajassa.

§ 118 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsdaadannossa edellytetyt palvelut seké ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytys-

ten turvaamiseksi, jos véhintdan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vai-

keassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista

tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistd, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijagagmaa 110 §8:n 3 momentissa sdadetysséd méaaraajassa.

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijgémé on kuntakonsernin viimeisessé tilinpdétoksessé véhintdén 1 000 euroa ja
sité edeltdneessa tilinpdéatbksessé vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riitta-
vyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut
ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:



1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta an-
netun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan myonnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskim&éarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamadaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on véahintaan 50 prosenttia.

Edella 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Ti-
lastokeskuksen yllapitamista konsernitilinpaatodsten tiedoista. Tunnuslukujen lasken-
taperusteina kaytetaan Tilastokeskuksen kayttamia laskentaperusteita ja kunnan vah
vistamaa tuloveroprosenttia.

Edella 1 momentissa tarkoitetun selvityksen tekee arviointiryhmé, jonka jasenista yh-
den nimeaa valtiovarainministeri6 ja yhden kunta. Valtiovarainministerié nimeaa kun-
taa kuultuaan ryhmén puheenjohtajaksi kunnasta ja ministeriésta riijppumattoman
henkilon. Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tar-
vittavista toimenpiteista.

Valtuuston on kasiteltdva ryhméan toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskeva
paatds valtiovarainministerion tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten. Valtiova-
rainministerio tekee ryhmén toimenpide-ehdotusten ja valtuuston paatésten perus-
teella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen selvityksen tarpeellisuudesta
kuntajaon muuttamiseksi.

1.2.2. Talousarvion sitovuus, seuranta ja muutokset

Talousarvion sitovuudesta on laissa nimenomaan saadetty. Kunnan toiminnassa ja
taloudessa on noudatettava talousarviota. Sitovuuden tarkoitus on ennen kaikkea
kunnallispoliittinen ja — oikeudellinen. Silla turvataan valtuuston valta ohjata kunnan
taloutta seka asettaa tavoitteita ja rajoja alempien toimielinten ja henkiloston toimin-
nalle. (Harjula-Prattald, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2015, s.741)

Toimielin on sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoi-
dossa on noudatettava. Lahtbkohtana voidaan pitda, ettd ndma tavoitteet sitovat toi-
mielimi& samalla tavoin kuin maararahan kayttotarkoituksen on perinteisesti katsottu
niitd sitovan. Sitovina hyvaksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden liséksi ohjeellisia ta-
voitteita voi sisaltya talousarvion perusteluihin. Jos talouden perusteissa tapahtuu
sellaisia muutoksia, ettei tavoitteita voida saavuttaa, valtuuston on hyvaksyttava ta-
voitteita koskevat muutokset. (Harjula-Prattalda, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2015,
s.741)

Toimielin on sidottu valtuuston asettamiin tavoitteisiin; jos tavoitetta ei voida valtuus-
ton myontamilla méararahoilla saavuttaa, tavoitteita on muutettava tai maararahoja
lisattava. Toimielin ei saa ylittdd talousarviossa sille osoitettua maararahaa. Kunta-
laissa ei ole erityisia sddnnoksia lisatalousarviosta. Jos talousarviossa toimielimelle
osoitettu maararaha osoittautuu riittdmattémaksi, talousarviota on muutettava. (Har-
jula-Prattala, Kuntalaki, tausta ja tulkinnat, 2015, s.742)



Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvioon tehtavat muu-
tokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana. (Harjula-Prattala, Kunta-
laki, tausta ja tulkinnat, 2015, S.746)

Talousarvion seurannasta paatetaan tarkemmin kunnanhallituksen antamissa talous-
arvion taytantbonpano-ohjeissa valtuuston hyvéksyttyé talousarvion ja -suunnitelman.

1.3. Julkinen talous

1.3.1. Valtionhallinto

Valtiontalouden alijadma on supistunut viime vuosina. Tasta huolimatta alijadma oli
viime vuonna vield huomattavan suuri. Rahoitusaseman paraneminen johtui koko-
naistulojen kasvusta menojen pysyessa ennallaan. Suurin syy rahoitusaseman para-
nemiseen oli verotulojen, etenkin tuloverojen ja arvonlisaveron tuoton kasvu. Osa
kertyneista verotuloista oli vain tilapaisia, eivatka ne vahvista valtiontaloutta enaa v.
2018. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 65)

Kuluvana vuonna valtiontalouden alijadma pienenee aavistuksen. Verotulot kasvavat
kohtuullisesti ja hallituksen paattamat menoja hillitsevét toimet pitdvat menojen kas-
vun maltillisena. Toisaalta panostukset hallituksen kéarkihankkeisiin kasvattavat inves-
tointimenoja. Ensi vuonna rahoitusasema paranee selkeammin. Kokonaismenot eivat
kasva ja verotulot kasvavat yli kolmen prosentin vauhtia. Menoista poistuvat hallituk-
sen panostukset karkihankkeisiin ja sopeutustoimien vaikutus kasvaa. (Valtiovarain-
ministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 65)

Keskipitkalla aikavalilla alijaama pienenee vielda hieman, minké jalkeen se alkaa kas-
vaa jalleen. Talouskasvun hidastuessa myos tulojen kasvu hidastuu. Liséaksi maa-
kunta- ja sote-uudistuksen valmistelu ja maakuntien perustaminen v. 2021 lisdavat
ainakin alkuvaiheessa myds valtion menoja. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Ta-
loudellinen katsaus, s. 65)

Valtiolla oli velkaa 105,8 mrd. euroa viime vuoden lopussa. Valtion budjettitalouden
arvioidaan olevan alijaagmainen vuosikymmenen loppuun asti, joten valtion velkaantu-
minen jatkuu. Velkaantumisen vauhti kuitenkin hidastuu huomattavasti. Valtionvelan
arvioidaan olevan noin 116 mrd. euroa v. 2022, mik& on noin 43 % suhteessa
BKT:hen. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 65)

1.3.2. Maakuntahallinto

Maakunnat aloittavat varsinaisen toimintansa v. 2021. Julkisen talouden ennusteessa
maakunnat on eriytetty omaksi julkisen talouden alasektorikseen kyseisesté vuodesta
l[&htien. Maakunnille siirtyy sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu kunnilta
seka useita muita pienempié tehtavid kunnilta ja valtiolta. Toimeenpanon lykkayksen
vuoksi my6s muita uudistukseen liittyvid toimia on siirretty vuodella myohemmaksi.
(Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 75)

Maakuntien menoista valtaosa liittyy sosiaali- ja terveyspalveluihin. Menojen koko-
naistaso on noin 25,3 mrd. euroa v. 2021. Menoista valtaosa on henkildsttmenoja
seka palvelujen ostoja. Maakunnilla on jonkin verran myds esimerkiksi avustuskuluja



seka investointeja. Paljon sosiaali- ja terveyspalveluita kayttavan ikdantyneen vaes-
ton maaran kasvu luo kasvupaineita maakuntien menoihin. (Valtiovarainministerion
syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 75)

Maakuntien tuloista suurin osa on valtiolta saatavaa rahoitusta. Valtion rahoitus siséal-
taé yleiskatteellisen rahoituksen seké arvonlisdveron palautuksen. Lisdksi maakunnat
saavat myynti- ja maksutuloja palvelujen kayttgjilta noin 3,1 mrd. euroa v. 2021. Maa-
kuntien tulojen arvioidaan olevan yhteensa noin 24,3 mrd. euroa v. 2021. Maakuntien
rahoitus kehittyy maakuntaindeksin ja vuosittaisen rahoituksen tarkistuksen mukai-
sesti. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 75)

Maakuntasektorin rahoitusasema on alijaagmainen. Tama johtuu erityisesti sairaanhoi-
topiireissd meneilla&n olevista toimitilahankkeista, jotka siirtyvat Maakuntien tilakes-
kus Oy:n vastuulle. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s.
75)

Maakuntien menot ja tulot ilman investointeja ovat lahella tasapainoa v. 2021, mutta
tasapaino heikkenee taméan jalkeen. Maakuntien tasapainoa heikentda mm. vuoden
2022 maakuntaindeksin puolitus. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen
katsaus, s. 75)

Maakuntasektorin investoinnit ovat v. 2021 korkealla tasolla, yhteensa noin 0,9 mrd.
euroa. Investointien taso sailyy korkeana myods v. 2022. Maakuntahallinnon investoin-
teja pitda ylla sairaanhoitopiirien toimitilahankkeiden lisaksi sote-palvelujen tietojar-
jestelmiin liittyvat kehityshankkeet. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudelli-
nen katsaus, s. 76)

Maakuntasektorille siirtyy sairaanhoitopiireilta kiinteistdjen ja muiden varojen lisaksi
myds merkittava maara velkaa. Arvio maakuntasektorin velan maarasta vuoden 2021
lopussa on noin 5,1 mrd. euroa. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen
katsaus, s. 76)

Maakunnille aiheutuu aluksi lisékustannuksia toiminnan aloittamisesta ja jarjestayty-
misestd. Ennusteessa ei ole vield pystytty huomioimaan muutoskustannuksia niiden
epavarmuuden ja maarallisen epatarkkuuden takia. Muutoskustannukset muodosta-
vat ennusteeseen menoriskin. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen
katsaus, s. 76)

1.3.3. Paikallishallinto

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohentunut merkittavasti vime vuosina. Ali-
jaama pieneni kolmatta vuotta perattain v. 2017 ja oli vain 0,1 % suhteessa BKT:hen.
Paikallishallinnon rahoitusasema kuitenkin heikkenee kuluvana vuonna viime vuo-
desta. Kulutusmenoja lisdavat mm. vaeston ikaantymisesta johtuva hoito-ja hoivame-
nojen kasvu, pieni- ja keskituloisten paivahoitomaksujen alentaminen ja siihen liittyva
paivahoidon kysynnén kasvu, maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu sek& ansio-
tason nousu kunta-alalla. Ansiotasoa nostavat v. 2018 mm. toukokuussa maksettu
yleiskorotus seka vuoden 2019 tammikuussa maksettava tuloksellisuuteen perustuva
kertaerd, joka kirjataan suoriteperusteisesti jo vuodelle 2018. Paikallishallinnon tulot
kasvavat kuluvana vuonna hyvin vaatimattomasti. Hyvasta talouden suhdannetilan-
teesta huolimatta kuntien tuloverot jopa laskevat hieman viime vuodesta, mika johtuu



mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tarkistuk-
sesta alaspain ja yhteiséveroon v. 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerasta. (Valtio-
varainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 77)

Paikallishallinnon alijagama pienenee hiljalleen vuosina 2019-2022. Vuonna 2019 me-
noja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi kunta-
alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen,
jonka vaikutus nékyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. My06s investointimenot pysyvat
korkealla tasolla vilkkaan sairaalarakentamisen vuoksi. Paikallishallinnon tulot kasva-
vat kuitenkin menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy v. 2019. Kuntien
saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat mm. poikkeuksellisen matalat verotulokerty-
mat v. 2018 ja kertaluonteinen verotulojen lisdys v. 2019. Valtionavut laskevat kulu-
vasta vuodesta, mika johtuu mm. valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkis-
tuksesta. Valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus vuoden 2016 toteutu-
neiden kustannusten perusteella vahentaéa kuntien peruspalvelujen valtionosuutta yli
200 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien valtionosuuksiin ei tehda indeksi-
korotusta myodskaan v. 2019. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen kat-
saus, s. 77-78)

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee hieman v. 2020. Etenkin valtionapujen ar-
vioidaan kasvavan reippaasti, silla kunnille kompensoidaan kilpailukykysopimuksen
lomarahaleikkaukseen liittyen n. 240 milj. euroa, jotta lomarahaleikkaus ei tulisi huo-
mioiduksi kahteen kertaan valtionosuuksissa. Liséksi valtionapuja kasvattavat kilpai-
lukykysopimukseen liittyvien leikkausten osittainen poistuminen ja valtionosuuksiin
tehtava indeksikorotus. (Valtiovarainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus,
s. 78)

Vaeston ikarakenteen muutos on lisénnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten
kuntatalouden menopaineita jo pitkaan. Paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu-
paine kuitenkin helpottuu sote-uudistuksen myo6téa vuodesta 2021 alkaen. Uudistuk-
sen jalkeen paikallishallinnon tehtavat painottuvat entistd vahvemmin nuorien ik&luok-
kien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joihin ei vaeston ikara-
kenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita. Paikallishallinnon rahoi-
tusasema on kuitenkin viel& hieman alijaaméainen vuosina 2021-2022. Paikallishallin-
non nimellinen velka kasvaa vuosina 2018—-2020, mutta v. 2021 velan maara laskee,
kun n. 4,1 mrd. euroa sairaanhoitopiirien velkaa siirtyy maakuntahallinnolle. (Valtiova-
rainministerion syksyn 2018 Taloudellinen katsaus, s. 77)



1.4. Oman alueen kehitys

1.4.1. Vaeston rakenne ja kehitysnakymat

Kunnan asukasluku kasvoi kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 saakka. Vuodet 2010
seka 2011 olivat niukan kasvun aikaa, mutta vuodesta 2012 lahtien kunnan asukas-
maéara on laskenut ja lasku jatkuu edelleen vuonna 2018. Suomen Kuntaliiton syys-
kuun veroennustekehikon sisaltaméan vaestéennusteen mukaan Janakkalan vaeston
kasvu on vuoteen 2021 asti n. 0,0-0,1 %. Vuoden 2017 Janakkalan kunnan virallinen
asukasluku 31.12. tilanteessa on 16.607 asukasta. Hameen Liiton ennakkotiedon
mukaan Janakkalan asukasluku on 31.8.2018 tilanteessa 16 487 asukasta eli kulu-
vana vuonna asukasmaara on vahentynyt 120 henkil6a.

Vaestonkehitys v. 2011 - 2017, ennuste v. 2018-2022
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021* 2022*
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017| 2018 *| 2019 *| 2020 *| 2021 *| 2022 *
Vakiluku 16960| 16921| 16842 16840 16853 16709 16607 16500( 16550 16610 16710( 16844
Muutos, hlo 68 -39 -79 -2 13 -128 50 50 85 84 100 134
Muutos, % 0,4 -0,2 -0,5 0,0 0,1 -0,8 0,3 0,3 0,5 0,5 0,6 0,8

1.4.2. Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen elokuun 2019 tyéllisyyskatsauksen mukaan Hameen ELY -
keskuksen kuntien alueella oli elokuun lopussa 17 947 ty6tonta tydnhakijaa, mika on
2501 henkilda (-12.2 %) vahemman kuin vuotta aiemmin. Hameen ELY -keskuksen
alueen maakunnista Kanta-Hameessa oli elokuun lopussa 6869 tydtonta tydnhakijaa.
Tama on 967 vdhemman (-12,3 %) kuin vuotta aikaisemmin.

Ty6ttémien osuus tydvoimasta oli elokuussa koko maassa 9,2 %. Tyottdmien osuus
tydvoimasta vaihteli Himeessa seutukunnittain Riihimaen 7,2 %:sta Lahden 11,9
%:iin. Edellisen vuoden elokuuhun verrattuna ty6ttémien tydnhakijoiden maaré va-
heni kaikissa Hameen seutukunnissa; eniten Forssassa (-18 %) ja Riihimaella (-15
%). Janakkalassa tyottomien tydnhakijoiden mééara vaheni 90 henkiléa (-14 %) edel-
lisvuoden vastaavaan ajankohtaan néhden.

Kanta-Hameen maakunnassa tydttdmien tyénhakijoiden maara vaheni elokuussa
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta alueen kaikissa kunnissa, eniten Tam-
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melassa (-25 %), Lopella (-20%) ja Forssassa (-19%). Kanta-Hameen kunnista tyot-
témien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli elokuussa korkein Hameenlinnassa
(10,0 %) ja Forssassa (9,8 %). Osuus oli vastaavasti matalin Lopella (4,8 %), Haus-
jarvella (5,7 %) ja Hattulassa (5,9 %). Koko maakunnassa tyottdmien osuus tyévoi-
masta oli 8,5 %, miké on 1,1 prosenttiyksikk6d vahemman kuin vuosi sitten.

Janakkalan tyottdmien osuus tydvoimasta elokuun 2018 lopussa oli 7,3 %, joka on
0,8 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuoden 2017 syyskuussa.
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Tammi[Helmi|Maalis|Huhti|Touko|Kesa [Heind|Elo [Syys |Loka [Marras{Joulu
2017 268| 253 229 228| 224 226 226 215 207 201 198| 198
2018 195| 198 186 178 173 174 179| 173

Elokuun lopussa yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottdomana olleita pitkaaikaistyottomia ol
Hameessa 6092, mikd on 1516 vahemman (-19,9 %) kuin edellisvuonna. Janakka-
lassa yli vuoden yhtajaksoisesti ty6ttomana olleiden méaara oli elokuun lopussa 173
henkil6&, miké on 42 henkilda (- 20 %) vahemman kuin vuotta aiemmin.

Elokuun lopussa Hameessa oli 2351 alle 25-vuotiasta ty6tonta tydnhakijaa, mika on
190 vdhemman (-7,5 %) kuin vuosi sitten. Janakkalassa alle 25-vuotiaitten tyottomien
maara on vahentynyt 11 henkiloa (-11 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden.
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tammi |helmi [maalis|huhti |touko (kesd heina |elo syys |loka |marras|joulu
v.2017| 120[ 109 97 86 83 110 101 96 99 84 97| 113
v.2018 93 85 75 74 68 92 93 85

Positiivinen muutos on tapahtunut my6s uusien avoimien tyopaikkojen maarassa.
Kasvua Janakkalassa vuodentakaiseen tilanteeseen nahden on 39 paikkaa (50 %).

1.4.3. Elinkeinotoiminnan kehitys seka alueellisesti ettd omassa kunnassa

Janakkalan kunta on tehnyt sopimuksen Hameenlinnan kaupungin kanssa Janakka-
lassa sijaitsevan Rastikankaan teollisuusalueen ja Hameenlinnassa sijaitsevan Mo-
reenin teollisuusalueen yhteisesta kehittamisesta. Hanke on edennyt Moras-hank-
keen nimelld, ja siihen on saatu kaksivuotinen EAKR-rahoitus, jonka turvin alueen ke-
hittdmiseen on rekrytoitu henkild Linnan Kehitykseen. Tavoitteena on kehittda alu-
eesta Etela-Suomen suurin ja vetovoimaisin teollisuusalue. EAKR-rahoituksen liséksi
alueen 5G-verkon suunnitteluun on saatu Suomen Kasvukaytavan hallinnoimaa Aiko-
rahoitusta.
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Eteld-Janakkalaan on suunnitteilla Punkan yritysalue, joka toteutetaan maankayttoso-
pimusten kautta yksityisen toimijoiden toimesta.

Kuntaan on saatu talousarviovuoden 2018 aikana rekrytoitua uusi henkild, elinvoima-
koordinaattori, ja elinvoimapaallikdn virka muutettiin 0,5 resurssista kokopéaivaiseksi.
Janakkalan Teollisuusalueet Oy on liséksi palkannut yrityskehittgjan, joten kuntakon-
sernin elinvoiman resurssia on saatu vuoden aikana liséttya 2,5 henkildtyovuotta.
Talla hetkella elinvoiman/yrityskehittamisen resurssi on siten yhteensa 4 henkildtyo-
vuotta. Henkilot tydskentelevat 1.10.2018 avatussa Veturissa, jossa yrityksia ja yritta-
jiksi aikovia palvellaan yhden luukun periaatteella laajasti.

Kuntakonserni tarjoaa lahes tuhannelle yrityksellemme laadukkaita ja hyvin monipuo-
lisia suoraan yritystoimintaan ja kehittdmiseen liittyvia palveluja veloituksetta. Taméa
lisda toimimisen mielekkyyttd ja onnistuessaan kannattavuutta sekd kasvua. Palvelua
taydentaa sijoittuvien ja laajentavien yritysten monipuolinen tonttitarjonta matalan lu-
pakaytanndén menetelmin. Toimitilaratkaisut tdydentavat tuoteperhetta kaikkein yksi-
I6llisimpien tarpeiden osalta.

Kehityshankkeisiin kuuluu mm. toimitila-alueiden yhteinen tuotteistaminen ja kategori-

sointi, parhaiden mahdollisten tekniikoiden kehittaminen ja tuominen alueille, energia-
ja liikkumisratkaisut.
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2. KUNTASTRATEGIA VUOTEEN 2030

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan "Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista..... Kuntastrategian ottamisesta huomi-
oon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetaan 110 §:ssé. Kuntastrategia tar-
kistetaan vahintaén kerran valtuuston toimikaudessa.”

Kuntalain (410/2015) 110 8:n mukaan "Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.”

Valtuusto hyvéksyi uuden vuoteen 2030 ulottuvan kuntastrategian kokouksessaan 14.5.2018 § 20.

Strategian visiona on 20 000 asukkaan Janakkala vuonna 2030. Tahan tavoitteeseen tahdataan
elinvoiman vahvistamisella.

20 000 asukkaan Janakkala

— Suomen kasvukiytdvin toimiva keskipiste

Elinvoiman vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan perusta

Janakkalassa on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri

Asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkilostémme on osaavaa

Janakkalassa on Janakkalassa ldhi- ja
R Janakkalassa on Janakkalassa e J
Janakka!assfi &y kehittyvat rityksille Janakkalassa R digitaaliset palvelut Janakkalassa [ riakkalasa
L ISD elinkeinoalueet mm. 2 kasvatus ja opetus ovat esteettomasti on hyvd on vahva

i i | erinomainen elinikdista . N 5 N S
ST e thanees Moy i P on laadukasta R kuntalaisten tydllisyystilanne kulttuuriymparistd

ja tapahtumia Eteld-Janakkala toimintaymparisto oppimista
Linnatuulen alue saavutettavissa

Janakkala on

Janakkalassa on Janakkalassa on = )
aktiivinen toimija

viredt taajamat, omaleimaiset ja et i isi ini
st e . 1 L] yhteistyossi " monipuolisia on mainiot
elinvoimaiset kylat monipuoliset Hi i s perheet liikkumisen harrastus-
ameeniinnan ja voivat hyViﬂ

ja viihtyisat asumis- e : ratkaisuja mahdollisuudet
virkistysalueet mahdollisuudet Rilhimaen seutujen

Janakkalassa on Janakkalassa
Janakkalassa

kanssa

Strategian mukaisesti kunnan kaikkea toimintaa ohjaavina periaatteina ovat seuraavat:
- kuntalaiset ovat aktiivisia kuntamme kehittgjia
- meillda on ennakoiva, innostava ja rohkea toimintakulttuuri
- asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvinvoiva henkiléstomme on osaavaa.

Edelld mainittuja lapileikkaavia periaatteita tulee noudattaa seka kaytannon tydssa etta paatoksen-
teossa. Talousarviovuoden 2019 karjeksi on valittu "Asiakaspalvelumme on erinomaista ja hyvin-
voiva henkildstbmme on osaavaa”. Tama nakyy tarkemmin kunkin toimialan tavoitteenasettelussa.

Valtuustokauden tavoitteet on mainittu ohjaavien periaatteiden alla. Valtuustokauden tavoitteille on
asetettu viela tarkempia alitavoitteita. Strategiaan voi tutustua tarkemmin osoitteessa
https://www.janakkala.fi’/kuntainfo/strategia/
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3. LIIKELAITOKSELLE JA TYTARYHTEISOILLE ASETETTAVAT TAVOIT-

TEET

Janakkalan kunnan valtuusto on hyvaksynyt 7.4.2008 kunnan konserniohjeet, joissa
on maaritelty kunnan ja sen omistamien tytaryhteiséjen johtamisen, ohjauksen ja seu-
rannan seka kunnan konsernin toimintaperiaatteet. Tytaryhteisolla tulee olla omistajan
eli kunnan asettama strateginen tavoite, ja tytaryhteison hallituksen tulee pyrkia toteut-
tamaan omistajan asettamia tavoitteita.

Kuntaliitto on antanut uuden konserniohje-suosituksen kesakuun 2017 lopussa. Kon-
serniohjeet tullaan paivittdmaan vuoden 2018 aikana suosituksen mukaiseksi ja kun-
talakia (410/2015) vastaaviksi. Konserniohjeella tullaan entistéa vahvemmin yhdenmu-
kaistamaan kuntakonsernin menettelytapoja seka tehostetaan johtamisen edellytyksia
niin, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.

3.1. Kuntakonsernin kannalta olennaiset tulevat tapahtumat

Maakunta- ja sote-uudistuksen jatko selviaa syksyn aikana. Mikali kay niin, ettd uudis-
tus ei etene suunnitellusti, tullee maakunnassa kaynnistyméaan uudelleen keskustelu
vapaaehtoisen, maakunnallisen sote-kuntayhtyman perustamisesta. Tata keskustelua
kaytiin jo Oma Hameen alkuvaiheessa, mutta asiaa ei edellisella valtuustokaudella
tuotu kuntiin paatdksentekoon. Ohjausryhma kuitenkin otti tuolloin kannan maakunnal-
lisen kuntayhtyman perustamisen puolesta, mikali uudistus ei valtakunnallisesti etenisi.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri on paattanyt uuden sairaalan, Kantasairaalan raken-
tamisesta. Investointi tulee vaikuttamaan myo6s Janakkalan kunnan vastuisiin. Uusi sai-
raala toteutetaan ns. allianssimallilla, jossa kaikki merkittavimmat yhteistybkumppanit
on jo valittu. Hankkeen kehittdmis- ja suunnitteluvaihe paattyy vuoden 2019 lopussa ja
varsinainen rakentaminen alkaisi vuonna 2020. Rakentamishankkeen rahoitus osakas-
kunnille on suunniteltu siten, etta ne eivat nykyisesta korjausinvestointien ym. Kiinteis-
tojen kayttokustannusten osalta house. Tahan paastaan siksi, ettd korjauskustannuk-
set jAdvat kokonaan pois samalla, kun tilaratkaisut ja energiatehokkuus uudessa ra-
kennuskannassa on toista luokkaa edullisempi nykyiseen verrattuna.

Tyoterveyshuollon jarjestamisen tilanne on akuutti Janakkalan kunnan osalta. Kunta
on jarjestanyt palvelun itse kuntalain yhtioittAmista koskevan siirtymésaannoksen pe-
rusteella. Vuoden 2018 loppuun mennessa kunnan on joka tapauksessa ulkoistettava
tyoterveyshuollon palvelut. Kunta on paattanyt neuvotella Tydsyke Oy:n kanssa tyoter-
veyshuollon jarjestdmisestd, ja kunnan tulemisesta Ty6syke Oy:n osakkaaksi. Asia
tuodaan valtuuston paatettavaksi 10.12.2018.
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3.2. Janakkalan Vesi liikelaitos

Janakkalan veden taloussuunnitelma vuosille 2019 — 2022 ja talousarvio vuodelle
2019 on esitetty taméan kirjan kappaleessa 10.

Toiminnalliset tavoitteet

o Korkeatasoisten juomavesi- seka jatevesipalveluiden tuottaminen liikelaitoksen
toiminta-alueella asuville kuntalaisille ja siella sijaitseville yrityksille.

e Talousvesituotannossa ja jatevedenkasittelyssa tulee huolehtia riittavasta kapasi-
teetista, jotta uusien toimintojen sijoittuminen kuntaan on mahdollista nopeallakin

aikataululla.
e Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Taksapoliittiset tavoitteet

o Taksat tulee pitaa kilpailukykyisind ymparistokuntien vesilaitoksiin verrattuna.

Taloudelliset tavoitteet

o Peruskorjaukseen tulee varata riittavat taloudelliset resurssit, jotta verkoston
ikdantyminen voidaan pysayttaa.

e Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 % peruspddomasta eli noin
256 000 €.

¢ Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava suunnitelmakaudella ylijaamai-
nen.

o lisatuloutusvaatimus kunnalle 100.000 €/vuosi
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3.3. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva, kunnan 100
%:sesti omistama, tytaryhtio, joka on perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987.
Yhtion toiminimi on ollut 7.7.1993 saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perus-
tuu valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin
seka valtion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin.
Yhtié noudattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Kiinteistot

Yhtion omistuksessa on 33 taloa, joista 15 on kerrostaloja ja 18 on rivitaloja. Naissa
on yht. 609 asuntoa. Lisaksi yhtié omisti 19 asunto-osakehuoneistoa, joista myytiin
yksi osakehuoneisto tilikauden aikana. Osakehuoneistot sijaitsevat asunto-osake-
yhtidissa Turengissa ja Tervakoskella.

Keskin&inen kiinteistbosakeyhtio:

Asunto Oy Turengin Kolmonen on 1.1.2011 alkaen ollut Keskinainen kiinteistdosa-
keyhtid Turengin Kolmonen. Kiinteistdssa on 18 asuntoa ja se sijaitsee osoitteessa
Pikkukuja 1, Turenki. Asunto Oy Turengin Kolmosen toimitusjohtajana toimii Riitta

Makinen. Osakkeiden omistajana Janakkalan Asunnot Oy vuokraa yhtién huoneis-
tot ja maksaa yhtidlle vastiketta.

Janakkalan Asunnot Oy:n omistuksessa on yhteenséa 628 asuntoa.

Kiinteistoistd 18 on omalla tontilla ja 14 vuokratontilla. Keskinainen kiinteistdosake-
yhtio sijaitsee omalla tontilla.

Talous
Vuosi 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 3 806 905 4 157 441 4 099 396 3798 703
Asuntojen vuokratuottojen
toteutuminen % 82,52 % 93,69 % 101,27 % 93,26 %
Poistot 588 040 610 642 584 606 606 536
Tilikauden voitto ennen veroja 27 347 810 033 523 095 230 694
Taseen loppusumma 16 919 285 17 684 004 16 441 246 16 759 846
Pitkdaikainen vieras padoma 9 460 088 10 262 882 11 140 467 11 963 155
Tilikauden tulos - 3,16 7,82 5,17 9,61
Liikevaihdon muutos % -8,43 1,42 % 7,92 % 0,37 %
Liikevoitto % 0,71 % 19,48 12,76 % 6,07 %
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Toiminnalliset tavoitteet

e Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittdminen siten, ettd asuntokanta koh-
dentuu kuntalaisten tarpeisiin ja on tehokkaassa kaytossa. Kehittdminen
tapahtuu hyvassa yhteistydssa kunnan kanssa.

Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

e Yhti6 raportoi strategian toteutumisesta

e Yhti6 aloittaa vuonna 2018 tehdyn kehittamissuunnitelman toteuttamisen
siséltaen Kiinteistdjen salkutuksen

e Yhtion tulee selvittdd mahdollisuus pienentéa lainakantaansa esim. kiinteis-
tokauppojen kautta, tavoitteena konsernin lainakannan pienentyminen

Taloudelliset tavoitteet

¢ Yhti6 kehittda toimintaansa kehittdmissuunnitelman mukaisesti

e Yhti6 varaa riittavat taloudelliset resurssit asuntokannan kunnossapitotoimenpi-
teita ja peruskorjauksia varten seka toteuttaa niitd suunnitelmallisesti asuntojen
tason parantamiseksi.

3.4. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkalan Teollisuusalueet Oy (JTA) on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio.
Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuuspankille
40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhti6 on rekisteroity 23.8.1984. Yhtion nimi oli 5.6.1990 saakka Tervakosken Teollisuus-
alue Oy.

Yhtion toimialana on omistus- tai vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan alu-
eella olevia kiinteistdja, rakennuttaa toimitiloja yrittajien kayttéon luovutettavaksi vuokraoi-
keuden tai myynnin kautta seka omistaa osakkeita ja osuuksia.

Yhtio tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seka rakennuttaa toimitiloja
vuokrattavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhtioé hoitaa osaltaan Janakkalan
kunnan elinkeinotoiminnan kehittamista ja neuvontaa osana kunnan elinvoimatiimia.
Yhtion palveluksessa on toimitusjohtaja ja yrityskehittgja.

Yhtion toiminta

Tilikauden lopussa JTA:n omistuksessa oli toimitilarakennuksia 21 kappaletta, joiden yh-
teispinta-ala on n 50.700 m2. Rakennuksista 17 kpl on vuokrakaytdssa ja neljaan on tehty
yritystilasopimus, jossa asiakasyritys tulee lunastamaan tilat omistukseensa. Yhtié omis-
taa kaksi rakentamatonta yritystonttia Tervakoskella ja yhden rakentamattoman yrityston-
tin Rastikankaalla.

Tytaryhtiot
Kiinteistdé Oy Janakkalan Virastotalo, osoitteessa Harvialantie 7 B Turenki, jossa JTA:n

omistuksessa on vuokratoimitiloja 1.662,5 m2. JTA:n omistus KOy Janakkalan Virastota-
lossa on 86,08 %.
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Tumen Kiinteistd Oy, osoitteessa Sudenkorventie 1 Turenki, jossa on teollisia vuokratoimi-

tiloja 13.046 m2. Kiinteisttjen yhteispinta-ala on n. 5,4 ha ja teollisuusrakennusten n.

13.046 m2. JTA omistaa yhtidsta 100 %.

Talous

Tunnuslukuja, Vuosi 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 1389 217 1437 277 1490 049 1579 499
Poistot 458 097 391 449 402 836 412 304
Tilikauden voitto ennen veroja 326 554 382 807 439 874 446 855
Taseen loppusumma 13 576 163 12 193 866 12 503 604 12 766 932
Pitk&aikainen vieras pddoma 8 002 678 7022 192 7 508 805 7 866 235
Tilikauden tulos 260 075 296 334 358 117 356 101
Liikevaihdon muutos % -3,3 % -3,5 % -5,6 % -1,4 %
Liikevoitto % 23,5 % 26,6 % 312 % 32,3 %
Voitto % 18,7 % 20,6 % 24,0 % 22,5%

Toiminnalliset tavoitteet

o JTA Oy hankkii aktiivisesti uusia paikkakunnalle sijoittuvia yrityksia yhteisty6ssa
kunnan kanssa. Yhtio varautuu jarjestamaan hanke- ja rahoitusneuvontapalveluja
alueen yrityksille.

o Tarjota kilpailukykyisia ja toimivia tilaratkaisuja Janakkalaan muuttaville ja Janak-

kalassa jo toimiville yrityksille yritysten tarpeet huomioiden

Elinkeinoalueiden profilointi yhteistydssa kunnan kanssa

Asiakkaiden tyytyvaisyys kunnan elinkeinopalveluihin

Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Yhtid uudistaa strategiansa ja raportoi strategian toteutumisesta

Laadukkaat yritysneuvonnan palvelut yhteistydssa kunnan kanssa

Taloudelliset tavoitteet

o Vuokrataso tulee pitda kilpailukykyisen& ymparistokuntien kanssa.

e Yhtion toiminnan tuottavuuden yllapito siten, etta yhti6 selviytyy vastuistaan ja
velvoitteistaan omalla tulorahoituksellaan.

e Yhtidn edellytetdan tuottavan kunnalle vuotuista tuottoa 100.000 €
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3.5. Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy

Yleista

Kiinteistot

Talous

Janakkalan Elsa ja Pauli Kodit Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio,
joka on perustettu 19.2.2018 ja rekisteroity 4.5.2018. Toiminta on ollut 30.6.2018
saakka Janakkalan Palvelutalosdatio sr alaista toimintaa.

Yhti6 tuottaa asumis- ja hoivapalveluja vanhuksille ja vammaisille seka kotipalvelua.
Liséksi yhtiolla on vammaisille tarkoitettu tuetun asumisen yksikko.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa,
vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehitta-
miseen.

Yhtion omistuksessa on 4 taloa, joissa on 49 asuntoa. Asuntojen koot vaihtelevat 27
m2 - 68 m2 valilla. Tervakoskella sijaitsee ikaihmisille tarkoitettu tehostetun palvelu-
asumisen yksikko Elsakoti, jossa on 30 asuntoa. Turengissa on vammaisille tarkoi-
tettu tehostetun palveluasumisen yksikkd Honkakoti, jossa on 9 asuntoa ja 2 interval-
liasuntoa lyhytaikaiseen asumiseen. Samassa pihapiirissa on tuetun asumisen yk-
sikkd Mantykoti, joka on rivitalotyyppinen 10 asuntoa kasittava kokonaisuus.

Yhtidn ensimmainen tilinpaatos laaditaan tilanteesta 31.12.2018.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion tarkoituksena on harjoittaa ja edistéda vanhusten, elakeldisten ja vammaisten
palveluasumista ja tuottaa arjessa selviytymiseen tarvittavia erilaisia palveluja.
Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Yhtié toimii hyvassa yhteistydssa kunnan kanssa.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion toiminnan tuottavuuden yllapito siten, ettd yhtio selviytyy vastuistaan ja vel-
voitteistaan omalla tulorahoituksellaan.

Yhtio tuottaa laadukasta ja kustannustehokasta palveluasumista, jonka tavoitteena
hyvinvoivat ja tyytyvaiset asukkaat.
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4. VUODEN 2019 TALOUSARVIO JA — SUUNNITELMA VUOSILLE 2019-

2022

4.1. Kunnan taloudellinen tilanne seka talousarvion laatimisprosessi

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa taseen ylijgama oli 4,4 milj. €. Vuoden 2018 taloudelli-
nen tilanne nayttaé valitettavasti toteutuvan huonompana kuin alun perin ennakoitiin.
Talouden sakkaaminen juontuu paéaosin verotulokehityksestd, joka nayttaa pettavan
koko kuntakentélld vuonna 2018. Tilannetta ei helpota lainkaan vaesttkehityksen ne-
gatiivinen suunta, jota ei ole viela saatu k&d&ntymaan positiiviseksi.

Kunnan taloudellinen tilanne on edelleen heikko ja "puskuria” tulevia vuosia varten
tarvitaan kipeasti. Velkaantuminen taloussuunnitelmakauden loppua kohti on merkit-
tavaa, jopa kriittistd. Taloussuunnitelmakauden aikana tuleekin eteen valintoja liittyen
omaisuuden yllapitoon ja investointien toteuttamiseen. Kaikissa tulevissa paatoksissa
tulee tdhdata kestavaan kuntatalouteen.

Vuoden 2019 talousarvion ja suunnitelmakauden 2019-2022 laadinnan lahtékohtana
on ollut kuntalain (410/2015) kunnan taloutta koskevat maaraykset.

Kuntalain § 110 maaratdén seuraavasti kunnan talousarviosta ja — suunnitelmasta:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalen-
terivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijgédma tulee kattaa enintéd&n neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksil6idyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomdaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edella 3 momentissa sdadettya alijaagman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myoés
kuntayhtymiin.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 11.6.2018 hyvaksynyt talousarvion 2019 ja talous-
suunnitelman 2019-2022 laatimisohjeet. Laatimisohjeiden mukaisesti toimielimet val-
mistelivat esityksensa syyskuun loppuun mennessa. Toimielinten esitykset ylittivat
kunnanhallituksen kesdkuussa hyvaksyman kehyslaskelman toimintakatteen n. 1,8
milj. euroa. Kunnanjohtajan esityksessa huomioitiin syksyn 2018 Kuntatalousohjelman
uusimmat arviot kuntatydnantajan sosiaaliturvamaksuista vuosille 2019-2022, jolloin
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lautakuntien esityksissa olleet henkildstdsivukulut alenivat kunnanjohtajan esitykseen
vuonna 2019 n. 180 000 €. Muutokset on huomioitu myds suunnitelmavuosina.

Kunnanjohtaja antoi kunnanhallitukselle esityksensa vuoden 2019 talousarvioksi ja
vuosien 2019-2022 taloussuunnitelmaksi 12.10.2018. Kunnanjohtajan esitys oli tasa-
painossa eikéd taseessa ollut suunnitelmakauden lopussa alijgdmaa. Kunnanhallitus
kasitteli kunnanjohtajan esitystd kokouksessaan 22.—23.10.2018 ja teki oman esityk-
sensa valtuustolle. Kunnanhallitus otti kasiteltdvakseen oman esityksensa uudelleen
26.11.2018 suunnitellusti ja huomioi siina merkittavasti edellisesta kasittelysta muuttu-
neen taloustilanteen.

Valtuusto kasitteli ja hyvaksyi talousarvion kokouksessaan 10.12.2018.

4.2. Tulo- jamenoperusteet

4.2.1. Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat vuoden 2019 talousarviossa n. 25,8 milj. €. Toimintatuotot ovat
kasvaneet n. 0,7 milj. € (2,6 %) kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna. Alla on esi-
tettyna toimintatuottojen kehitys vuosilta 2014—2017 seka talousarviovuoden 2019 ja
suunnitelmavuosien arvio. Tarkemmat perustelut [6ytyvat kunkin toimialan tulosaluei-
den tekstiperusteluista.

Toimintatuottojen kehitys
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4.2.2. Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistéverosta seka osuudesta yh-
teisbveron tuottoon. Valtuuston on kuntalain (410/2015) 111 &:n mukaan viimeistaan
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiin-
teistbveroprosentista seka muiden verojen perusteista.

Tassa vuoden 2019 talousarviossa ja vuosien 2019-2022 taloussuunnitelmassa kun-
nallisveron, kiinteistéveron seké yhteisdveron tuoton ennusteet perustuvat paaosin
9.11.2018 paivitettyyn Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon. Kuntaliiton
ennustekehikon vaestbennustetta on muutettu positiivisempaan suuntaan ja vaeston
on arvioitu kehittyvan taman kirjan kappaleessa 1.4.1. esitetyn vaestokehityksen mu-
kaisesti. Kiinteistoverojen osalta on huomioitu lisaksi vahaista kuntakohtaista nousua
suunnitelmavuosina.

Kuntaliiton ennustekehikon mukaan marraskuun verotuloennustekehikoissa on huo-
mioitu budjettiriihessa linjatut verotuksen muutokset ja valtiovarainministerion viimei-
simmat ennusteet. Lisdksi ennusteessa on huomioitu lokakuun tilitykset seké Vero-
hallinnon lopulliset verotiedot verovuoden 2017 verotuksesta.

Kuluvan vuoden kunnallisverokertyma tulee laskemaan lokakuun ennusteesta. Syyt
I0ytyy osittain verovuoden 2018 jako-osuus-oikaisussa ja ennakkokertymissa seka
loppuvuoden oikaisutilityksissa ja ennakonpalautuksissa jotka verovuoden 2017
osalta olivat lokakuun veroennusteessa arvioitu liian mydnteisiksi kuntien osalta.
My0s valmistunut verovuosi 2017 vaikuttaa alentavasti ennusteeseen tuleville vuo-
sille. Valmistuneen verovuoden 2017 verotiedot poikkesivat joltain osin syksyn aikai-
semmista ennusteista. Taméan johdosta veropohja on jonkin verran muuttunut myoés
vuosille 2018-2021. (Kuntaliiton marraskuun ennustekehikko)

Kunnallisveron vahva kertymakasvu vuonna 2019 aiheutuu monien tekijéiden yhteis-
vaikutuksena. Paaasiassa kasvu johtuu heikosta vertailuvuodesta 2018. Kuluvan
vuoden tiputus johtuu pdaosin luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suurista en-
nakonpalautuksista, jotka tana vuonna vahennetaan joulukuun tilitysten yhteydessa.
Verovuosien 2017 ja 2018 oikaisut johtavat omalta osalta myo6s siihen, etta kunnallis-
verot putoavat kuluvana vuonna. Jadnndsverot selittdvat osan ensi vuoden kasvusta,
silla verovuoden 2018 jaannosverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistu-
misen mydta padosin kalenterivuoden 2019 aikana. Tyontekijdiden ty6ttémyysvakuu-
tusmaksun alentuminen nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten myo6s
parantunut tydllisyystilanne. (Kuntaliiton marraskuun ennustekehikko)

Vuosille 2020 ja 2021 on myds ennustettu reipasta kasvua, mutta tdéhan pitaa kuiten-
kin suhtautua Kuntaliiton ennustekehikon mukaan varauksellisesti.

Yhteisdveron osalta ennustekehikossa on myds huomioitu verovuoden 2017 valmis-
tunut verotus. Kaikki yhteisdverot nousivat 1,9 %, mutta kuntaryhman jako-osuuden
johdosta yhteisévero ei muutu verovuodesta 2016. Yhteisdveron kertymaennuste las-
kee kuluvana vuonna. Syy l6ytyy pddosin viime vuoden yksittistapauksesta. Viime
vuonna yhteisdverokertym&é nosti kertaluontoisesti merkittdva verovuoteen 2016 liit-
tyva tdydennysmaksu joka tuotti kunnille kertaluontoisesti tilityksia noin 210 miljoonaa
euroa. TAman johdosta yhteisdveron kehitys ei ndyta oikeaa kuvaa tilanteesta. Ensi
vuodelle yhteis6verokertym&an odotetaan kasvua, joka padosin selittyy heikolla ver-
tailuvuodella seka toimintaylijgdman vahvasta kasvuennusteesta. (Kuntaliiton marras-
kuun ennustekehikko)
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4.2.2.1 Kunnan tulovero

Kunnallisverosta saadetaan tuloverolaissa (1535/1992). Lain 130 §:n mukaan luon-
nollisen henkilén ja kuolinpesan on suoritettava kunnallisverotuksen verotettavasta
tulostaan tuloveroa kunnalle 1118:ssé vahvistetun tuloveroprosentin mukaan.

Verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995) 91 a 8:n mukaan kunnan tulee ilmoit-
taa verohallitukselle viimeistéaéan verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17. péi-
vana tuloveroprosentin suuruus. Tuloveroprosentti ilmoitetaan neljannesprosenttiyksi-
kon tarkkuudella.

Janakkalan kunnan vuoden 2019 tuloveroprosentti on 21,00 % (KV 12.11.2018 § 71),
kuten se oli myds vuonna 2018. Vuonna 2018 kuntien keskimaarainen tuloveropro-
sentti on 19,86 % (KL 20.11.2017). Janakkalan tuloveroprosentti on siis 1,14 %-yksik-
koa korkeampi kuin kunnilla keskimaarin. Taméa on oleellinen tunnusluku, silla se on
yksi kriteereistd, joita kaytetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelyssa (ks. kpl. 1.2.1.).

Vuoden 2019 talousarvio perustuu valtuuston 12.11.2018 paattdmaan tuloveropro-
senttiin 21,00 %. Suunnitelmavuodelle 2022 on ennakoitu +0,25 % tuloveronkorotus,
jolloin tulovero olisi vuonna 2022 21,25 %.

Alla kuva, jossa on nahtéavissa kunnan tuloveron kehitys vuodesta 2011 vuoteen
2016 ja ennuste vuosille 2017-2022.

Kunnallisvero, 1 000 €
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Alla olevassa taulukossa on tuloveroprosentin sekéa kunnallisveroasteen kehitys vuo-
sina 2011-2021. (KL:n marraskuun veroennustekehikko)

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste 1000€

Janakkala

Verovuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018** 2019** 2020** 2021**
Tuloveroprosentti 19,50 % 19,75 % 19,75% 20,50 % 20,50% 20,50% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Kunnallisveroaste 14,48 % 14,55 % 14,72% 1529 % 1521% 1509 % 14,96% 14,94% 1495% 1510% 1528%
Ed.ero 502% 520% 503% 521% 529% 541% 604% 606% 605% 590% 572%

Edellisessa taulukossa on mainittu Janakkalan kunnan tuloveroprosentti seka efektii-
vinen veroaste vuosittain. Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit
(nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta
veroasteesta joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Kunnallisverotuksessa tehdaan vahennyksia veronalaisista ansiotuloista. Tulosta teh-
taviad vahennyksia ovat muun muassa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, an-
siotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta tehtavat vahennykset vahentamalla saa-
daan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukai-
sesti. TAman jalkeen tehddan vahennykset verosta ja nain saadaan maksuunpanta-
van kunnallisveron maaré. Verosta tehtaviad vahennyksia ovat muun muassa tyotulo-
vahennys, kotitalousvahennys seké asuntolainan koron alijgamahyvitys. Vahennyk-
sistd on tarkemmin kerrottu Verohallinnon nettisivuilla.

Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan
tulotasosta. Vahennykset painottuvat alemmille tulotasoille jolloin efektiivinen vero-
aste on alhaisempi. Seuraavassa kuvassa on Janakkalan kunnan tuloveroprosentit
seka efektiivinen veroaste vuosittain.

230%
21,0% E————
19,0 %
17,0 %
15,0 %
13,0 %
11,0 %
9,0%
7,0%
50%
3,0% ' ' ' '

s Tuloveroprosent i s Kunin allisveroaste
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4.2.2.2 Osuus yhteisdveron tuotosta

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteiséveroa, joka jaetaan valtiolle,
kunnille ja seurakunnille. Yhteis6veron jako-osuuden seka yhteisdveroprosentin maa-
raytymisperusteineen maaraa valtio.

Janakkalan kunta sai vuonna 2017 yhteiséveroja noin 2,7 milj. euroa. Vuodelle 2018
yhteistveroa arvioidaan kertyvan n. 2,0 milj. euroa ja vuonna 2019 n. 2,3 milj. €.

Vuoden 2019 talousarviossa yhteiséverotuoton kehitys perustuu 9.11.2018 péivitet-
tyyn Kuntaliiton kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.

Yhteisovero, 1 000 e

3 000

2 500

yooo W e
1500
100
500
0
Ts T5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* TPE TA T5
2018 2019 2020 2021 2022

(=]

(=]

Vuosi 2011 2012| 2013| 2014| 2015 2016|2017 *| TPE 2018| TA 2019 TS 2020| TS 2021| TS 2022,
Yhteisévero, 1000 e 2747 1825| 1771 2024 2207| 2287 2676 2024 2285 2341 2419 2506
Muutos ed.vuoteen, % | 26,4 -33,6] -3,00 14,3 9,0 3,6 17,0 -24,4 12,9 2,5 3,3 3,6

4.2.2.3 Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistén arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero.
Verosta on sdadetty kiinteistbverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistovero koskee kaik-
kia kiinteist6ja lukuun ottamatta metsia, maatalousmaita seka kiinteistoja, joita kayte-
téaan yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. kadut ja torit. Kiinteistovero maksetaan kiinteis-
ton sijaintikunnalle.

Kiinteistdverolain (654/1992) 11 8:n (1266/2001) mukaan kunnanvaltuusto maaraé
kunnan kiinteistbveroprosenttien suuruuden vuosittain etukéateen samalla, kun se vah-
vistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistbveroprosentti maarataan sadas-
osaprosentin tarkkuudella.

Vuoden 2019 kiinteistdveroprosentit on hyvaksytty valtuustossa 12.11.2018 § 72 ja
ne ovat seuraavat:
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Yleinen kiinteistbveroprosentti
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti
Muiden asuinrakennusten veroprosentti

Yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistbveroprosentti
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti

1,10 %
0,50 %
1,10 %

0,00 %
4,00 %

Vuoden 2019 talousarvion kiinteistoverojen laskennassa on kaytetty edellda mainittuja
valtuuston paatdoksen mukaisia kiinteistéveroprosentteja. Kiinteistéveroprosenttien
taso on suunniteltu pysyvéan taloussuunnitelmakauden loppuun, vuoteen 2022, asti.
Verokannat paatetdan kiinteistéverolain (654/1992) 11 8:n (1266/2001) mukaan joka
vuosi erikseen.

4500
4000
3 500
3 000
2 500
2000
1500
1000

5

8

Kiinteistovero, 1 000 €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* TPE
2018 2019 2020 2021 2022

Vuosi 2011 2012| 2013 2014 2015| 2016|2017 *| TPE 2018| TA 2019| TS 2020| TS 2021| TS 2022
Kiinteistdvero, 1000€ | 2253| 2301| 2827| 2990 3091| 3687 3636] 3636| 3636/ 3656 3666 3676
Muutos ed.vuoteen, % | 1,00 21| 229/ 58/ 34| 193] -1,4 0,0 0,0 0,6 0,3 0,3
4.2.2.4 Verotulojen kehityksen ennuste vuosille 2018-2022
1000 €
TILIVUOSI 2017 | TPE 2018*| 2019** 2020* 2021* 2022 **
Verolaji
Kunnallisvero 58 495 57 290 60 087 62 006 64 089 66 662
Muutos % 25 2,1 4,9 3,2 34 4,0
Yhteisévero 2676 2024 2285 2341 2419 2506
Muutos % 17,0 24,4 12,9 2,5 33 3,6
Kiinteistovero 3637 3636 3636 3656 3666 3676
Muutos % 1,4 0,0 0,0 05 03 0,3
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 64 808 62 950 66 008 68 003 70175 72 844
Muutos % 2,8 -2,9 49 3,0 32 3,8

* Vahvistamaton verotus

Kuluvan vuoden 2018, talousarviovuoden 2019 sek& suunnitelmavuosien 2020-2021
veroennusteet perustuvat marraskuussa paivitettyyn Kuntaliiton kuntakohtaiseen ve-
roennustekehikkoon seka kappaleessa 1.4.1. esitettyyn vaestonkehitykseen.
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Verotulojen kehitys, 1 000 €
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4.2.3. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada
tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan rippumatta. Tama toteutetaan tasaamalla
palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelmé koostuu kahdesta osasta:
1. kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
2. tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen li-
saksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien
tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Suomen jarjestelmassa merkitta-
vampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion raha ohjataan jarjestel-
maan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on kuntien valinen. Jar-
jestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille myénnet-
tava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainmi-
nisterion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vuoden 2019 talousarvion valtionosuusarvio perustuu Kuntaliiton 6.11.2018 julkaisemiin
ennakkotietoihin. Ennakkotietojen perusteella vuonna 2019 Janakkala saa valtionosuuk-
sia n. 23,0 milj. euroa. Tdma on 1,1 milj. € ja 4,5 % vahemman kuin vuoden 2017 muute-
tussa talousarviossa (Kh 23.1.2017 § 7). Valtionvarainministerio vahvistaa peruspalve-
luiden valtionosuudet ja opetus- ja kulttuuriministerio opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudet vuodelle 2018 joulukuun lopussa 2017. Suunnitelmavuoden 2019 ennuste pe-
rustuu valtion talousarvioesitykseen, jossa valtionosuudet véahenevat 0,76 prosenttiyksik-
k6a. Vuosien 2020-2021 valtionosuusarviot perustuvat syksyllda 2017 julkaistuun Valtio-
varainministerion Kuntatalousohjelmaan (Vos-indeksi).
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Valtionosuudet, 1000 €

25500

25000

24 500

24000

23500

23000

22 500

22 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TPE TA 2019752020 TS2021 TS 2022
2018

Vuosi 2011( 2012| 2013| 2014 2015/ 2016 2017|TPE 2018 |TA 2019 |TS 2020|TS 2021 TS 2022
Valtionosuudet, 1 000 €| 23 293| 24 088| 24 124| 23 622| 23 531(24 760| 24 227| 23043| 23598| 24 141| 24575| 25116
Muutos, %-yks. 10,7 3,4 01 -2,1f -04 52| -2,2 -4,9 2,4 2,3 1,8 2,2
Muutos, 1000 € 2257 795 36| -502 -91| 1229 -533 -1184 555 543 434 541

4.2.4. Toimintakulut

Toimintakulut ovat vuoden 2019 talousarviossa n. 112,9 milj. €. Alla on esitettyna toi-
mintakulujen kehitys vuosilta 2014-2017 seka talousarviovuoden 2019 ja suunnitel-
mavuosien arvio. Tarkemmat perustelut 16ytyvat kunkin toimialan tulosalueiden teksti-

perusteluista.

Toimintakulujen kehitys

140
w
= 120
=
100
80
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40
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0
TP2014TP 2015TP 2016TP 2017 MTA TA 2019TS 2020 TS 202175 2022
2018
W Ulkoiset kulut Sisdiset kulut
Vuosi TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 MTA12018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Ulkoiset kulut 92166947 94812622 95898658 93027595 95161790 98770762 101285131 103 133288 104 345079
Sisdiset kulut 12392373 12722595 12665731 12705793 13422935 14109854 14348443 14968272 15332858
Kulut yhteensa 104 559320 107535217 108 564 389 105 733 388 108 584 725 112880616 115633574 118101560 119677 937
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4.3. Investoinnit

Valtuusto on 3.9.2012 hyvéaksynyt tilahankkeiden k&sittelyohjeet. Sen mukaisesti bud-
jettivastuu rakennushankkeista on teknisella toimialalla tila- ja aluepalveluiden tulos-
alueella. Suunniteltavien talonrakennushankkeiden tarveselvitysten tulee olla tiedossa
talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa ja tydhon tarvittava rahoitus
varataan tilapalveluiden kayttotalouteen. Vaikuttavuuden arviointi seka tydvaiheistus-
suunnittelu voidaan samalla huomioida talousarviovalmistelussa.

Investointeja ovat pitk&vaikutteiset menot, jotka ovat palvelutuotannon kayttssa use-
amman kuin yhden tilikauden ajan. Jotta investoinnin tunnusmerkki tayttyy, tulee
my0s pienhankintarajan ylittya. Pienhankintaraja on 10.000 euroa ja sitéa pienemmaét
hankkeet kirjataan kayttdtalouden menoksi. Investointihanke on yksittdinen irtaimisto-
hankinta tai nimetty rakentamiskohde.

Investoinnit on padosin nettobudjetoitu. Valtuustoon nahden sitovia hankkeita ja maa-
rarahoja ovat tahdella (*) merkityt hankkeet.

Talonrakennushankkeissa on varattu palvelualuetasoisesti (lihavoitu teksti, taso 2)
maararaha, joka on valtuustoon nahden sitova era, jollei *-merkinnalla ole toisin paa-
tetty. Palvelualuetason sisalla lautakunta pystyy suunnittelemaan rahan kaytén jous-
tavasti. Energia- ja esteettomyyskorjauksista paattaa viranhaltijapaatoksin kiinteisto-
paallikko.

Infrainvestoinnit ovat hankeryhmittéin (lihavoitu teksti) valtuustoon nahden sitovia ja
taman liséksi on erikseen *-merkinnalla maarattyja valtuustoon ndhden sitovia hank-
keita.

Irtaimistohankinnat ovat toimielinkohtaisesti sitovia valtuustoon nahden.

Toimielimet tarkentavat hankkeet vastaamaan valtuuston talousarviopaatosta kaytto-
suunnitelmien laadinnan yhteydessa.

Talousarviovuoden 2019 nettoinvestoinnit ovat n. 16,8 milj. €. Yhteensa suunnitelma-
kaudelle 2019-2022 on suunnitteilla n. 79,9 milj. euron nettoinvestoinnit. Vuosien
2019-2022 yksityiskohtainen investointisuunnitelma I6ytyy tdman kirjan kappaleesta
7 investointiosa.

Alla on kuva kymmenen vuoden kehityksesta vuosikatteen, nettoinvestointien ja pois-
tojen osalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
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VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT
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Kuvasta on néahtavissa, etta kunta velkaantuu n. 15 miljoonan vuositahtia suunnitel-
lulla investointitasolla.

4.4, Lainakanta

Kunnan vuosittainen lainakannan kasvu johtuu seka korkeasta investointitasosta etta
menneiden vuosien toimintamenojen roimasta kasvusta. Kunnan vuotuinen korkea
investointitaso yhdistettyna alhaiseen vuosikatteeseen ovat kasvattaneet kunnan lai-
nakantaa merkittavasti 2000-luvulla.

Talousarviovuonna 2019 kunnan lainakanta léahtee rajuun nousuun. Taloussuunnitel-
makaudella lainakannan kasvu jatkuu edelleen vuoteen 2022 asti. Lainamé&érassé on
huomioitu kaikki investoinnit taselainana.

Kunnan lainakanta on taloussuunnitelmavuoden 2022 lopussa noin 101 milj. € (ilman
Janakkalan Vetta).

Lainakanta, milj €
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Lainakanta ja nettolainanotto

120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40000 000
20000 000 I I
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TPE 2018 TA 2019 TS2020 TS2021 TS 2022
-20 000 000
M Lainakanta, € ™ Nettolainanotto
Kunta (pl. JaVe) TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017| TPE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022,
Lainakanta, € 39969469 43332899(47412996|44 584 761|48 460 495| 61 936 485( 81961 273| 92 420 549] 100 939 936
Nettolainanotto | 2111284 3363430 4080097| -2828235 338554413966 18020024788 10459276| 8519387

Kunnan lainakanta €/asukas ilman Janakkalan Vesi liikelaitosta on vuonna 2019
3742 €/asukas ja viimeisena suunnitelmavuonna 6513 €/asukas. Vuosikohtainen lai-
nakanta €/asukas I0ytyy rahoituslaskelman tunnusluvuista kappaleesta 8.

Tilastokeskuksen 21.9.2018 julkaiseman ja kuntien virallisiin tilinpaatoksiin perustu-
vien tietojen mukaan Manner-Suomen lainakanta €/asukas-tunnusluku oli 2941 €/as
vuonna 2017. Kanta-Hadmeen vastaava luku oli 3140 €/as ja 10 0001-20 000 asuk-

kaan kuntien tunnusluku 2 874 €/asukas.

Lainakanta €/asukas, kunta ja JaVe
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Lainakannan lisaksi Janakkalan kunnalla on rahoitusvastuita, jotka eivat ndy suoraan
kunnan lainakanta-tunnusluvussa. Nama rahoitusvastuut ovat leasingrahoituksella
toteutettuja kayttotalouden ja investointiosan hankintoja, jotka mainitaan tilinpaatok-
sen liitetiedoissa vastuissa.

Alla on esitetty rahoitusvastuut, jotka sisaltavat lainakannan lisdksi vuonna 2018 val-
mistuneen paloaseman leasingvastuun.

190 Rahoitusvastuut, milj. euroa

100

80

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Olainakanta @ Lesingvastuu
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5. KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion kayttétalousosa noudattaa bruttoperiaatetta. Tama tarkoittaa, ettd menot (toimintaku-
lut) ja tulot (toimintatuotot seka valmistus omaan kaytt6é6n) budjetoidaan erikseen maararahoina ja
tuloarvioina. Edellda mainitut erat ovat valtuustoon néhden sitovia eria.

Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kayttéon sekéa toimintakulut ovat tulos-
alueittain valtuustoon nahden sitovia eria.

5.1. KAYTTOTALOUSOSA TULOSALUEITTAIN, YHTEENVETO

TP 2017 TA 2018 Muutettu TA1  TA 2019 2020 2021 2022
2018

Vaalit
TOIMINTATUOTOT 55 400 55 400 58 000 0 0 0
TOIMINTAKULUT -37 810 -52 217 -52 217 -74 425 0 -40 784
TOIMINTAKATE -37 810 3183 3183 -16 425 0 -40 784
Tarkastustoimi
TOIMINTATUOTOT 827
TOIMINTAKULUT -44 700 -42 140 -42 140 -43 480 -44 377 -45 273 -46 206
TOIMINTAKATE -43 872 -42 140 -42 140 -43 480 -44 377 -45 273 -46 206
Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT 902 291 1217 084 1217084 1176920 1190128 2604350 1220437
TOIMINTAKULUT -1 608 193 -1511 976 -1511 976/ -1800729 -1836895 -1872693 -1910 296
TOIMINTAKATE -705 902 -294 892 -294 892 -623 809 -646 767 731 657 -689 860
Talous- ja hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 91 279 127 578 127 578 84 065 85 494 87 033 88 774
TOIMINTAKULUT -1 376 393 -1 504 801 -1504 801 -1501847 -1531710/ -1560974 -1592 036
TOIMINTAKATE -1 285115 -1 377 223 -1377223| -1417 782 -1446216| -1473941 -1503 262
Henkildstdpalvelut
TOIMINTATUOTOT 213 022 197 600 197 600 187 000 190 179 193 602 197 474
TOIMINTAKULUT -1 279 062 -1 374 910 -1374910| -1447 818 -1477 355/ -1501293 -1530651
TOIMINTAKATE -1 066 040 -1177 310 -1177 310, -1260818 -1287176/ -1307 691 -1333177
TyollistAminen
TOIMINTATUOTOT 284 866 346 500 346 500 260 000 264 420 269 180 274 563
TOIMINTAKULUT -1 589 876 -1 802 481 -1802 481 -1707 498 -1741259| -1772064 -1807 069
TOIMINTAKATE -1 305 011 -1 455 981 -1 455981 -1447 498 -1476 839| -1502 885/ -1532 506
Kuntakehitys
TOIMINTATUOTOT 23135 104 050 104 050 8 250 8 390 8 541 8712
TOIMINTAKULUT -502 966 -739 871 -739 871 -822 310 -828 493 -834 385 -848 822
TOIMINTAKATE -479 832 -635 821 -635 821 -814 060 -820 103 -825 843 -840 110
Pelastuslaitos
TOIMINTAKULUT -1 144 336 -1 169 736 -1169 736 -1204 342 -1228520| -1253184| -1278 344
TOIMINTAKATE -1 144 336 -1 169 736 -1169 736/ -1204 342 -1228520| -1253184 -1278 344
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TP 2017 TA 2018 Muutettu TA1  TA 2019 2020 2021 2022
2018

Teknisen toimen hallinto
TOIMINTAKULUT -228 776 -259 748 -259 748 -278 517 -284 193 -289 372 -295 266
TOIMINTAKATE -228 776 -259 748 -259 748, -278517  -284 193 -289 372 -295 266
Ympaéristépalvelut
TOIMINTATUOTOT 251 920 201 000 201 000 205 000 208 485 212 238 216 482
VALMISTUS OMAAN KAYTT 1653 1500 1 500 1 500 1 500
TOIMINTAKULUT -632 809 -615 371 -615 371 -650 421 -663 339 -675 446 -688 851
TOIMINTAKATE -379 237 -414 371 -414 371 -443 921 -453 354 -461 708 -470 869
Maankayttd
TOIMINTATUOTOT 296 572 227 672 227 672 327 840 333413 339 414 346 203
VALMISTUS OMAAN KAYTT 20 706 5 065 5 065 5100 5100 5100 5100
TOIMINTAKULUT -406 207 -432 692 -432 692 -496 358  -486 254 -494 889 -504 732
TOIMINTAKATE -88 928 -199 956 -199 956 -163 418 -147 742 -150 375 -153 429
Maaseutu- ja kylapalvelut
TOIMINTATUOTOT 83231 83 905 83 905 83 293 84 709 86 234 87 959
TOIMINTAKULUT -252 929 -255 542 -255 542 -258 206 -263 390 -268 678 -274 073
TOIMINTAKATE -169 697 -171 637 -171 637 -174 912 -178 680 -182 444 -186 114
Maaseutupalvelu yksikkd
TOIMINTATUOTOT 426 080 435 990 435 990 429 815 437 122 444 990 453 890
TOIMINTAKULUT -383 166 -407 649 -407 649 -413 345 -421 459 -428 304 -436 698
TOIMINTAKATE 42 914 28 341 28 341 16 470 15 663 16 686 17 192
Tila- ja aluepalvelut
TOIMINTATUOTOT 6 932 189 7 639 183 7639183 8366170 8463544 9363813 9608 309
VALMISTUS OMAAN KAYTT 116 087 96 300 96 300 288 640 430 640 430 640 430 640
TOIMINTAKULUT -5 916 992 -6 121 428 -6 204 678 -7 013983 -7 180 348| -7 467 013 -7 095 981
TOIMINTAKATE 1131283 1614 055 1530805 1640827 1713836 2327441 2942968
Liikunta
TOIMINTATUOTOT 264 103 232 100 232 100 290 876 287 770 336 698 350 123
TOIMINTAKULUT -881 463 -952 202 -970 003 -1036 114| -1010617 -1359785 -1461414
TOIMINTAKATE -617 360 -720 102 -737 903 -745 238 -722 847 -1023 088 -1111 290
Jatehuolto
TOIMINTATUOTOT 114 850 117 333 119 869
TOIMINTAKULUT -112 143 -114 360 -116 384 -118 682
TOIMINTAKATE -112 143 490 949 1187
Ateria- ja puhtauspalvelut
TOIMINTATUOTOT 5435 314 5532 008 5532008 5494316 5635332 5754832 5874854
TOIMINTAKULUT -5 274 093 -5 423 030 -5423 030 -5479915 -5588 226/ -5679 258 -5 746 666
TOIMINTAKATE 161 221 108 978 108 978 14 401 47 107 75 574 128 188
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TP 2017 TA 2018 Muutettu TAL  TA 2019 2020 2021 2022
Talous- ja hallintopalvelut 2018
TOIMINTATUOTOT 1130 0 0 0
TOIMINTAKULUT -301 841 -322 154 -322 154 -330 481 -337 044 -342 792 -349 591
TOIMINTAKATE -300 711 -322 154 -322 154 -330 481 -337 044 -342 792 -349 591
Ikdihmisten palvelut
TOIMINTATUOTOT 3420 228 3284 850 3284850 3471805 3545879 3609705 3681899
TOIMINTAKULUT -12 155 094 -12 386 834 -12 564 934 -13 491 046 -13 957 839 -14 123 148 -14 384 148
TOIMINTAKATE -8 734 865 -9 101 984 -9 280 084 -10 019 241 -10 411 960 -10 513 443 -10 702 249
Sosiaality6
TOIMINTATUOTOT 696 013 617 810 617 810 584 550 594 487 605 188 617 292
TOIMINTAKULUT -5 416 928 -5 213 975 -5213975 -5358992 -5483454| -5584817 -5693 654
TOIMINTAKATE -4 720 915 -4 596 165 -4 596 165 -4 774442 -4888966| -4979 628 -5076 363
Vammaisty®
TOIMINTATUOTOT 450 939 436 870 436 870 576 070 585 863 596 409 608 337
TOIMINTAKULUT -4 738 142 -4 626 749 -4 626 749 -4 977 968 -5077 296 -5173770 -5276 742
TOIMINTAKATE -4 287 203 -4 189 879 -4189 879 -4 401 898 -4 491433 -4577 361 -4 668 405
Terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT 2317 997 2 314 630 2314630/ 2218509 2256225 2296834 2342773
VALMISTUS OMAAN KAYTT 34 234 0 0 0
TOIMINTAKULUT -33 260 637 -33 800 712 -33 800 712 -33 690 841 -34 655 120 -35 310 567 -35 815 826
TOIMINTAKATE -30 908 406 -31 486 082 -31 486 082 -31 472 332 -32 398 896 -33 013 733 -33 473 053
Sivistystoimen hallinto
TOIMINTAKULUT -408 206 -390 389 -390 389 -415 204 -423 390 -430 357 -438 829
TOIMINTAKATE -408 206 -390 389 -390 389 -415 204 -423 390 -430 357 -438 829
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 1028 135 1 029 000 1 029 000 780 303 793 568 807 853 824 010
TOIMINTAKULUT -9 630 329 -9 928 364 -9 928 364 -10 230 153 -10 434 116/ -10 549 823 -10 743 550
TOIMINTAKATE -8 602 195 -8 899 364 -8 899 364 -9449 850 -9 640548 -9741971 -9919 541
Opetustoimi
TOIMINTATUOTOT 974 104 787 495 787 495 957 040 973310 1090829 1210646
TOIMINTAKULUT -16 697 485 -17 314 821 -17 314 821 -18 322 732 -18 808 624 -19 139 193 -19 517 079
TOIMINTAKATE -15 723 381 -16 527 326 -16 527 326 -17 365 692 -17 835 315 -18 048 364 -18 306 433
Koululaisten iltapaivatoimir
TOIMINTATUOTOT 96 000 90 000 90 000 85 000 86 445 88 001 89 761
TOIMINTAKULUT -180 808 -187 643 -187 643 -181 102 -184 662 -187 710 -191 395
TOIMINTAKATE -84 808 -97 643 -97 643 -96 102 -98 217 -99 709 -101 634
Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 19 729 30175 30 175 21 000 21 357 21741 22 176
TOIMINTAKULUT -824 584 -836 250 -836 250 -850 169 -867 064 -882 617 -900 142
TOIMINTAKATE -804 855 -806 075 -806 075 -829 169 -845 707 -860 876 -877 965
Nuoriso
TOIMINTATUOTOT 128 320 118 648 118 648 120 071 122 112 124 310 126 796
TOIMINTAKULUT -553 413 -533 655 -533 655 -596 402 -608 242 -619 479 -631 769
TOIMINTAKATE -425 093 -415 007 -415 007 -476 331 -486 130 -495 169 -504 973
Perhekeskus
TOIMINTAKULUT -97 781 -97 781 -94 076 -95 925 -97 510 -99 424
TOIMINTAKATE -97 781 -97 781 -94 076 -95 925 -97 510 -99 424
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5.2. KAYTTOTALOUSOSA, TOIMIELIMET TULOSALUEITTAIN

Kayttotalousosan toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon seka toimintakulut ovat tulos-
alueittain valtuustoon nahden sitovia erié.

TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtdvana on vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukai-
sesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta ja tarvittavasta paatoksenteosta kuntatasolla. Val-

tio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2018
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja awstukset 55 400 55 400 58 000 0 0 0
Toimintatuotot 55 400 55 400 58 000 0 0 0
Henkilostokulut -19 214 -43 261 -43 261 -64 179 0 -32 774 0
Palvelujen ostot -6 069 -5 709 -5 709 -7 033 0 -5 070 0
Aineet, tanikkeet ja tavarat -13 072 -3 247 -3 247 -1513 0 -1 440 0
Muut toimintakulut 546 0 0 -1 700 0 -1 500 0
Toimintakulut -37 810 -52 217 -52 217 -74 425 0 -40 784 0
josta sisaiset -809 -306 -306 -596 0 0 0
Toimintakate -37 810 3183 3183 -16 425 0 -40 784 0
josta sisdiset -809 -306 -306 -596
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -260 -391 -391 -755 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -38 070 2792 2792 -17 180 0 -40 784 0
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TULOSALUE VAALIT

Toiminnan kuvaus

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:
eduskuntavaalit joka neljéas vuosi

kuntavaalit joka neljas vuosi

tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja
Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Vaalit 2018
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja awstukset 55 400 55 400 58 000 0 0 0
Toimintatuotot 55 400 55 400 58 000 0 0 0
Henkildstokulut -19 214 -43 261 -43 261 -64 179 0 -32 774 0
Palvelujen ostot -6 069 -5 709 -5 709 -7 033 0 -5 070 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 072 -3 247 -3247 -1513 0 -1 440 0
Muut toimintakulut 546 0 0 -1 700 0 -1 500 0
Toimintakulut -37 810 -52 217 -52 217 =74 425 0 -40 784 0
josta siséiset -809 -306 -306 -596 0 0 0
Toimintakate -37 810 3183 3183 -16 425 0 -40 784 0
josta siséiset -809 -306 -306 -596
Toimintakate ulkoinen -37 001 3489 3489 -15 829
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -260 -391 0 -391 -755 0 0 0
Tehtévén kokonaiskustannukset -38 070 2792 0 2792 -17 180 0 -40 784 0

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUQOSI 2019

- Eduskuntavaalit toimitetaan huhtikuussa ja EU-vaalit toimitetaan toukokuussa jonka yhteydessa mah-
dollisesti maakuntavaalit.

SUUNNITELMAVUQOSI 2020
- ei sddannbnmukaisia vaaleja
SUUNNITELMAVUQOSI 2021
- kuntavaalit

SUUNNITELMAVUOQOSI 2022

- ei sddannbnmukaisia vaaleja
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee kunnanhallituksen sijasta
tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93 ja 121 8). Taméa on poikkeus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta.
Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtéavana on jarjestaa hallinnon ja talouden tar-
kastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallis-

ten tavoitteiden toteutumista.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
TARKASTUSLAUTAKUNTA 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 827
Toimintatuotot 827
josta sisaiset 827
Henkildstokulut -7 688 -14 650 -14 650 -14 717 -15 038 -15 348 -15 683
Palvelujen ostot -36 951 -27 369 -27 369 -28 088 -28 650 -29 223 -29 807
Aineet, tanikkeet ja tavarat -56 -121 -121 -675 -689 -702 -716
Muut toimintakulut -6 0 0 0
Toimintakulut -44. 700 -42 140 -42 140 -43 480 -44 377 -45 273 -46 206
josta siséiset -401 0 0 -944 -963 -982 -1 002
Toimintakate -43 872 -42 140 -42 140 -43 480 -44 377 -45 273 -46 206
josta sisaiset 426 -944 -963 -982 -1 002
Toimintakate ulkoinen -44 299 -42 536 -43 414 -44 290 -45 205
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 36 179 26 854 0 26 854 28 093 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -7 693 -15 286 0 -15 286 -15 387 -44 377 -45 273 -46 206
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TARKASTUSTOIMI

Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin ja tarkastukseen. Ta-
voitteena on toiminnan kehittdminen siten, etta tarkastustoiminta keskittyy valtuustotason tavoitteiden arvi-
ointiin tukeakseen tavoitteiden asettamista ja kunnan kokonaiskehittdmista.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Tarkastustoimi 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 827
Toimintatuotot 827
josta siséiset 827
Henkildstokulut -7 688 -14 650 -14 650 -14 717 -15 038 -15 348 -15 683
Palvelujen ostot -36 951 -27 369 -27 369 -28 088 -28 650 -29 223 -29 807
Aineet, tanikkeet ja tavarat -56 -121 -121 -675 -689 -702 -716
Muut toimintakulut -6 0 0 0
Toimintakulut -44 700 -42 140 -42 140 -43 480 -44 377 -45 273 -46 206
josta sisaiset -401 0 0 -944 -963 -982 -1 002
Toimintakate -43 872 -42 140 -42 140 -43 480 -44 377 -45 273 -46 206
josta siséiset 426 -944 -963 -982 -1 002
Toimintakate ulkoinen -44 299 -42 536 -43 414 -44 290 -45 205
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 36 179 26 854 0 26 854 28 093 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -7 693 -15 286 0 -15 286 -15 387 -44 377 -45 273 -46 206
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TOIMIELIN KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paéatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisesta johtami-
sesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, talous- ja hallintopalvelut,
henkildstdpalvelut, tydllistaminen seka kuntakehitys). Lisaksi kunnanhallitus vastaa pelastuspalvelujen osta-
misesta Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.

Kokonaiskuva toimialan kehittdmisesta vuosina 2019-2022

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Janakkalalle uuden kuntastrategian (Kv 15.5.2018 § 20). Kuntastrategian
visiona on 20.000 asukkaan Janakkala. Elinvoiman vahvistaminen Janakkalassa on kaiken toiminnan pe-
rusta. Kunnanhallituksen vastuulla on osaltaan kuntastrategian tavoitteiden toteutuminen.

Kunnanhallituksen vastuulla on myos kestavan kuntatalouden turvaaminen. Tahan pyritaan aktiivisella ja in-

nostavalla elinvoimapolitiikalla, jolla houkutellaan yrityksia ja asukkaita sijoittumaan Janakkalaan. Elinvoimaa
kehitetaan koko konsernin voimin ja kuntarajat ylittavan yhteistyon avulla. Yrityksille tarjotaan muun muassa

konkreettisia neuvontapalveluita. Asumisen markkinointiin panostetaan, tavoitteena kuntastrategian asukas-

lukutavoite.

Tavoitetta tukee viestinta, joka tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kunta-
markkinoinnista, yllapitaa ja kehittdd kunnan verkkopalveluja sek& koordinoi osallistavaa yhteistydta kunta-
laisten, yhdistysten ja yritysten kanssa. Osana yritysyhteistydta on myos tydllistaminen-tulosalueen tehok-
kaat tyollistamistoimenpiteet mm. tydllisyysseteli, jolla pyritddn madaltamaan yrityksen kynnysta palkata nuo-
ria tyottomia seka pitkdaikaistydttémien tyodllistymiskynnysten madaltaminen mahdollistamalla kuntaan tyol-
listettyjen sijoittaminen yrityksiin jo kunnan tydsuhteen aikana.

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimintaa ja tapahtumia jar-
jestetaan yhteistydssa eri jarjestdjen ja toimijoiden kanssa monipuolisia kulttuuriharrastusmuotoja tukien.

Toimialan tavoitteena on koko kunnan palvelutuotannon digitalisoinnin kehittaminen ja uusien sahkdisten
palvelujen innovointi seka toteuttaminen kuntalaisten hyddyksi.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkdn aikava- | Kunnan valtuustokauden | Toimialan asettama | Toimialan talousarviovuoden toimen-

lin tavoitteet tavoitteet mittari pide

Janakkalassa on kehit- | Kehitamme elinkeinoalu- Toteutuneet kaupat | - Rastikangas-Moreeni elinkeinoalueiden
tyvat elinkeinoalueet eita: mm. Rastikangas- ja yritystilojen ra- yhteistoimintasopimuksen toteuttami-
mm. Moreeni kentuminen nen sisdltden eakr- ja aiko-hankkeet
Rastikangas-Moreeni Eteld-Janakkala - Punkan elinkeinoalueen edelleen kehit-
Etelad-Janakkala Linnatuulen alue tdminen mm. mahdollisin maankaytto-
Linnatuulen alue sopimuksin

- liittyméahanke mt 130 Riihimaen kau-
pungin kanssa

- Liikkenteen karkihankkeiden edistami-
nen seka rahoitusneuvottelut
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimen-
pide

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-Moreeni
Eteld-Janakkala
Linnatuulen alue

Parannamme tietoliiken-
neyhteyksia

Asiakaskysely tai
tarveselvitys, tar-
kennus

Hyoédynnamme ulkopuolista rahoitusta
ja rakennamme yhteyksia laaditun suun-
nitelman mukaan (esim. Aiko hanke 5
G).

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-Moreeni
Eteld-Janakkala
Linnatuulen alue

Teemme yhteisty6td mm.
Hameenlinnan ja Riihi-
maen seutujen kanssa

Neuvottelujen ete-
neminen

Toteuttamis- ja yhteisty6sopimukset

Janakkalassa on kehit-
tyvat elinkeinoalueet
mm.
Rastikangas-Moreeni
Eteld-Janakkala
Linnatuulen alue

Lobbaamme aktiivisesti li-
saraiteiden puolesta

Neuvottelukierrok-
set

Toteuttamis- ja yhteisty6sopimukset

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toi-
mintaymparisto

Hyodynnamme hankkeita

Konkreettisen yh-
teistyOn maara

Yhteistydymparistdjen luominen ja ylla-
pito (J2)

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toi-
mintaymparisto

Verkostoidumme ja
luomme yrityksille verkos-
toitumismahdollisuuksia

Konkreettisen yh-
teistyOn maara

Messut, Verkostoidu ja Vaikuta-tapah-
tuma, aamukahvit, yrityslounaat

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toi-
mintaymparisto

Tarjoamme ohjaus-, neu-
vonta- ja kasvupalveluja
yrityksille

Kontaktien maara

Tilaisuuksien jarjestaminen, rahoitusaa-
mut ja sparraus, klinikkatydskentely

Janakkalassa on hyva
tyollisyystilanne

Luomme kohtaamispaik-
koja tyélle ja tekijoille

Kohtaamispaikkojen
lukumaara, joissa
kunta toimii mah-
dollistajana.

Suunnitellaan ja luodaan yhdessa yhteis-
tyoverkostojen kanssa uudenlaisia tyon
ja tekijoiden térmayttamismahdollisuuk-
sia.

Janakkalassa on veto-
voimaisia matkailupal-
veluja ja tapahtumia

Edistamme matkailun
tuotteistamista ja markki-
nointia

Paketteja kayttanei-
den maara

Luokkaretkipakettien (Laurinmaki) ja
Tervakoski-paketin luominen: opastus-
reitti, materiaalit, opas-yhteistyo

Seudullinen Vikke-hanke (virtuaalista
kulttuurimatkailua Kanta-Hameess3)

Parhaat Palat —matkailuesite ja Fb. ( Ja-
nakkala, RM, Loppi, Hausjarvi, Hattula)
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimen-
pide

Englanninkielisten
sivujen maara.

Autamme kunnan matkailukohteita eng-
lanninkielisten sivujen luonnissa

Janakkalassa on veto-
voimaisia matkailupal-
veluja ja tapahtumia

Jarjestimme itse ja edes-
autamme tapahtumien
jarjestamista

Kavijamaara

Laurinmaen tapahtumat ja konsertit
Turengin kevattapahtuma

Tervassa tapahtuu

Janakkalan Barokki

Janakkalan Musiikkipaivat
Ukulele-festivaalit

Janakkalassa on veto-
voimaisia matkailupal-
veluja ja tapahtumia

Kehitamme ja markki-
noimme kulttuuri- ja luon-
tokohteitamme

Laurinmaen kavija-
maara

Laurinman palvelujen kehittdminen mu-
seoviraston avustuksella yhdesséa kahvi-
layrittdjien ja yhdistysten kanssa.

Janakkalassa

on omaleimaiset ja
monipuoliset asumis-
mahdollisuudet

Markkinoimme Janakkalaa
hyvdn asumisen kuntana
koko konsernin voimin

Asumisen uutiskir-
jeen tilanneiden
maara

Laurin tarina, asumisen markkinointi-
kampanjan jatko

Janakkalassa perheet
voivat hyvin

Huolehdimme toimivasta
julkisesta liikenteesta

Asiakaskysely, kayt-
toaste

Joukkoliikenteen lisddminen ja kdyttoas-
teen kasvattaminen

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Huolehdimme kulttuu-
riympadriston sailymisesta
ja tunnettuudesta

Uusien palvelujen
maara, kavijoiden
maara

Kavijamaarat sivus-
tolla

Laurinmaen palvelujen kehittdmishanke
(museovirasto), Vikke-hanke.

Olemassa olevan materiaalin digitointi.

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Kulttuurikasvatus on luon-
teva osa toimintaamme

Kulttuuripolkuun
osallistuneiden las-
ten lukumaara

Arx-seudullinen kulttuurikasvatusyhteis-
tyo

Janakkalassa on vahva
kulttuuriymparisto

Edistdmme kulttuuritoi-
mintaa hyvinvointi- ja ve-
tovoimatekijoina

kulttuuriystavien
maara

Voimaa vanhuuteen — hanke: kulttuu-
riystava-toiminta

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavutet-
tavissa

Kehitamme palveluihin oh-
jauksen tehokkaaksi

Uusien palvelujen
maara, Chat: yhtey-
denottojen maara

Digitaalisten palvelujen kayttéonotto ja
siind tukeminen mm. Chat-palvelun ja
reaaliaikaisen karttapalvelun kayttoon-
otto nettisivuilla, sdhkoisten lomakkei-
den uusiminen
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toimen-
pide

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavutet-
tavissa

Kehitamme palveluihin oh-
jauksen tehokkaaksi

Mahdollisten liitty-
mien maara

Valokuituyhteyksien rakennuttamisen
selvittdminen kylakeskuksiin ja niiden
mahdollinen kilpailuttaminen

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti
kuntalaisten saavutet-
tavissa

Jarjestimme digiopetusta
(kayton opastus, kiertava
digiklinikka)

osallistujien maara

Toteutamme opastusta tarpeen mukaan
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Janakkalassa on mai-
niot harrastusmahdol-
lisuu-det

Olemme liikunta-, kult-
tuuri ja muiden yhdistys-
ten kumppani

Prosessien maara

Yhdistysten jarjesta-
mien tapahtumien
maara

Avustushakemusprosessin sahkoistami-
nen

Kulttuuriavustusten jakaminen vuosit-
taiseksi toiminta-avustukseksi ja jatku-
vasti haettavaksi tapahtuma-avus-
tukseksi.

Janakkalassa on mai-
niot harrastusmahdol-
lisuu-det

Tilamme ovat aktiivisessa
kaytossa

Tilojen varausaste

Kuntalaisia palveleva sahkoisen varaus-
jarjestelman kayttéonotto.

Toimielimen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 13,5 15 15 15 15 15

- osa-aikaiset 0 0 0 0 0 0
Maaraaikaiset 0 1 1 1 0 0
Tyollistetyt 0 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 0 1 1 0 0
Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
KUNNANHALLITUS 2018
Tuloarviot ja mééarérahat
Myyntituotot 316 995 317 912 317 912 288 485 293 389 298 670 304 644
Maksutuotot 6 782 7 250 7 250 7 250 7373 7 506 7 656
Tuet ja awstukset 641 066 727 550 727 550 519 500 528 332 537 841 548 598
Muut toimintatuotot 549 749 940 100 940 100 901 000 909 517 2 318 688 929 062
Toimintatuotot 1514 592 1992 812 1992 812 1716 235 1738 611 3162 706 1789 960
josta sisaiset 288 470 306 612 306 612 281 227 286 008 291 156 296 979
Henkilostokulut -2 069 220 -2 434 643 0 -2434643 -2401831 -2 450 261 -2 476 814 -2 523 248
Palvelujen ostot -4 277 860 -4 483 197 0 -4 483197 -4696 512 -4 790 248 -4 885 980 -4 983 535
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 071 -97 972 -97 972 -93 387 -95 255 -97 160 -99 103
Awstukset -739 576 -772 700 -772 700 -762 100 -767 142 -782 485 -798 135
Muut toimintakulut -302 100 -315 263 -315 263 -530 713 -541 327 -552 154 -563 197
Toimintakulut -7 500 827 -8 103 775 0 -8103 775 -8484543 -8 644 233 -8 794 593 -8 967 218
josta sisaiset -749 113 -637 940 -637 940 -905 792 -923 908 -942 386 -961 234
Toimintakate -5 986 235 -6 110 963 0 -6 110963 -6 768308 -6 905 622 -5 631 887 -7 177 258
josta sisaiset -460 643 -331 328 -331 328 -624 565 -637 900 -651 230 -664 255
Toimintakate ulkoinen -5 525 592 -5 779 635 5779635  -6143743 -6 267 722 -4 980 657 -6 513 003
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -25 341 -19 353 -19 353 -50 490 -83 290 -125 719 -123 250
Korko sitoutuneelle paaomalle -3521 -3624 0 -3624 -3780 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1713 042 1872049 0 1872 049 2 020 344 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 302 055 -4 261 891 0 -4261891 4802234 -6988912 -5 757 606 -7 300 508
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TULOSALUE YLEISHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalue vastaa mm. valtuuston ja kunnanhallituksen paatdéksenteon valmistelusta seka tay-
tantdonpanosta omalta osaltaan. Tulosalue huolehtii myds valtuuston ja kunnanhallituksen toiminnan kaytan-
non jarjestelyista.

Yleishallinnon tulosalue siséltda myos kunnan johtamisen ja se huolehtii mm. kunnan kokonaiskehittami-
sesta, suhdetoiminnasta, kunnan valmius- ja varautumisasioista seka keskitetyista kuljetuspalveluista ja
joukkoliikennepalvelujen ostamisesta. Lisdksi yleishallinnon tulosalue huolehtii niista asioista, jotka eivat
kuulu muille toimielimille tai viranomaisille.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hameenlinnan kaupunki ja luottamustoimielimené kau-
punkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Valtuusto hyvaksyi kevaalla 2018 strategian valtuustokaudelleen. Strategian mukaisesti, valmistelu ja paa-
toksenteko tahtaavat elinvoiman vahvistamiseen. Lisaksi mm. kuntalaisten osallisuus tulee vaikuttamaan asi-
oiden valmisteluun ja paatoksentekoon entistd enemman. Kunnan omassa toiminnassa korostuu talousarvio-
vuonna mm. asiakaspalvelun laatu ja henkiloston hyvinvointi. Suunnitelmavuosina tullaan kunnan toimin-
nassa lisddmaan ennakoivaa ja innostavaa asennetta seka rohkeaa toimintakulttuuria.

Sote- ja maakuntauudistukseen valmistaudutaan mahdollisesti voimaantulevien lakien vaatimalla tavalla. Tu-
levat muutokset ennakoidaan mahdollisimman laajasti ja hyvin kunnan toiminnan suunnittelussa. Omistaja-
ohjaus tiivistyy ja yhteisty6ta tullaan lisdédmaéan entisestaan konserniyhtididen kanssa. Palvelusuunnitelman
sisaltd vuosille 2020-2021 tarkentuu sote- ja maakuntauudistuksen voimaantulon myota.

Tulosalueen HTV

Henkiltydvuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat

- kokoaikaiset 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
- osa-aikaiset

Maadrdaikaiset

Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Yleishallinto 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 191 364 228 334 228 334 204 420 207 895 211 637 215 870
Tuet ja awstukset 164 918 88 750 88 750 72 500 73733 75 060 76 561
Muut toimintatuotot 546 009 900 000 900 000 900 000 908 500 2 317 653 928 006
Toimintatuotot 902 291 1217 084 1217 084 1176 920 1190 128 2 604 350 1220 437
josta sisaiset 188 354 224 514 224 514 201 500 204 926 208 614 212 786
Henkildstokulut -378 922 -341 712 -341 712 -367 573 -375 076 -381 637 -389 420
Palvelujen ostot -1 059 884 -1 002 791 1002791 -1138423 -1161191 -1 184 415 -1 208 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 292 -8 745 -8 745 -8 370 -8 537 -8 708 -8 882
Awstukset -75 0 0 0
Muut toimintakulut -153 020 -158 728 -158 728 -286 363 -292 090 -297 932 -303 891
Toimintakulut -1 608 193 -1511 976 -1511976 -1800729  -1836895 -1 872 693 -1 910 296
josta sisaiset -103 900 -107 004 -107 004 -179 466 -183 055 -186 716 -190 451
Toimintakate -705 902 -294 892 -294 892 -623 809 -646 767 731 657 -689 860
josta sisaiset 84 454 117 510 117 510 22 034 21 870 21 898 22 336
Toimintakate ulkoinen -790 356 -412 402 -412 402 -645 843 -668 638 709 759 -712 195
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -11 000 -13 600 -13 600 -13 600
Korko sitoutuneelle paaomalle -1 049 -1212 0 -1212 -948 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -17 189 -17 710 0 -17 710 -18 641 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -724 141 -313 814 0 -313 814 -654 398 -660 367 718 057 -703 460

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot:

Tuet ja avustukset: Joukkoliikenteen valtionavustukseksi on arvioitu 72 500 €, joka on samaa tasoa
kuin vuoden 2018 toteutuvaksi arvioitu valtionavustus.

Muut toimintatuotot: kayttéomaisuuden myyntivoitoista on tonttien osalta ennakoitu saatavan
400.000 € talousarviovuodelle 2019 ja edelleen suunnitelmakausille (Vuoden 2018 TA 400 0000).
Muun omaisuuden myyntivoitoista on ennakoitu saatavan 500.000 € talousarviovuodelle 2019, kuten
vuoden 2018 TA:ssa.

Toimintakulut:

Palvelujen ostot: Joukkoliikenteen ostoiksi on arvioitu 450 000 euroa, jossa on korotusta 110 000
euroa, johtuen Tervakosken alueen liikenteen parantamisesta (Kh 16.4.2018 § 86). Joukkoliikenteen
kokonaiskustannukset ovat talousarviovuonna n. 461 500 € (netto), kun ne vuonna 2017 olivat n.
289 000 €. Keskitettyjen kuljetuspalvelujen (Tassu) kustannukset ovat 191 000 €.

Palvelujen ostot: Suomen Kasvukéaytava-hankkeeseen on varattu 10 000 €, Vanajavesi-hankkee-
seen on varattu 2 €/asukas ja Hameen Liiton maksuosuuteen n. 212 000 €. Osallistavaan budjetoin-
tiin on varattu kunnanhallituksen alaisuuteen 50 000 euron méaréaraha.

Muut toimintakulut: sisaltdd jasenmaksuja eri yhteiséille mm. Suomen Kuntaliitolle 56 000 €.

Muut toimintakulut: siséltavat myds siséisa vuokria mm. niisté kiinteistoista joilla ei ole aktiivista kéyt-
t64, vaan odottavat esim. myyntia tai muita toimenpiteita. Naiden kiinteistdjen kulut ovat n 101 000
euroa ja kasvua vuoteen 2018 verrattuna on n. 52 000 euroa.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2021

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot: omaisuuden myyntivoittojen taso nousee tilapédisesti Mallinkaisten rantatonttien
myynnilld, joista arvioidaan saatavan myyntivoittoa 1 400 000 euroa
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TULOSALUE TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Toiminnan kuvaus
Talous- ja hallintopalveluiden tehtdvana on kunnan talouden ja hallinnon johtaminen seka kehittdminen.

Taloushallinnon tehtaviin kuuluu myés valvonta ja raportointi. Talouspalvelut (kirjanpito, reskontrat ja sahkoi-
nen laskunkierratyspalvelu) ostetaan KuntaPro Oy:ltd. Hallintopalvelujen tehtaviin kuuluu mm. tuottaa kun-
nan keskitetyt toimisto- ja tukipalvelut; asiakirjahallinto seka kirjaamopalvelut, kunnantalon yleisen neuvonta-
pisteen palvelutoimisto Lyylin palvelut sek& monistamo- ja postituspalvelut.

Kunnan ICT-asioiden johtaminen ja kehittdminen sek& kunnan yleisten ICT-palvelujen tuottaminen kuuluu
myds tdman tulosalueen tehtaviin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Talouspalvelut kehittéda talouden suunnittelua ja seurantaa siten, etta talouden ennakointi seka olemassa
olevan tiedon hyédyntaminen on mahdollisimman ajantasaista, helppoa ja tehokasta.

Hallintopalvelut palvelee asiakaslahtoisesti seka ulkoisia etté sisaisia asiakkaitaan. Tama pitaa sisallaéan
my0s ajantasaisen tiedonohjauksen ja asiakirjahallinnon joka puolestaan mahdollistaa digitaalisten palvelu-
jen kehittamisen. Tiedonohjaus ja asiakirjahallinto tuotetaan EU:n tietosuojasaaddsten mukaisesti siten, etta
se on toiminnallista ja tietoturvallista. Palvelutoimisto Lyyli, monistamo ja postitus palvelevat koko kunnan
organisaatiota.

ICT tuottaa toimivan ja tietoturvallisen tietolikenneympariston yhteistydsséa seudun muiden kuntien kanssa.

Toimiva tietoliikenneymparistd mahdollistaa digitalisaation kehittdmisen kunnan toiminnassa. ICT toimii osal-
taan digitalisaatiokehityksen edelldkavijana ja tukee toiminnallaan kunnan séhkdoisten palvelujen tuottamista.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat

- kokoaikaiset 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
- 0sa-aikaiset
Madraaikaiset 1 1 1
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1
Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Talous- ja hallintopalvelut 2018
Tuloarviot ja maéarérahat
Myyntituotot 88 402 88 478 88 478 84 065 85 494 87 033 88 774
Tuet ja awstukset 272 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 604 39 100 39 100 0 0 0
Toimintatuotot 91 279 127 578 127 578 84 065 85 494 87 033 88 774
josta sisaiset 86 139 82 098 82 098 79 727 81 082 82 542 84 193
Henkilostokulut -293 998 -353 574 0 -353 574 -367 017 -374 318 -380 446 -388 002
Palvelujen ostot -960 877 -1 027 138 -1 027 138 -1 008 036 -1 028 063 -1 048 611 -1 069 479
Aineet, tanikkeet ja tavarat -53 664 -56 527 -56 527 -57 218 -58 362 -59 530 -60 720
Awstukset 78 0 0 0
Muut toimintakulut -67 933 -67 562 -67 562 -69 576 -70 968 -72 387 -73 835
Toimintakulut -1 376 393 -1 504 801 0 -1504801 -1501847 -1531710 -1560974 -1 592 036
josta sisaiset -95 647 -96 092 -96 092 -99 150 -101 133 -103 156 -105 219
Toimintakate -1 285 115 -1 377 223 0 -1377223 1417782 -1446216  -1473941 -1 503 262
josta sisaiset -9 508 -13 994 -13 994 -19 423 -20 051 -20 614 -21 026
Toimintakate ulkoinen -1 275 606 -1 363 229 -1363229 -1398359 -1426166  -1453 327 -1 482 236
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -12 770 -5 500 -5 500 -26 200 -56 400 -111 400 -109 650
Korko sitoutuneelle paaomalle -1416 -1 392 0 -1 392 -1 260 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 695 272 758 911 0 758 911 833 086 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -604 028 -625 204 0 -625 204 -612 156 -1 502 616 -1 585 341 -1 612 912

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2018

Toimintatuotot:

- Muut tuotot: alenema johtuu siita etta perintayhtion asiakkailta perimat palkkiot eivat enéa kierra kun-

nan kautta (uusi perintayhtio).

Toimintakulut:

- Palvelujen ostot: perintayhtidlle maksettavat perintakulut eivat enéa kierrd kunnan kautta (uusi perin-

tayhtio)

- Palvelujen ostot: Talouspalvelujen ostot KuntaPro Oy:ltd 341 400 € (TA 2018 322 000 €) hinnoitte-
luilmoituksen mukaisesti. Myos kunnan osuus (verottajalle maksettavasta) verotuskustannuksista
(344 000 €) kohdistuu talle tulosalueelle.

- Palvelujen ostot: Asianhallintaohjelmiston laajentaminen ja hyddyntdminen mahdollisimman laajasti
kasvattaa kuluja arviolta n 10 000 € verrattuna vuoteen 2018. Asianhallinnan kokonaiskustannukset
koko kunnan osalta ovat n. 40 000€/vuosi. Myds asiakaspalvelua parantamaan tarkoitettu Chat-pal-
velu nostaa tulosalueen kustannuksia n. 2000 €. Suunnitellun uuden kassajarjestelman vuosikustan-

nukset tullevat olemaan n. 7 000 euroa

- Palvelujen ostot: ICT-kustannuksia kasvattaa lisdéntyva koko kuntaa koskeva henkiloston koulutus
(yleisohjelmistot ja tietoturva) 34 000€
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TULOSALUE

HENKILOSTOPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Henkildstdjohtaja Maija Nivala

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkildstéasiat. Palkanlaskentapalvelut ostetaan

KuntaPro Oy:lta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Henkiléstépalvelut keskittyy tulevina vuosina esimiestyon, tydhyvinvoinnin seka henkiléstdsuunnittelun kehit-
tdmiseen. Kaikessa toiminnassa otetaan huomioon kuntastrategiassa hyvaksytyt, kaikkea toimintaa ohjaavat
periaatteet. Ensisijaisesti tulevina vuosina panostamme siséisen asiakaspalvelun kehittdmiseen seka toimin-
tatapojen uudistamisen hyddyntamalla kokeiluja.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
- kokoaikaiset 2 2 2 2 2 2
- osa-aikaiset
Madrdaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Henkilostopalvelut 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 9819 600 600 0 0 0
Tuet ja awstukset 202 903 197 000 197 000 187 000 190 179 193 602 197 474
Muut toimintatuotot 300 0 0 0
Toimintatuotot 213 022 197 600 197 600 187 000 190 179 193 602 197 474
josta siséiset 9819
Henkildstokulut -343 743 -398 648 0 -398 648 -390 590 -398 983 -401 353 -408 712
Palwelujen ostot -867 072 -894 584 0 -894 584 -959 548 -978 739 -998 314 -1 018 280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 178 -20 499 -20 499 -20 389 -20 797 -21213 -21 637
Awstukset -5 277 -27 500 -27 500 -13 500 -13 770 -14 045 -14 326
Muut toimintakulut -38 791 -33 679 -33679 -63 791 -65 067 -66 368 -67 696
Toimintakulut -1 279 062 -1 374 910 0 -1 374 910 -1 447 818 -1 477 355 -1 501 293 -1 530 651
josta sisaiset -505 425 -386 217 -386 217 -544 532 -555 423 -566 531 -577 862
Toimintakate -1 066 040 -1 177 310 0 -1 177 310 -1260818  -1287 176 -1 307 691 -1 333 177
josta siséiset -495 605 -386 217 -386 217 -544 532 -555 423 -566 531 -577 862
Toimintakate ulkoinen -570 434 -791 093 -791 093 -716 286 -731 754 -741 159 -755 315
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -180 -180 0 -180 -168 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 1064 340 1166 923 0 1166 923 1244 833 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 880 -10 567 0 -10 567 -16 153 -1287 176 -1 307 691 -1 333177
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Tuloarvioiden ja ma&ararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot:
- Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tydterveyshuollon jarjestamisesta 187 000 €

Toimintakulut:

- Henkilostokulut: Henkildstopalvelujen kohdalle kirjataan sellaiset elakevastuut, joita ei pystyté koh-
distamaan muille tulosalueille Elakemenoperusteiset ja varhaiselakemaksut kasvavat n. 29 000 €
vuoteen 2018 nahden ollen noin 218 000€. Eldkemenoperusteiset ja varhaiseldkemaksut ovat koko
kunnan osalta v. 2019 n. 2,1 M€, jossa on kasvua vuoteen 2018 nahden n. 338 000. Summat on ar-
vioitu Kevan ohjeiden mukaisesti.

- Henkildstokulut: sisaltéda henkildstdpankkiin varatun maararahan 15 000 € (v. 2018 17 000 €). Aloite-
toimintaan varataan 2 000 €:n maararaha.

- Palvelujen ostot 48 000 €: Tama sisaltaa esimiesten koulutukseen varatun maararahan, tydnohjauk-
seen ja tyohyvinvoinnin kehittdmiseen varatun maararahan. Lisdksi palvelujen ostoissa on maarara-
havarus laajempaan esimiesvalmennuksen kaynnistamiseen (teknisen toimen pilotti)

- Palvelujen ostot/asiantuntijapalvelut: varattu maaréarahaa 5 000 € mahdollista lakiapua varten

- Avustukset: henkildston omaehtoisen koulutuksen tukea nostetaan 4 500 euroon (TA 2018 3 500 €).

- Muut palvelut: m&ararahavarus liikunta- ja kulttuuriseteleihin 42 700 €.

- Muut kulut: ammatillisen koulutuksen reformin myéta kunnille maksettavat koulutuskorvaukset pois-
tuvat. Seudullisesti on sovittu, ettd vuoden 2019 varataan erikseen maararahaa. joka kaytetaan vas-
taavasti kuin koulutuskorvauksina aiemmin saatu maararaha (tyoyksikdiden tydéhyvinvoinnin tukemi-
nen). Janakkalan osalta maararahavaraus on 30 000 €. Kyseinen maararahavaraus on huomioitu jo
kehyksessa.
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TULOSALUE

TYOLLISTAMINEN

Tilivelvollinen viranhaltija: Henkildstdjohtaja Maija Nivala

Toiminnan kuvaus

Tulosalueella hoidetaan valtion palkkatuettu tydllistaminen sek& kunnan omat tyéllistamistoimenpiteet. Tulos-

alueella toimii tyoéllisyyskoordinaattori.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Kuntastrategian tavoitteena on, ettd Janakkalassa on hyva tyéllisyystilanne. Tydllisyysohjelma tullaan paivit-
tamaan syksyn 2018 aikana ja toimenpiteet tuleville vuosille tarkentuvat siind. Lisdksi tulevina vuosina osal-
listutaan aktiivisesti seudullisen ty6llisyysohjelman tavoitteiden toteuttamiseen.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
- kokoaikaiset 1,5 1,5 1 1 1 1
- 0sa-aikaiset
Madraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Tyobllistaminen 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 12 393 500 500 0 0 0
Tuet ja awstukset 272 473 346 000 346 000 260 000 264 420 269 180 274 563
Toimintatuotot 284 866 346 500 346 500 260 000 264 420 269 180 274 563
Henkilostokulut -836 832 -1 023 981 -1 023 981 -917 098 -935 051 -949 732 -968 290
Palvelujen ostot -24 090 -23 200 -23 200 -36 300 -37 026 -37 767 -38 522
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 026 -200 -200 -1 250 -1275 -1301 -1327
Awstukset -725 995 -737 200 -737 200 -723 600 -738 072 -752 833 -767 890
Muut toimintakulut -1934 -17 900 -17 900 -29 250 -29 835 -30 432 -31 040
Toimintakulut -1 589 876 -1 802 481 -1 802 481 -1 707 498 -1 741 259 -1 772 064 -1 807 069
josta sisaiset 0 -250 -255 -260 -265
Toimintakate -1 305 011 -1 455 981 -1 455 981 -1 447 498 -1 476 839 -1 502 885 -1 532 506
josta sisaiset 0 -250 -255 -260 -265
Toimintakate ulkoinen -1 305 010 -1 447 248 -1 476 584 -1 502 625 -1 532 241
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -12 440 -15 397 0 -15 397 -14 161 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 317 451 -1 471 378 0 -1 471 378 -1461659  -1476 839 -1 502 885 -1 532 506
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Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot:
- Palkkatukea on arvioitu saatavan 260 000 € (v. 2018 346 000 €). Vahennys edellisvuoden palkkatu-
keen johtuu tyollistdmispalkkojen véhentédmisesta.

Toimintakulut:

- Valtion tukemaan tydllistdmiseen on varattu maararaha kohdentuu seuraavasti:

o Tyodllistamiseen varatut maararahat kohdennetaan v. 2019 tyollistamispalkkojen lisaksi myos
ostopalveluihin. Tyéllistamiseen varatun kokonaismaararaha (toimintakate) ei nain ollen
muutu oleellisesti edellisvuosista, vaan se jakautuu hieman eri tavalla tydllisyyspalkkojen, os-
topalvelujen ym. erien kesken (ostopalvelujen osuus/kunnan oma ty6llistaminen 30 000 €)

o Tyollistamispalkkoihin on varattu 650 000 €:n maararaha, jolla arvioidaan tyollistettdvan vuo-
den 2018 TE-hallinnon linjausten mukaisesti 59 henkil6&

o Tybmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 682 000 €:n maararaha

o 0,5 terveydenhoitajan palkkakustannukset (tyottdmien terveystarkastuksia varten) siirretdan
perusturvan toimialalle, joten vahennys edellisvuodesta tyéllistamisen tulosalueella on n.
15000 €.

- Kunnan omaan tyéllistamiseen on varattu méararaha kohdentuu seuraavasti:
o Sisaltaa tyollisyyskoordinaattorin palkkakustannukset
o Koululaisten tyéllistaminen kunnalle 68 128 € (v. 2017 53 200 €) + 25 kpl kesatyoseteleita
yrityksiin 6 250 €. Maararahalla tydllistetdan n. 80 nuorta.
o Tyollisyyssetelit alle 25-vuotiaille, vaikeasti tyollistettaville tai maahanmuuttajille 33 600 €.
Avustus yhdistyksille ty6llistamiseen 7 200 €.
o Tyodttdmien opintosetelit kansalaisopistojen kursseihin ja mahdolliset tydllistdmiseen liittyvéat
tapahtumat 3 500 €
o Siviillipalvelukseen varataan 18 000 €
o Tyodllisyyspoliittisiin hankkeisiin varataan 3 000€

o

53



TULOSALUE KUNTAKEHITYS

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Toiminnan kuvaus

Kuntakehitys sisaltaa elinvoimapalvelut, viestintdpalvelut ja kulttuuripalvelut.

Elinvoimapalvelut vastaa elinvoimaohjelmassa (paivitys tekeilld) maaritellyin keinoin yritysyhteistydsta, elin-
keinoelaman tonttitarpeista ja yleisesta elinvoiman kehittamisesta. Elinvoimapalvelut sisdltavat myos maara-
rahat uusyrityskeskuksen palveluihin seka EU- ja aluehankkeisiin.

Viestinta tarjoaa viestinta- ja markkinointipalveluja kuntaorganisaatiolle, vastaa kuntamarkkinoinnista ml. esi-
tetuotanto, yllapitaéa ja kehittdd kunnan verkkopalveluja seka koordinoi osallistavaa yhteistyota kuntalaisten,
yhdistysten ja yritysten kanssa ja tuottaa tapahtumia em. tahojen kanssa

Kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kulttuuritoimintaa ja tapahtumia suun-
nitellaan asiakaslahtoisesti ja jarjestetddn yhteistydssa eri jarjesttjen ja toimijoiden kanssa. Monipuolisia kult-
tuuriharrastusmuotoja ja kulttuuritapahtumien jarjestamista tuetaan. Lasten ja nuorten kulttuuria tuetaan ARX
— ostopalveluna toteutettavan seudullisen lastenkulttuuriyhteistydn kautta, johon kuuluu mm. varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen kulttuuripolku. Kulttuuripalveluihin kuuluu lisdksi museotoiminta, taideteosten hankinta
ja hoito seka kulttuurity6ta tekevien jarjestojen avustukset

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Elinvoimapalvelujen toimenpidesuunnitelma on esitelty elinvoimaohjelmassa, joka I6ytyy nettisivuilta: www.ja-
nakkala.fi. Oleellista on vahvistaa kunnan kilpailukykya elinkeinopalveluiden osalta. Tama tapahtuu vastaa-
malla yksilollisiin yrityskentén tarpeisiin oikea-aikaisesti. Yhteisty® seudulla on merkittdva osa kilpailukykya,
jonka puitteissa osallistumme mm. EAKR-rahoitteiseen Moras-hankkeeseen (n. 1,5v.) Hameenlinnan kanssa.
Riihim&en seudulla on tekeillda maankayttdon liittyva yhteistydsopimus liikkenteen osalta. Hyvaksytyn valtuus-
toaloitteen mukaisesti tavoitteenamme on yritysmyonteisimman kunnan aikaan saaminen. Tdma onnistuu erin-
omaisen toimintaympariston ja elinvoimaisen yrittdjyysilmapiirin luomisella

Viestinnén rooli korostuu uuden kuntalain myoéta, silla kuntalaisten osallistaminen ja vaikuttaminen ovat olen-
nainen osa kunnan paattksentekoa. Osallistamista ohjaa osallistamisohjelma ja digitaalinen osallistamisty6-
kalu. Verkkosivustoja sekd some-kanavia yllapidetaan aktiivisina niiden roolin kasvaessa vuosi vuodelta kun-
talaisten tiedonhakukanavina. Kunnan asukasmaaran kasvattamiseksi ja yritysten sijoittumiseksi toteutetaan
vuosittain markkinointikampanja. Kuntalaisia osallistetaan myds kuntamarkkinointiin Janakkala Albumi goes
video — videokilpailulla. 2019 ilmestyy Palveluksessasi, kunnan, yritysten ja yhdistysten palveluhakemisto.

Kulttuuritapahtumat, kulttuurikasvatus ja museotoiminta tuotetaan asiakaslahtdisesti kuntalaisia ja yhdistyksia
osallistaen, yhteistyékumppanuuksia ja hankemahdollisuuksia hyddyntaen. Laurinméen kehittamiseen kult-
tuuri-, luonto- ja matkailukohteena seka tapahtumien nayttdmona panostetaan. Lasten ja nuorten kulttuurikes-
kus ARX:in Kulttuuripolku — ostopalvelua jatketaan uudella sopimuskaudella. Ikdihmisten kulttuuriystava toi-
minta aloitetaan
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Tulosalueen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022

Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat

- kokoaikaiset 3,5 5 5 5 5 5
- 0sa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Kuntakehitys 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 15 016 0 0 0
Maksutuotot 6 782 7 250 7 250 7 250 7373 7 506 7 656
Tuet ja awstukset 500 95 800 95 800 0 0 0
Muut toimintatuotot 836 1000 1 000 1 000 1017 1035 1 056
Toimintatuotot 23135 104 050 104 050 8 250 8 390 8541 8712
josta siséiset 4 157
Henkildstokulut -186 986 -288 564 -288 564 -329 076 -335 655 -331 749 -336 194
Palvelujen ostot -250 578 -393 912 -393 912 -380 341 -387 888 -395 586 -403 437
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 676 -12 001 -12 001 -6 160 -6 283 -6 409 -6 537
Awstukset -8 306 -8 000 -8 000 -25 000 -15 300 -15 606 -15 918
Muut toimintakulut -40 421 -37 394 -37 394 -81 733 -83 368 -85 035 -86 736
Toimintakulut -502 966 -739 871 -739 871 -822 310 -828 493 -834 385 -848 822
josta sisaiset -35 177 -39 627 -39 627 -73 394 -74 862 -76 359 -77 886
Toimintakate -479 832 -635 821 -635 821 -814 060 -820 103 -825 843 -840 110
josta siséiset -31 020 -39 627 -39 627 -73 394 -74 862 -76 359 -77 886
Toimintakate ulkoinen -448 812 -596 194 -596 194 -740 666 -745 241 -749 484 -762 223
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset -12 572 -13 853 -13 853 -13 290 -13 290 -719 0
Korko sitoutuneelle paaomalle -876 -840 0 -840 -1 404 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -9 004 -11 912 0 -11 912 -15 971 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -502 284 -662 426 0 -662 426 -844 725 -833 393 -826 562 -840 110

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintakulut:

Henkiléstékulut: Kulttuurituottajan virka on vakinaistettu 1.6.2018. Vuonna 2019 kaikki vakanssit on
taytetty.

Palvelujen ostot: Uusyrityskeskuksen rahoitusosuus n. 25 000 €, hankkeiden kuntarahoitusosuudet
n. 60 000 € (mm. Leader n. 34 000 €), varaus asumismarkkinointikampanjaan 100 000 € ja varaus
kulttuurin ostopalveluihin 25 000 € (Arx). Lisaksi seudulliseen elinkeinomarkkinointikampanjaan Ras-
tikangas-Moreeni (EAKR) hankkeeseen on varattu 20 000 € ja muihin hankkeeseen liittyviin kuluihin
(5G, markkinointi yms) 17 600 €.

Jasenmaksut: Hameen uusyrityskeskuksen jdsenmaksuun on varattu 8 300 € ja Hdmeen Kauppaka-
marin jasenmaksuun 4 980 €

Avustukset: Kulttuuritoimen avustukset on nostettu 15 000 euroon (TA2018 8 000€) perustuen uu-
teen kuntastrategiaan. Kohdennettu avustus yleishyddyllisille kylayhdistyksille, 10.000 €, liikuntapal-
veluiden kehittdmiseen haja-asutusalueilla.
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TULOSALUE

PELASTUSLAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Toiminnan kuvaus

Pelastuslain 4 luvun 29 8:n mukaan alueen pelastustoimi paattaa palvelutasosta kuntia kuultuaan. Paatok-
sessé on selvitettava alueella esiintyvat uhat, arvioitava niisté aiheutuvat riskit, maariteltadva toiminnan tavoit-
teet ja kaytettavat voimavarat seké palvelut ja niiden taso. Palvelutasopaatdkseen tulee myos sisaltya suun-
nitelma palvelutason kehittdmisesté. Pelastustoimen palvelut ostetaan Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta.

Paattavana toimielimend toimii Hameenlinnan kaupungin hallinnossa pelastuslautakunta.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Pelastuslaitos 2018
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -28 739 -28 164 -28 164 -30 478 -31 179 -31 896 -32 630
Palvelujen ostot -1 115 359 -1 141 572 -1 141 572 -1 173 864 -1197 341 -1 221 288 -1 245714
Aineet, tanikkeet ja tavarat -237 0 0 0
Toimintakulut -1 144 336 -1 169 736 -1169 736  -1204342 -1228520  -1253184 -1278 344
josta sisaiset -8 963 -9 000 -9 000 -9 000 -9 180 -9 364 -9 551
Toimintakate -1 144 336 -1 169 736 1169736  -1204342 -1228520  -1253184 -1278 344
josta sisaiset -8 963 -9 000 -9 000 -9 000 -9 180 -9 364 -9 551
Toimintakate ulkoinen -1 135 372 -1 160 736 1160736 -1195342 -1219340 -1243821 -1 268 793
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -7 936 -8 766 0 -8 766 -8 802 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 152 272 -1 178 502 0 -1 178 502 -1 213 144 -1 228 520 -1 253 184 -1 278 344

TALOUSARVIOVUOSI 2019

- Pelastuslaitoksen maararaha-arvio 1.164.864 € perustuu Kanta-Hameen pelastuslaitoksen suunnitel-
tuun talousarvioesitykseen. Maararahaesitys nousee n. 32 000 €
- Muut kustannukset koostuvat vanhoista eldkevastuista seka Janakkalan Vedelle maksettavista kor-
vauksista vesipostien huoltamisesta.
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja Jukka Vahila

Toiminnan kuvaus
Teknisen lautakunnan alaista toimintaa on teknisen toimen hallinto, ympéaristpalvelut, maankayttd, maaseutu-
ja kylapalvelut, maaseutupalveluyksikkd, tila- ja aluepalvelut, liikuntapalvelut ja ateria- ja puhtauspalvelut.

Kokonaiskuva toimialan kehittémisesté vuosina 2019-2022
Tekninen toimiala tuottaa vastuullaan olevat palvelut paddmaérandan kuntalaisten hyvinvointi ja tekee sen
jatkuvasti kehittyen ja tehokkaammin niin kustannusten kuin tuotosten suhteen.

Kaavoituksella luodaan monipuolista asumis- ja palvelurakennetta vastaten kysyntaan, jota aktiivisesti seura-
taan ja jonka muutoksiin reagoidaan nopeasti. Kaavoitusprosesseja nopeutetaan ja sujuvoitetaan lain salli-
missa puitteissa. Lupakaytantoja yksinkertaistetaan ja nopeutetaan lain sallimalla tavalla.

Kunnan omien kiinteistdjen kayttda optimoidaan allokoimalla tilat toimintojen vaatimalla tavalla ja panosta-
malla energiatehokkuuteen. Uusien energiamuotojen kayttbonottoa suositellaan ja tuetaan lupamenette-
lyissa ja hyddynnetéén perustelluin osin kunnan peruskorjaushankkeissa. Loydetaan paras mahdollinen rat-
kaisu koulu- ja monitoimikeskusten suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa kayttdjien kanssa.

Ateria-ja puhtauspalveluiden hankinnoissa huomioidaan lahipalvelut ja — tuotteet kayttaen hankintojen kritee-
reind myos paikallisuutta, laatua ja ekologisia seka sosiaalisia kriteereita.

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtava on suorittaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat Hattu-

lan, Hausjarven, Hameenlinnan, Janakkalan, Lopen ja Riihim&en alueelle. Toimintoja valmistellaan esim. tu-

kipalveluiden osalta siirrettaviksi maakunnan hoidettavaksi. Janakkalan kunnassa tulosalue hoitaa yksityistei-
hin liittyvien avustusten kasittelyd ja maaseudun kehittdmiseen liittyvia asioita sek@ kunnan omistamien vilje-

lysmaiden vuokraustoimintaa.

Ympaéristopalvelut vastaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen ja rakennusvalvontaviranomaisen tehta-
vistd. Asiantuntevalla, luotettavalla ja joustavalla viranomaistoiminnalla tulosalue edistaa aktiivista elinvoima-
politikkaa ja kunnan elinvoimaa. Ympaéristoterveydenhuollon ja elainlaékinnan siirtoa maakuntaan valmistel-
laan.

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia yllapitavélle ja edis-

tavalle liikunnalle. Tarkeimpien paatosten tekemisessa kehitetdén edelleen asukkaiden kuulemista ja yhteis-
ty6té eri toimialojen kesken kohderyhmat huomioiden. Tulosalue anoo myoés liikuntatoimen avustukset.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Janakkalassa

on omaleimaiset ja
monipuoliset asumis-
mahdollisuudet

Tarjoamme erilaisia asu-
misratkaisuja

Tonttien lukumaara
kayttotarkoituksit-
tain

Tontteja tarjolle moni-
puolisesti

Janakkalassa

on omaleimaiset ja
monipuoliset asumis-
mahdollisuudet

Tarjoamme erilaisia asu-
misratkaisuja

Kayttotarkoitus-
muutosten luku-
maara ranta-alueilla

Vakituisen asumisen
mahdollistaminen tie-
tyilla ranta-alueilla.
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Janakkalassa

on omaleimaiset ja
monipuoliset asumis-
mahdollisuudet

Tarjoamme erilaisia asu-
misratkaisuja

Kayttotarkoitus-
muutosten luku-
maara haja-asutus-
alueella

Maataloudesta poistu-
vien kiinteistdjen jat-
kokdytdon mahdolli-
suuksien kehittaminen

Janakkalassa

on omaleimaiset ja
monipuoliset asumis-
mahdollisuudet

Avustusten hyddyntami-
nen

Yksityisteiden tuet-
tava matka kilomet-
reissa.

Yksityisteiden tukemi-
nen haja-asutusalu-
eilla.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimai-
set kylat ja viihtyisat
virkistysalueet

Kannustamme huolehti-
maan yhteisen ympadriston
siisteydesta

Jatteiden hyddynta-
misaste ja kuljetuk-
sen sujuvuus.

Jatehuollon kuljetus-
jarjestelman muutok-
sen toteuttaminen.
Jatehuoltoyhteistyo
Kiertokapulan ja Kol-
menkierron seka alan
yrityksien kesken.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimai-
set kylat ja viihtyisat
virkistysalueet

Kannustamme huolehti-
maan yhteisen ympariston
siisteydesta

Ympadristo- ja raken-
nusluvat, valvonta-
suunnitelman to-
teutuminen.

Pinta- ja pohjavesien
suojelu ja kunnostami-
nen, luonnon moni-
muotoisuuden suojelu.

Janakkalassa on vireat
taajamat, elinvoimai-
set kylat ja viihtyisat
virkistysalueet

Kehitdmme luontokoh-
teita, harrastus- ja lahilii-
kuntapaikkoja

Harrastus- ja lahilii-
kuntapaikkojen ti-
lan kartoitus ja ke-
hittamissuunni-
telma.
Liikuntaraadit.

Harrastus- ja lahiliikun-
tapaikkojen tilan kar-
toitus ja kehittamis-
suunnitelma. Kunta-
laisten osallistaminen.

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadu-
kasta

Meilld on terveelliset ja
hyvat oppimisymparistot

Toteutettujen uu-
disrakennus-/sa-
neeraushankkeiden
kuutiot

Nykyvaatimusten mu-
kainen rakennuttami-
nen

Janakkalassa on mai-
niot harrastusmahdol-
lisuudet

Tilamme ovat aktiivisessa
kaytossa

Liikuntakalenteri
ikdihmisten liikunta-
palveluista. Liikun-
taneuvontakurssien
maara.

Tiedottamisen paran-
taminen: nettisivut, lii-
kuntakalenteri. Seu-
dullinen yhteistyo. Di-
gitaalisten palveluiden
pilotointi.

Janakkalassa on mai-
niot harrastusmahdol-
lisuudet

Tilamme ovat aktiivisessa
kaytossa

Liikuntatilojen ja -
alueiden kaytto. Hy-
vinvointikertomuk-
sen indikaattorit.
Peruskorjatut / uu-
det liikuntapaikat.

Tarjotaan eri-ikaisille
kuntalaisille mahdolli-
suus kynnyksettomaan
ohjattuun ja omatoi-
miseen liikunnan har-
rastamiseen (lapset ja
nuoret, tyoikaiset ja
ikdantyvat).
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokauden
tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Janakkalassa on mai-
niot harrastusmahdol-
lisuudet

Tilamme ovat aktiivisessa
kadytossa

Energian kulutus
Kayttéastemittari

Energiatehokkuuden
lisdadminen

Janakkalassa on moni-
puolisia liikkumisen
ratkaisuja

Liikkuminen ja liikenne
huomioidaan suunnitte-
lussa (mm. mopoparkit)

Saneerattujen tei-
den kilometrit

Infran saneeraus toi-
menpiteet taajamissa

Toimielimen HTV

Henkilotyévuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 138,26 137,6 141 141,34 141 140
- osa-aikaiset 8 6 6,6 6,6 6,6 6,6
Madraaikaiset 2 3,34 10,34 10,34 10,34 11,34
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 0 1 0 0 0
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TAL TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2018
Tuloarviot ja maéarérahat
Myyntituotot 6 279 940 6 349 109 6349109 6381009 6651438 7189104 7331081
Maksutuotot 448 262 395 785 395 785 409 150 417 305 466 356 475 022
Tuet ja awstukset 6 321 0 0 0
Muut toimintatuotot 6 954 887 7 606 964 7606964 8407152 8496483 9000093 9 251587
Toimintatuotot 13689409 14 351 858 14351858 15197311 15565226 16 655553 17 057 689
josta sisaiset 11765436 12 497 644 12497 644 13030629 13254911 13859489 14 206 823
Valmistus omaan kayttéén 138 445 101 365 101 365 295 240 437 240 437 240 437 240
Henkilostokulut 5481353  -5561 436 17800 5579236 6135894 6372582 -6455794 -6 562 704
Palvelujen ostot 3590702  -3908 238 6000 -3914238 -4123570 -4182057 -4325991 -4 160 447
Aineet, tanikkeet ja tavarat 3565778  -3624 141 3624141 -3911182 -3987545 -4165101  -3971113
Awstukset -162 951 -163 390 -163 390 -165 340 -168 646 -172 019 -175 460
Muut toimintakulut -1175651 -1 210 459 77250  -1287709 -1403016 -1301356 -1660223  -1752 639
Toimintakulut 13976434  -14467664  -101050 -14568 714 -15739002 -16012187 -16779129 -16 622 362
josta sisaiset 1399931  -1529839 1529839 -1643939 -1633818 -1999354 -2 104 561
Toimintakate -148 581 14441 -101 050 -115 492 -246 451 9721 313 664 872 567
josta sisaiset 10365505 10 967 805 10967 805 11386689 11621093 11860134 12102 262
Toimintakate ulkoinen -10 514 086 -10 982 246 11083296 -11633141 -11 630814 -11546 470 -11 229 695
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset 3977829 -4 167 658 4167658 -4675379 5074288 -5230016 -5 445 654
Korko sitoutuneelle padomalle -30 048 -29 544 0 -29 544 -28 285 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -107 336 -118 840 0 -118 840 -154 717 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 4263794  -4330483  -101050 4431534 -5104832 5084009 -4916352  -4573087
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TULOSALUE TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintopaallikkd Tiina Vesala

Toiminnan kuvaus

Teknisen toimen hallintoon kuuluu teknisen toimen johtaminen (teknisen toimen hallinto, tekninen lautakunta
ja lupajaos) seka vaestonsuojelu.

Hallintoyksikon palveluita ovat operatiivisen toiminnan johtaminen, ohjaus ja tukeminen, henkildston tyéhy-
vinvointiin liittyvat yhteiset toimenpiteet seka teknisen osaston keskitetyt talous- ja hallintopalvelut. Tehta-

vana on huolehtia teknisen lautakunnan paattsten valmistelusta, paatosten taytantéonpanosta, toiminnan
kehittamisesta seka talouden suunnittelusta ja seurannasta.

Lupajaos toimii maankayttt- ja rakennuslain, kuntien ymparistéhallintolain ja ymparistonsuojelulain seka
maa-aineslain mukaisena lupa- valvontaviranomaisena, lukuun ottamatta niitd maankaytto- ja rakennuslain
tehtavia, jotka on maaratty tekniselle lautakunnalle. Lupajaoksen asiat valmistellaan ymparistopalveluissa.
Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Teknisen toimen palveluita ohjataan ja tuotetaan siten, etté vaikuttavuus, laatu, saatavuus, taloudellisuus

(palvelun hinta ja kokonaiskustannukset) ja tuottavuus toteutuvat parhaalla mahdollisella tavalla.

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 2,2 2 2 2 2 2

- osa-aikaiset

Madaraaikaiset

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Teknisen toimen hallinto 2018
Tuloarviot ja maaréarahat
Henkildstokulut -199 017 -209 653 -209 653 -212 864 -217 227 -221 067 -225 594
Palvelujen ostot -16 124 -31 026 -31 026 -45 283 -46 189 -47 113 -48 055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 180 -6 115 -6 115 -7 456 -7 605 -7 757 -7 912
Awstukset -1 290 -2 840 -2 840 -2 870 -2 927 -2 986 -3 046
Muut toimintakulut -10 165 -10 114 -10 114 -10 044 -10 245 -10 450 -10 659
Toimintakulut -228 776 -259 748 -259 748 -278 517 -284 193 -289 372 -295 266
josta siséiset -12 796 -12 455 -12 455 -13 554 -13 825 -14 102 -14 384
Toimintakate -228 776 -259 748 -259 748 -278 517 -284 193 -289 372 -295 266
josta siséiset -12 796 -12 455 -12 455 -13 554 -13 825 -14 102 -14 384
Toimintakate ulkoinen -215 980 -247 293 -247 293 -264 963 -270 368 -275 271 -280 882
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -312 -300 0 -300 -264 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 964 -5 485 0 -5 485 -7 000 0 0 0
Tehtévéan kokonaiskustannukset -234 052 -265 533 0 -265 533 -285 781 -284 193 -289 372 -295 266
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TULOSALUE YMPARISTOPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Ymparistépaallikké Heikki Tamminen

Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden tulosalueella hoidetaan maankayttd- ja rakennuslain mukaiset rakennusvalvonnan teh-
tavat, seka kuntien ymparistéhallintolain, ymparisténsuojelulain ja maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvonta-
tehtavat. Lisaksi ymparistdpalvelut toteuttaa kuntien ymparistohallintolaissa kunnalle saadettyja yleisia tehta-
vid, ympadriston tilan seurantaa, luonnonsuojelun ja luonnon monimuotoisuuden seké luonnon virkistyskay-
ton, vesiensuojelun ja -kunnostuksen seké pohjavesien suojelun tehtavia, jatehuollon kehittdmis- ja valvonta-
tehtavia, seka osallistuu vesihuollon kehittdmiseen ja valvoo vesihuoltolakia. Ymparistoterveydenhuollon to-
teutusvastuu on Riihiméen terveyskeskuksen kuntayhtymalld, lakisdateisesti asiasta vastaa kunta. Ymparis-
topalvelut vastaavat toiminnan sisall6llisesta tilaajaohjauksesta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Asiantuntevalla, luotettavalla, tasapuolisella ja joustavalla viranomaistoiminnalla turvataan kuntalaisille hyva
ymparistd- ja rakentaminen. Laadukas viranomaistoiminta parantaa ja varmistaa yritysten ja rakentajien toi-
mintaymparistda. Ymparistopalvelut pyrkii omalta osaltaan lisédmaan ymparistotietoisuutta ja kestavaa kehi-
tysta. Nykyisilla resursseilla pystytaan suoriutumaan tehtavista, ja ulkoisilla lupa- ja valvontamaksutuloilla ka-
tetaan merkittava osa kuluista.

Maakuntauudistuksen valmistelu on kesken. Mikali uudistus toteutuu, terveysvalvonta ja elainlaékinta siirty-
vat maakunnan tehtaviksi.

Suoritteet

Ympdristopalvelut TP 2017 |TA2018 |TA2019 |TS2020 |TS2021 |TS 2022
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 180 190 190 190 190 190
Asuinrakennusten rakennusluvat kpl 20 25 28 28 28 28
Ympdristonsuojelu

Ympadristoluvat 4 4 4 4 4 4
Maa-ainesluvat 3 3 3 3 3 3
Lisatietoja:

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 5 46 4,6 4,6 4,6 4,6

- 0sa-aikaiset

Maaraaikaiset

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Ympaéristépalvelut 2018
Tuloarviot ja mééarérahat
Myyntituotot 649 0 0 0
Maksutuotot 245 939 201 000 201 000 205 000 208 485 212 238 216 482
Tuet ja awstukset 5332 0 0 0
Toimintatuotot 251 920 201 000 201 000 205 000 208 485 212 238 216 482
josta siséiset 1049
Valmistus omaan kayttéon 1653 1500 1500 1500 1500
Henkildstokulut -306 813 -261 221 -261 221 -278 458 -283 937 -288 455 -294 121
Palwelujen ostot -296 651 -332 323 -332 323 -346 734 -353 669 -360 742 -367 957
Aineet, tanikkeet ja tavarat -8 824 -8 056 -8 056 -9 749 -9944 -10 143 -10 346
Awstukset -5 244 -1 000 -1 000 -1 000 -1 020 -1 040 -1 061
Muut toimintakulut -15 276 -12 771 -12 771 -14 480 -14 770 -15 065 -15 366
Toimintakulut -632 809 -615 371 -615 371 -650 421 -663 339 -675 446 -688 851
josta sisaiset -25 937 -31 745 -31 745 -40 523 -41 333 -42 160 -43 003
Toimintakate -379 237 -414 371 -414 371 -443 921 -453 354 -461 708 -470 869
josta sisaiset -24 888 -31 745 -31 745 -40 523 -41 333 -42 160 -43 003
Toimintakate ulkoinen -354 349 -382 626 -382 626 -403 398 -412 021 -419 548 -427 865
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -2 500 -5 000 -5 000 -5 000
Korko sitoutuneelle paaomalle -360 -348 0 -348 -348 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -13 643 -13 328 0 -13 328 -12 067 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -393 241 -428 047 0 -428 047 -458 836 -458 354 -466 708 -475 869

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

- Riihimé&en terveyskeskuksen kuntayhtyma vastaa eldinladkinnan toteuttamisesta kunnan puolesta.
Kuntayhtymé on paattanyt keskittda palvelun Riihiméakeen uusiin tiloihin, jolloin Turengin kunnan-
elainlaakarin vastaanotto loppuu. Tilat on kuitenkin jo vuokrattu yksityisena elinkeinonharjoittajana
toimivan elainlaékarin kayttoon. Muutoin tulosalueen resursseissa tai suoritteissa ei ole nakopiirissa

olennaisia muutoksia.
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TULOSALUE MAANKAYTTO

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaavasuunnittelija Piia Tuokko

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteiden muodostumista ja maankayttbmuotojen ohjausta hoidetaan maankéaytén strategiaan
pohjautuen. Valinein& ovat yleis- ja asemakaavat sekd suunnittelutarve- ja poikkeamisluvat. Liséksi tulosalue
vastaa maapolitikan hoidosta ja paatosten viennista kaytantdihin. Maankaytossa toimii maankaytto- ja raken-
nuslain (MRL) edellyttdma kaavoittaja.

Palvelut: yleis- ja asemakaavoitus seka paikkatieto ja maaomaisuus.

Tehtavat:
- maankaytdn suunnittelu sekd MRL:n kunnalle maaraamat viranomaistehtavat
- maastomittaukset ja rakennuspaikkojen merkinnat seka muut mittauspalvelut
- kunnan paikkatietoaineistojen hankinta ja yllapito
- kunnan kiinteistdjen hankintaan ja luovutuksiin liittyva valmistelu

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Maankayttd vastaa ennakoiden ja tarpeen mukaisesti tonttitarjonnan yllapidosta. Tulosalue hoitaa maanhan-
kintaa oikea-aikaisesti tavoitteena hintatason maltillinen kehitys. Uudisrakentamisen tarpeiden lisaksi yllapide-
téaan olevien alueiden toimintaedellytyksia muuttuvassa ymparistossa mm. kaavalliset sisdltévaatimukset huo-
mioiden. Palvelujen jarjestamiseen varaudutaan laskennallisesti (talous) ja ohjelmallisesti (ajankaytto) riittavan
ajoissa. Kunnan karttapalveluja parannetaan niin kunnan tyontekijoiden kuin kuntalaisten ja matkailijoidenkin
avuksi. Oleellista on my6s tehda kuntaa ja kuntalaisia hyddyttavia toimintaan ja paatdéksentekoon kohdistuvia
valmistelun tarkistuksia muuntuvan toimintaympariston (maakuntahallinto) ja lainsaadannon helpotusten puit-
teissa. Tavoitteena on mm. mahdollistaa vakituinen asuminen tietyilla ranta-alueilla edullisuusvydhyketarkas-
teluun perustuen.

Suoritteet

Maankaytto TP 2017 |TA2018 (TA 2019 |TS2020 |TS2021 |TS 2022

Yleiskaavoitus

Valmistuneet asemakaavat kpl 0 2 1 2 1 2

Valmistuneet yleiskaavat ha 0 2500 1500 2500 1500 2500

Asemakaavoitus

Valmistuneet asemakaavat kpl 6 5 7 5 7 5

Valmistuneet asemakaavat ha 78 50 100 50 100 50

Tonttimyynti

Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 15 25 20 25 20 25

Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 6 15 10 15 10 15

Uudet vuokrasopimukset kpl 9 5 5 5 5 5

Lisatietoja: V. 2019 Rastila-Rastikangas -osayleiskaava, v. 2020-2022 Punkan
seka Tervakosken taajaman itdosan asuin- ja elinkeinoalueet seka
liikenneratkaisut, Harvialan asuinalueet ja Turengin taajama.
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Tulosalueen HTV

- osa-aikaiset

Henkilotyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 6,5 5 5 5,34 5 5

Maaraaikaiset

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:

Paikkatietolaskija eldkoitynyt 05/2018 =-1htv, yleiskaava-
suunnittelija aloittanut 03/2018 = +0,5htv, maanrakennus-
insin6orin tehtavat siirretty tila- ja aluepalveluun v. 2008 =-1htv, v.
2020 elakoityvan tyontekijan korvaaminen +0,34 htv =
samanaikaista tydssdoloa 4 kk

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Maankayttd 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 46 422 23612 23 612 66 808 67 943 69 166 70 550
Maksutuotot 23126 26 785 26 785 32 500 33053 33647 34 320
Muut toimintatuotot 227 024 177 275 177 275 228 532 232 417 236 601 241 333
Toimintatuotot 296 572 227 672 227 672 327 840 333413 339 414 346 203
josta sisaiset 44 686 22 589 22 589 79 340 80 688 82 141 83784
Valmistus omaan kayttéon 20 706 5 065 5 065 5 100 5 100 5 100 5 100
Henkildstokulut -268 791 -274 669 -274 669 -279 115 -284 627 -289 199 -294 900
Palvelujen ostot -93 744 -118 636 -118 636 -177 293 -160 879 -164 126 -167 437
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 395 -7 202 -7 202 -6 558 -6 689 -6 823 -6 959
Muut toimintakulut -40 277 -32 185 -32 185 -33 392 -34 060 -34 741 -35 436
Toimintakulut -406 207 -432 692 -432 692 -496 358 -486 254 -494 889 -504 732
josta sisaiset -34 279 -34 923 -34 923 -38 558 -39 329 -40 116 -40 918
Toimintakate -88 928 -199 956 -199 956 -163 418 -147 742 -150 375 -153 429
josta sisaiset 10 407 -12 335 -12 335 40 782 41 359 42 025 42 866
Toimintakate ulkoinen -99 336 -187 621 -187 621 -204 200 -189 101 -192 400 -196 295
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -20 681 -20 681 -20 681 -8 500 -17 000 -17 000 -17 000
Korko sitoutuneelle padomalle -552 -552 0 -552 -552 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -11 496 -12 434 0 -12 434 -11 596 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -121 657 -233 623 0 -233 623 -184 066 -164 742 -167 375 -170 429

Tuloarvioiden ja mé&ararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintakulut:

Palvelujen ostot: Uusien asuinalueiden tonttien lohkomiskuluihin on varattu 55.000 €. Lisaksi
paikkatiedon asiantuntijapalveluihin on varattu 23.000 € (Ta 2018 = 3200 €) muihin tontti-
myynnin edistdémiseen tarvittaviin toimenpiteisiin.
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TULOSALUE

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupdaallikké Ari Uotila

Toiminnan kuvaus

MAASEUTU- JA KYLAPALVELUT

Maaseutu- ja kylapalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannus-
avustusten kasittelya seka kylatoimintaan ja maaseudun kehittdamiseen liittyvia asioita. Liséksi hoidetaan Ja-
nakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraustoiminta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2021

- Janakkalan maaseutualueiden yksityistieverkon liikennditavyyden yllapitamista pyritdén turvaamaan riitta-

vin avustuksin yksityisteiden kunnossapitoon ja perusparannukseen. Tuettavia yksityisteitd on 267 km.
- Tukea Janakkalan kylatoimintayhdistysten kylatoimintaa toiminta-avustuksin.
- Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraaminen viljelykayttoon Janakkalan kunnan maan-

kayton suunnittelun antamin ohjein.

Suoritteet
Maaseutu- ja kyldpalvelut TP 2017 |TA2018 |TA2019 |TS2020 |TS2021 |TS 2022
Avustettu yksityistiematka 269 267 267 267 267 267
Lisatietoja:
Tulosalueen HTV
Tulosalueella ei ole omaa henkilékuntaa vaan palvelut ostetaan maaseutuyksikolté.
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Maaseutu- ja kylapalvelut 2018
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 7 237 8 905 8 905 8 293 8434 8 586 8 758
Muut toimintatuotot 75 994 75 000 75 000 75 000 76 275 77 648 79 201
Toimintatuotot 83231 83 905 83 905 83 293 84 709 86 234 87 959
josta siséiset 2 310 3550 3 550 3000 3051 3106 3168
Henkildstokulut -9 745 -6 165 -6 165 -6 672 -6 825 -6 982 -7 143
Palvelujen ostot -91 991 -92 080 -92 080 -91 468 -93 297 -95 163 -97 067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -990 -4 190 -4 190 -5 129 -5 232 -5 336 -5 443
Awstukset -138 932 -142 050 -142 050 -143 760 -146 635 -149 568 -152 559
Muut toimintakulut -11 271 -11 057 -11 057 -11 177 -11 401 -11 629 -11 861
Toimintakulut -252 929 -255 542 -255 542 -258 206 -263 390 -268 678 -274 073
josta sisaiset -99 479 -99 327 -99 327 -97 794 -99 750 -101 745 -103 780
Toimintakate -169 697 -171 637 -171 637 -174 912 -178 680 -182 444 -186 114
josta siséiset -97 169 -95 777 -95 777 -94 794 -96 699 -98 639 -100 612
Toimintakate ulkoinen -72 528 -75 860 -75 860 -80 118 -81 982 -83 805 -85 502
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -3 460 -3581 0 -3581 -1 889 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -173 158 -175 218 0 -175 218 -176 801 -178 680 -182 444 -186 114

Janakkalan kunta ostaa muista kunnista poiketen maaseutuhallinnon lakisaéteisten tehtavien liséksi Maa-
seutupalveluyksikélta tydaikaa arviolta 350 tuntia kunnan omiin tehtaviin mm. viljelysmaiden vuokrauksen

seka yksityisteiden ja kylayhdistysten avustusten hallintotehtaviin.
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TULOSALUE

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupdaallikké Ari Uotila

Toiminnan kuvaus

MAASEUTUPALVELUYKSIKKO

Maaseutupalveluyksikkd Hame vastaa lakisdateisten maaseutuhallinnon palvelujen tuotannosta koko Riihi-
maéaen sekd Hameenlinnan seuduilla siten, etté syntyneet kustannukset jaetaan alueen kunnille palvelun tar-
peen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikkd voi taméan lisdksi myydéa alueen kunnille lisépalveluja, maaseu-

tuhallinnon ei-lakisaéateisiin tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikén toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimipaikka on Janakka-
lassa, josta myos yksikén toimintaa ohjataan. Toiminta-alueella tukien piirissa on peltoa noin. 67000 hehtaa-

rna.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2021

Maaseutupalveluyksikké Hame tuottaa kuntien lakisdateiset maaseutuhallintopalvelut asiantuntevin viranhal-

tijoin HAmeenlinnan ja Riihiméen seudun kuntiin ja kaupunkeihin.

Suoritteet

Maaseutupalveluyksikko TP 2017 |TA2018 |TA2019 |TS2020 |TS2021 |TS 2022
Tuettu peltoala 67 192 67192 | 67000 | 67000 | 67000 | 67000
Lisatietoja:

Tulosalueen HTV

Henkil6ty6vuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 8,5 8 8 8 8 8

- osa-aikaiset

Madraaikaiset 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Maaseutupalvelu yksikké 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 426 080 435 990 435 990 429 815 437 122 444 990 453 890
Toimintatuotot 426 080 435 990 435 990 429 815 437 122 444 990 453 890
josta sisaiset 87 316 88 270 88 270 86 498 87 968 89 552 91 343
Henkilostokulut -346 885 -353 764 -353 764 -361 429 -368 504 -374 290 -381 604
Palvelujen ostot -21 742 -32 650 -32 650 -28 534 -29 104 -29 686 -30 280
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 308 -9 578 -9 578 -11 501 -11 731 -11 966 -12 205
Muut toimintakulut -12 230 -11 657 -11 657 -11 882 -12 119 -12 362 -12 609
Toimintakulut -383 166 -407 649 -407 649 -413 345 -421 459 -428 304 -436 698
josta siséiset -14 368 -18 575 -18 575 -15 616 -15 928 -16 247 -16 572
Toimintakate 42 914 28 341 28 341 16 470 15 663 16 686 17 192
josta sisdiset 72 947 69 695 69 695 70 882 72 040 73 305 74771
Toimintakate ulkoinen -30 033 -41 354 -41 354 -54 412 -56 377 -56 619 -57 579
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -13 418 -14 807 0 -14 807 -15 376 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 29 496 13 534 0 13 534 1094 15 663 16 686 17 192

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

Tulosalueen talousarvio laaditaan kuntien valisen sopimuksen mukaan ns. netto nolla eli yksikon tulot tulee
olla yhta suuret kuin toimintamenot lisattyné vyorytyserilla.

Janakkalan kunta ostaa muista kunnista poiketen maaseutuhallinnon lakisadateisten tehtavien liséksi Maa-
seutupalveluyksikolta tydaikaa arviolta 350 tuntia kunnan omiin tehtaviin mm. viljelysmaiden vuokrauksen
seka yksityisteiden ja kylayhdistysten avustusten hallintotehtéaviin.
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TULOSALUE TILA- JA ALUEPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopaallikkdé Juha Harkénen

Toiminnan kuvaus

Kiinteistdjen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntéaen olemassa olevien tilojen kapasiteetti. Kunnan omaan
kayttoon tulevan tilojen ja infran uudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksenmukainen rakennuttami-
nen yhteistytssa kayttajahallintokuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: kiinteistdjen yllapito yleiset, kiinteistéjen kunnossapito (laitetoiminnot, rakennuskorjaukset,
rakennuttaminen), alueiden kunnossapito (katu-, viher-, liikunta-, kiinteist6-, ja erityisalueet) ja infran suunnit-
telu ja rakennuttaminen.

Tehtavat:

- kunnan omassa kaytéssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistéjen seka tulosalueen vastuulla
olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudellisesti

- kiinteistjen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestéminen kustannustehokkaasti

- yllapitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja alueiden kunnossapidon toteut-
taminen

- talonrakennus-, infra- ja liikuntapaikkainvestointiohjelman toteuttaminen

- likennesuunnittelu

- konepalveluiden tuottaminen

- katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittdminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Yhteistyon tiivistdminen edelleen kayttajahallintokuntien kanssa tilojen ja alueiden kustannustehokkaan ja
tarkoituksenmukaisen kayton tehostamiseksi. Energiatehokkuussopimuksen jatkokauden saastétavoitteiden
toteuttaminen ja uusiutuvan energian kayton lisddminen.

Infrainvestointiohjelman toteuttaminen yhteistytssa JaVe:n kanssa.

Kouluverkkoratkaisun edellyttamien investointien seka liikkuntapaikkainvestointien rakennuttaminen.

Suoritteet

Tila- ja aluepalvelut TP 2017 |TA 2018 |TA 2019 (TS2020 (TS2021 (TS 2022
Energiajavesi€/R-m’/v 5,32 5,68 5,79 5,91 5,62 5,64
Rakennus R-m> 351586 | 357572 | 349132 | 348291 | 377491 | 372926
Metsien hakkuusuorite m? 5930 6200 6200 6200 6200 6200
Katujen kunnossapito €/ km 3720 3750 3800 3850 3900 3950

Lisatietoja:

- kunnossapidettdavia katuja 111 km ja kevyen liikenteen vaylia 89 km
- saneerattavia katuja v. 2019 n. 1 km
- rakennettuja puistoja 48 ha

-talousmetsiad 841 ha ja puistometsia 370 ha

Vuosi 2018-2019, muutos — 8.440 R-m3
Suunnitellut myynnit;

»  Harvialan kartanon rakennukset: pdarakennus (-1.850 R-m3), konttorirakennus (-730 R-m3), pak-
kaamo (- 2.772 R-m3) ja saunarakennus (- 882 R-m3)

=  Musiikkiopisto (-2.206 R-m?3),

Vuosi 2019 — 2020, muutos — 841 R-m3

Suunnitellut myynnit: Leikkivakka (- 841 R-m3)
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Vuosi 2020-2021, muutos +29 200 R-m?
Ei kiinteistdjen myynteja, Tervakosken liikuntahalli (+28 000 R-m3), Uimahallin laajennus (+1200 R-m3).

Vuodet 2021 — 2022, muutos — 4.565 R-m3
Suunnitellut myynnit; Vapari (- 4.565 r-m3)

Kouluverkkoratkaisun vaikutus rakennusten maaraan (= R-m?) ei ole tdssa vaiheessa ennakoitavissa.

Tulosalueen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 27,56 27,6 30 30 30 29

- osa-aikaiset 0,6 0,6 0,6 0,6
Maaraaikaiset 6 6 6 7
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Tila- ja aluepalvelut 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 372 122 347 594 347 594 347 060 352 960 759 313 766 500
Muut toimintatuotot 6 560 067 7 291 589 7 291 589 8 019 110 8 110 584 8 604 500 8 841 810
Toimintatuotot 6 932 189 7 639 183 7 639 183 8366 170 8 463 544 9 363 813 9 608 309
josta sisdiset 6 302 156 6 983 259 6 983 259 7 475 010 7557 234 8041 190 8 267 233
Valmistus omaan kayttéon 116 087 96 300 96 300 288 640 430 640 430 640 430 640
Henkildstokulut -1 363 002 -1 279 769 0 1279769 -1626937 -1775009 -1 792 806 -1 822 969
Palvelujen ostot -2 151 030 -2 407 850 -6 000 -2413850 -2524593 -2574062 -2 685 863 -2 511 072
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 212 261 -2 251 351 -2251351 -2488620 -2536668 -2 687 841 -2 461 478
Muut toimintakulut -190 698 -182 458 -77 250 -259 708 -373 833 -294 610 -300 502 -300 462
Toimintakulut -5 916 992 -6 121 428 -83 250 -6 204 678 -7 013 983 -7 180 348 -7 467 013 -7 095 981
josta siséiset -267 532 -295 415 -295 415 -424 711 -433 205 -441 870 -450 707
Toimintakate 1131283 1614 055 -83 250 1 530 805 1 640 827 1713 836 2 327 441 2942 968
josta sisdiset 6 034 625 6 687 844 6 687 844 7 050 299 7 124 029 7 599 320 7 816 527
Toimintakate ulkoinen -4 903 342 -5 073 789 -5157039 5409471 5410193  -5271 880 -4 873 558
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 900 150 -4 017 241 -4017241 -4517688 -4879136  -5009 092 -5 231 637
Korko sitoutuneelle padomalle -1152 -1 152 0 -1 152 -1 261 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 103 452 108 199 0 108 199 97 529 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 666 566 -2 296 139 -83 250 -2 379 389 -2 780 593 -3 165 300 -2 681 651 -2 288 669

Tuloarvioiden ja mé&ararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot:
Myyntituotot: Metsan myyntituotot hyvaksytyn metsénhoitosuunnitelman mukaisesti.
Muut toimintatuotot: Tuotot ovat kasvaneet paloaseman ulkoisen vuokratuoton seka laitetoimin-
tojen ja kayttotalousrahoituksella toteutettujen rakennuskorjausten lisééntymisen vuoksi. Li-
séksi sisaista vuokraa kertyy Teollisuustalolta entisen paloaseman ja VOP:n tiloista.
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Toimintakulut:
Henkilostékulut: Henkildstékulut kasvavat, koulu- ja monitoimikeskusten rakennuttaminen

(hankekoordinaattori, rakennuttajainsindori ja LVI-rakennuttaja, projektirakennuttaja, kohde-
koordinaattori, séhkotdiden rakennuttaja) ja infrarakennuttamisen toteuttaminen (Valvontainsi-
nodori) vaatii henkildstdresurssien lisaamista, kustannusvaikutus on vuodelle 2019 n. 185 000
€ (1.8.2019). Jatkossa kustannusvaikutus on n. 345 000 €/vuosi. Edella mainitut henkiléstdku-
lut siirretd&n valmistus omaan kayttéon —eran kautta investointihankkeen kuluksi, jolloin henki-
I6stokulujen maaré ei vaikuta tuloslaskelmaan.

Palvelujen ostot: Asiantuntijapalvelut 214 000 €, kuntotutkimukset, kiinteistdjen myyntikustan-
nukset/kuntoarviot, sisdilmatutkimukset ja ns. pienet suunnittelutoimeksiannot.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Rakennusten iv-kdyntiajoissa siirtyminen 24/7-aikoihin lisaa kayt-
tétalousmenoja n. 135.000 € / vuosi (24/7 iv:n kdyntiajat ovat nykyisellaan kaytdssa neljassa
suurimmassa koulurakennuksessa).

Muut toimintakulut: Kaluston vuokrauskustannuksien nousuun vaikuttaa sisailmapuhdistimien
maarén kasvu.

Yleista:

- Kiinteistéjen myynti: Harvialan kartanon alueen rakennusten ja maapohjien myynti seka mu-
siikkiopiston myynti, kuluvahenema em. yhteensa 40.000 €.

- Metsanhoitosuunnitelman 2017 — 2026 mukaan vuotuinen metsankasvu on 6.500 k-m? ja
hakkuumaara 6.200 k-m3. Tuloja metsdnhoidosta saadaan n. 214.000 € ja metsanhoidon
kulut ovat vuosittain n. 60.000 €.

- Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen toteutussuunnittelu.

- Tervakosken terveysaseman suunnittelu ja rakentaminen (uudisrakennus)

- Tervakosken liikkuntahallin suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2020

Yleisté:

- Kunnalle tarpeettomien kiinteistdjen myynnit: Leikkivakan myynti, kuluvdhenema -6.000 €.
- Tervakosken liikuntahallin k&yttdonotto.

- Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen rakentamisen 1. vaiheen aloittaminen.

- Leppakosken koulun lammitystapamuutos.

- Tervakosken koulu- ja monitoimikeskuksen suunnittelun aloittaminen.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2021

Toimintatuotot:
Myyntituotot: Kiviaineksen myyntituottoja 400 000 €
Muut toimintatuotot: Tervakosken liikkuntahallin yllapitokustannukset n. 100.000 € / vuosi (uu-
disrakennus)
Toimintakulut:
Palvelujen ostot: Tervakosken terveysaseman purkukustannuksiin on varattu 60 000 €

Yleisté:

- Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen 1. vaiheen valmistuminen.

- Tervakosken koulu- ja monitoimikeskuksen rakentamisen aloittaminen
TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintatuotot:

Myyntituotot: Kiviaineksen myyntituottoja 400 000 €
Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen sisaiset tilavuokrat 152 000 €.
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Toimintakulut:
Henkildstékulut: Henkildstékulut kasvavat, Tervakosken koulu- ja monitoimikeskuksen raken-
nuttaminen 60 000 €/vuosi (projektivalvoja v. 2022-2026).

Yleisté:

- Kunnalle tarpeettomien kiinteistdjen myynti: Vaparin myynti, kuluvahenema 42.000 €,
Seuratalon yllépitokustannusten kuluvédhenema n. 87 000 €, uimahallin kuluvdhenema
170 000 €.

- Turengin koulu- ja monitoimikeskuksen 1. vaiheen kayttéénotto

Tila- ja aluepalveluiden taloussuunnitelmavuosista yleista:

- Kiinteistéjen myynnin osalta kustannusvaikutusten kertyman ajoittuminen talousarvio- ja
suunnitelmavuosille riippuu toteutuneista kaupanteko-ajankohdista. Kiinteistdjen myyntitu-
loja kertyy suunnitelmakaudella n. 1,2 M€, jos kaikki em. kiinteistot paatetdaan myyda ja
myynnit toteutuvat.

- Energiatehokkuutta lisataan toteuttamalla vuosittain energiatehokkuuden toimintasuunnitel-
man mukaisesti. Suunnitelmakaudella lisatdan uusiutuvan energiankayttbd mm. toteutta-
malla kiinteistdjen lAmmitystapamuutoksia.
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TULOSALUE LIIKUNTAPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntap&allikko Inkeri Jortikka

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia yllapitavalle ja edis-
tavalle liikunnalle. Liikuntapalvelut sisaltda varsinaisen toiminnan, uimahallin, liikuntahallin, keilahallin sek&
urheilu- ja ulkoilualueet kunnossapitoa lukuun ottamatta (kentét, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat) (Liikun-
talaki 390/2015).

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Liikuntapalvelut pyrkii luomaan yleiset edellytykset liikunnalle paikallistasolla jarjestamalla liikuntapalveluja

seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa. Liikuntapalvelut pyrkii kannustamaan kuntalaisia omatoimi-
seen liikkuntaan seka liikkunnalliseen elaméntapaan yhteistytssa eri toimialojen kesken. Keskeisten paatdsten
tekemisessa kehitetdan asukkaiden kuulemista seka yhteisty6ta eri toimialojen kanssa eri kohderyhméat huo-
mioon ottaen. Liikuntapaikkarakentamisen suunnitteluun otetaan alusta lahtien kayttajien edustajat mukaan.

Suoritteet

Liikuntapalvelut TP 2017 |TA 2018 [TA2019 (TS2020 (TS2021 |TS 2022
Ulkoilu- ja urheilualueet 44 47 47 48 48 49
Liikuntalaitokset 2 2 2 3 4 4
Liikuntahalli

Vakiovuorot (kpl/vuosi) 2200 2200 2200 2200 2200
Turnaukset ja yksitt. varaukset /h/vuosi) 350 350 350 350 350
Uimahalli

Kavijamaarat 62 000 56 000 55000 55000 55000 55000
Allasvuorot

-aukioloaikoina (h/vuosi) 600 600 600 600 600
-aukioloaikojen ulkopuolella (h/vuosi) 400 400 400 400 400
Liikunnanohjaus

Erityisliikunta, ohjaustunnit (h/vuosi) 700 700 700 700 700
Erityisliikunnan asiakkaat (hl6&/vuosi) 470 475 480 485 485
Muu ohjattu liikunta, ryhmat (h/vuosi) 210 215 215 215 215
Muu ohjattu liikunta, asiakkaat 190 300 300 300 300
Uinninopetus, opetustunnit (krt/vuosi) 250 250 250 250 250
Uinninopetus, oppilaat (hl63/vuosi) 450 450 450 450 450
Lisatietoja:

Ulkoilu- ja urheilualueet: Turengin ja Tervakosken skeittialueet on laskettu ulkoilu- ja urheilualueisiin, kuten
Ilveslinnan alueelle ulkoilureitti. Turenkiin ja Tervakoskelle on ehdotettu rakennettavaksi liikuntahallit koulu- ja
monitoimikeskusten yhteyteen. Uimahallin kdvijamaara tasaantuu, kun naapurikuntien uimahalliremontit ovat
valmistuneet. Liilkunnanohjaajan tydpanos huomioidaan muun ohjatun liikunnankohdalla. Mikali uimahalli
suljetaan remontin ajaksi v. 2022 suoritemddrdt muuttuvat.
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Tulosalueen HTV

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 4,5 4,4 6,4 6,4 6,4 6,4
- osa-aikaiset
Madrdaikaiset
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Liikunta 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 10 109 1000 1 000 51 966 52 339 52 742 54 877
Maksutuotot 179 197 168 000 168 000 171 650 175 768 220 471 224 219
Muut toimintatuotot 74 797 63 100 63 100 67 260 59 663 63 485 71027
Toimintatuotot 264 103 232 100 232 100 290 876 287 770 336 698 350 123
josta sisaiset 10 109 21 966 22 339 22742 23196
Henkildstokulut -162 798 -185 362 -17 800 -203 163 -307 928 -314 024 -319 113 -325 421
Palvelujen ostot -181 939 -148 790 -148 790 -134 143 -133 825 -136 444 -145 589
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 621 -27 489 -27 489 -47 917 -48 739 -47 078 -50 849
Awstukset -17 485 -17 500 -17 500 -17 710 -18 064 -18 425 -18 794
Muut toimintakulut -487 620 -573 061 -573 061 -528 417 -495 965 -838 725 -920 760
Toimintakulut -881 463 -952 202 -17 800 -970 003 -1 036 114 -1 010 617 -1 359 785 -1 461 414
josta siséiset -575 304 -648 830 -648 830 -612 687 -581 941 -926 440 -1 010 188
Toimintakate -617 360 -720 102 -17 800 -737 903 -745 238 -722 847 -1 023 088 -1111 290
josta sisdiset -565 195 -648 830 -648 830 -590 721 -559 601 -903 698 -986 992
Toimintakate ulkoinen -52 165 -71 272 -89 073 -154 517 -163 245 -119 390 -124 298
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -21 166 -93 903 -93 903 -111 561 -139 561 -166 020 -157 113
Korko sitoutuneelle paaomalle -7 080 -6 972 0 -6 972 -6 468 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -13 014 -14 441 0 -14 441 -15 167 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -658 620 -835 418 -17 800 -853 219 -878 434 -862 408 -1 189 108 -1 268 403

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot: Tervakosken uimahallin kahvio ja lipunmyynti siirtyy kokonaisuudessa liikuntapalveluiden tuo-
tettavaksi ja tuotto on huomioitu budjetoinnissa, tuotot lisaantyvat 30.000 €. Tervakosken ja Turengin teko-

nurmikentét ovat valmistuneet ja vuokratuotot on huomioitu budjetoinnissa, noin 5.000 €.

Toimintakulut: Tervakosken uimahallin kahvio ja lipunmyynti siirtyy kokonaisuudessa liikuntapalveluiden tuo-
tettavaksi ja edellyttdd 2 henkiltydvuoden lisdysta, kulu on huomioitu budjetoinnissa henkiléstokulujen li-

sayksena n. 60.000 €.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2021

Toimintatuotot: Tervakosken liikuntahallia suunnitellaan valmistuvaksi vuonna 2020 ja vuokratuottojen li-
saysta huomioidaan budjetoinnissa 45.000 €

Toimintakulut: Tervakosken liikuntahallin valmistuminen nostaa sisaisia vuokria 360.000 € vuodessa.
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TULOSALUE JATEHUOLTO

Tilivelvollinen viranhaltija: Jatehuoltokoordinaattori (uusi virka)

Toiminnan kuvaus

Kuntien yhteinen jatelautakunta on aiemmin paattanyt, ettd kunnassa nykyisin kaytossa oleva jatteenkuljetus-
jarjestelmé ei tayta jatelain vaatimuksia. Paatdéksen on vahvistanut Korkein hallinto-oikeus. Nain ollen kun-
nassa on siirryttéava kiinteistokohtaisesta kuljetusjarjestelmésté kunnan jarjestamaan kuljetukseen.

Kunta on paattanyt, etta jatteenkuljetuksen jarjestdmisesta huolehtii kunta itse, eika tehtédvan hoidosta tehda
sopimusta kuntien yhteisen jateyhtion Kiertokapulan kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Jatehuollon tulosalue suunnittelee ja toteuttaa kuljetusjarjestelman muutoksen. Tehtava edellyttaa asiakasre-
kisterid, kuljetusyrityksien kilpailutusta, taksan laadintaa yhteistydssa Kolmenkierron kanssa ja paatoksia asia-
kasrekisterin, laskutusjarjestelmén jarjestamisesta ja yllapidosta.

Tehtava on kunnassa uusi, ja sen kaytannon jarjestdminen on toistaiseksi alkuvaiheessa. Koska kunta ei ole
aiemmin vastannut ja toteuttanut kuljetusten jarjestamistd, aluksi on varmistettava sita varten tarvittava osaa-
minen ja resurssit.

Toiminnasta aiheutuvat kustannukset peritdén jatehuollon asiakkailta osana jatetaksaa.

Suoritteet: Asian kasittely on kesken, suoritteita ei ole viela maaritelty

Tulosalueen HTV

Henkil6ty6vuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 0 1 1 1 1 1

- osa-aikaiset

Madaraaikaiset
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja: My6hempi resurssitarve arvioidaan toiminnan vakiintuessa.
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Jatehuolto 2018
Tuloarviot ja mééarérahat
Myyntituotot 114 850 117 333 119 869
Toimintatuotot 114 850 117 333 119 869
Henkildstokulut -60 243 -61 422 -62 387 -63 606
Palvelujen ostot -18 500 -18 870 -19 247 -19 632
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 400 -3 468 -3 537 -3 608
Muut toimintakulut -30 000 -30 600 -31212 -31 836
Toimintakulut -112 143 -114 360 -116 384 -118 682
Toimintakate -112 143 490 949 1187
josta siséiset
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 -820 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 0 0 0 -112 963 490 949 1187

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2019
Toimintatuotot: Toiminnan aloitusvuodelle ei ole arvioitu viela kertyvan tuloja.

Toimintakulut: Kulut perustuvat karkeaan arvioon toiminnasta aiheutuvista kustannuksista ensimmaisena toi-
mintavuonna.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2020

Toimintatulot: Jatehuollosta perittdvan korvauksen tulee kattaa myoés jatehuollon hallinnoinnista aiheutuvat
menot.
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TULOSALUE ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelupaéllikkd Marko Vilkman

Toiminnan kuvaus

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja taloudellisuus. Paivittainen
lounasaterioiden maara on n. 3.500 annosta. Puhtauspalveluissa vastaamme kunnan Kiinteist6jen siistey-
desta ja puhtaudesta omana tyona ja yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Sisaltaa palvelut: yhteiset kulut, keskuskeittio, palvelukeittitt, puhtauspalvelut/laitossiivous ja puhtauspalve-
lut/laitospalvelut.

Tehtavat:
e ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen
e keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus
e palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

e kunnan omistamien ja omassa kayttssa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen vaatiman
puhtauspalvelun tuottaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Tuotamme palvelun kuntalaisille ammattitaitoisella ja osaavalla henkilostolld, kehittden osaajien ammatillista
monitaitoisuutta. Tavoitteenamme on edesauttaa asiakkaidemme ydintehtdvan onnistumista jarjestamalla hy-
vinvointia lisdavia tukipalveluja.

Suoritteet
Ateria- ja puhtauspalvelut TP 2017 |TA 2018 |TA2019 |TS2020 |TS2021 |TS 2022
Koululounaat kpl 424 864 | 409530 | 385400 [ 380000 | 372000 | 364 000
Koululounaat €/kpl 3,17 3,28 3,42 3,57
Paivakotilounaat kpl 129888 | 126689 | 110200 | 110000 | 110000 | 110000
Paivakotilounaat €/kpl 2,57 2,62 2,67 2,72
Kotiateriat kpl 23746 29910 22900 22900 22900 22900
Kotiateriat €/kpl 12,37 12,62 12,87 13,13
Kokopaivahoito, lounas, kpl 75264 75964 | 75470 75000 75000 75000
Kokopaivahoito lounas €/kpl 3,12 3,20 3,27 3,33
Kokopdivahoito, paivallinen, kpl - 74864 | 77200 77 000 77 000 77 000
Kokopaivahoito paivallinen €/kpl 2,77 2,84 2,89 2,95
Puhtauspalvelu, siivottavat m? 63198 67144 65 800 65 800 65 800 65 800
Puhtauspalvelu laitospalvelut €/m? 104,90 107,00 109,10 111,30
Puhtauspalvelu laitossiivous €/m2 32,30 33,00 33,60 34,30
Lisatietoja: €/kpl = ateriakustannus, eli sisdlt3a kaikki kustannukset jotka
kohdistuvat ko. aterialajiin (sis.kuljetukset). Tulevat
kouluverkkomuutokset ja soteuudistus vaikuttavat
tulosalueen suoritemaaraan.
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Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 83 85 84 84 84 84
- 0sa-aikaiset 8 6 6 6 6 6
Maaraaikaiset 2 4 4 4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 1
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Ateria- ja puhtauspalvelut 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5417 321 5 532 008 5 532 008 5 477 066 5617 789 5736 973 5 856 638
Tuet ja awstukset 989 0 0 0
Muut toimintatuotot 17 005 0 0 17 250 17 543 17 859 18 216
Toimintatuotot 5435 314 5 532 008 5532 008 5494 316 5635 332 5 754 832 5874 854
josta sisaiset 5317 810 5399 976 5399 976 5 364 815 5503 629 5620 759 5 738 099
Henkildstokulut -2 824 302 -2 990 831 -2 990 831 -3002 249 -3061 007 -3101 494 -3 147 347
Palvelujen ostot -737 481 -744 883 -744 883 -757 022 =772 162 -787 606 -773 358
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 304 198 -1 310 160 -1 310 160 -1330853  -1357 470 -1 384 619 -1412 312
Muut toimintakulut -408 113 -377 156 -377 156 -389 791 -397 587 -405 539 -413 649
Toimintakulut -5 274 093 -5 423 030 -5 423 030 5479915  -5588 226 -5 679 258 -5 746 666
josta siséiset -370 236 -388 569 -388 569 -400 496 -408 506 -416 676 -425 010
Toimintakate 161 221 108 978 108 978 14 401 47 107 75574 128 188
josta siséiset 4 947 574 5011 407 5011 407 4964 319 5095 124 5 204 083 5 313 089
Toimintakate ulkoinen -4 786 353 -4 902 429 -4 902 429 -4 949 918 -5 048 017 -5 128 508 -5 184 901
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -35 832 -35 833 -35 833 -35 130 -33 591 -32 904 -34 904
Korko sitoutuneelle padomalle -20 592 -20 220 0 -20 220 -19 392 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -150 792 -162 963 0 -162 963 -188 331 0 0 0
Tehtévéan kokonaiskustannukset -45 996 -110 038 0 -110 038 -228 452 13 516 42 670 93 284

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintakulut: Kaksi méaraaikaista laitoshuoltajaa eri kohteisiin/puhtaanapidon laadun paran-
tamiseksi ja sisdilmahaittojen ehkaisemiseksi seké yksi laitoshuoltaja ja yksi palveluvastaava
varahenkiloksi. Em. vakanssit ovat olleet mukana vuoden 2018 talousarviossa.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintakulut: Kouluverkon muutoksen vaikutukset tulosalueen tuottamiin tukipalveluihin.
Seuratalon yllapitokustannusten kuluvdhenema n. 13 000 €, uimahallin kuluvdhenema 30 000%€.
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TOIMIELIN

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Perusturvajohtaja Matti Valtonen

Toiminnan kuvaus

Perusturvalautakunta vastaa kansanterveyslain, terveydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain seka useiden erityis-
lakien perusteella kuntalaisille jarjestettavista palveluista.

Perusturvanlautakunnan alaisuuteen kuuluvat seuraavat tulosalueet: talous- ja hallintopalvelut, ikdihmisten
palvelut, sosiaalityd, vammaistyo ja terveydenhuolto.

Kokonaiskuva toimialan kehittamisesta vuosina 2019 — 2022

Perusturvalautakunnan térkein ja keskeisin tehtava suunnitelmakaudella on saattaa sosiaali- ja terveyspalve-
lujen toiminnot hallitusti maakunnan yhteyteen (1.1.2021 alkaen) asukas- ja kustannushyédyn nakokulmasta.
Toiminnan kehittdmisessa keskitytdéan néaihin nakdkulmiin. Tavoitteena on lahi- ja paivittaispalvelujen turvaa-

minen osana maakunnan kokonaisuutta.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkdn aika- | Kunnan valtuustokau-
valin tavoitteet den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toi-
menpide

Edesautamme alueen
oppilaitosten koulu-
tusedellytyksia

Janakkalassa kasva-
tus ja opetus on laa-
dukasta

Harjoittelijoiden luku-
maara

Tarjoamme opiskelijoille harjoit-
telu-, koulutus- ja tyopaikkoja.

Perhekeskus — varhaiset
palvelut perheille

Janakkalassa per-
heet voivat hyvin

Lukumaara

Sanallinen toteutumi-
sen arviointi

Toiminnan kehittami-
sen kuvaus ja toimen-
piteiden maara

Neuvolatarkastukset mahdolliste-
taan péivakodissa (yhdistetdan 3-
vuotiaiden terveystarkastus ja
varhaiskasvatussuunnitelman laa-
dinta).

Raskausajan diabeetikkojen oh-
jausta ja seurantaa parannetaan
(aitiysneuvolan, fysioterapian, ja
avovastaanoton yhteistyo).

Tehdaan perhekeskuksen palve-
luja tunnetuksi ja madalletaan
kynnysta ottaa yhteytta jo silloin,
kun ongelmat alkavat ilmestya
(mainonta- ja markkinointite-
koja).

Otetaan kayttéon sahkoisia me-
netelmia ja ohjelmia (chat, Kom-
passi-palvelutarpeen arviointi,
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Kunnan pitkan aika-
valin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toi-
menpide

Sanallinen toteutumi-
sen arviointi

sdahkoinen yhteydenotto, nettisi-
vut, valtakunnalliset sdhkoiset
palvelut jne.).

Jarjestetaan jarjestojen

kanssa tiedotus- ja tukitoimintaa
(MLL:n kummiperhetoiminta,
Martat ry:n kurssitoiminta, Per-
hetyo ry:n tiedotustoiminta, srk:n
ryhmatoiminta).

Hiotaan yhteistyo- ja toiminta-
malleja niin, etta koko perhe tu-
lee huomioiduksi ja autetuksi per-
hettd voimaannuttavalla tavalla
(Toimiva lapsi ja perhe
-tydmenetelma, asiakaslahtdinen
ja monitoimijainen tyokulttuuri).

Arvioidaan palvelujen riittavyytta
ja kattavuutta (palvelukartat)
sekad integroidaan palveluja vai-
kuttavimmiksi.

Seudullisen kehitysvammaneuvo-
lan aloittaminen ja sen suunnitte-
luun osallistuminen.

Luomme kuntalaisille
kohtaamispaikkoja

Tapahtumien luku-
maara

Tapahtumien luku-
maara

Ikdkeskus tarjoaa tietoa teemata-
pahtumissa ikddntyvien hyvin-
vointiin liittyen.

Perhekeskus luo puitteita jarjes-
toille, yrityksille ja kuntalaisille
jarjestaa toimintaa perheille.

Janakkalassa lahi- ja
digitaaliset palvelut
ovat esteettomasti

kuntalaisten saavu-
tettavissa

Edistamme SoTe-palve-
lujen saatavuutta ja saa-
vutettavuutta kunnassa

Sanallinen toteutumi-
sen arviointi

Sanallinen toteutumi-
sen arviointi

Sanallinen toteutumi-
sen arviointi

Maakunnalliset SoTe-pilotit hyo-
dynnetaan myos omassa toimin-
nassa (mm. digitaaliset ratkaisut).

Osallistutaan Tervakosken ter-
veysaseman peruskorjauksen
suunnitteluun.

Teemme pitkdjanteista tyota
magneettitydnantajakuvan saa-
vuttamiseksi turvataksemme ny-
kyisen palvelutason.
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Kunnan pitkan aika-
valin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toi-
menpide

Palveluille asetettujen
aikarajojen toteutumi-
nen

Henkiloston rekrytointihaaste —
tehddan suunnitelma toimenpi-
teista kilpailukyvyn paranta-
miseksi (vrt. henkildstdsuunni-
telma).

Palveluprosesseja kehitetaan su-
juvimmiksi ja tehokkaammiksi,
jotta kuntalaiset saavat palvelut
vahintaan maaritellyissa aikara-
joissa:

Kiireeton paasy laakarille, hoita-
jalle ja fysioterapeutille (alle 7
vrk), asiakas saa puhelinyhteyden
takaisinsoittojarjestelma huomi-
oiden alle 30 minuutissa.

Ymparivuorokautiseen hoivaan si-
joittaminen tapahtuu kolmen
kuukauden sisalla myonteisesta
paadtoksesta.

Vanhusty0ssa ja vammaistydssa
palvelutarpeen arviointi ja sosiaa-
lityossa alkuarviointi tehdadan
seitseman vuorokauden kuluessa
pyynnosta.

Omaishoidon tuen hakemus kasi-
telldan ja arvioiva kotikaynti teh-

daan kuukauden sisélld hakemuk-
sen saapumisesta.

MYP:n (monialainen yhteispalvelu
— sosiaalityo ja TE-hallinto) pitka-

aikaistyottomille tehdaan palvelu-
tarpeen arviointi kolmen kuukau-
den sisalla.

Lastensuojeluilmoitukset kasitel-
|aan seitseman vuorokauden si-
salla ilmoituksesta. Palvelutar-
peen arviointi tehdaan kolmen
kuukauden sisalla.

Taydentavasta toimeentulotuesta
tehd&dan paatos seitseman vuoro-
kauden kuluessa hakemuksen
saapumisesta.
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Kunnan pitkan aika-
valin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarviovuoden toi-
menpide

Kehitdamme palveluihin
ohjauksen tehokkaaksi

Palvelukartat kaytossa

Sanallinen toteutumi-
sen arviointi

Toimiva jarjestelma
kaytossa, viive puhelui-
hin vastaamisessa

Palvelukartat tehostavat palve-
luohjausta:
e hoitopolut
e ikdihmisten toimintaky-
vyn itsearviointi
e paéivittdinen ohjaus ja
neuvonta
e nettisivujen uudistami-
nen

Maakunnallisten kuljetuspalvelui-
den toimivuuteen vaikuttaminen
mahdollisuuksien mukaan.

Terveydenhuollossa takaisinsoit-
tojarjestelma laajennetaan fy-
sioterapia- ja diabeteshoitaja- ja
paivystyspalveluihin.

Janakkalassa on mo-
nipuolisia liikkkumi-
sen ratkaisuja

Kannustamme hyoty- ja
terveysliikuntaan ja tar-
joamme siihen mahdol-
lisuuksia

Kevyempiin palveluihin
siirtyneiden maara

Voimaa vanhuuteen ohjelmassa
yhteistydssa liikkuntatoimen
kanssa aktivoidaan ja paranne-
taan erityisesti niiden idkkaiden
asiakkaiden toimintakykya, joilla
on lievaa toimintakyvyn laskua.

Perusturvan toimiala yhteensa

MTA 2018 /
Henkil6tyévuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | MUUTOS | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 321 325 328 337 342 342 342
- 0sa-aikaiset 9 10 11 10 10 10 10
Maaraaikaiset
Lisatietoja:

81



Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
PERUSTURVALAUTAKUNTA 2018
Tuloarviot ja mééarérahat
Myyntituotot 2 428 057 2 264 370 2 264 370 2117 895 2153 899 2192 670 2 236 523
Maksutuotot 3432 014 3341070 3341 070 3661178 3738473 3805 763 3881 881
Tuet ja awstukset 58 252 82 000 82 000 70 300 71 495 72782 74 238
Muut toimintatuotot 967 985 966 720 966 720 1001 560 1018 587 1036 921 1057 659
Toimintatuotot 6 886 307 6 654 160 6 654 160 6 850 933 6 982 454 7 108 136 7 250 301
josta sisaiset 461 312 461 400 461 400 491 885 500 247 509 252 519 437
Valmistus omaan kayttéon 34 234 0 0 0
Henkildstokulut -17 060 741 -17 807 637 -173 100 -17980 737 -18 677 441 -19261 734 -19469 898 -19 828 254
Palvelujen ostot -32 431 079 -31 881 611 0 -31881 611 -32 226359 -33169806 -33844397 -34326494
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 629 425 -1 622 008 -1622008 -1480416 -1509900  -1540 098 -1 570 900
Awstukset -1 871 447 -1 925 270 -1 925 270 -2 034 250 -2 074 935 -2 116 434 -2 158 762
Muut toimintakulut -2 879 950 -3113 898 -5 000 -3118898 -3430861 -3494378  -3564 266 -3 635 551
Toimintakulut -55872 641  -56 350 424 -178 100  -56 528 524 -57 849 327 -59 510 753 -60 535092 -61 519 961
josta sisaiset -3991 132 -4 189 897 -4189897 -4206881 -4291019  -4376839 -4 464 376
Toimintakate -48 952 100  -49 696 264 -178 100  -49 874 364 -50998 394 -52528299 -53426956 -54 269 661
josta sisaiset -3 529 820 -3 728 497 -3728497 -3714996 -3790771 -3 867587 -3 944 939
Toimintakate ulkoinen -45 422 281 -45 967 767 -46 145 867 -47 283398 -48 737528 -49 559 369  -50 324 721
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -145 634 -150 069 -150 069 -174 501 -116 115 -101 612 -55 308
Korko sitoutuneelle paddomalle -62 362 -78 996 0 -78 996 -80 100 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -767 441 -833 440 0 -833 440 -894 121 0 0 0
Tehtévan kokonaiskustannukset ~ -49 927 537  -50 758 769 -178 100  -50936 869 -52 147 116 -52 644 414 -53 528 568  -54 324 969
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TULOSALUE TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Talous- ja hallintop&allikké Mauno Matikainen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue kasittda perusturvalautakunnan, perusturvan johtamisen, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston
kustannuspaikat.

Perusturvalautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun sosiaalihuollon ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisestéa. Tavoitteena on tuottaa palveluita, jotka edistavat terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja toimin-
takykya. Perusturvalautakunnan palvelutoiminta kasittaa ikaihmisten palvelut, sosiaalitydn, vammaistyon ja
terveydenhuollon.

Perusturvan johtamisen kustannuspaikka vastaa asioitten valmistelusta paatoksentekoa varten yhteistyossa
tulosalueiden kanssa. Liséksi se vastaa toiminnan kehittdmisesta, talouden ja hallinnon kokonaisvaltaisesta
koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 — 2022

Valmistaudumme sote-uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen valmisteluun.

MTA 2018 /
Henkil6tyévuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | MUUTOS | TA 2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 4 4 4 4 4 4 4
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Talous- ja hallintopalvelut 2018
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja awstukset 1046 0 0 0
Muut toimintatuotot 84 0 0 0
Toimintatuotot 1130 0 0 0
Henkildstokulut -246 482 -253 446 -253 446 -257 848 -262 958 -267 225 -272 512
Palvelujen ostot -26 161 -39 297 -39 297 -41 957 -42 796 -43 652 -44 525
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 491 2777 2777 -1 655 -1 688 -1722 -1 756
Awstukset -15 450 -15 450 -15 450 -15 770 -16 085 -16 407 -16 735
Muut toimintakulut -11 258 -11 184 -11 184 -13 251 -13 516 -13 786 -14 062
Toimintakulut -301 841 -322 154 -322 154 -330 481 -337 044 -342 792 -349 591
josta sisaiset -13 680 -16 718 -16 718 -15 293 -15 599 -15911 -16 229
Toimintakate -300 711 -322 154 -322 154 -330 481 -337 044 -342 792 -349 591
josta sisaiset -13 680 -16 718 -16 718 -15 293 -15 599 -15911 -16 229
Toimintakate ulkoinen -287 031 -305 436 -305 436 -315 188 -321 445 -326 881 -333 362
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle -360 -432 0 -432 -432 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -7 868 -8 543 0 -8 543 -8 441 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -308 939 -331 129 0 -331 129 -339 354 -337 044 -342 792 -349 591

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
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TULOSALUE IKAIHMISTEN PALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija: Vanhustydn johtaja Eija Kangasmaa

Toiminnan kuvaus

Tehtavamme on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluja ikaihmisille tiiviissa yhteistydssa perustur-
van muiden tulosalueiden kanssa. Tuemme ikdihmisten osallisuutta ja hyvinvointia, toimintakykya ja itse-
naista suoriutumista kotona palveluohjauksen, kuntoutuksen ja kotiin tuettavien palveluiden turvin. Tuo-
tamme idkkaille kuntalaisille hoiva- ja huolenpitopalveluita. Hoivapalveluissa haluamme turvata ikdihmisen
mahdollisimman hyvan elamanlaadun sailymisen seka arvokkaan ja mielekkaan elaman kokemisen elaman
loppuun saakka.

Toiminnan kehittamistarpeet

Jotta strateginen tavoite "kotona asuminen ensisijaisuus” voidaan saavuttaa, tulee ennalta ehkaisevaan tyo-
hon, kotikuntoutukseen ja kotihoitoon panostaa. Ikakeskuksen asiakasohjausta ja hyvinvointia tukevia toi-
mintamuotoja tulee lisata. Kotihoidon tulee toimia ympari vuorokauden, jotta voimme turvallisesti kotiuttaa
kuntalaisia sairaalasta ja vastata asiakkaidemme hoidon tarpeisiin kotona myds ydaikaan. Omaishoidetta-
vien jaksohoito tulee saada joustavammaksi ja riittavaksi, jotta se tukee seka hoidettavan toimintakykya etta
omaishoitajan jaksamista.

Hoitoketjun toimivuuden arvioiminen ja muutostarpeisiin reagoiminen edellyttdd ajantasaista tietoa toimin-
nasta ja sen jatkuvaa analysointia. Taman vuoksi seka toiminnan seurantamenetelmia tulee parantaa etta
esimiesty6hon turvata riittdva aika toiminnan kokonaisuuden seuraamiseen. Jatkuvat muutostarpeet edellyt-
tavat henkildston osallistamista ja osallistumista toiminnan kehittdmiseen, mihin tulee kehittda nykyista pa-
remmat rakenteet.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 — 2022

Ikaihmisten palveluidemme keskitssa on hyvinvoiva ikdihminen. Ikaihmisten avopalveluissa panostamme
edelleen ennalta ehkaisevaan tyohon, varhaiseen puuttumiseen ja palveluohjaukseen. Ikdihmisten palvelu-
strategian mukaisesti kotona asuminen on aina ensisijainen vaihtoehto. Erilaisilla kuntoutus- ja tukitoimilla ja
laadukkaalla kotihoidolla pyrimme mydhentamaan kuntalaisen hoivapalveluihin siirtymista. Arvioimme ikaih-
misten toimintakykya entista varhaisemmassa vaiheessa. Osallistamme ja tuemme ikdihmistd oman hyvin-
vointinsa yllapitamiseen.

Palveluissamme on osaava henkildkunta ja tyontekijdidemme osaamista yllapidetaan erilaisilla koulutuksilla.
Hoivapalveluissa panostamme asukaslahtdisyyteen ja asukkaidemme mielekk&an loppuelaman kokemiseen.
Palveluissamme painopistealueena on ennakoivan nakdkulman vahvistaminen sek& panostaminen palve-
luidemme oikea-aikaisuuteen ja kustannustehokkuuteen.

Valmistaudumme sote-uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen valmisteluun.
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Suoritteet; palvelusuunnitelman sisaltamaét palvelut

Tuotteiden maéra seka yksikkdhinta- ja laatutiedot | TP 2017 TA 2018| MTA 2018 TA 2019| TS 2020| TS 2021| TS 2022
Vanhainkoti

Hoitopaivat 17 098 15800 15800( 16500| 16500| 16500/ 16500
Pitkdaikaishoitopaivat 14 143| 12700 12 700 127501 12750 12750| 12750
Lyhytaikaishoitopaivat 2955 3100 3100 3750 3750 3750 3750
€/hoitopaiva, brutto 154 164 164 166 170 172 176
€/hoitopaiva, netto 114 127 127 129 131 133 136
Asumispalvelut

Asumispalveluvuorokaudet yhteenséa 39814 42700 42 700 44450 44450( 44450| 44450
Asumispalveluvuorokaudet/ostetut 10566 11000 11000 12750 12750 12750| 12750
Asumispalveluwuorokaudet/oma toiminta 29248 31700 31700( 31700 31700 31700| 31700
€/hoitopaiva, brutto 142 137 137 136 139 142 144
€/hoitopaiva, netto 96 83 83 82 93 95 97
Kotihoito/ Avopalvelut

Kotihoidon avokaynnit 94 481| 89500

Kotihoidon avokéynnit / kunnan tuotanto 105000 109500| 117 300( 117 300| 117 300
€/kaynti, brutto 28 29 29 30 30 31 32
€/hoitopaiva, netto 22 23 23 25 26 26 27
Saanndllinen kotihoito, kaynnit 89150/ 80000 100000/ 104500| 112300 112 300 112 300
Tilapainen kotihoito, kaynnit 5331 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Kotihoidon tunnit yhteensa 44100 44700 52500 52500 52500
Sé&énndllinen kotihoito tunteina 38000( 38500| 46300( 46300 46300
Tilapainen kotihoito tunteina 2500 2600 2600 2600 2600
Palveluseteli, kotihoito tunteina 3600 3600 3600 3600 3600
Yksityiset kaynnit (palveluseteli) 5043 4500

Kotikuntoutuspalvelu, kédynnit 1276 1100 1100 1200 1200 1200 1200
Kotikuntoutuspalvelu tunteina 900 1000 1000 1000 1000
Paivakuntoutuspalvelu kaynteina 995 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Ennaltaehkaiseva tyo ja tapahtumat 2260 1500 2 650 2 650 2 650 2 650 2 650
Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla %, %, % % % %, %,
Pitkéaikainen laitoshoito 25 2 2 2 2 2 2
Tehostettu asumispalvelu 7 5 5 5 5 5 5
Saanndllinen kotihoito 15 14 14 14 14 13 13
Omaishoidon tuki 4 4 4 3 3 3 3
Ehkaiseva vanhustyd 30 30 30

Kunnanvaltuusto 17.9.2018 § 40 teki vuoden 2018 talousarvioon muutoksen ikaihmisten palvelujen suorite-
seurannasta, jonka vuoksi osasta suoritteista seurantaa ei ole vuosille 2019 — 2022 ja tilalle on tullut uusia
seurattavia (mm. kotihoidon palvelut tunteina).

Ikdihmisten palvelut

MTA 2018 /
Henkil6tyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | MUUTOS | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 128 130 139 146 151 151 151
- osa-aikaiset 1 1 1 1 1 1 1
Madraaikaiset

Lisatietoja:

MTA 2018: Kotihoitoon perustettiin 6 |ahihoitajan vakanssia ja vanhus-
tyohon kolme vakituisen vuosilomasijaisen vakanssia (kvalt 5.2.2018 § 8)
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Ik&dihmisten palvelut 2018
Tuloarviot ja mééarérahat
Myyntituotot 406 309 383 300 383 300 300 432 305 539 311 039 317 259
Maksutuotot 2 235 342 2 161 450 2 161 450 2 407 623 2 463 606 2 507 952 2558 111
Tuet ja awstukset 3057 0 0 0
Muut toimintatuotot 775 520 740 100 740 100 763 750 776 734 790 715 806 529
Toimintatuotot 3420 228 3284 850 3284 850 3471 805 3545 879 3609 705 3681 899
josta siséiset 11 416 0 0 7 332 7 456 7 590 7742
Henkildstokulut -6 338 220 -6 641 369 -173 100 -6 814 469 -7 334 061 -7 697 111 -7 737 206 -7 870 487
Palwelujen ostot -3 992 318 -3790 372 0 -3790 372 -4 219 513 -4 284 506 -4 370 196 -4 457 600
Aineet, tanikkeet ja tavarat -213 598 -262 530 -262 530 -201 826 -205 863 -209 980 -214 179
Awstukset -333 310 -365 320 -365 320 -375 000 -382 500 -390 150 -397 953
Muut toimintakulut -1 277 648 -1 327 243 -5 000 -1332243 -1360646 -1387859  -1415616 -1 443 928
Toimintakulut -12 155 094 -12 386 834 -178 100 -12564 934 -13491 046 -13957 839 -14123 148 -14 384 148
josta sisaiset -1 900 235 -1 954 363 -1954363 -2018785 -2059161 -2 100 344 -2 142 351
Toimintakate -8 734 865 -9 101 984 -178 100 -9280084 -10019241 -10411960 -10513443 -10 702 249
josta sisaiset -1 888 818 -1 954 363 -1954363 -2011453 -2051704  -2092 753 -2 134 609
Toimintakate ulkoinen -6 846 047 -7 147 621 -7325721  -8007 788  -8360255  -8420689 -8 567 640
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -62 466 -61 836 -61 836 -63 727 -26 902 -24 204 -24 204
Korko sitoutuneelle paaomalle -18 276 -17 832 0 -17 832 -16 752 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -271 808 -298 250 0 -298 250 -345 760 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -9 087 415 -9 479 902 -178 100 -9658 002 -10445480 -10438862 -10537 647 -10 726 453

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot:

- Maksutuotot: sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut korotetaan 5 %, vanhainkodin lyhytaikais-

paikkojen tulolisays 2 500 €.

Toimintakulut:

- Vanhainkoti: Kaksi intervallipaikkaa (lyhytaikaishoito, omaishoitajien lakisaateiset vapaat) 1.1.2019 al-
kaen, nettokululisdys 36 000 €. Vaatii yhden sairaanhoitajan vakanssin perustamisen.
- Kaotihoito: Palvelusuunnittelijan vakanssi 1.5.2019 alkaen. Kustannukset vuositasolla 48 300 €, josta
32 200 € vuodelle 2019.
- Ostetut asumispalvelut: "Joustovara” (ruuhkahuiput hoivapalveluissa ja sairaalassa) lyhytaikaisiin asu-
mispalvelujen ostoihin, kululisdys 47 250 €.
- lkaihmisten palvelut: Perustetaan viisi vakituista vuosilomasijaisen vakanssia (lahihoitaja). Kulut kate-
taan Seuturekryn sijaispalvelujen oston vahentamisella. Mahdollista on, ettéd kokonaiskulut jopa las-

kevat.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2020

Toimintakulut:

- lkaihmisten avopalvelut: Terveydenhoitaja ikdkeskukseen (mm. palvelutarpeen arviointi), kululiséays

41 800 €.

- Kotihoito: Kotihoidon ybdhoito aloitetaan 1.1.2020 alkaen. Perustetaan nelja lahihoitajan vakanssia,
kustannus on vuositasolla 180 200 €.
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TULOSALUE SOSIAALITYO

Tilivelvollinen viranhaltija: Sosiaalitydn johtaja Sanna Kortesoja
Toiminnan kuvaus

Sosiaalitytn tulosalue vastaa sosiaalihuoltolain ja erityislakien toimeenpanosta. Lainsaadanté maarittelee
karkeasti palvelut ja prosessit. Viranomaisvastuun maarittely kuvaa, milla tutkinnolla ja kelpoisuusehdoilla eri
tehtévia on oikeus tehda. Niin yleislakien kuin erityislakien toimeenpanossa on huomioitava asiakkaan
asema ja oikeudet, henkildston kelpoisuusehdot, henkilttietolaki, hallintolaki sek& useita muita yleishallinnon
lakeja. Sosiaalitydn palveluissa on useita maaraaikoja, joita Valvira ja Aluehallintovirasto seuraavat.

Kuntalaisen oikeus palveluihin maaritellaén arvioimalla asiakkaan palveluntarve. Arviointitydssa korostuu niin
asiakkaan kuin l&heisten osallisuus. Arviointi tapahtuu aina yhdessa asianomaisten kanssa. Palvelutarpeen
arviointi kaynnistaa sosiaalihuollon asiakkuuden lukuun ottamatta ohjausta ja neuvontaa. Palvelutarpeen ar-
vioinnin tavoitteena on saada luotettava tieto, onko asiakas erityisen tuen tarpeessa, jolloin vastuun asiakas-
prosessista voi ottaa ainoastaan pateva sosiaalityontekija. Muiden kohdalla tyontekijan tulee tayttaa sosiaali-
huoltolain mukaiset kelpoisuusehdot. Jokaiselle asiakkaalle tulee nimeta joko vastuusosiaalitydntekija tai
omatyontekijéa. Kaikista palveluista tehdaén viranhaltijap&atos.

Sosiaality6lla on laajat yhteistydverkostot: Perus- ja erityistason terveydenhuolto, opetustoimi, varhaiskasva-
tus, Te-hallinto, koulutuksen jarjestajat, poliisi ja hatédkeskus, paihdehuollon erityispalvelut, asuntotoimisto,
Kela, asiakaskohtaisesti muut kunnat ja maakunnalliset yhteiset palvelut (perhehoitoyksikkd Kanerva, sosi-
aalipaivystys, Ankkuri).

Toiminnan kehittamistarpeet

Perhekeskuksen monialaista toimintaa ja yhteistyokaytanttja kehitetdan edelleen. Perhekeskusta pyritaan
tekemaan tutuksi kuntalaisille markkinoinnin keinoin ja erilaisten tapahtumien avulla. Kuntalaiset eivat ole
vield riittavasti loytaneet perhekeskuksen toimintaa ja tapahtumia. Tutuksi tekemiseen yritetdan keksia yh-
teistydssa eri toimialojen kanssa uusia tehokkaampia keinoja.

Sosiaalinen kuntoutus on yksi vuonna 2015 voimaan tuleen sosiaalihuoltolain palveluista. Sosiaalisella kun-
toutuksella tuetaan syrjaytyneiden henkildiden paluuta yhteiskunnalliseen osallisuuteen vahvistamalla kun-
toutettavan sosiaalista toimintakykya ja sosiaalisen vuorovaikutuksen edellytyksia. Lain mukaan sosiaalisella
kuntoutuksella tarkoitetaan sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen keinoin annettavaa tehostettua tukea sosiaali-
sen toimintakyvyn vahvistamiseksi, syrjaytymisen torjumiseksi ja osallisuuden edistamiseksi. Sosiaalisen
kuntoutuksen suunnittelu ja toteutus on kunnan sosiaalihuollon vastuulla. Kuntoutusta toteutetaan yhteis-
tydssa muiden toimialojen kanssa. Sosiaalisen kuntoutuksen tavoitteena ei ole ensisijaisesti kuntoutujan tyol-
listymismahdollisuuksien ja elamé&nhallinnan paraneminen kuten kuntouttavassa tyétoiminnassa. Janakka-
lassa sosiaalisessa kuntoutuksessa on muutama yksittéinen asiakas. Toiminnan kehittdminen onkin tarpeen
tulevina vuosina. Oma Hame on mukana valtakunnallisessa Sosku-hankkeessa hankekumppanina. Oma
Hame rahoittaa maakunnan tasolla sosiaalista kuntoutusta koordinoivan tyéntekijan, joka tarvitsee kunnista
kehittamiskumppanit. Janakkalasta on nimetty yksi tyontekija taméan palvelun kehittdmiseen.

Sosiaalityontekijoiden rekrytoinnin parantamiseksi tarvitaan uusia ja tehokkaampia keinoja. Sosiaalityonteki-
joiden rekrytointivaikeus on arkipdivaa myos Janakkalassa, vaikka kelpoisuusehdot tayttavien sosiaalityonte-
kijoiden rekrytointia on vuoden 2018 aikana tehostettu parantamalla palkkausta rekrytointilisalla ja tyon kuor-
mittavuutta helpottavilla tekijoilla (tyonjako, riittava tydnohjaus, asiantuntijaryhmén tuki, etatyén mahdollista-

minen jne.).

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 — 2022
Sosiaalihuollon toimeenpanossa jatketaan asiakasprosessien, palveluohjauksen ja palveluntarpeen arvioin-
nin kaytantdjen yhdenmukaistamista ja tehostamista. Painopisteena on erityisesti asiakkaan oman osallisuu-

den lisdaminen ja vahvistaminen asiakkaan prosessissa. Sosiaalihuoltolaki velvoittaa eri ammattiryhmia il-
moittamaan sosiaalihuollon tarpeessa olevista henkildista ja tallbin voidaan pyytaa palveluntarpeen arvioin-
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tia. Laki my0s velvoittaa pyynnésta muita ammattilaisia osallistumaan palvelutarpeen arviointiin. Lain tavoit-
teena on monialaisuuden lisddminen, paallekkaisyyden poistaminen ja tiedonkulun esteiden vaheneminen.

Tavoitteena on yhden luukun periaatteen toteutuminen kaikissa asiakasryhmissa. Sosiaalityon tulosalueella
lisataan yhteisty6td muiden ammattilaisten kanssa ja tuodaan esille sosiaalihuoltolakiin kirjattuja velvoitteita.

Asiakastietojarjestelméan kehittamista jatketaan osallistumalla Oma Hameen kaynnistamaan indikaattorityo-
ryhmé&én. Tavoitteena on saada luotettavaa, vertailtavaa ja ajankohtaista seurantatietoa koko maakunnan
alueelta. Janakkalan verrokkiryhmé on Euran kunta. Indikaattorivalmistelutydsté vastaa Pikassos Oy. Henki-
16std osallistuu sosiaalihuollon asiakirjahallinnon valmisteluun Kansakouluhankkeen (valmius liittya valtakun-
nalliseen sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon) tavoitteiden mukaisesti.

Valmistaudumme sote-uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen valmisteluun.

Suoritteet; palvelusuunnitelman siséaltamat palvelut

Tuotteiden méara seka yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2017| TA2018| TA2019| TS2020( TS2021| TS2022

Lastensuoj. laitoshoito

Hoitopaivat 4870 3700 3500 3500 3500 3500

€/hoitopaiva, brutto 235 237 265 270 275 281

€/hoitopaiva, netto 225 226 248 253 258 263

Lastensuoj. perhehoito

Hoitopaivat 10737 9600 9600 9600 9600 9600

€/hoitopaiva, brutto 68 78 70 72 73 74

€/hoitopaiva, netto 61 73 61 62 63 64

Lasten suojelun jalkihuolto

Asiakasmaara 30 19 30 30 30 30

Kuntouttava tydtoiminta

Lasnaolopaivat 6574 6400 6700 6700 6700 6700

Taydentava toimeentulotuki

Kotitaloudet 313 290 330 330 330 330

Ehkaiseva toimeentulotuki

Kotitaloudet 185 170 280 280 280 280
MTA 2018 /

Henkil6tyévuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | MUUTOS | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 30 29 29 29 29 29 29

- osa-aikaiset 1 1 1 1 1 1 1

Maardaikaiset

Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Sosiaalityd 2018
Tuloarviot ja mééarérahat
Myyntituotot 522 871 375 550 375 550 407 250 414 173 421 628 430 061
Maksutuotot 109 754 87 000 87 000 107 000 108 819 110 778 112 993
Tuet ja awstukset 35521 62 000 62 000 50 300 51 155 52 076 53117
Muut toimintatuotot 27 868 93 260 93 260 20 000 20 340 20 706 21120
Toimintatuotot 696 013 617 810 617 810 584 550 594 487 605 188 617 292
josta sisaiset 91 482 80 000 80 000 96 000 97 632 99 389 101 377
Henkildstokulut -1 405 908 -1 430 708 -1430708 -1510186 -1537691  -1560 138 -1 588 483
Palvelujen ostot -3 288 258 -2 998 159 -2998159 -3015533 -3095824  -3157 741 -3 220 895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 277 -125 266 -125 266 -109 815 -112 011 -114 252 -116 537
Awstukset -474 350 -448 200 -448 200 -514 600 -524 892 -535 390 -546 098
Muut toimintakulut -152 135 -211 642 -211 642 -208 858 -213 035 -217 296 -221 642
Toimintakulut -5 416 928 -5 213975 5213975 5358992 -5483454  -5584 817 -5 693 654
josta sisaiset -158 334 -221 877 -221 877 -212 086 -216 328 -220 654 -225 067
Toimintakate -4 720 915 -4 596 165 -4596 165  -4774442 -4888966 -4 979628 -5 076 363
josta sisaiset -66 852 -141 877 -141 877 -116 086 -118 696 -121 265 -123 690
Toimintakate ulkoinen -4 654 063 -4 454 288 -4454288 -4658356  -4770271  -4858364 -4 952 672
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -3 804 -951 -951 0 0 0
Korko sitoutuneelle paaomalle -2 830 -3432 0 -3432 -3 672 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -84 416 -87 836 0 -87 836 -91 948 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 811 964 -4 688 384 0 -4688384 -4870062 -4888966  -4979 628 -5 076 363

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:
TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot:

Toimintakulut:

- Palvelujen ostot: lastensuojelun sijaishuollossa varaus uusiin sijoituksiin, nettokululisays 52 000€.
Lastensuojelun sijaishuollon méaararaha jakautuu lastensuojelun laitoshoidon-, sijaisperheiden- seka
perheryhmékotien maararahaan. Edella mainittujen maararaha yhteensa vuoden 2019 talousarvi-
ossa on 1, 3 milj. €, kuten myds vuoden 2018 talousarviossa (lastensuojelun laitoshoito TA2018
492.700 €/TA 2019 751.000 €, sijaisperheet TA 2018 446.500 €/TA 2019 396.200€, perheryhmako-

dit TA 2018 370.700 €/TA 2019 164.000 €).

- Lapsiperheiden kotipalvelu: Lisatédan resurssia ostopalveluilla 1.9.2019 alkaen. Kululiséys vuosita-

solla 30 000 €, josta 10 000 € vuodelle 2019.
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TULOSALUE VAMMAISTYO

Tilivelvollinen viranhaltija: Vammaistydn johtaja Riitta Julin

Toiminnan kuvaus

Janakkalan kunnan vammaisty® tarjoaa palveluita vammaisille ja heidan laheisilleen. Asiakaskunta kattaa
koko ihmisian elinkaaren. Palveluohjauksessa arvioidaan yhdessa asiakkaiden ja verkostojen kanssa palve-
lutarpeita ja laaditaan palvelusuunnitelmia. Vammaispalvelulain mukaiset palvelut (mm. asunnonmuutostyét,
henkilékohtainen apu, omaishoidontuki ja kuljetuspalvelut) ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain
mukaiset palvelut, joihin kuuluvat Pihlajakoti, Katajan péaivatoiminta, avoty® seka vammaisten lasten iltapaiva
ja loma-ajanhoito muodostavat vammaistyon kokonaisuuden. Asumispalveluyksikkd Honkakoti siirtyi
1.7.2018 alkaen Janakkalan Elsa- ja Paulikodit Oy:n toiminnaksi. Yhteistyd kunnan vammaistyon kanssa tii-
vistd ja vammaistyd mm. valitsee asiakkaat Honkakaotiin.

Toiminnan kehittamistarpeet

Vammaispalveluja koskeva lainsdadantéd uudistetaan. Sosiaali- ja terveysministerid on tasmentanyt vam-
maisten henkildiden erityispalveluita koskevaa lakiluonnosta. Uuden lakikokonaisuuden sisallon sisdistami-
nen nousee vammaistyén henkildstdn toiminnassa tarkeéksi tavoitteeksi.

Vammaistyolle hyvaksytyssa toimintaohjelmassa vuosille 2017 — 2018 on kokonaisvaltaisesti selvitetty vam-
maistyon toiminnan sisaltd, siihen vaikuttava lainsaadanto ja paivittdmista vaativat tydalueet. Toimintasuun-
nitelman ydin on kirjattu asiakaslahtoisesti ja asiakkaan palvelutarpeen nékdkulmasta. Ohjelma sisaltaa Ja-
nakkalan vammaistydn toiminnan perusteet, rakenteet ja tavoitellut toiminnan muutokset. Toimintaohjelmaan
kirjatut asiat ohjaavat edelleen seuraavien vuosien aikana vammaistyon toimintaa ja henkildston ty6ta ja kou-
luttautumista.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 — 2022

Vammaistyon tehtéavana on huolehtia siité, ettd vammaisille tarkoitetut palvelut ja tukitoimet jarjestetaan si-
salloltdan ja laajuudeltaan sellaisina kuin vammaislait ja kunnassa esiintyva tarve edellyttavat. Erityispalvelui-
den ja tukitoimien saatavuuden ja laadun varmistaminen ovat tyon perustana. Palveluiden jarjestamisessa
painotetaan vammaisten henkildiden itsenéisia paatoksia omasta elaméastaan, asumisestaan, perhe-elamas-
tdan ja toiminnoistaan.

Valmistaudumme sote-uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen valmisteluun.
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Suoritteet; palvelusuunnitelman sisaltamat palvelut

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2017 TA2018| TA2019| TS2020( TS2021| TS 2022
Kehitysvammaisten ostettu asuminen

Hoitopaivat 3696 2950 6890 6890 6890 6890
€/hoitopaiva, brutto 289 278 242 247 252 257
€/hoitopaiva, netto 276 269 214 218 223 227
Tehostettu asumispalvelu / kunnan tuotanto

Hoitopaivat 6621 7000 4380 4380 4380 4380
€/hoitopaiva, brutto 173 173 131 133 135 138
€/hoitopaiva, netto 142 144 90 92 94 95
Katajan paivatoiminta

Kayttopaiva 4800 4150 5250 5250 5250 5250
€/kayttdpaiva, brutto 69 76 62 63 64 66
€/kayttdpaiva, netto 60 69 55 57 58 59
Vaikeavammaisten lkm, joilla

henkilékohtainen avustaja 43 44 46 46 46 46
Vammaisten ostettu asuminen

Hoitopaivat 2920 2920 2920 2920
€/hoitopaiva, brutto 166 169 172 176
€/hoitopaiva, netto 166 169 172 176

Kehitysvammaisten ostettu asuminen / Tehostettu asumispalvelu: Asumispalveluyksikk®
Honkakoti siirtyi Janakkalan Palvelutalosaation yhtidittamisen myoéta Elsa- ja Paulikodit Oy:lle,
jonka jalkeen hoitovuorokausisuoritteet ovat ostettuja asumispalveluita.

Vammaistyo
MTA 2018 /

Henkil6ty6vuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | MUUTOS | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
- kokoaikaiset 22 26 20 20 20 20 20
- osa-aikaiset 5 5 5 5 5 5 5
Maaraaikaiset

Muutos: Asumispalveluyksikkd Honkakoti siirtyi 1.7.2018 Elsa- ja Paulikodit
Lisatietoja: Oy:lle. Samalla viisi vammaistyon tyontekijaa siirtyi Oy:n palvelukseen.
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Vammaistyd 2018
Tuloarviot ja maarérahat
Myyntituotot 273 085 259 850 259 850 339 760 345 536 351 756 358 790
Maksutuotot 47 488 43 660 43 660 18 500 18 815 19 153 19 536
Tuet ja awstukset 333 0 0 0
Muut toimintatuotot 130 033 133 360 133 360 217 810 221513 225 500 230 010
Toimintatuotot 450 939 436 870 436 870 576 070 585 863 596 409 608 337
Henkildstokulut -1 221 026 -1 333 356 -1 333 356 -1046 404 -1 067 101 -1 083 371 -1 104 535
Palwelujen ostot -2 417 178 -2 178 037 -2 178 037 -2 644 938 -2 697 836 -2 751 793 -2 806 830
Aineet, tanikkeet ja tavarat -26 975 -28 595 -28 595 -25 541 -26 052 -26 573 -27 104
Awstukset -936 472 -963 300 -963 300 -1016 080 -1 036 402 -1 057 130 -1 078 272
Muut toimintakulut -136 491 -123 461 -123 461 -245 005 -249 905 -254 903 -260 001
Toimintakulut -4 738 142 -4 626 749 -4 626 749 -4 977 968 -5 077 296 -5173 770 -5 276 742
josta sisaiset -288 424 -281 238 -281 238 -247 671 -252 624 -257 677 -262 830
Toimintakate -4 287 203 -4 189 879 -4189879 -4401898 -4491433 -4577 361 -4 668 405
josta sisaiset -288 424 -281 238 -281 238 -247 671 -252 624 -257 677 -262 830
Toimintakate ulkoinen -3998 779 -3 908 641 -3908 641 4154227 -4238808  -4319 684 -4 405 575
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle -4 296 -4 980 0 -4 980 -4 944 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -96 628 -103 348 0 -103 348 -108 627 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 388 126 -4 298 207 0 -4298207 4515469 4491433 -4577361 -4 668 405

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2018

Toimintatuotot:

- Muut toimintatuotot: Honkakodin siirryttya Elsa- ja Pauli Kodit Oy:lle, kunta vuokraa kiinteiston itselleen
ja asiakkaiden maksamat vuokrat tuloutuvat kunnalle.

Toimintakulut:

- Henkildstokulut, palvelujen ostot: Honkakodin siirryttya Elsa- ja Pauli Kodit Oy:lle, viisi vammaistydn
tyontekijaa siirtyi Oy:lle. Muutos vahentaa henkilostokuluja ja lisdé asiakaspalvelujen ostojen maara-

rahaa.
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TULOSALUE TERVEYDENHUOLTO

Tilivelvollinen viranhaltija: Ylilaakari Virpi Kroger
Toiminnan kuvaus

Janakkalan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehkéisevén terveydenhoidon ja sairaanhoidon
kansanterveystydhon kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa: terveysneuvonta ja terveystarkastukset neuvo-
loissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, ladkinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, seulonnat, laboratorio- ja
réntgenpalvelut, mielenterveyslain mukainen mielenterveystyo, paihdety®, suun terveydenhuolto, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuolto seka tybterveyshuolto. Janakkalan terveydenhuollon tulosalueelle kuuluu myés
erikoissairaanhoidon palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavéané on ja tuottaa kuntalaisille
akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidéan tarpeitaan vastaavasti seka huolehtia terveyskeskussairaalan ja
erikoissairaanhoidon vélisen hoitoketjun toimivuudesta.

Lahtokohtana toiminnalle on avohoitopainotteisuus, ennaltaehkéisy, varhainen puuttuminen ja moniammatil-
lisuus.

Toiminnan kehittamistarpeet

Vaeston ikaantymisen myotéa terveydenhuollon seurannassa on yha enemman kuntalaisia, joilla on useita
sairauksia. Terveydenhuollon tehtava on tukea ja parantaa kuntalaisten hyvinvointia ja toimintakykya. Palve-
lut tulee olla selkeat, helppokayttbiset seké kuntalaisten tarpeiden mukaiset. Keinoja ovat monipuolinen pal-
veluvalikko, omahoidon tuki, moniammatilliset tiimit, palvelujen integraatio, nayttdon perustuvat hoitokaytan-
teet ja hoitoketjut, toimivat tietojarjestelmat ja tiedolla johtaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 — 2022

Palveluja kehitetaan edelleen huomioiden nykyista paremmin asiakasnakodkulma ja palveluohjaus.
Terveystoimessa jatkamme kustannustehokkaiden palvelujen kehittamista, kuten ryhméavastaanotot ja séh-
koiset palvelut. Panostamme palveluiden saatavuuteen ja laatuun lisdamalla Turengin terveysasemalle yh-
den omahoitajan, minka jalkeen 2000 kuntalaista kohti molemmilla terveysasemilla on yksi ladkari-hoitaja-
tyopari.

Kehitamme sahkaoisia palveluita asiakaslahtdisesti seudullisessa yhteistydsséa seka tiedolla johtamista saatta-
malla raportoinnin tytkalut ajantasaisiksi. Sydansairaalan kardiologivastaanotot tdydentavat myéhemmin ter-
veyskeskuksen erikoisladkaripalveluita.

Liséksi kehitamme monialaista tydtapaa perhekeskuksessa erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten pal-
veluissa ja panostamme lapsiperheiden varhaiseen tukeen.

Valmistaudumme sote-uudistukseen osallistumalla maakunnalliseen valmisteluun.
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Suoritteet; palvelusuunnitelman sisaltamat palvelut

Tuotteiden maara sekd yksikkbhinta- ja laatutiedot | TP 2017| TA?2018| TA?2019 TS?2020( TS2021| TS 2022
Laakaripalvelut

Vastaanottokaynnit 21875 23000 22000 22000 22000 22000
€/kaynti, brutto 102 100 105 108 109 112
€/kaynti, netto 87 85 87 90 91 93
puhelut 4048 3500 3500 3500 3500 3500
konsultaatiot 2540 3600 7000 7000 7000 7000
sahkoinen palvelu 178 300 350 400 450 450
Hoitopalvelut

Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 15638 18000 18500 18500 18500 18500
€/kaynti, brutto 64 53 57 58 59 60
€/kaynti, netto 58 49 53 54 54 55
puhelut 45488 46800 46800 46800 46800 46800
sahkdinen palvelu 1390 1200 1700 2000 2200 2400
Terveydenhoitajapalvelut

Kaynnit 14043 13000 12000 12000 12000 12000
€/kaynti, brutto 52 57 64 65 66 67
€/kaynti, netto 51 57 63 64 65 66
Ryhmakaynnit 1000 1000 1000 1000 1000
Suun terveydenhuolto

Kaynnit 15799 16850 16850 16850 16850 16850
€/kaynti, brutto 103 104 109 112 113 116
€/kaynti, netto 73 76 78 80 81 83
hammaslaakéarikaynnit 11510 12000 12000 12000 12000 12000
hammashoitajakéynnit 360 350 350 350 350 350
suuhygienistikdynnit 3929 4500 4500 4500 4500 4500
Psykiatrinen avohoito

Hoitajakéynnit 5178 2900 5500 5500 5500 5500
€/kaynti, brutto 54 108 59 61 62 64
€/kaynti, netto 52 106 58 59 61 62
Ryhmakaynnit 1000 1000 1000 1000 1000
Sairaala

Hoitopaivat 10959 10000 10000 10000 10000 10000
Pitkaaikaishoitopaivat 36 300 0 0 0 0
Lyhytaikaishoitopdivéat 10932 9700 10000 10000 10000 10000
€/hoitopéiva, brutto 291 309 305 310 316 322
€/hoitopaiva, netto 259 274 269 275 279 285
Fysioterapia

Vastaanottokaynnit 8787 9100 9100 9100 9100 9100
Puhelut 1100 1100 1100 1100 1100
Ryhmakaynnit 1887 2000 2000 2000 2000 2000
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MTA 2018 /

Henkil6tyovuodet (htv) TP 2017 | TA2018 | MUUTOS | TA2019 | TS2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat

- kokoaikaiset 137 136 136 138 138 138 138

- osa-aikaiset 2 3 4 3 3 3 3

Maaraaikaiset

Lisatietoja:

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Terveydenhuolto 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1225792 1245 670 1245 670 1070 454 1088 651 1108 247 1130412
Maksutuotot 1039 429 1048 960 1 048 960 1128 055 1147 233 1167 881 1191241
Tuet ja awstukset 18 295 20 000 20 000 20 000 20 340 20 706 21120
Muut toimintatuotot 34 480 0 0 0
Toimintatuotot 2 317 997 2 314 630 2 314 630 2 218 509 2 256 225 2 296 834 2342773
josta siséiset 358 414 381 400 381 400 388 554 395 159 402 272 410 317
Valmistus omaan kayttéén 34 234 0 0 0
Henkildstokulut -7 849 105 -8 148 758 0 -8148758 -8528943 -8696871 -8 821 959 -8 992 236
Palwelujen ostot -22 707 165 -22 875 746 0 -22 875746 -22 304 418 -23 048 843 -23521014 -23 796 644
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 290 085 -1 202 840 -1 202 840 -1 141 579 -1 164 287 -1 187 572 -1 211 324
Awstukset -111 865 -133 000 -133 000 -112 800 -115 056 -117 357 -119 704
Muut toimintakulut -1 302 418 -1 440 368 -1440368 -1603101 -1630063 -1662 664 -1 695 918
Toimintakulut -33260 637  -33 800 712 0 -33800712 -33690841 -34655120 -35310567 -35815 826
josta siséiset -1 630 459 -1 715 701 -1 715 701 -1 713 046 -1 747 307 -1 782 253 -1 817 898
Toimintakate -30 908 406 -31 486 082 0 -31486 082 -31472332 -32398896 -33013733 -33473053
josta siséiset -1 272 045 -1 334 301 -1 334 301 -1 324 492 -1 352 148 -1 379 981 -1 407 581
Toimintakate ulkoinen -29 636 361 -30 151 781 -30 151 781 -30147 840 -31046 748 -31633 751 -32 065 472
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arnvonalentumiset -79 364 -87 282 -87 282 -110 774 -89 213 -77 408 -31 104
Korko sitoutuneelle padomalle -36 600 -52 320 0 -52 320 -54 300 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -306 721 -335 463 0 -335 463 -339 345 0 0 0
Tehtévéan kokonaiskustannukset -31331092  -31961 147 0 -31961147 -31976751 -32488109 -33091141 -33504 157

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintatuotot:

-Maksutuotot: sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut korotetaan 5 %, tuloliséys n. 62 350 €.
Myyntituotot: Hoito- ja siivoustarvikkeiden valitys Hattulan sosiaalitoimen yksikdihin ja terveydenhuol-
toon loppuu ensi vuoden alusta. Hattulalta on laskutettu tarvikkeiden hinta + varastolisa. Tuottovahen-
nys on 227 400 €.

Toimintakulut:

Turengin terveysaseman avovastaanotto: Sairaanhoitajan vakanssi, kululisys 41 400 €. Kulut kate-
taan vahentamalla hoitopalveluiden ja laékéaripalveluiden sijaiskuluja.

Avoterveydenhoito: 0,5 terveydenhoitajan (ty6ttémien terveystarkastukset) kulut siirtyvat henkildsto-
hallinnolta terveydenhuollolle, kululisdays 21 000 €.

Terveydenhoitajapalvelut: Maksuton ehkaisy 15-19-vuotiaille, kululiséays 7 000 €.

Keskusvarasto: Siivous- ja hoitotarvikkeiden myynti Hattulaan loppuu. Kuluvahennys 195 900 €.
Erikoisairaanhoito: Pohjalukuna on sairaanhoitopiirin 12.11.2018 ilmoittama 19 350 000 €. Taman ta-
son on ennakoitu sdilyvdn my6s suunnitelmavuosina. Kunnan osuus kuntayhtyman alijagamasta on
kirjattu kunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena. KHSHP:n alijgdman kattaminen vahentaa erikois-
sairaanhoidon kayttétalousmenoja pakollisen varauksen purkamisen verran. Tdman on arvioitu olevan
460 000 euroa. Arvio pohjautuu yhtymahallituksen 3.10.2018 kokouksen §:48n 101, jonka mukaan vuo-

95



delle 2019 jaava alijgdma on 4,6 milj. euroa. Tasta Janakkalan osuus on noin 10 %. Siirtoviivemak-
suihin on varattu 20 000 €. Erikoissairaanhoidon mé&ararahavaraus on siten 19 216 000 euroa. Lisaksi
ensihoitoon on 688 000 €:n maararahavaraus.

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2020
Toimintakulut:

- Laakaripalvelut: Konsultoivan erikoislaékarin (kardiologi) palvelujen osto, kululisdys 16 000 €.

- Erikoissairaanhoito: Koska KHSHP:n alijgdman kattaminen paattyy vuonna 2019 alkuperaisesta aika-
taulusta poiketen, ei vuodelle 2020 tehda enaa varauksen purkua (kuluvahennystad). KHSHP:n kuluihin
on laskettu 1 %:n korotus suunnitelmavuosille. Sairaanhoitopiirilld on investointivarauksena n. 4 milj.
euroa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 28.8.2018 alla mainitun lausunnon 118/2018 (Lau-
sunto kuntien ja kuntayhtymien ylijdama- ja alijaggmaerien tulkinnasta).

"Kunnan ja kuntayhtyman katettavaa alijgamaa méaariteltdessa taseeseen merkityt investointivarauk-
set ja poistoerot sekd muut omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot huomioidaan alijagagmaa pienen-
taviné erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkasittelyeria. Vastaavalla tavalla ndma tuloksenka-
sittelyeréat voidaan rinnastaa ylij@amaeriin esimerkiksi kuntayhtyméaa purettaessa.”

Mikali sote-uudistus toteutuu vuoden 2021 alusta, tulisi investointivaraus purkaa vuosien 2019-2020
aikana tai vastaavasti peria pienempia kuntamaksuja.
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TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja Jouni Wilpola
Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonottavaa laadukasta kasva-
tusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen elinikéiseen oppimiseen.

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, lukiokoulutuk-
seen, koululaisten iltapaivatoimintaan, Kirjastoon, nuorisotoimintaan ja perhekeskukseen liittyvista asioista.
Taiteen perusopetuksen seka vapaan sivistystydn palvelut sisaltyvat ostopalveluihin.

Kokonaiskuva toimialan kehittdmisesta vuosina 2019 — 2022

Toimielimen vuosien 2019 — 2022 tavoitteena on toimivien ja laadukkaiden palveluiden tarjoaminen kuntalai-
sille seka kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Lautakunta tekee tiivista yhteisty6td kunnan muiden toimie-
limien kanssa. Tarkeimpéana kehittdmistavoitteena on saada uudistettua kunnan nykyista kouluverkkoa mm.
rakentamalla modernit koulu- ja monitoimikeskukset molempiin taajamiin. Muina térkeina tavoitteina ovat las-
ten sek& nuorten osallisuuden lisédminen, yksildllinen huomioiminen ja monialainen yhteisty6 sekéa toiminta-
kulttuurin kehittdminen.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan uutta esiopetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmaa. Yksityinen varhaiskas-
vatus vahvistaa kunnan alueella tarjottavaa monipuolista varhaiskasvatuspalvelua. Kouluilla toteutetaan uu-
den opetussuunnitelman mukaista pedagogiikkaa seka valmistaudutaan uusien koulu- ja monitoimikeskusten
mukana tuomiin muutoksiin. Koulu- ja monitoimikeskusten suunnittelu etenee rakentamisen toteutukseen. Tu-
renkiin esitetdé&n uuden koulun (Aavalinnan koulu) perustamista, koulussa on tarkoitus jarjestaé perusopetusta
paaasiassa uuden perustettavan lastensuojeluyksikon oppilaille. Perhekeskus tukee toiminnallaan kunnan lap-
siperheitd, keskuksen toimintamallia kehitetdan paikallisesti ja alueellisesti. Tavoitteena on vakiinnuttaa Per-
hekeskuksen toiminta osaksi kunnan palvelutarjontaa.

lltapéivatoimintaa jarjestetaén annettujen resurssien puitteissa. Kirjaston tulosalueelle esitetdan kirjastoauton
yhteishankintaa yhteistydssd Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan kanssa vuodelle 2021. Nuorten
tydpajatoiminta aloitettiin kokeiluna vuosille 2017—2018. Nuorten tydpajatoiminta esitetdan vakinaistettavaksi
1.1.2019. Lautakunnan alaiset tulosalueet tekevét yhteistyota seudullisesti osallistumalla hankkeisiin ja yhteis-
tyopalavereihin seka kehittamisverkostoihin. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksen eli
sote -uudistuksen vaikutukset toimintaymparistoon pyritdan ottamaan huomioon toiminnan kehittamisessa.

Toimialan strategiset tavoitteet

Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Janakkalassa on yrityk-
sille erinomainen toimin-
taymparist6

Verkostoidumme ja
luomme yrityksille ver-
kostoitumismahdolli-
suuksia

Yksityinen varhaiskasva-
tus kattaa enimmillaén
25 % palvelutarjonnasta.

Yksityinen varhaiskasva-
tus vakiinnutetaan
osaksi kunnan varhais-
kasvatusjarjestelmaa.

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadukasta

Tervakosken ja Turengin
koulu- ja monitoimikes-
kukset — muut koulut

Paatokset koulu- ja mo-
nitoimikeskusten hanke-
suunnitelmasta ja koulu-
verkosta

Hankesuunnitelmaan
laaditun pedagogisen
suunnitelman toteuttami-
nen
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Yhteisollisen ja osallista-
van toimintakulttuurin
kehittdminen kouluihin

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadukasta

Tervakosken ja Turengin
koulu- ja monitoimikes-
kukset — muut koulut

Kehittamishankkeiden
maara, hankkeiden to-
teutuminen

Haetaan aktiivisesti han-
kerahoituksia kaikkien
koulujen ja péaivakotien
toiminnan kehittdmiseen

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadukasta

Meilla on terveelliset ja
hyvat oppimisymparistot

Kiva-koulun kyselyyn
vastanneiden koulujen
maara, likkuvan koulun
raportointi

Luokkaké&ynnit/ohjelmien
maéré/lainat/lukudiplo-
mien maara.

Koulu- ja monitoimikes-
kusten rakentamisen
suunnittelu, Kiva-koulu,
likkuva koulu, kengaton
koulu (soveltuvasti)

Edistamme opetussuun-
nitelmaan kirjattua laaja-
alaista osaamista tur-
vaamalla koulun ja kir-
jaston valisen yhteis-
tyon.

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadukasta

Meilla on terveelliset ja
hyvat oppimisymparistot

Dokumentointi llo kas-
vaa lilkkuen -ohjelman
nettialustalle.

Itsearviointi

Uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman seka var-
haiskasvatuksen uusien
liikuntasuositusten mu-
kaisen toimintakulttuurin
luominen varhaiskasva-
tukseen

Janakkalassa kasvatus
ja opetus on laadukasta

Edesautamme alueen
oppilaitosten koulu-
tusedellytyksia

Asiakaskayntien luku-
maara

Oppilashuoltopalvelui-
den jarjestdminen

Janakkalassa perheet
voivat hyvin

Perhekeskus — varhaiset
palvelut perheille

Toiminnan kehittdmisen
kuvaus ja toimenpiteiden
maara

Tehdaan perhekeskusta
tunnetuksi.

Lisataan sahkoisia pal-
veluja.

Jarjestetaén jarjestojen
kanssa ennaltaehkaise-
vaa tiedotus- ja tukitoi-
mintaa.
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Kehitetdén toimintakult-
tuuria ja palvelujen in-
tegraatiota.

Hyvinvointisuunnitelma

Janakkalassa perheet
voivat hyvin

Luomme kuntalaisille
kohtaamispaikkoja

Kayttdmaara

Perhekeskuksen moni-
toimitilassa voivat jarjes-
tot, yritykset ja kuntalai-
set jarjestaa toimintaa
perheille.

Kirjasto tarjoaa kuntalai-
sille ja yhdistyksille ym.
kokoontumis- ja harras-
tustiloja.

2. asteen kirjalainausten
mabhdollisuuksien selvi-
tys.

Janakkalassa edistetdan
elinikaista oppimista

Tarjoamme yrittdjyys-
kasvatusta

Tybsuunnitelman toteu-

tumisen arviointi, osallis-
tujien lukumaara, yritys-

vierailujen lukumaara

Yrittdjyyskerhossa toteu-
tuneiden yritysten luku-
maara

Opetussuunnitelmassa
olevien yrittdjyyskasva-
tukseen liittyvien tavoit-
teiden toteuttaminen
(tyésuunnitelma)

Yrityskyla kaikille kun-
nan 6.luokkalaisille. Yri-
tysvierailut seka yritta-
jyyskerho 9.luokkalai-
sille.

Janakkalassa edistetaan
elinikaista oppimista

Edistamme nuorten tyol-
listymismahdollisuuksia

ja vahvistamme nuorten
vaikutuskanavia

Nuorten tydpajatoiminta
on vakinaistettu

Uusi nuorisovaltuusto on
valittu

Ty6pajatoiminnalle luo-
daan pitkén aikavalin ta-
voitteet ja toimintamalli

Nuorisovaltuusto toimii
aktiivisesti osana kun-
nan paatoksentekoa

Janakkalassa edistetaan
elinik&ista oppimista

Teemme yhteistyota yri-
tysten ja oppilaitosten
kanssa

Kirjaston kayttbaste.

Kirjasto tarjoaa mahdolli-
suuksia itsenéiseen
opiskeluun ja sivistyk-
seen.
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Kunnan pitkan aikava-
lin tavoitteet

Kunnan valtuustokau-
den tavoitteet

Toimialan asettama
mittari

Toimialan talousarvio-
vuoden toimenpide

Janakkalassa lahi- ja di-
gitaaliset palvelut ovat
esteettdmasti kuntalais-
ten saavutettavissa

Edistdmme SoTe-palve-
lujen saatavuutta ja saa-
vutettavuutta kunnassa

Uusien toimintamallien/
palvelujen maara maa-
raa

Aloitamme perheiden ar-
kea helpottavia ja ennal-
taehkaisevia palveluja
(palveluohjaus, neuvola-
tarkastukset paivako-
deissa, Lapsikammari
jne.)

Janakkalassa lahi- ja di-
gitaaliset palvelut ovat
esteettdmasti kuntalais-
ten saavutettavissa

Jarjestdmme digiope-
tusta (kayton opastus,
kiertava digiklinikka)

Koulun tydsuunnitelman
toteutumisen arviointi

Opetuspalveluiden tieto-
ja viestintastrategian to-
teuttaminen

Janakkalassa lahi- ja di-
gitaaliset palvelut ovat
esteettdmasti kuntalais-
ten saavutettavissa

Jarjestamme digiope-
tusta (kayton opastus,
kiertava digiklinikka)

Séahkdisen asioinnin ja
viestinndn maara

Huoltajien osallisuus ja
asiakastyytyvaisyys

Prosessien sujuvuuden
arviointi

Varhaiskasvatuksen uu-
den séhkoisen palvelun
monipuolinen hyoédynta-
minen ja kehittdminen

Janakkalassa on mainiot
harrastusmahdollisuudet

Olemme liikunta-, kult-
tuuri ja muiden yhdistys-
ten kumppani

Vaikuttavuus

Kirjasto tekee yhteis-
ty6ta eri kulttuurijarjesto-
jen kanssa.

Janakkalassa on mainiot | Tilamme ovat aktiivi- Kayttbmaara Kirjasto tarjoaa kokoon-
harrastusmahdollisuudet | sessa kaytossa tumis- ja harrastustiloja
yhdistyksille.
Toimielimen HTV
Henkilétydvuodet (htv) TP2017 | TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
- kokoaikaiset 298,0 366,5 296,0 298,0 299,0 299,0
- 0sa-aikaiset 23,0 26,8 24,5 23,5 23,5
Maaraaikaiset 36,0 25,6 26,9 25,9 25,9
Tydllistetyt 7,0
oppisopimuskoulutuksessa olevat 3,0
Lisatietoja: Htv-muutosten sehitykset on nahtawilla hallinnon,
varhaiskasvatuksen ja opetustoimen tulosalueiden htv-
taulukoissa.
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
SIVISTYSLAUTAKUNTA 2018
Tuloarviot ja mééarérahat
Myyntituotot 762 260 633 424 633 424 716 115 728 289 841 398 956 226
Maksutuotot 1054 335 1122 508 1122 508 867 341 882 086 897 963 915 923
Tuet ja awstukset 284 099 239 232 239 232 242 124 246 240 250 672 255 686
Muut toimintatuotot 145 593 60 154 60 154 137 834 140 177 142 701 145 555
Toimintatuotot 2 246 287 2 055 318 2 055 318 1963 414 1996 792 2132734 2273 389
josta sisaiset 81 788 0 0 83 603 85 024 86 555 88 286
Henkilostokulut -16 963 631  -17 081 316 0 -17081316 -17391425 -17848954 -18062159 -18 400 767
Palvelujen ostot -5 640 275 -6 004 766 -6 004 766 -6 285574 -6 420 112 -6 548 514 -6 679 484
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =799 145 -869 758 -869 758 -887 474 -890 806 -908 622 -926 794
Awstukset -1 373 006 -1 582 568 0 -1582568 -2004 400 -2 044 488 -2 085 378 -2 127 085
Muut toimintakulut -3518 768 -3 750 496 -3750496 4120965 -4217664 -4 302018 -4 388 058
Toimintakulut -28294 825  -29 288 904 0 -29288904 -30689838 -31422023 -31906690 -32522189
josta sisaiset -6 564 100 -7 064 503 -7 064503 -7351702 -7498736 -7 648 711 -7 801 685
Toimintakate -26 048 539  -27 233 586 0 -27233586 -28726424 -29425231 -29773956 -30 248 800
josta sisaiset -6 482 312 -7 064 503 -7 064503 -7268099 -7413712 -7 562 156 -7 713 399
Toimintakate ulkoinen -19 566 227  -20 169 083 -20 169 083 -21 458 325 -22 011 520 -22 211 800 -22 535 401
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -48 474 -61 933 -61 933 -107 397 -100 474 -127 830 -178 632
Korko sitoutuneelle paaomalle -91 953 -92 280 0 -92 280 -87 744 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -686 300 -741 784 0 -741 784 -798 935 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -26 875266  -28 129 583 0 -28129583 -29 720500 -29525705 -29901786 -30427 432
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TULOSALUE

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintop&allikkd Heli Koskinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa sivistyslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen kustannuspaikat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Sivistystoimen johtamisen kustannuspaikka (koulutoimisto) vastaa asioiden valmistelusta paatéksentekoa
varten yhteistydssa tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa toiminnan kehittamisesta, talouden ja hallinnon
kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Sivistystoimen hallintoa kehitetddn edelleen siten, ettd paatdéksenteossa ja toiminnassa toteutuu taloudelli-
suuden ja tuottavuuden seka vaikuttavuuden arviointi.

Tulosalueen HTV

Henkilotydvuodet (htv)

TP2017 | TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022

Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 5,6 5,5 5 5 5 5
- 0sa-aikaiset 0,5 0,5 0,5 0,5
Maaraaikaiset

Tyollistetyt

oppisopimuskoulutuksessa olevat

Lisatietoja:

Sivistystoimen hallinnon vakituisen henkilkunnan méaaréa on
kuusi henkil6a. Kehittamispaallikkdé on wodesta 2018 hoitanut
madraaikaisesti (50 %) perhekeskuksen toiminnanjohtajan
tehtavaa.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Sivistystoimen hallinto 2018
Tuloarviot ja mééararahat
Henkilostokulut -360 586 -345 960 -345 960 -359 479 -366 550 -372 380 -379 693
Palvelujen ostot -31 156 -29 063 -29 063 -34 822 -35 518 -36 229 -36 953
Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 691 -5 557 -5 557 -6 358 -6 485 -6 615 -6 747
Muut toimintakulut -9773 -9 809 -9 809 -14 545 -14 836 -15 133 -15 435
Toimintakulut -408 206 -390 389 -390 389 -415 204 -423 390 -430 357 -438 829
josta siséiset -14 171 -14 229 -14 229 -20 025 -20 426 -20 834 -21 251
Toimintakate -408 206 -390 389 -390 389 -415 204 -423 390 -430 357 -438 829
josta sisaiset -14 171 -14 229 -14 229 -20 025 -20 426 -20 834 -21 251
Toimintakate ulkoinen -394 035 -376 160 -376 160 -395 179 -402 964 -409 523 -417 578
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -300 -300 0 -300 -384 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -11 027 -11 643 0 -11 643 -12 126 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -419 534 -402 332 0 -402 332 -427 714 -423 390 -430 357 -438 829
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TULOSALUE VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltdd varhaiskasvatuksen hallinnon, ohjatun perhepaivahoidon, paivakotihoidon, varhaiserityis-
kasvatuspalvelut ja muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtavana on tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluita ja huolehtia
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta seka varhaiskasvatuksen palveluseteleista. Kunnallisia varhaiskasva-
tuspalveluita ovat paivakotihoito ja perhepdaivahoito. Yksityinen paivahoito on valvottua ja palvelun tuottajien
kanssa tehdaan yhteistyota. Yksityinen paivahoito ja alle kouluikaisten kerhotoiminta hoidetaan asiakkaalle
myonnettavalla palvelusetelilla.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 — 2022

1.8.2017 on otettu kaytt6on kunnan uusi varhaiskasvatussuunnitelma. Keskeisia asioita varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa ovat leikki, lasten ja huoltajien osallisuus seka vuorovaikutus. Toiminta lahtee lasten
mielenkiinnon kohteista, vahvuuksista ja tarpeista. Oppimisymparistdja kehitetddn huomioiden monilukutaito
seka tieto- ja viestintateknologinen osaaminen. Varhaiskasvatuksessa seka esiopetuksessa erityisena paino-
pisteena ovat luonto ja liikkuminen.

Turengin alueella yksityinen péivahoito tdydentaa 1.8.2018 alkaen Pyhdmé&en ja Leikkivakan osastojen lop-
pumisesta vahentyneita hoitopaikkoja. Uudet paivakodit tekevat yhteisty6ta kunnan varhaiskasvatuksen
kanssa. Tervakosken alueella lasten maara on vahenemassa ja yksityisen paivahoidon tarjonta on pysynyt
ennallaan.

Janakkalassa noudatetaan lain mukaista mitoitusta. Seurantaa tekevat varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

seké paivakotien johtajat. Lapsimaara hoitajaa kohti ryhmissa on 4-8,3 riippuen lasten iasta, erityislapsista,
tuesta ym.
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Suoritteet

Varhaiskasvatus TP2017 | TA2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS2021 | TS 2022
Paivakodit *

Hoitopaivat, kokopaivahoito 60205 66000 48000 60000 60000 60000 60000
€/hoitopaiva, brutto 65 66 74 82 80 82 83
€/hoitopaiva, netto 55 65 63 72 71 72 73
Hoitopéivat, osapaivahoito 17484 12000 20000

€/hoitopaiva, brutto 39 39 45

€/hoitopaiva, netto 29 33 38

Hoitopaiva, vuorohoito 8925 8500 8000 8000 8000 8000 8000 8000
€/hoitopaiva, brutto 65 65 74 82 80 82 83
€/hoitopaiva, netto 55 55 63 72 71 72 73
Ohjattu perhepaivahoito

Hoitopéivat 17976 20000 18000 14000 14000 14000 14000
€/hoitopaiva, brutto 73 74 73 88 89 91 92
€/hoitopaiva, netto 61 63 59 74 75 76 78
Esiopetus

Esiopetuspaivat 27620 30000 33000 27000 27000 27000 27000
€/esiopetuspaiva, brutto 39 33 38 43 42 43 44
€/esiopetuspaiva, netto 39 33 38 43 42 43 44
Kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 225 280 270 240 240 240 240
€/hoitopaiva, brutto 14 14 13 13 14 14 14
€/hoitopaiva, netto 14 14 13 13 14 0 14 14
Yksityisen hoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 69 110 10 2 2 2 2
€/hoitopaiva, brutto 20 18 12 12 12 13 13
€/hoitopaiva, netto 20 18 12 12 12 13 13
Osittainen kotihoidon tuki

Lapsia keskim. /kk 47 30 30 40 40 40 40
€/hoitopaiva, brutto 6
€/hoitopaiva, netto 6
Palveluseteli **

Lapsia keskim. /kk 120 170 170 170 170
€/palveluseteli, netto 39 39 39 39

** palvelusetelid kdytetdadn padivakoti- ja ryhmaperhepaivaihoidossa sekd perhepdivihoidossa.

Lisatietoja: * Vuodesta 2019 lahtien paivakotien hoitopaivien lukumééaréssa ei erotella koko- ja osapéivahoitoa.

Hoitopdivia edellisille on arvioitu yht. 30 100 kpl, mdadrdrahavaraus talousarviossa palveluseteliin 1,1 milj. €
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Tulosalueen HTV

Henkilétydvuodet (htv) TP2017 | TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022

Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 136,0 157,0 127,0 127,0 127,0 127,0

- osa-aikaiset 1 1,0 1,0 1,0 1,0

Méaaraaikaiset 13 4,0 4,0 4,0 4,0

Tyollistetyt 2

oppisopimuskoulutuksessa olevat 1

Lisatietoja: Varhaiskasvatuksen henkildkunnan maarassa on viime wiosina
tapahtunut muutoksia; mm. hallinto tiimiksi, Pyhamaen ja
Leikkivakan osastojen toiminnan lopettaminen,
perhepaivahoidon tayttamattomien seka pienilla lapsimaarilla
olleiden toimien lopettaminen. Henkilokuntaluettelo ei ole ollut
ajan tasalla. Henkilokunnan méaara on paivitetty syksylla 2018.

Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Varhaiskasvatus 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 99 867 50 000 50 000 50 000 50 850 51 765 52 801
Maksutuotot 897 375 975 000 975 000 725 000 737 325 750 597 765 609
Tuet ja awstukset 20 987 0 0 0
Muut toimintatuotot 9 906 4 000 4 000 5303 5393 5490 5 600
Toimintatuotot 1028 135 1029 000 1 029 000 780 303 793 568 807 853 824 010
josta sisaiset 3192 3303 3359 3420 3488
Henkilostokulut -5 776 054 -6 019 155 0 -6019155 -5824325 5940172  -5966 001 -6 068 051
Palvelujen ostot -1 592 506 -1 473 387 -1473387 1496798 -1526733  -1557 268 -1 588 413
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 254 -107 570 -107 570 -111 618 -113 850 -116 127 -118 450
Awstukset -1 368 713 -1 578 220 0 -1578220 -2000000 -2040000 -2 080 800 -2 122 416
Muut toimintakulut -796 803 -750 032 -750 032 =797 412 -813 360 -829 627 -846 220
Toimintakulut -9 630 329 -9 928 364 0 -9928 364 -10230153 -10434116 -10549823 -10 743 550
josta sisdiset -1 800 295 -1 750 809 1750809 -1743628 -1778500  -1814 070 -1 850 351
Toimintakate -8 602 195 -8 899 364 0 -8899364 -9449850 -9640548 -9741971 -9 919 541
josta sisaiset -1 797 103 -1 750 809 1750809 -1740324 -1775141  -1810650 -1 846 863
Toimintakate ulkoinen -6 805 092 -7 148 555 -7148555 7709525 -7865407  -7931321 -8 072 677
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -1 250 -1 250 -7 500 -10 000 -10 000 -10 000
Korko sitoutuneelle paaomalle -24 561 -23 388 0 -23 388 -21 948 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -263 424 -281 922 0 -281 922 -279 730 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -8 890 180 -9 205 924 0 9205924 9759028 -9650548  -9751971 -9 929 541

Tuloarvioiden ja maararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019
Toimintatuotot:

- Perhepaivahoito ja paivakotihoito; paivahoitotuotot pienenevat; laskutus tapahtuu sovittujen hoitotun-
tien mukaan, laskutuksen perusteena olevat huoltajien tulorajat ja sisarusalennukset ovat muuttu-
neet, paivahoidossa olevien lasten maaréa on vahentynyt, kunnallisesta péivahoidosta on siirtynyt
lapsia yksityisen paivahoidon palvelusetelijarjestelmaan, jolloin myds tulokertyma pienenee.
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Toimintakulut

Paivakotihoito; henkiléstémenot pienenevét, henkilokuntamaara pienenee Pyh&dmaen ja Leikkivakan
osastojen lakkauttamisesta johtuen 12 henkil6lla. Lakkautuneita paikkoja korvataan yksityisella péi-

vahoidolla (palvelusetelit).
Avustukset; yksityisen paivahoidon palveluseteleihin varattava mééréaraha on kasvanut (muutos ed.

vuoteen verrattuna euroa)
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TULOSALUE OPETUSTOIMI

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa perusopetuksen, lukiokoulutuksen taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon. Musiikin
opetuspalvelut ostetaan Sibelius-opistolta ja vapaan sivistystytn palvelut Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan
kuuluvalta Vanajaveden opistolta. Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Koulu-
tuskuntayhtyma Tavastiaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 — 2022

Opetuspalveluiden tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla laadukkaita opetuspalveluita.
Opetuspalveluiden palvelusuunnitelman keskeiset painopisteet vuosille 2019 — 2022 ovat uusien koulu- ja
monitoimikeskusten rakentaminen seka niissa toteutettavan uuden toimintakulttuurin kehittdminen. Tulosalue
tekee tavoitteiden toteuttamiseksi tiivista yhteistyota kulttuuri, kirjasto- ja nuorisopalveluiden kanssa. My6s
teknisen toimen tulosalueet ovat mukana vahvoina yhteistyétahoina. Uusien koulu- ja monitoimikeskusten
toimintakulttuurin kehittaminen on henkildston tdydennyskoulutuksen painopisteena. Tavoitetta toteutetaan
mm. osallistumalla Opetushallituksen jarjestamaan koulutusohjelmaan, jossa palvelumuotoilun keinoin kehi-
tetdan yhteisollista ja osallistavaa toimintakulttuuria. Tvt-strategian digitaalisen opettamisen sekéa oppisen
tavoitteita toteutetaan kaikilla kouluilla, tavoitteena on lisaksi ottaa kayttdon uudenlaisia digitaalisia ja fyysisia
oppimisymparistdja, lisata yritysyhteisty6ta ja hyddyntaa kulttuuri- ja likuntapalveluiden tarjoamia mahdolli-
suuksia opetuksessa. Talousarviovuoden aikana aloitetaan koulu- ja monitoimikeskusten rakentamisen
suunnittelu. Aavalinnan koulu aloittaa toimintansa kevaalla 2019.
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Suoritteet

Opetustoiminta TP2017 TA 2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Peruskoulut

Oppilasméaara 1917 1908 1845 1830 1815 1784
€/oppilas, brutto 7827 8239 9015 9299 9548 9921
€/oppilas, netto 7335 7775 8265 8789 8969 9265
Perusop. viikkotuntimaara 3636 3696 3652 3707 3707 3610
€Niikkotuntimaara, brutto 109 111 120 121 123 129
€Niikkotuntimaara, netto 102 106 110 114 116 120
Peruskoulun paattaneiden maara 99,6 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Lukiot

Oppilasméaara 245 260 260 260 260 260
€/oppilas, brutto 7627 7510 7622 7564 7847 8003
€/oppilas, netto 7517 7362 7470 7564 7694 7843
Lukion viikkotuntim&ara 428 420 420 420 420 420
€Niikkotuntimaara, brutto 115 122 124 123 128 130
€Niikkotuntimaara, netto 113 120 122 123 125 128
Musiikinopetus

Oppilasméaara

- varsinaisia oppilaita 110 100 100 100 100 100
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1370 1530 1549 1568 1600 1632
€/varsinanen soitto-oppils, netto 1370 1530 1549 1568 1600 1632
Aikuiskoulutus

janakkalalaisia opiskelijoita 1588 2000 2000 2000 2000 2000
€/opiskelija, brutto 89 68 70 71 72 74
€/opiskelija, netto 89 68 70 71 72 74
Valtionos.oik.tuntimééaréa Janakkalassa 6269 7700 7000 7000 7000 7000
€/tunti, brutto 23 18 20 20 21 21
€/tunti, netto 23 18 20 20 21 21
Lisétietoja:

Tulosalueen HTV

Henkilotydvuodet (htv) TP2017 | TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS2021 | TS 2021
Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 142,4 186,0 148,0 150,0 150,0 150,0

- osa-aikaiset 17 20,1 17,8 17,8 17,8
Méaaréaikaiset 20 20,6 21,9 21,9 21,9
Tydllistetyt

oppisopimuskoulutuksessa olevat 1

Lisatietoja:

Opetustoiminnan henkildkunnan maarassa tapahtuu wosittain

muutoksia mm. tuntiopettajien maarissa. Osa-aikaiset

kouluohjaajat on aikaisemmin laskettu henkil6ing, TPE 2018
sarakkeeseen henkil6tyowosina.
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Opetustoimi 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 650 165 570 000 570 000 655 440 666 582 778 581 892 153
Maksutuotot 28 170 15 700 15 700 16 500 16 781 17 083 17 424
Tuet ja awstukset 194 379 187 232 187 232 189 500 192 722 196 190 200 114
Muut toimintatuotot 101 389 14 563 14 563 95 600 97 225 98 975 100 955
Toimintatuotot 974 104 787 495 787 495 957 040 973 310 1 090 829 1210 646
josta sisaiset 77 791 0 0 80 300 81 665 83 135 84 798
Henkiléstokulut -10 034 356 -9 858 978 9858978 -10323889 -10641117 -10808 335 -11 019 604
Palvelujen ostot -3 744 167 -4 225711 -4 225 711 -4 473 050 -4 571 337 -4 662 763 -4 756 019
Aineet, tanikkeet ja tavarat -527 120 -552 866 -552 866 -577 854 -574 993 -586 493 -598 223
Muut toimintakulut -2 391 841 -2 677 266 2677266 -2947939 -3021178 -3 081 601 -3 143 233
Toimintakulut -16 697 485 -17 314 821 -17 314 821 -18322 732 -18808 624 -19139193 -19517 079
josta sisaiset -4 307 660 -4 862 363 -4862363 5093556 -5195427  -5299 335 -5 405 322
Toimintakate -15723381  -16 527 326 -16 527 326  -17 365692 -17 835315 -18048 364 -18 306 433
josta sisaiset -4 229 869 -4 862 363 -4862363 5013255 -5113761  -5216 200 -5 320 524
Toimintakate ulkoinen -11 493512 -11 664 963 -11 664 963 -12 352436 -12 721553 -12 832 164  -12 985 909
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -48 474 -52 499 -52 499 -75 066 -65 643 -88 882 -125 632
Korko sitoutuneelle pagomalle -63 180 -65 160 0 -65 160 -61 860 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -363 042 -394 622 0 -394 622 -459 652 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset ~ -16 198 077  -17 039 607 0 -17039607 -17962270 -17900958 -18 137 246 -18 432 065

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

TALOUSARVIOVUOSI 2019

Toimintakulut:

- Perusopetus: CTM:n lastensuojelulaitoksen kouluyksikén (Aavalinnan koulu) toiminnan aloittaminen
1.3.2019, kustannusvaikutus vuositasolla 340 000 euroa. Toiminnan vakiinnuttua kunta saa suuren
osan Aavalinnan koulun kustannuksista tuottoina Opetustoimen tulosalueelle kotikuntakorvauksina
(vuodesta 2021 lahtien) seka kotikunnilta laskutettavina kotikuntaosuuksina.

- Perusopetus: Kuntouttavan luokan toiminnan aloittaminen 1.8.2019 alkaen, kustannusvaikutus vuosi-
tasolla 173 400 euroa

- Perusopetus: koulupsykologi 1.1.2019 alkaen, kustannusvaikutus 52 000 euroa vuositasolla

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2021

Toimintatuotot:

- Perusopetus: CTM:n lastensuojelulaitoksen kouluyksikdn (Aavalinnan koulu) toiminnan aloittaminen
1.3.2019 johdosta kunta alkaa saamaan kotikuntakorvaustuloa n 100 000

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2022

Toimintatuotot:

- Perusopetus: CTM:n lastensuojelulaitoksen kouluyksikén (Aavalinnan koulu) toiminnan vakiinnuttua
kotikuntakorvaukset tulevat olemaan n 200 000
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TULOSALUE

Tilivelvollinen viranhaltija: kehittamispaallikkd Jaana Koski

Toiminnan kuvaus

KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA

Tulosalue sisaltaa koululaisten iltapéivatoiminnan jarjestdémisen perusopetuksen 1.-2. luokan oppilaille. Erityi-
sen tuen piirissa olevilla oppilailla on oikeus iltapaivatoimintaan aina 9. luokkaan asti.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019 - 2022

lltapaivatoimintaa jarjestetaan opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemien laatukriteerien ohjaamana. Toiminta
vahentaa lasten yksinoloa ja tukee mm. lasten hyvinvointia, sosiaalista kehitystd, koulunkayntid, oppimista
seké sosiaalisia taitoja. lltapaivatoiminta on tiivis osa koulun toimintakulttuuria ja tarvittaessa myds osa oppi-
misen ja koulunkaynnin tukea. lltapaivatoiminnan sisalldssa huomioidaan liikunnallisuus ja koulujen lukuvuo-

sisuunnitelmien painotukset.

Suoritteet

Koululaisten iltapaivatoiminta TP2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
osallistujien maara 127 140 130 130 130 130
€/osallistuja, brutto 1459 1376 1437 1464 1488 1516
€/osallistuja, netto 703 733 783 799 811 826
Lisatietoja:

Tulosalueen HTV

Henkildtyévuodet (htv) TP2017 | TA2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset

- 0sa-aikaiset 4 5 3,7 3,7 3,7 3,7
Lisatietoja: Ohjaajat toimivat useilla kouluilla ja tehtavat on yhdistetty

kouluohjaajan tehtaviin. litapaivatoiminnan yhteistuntimaara on
muutettu henkildty Gvuosiksi.
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Koululaisten iltapiivitoiminta 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 30 1] 1] 1]
M aksutuotot 95970 90 000 90 000 85000 86 445 88 001 89 761
Toimintatuotot 96 000 90 000 90 000 85 000 86 445 88 001 89761
Henkilastakulut -144 946 -150 852 -150 852 -147 022 -149 900 -152 254 -155 229
Palwelujen ostot -27 505 -29 464 -29 464 -27 080 -2T7 622 -28 174 -28 738
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 356 -7 327 -7327 -7 000 -7 140 -7283 -7 428
Muut toimintakulut -2 000 1] 1] 1]
Toimintakulut -180 808 -187 643 -187 643 -181 102 -184 662 -187 710 -191 395
Jjosta sisdiset -26 156 -26 491 -26 491 -23 780 -24 256 -24 741 -25236
Toimintakate -84 808 97 643 -97 643 -96 102 -98 217 -99 709 -101 634
Jjosta sisdiset -26 156 -26 491 -26 491 -23 780 -24 256 -24 741 -25236
Toimintakate ulkoinen -58 652 -71 152 -71 152 -72 322 -73 961 -74 969 -76 398
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Muut laskennalliset kustannukset -4 486 -4 931 1] -4931 -5 710 1] 1] 1]
Tehtivin kokonaiskustannukset -89 294 -102 574 0 -102 574 -101 812 -98 217 -99 709 -101 634
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TULOSALUE KIRJASTO

Tilivelvollinen viranhaltija: kirjastotoimenjohtaja Matti Karvinen
Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja
kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalisty-
miseen, elinikdiseen oppimiseen ja kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-
pautta. (Kirjastolaki 1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto tukee kaikenik&isten
ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikéiseen oppimiseen ja virkistaytymiseen. Kirjasto ruokkii
lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua, tukee jarjestettya ja omaehtoista oppimista, tarjoaa kansalai-
sille aineksia henkilokohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutaitoa ja muita kansalaisten tietoyhteiskuntatai-
toja, on tie kulttuuriperinnon ja tieteen tulosten tuntemukseen seka tarjoaa tilan ihmisten ja kulttuurien koh-
taamiselle.

Kirjaston toimipisteet ovat paakirjasto Turengissa, omatoimikirjasto Tervakoskella seka kirjastoauto.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Kirjaston toiminnan mittareina kaytetaan vuosilainauksen ja kéavijoiden maaraa, seka kirjastonkayténopetuk-
sen ja hankintojen kokonaismaaraa. Hankintojen méara on verrannollinen vuosittaiseen aineistomaarara-
haan, mik& puolestaan vaikuttaa lainauslukuihin. Kirjastonkayténopetuksen maara on kasvanut vuosittain,
koska rinnakkaisluokkia on entistd enemman. Paivakodit ovat alkaneet kdyda viime vuosina entistd sdannol-
lisemmin kirjastossa. Riittava henkiléstomaara takaa kuntalaisten kirjastopalvelujen mahdollisimman moni-
puolisen ja kattavan saatavuuden seka palvelujen korkean tason. Paakirjastoa pyritaan kehittamaan avoi-
meksi kirjastoksi.

Suoritteet

Kirjasto TP2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS2021
Lainat 2773313 290000 290000 290000 290000 290000
€/laina, brutto 3,14 3,01 3,07 3,12 3,24 3,34
€/laina, netto 3,07 2,92 3,00 3,05 3,16 3,27
Kavijat 106762 120000 120000 120000 120000 120000
€/kavija, brutto 8,04 7,31 7,41 7,54 7,82 8,08
€/kavija, netto 7,86 7,06 7,24 7,36 7,64 791
Hankinnat 5106 5000| 5000 5000 5000 5000
Kirjaston kaytbnopetus Ikm 173 150 150 150 150 150
Lisatietoja:
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Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv) TP2017 | TA2018 | TA2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
- kokoaikaiset 11,0 13,0 10,0 10,0 11,0 11,0
- osa-aikaiset 1 1,0 1,0
Maaraaikaiset 1 1,0 1,0
Tyollistetyt 1
oppisopimuskoulutuksessa olevat
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TAL TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Kirjasto 2018
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7 491 10 385 10 385 7 600 7729 7 868 8 026
Maksutuotot 1451 1451 0 0 0
Muut toimintatuotot 12 238 18 339 18 339 13 400 13 628 13873 14 151
Toimintatuotot 19 729 30 175 30 175 21 000 21 357 21741 22 176
josta sisaiset 89
Henkildstokulut -442 137 -438 333 -438 333 -448 092 -456 945 -464 296 -473 454
Palvelujen ostot -96 553 -90 485 -90 485 -87 464 -89 213 -90 998 -92 817
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136 736 -154 191 -154 191 -155 159 -158 262 -161 427 -164 656
Muut toimintakulut -149 158 -153 241 -153 241 -159 454 -162 643 -165 896 -169 214
Toimintakulut -824 584 -836 250 -836 250 -850 169 -867 064 -882 617 -900 142
josta siséiset -187 923 -191 429 -191 429 -193 310 -197 176 -201 120 -205 142
Toimintakate -804 855 -806 075 -806 075 -829 169 -845 707 -860 876 -877 965
josta siséiset -187 833 -191 429 -191 429 -193 310 -197 176 -201 120 -205 142
Toimintakate ulkoinen -617 022 -614 646 -614 646 -635 859 -648 531 -659 756 -672 823
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5 900 -5 900 -10 948 -10 948 -28 948 -43 000
Korko sitoutuneelle padomalle -1812 -1 620 0 -1 620 -1 536 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -32 006 -33 655 0 -33 655 -26 904 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -838 674 -847 250 0 -847 250 -868 557 -856 655 -889 824 -920 965
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TULOSALUE

NUORISO

Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisosihteeri Sanna Laine

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtédvané on nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen, elinolojen parantaminen ja edelly-
tyksien luominen hyvalle elamélle ja kansalaistoiminnalle.

Nuorisopalvelut sisaltavat varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, nuorten tydpajan, leirikeskuksen ja nuorisotoi-
men avustukset (Nuorisolaki 72/2006). (Nuorisolaki 1285/2016)

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Nuorisopalvelujen toiminta keskittyy nuorten kohtaamiseen eri toimintaymparistdissa kuten nuorisotiloilla,
nuorten luonnollisilla vapaa-ajan viettopaikoilla ja kouluissa. Ryhméatoiminnan maaralla tarkoitetaan suorit-
teissa niiden nuorten maaraa, joita on kohdattu nuorisotiloilla, kouluissa seka leiri- ja retkitoiminnassa. Eri-
tyisnuorisoty0 ja etsivaty® kohtaavat nuoria yksildina. Asiakastapaamisten lisédksi tydmuotoina ovat pienryh-
matoiminta ja katuty®. Suoritteissa etsivan nuorisotytn asiakkuudet on esitetty erikseen niiden erityisen luon-
teen vuoksi. Nuorten tydpajatoimintaa kehitetddn vuoden 2018 aikana ja pajan asiakasmaaraa kasvatetaan
asteittain kehitystydn myota. Nuorten tydpajatoiminta esitetdan vakinaistettavaksi 1.1.2019. Nuorten tybpaja-
toimintaa kehitetdan ja laajennetaan annettujen maararahojen ja valtionavustuksen puitteissa.

Suoritteet

Nuoriso TP2017 TA 2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022
Etsivan nuorisotyon asiakkuudet 87 80 80 80 80 80
Nuorten tydpajan asiakasmaara 53 40 50 50 50 50
Ryhmatoiminta (hl6) 895 800 800 800 800 800
Yksilo- ja pienrynméakohtaamiset (hld) 1010 1000 1000 1000 1000 1000
Lisétietoja:

Tulosalueen HTV

Henkilotydvuodet (htv) TP2017 | TA 2018 | TA2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa

olevat

- kokoaikaiset 3,0 4,0 5,0 5,0 5,0 50
- 0sa-aikaiset

Maaraaikaiset 2

Tyollistetyt 1

oppisopimuskoulutuksessa olevat 1 0,8 0,8

Lisatietoja:
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Tuloarviot ja maararahat

TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Nuoriso 2018
Tuloarviot ja maarérahat
Myyntituotot 4707 3039 3039 3075 3127 3184 3247
Maksutuotot 32820 40 357 40 357 40 841 41535 42 283 43129
Tuet ja awstukset 68 732 52 000 52 000 52 624 53 519 54 482 55572
Muut toimintatuotot 22 061 23 252 23 252 23 531 23 931 24 362 24 849
Toimintatuotot 128 320 118 648 118 648 120 071 122 112 124 310 126 796
josta siséiset 716
Henkildstokulut -205 551 -196 956 -196 956 -212 541 -216 704 -220 110 -224 413
Palvelujen ostot -148 387 -132 956 -132 956 -150 361 -153 368 -156 436 -159 564
Aineet, tanikkeet ja tavarat -25 987 -39 247 -39 247 -27 485 -28 035 -28 595 -29 167
Awstukset -4 293 -4 348 -4 348 -4 400 -4 488 -4 578 -4 669
Muut toimintakulut -169 194 -160 148 -160 148 -201 615 -205 647 -209 760 -213 955
Toimintakulut -553 413 -533 655 -533 655 -596 402 -608 242 -619 479 -631 769
josta sisaiset -227 896 -219 182 -219 182 -277 404 -282 952 -288 611 -294 383
Toimintakate -425 093 -415 007 -415 007 -476 331 -486 130 -495 169 -504 973
josta sisaiset -227 180 -219 182 -219 182 -277 404 -282 952 -288 611 -294 383
Toimintakate ulkoinen -197 913 -195 825 -195 825 -198 927 -203 178 -206 558 -210 590
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle -2 100 -1 812 0 -1 812 -2 016 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -12 314 -14 278 0 -14 278 -12 882 0 0 0
Tehtévan kokonaiskustannukset -439 508 -431 097 0 -431 097 -491 229 -486 130 -495 169 -504 973

Tuloarvioiden ja méaararahojen perustelut:

TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2019

- Nuorten tydpajatoiminnan vakinaistaminen 1.1.2019 alkaen.
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TULOSALUE PERHEKESKUS

Tilivelvollinen viranhaltija: kehittamispaallikkd Jaana Koski
Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa perhekeskustoimintamallin kehittdmisen ja toteuttamisen edellyttaméat toiminnot: mm. hen-
kilosto, hankinnat, koulutukset, kolmannelta sektorilta ym. toimijoilta ostettavat palvelut ja muu verkostomainen
toiminta. Perhekeskuksen toiminta toteutetaan yhteistydssa sivistystoimen, perusturvan ja teknisen toimen
kanssa. Kustannuksia jakautuu liséksi kaikille toimialoille. Kokonaismenot keratédéan eri toimialoilta seuranta-
numeron avulla.

Tulosalueen palvelusuunnitelma vuosina 2019-2022

Perhekeskuksen palvelut ja tapahtumat on tarkoitettu perheille, joissa on yksikin alle 18-vuotias lapsi. Perhe-
keskus tarjoaa palveluohjausta, tietoa, varhaista tukea seka sosiaali-, terveys- ja sivistystoimen palveluja lap-
sille, nuorille ja perheille. Perhekeskus toimii eri toimipisteissa ympari kuntaa. Perhekeskus toimii myds yhdys-
pintana perus- ja erityispalvelujen valilla. Perhekeskuksessa on tiloja kokoontumisille, koulutuksille ja kohtaa-
misille. Yhteistydkumppaneina toiminnan jarjestamisessa ja kehittimisessa ovat mm. seurakunnat, jarjestot ja
vapaaehtoistoimijat.

Perhekeskuksen toimintamallia kehitetd&n paikallisesti ja alueellisesti. Myds séhkdisia palveluja kehitetaan.
Toimintamallin tavoitteena on vahvistaa vanhemmuutta seka lisata perheiden voimavaroja ja hyvinvointia tar-
joamalla perheille vaikuttavaa tukea. Palvelujen vaikuttavuutta lisdtaan vahvistamalla yhteisty6té, osallisuutta,
luottamusta ja ammattitaitoa ammattilaisten, asiantuntijoiden, eri toimijoiden ja asiakkaan valilla. Vaikuttavat
palvelut ovat mm. lapsi- ja perhekeskeisid, oikea-aikaisia, ennaltaehkaisevia ja integroituja.

Tulosalueen HTV

Henkilotydvuodet (htv) TP2017 | TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022
Vakinaisessa palvelussuhteessa
olevat
. F
- kokoaikaiset 1 1 1 1 1
. . F
- 0sa-aikaiset 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lisatietoja:
Tuloarviot ja maararahat
TP 2017 TA 2018 TA Muutettu TA1 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Muutokset 2018
Perhekeskus 2018
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstokulut -71 081 -71 081 -76 076 -77 565 -78 783 -80 323
Palvelujen ostot -23 700 -23 700 -16 000 -16 320 -16 646 -16 979
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 000 -3 000 -2 000 -2 040 -2 081 -2 122
Toimintakulut -97 781 -97 781 -94 076 -95 925 -97 510 -99 424
Toimintakate -97 781 -97 781 -94 076 -95 925 -97 510 -99 424
josta sisaiset
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -2 284 -2 284 -13 883 -13 883 0 0
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 -733 0 -733 -1 931 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 -100 798 0 -100 798 -109 890 -109 808 -97 510 -99 424
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6. TULOSLASKELMAOSA

TP 2017 (Muutettu TA1| TPE 2018 = TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
2018 MTA 2
(KV 10.12.18)
Kunta ilman liikelaitosta
TOIMINTATULOT 24 337 422 25109 548| 24888288 25785893| 26283084| 29059 130 28371 340
Myyntitulot 9 788 079 9 564 815 9 756 415 9 503 504 9827016 10521842 10828473
Maksutulot 4941 392 4 866 613 4907 613 4944 919 5045 237 5177 589 5280 482
Tuet ja awstukset 989 737 1104 182 998 022 889 924 846 067 861 296 878 522
Muut toimintatuotot 8 618 214 9 573 938 9226 238 10447 546| 10564 764 12 498 403 11 383 863
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 172 679 101 365 191 365 295 240 437 240 437 240 437 240
TOIMINTAMENOT -105 733 388| -108 584 725( -108 446 925(-112 880 616| -115 633 574|-118 101 560(-119 677 937
Henkiléstomenot -41 605 833| -43 133 844| -41982 714| -44 685 488| -45 948 569 -46 512 786( -47 330 656
Palvelujen ostot -45 985 070| -46 317 322| -47 078 852| -47 367 136| -48 590 873| -49 639 175( -50 179 767
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 119 578 -6 217 265 -6 216 065| -6 374647 -6484 195 -6713124| -6568 627
Awstukset -4 146 980 -4 443 928 -4 598 928| -4966 090 -5055211| -5156316| -5259 442
Muut toimintamenot -7 875 928 -8 472 366 -8 570 366 -9487 255 -9554 726| -10 080 160| -10 339 445
TOIMINTAKATE -81 223 286 -83 373 813| -83 367 272| -86 799 483| -88 913 250( -88 605 191| -90 869 357
VEROTULOT 64 804 760 65 110 000| 62950 000( 66 008 000| 68 003 000| 70 174 000 72 844 000
VALTIONOSUUDET 24 227 272 23 042 873 23042 873| 23598 190( 24 140818| 24575059| 25116114
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 144 047 107 856 107 856 -13 887 -233 356 -342 144 -504 144
Korkotulot 65 198 0 66 000 66 000 66 000 66 000
Muut rahoitustulot 585 609 562 856 562 856 472 856 472 856 472 856 472 856
Korkomenot -506 112 -455 000 -455 000 -552 743 =772 212 -881 000| -1 043 000
Muut rahoitusmenot -647 0 0 0
VUOSIKATE 7 952 793 4 886 916 2 733 457 2 792 820 2997 212 5801 724 6 586 613
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 197 279 -4 399 013 -4 399 013| -5007 767 -5374 167 -5585177| -5802 844
Suunnitelman mukaiset poistot -4 197 279 -4 399 013 -4 399 013| -5007 767 -5374167( -5585177| -5802844
TILIKAUDEN TULOS 3755514 487 903 -1 665 556 -2 214 947 -2 376 955 216 547 783 769
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3 755 514 487 903 -1 665 556 -2 214 947 -2 376 955 216 547 783 769
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 23,1 % 23,1 % 22,9 % 22,8 % 24,7 % 23,8 %
Vuosikate / Poistot % 189,5 % 111,1% 55,8 % 55,8 % 103,9 % 113,5%
Vuosikate, euro/asukas 479 296 169 180 347 391
Asukasmaara woden lopussa 16 607 16 500 16 550 16 610 16 710 16 844
Ylijagdma kunta+Jave 4 425 137
JaVen tulosennuste 165 744 131 144 246 989 184 297 222 295
Taseeseen kertynyt yli-/alijadma 2 925 325 841522 -1288 444 -887 600 118 464
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen vaikutta-
vat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voidaan tulkita siten, etta
maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyyttd. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulora-
hoituksen olevan riittava.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta kun-
nan tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten tuotantovalineiden in-
vestoinnit. Tavoitetta mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista
=100 * Vuosikate / Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno maaraytyy talousarvion laadinta-
vuotta edeltavan tilinpaatésvuoden, kuluvan talousarviovuoden ja laadittavan talousarvion ja -suun-
nitelman poistonalaisten investointien omahankintamenon keskimaarasta. Investoinnin omahankin-
tamenolla tarkoitetaan investoinnin hankintamenon ja siihen saadun rahoitusosuuden (investoin-
tiavustus) erotusta. Poistonalaisia investointeja ovat pysyvien vastaavien muiden hyédykkeiden
kuin maa- ja vesialueiden

ja sijoitusten hankinta. Jos mainittuihin vuosiin sisaltyy maaraltdan poikkeuksellisia erid, voidaan
tallainen

poikkeuksellinen tekij& ottaa huomioon laskelmassa. Jos kunnan hyvaksyma investointisuunni-
telma

on taloussuunnitelmaa pidempi, voidaan keskimaara laskea taloussuunnitelmaa useamman vuo-
den perusteella.

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tai kuntayhtyman tulora-
hoituksen katsoa olevan riittava tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaan-
tuu, kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on ne-
gatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-
aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoit-
teen maarittamiseen kunnassa. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan arvioitua asukaslukua
suunnitteluvuoden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella.
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Taseen kertynyt yli-/alijddma

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijadman perusteella.

Taseen kertyneeseen yli-/alijgdmaan on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria. Kun kertynyt yli-/ali-
jadma jaetaan kunnan asukasmaaralld, saadaan vertailukelpoinen tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa. Vertailtavien kuntien tulee kuitenkin kuulua samaan kuntakokoluokkaan.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijadma)] / Asukasmaara

Tunnusluvun asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asu-

kasmaaraa. Pitkan aikavalin tulorahoituksen tavoitearvon tulisi olla vahintdan 300—400 euroa asu-
kas.
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7. INVESTOINTIOSA,
INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2019 - 2022,

1000 €, Valtuustoon nahden sitovat erat on merkitty *

Kiintedn omaisuuden hankinta

TS 2019-
Kiintedomaisuus (1 000€) TA 2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022 | 2022 yht.

* Kiintedn omaisuuden hankinta 300 300 300 300 1200

* Kiintean omaisuuden myynti 200 200 200 200 800

Netto 100 100 100 100 400

Muut pitkavaikutteiset menot

TS 2019-
Muut pitkavaikutteiset menot (1000 €) TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022 2022 yht.

150 150 300

Varaus valokuituverkon rakentamiseen kylakeskuksiin
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indeksi valtuuston
korjattu hyvaksyma TS2019-
alustava |enimmaishinta 2022
TE/HANKERYHMA/HANKE kust.arvio |rakennuskust. 2019 2020 2021 2022 YHTEENSA
Hanke-
12091001 TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2019 - 2022 suunnitelma
Taso 2,120101: Terveydenhuolto, vanhus- ja vammaisty 0 2 160 2120 0 0 4 280
1201101 Taso 1: Turengin terveysasema ja sairaala 50 0 0 0 50
B-osa viilennys 50 50 50
Tapailakodin peruskorjaus 0 0 0
* 1201103 [Taso 1: Tervakosken terveyskeskus - uudisrakennus 2110 2 000 0 0 4110
Tervakosken Terveyskeskus v.2019-2020 4110 2110 2 000 4110
1201104 Taso 1: Pihlajakoti 0 120 0 0 120
Pihlajakodin kéytava- ja aulatilojen uudistaminen (kodinomaistaminen) 120 120 120
Taso 2, 120102: Opetustoimi 3247 12 750 10 740 11 170 37 907
1201201 Turengin yhteiskoulu ja lukio (vaiheistusajan korjaustarpeet) 532 0 30 0 562
Biologian luokkien lattiat (+ vaistotilakustannus, vah. 4 luokkaa) 532 532 532
IV-koneet osauusinta 30 30 30
1201206 Taso 1: Leppékosken koulu 15 150 0 0 165
Lammitystavan muutos 165 15 150 165
Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus, valtuuston hyvéaksyma alustava
kustannusarvio 1-vaiheisena 21 460
* 1201212 [Taso 1: Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus, 1. vaihe 2021 - 2023 0 0 1510 11 170 12 680
Uudisrakennus 0 0 1510 11170 12 680
* 1201212 [Taso 1: Tervakosken koulu- ja monitoimikeskus, 2. vaihe 2026 - 2027 0 0 0 0 0
Uudisrakennus 0 0 0 0 0
*1201213 |Taso 1: Turengin koulu- ja monitoimikeskus , 1. vaihe kouluosa 2019-2021 24 500 2700 12 600 9200 0 24 500
Uudisrakennus 2 700 12 600 9 200 0 24 500
* 1201213 [Taso 1: Turengin koulu- ja monitoimikeskus , 2. vaihe kouluosa 2023-2024 6 000 0 0 0 0 0
* |Taso 1: Turengin koulu- ja monitoimikeskus, liikkuntahalliosa 2023-2024 8600 0 0 0 0 0
Uudisrakennus 0 0 0 0 0
Taso 2,120103: Varhaiskasvatus 387 0 16 0 403
1201303 Taso 1: Haltian paivakoti ja Paulinkulma 0 0 16 0 16
Paulinkulman ilmanvaihdon osauusinta 16 16 16
1201304 Taso 1: Nikkarin paivakoti 100 0 0 0 100
Nikkarin paivakodin keittijarjestelyt 100 100
1201305 Taso 1: Pikkuniitun paivéakoti 31 0 0 0 31
Lammadnvaihtimen uusiminen 31 31 31
1201306 Taso 1: Kivitaskun péivéakoti 86 0 0 0 86
Kivitaskun Keittion saneeraus 86 86 86
1201307 Taso 1: Kettukallion paivakoti 170 0 0 0 170
Kayttévesiputkiston runkolinjan uusiminen 55 0 55 122
Lattiapinnoitteiden uusiminen 115 115




indeksi valtuuston
korjattu hyvaksyma TS2019-
alustava |enimmaishinta 2022
TE/HANKERYHMA/HANK E kust.arvio | rakennuskust. 2019 2020 2021 2022 YHTEENSA
Taso 2, 120104: Vapaa-ajan rakennukset 4635 3 409 16 550 8610
* 1201401 |Taso 1: Uimahalli 2022-2024 0 0 0 550 550
Uimahalli uudisrakennus 9 547 0 550 550
1201402 Taso 1: Seuratalo 0 0 0 0 0
Tarveselvitys/hankesuunnitelma 5962 0 0 0
1201403 Taso 1: Turengin Kirjasto-liikuntahalli 40 0 0 0 40
Turengin kirjasto-likuntahalli, juoksuradan pinnoite 40 40
1201405 Taso 1: Laurinmden museoalue 15 0 16 0 31
Laurinm&en museorakennukset 81 15 16 31
1201406 Taso 1: Urheilukenttien huoltorakennukset 334 0 0 0 334
Tervakosken huoltorakennuksen pesutilojen saneeraus (rv.1988) 297brm?2 184 184 184
Liinalammen urheilukentén huoltorakennuksen peruskorjaus (rv.1985) 348brm2 150 150 150
* 1201407 [Taso 1: Tervakosken liikuntahalli 7855 7855 4 246 3409 0 0 7 655
Uudisrakennus 7655 4246 3409 7 655
Taso 2, 120105: Muut talonrakennushankkeet 188 417 54 55 714
12015102  [Atk-verkkojen peruskorjaus (kohde / kohteet maéritellaén vuosittain) 52 53 54 55 | 214
Kohde/ kohteet méaéritelldén vuosittain
1201531 Kunnantalo 136 0 0 0 136
Toimistotilojen akustiikka/adnieristys ja tilamuutokset 76 76 76
Kuntotutkimus 60 60 60
1201551 Véestonsuojat 357 0 364 0 0 364
Tapailan vaestonsuoja 238 rm2 x 1500 € 364
Taso 2, 120106: Energia-, vahinko ja esteettomyyskorjaukset 172 190 128 134 624
1201601 Taso 1: Ennalta kohdistamattomat 172 190 128 134 624
Energiansaastoinvestoinnit 106 108 108 112 435
Energiakatselmukset 46 62 108
Esteettomyys 20 20 20 21 81
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT, KULUT KAIKKI YHT. 10 789 18 886 10 954 11 909 52 538
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INFRAINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2019 - 2022

* ELINKEINOALUEIDEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2019 2020 2021 2022 TS2019 -
Yritystonttien myyntien johdosta tarvittavat infratytt 70 20 20 20 130
Turengin keskustan eteld- ja pohjoisosa 50 50
Rastikaari ja Rastikankaantien loppuosat, vaihe 2 500 500
Rastikangas 12 (Rastimaa -Rastimaki) = Rastimaki (tie), vaihe 3 50 50
Rastivainiontie 300 300
tukiasemalle, kun kortt. 139 rakennetaan) 60 60
Harvialan kartano-alueen uudet ty tontit tarpeet (pienteollisuus) 35 400 435
Punkan yritysalueen liittymat 200 200
Elinkeinoalueiden infra yhteenséa 705 980 20 20 | 1725
TS2019 -
2022
* ASUMISEN TONTTITUOTANTO-OHJELMAN INFRA 2019 2020 2021 2022 YHTEENSA
Turenki (asuntotuotannon infra)
Kauriinmaan eteldosa (20 uutta tonttia) 30 30
llveslinnan maisemointi 50 50
Kyteri 2 (uutta asuinaluetta) 50 50
Tervakoski (asuntotuotannon infra)
Ayrd asuinalue, vaihe a 2, 20 + 20 tonttia seka varautuminen stiehen
* Mayra inal ihe2 (1ja2, 20+ 20 i ké& inen yhdystiehen) 450 450
Harviala (asuntotuotannon infra)
Marjoniemi (uutta asuinaluetta) 20 20
Ei viela huomioitu tonttituotanto-ohjelmassa
Moision alue 20 20
Turengin keskustan pohjoisosa, Keskuskuja 60 60
Hopealahti / Kiramontien jatke 80 80
Vahahiidentie, saneerauksen suunnittelu 30 30
Hiidenjoen uusi alue 20 30 50
Tervakoken uusi asuntoalue 50 50
Asumisen tonttituotannon infra yhteensa 670 40 110 70 890
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TS2019 -

2022
*VIHERALUEET, PUISTOT JA PIHAT 2019 2020 2021 2022 YHTEENSA
Leikkikenttien kalusteet / Turenki 50 50 100
Leikkikenttdvarusteiden uusinta, Tervakoski ja Leppakoski 50 50 100
Puistokaytava Janispolku-Vesitornikaari 50 50
Kiinteistdjen piha-alueet ja esteettémyys ( P alueet , aidat, leikkivalineet) 80 80 80 80 320
Ilveslinnan korttelileikkipaikka 70 70
Lyylinpuisto (Turengin keskustan eteldosa) 150 150
Hopealahden puistot 100 100
Turengin matonpesupaikka (Hopealahti) 70 70
Mayran alueen puistot/leikkikentté/kaytavat 100 30 130
Paivakotien piha-aitauksien uusiminen 60 60 60 60 240
Turengin terveyskeskuksen ulko-opasteet 25 25
Metsola, puistokéytava 40 40
Viheralueet, puistot ja pihat yhteensa 375 360 440 220 1395

TS2019 -

2022
* LIIKUNTA-ALUEIDEN INFRA 2019 2020 2021 2022 YHTEENSA
Tervakoski, Lahdekorven P-alue 30 30
Tervakosken skeittiparkki tai muu nuorisoliikunta-alue 85 85
Turengin skeittiparkin viimeistely 10
Ulkoilureittien pohjan saneeraus, opasteet, valaistus 80 32 32 25 169
Liinalammen uimarannan pohjan ruoppaus 20 20
Liinalammen urheilukentén korjaus 0 0 0
* Uuden yleisurheilukentan infra 0 0 700 777 1477
Omatoimisen liikunnan lisdaminen, QR-koodien hyddyntdminen 32 32
Lahiliikuntapaikkojen péivitys + esteettomat kévelyreitit Turenki & Tervakoski 20 20 40
Liikunta-alueet yhteenséa 257 52 752 802 1853
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TS2019 -

2022
* MUUT INFRAHANKKEET 2019 2020 2021 2022 YHTEENSA
Paallystystyot + kivityot 2019 190 190 190 190 760
Turengin Suokulman péallystys, Puistotie ja jalkakdytéva 50 50
Kauriinmaan eteldosan viimeistely, paallystys 90 90
llveslinna 1, vimeistely, llveslinnantien paallystys/muu liveslinna | alue 90 150 240
Mayran asuinalueen viimeistely 80 100 180
Leppakoski Emilianpolku, péallystys + valaistus 120 120
Evasojan viimeistely 80 80
Kukkulapolun tukimuuri 49 49
Teiden saneeraus 640 490 540 0 1670
- Teeritie, v. 2019 450.000 €
- Ratastie, v. 2019 150.000 €
- Paperintekijéntie, v. 2019 20.000 € ja v. 2020 220.000 €
- Rauhalantie, v. 2019 20.000 € ja v. 2020 230.000 €
- Heikkildntie, v. 2020 15.000 € ja v. 2021 170.000 €
- Kauppakuja, v. 2020 25.000 € ja 2021 330.000 €
- Vasatie, v. 2021 15.000 €
- Laurilantie, v. 2021 10.000 €
- Kallenkaarre, v. 2021 15.000 €
Pyhamaenpolku 120 120
Haltiantie-Lammintie liittyman muutokset ja Haltiantien saneeraus 30 360 50 440
Ylikylantien saneeraus 30 350 100 480
Kevyen liikenteen vaylat
Alikartanontien KLV 250 250
Kiipulan KLV 250 300 550
Pysékdinti, saattoalueet
Turengintien ja Harvialantien pysakkijarjestelyt 30 250 280
Kirjaston paatyalueen uusi P-alue 140 140
Harvialantien saattoalue koulukeskus 95 95
Laurinm&en P-alue 60 60
Viralan liityntapysakéinti 1180 1180
Rautatieaseman autoldammityspaikat (Kauppakuja) 20 20
Muut
Haja-asutusalueiden taajamien valaistussaneeraus 35 35 35 105
Myllyojan rummun saneeraus, ELY:n osuus my0ds 150 t€ 200 200
Rehakan kaatopaikan kuivatusaltaat 60 60
Liikenneturvallisuuden parantaminen 28 29 30 30 117
Hulevesijarjestelmien saneeraus 30 30 30 30 120
Muut infrahankkeet yhteensa 3112 1924 2 020 400 7 456
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TS2019 -
INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA 2022
2019 2020 2021 2022 YHTEENSA
INFRA-INVESTOINNIT, MENOT YHT. 5119 3 356 3342 1512 13319
INFRA-INVESTOINNIT, TULOT YHT. 0 0 0 0 0

IRTAIMISTOINVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2019-2022 (1 000 €)

TS 2019-
Irtain omaisuus/Kunnanhallitus TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS2022 | 2022 yht.
Yleishallinto
Valtuustosalin esitystekniikan uusiminen 26 26
Asianhallintaohjelman uusiminen 40 40
Henkildstohallinto
Kehityskeskustelu moduulin hankinta HR ohjelmistoon 17 17
Talouspalvelut
Kassajarjestelman hankkiminen kunnalle palvelutoimistoon, uimahallille ja Turengin
kirjasto-liikuntahallille. Jarjestelm& mahdollistaa kaikkien kunnalle tulevien maksujen
vastaanottamisen em pisteisséa 30 30
Microsoft Office lisenssien lisdhankinta 15 15
Uusien koko kuntaa koskevien ICT ohjelmistojen investointikulut, esim salasanaportaali
ja paikkojen seurantajarjestelma 25 25 25 25 100
Kunnanhallitus yhteensé 153 25 25 25 228
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TS 2019-
Irtain omaisuus/Tekninen lautakunta TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022 2022 yht.
Ymparistopalvelut
Séahkdinen asiointipalvelu rakennetun ympériston lupien hakemiseen. 25 25
Maankayttd
Maasto- ja paikkatietomittaajan mittauskalusto 60 60
Pohjakartan teettaminen, Etela-Janakkala 50 50
Liikuntapalvelut
Gator, latujen veto ja ulkoilualueiden kesékunnossapito 40 40
Kuntosalilaitteiden paivitys turenki&tervakoski 10 10 10 10 40
Tulostaulu, siirrettava katsomo + pelaaja-aitiot + kamerat &tallennin Tervakosken
tekonurmikentélle 49 49
Tervakosken liikuntahallin irtaimisto/liikuntavalineet 400 400
Tila- ja aluepalvelu
Mallinkaisten leirikeskuksen laituri (betoni-ponttooni) 14 14
Uimarantojen pukusuojien& penkkien uusinta/hankinta 15 15 30
Kubota-ruohonleikkuri 25 30 55
Talvikunnossapidon seurantajarjestelmé 20 20
Ateria- ja puhtauspalvelut
Ruoan sailytystilat ja valmistuslaitteet 20 20 20 20 80
perustelut: Tuuvingin ja palvelukeittididen ruoanvalmistus- ja
sdilytyslaitteiden sek& monitoimivaunujen uusinta
Tekninen lautakunta yhteensa 288 470 45 60 863
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Irtain omaisuus/Sivistyslautakunta TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022 | Yhteensa
Suurten koulujen ennalta-arvaamattomat kalustohankinnat 35 35 35 105
Suurten koulujen kameravalvontajérjestelmien uusiminen 15 15
Kirjastoauto, yhteishankinta Hameenlinnan ja Hattulan kanssa 360 360
Varhaiskasvatus, paivakotien kaluston paivittdminen tydergonomian mukaiseksi 50 50
Harvialan koulu, juhlasalituolit (200 kpl) 60 60
Turengin koulu- ja monitoimikeskus, ensikertainen kalustaminen

- koulukeskushankkeiden irtaimistoinvestoinnit tarkentuvat hankesuunnitteluvaiheessa 1400 0 1400
Tervan koulu- ja monitoimikeskus, ensikertainen kalustaminen

- koulukeskushankkeiden irtaimistoinvestoinnit tarkentuvat hankesuunnitteluvaiheessa 1500 1 500
Sivistyslautakunta yhteensa 160 35 1795 1500 3490
[Irtaimistoinvestoinnit yhteensa 601 530 1865 1585 4581
Investointiosa yhteensé TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022 | Yhteensa
Investointimenot 16 959 23222 16 461 15 306 71948
Investointitulot 200 200 200 200 800
Investointimenot netto 16 759 23 022 16 261 15 106 71148

Perusturvalautakunnan irtaimistoinvestoinnit tehdaan leasingrahoituksella, joten ndma summat eivat sisally

investointilaskelmaan. Tama sen vuoksi, jotta mahdollisen sote-uudistuksen toteutuessa nyt tehtéavat investoinnit

eivat jaisi kunnan rasitteeksi uudistuksen jalkeen (poistot).
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INVESTOINTIEN YHTEENVETO (1000 euroa)

2019 2020 2021 2022  vyht.

Kiintean omaisuuden hankinta

Menot 300 300 300 300 1200

Tulot 200 200 200 200 800

Netto 100 100 100 100 400
Muut pitkavaikutteiset menot

Menot 150 150 0 0 300

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 150 150 0 0 300
Talonrakennusinvestoinnit *

Menot 10789 18 886 10954 11909 52538

Tulot 0 0 0 0

Netto 10789 18 886 10954 11909 52538
Infrainvestoinnit

Menot 5119 3356 3342 1512 13329

Tulot 0 0 0 0

Netto 5119 3356 3342 13329
Irtaimiston hankinta ( kunnanhallitus)

Menot 153 25 25 25 228

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 153 25 25 25 228
Irtaimiston hankinta (tekninen lautakunta)

Menot 288 470 45 60 863

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 288 470 45 60 863
Irtaimiston hankinta (perusturvalautakunta), irtaimistohankinnat leasingilla

Menot 0 0 0 0 0

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0 0
Irtaimiston hankinta (sivistyslautakunta)

Menot 160 35 1795 1500 3490

Tulot 0 0 0 0 0

Netto 160 35 1795 1500 3490
Kaikki investoinnit yhteensa

Menot 16959 23222 16 461 15306 71948

Tulot 200 200 200 200 800

Netto 16759 23022 16 261 15106 71148
* Koulu- ja monitoimikeskusten rahoitus paatetdan erikseen, tassa nakyvat investoinnit

kokonaisuudessaan rahoitustavasta riippumatta.
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8. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma, kunta ilman liikelaitosta

RAHOITUSLASKELMA (PL Jave) TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta 6763913 5166067 2733456| 2792820 2997212 5801724 6 586 613
- wosikate 7952793 5166067 2733456 2792820 2997 212 5801724 6586 613
- satunnaiset erat

- tulorahoituksen korjauserét -1 188 880

Investointien rahavirta -3 562 544 -7 136000 -6 119 000(-16 759 000| -23 022 000 -16 261000 -15 106 000
- investointimenot -4 475884 -7 236000 -6 219 000|-16 959 000| -23222000 -16461000 -15306 000
- rahoitusosuudet ivestointimenohin 180 000 0 0

- pysyvien vast. hyddykkeiden

luowtustulot 733 340 100 000 100 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Toiminnan ja investointien

rahavirta 3201369 -1969933 -3385544|-13 966 180| -20 024 788 -10 459 276 -8 519 387
Rahoitustoiminnan rahavirta -3573049 1969933 3385544| 13966 180 20024 788 10 459 276 8 519 387
Antolainauksien muutokset

- antolainasaamisten lisdys

- antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset -3573049 1969933 3385544| 13966 180 20024 788 10 459 276 8 519 387
- pitkaaikaisten lainojen lisdys 8 000 000 10069 933 11485544| 22 097 930 29954045 22110956 21 061 266
- pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 828 235 -8100 000 -8 100 000 -8 131750 -9929257 -11651680 -12541 879
- lyhytaikaisten lainojen muutos -744 814

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -371 680 0 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12., € 44584 761 46 554 694 47 970 305| 61 936 485| 81961273 92420549 100 939 936
Nettolainanotto, € -3573049 1969933 3385544| 13966 180 20024 788 10 459 276 8 519 387
Lainakanta 31.12., €/asukas * 2 685 2784 2907 3742 4934 5531 5993
Investointien tulorahoitus, % 177,7 71,4 44,0 16,5 12,9 35,2 43,0
Investoinnit netto, € -3 562 544 -7 136 000 -6 119 000(-16 759 000| -23 022 000 -16 261 000 -15 106 000

* Tunnusluvut on laskettu kappaleen 1.4.1 mukaisen vaestonkehityksen perusteella
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Rahoitusosan asetelma:

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna
kaytettavissa investointien rahoittamiseen, paaomasijoituksiin ja padoman palautuksiin seka
maksuvalmiuden vahvistamiseen.

Toiminnan rahavirtaan ei sisally budjetoitavia tuloarvioita ja maararahoja, vaan kaikki rahavirtaan
sisaltyvat erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta tai niiden oikaisuja. Siirtyvia eria ovat vuosikate ja
satunnaiset erat. Oikaisuerié ovat ko. eriin mahdollisesti sisaltyvat pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot, jotka oikaistaan Tulorahoituksen korjauserat -rivilla. Mainitut erdt otetaan
huomioon jaljempéana laskelmassa kohdassa Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot.
Tulorahoituksen korjauserissa oikaistaan myos pakollisten varausten muutosten vaikutus
vuosikatteeseen.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat siirtyvat talousarvion investointiosasta
(lukuun ottamatta kayttotalouteen merkittyja mahdollisia luovutusvoittoja ja -tappioita), eika niihin
rahoitusosassa enaéa osoiteta maarérahaa tai tuloarviota.

Investointiosasta siirtyvat meno- ja tuloerat esitetddn rahoitusosassa bruttomaaraisena riippumatta siita,
onko maadrarahat tai tuloarviot hyvaksytty brutto- tai nettomaaraisena.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman paddoman muutokset. Kaikki
rahoituksen rahavirran erat ovat maararahoja tai tuloarvioita, jotka tulee rahoitusosassa esittaa
valtuustoon n&hden sitovina brutto- tai nettom&éaraisin& kokonaisuuksina.

Antolainauksen muutokset -eré on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana tai eriteltyna. Antolainauksen
muutoksiin budjetoidaan my6s sisdinen lainananto ja antolainan palautukset koskien kunnan liikelaitosta
ja muuta taseyksikkoa.

Lainakannan muutokset -era on sitova valtuustoon nahden kokonaiserana tai eriteltyna.

Oman padoman muutokset -eré on sitova valtuustoon nédhden kokonaiserana tai eriteltyna. Kunnassa
oman paaoman muutoksiin siirretddn kunnan muun taseyksikdn peruspaaoman lisays, joka oikaisee
edella investointimenoihin merkityn kunnan paaomasijoituksen muuhun taseyksikkéon. Vastaavasti muun
taseyksikon peruspadaoman alentaminen merkitddn oman paaoman vahentymisena.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoitusosa paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen -erdan, joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit
huomioon ottaen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Talousarvion rahoitusosa on
tilinpaatdksen rahoituslaskelmaa suppeampi siten, ettei siind esitetd Muut maksuvalmiuden muutokset -
erad. Nain menetellaan siita syysta, ettéd mainittuun erdan sisaltyvia toimeksiantojen varojen ja padomien
muutoksia, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksia seké korottomien velkojen muutoksia ei
kaytannossa voida budjetoida etukateen.

Vaikutus maksuvalmiuteen -eran positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vahvistumista ja
negatiivinen sen heikkenemista. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla arvoltaan negatiivinen enempaa
kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousarviovuoden alussa eli talousarvion laadintavuoden
tilinpaatoksessa. Rahavarat ylittdva negatiivinen vaikutus tarkoittaa, ettei talousarviossa ole osoitettu
kuntalain 110.4 §:n tarkoittamalla tavalla, miten mééararahojen rahoitustarve katetaan. Perusteluissa
voidaan kirjallisesti selvittda rahavarojen riittavyytta laajemmin.
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9. HENKILOSTOOSA
9.1 HENKILOSTOESITYKSET VUODELLE 2019

Esittava hallintokunta/tulosalue/vakanssin nimike

Vakanssin laatu (uusi
virka/uusi tyésuhde),
perustamisajankohta

Kustannusten lisays
olemassa olevaan
maararahaan v.
2019/ €

Henkilostokulut
€/ vuosi (sis.
palkka ja
sos.kustannuks
et)

Lisatietoa:

UUDET VAKANSSIT

0
Tekninen toimi / Tila- ja aluepalvelut
Valvontainsingori, infrarakentamisen suunnitteluun ja
valvontaan Uusi tyosuhde 1.1.2019 60 000 60 000 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
Rakennuttajainsindori, Janakkalan kunnan koulu- ja Uusi tyésuhde 1.8.2019,
monitoimikeskusten seka liilkuntahallien rakennuttamiseen  [maaraaikainen 5 wotta 26 700 64 000 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
LVI, rakennuttaja, Janakkalan kunnan koulu- ja Uusi tydsuhde 1.8.2019,
monitoimikeskusten seka liikuntahallien rakennuttamiseen |maéraaikainen 5 wiotta 26 700 64 000 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
Hankekoordinaattori, Janakkalan kunnan koulu- ja
monitoimikeskusten seka liikuntahallien yms . .
rakennuttamistehtavien koordinointi Ei sisally taloussuunnitelmaan,
Uusi tydsuhde 1.1.2019 0 48 000 mutta on ollut maardaikaisena
Hankekoordinaattori, Janakkalan kunnan koulu- ja
monitoimikeskusten seka lilkkuntahallien yms .
rakennuttamistehtéavien koordinointi ’ Uusi tysuhde 1.11.2019,
madraaikainen 3 wiotta 8 000 48 000 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
Sahkoétoiden rakennuttaja, Janakkalan kunnan koulu- ja
monitoimikeskusten seka liikkuntahallien rakennuttamiseen A
seka kunnan sahkolaitteiston k&ytonjohtaja Uusi tyGsuhde 1.6.2019,
yion : maé&raikainen 5 wotta 35 000 60 000 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
Projekti-rakennuttaja, Janakkalan kunnan koulu- ja Uusi tydsuhde 1.6.2019,
monitoimikeskusten seka liikuntahallien rakennuttamiseen |madraaikainen 5 wiotta 30 000 64 000 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
Tekninen toimi / Liikuntapalvelut
Uimahallitydntekija, uimahallin hoitamisen eri tehtéviin S . .
yonted Uusi toimi 1.1.2019 23 435 23435 |Ei sisally taloussuunnitelmaan
Kassanhoitaja, uimahallin kassan hoitaminen, lipunmyynti
ym uimahallin tehtavat Uusi toimi 1.1.2019 28 095 28 095 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
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Vakanssin laatu (uusi
virka/uusi tyésuhde),

Esittidva hallintokunta/tulosalue/vakanssin nimike perustamisajankohta

Kustannusten lisdys
olemassa olevaan
maararahaan v.
2019/ €

He nkil 6stokulut
€ / vuosi (sis.

palkka ja

sos.kustannuks

ef)

Lisdtietoa:

Tekninen toimi / Ateria- ja puhtauspalvelut, laitossiivous

Laitoshuoltaja, laitossiivouksen tason nostamiseen Uusi tyGsuhde 1.1.2019,

Maaraaikaisuudet ovat olleet jo

maéaraaikainen, kunnes 0 25 000 wuonna 2018

Laitoshuoltaja, laitossiivouksen tason nostamiseen Uusi tyosuhde 1.1.2019, Madraaikaisuus on ollut jo
2, méaraaikainen, kunnes 0 25 000 wuonna 2018

Laitoshuoltaja, laitoshuoltajien sijaistamiseen eri Uusi tydsuhde 1.1.2019, Maaraaikaisuus on ollut jo
tyOpisteissa maéaraikainen, kunnes 0 25 000 wuonna 2018
Tekninen toimi / Ateria- ja puhtauspalvelut, palvelukeittiot

Uusi tydsuhde 1.1.2019,

maaraaikainen, kunnes
Palveluvastaava sijaistamaan eri tyopisteissa kouluverkkosehityksen

paatdsten mukainen

henkiilostomaaran mitoitus Maaraaikaisuus on ollut jo

tarkentuu 0 25 000 wuonna 2018

Tekninen toimi yhteensa 237 930 559 530

134



Vakanssin laatu (uusi
virka/uusi tyésuhde),

Kustannusten lisays
olemassa olevaan
maararahaan v.

Henkildstokulut
€/ vuosi (sis.

palkka ja

sos.kustannuks

Esittédva hallintokunta/tulosalue/vakanssin nimike perustamisajankohta 2019/ € et) Lisatietoa:
Perusturvan toimiala/Vanhustyo
Tapailakoti/Sairaanhoitaja omaishoidettavien
intenvallijaksojen lisaamisen mahdollistamiseksi Uusi tyosuhde 1.1.2019 41 300 41 300 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
Kotihoito/Palvelusuunnittelija kolmanneksi l&ahiesimieheksi

Uusi virkasuhde 1.5.2019 32 200 48 300 Ei sisélly taloussuunnitelmaan
Lahihoitaja, wosilomasijainen 1 Uusi tyosuhde 1.1.2019 0 30 000 saastyy sijaiskuluissa
Lahihoitaja, vuosilomasijainen 2 Uusi tydsuhde 1.1.2019 0 30 000 sadastyy sijaiskuluissa
Lahihoitaja, wosilomasijainen 3 Uusi tydsuhde 1.1.2019 0 30 000 saastyy sijaiskuluissa
Lahihoitaja, wosilomasijainen 4 Uusi tydsuhde 1.1.2019 0 30 000 saastyy sijaiskuluissa
Lahihoitaja, wosilomasijainen 5 Uusi tydsuhde 1.1.2019 0 30 000 saastyy sijaiskuluissa
Perusturvan toimiala/Terveydenhuolto

Ei sisélly taloussuunnitelmaan,

Terveydenhuolto/hoitopalvelut/ Sairaanhoitaja palvelutason mutta kustannukset tarkoitus
parantamiseen nopeuttamaan hoitoonpaasya kattaa sijaiskuluja

Uusi tydsuhde 1.1.2019 0 41 300 vahentamalla

0,5 vakanssi perustaminen
Terveydenhuolto/hoitopalvelut/ Sairaanhoitaja puolikas onIa'ngte"taaQ L - S .

henkildstohallinnosta siirtyva Maararahat olleet jo aiemmin

méaéaraaikainen 0,5 vakannsi 0 18 000 henk hallinnossa

Perusturvan toimiala

yhteensi, € 73 500 298 900

135



Esittava hallintokunta/tulosalue/vakanssin nimike

Vakanssin laatu (uusi
virka/uusi tyésuhde),
perustamisajankohta

Kustannusten lisays
olemassa olevaan
maararahaan v.
2019/ €

Henkilostokulut
€/ vuosi (sis.
palkka ja
sos.kustannuks
et)

Lisatietoa:

Sivistyksen toimiala/

Koulupsykologi vastaamaan lisdantyneeseen

palvelutarpeeseen uusi virkasuhde 1.1.2019 52 000 52 000 ei sisélly taloussuunnitelmaan
Erityisluokanopettaja (Aavalinna) el s',lsfle}llly.taloussuur.mnelmaan,
lakisaateinen velvollisuus
uusi virkasuhde 1.3.2019 55 700 67 500 jarjestaa opetus
Erityisluokanopettaja (Aavalinna) © s_lsuallllly_taloussuur_mnelmaan,
lakisaateinen velvollisuus
uusi virkasuhde 1.3.2019 55 700 67 500 jarjestad opetus
Erityisluokanopettaja (Aavalinna) e s',|sf.§.lly.taloussuur.1n|telmaan,
lakisaateinen velvollisuus
uusi virkasuhde 1.8.2019 26 700 67 500 jarjestaa opetus
Koulunkaynnin ohjaaja, osa-aik (Aavalinna) © s_.lsuallllly_taloussuur_mnelmaan,
lakisaateinen velwollisuus
uusi tyosuhde 1.8.2019 11 900 23 700 jarjestad opetus
Koulunkaynnin ohjaaja, osa-aik (Aavalinna) e S',lsfle}llly.taloussuur.mnelmaan,
lakisaateinen velvollisuus
uusi tydsuhde 1.8.2019 11 900 23 700 jarjestaa opetus
Erityisluokanopettaja (kuntouttava lk) uusi virkasuhde 1.8.2019 26 700 67 500 ei sisally taloussuunnitelmaan
Psykiatrinen sairaanhoitaja (kuntouttava Ik) uusi tydsuhde 1.8.2019 17 300 41 520 ei sisally taloussuunnitelmaan
Koulunk&ynnin ohjaaja, osa-aik (kuntouttava Ik) uusi tydsuhde 1.8.2019 9 300 23 400 ei sisally taloussuunnitelmaan
Koulunk&ynnin ohjaaja, osa-aik (kuntouttava Ik) uusi tydsuhde 1.8.2019 9 300 23 400 ei sisally taloussuunnitelmaan
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Esittava hallintokunta/tulosalue/vakanssin nimike

Vakanssin laatu (uusi
virka/uusi tyésuhde),
perustamisajankohta

Kustannusten lisays
olemassa olevaan
maararahaan v.
2019/ €

Henkilostokulut
€/ vuosi (sis.
palkka ja
sos.kustannuks
et)

Lisatietoa:

Nuorten tydpajan vastaava ohjaaja

maaradaikainen tehtava 2017-
18, esitetaan
vakinaistettavaksi, sisaltyy

uusi tydsuhde 1.1.2019 0 38 500 taloussuunnitelmaan
madraaikainen, osa-aikainen
tehtava 2017-18, esitetaan
Nuorten tydpajan ohjaaja val.<|nz.;ust_ettav§1ks.| la
kojoaikaiseksi, sisaltyy
taloussuunnitelmaan osa-
uusi tyosuhde 1.1.2019 9 000 35 000 aikaisena
Sivistyksen toimiala
yhteensd, € 285 500 531 220
|Uudet vakanssit , vaikutukset yhteensa, € 596 930 1 389 650
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9.2 Viran- jatoimenperustamislomakkeet sekd nimike- ja muut muutokset vuodelle

2019

JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Valvontainsinoori

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tila- ja aluepalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimiala

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Infran uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeiden suunnittelunohjaus ja
urakkasuoritusten valvonta

Kelpoisuusehdot

Soveltuva teknisen alan koulutus

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde
( ) madraaikainen, peruste

Tybaikamuoto: toimistotytaika

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

3750/50102014

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

60 000 €

Ottaminen ja erottaminen

Kiinteistopaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Janakkalan kunnan mittava korjausvelka infrarakenteiden osalta vaatii
asiantuntijahenkiloston lisadmista, jotta kaikki tulevien vuosien hankkeet
on mahdollista toteuttaa ajallisesti ja laadullisesti asianmukaisesti. hank-
keita on viime vuosina jadnyt toteuttamatta tai ne ovat siirtyneet tuleville
vuosille.

Paivays ja allekirjoitus

Juha Harkdnen, 16.8.2018

Kiinteistopaallikko

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

138



JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Rakennuttajainsindori

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tila- ja aluepalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimiala

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Rakennuttaminen

Kelpoisuusehdot

Soveltuva teknisen alan koulutus

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

( x ) maérdaikainen 5 v, peruste hankkeiden méaaraaikai-
suus

Tybaikamuoto: toimistotyfaika

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

4 000 /50102014

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkil6sivukulut )

64 000 €

Ottaminen ja erottaminen

Kiinteistopaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Janakkalan kunnan koulu- ja monitoimikeskusten seka liikuntahallien ra-
kennuttaminen Turenkiin ja Tervakoskelle

Paivays ja allekirjoitus

Juha Héarkdnen, 16.8.2018

Kiinteistopaallikko

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

LVI-rakennuttaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tila- ja aluepalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimiala

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Koulukeskus- ja liikuntahallihankkeiden rakennuttamistehtéavéat

Kelpoisuusehdot

Soveltuva LVI alan koulutus

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

( x ) maardaikainen 5 v, perustehankkeiden méaéraaikai-
suus

Tybaikamuoto: toimistotydaika

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

4 000 /50102014

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkil6sivukulut )

64 000

Ottaminen ja erottaminen

Kiinteistopaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Janakkalan kunnan koulu- ja monitoimikeskusten seka liikuntahallien ra-
kennuttaminen Turenkiin ja Tervakoskelle.

Paivays ja allekirjoitus

Juha Héarkdnen, 16.8.2018

Kiinteistopaallikko

() Siséaltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Hankekoordinaattori

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tila- ja aluepalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimiala

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Koulukeskus- ja liikuntahallihankkeiden rakennuttamistehtéavéat

Kelpoisuusehdot

Soveltuva teknisten alan koulutus

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde
( )  maéraaikainen

Tybaikamuoto: toimistotydaika

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

3000 /50104018

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

48 000

Ottaminen ja erottaminen

Kiinteistopaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Koulu- ja monitoimikeskus seka liikuntahallihankkeiden rakennuttamis-
tehtéavien koordinointi.

Paivays ja allekirjoitus

Juha Héarkdnen, 16.8.2018

Kiinteistopaallikko

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Projekti-rakennuttaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tila- ja aluepalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimiala

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Rakennuttaminen

Kelpoisuusehdot

Soveltuva teknisen alan koulutus

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

( x ) maérdaikainen 5 v, peruste hankkeiden méaaraaikai-
suus

Tybaikamuoto: toimistotydaika

Toteuttamisajankohta

1.6.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

4 000 /50102014

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkil6sivukulut )

64 000 €

Ottaminen ja erottaminen

Kiinteistopaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Janakkalan kunnan koulu- ja monitoimikeskusten seka liikuntahallien ra-
kennuttaminen Turenkiin ja Tervakoskelle

Paivays ja allekirjoitus

Juha Harkoénen, 16.8.2018

Kiinteistopaallikko

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Sahkotoiden-rakennuttaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tila- ja aluepalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimiala

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Koulukeskus- ja liikuntahallihankkeiden rakennuttamistehtavat seka kun-
nan sahkolaitteiston kaytdnjohtaja

Kelpoisuusehdot

Soveltuva sdhkoalan koulutus (patevyysvaade)

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

( x ) maardaikainen 5 v, peruste hankkeiden méaaraaikai-
suus

Tybaikamuoto: yleistydaika

Toteuttamisajankohta

1.6.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

4 000 /50102014

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

2019: 35 00€
2020-2024: 60 000€/v

Ottaminen ja erottaminen

Kiinteistopaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Janakkalan kunnan koulu- ja monitoimikeskusten seka liikuntahallien ra-
kennuttaminen Turenkiin ja Tervakoskelle. Kunnan séhkdlaitteiston kay-
ténjohtaja.

Paivays ja allekirjoitus

Juha Harkoénen, 29.11.2018

Kiinteistopaallikko

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisiséally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kohdekoordinaattori

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tila- ja aluepalvelut

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimiala

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Koulukeskus- ja liikuntahallihankkeiden rakennuttamistehtéavéat

Kelpoisuusehdot

Soveltuva AMK-tutkinto tai aiempi opistotason tutkinto ja riittava toi-
mialan tydkokemus

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde
( x ) maardaikainen 3 v, peruste hankkeiden méaraaikaisuus

Tybaikamuoto: toimistotyfaika

Toteuttamisajankohta

1.11.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

3000 /50104018

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkil6sivukulut )

2019: 8 000€
2020-2022: 48 000€/v

Ottaminen ja erottaminen

Kiinteistopaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Koulu- ja monitoimikeskus seka liikuntahallihankkeiden rakennuttamis-
tehtévien koordinointi.

Paivays ja allekirjoitus

Juha Harkdnen, 29.11.2018

Kiinteistopaallikko

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2018 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(X) TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2018

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Uimahallityéntekija

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Liikuntapalvelut / Tervakosken uimahalli

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Uimahallin kassan ja lipunmyynnin hoitaminen uimahallin aukioloaikana.
Asiakaspalvelutyo
Vélisiivouksen suorittaminen pdaivan aikana tiloissa.

Kelpoisuusehdot

Tehtavaan edellytetdén soveltuvaa toisen asteen ammattitutkintoa tai kay-
tdnnon kokemuksella hankittua ammattitaito.

Aikaisempi tyokokemus vastaavissa tehtavissé seka ensiapukoulutus kat-
sotaan eduksi.

Palvelussuhteen luonne

(X ) Toimi () osa-aikainenvirka ( ) tydsuhde

Tybaikamuoto: Yleistybaika 38,75h / vko

Toteuttamisajankohta

2.1.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / 08PERO070, tehtdvakohtainen palkka 1880,26 € / kk

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

n. 23 435,00 € / vuosi 2019 alkaen

Ottaminen ja erottaminen

Liikuntapaallikk®

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

P&aasiassa uimahallin kahvion ja lipunmyynnin hoitaminen uimahallin au-
kioloaikoina seka valisiivous. Tyd sisaltaa asiakaspalvelua.

Tekninen lautakunta teki paatoksen 12.6.2018, ettd uimahallin lipunmyynti
ja kahvio tullaan toteuttamaan omana tyéna. Nykyisessa tilanteessa, kun
kahvio ja lipunmyynti on toteutettu ostopalveluna, ei liikuntapalveluiden
henkiléresurssissa ole tydntekijoita kyseisté tehtavaa hoitamaan.

Uimahallin asiakasmaéara oli vuonna 2017 noin 65 000 kavijaa. Kavijamaa-
ran tuo noin 10 000 ké&vijaad Hameenlinnan uimahallin remontin vaikutus
viime vuonna.

Paivays ja allekirjoitus

Janakkala Inkeri Jortikka
12.6.2018

Liikuntapaallikko

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( X) Eisiséally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2018 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(X) TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kassanhoitaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Liikuntapalvelut / Tervakosken uimahalli

Toimiala, jonka alainen

Tekninen toimi

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Uimahallin kassan ja lipunmyynnin hoitaminen uimahallin aukioloaikana.
Asiakaspalvelutyo
Vélisiivouksen suorittaminen pdaivan aikana tiloissa.

Uimahallin kassapéaéatteen ja kassatoiminnan hallinnointi, kahvion ja lipun-
myyntiin liittyvien tilausten teko, kahvion elintarvikehygieniasta vastaami-
nen, tilavarausten kasittely.

Kelpoisuusehdot

Tehtavaan edellytetdédn soveltuvaa alempaa korkeakoulututkintoa, amma-
tillista perustutkintoa tai vastaavia aikaisempia tutkintoja. Liséksi koke-
mus vastaavista tydtehtavista katsotaan eduksi.

Aikaisempi tydkokemus vastaavissa tehtavissé seka ensiapukoulutus kat-
sotaan eduksi.

Palvelussuhteen luonne

(X ) Toimi () osa-aikainenvirka ( ) tydsuhde

Tybaikamuoto: Yleistybaika 38,75h / vko

Toteuttamisajankohta

2.1.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / 01TOI060, tehtavakohtainen palkka 2125,10 € / kk

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

n. 28 095,06 € / vuosi 2019 alkaen

Ottaminen ja erottaminen

Liikuntapaallikko

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Paaasiassa uimahallin kahvion ja lipunmyynnin hoitaminen uimahallin au-
kioloaikoina seka valisiivous. Tyd sisaltaa asiakaspalvelua.

Uimahallin kassapéaatteen ja kassatoiminnan hallinnointi, kahvion ja lipun-
myyntiin liittyvien tilausten teko, kahvion elintarvikehygieniasta vastaami-
nen, tilavarausten kasittely.

Tekninen lautakunta teki paatdksen 12.6.2018, ettd uimahallin lipunmyynti
ja kahvio tullaan toteuttamaan omana tyéné. Nykyisessa tilanteessa, kun
kahvio ja lipunmyynti on toteutettu ostopalveluna, ei liikuntapalveluiden
henkiléresurssissa ole tydntekijdita kyseista tehtavaa hoitamaan.

Kassa ja lipunmyynnin organisointi vaatii sen, etté toinen lisahenkildre-
surssina esitettavista tyontekijoista on vastuullinen ja hoitaa kahvion ja
lipunmyynnin toimintaan liittyvét tilaukset ja vastaa siita, etta toiminta on
turvallista asiakkaille esim. elintarvikehygienian osalta.

Uimahallin asiakasmaééaré oli vuonna 2017 noin 65 000 kéavijaa. Kavijamaa-
ran tuo noin 10 000 ké&vijaad Hameenlinnan uimahallin remontin vaikutus
viime vuonna.

Paivays ja allekirjoitus

Janakkala
12.6.2018

Inkeri Jortikka
Liikuntapaallikko

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( X)) Eisiséally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
MUU MUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Laitoshuoltaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikkd

Ateria- ja puhtauspalvelut, laitossiivous

Toimiala, jonka alainen

Tekniset palvelut

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Laitoshuoltajien sijaisena toimiminen kaikissa kunnan tyokohteissa

Kelpoisuusehdot

Ty6suhteeseen soveltuva puhtausalan ammattitutkinto tai vastaava tehta-
vaan soveltuva koulutus tai kaytannén kokemuksella hankittu ammatti-
taito. (Kh 21.5.2018 § 120)

Palvelussuhteen luonne

( )
(x )

virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

maarédaikainen, peruste: Kouluverkkoselvityksen paatdsten
my6ta henkilostdmaaran mitoitus tarkentuu

Tybaikamuoto: yleistyfaika 38 t 45 min / vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 - 31.12.2021

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / 08SII070

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

25000 €

Ottaminen ja erottaminen

Palveluesimies

Tehtéavan sisalto / péaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Ateria- ja puhtauspalveluiden tulosalueen henkil6stélla on vuosittain paljon loma-
, Sairaus- ym. poissaoloja. Laitoshuoltajille on vaikea I16ytéd& osaavia sijai-sia riit-
tavasti johtuen mm. vuorotydsta, tyon patkaisyydesta ja sijaisen liikkuvuu-desta
eri tyopaikoissa. Lukuisat patkatydsuhteet aiheuttavat tyéntekijéiden ty6-aikojen
uudelleen suunnittelua ja vakituisen henkiloston joustoa tydvuoroissa ja tydteh-
tavissad. Erikoisesti akilliset ja paallekkaiset poissaolot kuormittavat vaki-tuista
henkilostoa jatkuvasti.

Ateriapalvelun ja laitoshuollon ty6 vaatii paivittéain mitoituksen mukaisen henki-
I6stomadaran tydkohteisiin, jotta palvelut pystytdan tuottamaan asiakkaille ja po-
tilaille ajallaan, erityisesti ateriapalvelujen tuottaminen ja hoivapalveluiden lai-
tosten hygieniatason yllapitaminen.

Varahenkildjarjestelmasta on hyvia kokemuksia aiemmilta vuosilta helpotta-
maan &killisia sijaisuustarpeita ja esimiestytta. Lisaksi on saatu parempaa suun-
nitelmallisuutta ateriapalvelun ja laitoshuollon palvelutuotantoon. Varahen-kil6-
jarjestelma pienentaé henkildstépalvelujen ostoihin kaytettavia kuluja.

Paivays ja allekirjoitus

1.8.2018 Marko Vilkman, palvelupallikko
Esittdjan nimi, pvm

( x ) Siséaltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( ) Eisisdlly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Kaksi laitoshuoltajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Ateria- ja puhtauspalvelut, laitossiivous

Toimiala, jonka alainen

Tekniset palvelut

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Laitoshuoltaja

Kelpoisuusehdot

Tydsuhteeseen soveltuva puhtausalan ammattitutkinto tai vastaava tehta-
vaan soveltuva koulutus tai kaytannén kokemuksella hankittu ammatti-
taito. (Kh 21.5.2018 § 120)

Palvelussuhteen luonne

( )
(x )

virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

maarédaikainen, peruste: Kouluverkkoselvityksen paatosten

my6ta siivouspalvelun tarve ja henkildstoméaéran mitoitus tarkentud.

Tybaikamuoto: yleistydaika 38 t 45 min vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 - 31.12.2021

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / 08SII070

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkil6sivukulut )

25000 €x 2

Ottaminen ja erottaminen

Palveluesimies

Tehtéavén sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Terveysvalvonnan suunnitelmallisten tarkastusten yhteydessa (10.3.2017 pai-
vatty selvityspyyntd) on tullut esiin, etté viimeisten vuosien aikana Janakkalan
kunnassa sijaitsevien terveysvalvonnan valvontakohteiden puhtaanapidon taso
selvasti huonontunut. Pyydetyssa selvityksessa edellytettiin esittdmaan miten
tilojen puhtaanapito saadaan toimimaan tulevaisuudessa siten, etta sisadilman
laatu sailyy edellisvuosia paremmalla tasolla kaikissa terveysvalvonnan valvon-
takohteissa kaikkina vuodenaikoina.

Hyvin tehty siivous on ennakoivaa toimintaa siséilmahaittojen ehkaisemiseksi ja
samalla moitteettoman tydympariston perusasioita. Kun siivous mahdollistetaan
tehtavaksi saanndllisesti ja hyvin, saadaan pélymaaraa tiloissa aina vahennet-
tyd. Terveysvalvonnan tarkastusten perusteella erityisesti ylapdlyjen séannol-
listé puhdistamista vaikeasti saavutettavilta pinnoilta tulisi kiinteistdissa tehos-
taa.

Siivoustyd on nykyaikaisista koneista ja laitteista huolimatta suurimmalta osin
kasin tehtavaa tyota. Uuden kiertdvan laitoshuoltajan tehtdvankuvan avulla
saadaan jarjestettya tarkoituksenmukaisempaa ja suunnitelmallisempaa jakso-
tettua puhtaanapitoa eri kiinteistoissa.

Paivays ja allekirjoitus

1.8.2018 Marko Vilkman, palvelup&éllikkd
Esittajan nimi, pvm

( x ) Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( ) Eisisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
MUU MUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Palveluvastaava

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Ateria- ja puhtauspalvelut, palvelukeittiot

Toimiala, jonka alainen

Tekniset palvelut

Toimielin, jonka alainen

Tekninen lautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Palveluvastaavien sijaisena toimiminen kaikissa kunnan tyékohteissa

Kelpoisuusehdot

Tydsuhteeseen soveltuva hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto
tai puhtausalan perustutkinto tai kaytannén kokemuksella hankittu am-
mattitaito. (Kh 21.5.2018 § 120)

Palvelussuhteen luonne

( )
(x )

virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

maarédaikainen, peruste: Kouluverkkoselvityksen paatosten
my6ta henkilostdmaaran mitoitus tarkentuu

Tybaikamuoto: yleistyfaika 38 t 45 min / vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 - 31.12.2021

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Kvtes:n mukaan / 06RUO05B

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

25000 €

Ottaminen ja erottaminen

Palveluesimies

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Ateria- ja puhtauspalveluiden tulosalueen henkildstolla on vuosittain paljon loma-
, Sairaus- ym. poissaoloja. Laitoshuoltajille on vaikea l6ytéda osaavia sijai-sia riit-
tavasti johtuen mm. vuoroty6std, tyén patkaisyydesta ja sijaisen liikkuvuu-desta
eri tyOpaikoissa. Lukuisat patkatydsuhteet aiheuttavat tydntekijoiden tyd-aikojen
uudelleen suunnittelua ja vakituisen henkildston joustoa tydvuoroissa ja tydteh-
tévissad. Erikoisesti akilliset ja paallekkéiset poissaolot kuormittavat vaki-tuista
henkilostoa jatkuvasti.

Ateriapalvelun ja laitoshuollon ty6 vaatii péivittdin mitoituksen mukaisen henki-
I6stbmaaran tyokohteisiin, jotta palvelut pystytdan tuottamaan asiakkaille ja po-
tilaille ajallaan, erityisesti ateriapalvelujen tuottaminen ja hoivapalveluiden lai-
tosten hygieniatason yllapitaminen.

Varahenkilojarjestelmésta on hyvia kokemuksia aiemmilta vuosilta helpotta-
maan akillisia sijaisuustarpeita ja esimiestytté. Lisaksi on saatu parempaa suun-
nitelmallisuutta ateriapalvelun ja laitoshuollon palvelutuotantoon. Varahen-kilo-
jarjestelma pienentéé henkildstépalvelujen ostoihin kaytettavia kuluja.

Paivays ja allekirjoitus

1.8.2018 Marko Vilkman, palvelupdallikk®
Esittajan nimi, pvm

( x ) Siséaltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( ) Eisisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(X) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Sairaanhoitaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Tapailakoti

Toimiala, jonka alainen

Perusturvan toimiala

Toimielin, jonka alainen

Perusturvalautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Asiakkaiden hoitotyd ja toimintakyvyn yllapitaminen intervallijakson ai-
kana (lyhytaikaishoito). Omaishoitajien kanssa tehtava yhteisty6 vapaa-
paivien jarjestelyissa sekd omaishoidettavan hoidon suunnittelussa ja
hoidon tarpeiden arvioinnissa.

Kelpoisuusehdot

Laillistettu sairaanhoitaja

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( X) tydsuhde

( )  méaaradaikainen, peruste

Tybaikamuoto: jaksoty®

Toteuttamisajankohta 1.1.2019
Palkkaus / hinnoittelutunnus 03HOI030
Arvio henkilostokuluista, € / vuosi 41 300 €

(sis. palkka + henkil6sivukulut )

Ottaminen ja erottaminen

Laitoshoidon palvelupaallikkd

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Tapailakodissa kotialue Apilassa on yhdeksén intervallipaikkaa omaishoi-
don tuen saajien lakiséateisten vapaapaivien jarjestelyyn. Omaishoidon
tuen saajia on 60 — 70. Omaishoidon tuen hakemusten ja paattymisen
maara vaihtelee kuukausittain. Laki edellyttad kolmen vapaapaivan jarjes-
tamisté kuukaudessa. Alkuvaiheessa kaikki eivat kéyta saanndéllisesti in-
tervallijaksoja. Erityisesti muistisairaan omaishoidettavan hoito koti-
oloissa on kuitenkin hyvin sitovaa ja sen vuoksi suurin osa omaishoita-
jista toivoo pidempid intervallijaksoja kuin kolme péivaa. Omaishoidon tu-
kemiseksi kunta on jarjestéanyt vapaita omaishoitajien toiveiden mukai-
sesti 3 — 14 vuorokautta kuukaudessa. Télla tavoin on pystytty tukemaan
pidempaan omaishoidettavan kotona asumista. Omaishoidon vapaapai-
vien jarjestely vaikeutuu, kun moni omaishoidettava on intervallijaksoilla
14 vuorokautta kuukaudessa. Jotkut omaishoitajat ovat joutuneet jonotta-
maan vapaapaivien jarjestelya. Jotta vapaapaivien jarjestaminen olisi
joustavaa, lisatdan Apilaan kaksi asiakaspaikkaa. Taméa paikkalisays edel-
lyttdd yhden hoitajan vakanssin perustamista, jotta asiakkaiden toiminta-
kykya yllapitava hoitotyo ja Tapailakodissa vaadittava henkiléstomitoitus
sdilyy (0,6 tyontekijaa /asiakas )

Paivays ja allekirjoitus

3.10.2018 Eija Kangasmaa
Esittdjan nimi, pvm

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( X) Eisiséally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(X) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Palvelusuunnittelija

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Kotihoito

Toimiala, jonka alainen

Perusturvan toimiala

Toimielin, jonka alainen

Perusturvalautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Kotihoidon toiminnan johtaminen yhdessé kotihoidon palveluesimiesten
kanssa. Kotihoidon asiakasprosessien hallinta ja palvelupaatosten teke-
minen. Toiminnan ja resurssiohjauksen suunnittelu asiakastarpeiden mu-
kaisesti.

Kelpoisuusehdot

Soveltuva sosiaali- tai terveydenhuollon korkeakoulututkinto tai aiempi
opistotason tutkinto, jonka lisdksi on suoritettu soveltuvaa tadydennys-
koulutusta suunnittelijan tehtavaan.

Palvelussuhteen luonne

( X ) virka () osa-aikainenvirka ( ) tydsuhde

( )  maéraaikainen, peruste

Tydaikamuoto: toimistotyfaika

Toteuttamisajankohta

1.5.2019

Palkkaus / hinnoittelutunnus

04S0S030

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkil6sivukulut )

48 300 euroa

Ottaminen ja erottaminen

Avopalvelujen palvelupaallikko

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Kotihoidossa on talla hetkell&d kaksi lahiesimiestd. Kotihoidossa on esi-
miesten liséksi 48 tydntekijaa. Kahdelle esimiehelle henkildstom&ara on
selvasti lilan suuri. Kotihoidossa on edelleen menossa tyékulttuurin muu-
tos (toiminnanohjaus ja mobiilit), mika vaatii nykyista enemman aikaa
henkilékunnan osallistamiseen uusien toimintatapojen suunnittelussa.
Kotihoitoa ollaan myés organisoimassa uudelleen pienemmiksi tiimeiksi
yhdessé henkiloston kanssa, minké tavoitteena on nykyista parempi asia-
kastyodn hallittavuus. Muutosjohtaminen edellyttaé toiminnan jatkuvaa
seurantaa ja arviointia.

Kotihoidon palvelujen turvaamiseksi kotihoidossa tulee olla kolme esi-
miestd. Nain kotihoidon toiminta turvataan siten, etta paikalla on loma- ja
poissaolojen aikana kaksi esimiesta. Kotihoito toimintaympéristéna on
jatkuvasti muuttuva. Toiminnan uudelleen organisointi ja resurssiohjaus
ovat esimiehen jokapdivaista tytta asiakkaiden palvelutarpeen vaihtelui-
den ja henkildstén akuuttien poissaolojen vuoksi. Asiakasprosessien hal-
linnalla ja oikealla resurssiohjauksella on suuri merkitys palvelun kustan-
nuksiin. Palvelusuunnittelijan tehtéviin kuuluu lahiesimiestyota.

Paivays ja allekirjoitus

3.10.2018 Eija Kangasmaa

Esittdjan nimi, pvm

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( X)) Eisisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(X) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Viisi lahihoitajaa

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Ikdihmisten palvelut

Toimiala, jonka alainen

Perusturvan toimiala

Toimielin, jonka alainen

Perusturvalautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Asiakkaiden hoitotyd

Kelpoisuusehdot

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( X) tydsuhde

( )  maéraaikainen, peruste

Tybaikamuoto: jaksoty®

Toteuttamisajankohta

1.1.2019

Palkkaus / hinnoittelutunnus

03HOI040

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

39 000 euroa / tyéntekija

Ottaminen ja erottaminen

Yksikoén esimies

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Sairaalassa on ollut vuodesta 2017 kolme vakituista vuosiloman tekijaa.
Talla vuosilomien jarjestelylld on saatu sééstéa henkildstoémenoista. Li-
saksi vuosilomasijaisten tyollistavaa rekrytointiprosessia ei tarvita eika
vakituisesti tydyksikdssa olevia tarvitse perehdyttdd, mika helpottaa yksi-
kodn toimintaa. Kun henkilostomaéaré yksikéssa on tarpeeksi suuri, voi-
daan tyontekijoiden lomajarjestelyt hoitaa siten, etté sijaisuus hoituu yh-
tajaksoisesti koko vuoden ajan. Vaikka yksikésséa on vakituiset vuosilo-
masijaiset, taytyy kesaajalle 1.5. - 30.9. edelleen rekrytoida vuosilomasijai-
sia. Tyblainsdadantd myds edellyttaa, ettd tydnantajan tulee kayttaa vaki-
tuista henkilost6a, mikali tydnantajan henkiléstén tarve on jatkuva. Esitys
ei liséa kustannuksia, silla Seuturekryn sijaispalveluiden ostoa vahenne-
tdan vastaavalla summalla. Mahdollista on, etta kokonaiskulut jopa laske-
vat. Vakituiset vuosilomasijaiset palkataan vanhainkotiin, asumispalvelui-
hin ja kotihoitoon.

Paivays ja allekirjoitus

3.10.2018 Eija Kangasmaa

Esittajan nimi, pvm

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( X)) Eisisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

( ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
(x) MUUMUUTOS V. 2019: toimen siirto sairaalasta

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Sairaanhoitaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Terveydenhuolto, Hoitopalvelut

Toimiala, jonka alainen

Perusturva

Toimielin, jonka alainen

Terveydenhuolto

Tehtavat ja valtuudet

Sairaanhoitajan tehtavat terveysasemalla omahoitajana.

Kelpoisuusehdot

Laillistettu sairaanhoitaja

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

( )  maéraaikainen, peruste

Tybaikamuoto: Jaksotyo

Toteuttamisajankohta 1.1.2019
Palkkaus / hinnoittelutunnus 03HOI030
Arvio henkilostokuluista, € / vuosi 41 300 €

(sis. palkka + henkildsivukulut )

Ottaminen ja erottaminen

Osastonhoitaja / Avoterveydenhuolto

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Turengin terveysasemalla omahoitajan vaestopohja on 2500/hoitaja. Re-
surssilisayksella vaestdpohja saadaan samaksi kuin Tervakosken ter-
veysasemalla eli 2000/hoitaja. Uusia tautiryhmié (mm. uniapnea, muisti-
h&irid) on jo otettu hoitoon erikoissairaanhoidosta ilman resurssilisaysta,
jauusia potilasryhmia on tulossa. Tavoitetta, ettd hoitoon paasee alle
seitseméssa vuorokaudessa (ladkari/hoitaja), ei ilman resurssilisaysta
pystyta toteuttamaan. Lisdksi tavoitellaan parempia hoidon tuloksia, jotka
vaikuttavat mm. erikoissairaanhoidon ja laitoshoidon kustannusten hallin-
taan. Tavoitteen on parempi omahoidon tuki. Liséksi tavoitellaan parem-
paa vaeston terveytta ja lyhyempia raihnaisia vuosia, jolloin hoidon tarve
on merkittavasti suurempi. Vakanssin kustannukset katetaan |aékéari- ja
hoitajasijaismaararahoja vahentamalla. Kyseesséa on sairaalassa olleen
tayttdméattoman vakanssin siirto hoitopalveluiden kustannuspaikalle.

Paivays ja allekirjoitus

20.9.2018 Virpi Kroéger
Esittdjan nimi, pvm

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( x ) Eisiséally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

( ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
(x) MUUMUUTOS V. 2019: 0,5 vakanssin siirto henkiléstohallinnosta

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Terveydenhoitaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Terveydenhuolto, Hoitopalvelut

Toimiala, jonka alainen

Perusturva

Toimielin, jonka alainen

Terveydenhuolto

Tehtavat ja valtuudet

Tyottdmien terveystarkastukset, toimenpiteet terveysasemalla

Kelpoisuusehdot

Laillistettu sairaanhoitaja

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde
( ) madraaikainen, peruste

Tybdaikamuoto: Jaksotyd

Toteuttamisajankohta 1.1.2019
Palkkaus / hinnoittelutunnus 03HOI030
Arvio henkilostokuluista, € / vuosi 41 300 €

(sis. palkka + henkil6sivukulut )

Ottaminen ja erottaminen

Osastonhoitaja / Avoterveydenhuolto

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Hoitopalveluissa on terveydenhoitajan puolikas vakanssi, jonka tehtéviin
kuuluu erilaiset hoitotoimenpiteet, kuten kuulon tutkimukset, korvahuuh-
telut, ABI-mittaukset yms. Ko. vakanssiin on yhdistetty ty6ttémien ter-
veystarkastukset (0,5 terveydenhoitaja), josta aiheutuvat kulut ovat olleet
henkildstdéhallinnolla. Tyénjohdollinen vastuu kokonaisuudessaan on ol-
lut terveydenhuollon hoitopalveluiden esimiehellé.

Esitys on, ettd ko. vakanssi on kokonaisena terveydenhuollon hoitopalve-
luissa. Koko kunnan osalta siirrolla ei ole kustannusvaikutuksia.

Paivays ja allekirjoitus

20.9.2018 Virpi Krbéger
Esittajan nimi, pvm

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2019

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Koulupsykologi

Paaasiallinen virantoimituspaikka/ | Opetustoimi
tulosyksikko
Toimiala, jonka alainen Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Koulupsykologipalvelut esikoululaisille ja alakoululaisille (mm. kognitiivi-
set tutkimukset; lapsen, perheen ja esiopetuksen/koulun tuki ja konsul-
taatio; varhainen tuki ja ennaltaehkéaisevéat toimet jne.)

Kelpoisuusehdot

Laillistettu psykologi

Palvelussuhteen luonne

(x ) virka () osa-aikainenvirka ( ) tydsuhde
( )  maéraaikainen, peruste

Tydaikamuoto: 92 38,25 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.1.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

3436 euroa / kk

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

52 000 euroa

Ottaminen ja erottaminen

Sivistysjohtaja

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Psykologiliiton suositus on 600-800 oppilasta / psykologi korkeintaan kol-
messa kouluyksikéssa. Talla hetkelld kunnassa on yksi koulupsykologi n.
1500 esi- ja perusopetuksen oppilasta kohden. Yksik6itd on 11 kouluyk-
sikkda ja 10 esiopetusyksikkda. Lasten, huoltajien avuntarve on lisaénty-
nyt ja tydbn painopistetté pitaisi siirtdd ennaltaehkaisevaan tyéhoén. Yhden
koulupsykologin tydpanos ei télla hetkelld ole riittavé edes perustutki-
musten tekemiseen.

Paivays ja allekirjoitus

Janakkalassa 26.9.2018

Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan

155



JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Erityisluokanopettaja (3 virkaa)

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Opetustoimi / Peruskoulut / Aavalinnan koulu

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Erityisluokanopettaja

Kelpoisuusehdot

Asetus opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998)

Palvelussuhteen luonne

(x ) virka () osa-aikainenvirka ( ) tydsuhde
( )  maéraaikainen, peruste

Tydaikamuoto: 80 opetusty®

Toteuttamisajankohta

1.3.2019 alkaen (2) ja 1.8.2019 (1)

Palkkaus / hinnoittelutunnus

OVTES 40304012

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

67 500 euroa

Ottaminen ja erottaminen

Sivistysjohtaja

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Erityisopettajan tehtavéat Aavalinnan koulussa

Paivays ja allekirjoitus

26.9.2018 — — - -
Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Koulunk&aynnin ohjaaja (2 tyésuhdetta)

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Opetustoimi / perusopetus / Aavalinnan koulu

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

koulunkaynnin ohjaajan tehtavat

Kelpoisuusehdot

Tehtavaan soveltuva korkeakoulututkinto, opistoasteen tutkinto, ammatil-
linen perustutkinto tai sité vastaavat aikaisemmat opinnot, ammattitut-
kinto tai erikoisammattitutkinto ja henkil6lla on koulutuksen yhteydessa
hankittu tai kokemuksella osoitettu taito toimi lapsiryhman ohjaajana
taikka henkild, jolla on kelpoisuus antaa luokanopetusta, esiopetusta, eri-
tyisopetusta tai aineenopetusta tai toimia oppilaanohjaajana.

Palvelussuhteen luonne

( ) virka ( x ) osa-aikainen ( x) tyésuhde

( )  mé&éarédaikainen, peruste

Tybaikamuoto: yleistydaika 38,75 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.8.2019

Palkkaus / hinnoittelutunnus

05K0OU060

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

23 700 euroa

Ottaminen ja erottaminen

Sivistysjohtaja

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Koulunkaynnin ohjaajan tehtéavat Aavalinnan koulussa

Paivays ja allekirjoitus

26.9.2018

Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisally taloussuunnitelmaan

157



JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Erityisluokanopettaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Opetustoimi / Peruskoulut / Kuntouttava luokka

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Kuntouttavan luokan (nivelluokan) opettaja

Kelpoisuusehdot

Asetus opetustoimen henkildstdn kelpoisuusvaatimuksista (986/1998)

Palvelussuhteen luonne

(x ) virka () osa-aikainenvirka ( ) tydsuhde

( )  méaaradaikainen, peruste

Tydaikamuoto: 80 opetusty®

Toteuttamisajankohta

1.8.2019 alkaen

Palkkaus / hinnoittelutunnus

OVTES 40304012

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

67 500 euroa

Ottaminen ja erottaminen

Sivistysjohtaja

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Kuntouttavan luokan erityisluokanopettaja

Kuntouttava luokka (nivelluokka) mahdollistaa nykyistd useammalle vaati-
vaa erityisopetusta ja tukitoimenpiteita tarvitsevalle oppilaalle tuen ja jat-
kossa véhentda oppilaiden sairaalakoulu- ja osastojaksojen maéaréa ja
kustannuksia.

Paivays ja allekirjoitus

26.9.2018

Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

() Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisisélly taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Psykiatrinen sairaanhoitaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Opetustoimi / perusopetus / kuntouttava luokka

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

psykiatrinen sairaanhoitaja

Kelpoisuusehdot

Laillistettu sairaanhoitaja, jonka lisdksi on suoritettu mielenterveystyén
taydennyskoulutus

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde
( )  maéraaikainen, peruste

Tybaikamuoto:

Toteuttamisajankohta

1.8.2019

Palkkaus / hinnoittelutunnus

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

Ottaminen ja erottaminen

Sivistysjohtaja

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Kuntouttavan luokan psykiatrinen sairaanhoitaja

Kuntouttava luokka (nivelluokka) mahdollistaa nykyistd useammalle vaati-
vaa erityisopetusta ja tukitoimenpiteita tarvitsevalle oppilaalle tuen ja jat-
kossa véhentda oppilaiden sairaalakoulu- ja osastojaksojen maéaréa ja
kustannuksia.

Paivays ja allekirjoitus

26.9.2018

Jouni Wilpola sivistysjohtaja

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisiséally taloussuunnitelmaan
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JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Koulunkéaynnin ohjaaja (2 tydsuhdetta)

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Opetustoimi / Perusopetus / Kuntouttava luokka

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

koulunkaynnin ohjaajan tehtavat

Kelpoisuusehdot

Tehtavaan soveltuva korkeakoulututkinto, opistoasteen tutkinto, ammatil-
linen perustutkinto tai sité vastaavat aikaisemmat opinnot, ammattitut-
kinto tai erikoisammattitutkinto ja henkil6lla on koulutuksen yhteydessa
hankittu tai kokemuksella osoitettu taito toimi lapsiryhman ohjaajana
taikka henkild, jolla on kelpoisuus antaa luokanopetusta, esiopetusta, eri-
tyisopetusta tai aineenopetusta tai toimia oppilaanohjaajana.

Palvelussuhteen luonne

virka

( )
( )

( x ) osa-aikainen ( x) tyésuhde

maaraaikainen, peruste

Tybaikamuoto: yleistydaika 38,75 h/vko

Toteuttamisajankohta

1.8.2019

Palkkaus / hinnoittelutunnus

05K0OU060

Arvio henkilostokuluista, € / vuosi
(sis. palkka + henkildsivukulut )

23 400 euroa

Ottaminen ja erottaminen

Sivistysjohtaja

Tehtavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Koulunk&aynnin ohjaajan tehtavéat kuntouttavassa luokassa.

Kuntouttava luokka (nivelluokka) mahdollistaa nykyistd useammalle vaati-
vaa erityisopetusta ja tukitoimenpiteita tarvitsevalle oppilaalle tuen ja jat-
kossa véhentda oppilaiden sairaalakoulu- ja osastojaksojen maéaréa ja
kustannuksia.

Paivays ja allekirjoitus

26.9.2018

Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

() Sisaltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( x ) Eisiséally taloussuunnitelmaan

JANAKKALAN KUNTA

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA
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HENKILOSTOESITYSLOMAKE

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
( ) MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Nuorten tydpajan vastaava ohjaaja

Pé&aasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Sivistystoimi / Nuoriso / Nuorten ty6paja

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Nuorten tydpajatoiminnan toteuttaminen

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan on soveltuva nuoriso- tai sosiaalialan
tutkinto ja tybkokemusta sosiaalisen nuorisotyon alueelta ja/tai tydpaja-
toiminnasta.

Palvelussuhteen luonne

virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

( )
( )

maaraaikainen, peruste

Tybaikamuoto: Yleistydaika 38,75 h/vko

Toteuttamisajankohta 1.1.2019-
Palkkaus / hinnoittelutunnus 02VAPO050
Arvio henkilostokuluista, € / vuosi 38500€

(sis. palkka + henkil6sivukulut )

Ottaminen ja erottaminen

Nuorisopalvelupéaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Nuorten tydpajan vastaavan ohjaajan tehtaviin kuuluvat pajan asiakastyo,
toimintojen suunnittelu, kehittdminen ja raportointi. Vastaavan ohjaajan
vastuulla on nuorten yksiléohjaus, asiakkaiden tydvalmiuksien ja -taitojen
kehittdminen seka elaméanhallinnan tukeminen ratkaisukeskeisella tyot-
teella. Tydn yhten& osa-alueena on viranomaisyhteistyo asiakkaan tar-
peen mukaisesti.

Nuorten tydpajan vastaavan ohjaajan toimi on toiminut kokeiluna 1.1.2017
-31.12.2018 valisena aikana. Toimen vakinaistaminen on nuorten tyfpaja-
toiminnan jatkuvuuden ja kehittamistyon perusta.

Paivays ja allekirjoitus

26.9.2018

Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

( x ) Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

() Eisisally taloussuunnitelmaan

161



JANAKKALAN KUNTA
HENKILOSTOESITYSLOMAKE

V. 2019 TALOUSSUUNNITELMA

ASIA

(x ) VIRAN/TOIMEN PERUSTAMINEN V. 2019
() NIMIKKEEN MUUTTAMINEN V. 2019
() MUUMUUTOS V. 2019

(Rasti ruutuun)

Nimike (vanha nimike / uusi nimike)

Nuorten tybpajaohjaaja

Paaasiallinen virantoimituspaikka /
tulosyksikko

Sivistystoimi / Nuoriso / Nuorten tydpaja

Toimiala, jonka alainen

Sivistystoimi

Toimielin, jonka alainen

Sivistyslautakunta

Tehtavat ja valtuudet

Kino Tervakosken ja Nuorten tydpajan tekninen tuottaminen ja ohjaustyd

Kelpoisuusehdot

Kelpoisuusvaatimuksena tehtdvaan on soveltuva ammatillinen perustut-
kinto sekd kokemusta media-alasta ja/tai elokuvateatteritoiminnasta seka
ohjaustoiminnasta.

Palvelussuhteen luonne

( ) virka () osa-aikainenvirka ( x ) tydsuhde

( )

maaraaikainen, peruste

Ty6aikamuoto: Yleistydaika 38,75 h/ivko

Toteuttamisajankohta 1.1.2019-
Palkkaus / hinnoittelutunnus 02VAP060
Arvio henkilostokuluista, € / vuosi 35000€

(sis. palkka + henkildsivukulut )

Ottaminen ja erottaminen

Nuorisopalvelupéaallikkd

Tehtéavan sisalto / paaasialliset teh-
tavat, perustelut esitykselle

Nuorten tydpajaohjaaja tyéskentelee Kino Tervakosken ja Nuorten tydpa-
jan teknisend tuottajana valmentaen nuoria tydpajan asiakkaita erityisesti
elokuvateatterin teknisissé tehtéavissa. Liséksi han vastaa Kino Tervakos-
ken elokuvateatterin ohjelmistosta ja elokuvakoneen kayttamisesta. Talle
tehtavalle on ollut olemassa palkkaus noin 60% (tekninen tuottaja) mutta
toimea ei ole koskaan vakinaistettu ja tehtavassé on ollut useita méaraai-
kaisuuksia.

Teknisen tuottajan tehtavaa esitetdén vakinaistettavaksi Nuorten ty6paja-
ohjaaja nimikkeell& ja tehtdvan muuttamista kokoaikaiseksi siten, etta ny-
kyisten tehtdvien liséksi toimeen kuuluvat ryhmamuotoisen nuorten tyo-
pajatoiminnan ohjaaminen Turengissa seka yleinen nuorten ohjaus- ja
neuvontatyd koko kunnan alueella.

Paivays ja allekirjoitus

26.9.2018

Jouni Wilpola, sivistysjohtaja

( x ) Siséltyy taloussuunnitelmaan v. 2018

( ) Eisisélly taloussuunnitelmaan
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9.3 Henkilostosuunnitelma vuosille 2019 — 2022

Vakinaiset vakanssit

TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017 TA 2018 TPE 2018 muutos muutos muutos muutos

KONSERNIPALVELUT
Yleishallinto

Kunnanjohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5 0,5
Hallintosihteeri 1 1 1
Yleishallinto yhteensa 2,5 2,5 2,5 0 0 0 0

Hallintopalvelut

Asianhallintasihteeri 1 1 1

Palvelusihteeri 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Hallintopalvelut yhteensa 3 3 3 0 0 0 0
Talouspalvelut

Talous- ja hallintojohtaja 0,5 0,5 0,5

Tietohallintopaallikkd 1 0 0

Taloussuunnittelija 1 1

ICT-suunnittelija 1 1 1

ICT-kehittémispaallikk® 1 1

Talouspalvelut yhteensé 2,5 3,5 3,5 0 0 0 0
Henkiléstopalvelut

Henkildstojohtaja 1 1 1

Tyéllisyyskoordinaattori 1 1 1

Henkilostdsihteeri 1 1 1

Henkiléstopalvelut yhteensa 3 3 3 0 0 0 0
Kuntakehitys

Elinvoimapaallikko 0,5 1 1

Elinvoimakoordinaattori 1 1

Viestintapaallikko 1 1 1

Viestintasuunnittelija 1 1 1

Kulttuurisihteeri 1 1 0

Kulttuurituottaja 1

Kuntakehitys yhteensa 3,5 5 5 0 0 0 0
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 14,5 17 17 0 0 0 0

Suunnitelmakaudella elakeian saavuttavien lukumaara
Naista kayttétalousosassa on huomioitu
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TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017 TA 2018 TPE 2018 muutos muutos muutos muutos

TEKNINEN TOIMI

Teknisen toimen hallinto

Tekninen johtaja 1 1 1
Talous- ja hallintopaallikkd 1 1 1
Valmiuspéallikkd, osa-aikainen 0,2 0,0 0,0
Teknisen toimen hallinta yhteensa 2,2 2,0 2,0 0 0 0 0

Ympaéristopalvelut
Ympéristopaallikko
Ympéristétarkastaja
Palvelusihteeri
Rakennustarkastaja
Il rakennustarkastaja
Ympéristopalvelut yhteensa

[l e e e N
[
[

Maankaytto

Elinvoimapaallikkd/yleiskaavasuunnittelija 0,5
Yleiskaavasuunnittelija

Kaavasuunnittelija 1
Maankayttdinsinoori 1
Maanrakennusinsindori 1
Suunnitteluawustaja 1
Paikkatietolaskija 1
Mittaryhman esimies 1
Kaawitus- ja maankayttd yhteensé 6,5

UlkPFORrOR R RO
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Maaseutupalveluyksikko
Maaseutupaallikko 1
Maaseutuasssistentti 1
Maaseutupalvelusihteeri 1
Maaseutuasiamies 55
Maaseutu- ja kylapalvelu yhteensa 8,5

o] [S; BTSN E =
|0l P e

Tila- ja aluepalvelu
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistosihteeri
Hankintakoordinaattori
Kiinteiston yll&apitoinsinGori
Kunnossapitoinsindori
Rakennuttaja
Hankekoordinaattori
Rakennuttajainsintori
LVI-rakennuttaja
Projektirakennuttaja
Kohdekoordinaattori
Séahkotoiden rakennuttaja
Projektivalvoja 1

PR R R R
PR RRRERE
PR RPRPRREPR

A
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TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017 TA 2018 TPE 2018 muutos muutos muutos muutos

Valvontainsin®ori 1

Maanrakennusinsindori 0 1 1

Rakennuttajavalvoja 1 1 1

Kunnossapitotyopaallikko 1 1 1

Kunnossapitoesimies 1 0 0

Ty6koneenkuljettaja 2 2 2

Kunnossapitotyontekija 3 3 3

Puistopuutarhuri 1 1 1

Liikuntapaikan hoitaja 2 2 2

Kiinteistonhoitaja 7 7 7 -1

Putkiasentaja 1 1 1

Rakennuskorjausmies 2,56 1,6 1,6

Tila- ja aluepalvelut yhteensa 27,56 27,60 27,60 6,00 0,00 0,00 0,00
Liikunta

Liikuntasihteeri 1 0 0

Liikuntapaallikk® 1 1

Toimistosihteeri 0,5 0,4 0,4

Erityisliikunnan ohjaaja 1 1 1

Uimahallinhoitaja 1 1 1

Uimavalwoja 1 1 1

Kassanhoitaja 1

Uimahallityéntekija 0 0 1

Liikuntapalvelut yhteensé 4,5 4,4 4,4 2 0 0 0
Jatehuolto

Jatehuoltokoordinaattori 1

Jatehuolto yhteensé 0 0 1 0 0 0 0
Ateria- ja puhtauspalvelut

Palvelupaallikk® 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Tuotannon esimies 1 1 1

Tuotannonohjaaja 1 1 1

Palveluesimies 3 3 3

Kokki 9 9 9

Palveluohjaaja 1 1 1

Palveluvastaava 25 25 25

Laitoshuoltaja 50 51 51 1

Ateria- ja puhtauspalvelut yhteensé 92 93 93 1 0 0 0
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA 146,26 144,6 145,6 9 0 0 0

Suunnitelmakaudella elakeian saavuttavien lukumaara
Naista kayttétalousosassa on huomioitu
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TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017 TA 2018 TPE 2018 muutos muutos muutos muutos

PERUSTURVAN TOIMIALA

Talous- ja hallintopalvelut

Perustunvajohtaja 1 1 1

Talous- ja hallintop&allikko 1 1 1

Toimistonhoitaja 1 1 0

Taloussihteeri 1

Toimistosihteeri 1 1 0

Hallinnon sihteeri 1

Talous- ja hallintopalvelut 4 4" 4 0 0 0 0
Ik&ihmisten palvelut

Awvopalvelunohjaaja 1 1 0

Awvopalvelujen palvelupaallikko 1

Jarjestelméavastaava 0,5 0,5 0,5

Kodinhoitaja 5 5 5

Kotihoidon ohjaaja 2 2 0

Kotihoidon palveluesimies 2

Kotiutushoitaja 1 0 0

Palvelusuunnittelija 0 1 1 1

Lahihoitaja 87 88 97 5 4

Muistihoitaja 1 0 0

Muistikoordinaattori 0 1 1

Ohjaaja 3 3 1

Laitoshoidon palveluesimies 1

Asumispalvelujen palveluesimies 1

Palveluohjaaja 1 1 1

Sairaanhoitaja 20 21 20 1

Vastaava sairaanhoitaja 1

Teneydenhoitaja 2 2 2 1

Toimistosihteeri 2 2 0

Palvelusihteeri 2

Vanhustyo6n johtaja 1 1 1

Vastaava ohjaaja 2 2 0

Asumispalvelujen palvelupaallikkd 1

Laitoshoidon palvelupéallikkd 1

Ikdihmisten palvelut yhteensa 128,5 130,5 v 139,5 7 5 0 0
Sosiaality6

Etuuskasittelija 1 1 1

Lastensuojelun awohuollon tydntekija 2 2 0

Lastensuojelun palveluohjaaja 2

Lastenvalwoja-sosiaalityontekija 1 1 1

Lahihoitaja 2 2 2

Ohjaaja 5 5 5

Palveluohjaaja 5 4 4

Perhetyontekija 4 4 4

Paihdetyontekija 1 1 1

Sosiaality6n johtaja 1 1 1

Sosiaalityontekija 7 7 7

Toimistosihteeri 0,5 0,5 0

Taloussihteeri 0,5

Vastaava tydpajaohjaaja 1 1 1

Sosiaality6 yhteenséa 30,5 29,5 29,5 0 0 0 0
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TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017 TA 2018 TPE 2018 muutos muutos muutos muutos

Vammaistyo

Awotydohjaaja 1 1 1
Ohjaaja 4 4 4
Lahihoitaja 12 15 9
Palveluohjaaja 2 2 2
Sairaanhoitaja 1 2 2
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0
Taloussihteeri 0,5
Vammaistyon johtaja 1 1 1
Vammaistyon palvelupaallikk® 1 1 1
Osa-aikainen iltaputoim. ohjaaja (4 * 0,5 htv) 2 2 2
Vammaisty0 yhteensa 24,5 28,5 22,5 0 0 0 0
Vammaisty0, korjaus pohjalukuihin
Ohjaaja 6 6 4
Lahihoitaja 10 13 9

Honkakodin siirrytté Elsa ja Paulikodit Oy:lle, 4 Iahihoitajaa ja 2 ohjaajaa siirtyivat kunnalta yhtion palvelukseen.
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TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017

TA 2018 TPE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Terveydenhuolto

Awohoidon ylihoitaja 1

Suunnittelija

Awvoterveydenhuollon ylilaakari 0,

Fysioterapeultti

Hammashoitaja

Johtava terveyskeskushammasléakari

Jarjestelmavastaava 0

Keskusvarastonhoitaja

Kodinhoitaja

Kuntohoitaja

Laboratoriohoitaja

Lahihoitaja

Mielenterveyshoitaja

Nuorisopsykologi

Osastonsihteeri

Taloussihteeri

Perushoitaja

Apulaisylilaakari

Psykiatrinen sairaanhoitaja

Psykologi

Puheterapeultti

Paihdetyontekija

Rontgenhoitaja

Sairaanhoitaja 30,

Apulaisosastonhoitaja

Sosiaalityontekija 1

Suuhygienisti 3

Teneydenhoitaja 14,5

Teneyskeskusawustaja 1

Tyo6terveyssihteeri

Teneyskeskushammaslaakari 6

Teneyskeskuslagkari 13

Toimintaterapeutti 1

Toimistosihteeri 2

Palvelusihteeri

Tyofysioterapeutti 1

Ty6terveyshoitaja 2

Tyo6terveysladkari 1,5

Varastotyontekija 1,5

Vastaava fysioterapeultti 1

Kuntoutuksen palvelupaallikk®

Vastaava hoitaja

Vastaava laboratorionhoitaja

Vastaava sairaanhoitaja

Vastaava suuhygienisti

Osastonhoitaja

Vastaava tyoterveyshoitaja 1

Vélinehuoltaja 2

Ylihoitaja 1
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0,0
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0,0

PERUSTURVAN TOIMIALA YHTEENSA 325,5
Suunnitelmakaudella elakeian saavuttavien lukumaara
Naista kayttdtalousosassa on huomioitu 1

330,5

333,5

8,5

50

0,0

0,0
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TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017 TA 2018 TPE 2018 muutos muutos muutos muutos
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja 1 1 1

Opetuspaallikko

Kehittamispaallikko 1 1 1

Talouspaallikk®

Talous- ja hallintop&allikk® 1 1 1

Toimistosihteeri 15 1,5 15 0,5

Ict-suunnittelija 1 1 1

Sivistystoimen hallinto yhteensé 55 55 55 0,5 0 0 0
Varhaiskasvatus

Erityislastentarhanop 4 4 4

Lastenhoitaja/Lastenhoitaja-paivahoitaja/

Paivahoitaja 66 71 59

Lastentarhanopettaja 35 34 32,35

Perhepaivahoidon ohjaaja 1

Perhepéivahoitaja 37 41 29

Paivakodin johtaja 3 5 3

Pedagoginen johtaja 1 1

Palvelupaallikko 1 1

Palvelusuunnitteilja 1 1

Toimistosihteeri 2 2 2

Varhaiskasvatus yhteensa 150 158 132,35 0 0 0 0

Varhaiskasvatuksen pyhdmaéen ja leikkivakan yksikoisté lopetti toimintansa nelja ryhméaé 1.8.2018
Opetustoimi

Rehtori, alakoulu 2 2 2

Rehtori, yhteiskoulu 2 2 2

Rehtori, lukio 1 1 1

Luokanopettaja 62 62 62

Erityisluokanopettaja 12 12 12 4

Erityisopettaja 7 7 7

Lehtori, alakoulu 4 4 4

Lehtori, ylakoulu 40 40 38

Lehtori, lukio 13 13 14

Tuntiopettaja, toistaiseksi otettu 7 7 6

Koulukuraattori 3 3 3

Kouluohjaaja 17 17 15,9 3,2

Toimistosihteeri 3 3 2,6 -0,5

Vahtimestari 1 1 1

Tuntiopettaja, maaraaikainen 11 11 8

Koulupsykologi 1 1 1 1

Psykiatrinen sairaanhoitaja 1

Opetustoimi yhteensé 186 186 179,5" 8,7 0 0 0

Koulu- ja iltapaivatoiminnanohjaaja 5 5 5

Koululaisten iltapaivatoiminta yhteensa 5 5 5 0 0 0 0

169



TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE TP 2017 TA 2018 TPE 2018 muutos muutos muutos muutos
Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1

Erikoiskirjastonhoitaja 3 3 3

Kirjastonhoitaja 1 1 1

Kirjastovirkailija 6 6 5

Kirjastowvirkailija-kuljettaja 1 1 1

Kirjastoawustaja 1 1 1

Kirjastopalvelut yhteens& 13 13 12 0 0 0 0
Nuoriso

Nuorisosihteeri 1 1 1

Nuorisonohjaaja 2 2 2

Nuorten vastaava tydpajachjaaja 1 1 1

Nuorten tydpajaohjaaja 1

Nuorisopalvelut yhteensa 4 4 4 1 0 0 0
Perhekeskus

Toiminnanjohtaja 0,5 0,5

Palveluohjaaja 1 1

Perhekeskus yhteensa 15 1,5 0 0 0 0
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA 363,5 373 339,85 10,2 0 0 0
Suunnitelmakaudella eldkeian saavuttavien lukuméaara 8 6 6
Naista kayttdtalousosassa on huomioitu 2 2
KUNTA YHTEENSA (ilman liikelaitosta) 849,8 865,1 836,0 27,7 5,0 0,0 0,0

TOIMIALA/TULOSALUE & NIMIKE

TP 2017

TA 2018 TPE 2018

TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
muutos muutos muutos muutos

Janakkalan Vesi
Toimitusjohtaja
Vesihuoltoinsingori
Kayttomestari
Talouspaallikkd
Toimistosihteeri
Kayttovastaava
Laitoksenhoitaja
Mittarihuoltaja
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Janakkalan vesi yhteensa
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w
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w

JANAKKALAN VESI| YHTEENSA

13

13

13

Suunnitelmakaudella eldkeian saavuttavien lukumaara

KAIKKI YHTEENSA (ml. liikelaitos)

862,76

878,1

848,95

27,7 5,0 0,0 0,0
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10. JANAKKALAN VEDEN TALOUSSUUNNITELMA
V. 2019 - 2022 JA TALOUSARVIO VUODELLE 2019,
johtokunta 13.12.2018

TOIMINNAN KUVAUS

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi-, jatevesi- ja hulevesipalveluista.
Janakkalan Vesi tuottaa talousvetta pohjavedestd omilla pohjavesilaitoksillaan. Talousvesi toimitetaan kuluttajille ve-
sijohtoverkoston ja ylavesisdilididen kautta ja jatevesi johdetaan jatevesiverkoston ja -pumppaamojen kautta Janak-
kalan Veden Turengissa sijaitsevalle jatevedenpuhdistamolle. Hulevesiverkoston ja -pumppaamojen kautta sade-,
sulamis- ja perustusten kuivatusvedet johdetaan hallitusti luontoon. Kaytén, huollon ja kunnossapidon lisdksi Janak-
kalan Vesi vastaa toimintaansa liittyvista lakisaateisista velvoitteista. Janakkalan Vesi liittaa kiinteistét verkostoonsa,
asentaa ja vaihtaa vesimittarit, hoitaa laskutuksen ja asiakaspalvelun.

Luotettavien ja korkeatasoisten talousvesi-, jatevesi- ja hulevesipalvelujen tarjpaminen perustuu pohjaveden suoje-
luun, vuotovesien vahentamiseen, varmatoimisiin ja hyvakuntoisiin teknisiin ratkaisuihin, riittdvaan kapasiteettiin ja
ammattitaitoisen ja motivoituneen henkilékunnan tyéhon. Palvelujen jatkuvuus luotettavina ja korkeatasoisina var-
mistetaan korvaus-, saneeraus- ja uusinvestoinneilla. Osaavista ammattilaisista pyritdan pitamaan kiinni ja huolehti-
maan motivaation ja ammattiylpeyden sailymisesta.

KOKONAISKUVA TOIMINNAN KEHITTAMISESTA VUOSINA 2019-2022

Toiminnan kehittdmisen tavoite on vesihuoltopalvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Kuumolan uuden vesilaitoksen
rakentaminen varmistaa talousveden laatua ja maaraa. Jatevedenpuhdistamolla ja verkostoissa tehdaan myaos jatku-
vasti parannuksia. Suunnitelluista kaava-alueiden vesihuoltokohteista suurimpana jatkuu llveslinnan asuinalueen
rakentaminen Turengissa.

Veden kayton jatkuva vaheneminen kasvavan saneeraustarpeen kanssa johtaa vadjaamatta seka hinnankorotuksiin

etta lainamaaran kasvuun. Vesihuoltolaitosten maksuja koskevien ohjeiden ja suositusten mukaisesti myés Janakka-
lan Vesi aloittaa maksurakennemuutoksen, jolla tavoitellaan sitd, etta tulevaisuudessa 50 % tuloista kerataan perus-

maksulla ja 50 % kayttémaksulla.

Liisa Piirtola
Toimitusjohtaja
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Kuntastrategian toteuttaminen

Kaikkea toimintaa ohjaavat periaatteet

Kunnan pitkdn aika- | Kunnan valtuustokau- Mittari Kunnan talousarviovuoden toimenpide,
vdlin tavoitteet den tavoitteet Janakkalan Vesi
Asiakaspalvelumme on | Kehitdamme johtamis- ja kpl Koulutuksen painopisteet ovat vesihuolto-osaa-
erinomaista ja hyvin- tyokulttuuria palvelevaksi minen, tyoturvallisuus ja asiakaspalvelu.
voiva henkiléstomme Mittari on koulutusten kpl-maara naista ai-
on osaavaa heista.
Asiakaspalvelumme on | Parannamme tydhyvin- - Janakkalan kunnan tyéhyvinvoinnin kehittamis-
erinomaista ja hyvin- vointia jatkuvasti suunnitelman 2017-2020 mukaisesti kehitetddn
voiva henkildstomme johtamis- ja tydyhteisotaitoja osallistumalla
on osaavaa henkilostopalvelujen jarjestamiin koulutuksiin
ja hankkeisiin. Henkilstopalvelut seuraa jo tyo-
hyvinvoinnin tilaa kuvaavia mittareita ja jarjes-
taa tyohyvinvointikyselyja.
Asiakaspalvelumme on | Tuotamme palvelut asia- kpl Asiointitarvetta pyritddn vahentdmaan ja asi-
erinomaista ja hyvin- kaslahtoisesti ointia helpottamaan. Ajasta ja paikasta riippu-
voiva henkiléstdmme matonta sahkoista asiointia ja liittymisprosessin
on osaavaa asiakasohjeistusta kehitetdaan edelleen.
Mittari on asiakaspalveluun liittyvien reklamaa-
tioiden maara.

HENKILOKUNTA, HENKILOTYOVUODET

TP 2017 |TA 2018 |[TA2019 |TA 2020 |TA 2021 |TA 2022

Janakkalan Vesi 13 13 13 13 13 13
SUORITTEET

TP 2016 | TP 2017 [ TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021 | TS 2022
Vesilaitos
Laskutettava talousvesimaara m3 | 998 118 | 916 909 | 930 000 | 900 000 | 886 500 | 873203 | 860 104
Viemarilaitos 893124 | 843396 | 880000 [ 830000 | 813400 | 797132 | 781189
Laskutettava jatevesimaara m3
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TOIMINTATULOT JA TOIMINTAMENOT

Edella kuvatun mukaisesti, laskutusmaéarien ennustetaan vahenevan tulevina vuosina. Tuloja tarvitaan kuitenkin en-
tistd enemman, joten hintojen korotus on tulevana nelivuotiskautenakin valttamatonta.

Laitoksen muuttuvien kustannusten osuus kaikista kuluista on toimialalle tyypillisesti alle 20 % ja vastaavasti kiintei-
den kustannusten osuus on yli 80 %.Tavoitteena on muuttaa tulopuolta samaan suuntaan: Suunnitelmakaudella
2019-2022 kasvatetaan kiinteiden tulojen osuutta korottamalla ainoastaan perusmaksuja.

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 | 2019 - 2022
TUOTOT 3466228 3934600 4000000 4120000 4202400 4286448 16608 848
KULUT

Henkilostd -652 341 -785 000 -785 000 -803 055 -821 525 -840 420| -3 250 001
Palvelujen osto -638 000 -610 000 -650 000 -663 000 -676 260 689 785 -2 679 045
Aineet ja tarv 547 364 -535 000 -550 000 -561 000 572 220 583 664| -2 266 884
Muut kulut -93 551 -105 000 -200 000 -107 100 -109 242 -111 427 527 769
KULUT YHTEENSA 1931256 -2035000| -2185000| -2134155| -2179247| -2225297| -8723699
TOIMINTAKATE 1534972| 1899600 1815000 1985845 2023153| 2061151 7885149
toimintakate % 44 48 45 48 48 48[’ 47

Muut kulut v. 2019: kaytosta poistettujen laitosten ja laitteiden purkukustannusarvio 100.000 eur.
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LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

tuotot +5 %

tuotot 3 %

tuotot +2 %

tuotot + 2 %

kulut +7 % kulut+2-2,3%  kulut+2-2,3%  kulut +2-2,3%
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 2019-2022
LIIKEVAIHTO 3466 228 3934 600 4 000 000 4 120 000 4 202 400 4286 448 16 608 848
MATERIAALIT JA PALVELUT -1185364| -1 145 000 -1 200 000 -1 224 000 -1 248 480 -1 273 450 -4 945 930
palvelujen osto -638 000 -610 000 -650 000 -663 000 -676 260 -689 785 -2 679 045
aineet ja tarv -547 364 -535 000 -550 000 -561 000 -572 220 -583 664 -2 266 884
HENKILOSTOKULUT -652 341 -785 000 -785 000 -803 055 -821 525 -840 420 -3 250 001
POISTOT JA ARVONALENTUMISET| -1057 170| -1 250 000 -1 300 000 -1 350 000 -1 450 000 -1 450 000[ -5 550 000
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -93 551 -105 000 -200 000 -107 100 -109 242 -111 427 -527 769
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 477 802 649 600 515 000 635 845 573 153 611 151 2 335 149
Rahoitustuotot 4131 3000 3000 3000 3000 3000 12 000
Korkokulut -16 360 -30 000 -30 000 -35 000 -35 000 -35 000 -135 000
Korvaus peruspagomasta -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -256 856 -1 027 424
Lisatuloutus kunnalle -200 000 -200 000 -100 000 0 0 0 -100 000
TILIKAUD YLIJAAMA/ALIJAAMA 8718 165 744 131 144 346 989 284 297 322 295 1084 725
Huomioitu lisatuloutus 100.000 eur kunnalle vuonna 2019.
INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2019-2022
1000 eur
2019 2020 2021 2022 Yht.
UUDISRAKENTAMINEN
Yritystoiminnan katuhankkeet 280 420 20 20 740
Asuntotuotannon katuhankkeet 310 100 150 950 1510
Laitoshankkeet 0 0 0 0 0
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA| 590 520 170 970 2250
PERUSKORJAUS
Katuhankkeet 300 300 320 320 1240
Laitoshankkeet 490 1140 1110 210 2950
PERUSKORJAUS YHTEENSA| 790 1440 1430 530 4190
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA
Pakettiauton vaihto 0 40 0 40 80
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA 0 40 0 40 80
VESIHUOLTO INVESTOINNIT YHTEENSA 1380 2000 1600 1540 6520
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RAHOITUS

Investointien rahoitus

M Lainanotto 36 %
2019-2022
2,4 milj eur

M Liittymismaksut 5%
2019-2022
0,3 milj eur

¥ Tulorahoitus 59 %
2019-2021
3,8 milj eur

RAHOITUSLASKELMA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 | 2019-2022
Toiminnan rahavirta € € € € € € €
Liikeylijaama (-alijagama) 477 802 649 600 515 000 635 845 573 153 611 151| 2335 149
Poistot ja arvonalentumiset 1057 170/ 1250 000| 1300000 1350000 1450000 1 450 000| 5 550000
Rahoitustuotot ja -kulut -469 084 -483 856 -383 856 -288 856 -288 856 -288 856| -1 250 424
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -735022| -3 170 000| -1 380 000| -2 000 000| -1 600 000| -1 540 000[ -6 520 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 92 276
Toiminnan ja investointien rahavirta 423 142| -1 754 256 51 144 -303 011 134 297 232 295 114 725
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0| 2479780 473 856 928 011 540 703 442 705 2385 275
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -950 524 -800 524 -600 000 -700 000 -750 000 -750 000 -2 800 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 466 579 75 000 75 000 75 000 75 000 75000[ 300 000
Rahoituksen rahavirta -483 945| 1 754 256 -51 144 303 011 -134 297 232 295[ -114 725
Vaikutus maksuvalmiuteen -60 803 0 0 0 0 0 0

Liittymismaksuja arvoidaan laskutettavan vuosittain 75.000 eur. Suunnitelman mukaan lainam&aré on 2019 alussa
2,8 milj. eur ja nelivuotiskauden lopussa 2,4 milj. eur.
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11. JANAKKALAN KUNNAN JA JANAKKALAN VEDEN YHDISTELMALASKEL-

MAT

11.1 Yhdistelm& Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden tuloslaskelmasta

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awistukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERIEN JALKEEN

TA 2019

25 785 893
9 503 504
4944 919

889 924

10 447 546

295 240

-112 880 616
-44 685 488
-47 367 136

-6 374 647
-4 966 090
-9 487 255

-86 799 483
66 008 000
23 598 190

-13 887

66 000

472 856

-552 743

2792 820

-5 007 767
-5 007 767

-2 214 947

-2 214 947

-2 214 947

TA 2019

Peruskunta Liikelaitokset,

Janakkalan
Vesi
4 000 000

3 993 000
5 000
2 000

-2 185 000
-785 000
-650 000
-550 000
-200 000

1 815 000

-383 856
500
2500

-30 000
-356 856
1431144

-1 300 000
-1 300 000

131 144

131 144

131 144

Eliminoinnit

Peruskunta

-13 887 344
-6 287 949

-7 599 395

14 109 854

6 559 425
101 665

7 448 764

222 510

-356 856

-356 856

-134 346

-134 346

-134 346

-134 346

Eliminoinnit
Liikelaitokset,
Janakkalan
Vesi

-266 606

-266 606

44 096

20 367

23729

-222 510

356 856

356 856

134 346

134 346

134 346

134 346

Peruskunta ja
Janakkalan
Vesi yhteensa

TA 2019

15 631 943
6 941 949
4949 919

891 924
2 848 151
295 240

-100 911 665
-45 470 488
-41 437 344

-6 822 982
-4 966 090
-2 214 762

-84 984 482
66 008 000
23598 190

-397 743

66 500

118 500

-582 743

4 223 965

-6 307 767
-6 307 767

-2 083 802

-2 083 802

-2 083 802
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11.2 Yhdistelma Janakkalan kunnan ja Janakkalan Veden rahoituslaskelmasta

1000 €

Toiminnan rahavirta

- wosikate

- satunnaiset erat

- tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

- investointimenot

- rahoitusosuudet ivestointimenohin

- pysyvien vast. hyodykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksien muutokset
- antolainasaamisten lisays
- antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

- pitkaaikaisten lainojen liséys

- pitkaaikaisten lainojen vahennys
- lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Korottomien velkojen muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kunta
Ta 2019

2793
2793

-16 759
-16 959

200

-13 966

13 966

13 966

22 098
-8 132

Janakkalan Vesi
Ta 2019

1431
1431

-1 380
-1380

51

-126
474
-600

75

Yhteensa
Ta 2019

4224
4224

-18 139
-18 339

200

-13 915

13 915

13 840
22 572
-8 732

75
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