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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat saanndkset

Kuntalain (410/2015) § 113 mukaan

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on késiteltéava
tilinp&aéatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinp&datokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&datoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-
hoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jadsenet seké kunnanjohtaja tai pormestari.

Taman liséksi Kuntalain (410/2015) § 114 mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kun-
takonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatoés. Konsernitilinpaatos tulee
laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntalain liséksi kuntien ja kuntayhtymien tulee noudattaa tilinpaatoksen laadinnassa ty6- ja elinkei-
noministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on
laatinut useita yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille, joiden tarkoituksena on parantaa kuntien toi-
mintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja sisal-
t6a seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmistapaa.

Tata tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita:
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtymé&n eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta
(2017)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2017)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista (2016)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaattksen liitetiedoista (2016)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtymén taseen laatimisesta (2016)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta (2016)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpd&toksen laatimisesta (2015)
- Yleisohje ymparistbasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksessa (2009)
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan rahoituslaskelman laatimisesta (2006)

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myfs annettava tie-
toja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (Kuntalaki 410/2015 § 115)

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.



Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaagmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi. (Kuntalaki 410/2015 § 115) Selvitys talouden tasapainotuk-
sen toteutumisesta koskee tilinpaatosvuonna voimassa olleen kuntalain mukaisten yksiloityjen toi-
menpiteiden toteutumisesta.



1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuotta 2017 on leimannut erityisesti kuntavaalit ja vaalikauden vaihtuminen 1.6.2017. Vuoden
2016 lopulla paéatetty organisaatiorakennetta koskeva muutos astui voimaan valtuustokauden vaih-
tuessa. Kuntavaaleissa valittiin entisen 43 valtuutetun sijaan 33 valtuutettua vuoden 2016 paatok-
sen mukaisesti.

Valtuustokauden vaihdos ja kuntalain muutokset aiheuttivat tarpeen hallintosaannén uudistukselle.
Uusi hallintosaantd astui voimaan valtuustokauden alusta. Hallintosaanto sisaltéda nyt myods saan-
nokset valtuuston tydskentelystd. Samaan aikaan astui voimaan johtosaant, johon on koottu vi-
ranhaltijoiden paatosvaltaa koskeva sddnnoksen.

Kuntastrategiaty® aloitettiin kysymalla vanhalta, vaistyvalta valtuustolta ndkemyksia tulevaisuuden
Janakkalasta, ja tyota jatkettiin heti valtuustokauden alusta lukien uuden valtuuston kanssa koko
vuoden ajan. Kuntastrategia tullee valtuuston hyvaksyttavaksi toukokuussa 2018.

Vuotta 2017 on leimannut voimakkaasti my6s maakunta- ja sote-uudistus. Kanta-Hameen maa-
kuntauudistusta on valmisteltu Oma Hame-hankkeessa, eri tydryhmissa. Myos vdliaikainen toimie-
lin nimettiin, ja se on aloittanut tydskentelynsa — tosin viela epavirallisesti valmistellen. Janakkalan
kunta on osallistunut Oma Hameen tydskentelyyn aktiivisesti.

Vuoden 2017 aikana varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéon palveluseteli, ja llveslinnaan sijoittu-
valle paivakotitontille rakentuu yksityinen paivéakoti, Pilke-paivakodit. llveslinnan kaava sai lainvoi-
man kesalla 2017, ja asuntoalueen infran rakentaminen alkoi loppuvuodesta 2017.

Myds Janakkalan uutta paloasemaa rakennettiin vuoden 2017 aikana. Paloasema rakennettiin
Kuntarahoituksen leasing-rahoituksella. Kuntarahoitus myonsi hankkeelle ns. vihre&dé rahoitusta
energiaratkaisujen vuoksi. Rakennuksessa on maalampo seka katolla aurinkopaneelit.

Janakkalan suurimpia investointeja kasiteltiin vuoden 2017 lopulla valtuustossa. Néaita ovat Turen-
gin ja Tervakosken kouluinvestoinnit. N&ité koskeva tarvesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa
vuoden lopulla, ja samalla paatettiin ryhtya hankesuunnitteluun. Tarkoitus on rakentaa molempiin
taajamiin uudet koulu- ja monitoimikeskukset. Hankesuunnittelu alkoi heti joulukuussa valtuuston
paatoksen jalkeen.

Janakkalan Turengin keskustassa on lahtenyt ensimmaéinen kerrostalo rakentumaan. Rakennutta-
jan toimii Janakkalan Osuuspankki. Keskustan pohjoisosan kaava sai lainvoiman alkuvuonna
2017. Janakkalan Osuuspankilla on tarkoitus rakentaa vastaavanlainen kerrostalo myos Tervakos-
kelle. Turengin keskustassa kunta omistaa alueen, jonne on kaavoitettu 3 kerrostaloa jo rakentu-
massa olevan talon lisaksi.

Perusturvan toimialalla on Perttu-hankkeen myéta otettu kayttoéon tulosalueiden valinen palveluoh-
jaus, jonka tarkoituksena on helpottaa asiakkaiden palveluohjausta.

Janakkalan Perhekeskuksen toiminta saatiin kayntiin vuoden 2017 aikana. Perhekeskus tarjoaa
lasten- ja nuorten palveluita yhden luukun periaatteella palveluohjauksen kautta.

Haluan osoittaa kiitokseni henkildstolle ja luottamushenkildille kuluneesta vuodesta ja erinomai-
sesta tyosta. Hyva yhteistyd on kunnan menestyksen edellytys. Sité tarvitsemme tulevina — toivot-
tavasti kasvun vuosina.

Tanja Matikainen



1.2.2. Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Valtuustokauden vaihde ajoittui nyt ensimmaista kertaa 1.6. ajankohtaan, jolloin myds luottamus-
henkilborganisaatio muuttui kesken kalenterivuotta. Valtuusto pé&étti jo kokouksessaan 14.11.2016
§ 69 tulevaisuuden kunnan organisaatiomallista, jossa lautakuntien maaraa ja lautakuntien jasenten
maaraa vahennettiin. Valtuutettujen ma&ara putosi valtuustokauden vaihtuessa 43 valtuutetusta 33
valtuutettuun ja lautakuntien jdsenten maara putosi 9:sésta 7:4an.

Alla on esitetty valtuuston ja kunnanhallituksen voimasuhteet valtuustokauden vaihtuessa.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto on 1.1.-31.5.2017 koostunut 43 valtuutetusta.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Merja Taponen, pj. (Kesk.) ja varapuheenjohtajina Rauno
Kurki, 1 vpj. (SDP), Teemu Saarinen 2. vpj. (KOK.) ja Marko Ojanen 3. vpj. (PS).

Kunnanvaltuusto on 1.1.-31.5.2017 pitanyt 3 kokousta ja kasitellyt 35 §:&a.
Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet em. aikavdlilla olivat seuraavat:

SDP 12
Kesk. 10
Kok. 7
PS 6
Vas. 4
Vihr. 3
KD 1

Kunnanvaltuusto on 1.6-31.12.2017 koostunut 33 valtuutetusta.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Merja Taponen, pj. (Kesk.) ja varapuheenjohtajina Jaana
Kivisto, 1 vpj. (Vas), Petri Ojanen 2. vpj. (Vihr) ja Marko Ahtiainen 3. vpj. (KOK).

Kunnanvaltuusto on 1.6.-31.12.2017 pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 62 8:84.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

SDP 10
Kesk. 8
Kok. 5
PS 3
Vas. 3
Vihr. 3
KD 1

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus 1.1.-31.5.2017 on koostunut 9 jasenesta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut Reijo Loytynoja (SDP), 1. varapuheenjohtajana
Osmo Tokeensuu (Kesk.) ja 2. varapuheenjohtajana Jorma Saarenpaa (PS).



Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Tanja Matikainen.

Kunnanhallitus on 1.1.-31.5.2017 aikana pitanyt 12 kokousta ja kasitellyt 189 §:44.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

SDP 3
Kesk. 2
PS1
Kok. 1
Vas. 1
KD 1

Kunnanhallitus 1.6-31.12.2017 on koostunut 7 jasenesta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut Pirjo Alijarvi (SDP) ja 1. varapuheenjohtajana Osmo
Tokeensuu (Kesk.).

Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Tanja Matikainen.

Kunnanhallitus on 1.6-31.12.2017 aikana pitanyt 12 kokousta ja kasitellyt 186 §:4a.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet em. aikavalilla olivat seuraavat:

SDP 3
Kesk. 2
PS1
Kok. 1

Kaikkien toimielinten kokoonpanot on esitelty tarkemmin tdman kirjan kappaleessa 6.2.
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Kunnan toiminta

Kunnan toiminta jakautuu kolmeen toimialaan: perusturvaan, sivistystoimeen seké tekniikkaan ja
ymparistoon. Konsernipalvelut tukevat koko kunnan tasolla kunnan organisaation toimintaa kunnan-

johtajan rinnalla.

Kunnan johtoryhmén kokoonpano vuonna 2017

Tanja Matikainen
Jenni Jokela
Maija Nivala
Leena Joutsenniemi
Matti Valtonen
Jukka Vabhila
Jouni Wilpola
Liisa Piirtola

Arja Jaatinen
Markus Myhrberg
Sinikka Elo

kunnanjohtaja

talous- ja hallintojohtaja

henkilost6johtaja

viestintapaallikko

perusturvajohtaja

tekninen johtaja

sivistysjohtaja

toimitusjohtaja, Janakkalan Vesi liikelaitos
toimitusjohtaja, Janakkalan Asunnot Oy
toimitusjohtaja, Janakkalan Teollisuusalueet Oy
henkildstén edustaja

Janakkalan kunnan hallinto-organisaatio 1.1.-31.12.2017

Konsemipalvelut

Kunnanjohtaja
Tanja Matikainen

Tekniikka ja
ymparisté
Jukka Vahila

Perusturva Sivistys
Matti Valtonen Jouni Wilpola

Talous- ja
hallintopalvelut

Jenni Jokela

Henkiléstépalvelut
ETERNNYEE]

Kuntakehitys
Tanja Matikainen

Elinvoima Kulttuuri ja viestinta
Ismo Holstila Leena Joutsenniemi

Janakkalan Vesi
Liisa Piirtola
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Janakkalan kunnan luottamushenkiléorganisaatio 1.1.-31.5.2017

Valtuusto

Tarkastus-

lautakunta J

Kunnan-| - Konsemi-

hallitus | = jaosto

Keskusvaali-| | Ymparists- Maaseutu- | | Tekninen Perusturva- | | Kasvatus-ja | | Eismaniaatu

koulutus-
lautakunta -lautakunta
autaku lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta Indaiiea

|

Janakkalan V- Varhais-

Vesi | Tiejaosto kasvaty kseen
johtokunta \ / kuuluvien
yksikdiden ja
koululaitokseen
kuuluvien
koulujen
johtokunnat

Janakkalan kunnan luottamushenkildorganisaatio 1.6.-31.12.2017

Valtuusto

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Janakkalan Vesi

Lupajaosto




1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.2.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion 19.12.2017 julkaiseman Taloudellisen katsauksen (42a/2017, 26) mu-
kaan Suomen ulkomaankauppa on lahtenyt voimakkaaseen kasvuun v. 2017. Seka viennin etta
tuonnin kasvu on ollut ennakoitua vahvempaa. Ulkomaankauppaan ovat vaikuttaneet v. 2017 en-
nen kaikkea maailmankaupan kasvu ja mydnteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeim-
mista vientimaista.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu vakaana. Vuonna 2017 kotitalouksien kaytettavissa olevien
tulojen kasvua tukee parantunut tyollisyys seké verotuksen keventyminen. Kaytettavissé olevat
reaalitulot nousevat yli kahdella prosentilla, silla inflaatio kiihtyy vain vahan energian hintojen nou-
susta huolimatta. Kuluttajabarometrin mukaan luottamus talouden mydnteiseen kehitykseen on
kohentunut selvasti vimeisen vuoden aikana ja yksityinen kulutus kasvaa kotitalouksien luotta-
muksen varassa myds lahivuosina. (Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus 42a/2017, 30)

Tilastokeskuksen tyévoimatiedustelun mukaan tydttdmyys on laskenut hyvin hitaasti v. 2017 ja
tyottdmyysasteen trendi oli lokakuussa 8,5 prosentissa. Tyottomyysasteen hidas lasku johtuu aina-
kin osittain piiloty6ttémien seka muiden tydvoiman ulkopuolisten aktivoitumisesta tydnhakuun, mika
on normaalia suhdannetilanteen parantuessa. Ennuste vuoden 2017 ty6ttémyysasteeksi on 8,6 %.
(Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus 42a/2017, 48)

Ennuste vuoden 2017 inflaatioksi on 0,8 % kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna. Inflaa-
tiota kiihdyttaa v. 2017 etenkin raakadljyn hinnan selked nousu viime vuodesta. Palveluiden hinto-
jen odotetaan v. 2017 nousevan noin 1,5 prosentin vauhtia, eli selkeasti hitaammin kuin v. 2016.
(Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus 42a/2017, 50)

Julkisyhteistjen alijagdma on pienentynyt vuosikymmenen puolivalisté [&htien. Ensin alijadmaa ko-
hensivat paaasiallisesti sopeutustoimet ja myéhemmin my6s talouskasvun kaynnistyminen. Ke-
hitys jatkuu samankaltaisena lahivuodet, mutta alijddman supistuminen on hyvin verkkaista. Jul-
kinen talous on edelleen vuosikymmenen loppupuolella alijgdmainen. (Valtionvarainministerion
taloudellinen katsaus 42a/2017, 53)

Paikallishallinnon rahoitusaseman viime vuosien vahvistuminen jatkuu v. 2017. Paikallishallinnon
kulutusmenoja ovat supistaneet kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatyénantajan elakemak-
sujen alentuminen seka hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Lisaksi kunnat ja kuntayhtymat ovat
jatkaneet toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista hilliten menojen kasvua. Paikallis-
hallinnon tuloja kasvattaa verotulojen kasvun piristyminen. Etenkin yhteiséveron tuotto on osoittau-
tumassa poikkeuksellisen hyvaksi v. 2017. (Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus
42a/2017, 61)
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1.2.3.2. Oman alueen taloudellinen kehitys

Asukasmaéaaran kehitys

Tilastokeskuksen tietojen perusteella Janakkalan kunnan asukasméaéara 31.12.2017 oli 16 614. Asu-
kasmaaréa on vahentynyt -95 henkildéa (0,57 %-yks.) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna.

Vaestonkehitys v. 2000 - 2017
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Lahde: * Tilastokeskus

Kunnan asukasluku pysyi melko vakaana vuoteen 2003 saakka. Taman jalkeen asukasluku kasvoi
kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 asti. Vauhtia kuvaa vuotuinen vaestonkasvu, joka on ollut vuosina
2004—-2009 Janakkalassa 0,9 — 1,8 % valilla. Vuosina 2010-2011 asukasluvun kasvu hidastui huo-
mattavasti ja vuonna 2012 asukasluku kaéantyi laskuun. Asukasmaarén lasku on jatkunut lukuun
ottamatta vuotta 2015. Vuosina 2016 ja 2017 asukasmaéara vaheneminen jatkui poikkeuksellisen
runsaana.

Vuoden 2017 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 16 750 asukasta. Ennuste alittui 136
henkildlla ( -0,8 %-yks.) vakiluvun ollessa vuoden 2017 viimeisena paivana edellda mainittu 16 614.

Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun 2017 lopussa 21 563 tydtonta tydnhakijaa,
mika on 3453 vahemman (-13,8 %) kuin vuotta aiemmin. Koko maassa tydttdmana tyénhakijana ol
joulukuun lopussa 295 524 henkil6a, miké on 62 559 vahemman (-14 %) kuin vuosi sitten. Joulukuun
lopussa tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Himeen ELY -keskuksen alueella 12,3 %
ja koko maassa 11,2 %. Janakkalan vuoden 2017 keskimaarainen tyéttomyysaste oli 9,1 %, kun se
vuonna 2016 oli 10,3 %. (Hameen ELY-keskus ja TE-palvelut: Hame tyo6llisyyskatsaus joulukuu
2017, TEM: Tyonvdlitystilasto, kuntapohjaiset vuosikeskiarvot.)
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Joulukuun lopussa 2017 ty6ttémien osuus tydvoimasta oli Himeessa 12,3 %, mika on 1,8 % -yksik-
k6a vahemman kuin vuosi sitten. Kanta-Hameen kunnista tyéttdmien tyénhakijoiden osuus tyovoi-
masta oli korkein Forssassa (11,9 %), Hameenlinnassa (11,5 %) ja Riihiméaella (10,0 %). Osuus oli
vastaavasti matalin Lopella (6,3 %), Hausjarvella (6,8 %) ja Hattulassa (7,4 %). Janakkalassa tyot-
tdmien osuus tydvoimasta oli joulukuussa 2017 9,0 %. (Hameen ELY-keskus ja TE-palvelut: Hame
tyollisyyskatsaus joulukuu 2017)

TYOTTOMIEN OSUUS TYOVOIMASTA
JANAKKALASSA
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Janakkalassa pitkaaikaistyottomia (yli vuoden yhtéjaksoisesti tydéttdmana olleita) oli vuoden 2017
joulukuussa 198 henkil6a, mika on 66 henkiléa (- 25 %) vahemman kuin vuoden 2016 joulukuussa.
Joulukuun lopussa yli vuoden yhtédjaksoisesti tydttomana olleita henkil6ita oli Hameessa 7255 hen-
kil6&, mik& on 1364 vahemman (- 15,8 %) kuin vuotta aiemmin. (Hameen ELY-keskus ja TE-palvelut:
Hame tyollisyyskatsaus joulukuu 2017)
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YLI VUODEN YHTAJAKSOISESTI TYOTTOMANA
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Tyo6ttomien maara Janakkalassa

Janakkalassa tyottémien lukumé&ara oli vuoden 2017 joulukuussa 712 henkil6&, mik&é on 183 henki-
164 (ja - 20 %) vahemman kuin vuoden 2016 joulukuussa. Kanta-Hameen maakunnan kunnissa oli
joulukuun lopussa 8257 tyotonta tydnhakijaa, mika on 1947 vahemman (-19,1 %) kuin vuosi sitten.
Marraskuusta tyottomien maara kasvoi 713 henkilolla (9 %). (Hameen ELY-keskus ja TE-palvelut:
Héame tyollisyyskatsaus joulukuu 2017)

Alle 25-vuotiaiden tydttdmien osuus nuorten tydvoimasta oli Kanta-Hameessa joulukuussa 2017
14,6 %. Taméa on -14,8 % -yksikk6ad vahemman kuin vuosi sitten. Kunnittain tarkasteltuna korkeim-
mat nuorten tydttdmien osuudet nuorten tydvoimasta olivat Janakkalassa (19,4 %), Jokioisilla (15,4
%) ja Hameenlinnassa (15,4 %). Nuorten ty6ttémien lukumaara Janakkalassa joulukuun 2017 lo-
pussa oli 113 henkil6&, joka on 21 % vAhemman kuin vuotta aiemmin. (Hadmeen ELY-keskus ja TE-
palvelut: Hame tyodllisyyskatsaus joulukuu 2017)
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Alle 25-vuotiaiden tyottomyys Janakkalassa
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Kausittaista ty6ttomyyden maaraa selittéd mm. kausityot seka kouluista valmistumiset ja maaraai-
kaisten tydsuhteiden tavanomaista yleisemmaét paattymiset joulukuun aikana. Tilapaistytvoiman
tarve kasvaa erityisesti kevaalla kesdlomasijaisia palkatessa eripituisiksi jaksoiksi ja ty6ttémien
maara vahenee syksylla syyskuussa, kun sijoitutaan oppilaitoksiin, nuorilla miehilla merkittavaa on
my06s armeijan aloitus- ja lopetusajankohdat. Taméa on nahtavissa Janakkalan ty6ttémien lukumaa-
ran ja alle 25-vuotiaiden tydttémien tyonhakijoiden lukumdaran samansuuntaisessa kehityksessa
vuoden aikana.

Vuoden 2017 alussa alkanut voimakas pitkaaikaistyottomyyden lasku selittyy osin myds TE-palve-
lujen aloittamilla 3 kuukauden valein tehdyilla maaraaikaishaastatteluilla, jotka poistivat tilastoista
jo pidempaan tydssa tai elakkeelld olleita kontaktoinnin myota. Tyottomyytta tarkastellessa on hyva
huomioida, etta TEM:n tilastoissa erilaisissa TE-palveluissa olevat tai ty6ttémyysturvalla opiskele-
vat eivat nay ty6ttémina vaan ainoastaan nk. laajan tyottdmyyden tilastoissa toimenpiteessa ole-
vina. TEM:n tilastoissa my0s jo keskim&érin 4 tuntia viikossa tyoskentelevat luetaan tytssa oleviksi
tydnhakijoiksi, ei tyottomiksi.

Elinvoima

Valtuuston hyvaksyman elinvoimaohjelman kautta on kulunut pian kaksi vuotta. Téanéa aikana on il-
mennyt toiminnallisista ja organisaatiomuutoksista johtuvia tarpeita tarkistaa ohjelmaa. Maaritellyt
tavoitteet ovat kaytannossa hyviksi ja tarpeellisiksi todettu, eik& niihin ole valitonté tarvetta puuttua.

Tavoitteet / toimenpiteet

- Kunnassa toimivilla yrityksilla on hyvét toimintaolosuhteet ja kasvuedellytykset / Neuvova
asiakaspalvelu ja matalan kynnyksen toimintakulttuuri sekd ennakoiva tonttituotanto ja toimi-
vien yritysten tarpeiden tunnistaminen.

- Uusia yrityksia ja asukkaita sijoittuu Janakkalaan / Houkutteleva tonttituotannon ohjelmointi,
kilpailukykytekijoiden kehittaminen ja palvelujen yllapito.
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- Janakkalan kunta ja yritykset tekevat yhteisty6ta toistensa ja yhdistysten kanssa / Osallistu-
minen ja osallistava toiminta, toimintaympariston ymmartadminen yhteisena asiana.

- Janakkalalla on houkutteleva kuntakuva/imago / Elinvoimaisuuden korostaminen, kasvu-
suuntainen ja palvelukeskeinen asennoituminen kaikkeen tekemiseen ja suunnitteluun.

- Kunnan hankinnat toteutetaan niin, etté paikalliset yrittajat voivat osallistua tarjouskilpailuihin
ja menestya niissa / Tietoisuuden lisdaminen, uusien kaytantdjen kayttoonotto.

Tavoitteisiin voisi ajatella lisattavaksi seudullisen yhteistyon kilpailukykya ja toimintojen sujuvuutta
kohentavilla toimilla. Tallaisia ovat esimerkiksi mittavimmat likennehankkeet, markkinointiponnistuk-
set ja nakyvyys laajoilla markkina-alueilla. Huomiota edellyttéavat myos lisdresurssien mahdollistamat
palvelut, kuten yritysneuvonta ja —kehittdminen. Kuntakehityksen tulosalueen elinvoima-tulosyksi-
kossa (uusi vuoden 2018 alusta) tyoskentelevat elinvoimakoordinaattori ja elinvoimapaallikko, joka
lisaa edelliseen vuoteen verraten 1,5 htv. Lisdana Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n yhden htv:n li-
says vuoden 2018 aikana.

Elinvoimaohjelmassa on maaritelty yksildidyt tavoitteet seka vastuut tavoitteiden vaatimien toimen-
piteiden toteuttamiseksi. Elinvoimaohjelman vahvuus on sen kaytannonlaheisyys seka tavoitteiden
toteuttamisen vienti henkilévastuille ns. Voimala-timissa. Voimala-tiimi huolehtii kunnan elinvoi-
masta. Tiimiin kuuluvat kunnanjohtajan lisaksi elinvoimapaallikkd, viestintapaallikko, elinvoimakoor-
dinaattori sek& Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n toimitusjohtaja ja yrityskehittaja.

Janakkalassa on saavutettu ohjelmassa asetettuja tavoitteita. Lisaksi elinvoimaa ja tydpaikkojen luo-
miseen liittyvia kilpailutekij6ita on poliittisessa paatoksenteossa haluttu edistaa merkittavasti. Erityi-
sesti voidaan mainita my6s seudullinen kanssakayminen. Kilpailuasetelmasta huolimatta kuntien va-
lilla on saavutettu yhteisen edun ajattelun myoéta paattaja ja virkamiestasojen synergia. Tama koros-
tuu entisestaan tulevina vuosina kaytannon toimenpiteiden muodossa, kuten Moreeni-Rastikangas
yritysalueiden yhteismarkkinointi ja tuotteistamistyd seké yhteisista intresseista syntyvat likkenne-
hankkeet Riihimaen kaupungin ja paikallisten maaomistajien kanssa Eteld-Janakkalan Punkassa.

Liikennehankkeiden lobbaaminen suuralueelle Janakkala-Hameenlinna-Riihiméaki. Strateginen kaa-
voitus, elinkeinoihin liittyvat toiminnot seké johtaminen ovat lahentyneet toisiaan. Tama on arvote-
kija, jota on syyta yllapitaa, etenkin kaavoitusresurssien kohentuessa. Janakkala on saavuttanut ja
sdilyttanyt aseman maakunnan varteenotettavana toimijana ja tdma asema on kunnan kokoluok-
kaan nahden huomattavan nakyva. Kunnassa on tiedostettuja vetovoimatekijoita, joita hyodynta-
malla ja elinkeinotoiminnan yhteiskuntasuhteita aktiivisesti yllapitamalla Janakkalan kunnalla on erit-
tain hyvat mahdollisuudet menestya uudessa kuntakentassa. Yhteistyd on voimavara, jota hyodyn-
netaan sisaisesti, seudullisesti ja maakunnallisesti.

Uuden haasteen menestyksen tekemiselle aiheuttaa maakuntauudistus (oletus vuoden 2020
alusta), jossa kasvutekijodiden hoito maakuntahallinnon taholta tulee nahtavéksi kdytannon kautta.
Muutos aiheuttaa todennakdisesti reagointitarpeita kuntatasolla, joiden osalta tulee olla huomioky-
kya tarkistaa omia toimintoja.
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Vuonna 2017 Janakkalan kuntaan perustettiin uusia yrityksia 75 kappaletta. Toimintansa lopetta-
neita yrityksia oli 63 kappaletta. Seuraavasta kuvasta ja sen alla olevasta taulukosta on nahtavissa
vuosien 2009-2017 kehitys.
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—8— Uusien yritysten maard, kpl —8— Toimintansa lopettaneita yrityksia, kpl Netto, kpl

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Uusien yritysten maars,
kpl 36 90 68 75 71 56 53 66 75
Toimintansa lopettaneita
yrityksia, kpl a4 35 44 27 36 35 50 93 63|
Netto, kpl -8 55 24 48 35 21 3 -27 12

Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Yritystonttimarkkinoilla ja rakennuspaikkojen etsinndsséa on tapahtunut elpymista vuoden 2016 jal-
keen. Janakkalasta tiedustellaan uudisrakentamisen paikkoja ja maakauppoja on syntynyt seka raa-
kamaan sisdén oston etta jalostetun tonttimaan osalta. Sopimusperusteinen yksityisen maan kaa-
voitus on myds luonut hyvan pohjan toteutuksen etupainotteisuudelle yritysaluemarkkinoilla.

Yritystontteja myytiin vuonna 2017 4 kappaletta ja niiden pinta-ala oli yhteensa 3,5 hehtaaria. Alla
olevassa taulukossa on myytyjen yritystonttien maaran kehitys vuosilta 2009-2017.

Janakkala, vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Myydyt yritystontit, kpl 1 4 4 3 1 1 0 0 4
Myydyt yritystontit, ha 0,8 2,6 17,4 2,1 0,7 0,6 0 0 3,5

Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy
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Asuntotuotanto

Omakotitalorakentaminen oli vime vuonna aktiivisempaa kuin ennakoitiin. Vuodelle 2017 my6nnet-
tiin 18 omakotitalon luvat seka 6 paritalon luvat, vaikka rakentamistilanne yleisesti ottaen oli heikko
alkuvuonna. Positiivisia merkkeja oli kuitenkin ilmassa paivékoti- ja hoitolaitosrakentamisen osalta.
llveslinnantien uudelle péaivakodille mydnnettiin lupa loppuvuodesta. Kuumolantielle valmistui te-
hostetun palvelun hoivakoti ja liséksi viereen valmistuu 2018 toinen hoivakoti. Vuonna 2018 on tu-
lossa suurehko lastenkoti Kekanahontielle.

Kuluvan vuoden osalta alkuvuonna ollut nousua hienoista nékyvissa omakotitalorakentamisen
osalta (maaliskuun alkuun mennessa 5 lupahakemusta). Rakentamisen ennakkokysynté (neuvon-
tapyynnot) on vilkkaampaa kuin 2017. llveslinnan ensimmaiset tontit on varattu ja Mayran tuleva
asuinalue tuovat toivottavasti kaivattua kysyntéa ja aktiivisuutta pientalorakentamiseen vuosille
2018-2020.

Myonteinen ja lahivuosista poikkeava asia on vuonna 2017 myo6nnetty kerrostalolupa Turengin
keskustakolmioon Tohvelantielle ja rakennus rakentamisen aloitus, valmistuminen on 2018.

Myo6nnettyjen rakennuslupien maara vuosina 2011-2017
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Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta

Asuntotuotanto Janakkalassa vuosina 2009-2017

Myonnetyt luvat, kpl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yhden asunnon talot 52 55 39 33 21 25 22 18
Kahden asunnon talot 1 2 0 2 0 1 2 6
Rivitalot 9 3 5 1 2 3 3 1
Kerrostalot 0 3 0 0 0 0 0 1
Vapaa-ajan asunnot 11 14 16 6 12 7 6 6

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta
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1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2017 ei tapahtunut merkittavia verotus- tai valtionosuusmuutoksia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Uusia kunnan toimintaan vaikuttavia merkittavia lakisaateisia tehtaviakaan ei annettu valtion
taholta vuonna 2017.

Vuonna 2017 tehtiin kolme talousarviomuutosta. Ensimmadainen muutos tehtiin valtuustossa
29.5.2017 § 32. Em. paatoksella muutettiin kunnan talousarvio vastaamaan kunnan uutta 1.6.2018
voimaan tulevaa luottamushenkiléorganisaatiota. Toinen talousarviomuutos hyvaksyttiin valtuus-
tossa 29.5.2017 § 31, jolloin mydnnettiin 700 000 €:n lisam&araraha maan hankintaan. Kolmas muu-
tos tehtiin valtuuston kokouksessa 13.11.2017 § 87. Tassad muutoksessa oli useita eri muutoskohtia
seké kayttotalous etta investointiosassa. Tehtyjen talousarviomuutoksen kokonaisvaikutus tuloslas-
kelmaan oli n. +1,7 milj. €.

Aiempiin vuosiin nahden poikkeavana tapahtumana voidaan pitaa vuonna 2017 toteutettua YT-me-
nettelya. YT-menettelyssa haettiin henkiloéstosaastdja mm. téiden uudelleen organisoinnilla. Olen-
naisena asiana voidaan pitdd myos kunnan koulu- ja monitoimikeskusten tarvesuunnitelman hyvak-
symista valtuustossa joulukuussa 2017. Taman paatoksen myota kaynnistettin kunnan historian
suurimman investointikohteen (alustava arvio n. 63 milj. €) hankesuunnitelma. Hankesuunnitelma
kasitelldan valtuustossa kesdkaudella 2018.

Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisena muutoksena voidaan pitda valtuustossa 5.2.2018 § 6
hyvaksyttyd Janakkalan Palvelutalosaatio sr:n yhtidittamispaatdsta. Taman muutoksen myota val-
tuusto hyvaksyi Janakkalan Palvelutalosdatit sr:n yhtidittAmisen ja perustettavan yhtion osakkeiden
vastaanottamisen. Valtuusto myfos paatti antaa omavelkaisen takauksen niille lainoille, joille on jo
aiemmin annettu kunnan omavelkainen takaus (2 663 008 euroa).

1.2.5. Kunnan henkil6sto

TP2015 TP2016 TP 2017 Muutos 2017/2016
hlé/eur %
Henkilokunnan lukumd&ara 31.12. 1081 1006 1010 4 0,4
- josta vakituisessa virka-/tyosuheessa 830 828 806 -22 -2,7
- tilapaisessa virka-/tydsuhteessa 251 178 204 26 14,6
Henkil6stokulut yhteensa 45571 889 45466 500 42 258174 -3 208 326 -71
- josta palkat ja palkkiot 35007 711 34846832 33103262 -1743570 -5,0
- henkldsivukulut 10564179 10619668 9154912 -1464756 -13,8
- josta elakemaksut 8616282 8270783 7677892 -592891 -7,2
Tyovoiman vuokraus 1114074 970499 1229620 259121 26,7
Henkil6stokulut ja tydvoimanvuokaus
yhteensa 46 685963 46436999 43487 794 -2949 205 -6,4

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 1010 henkiloa (lisaysta edelliseen vuo-
teen 4 henkil6d). Vakituisessa tyd-/virkasuhteessa toimi 806 henkea. Vastaava luku vuonna 2016
oli 828. Vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkilostésta oli 79,8 % ja tilapaisten 20,2 %.
Tilapaisissa palvelussuhteissa oli toimi 204 henkiléa. Vuonna 2016 tilapaisia tyontekijéita oli yh-
teensa 178.
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Tyollistettyja henkil6ita oli vuoden 2017 lopussa 26 henkeéa kun vuoden 2016 lopussa heita oli 13
henkea.

Tilapaisen tyévoiman hienoinen kasvu aiheutuu tydllistettavien maaran kasvusta seka siita etta osaa
vakinaisista vakansseista on hoidettu maaraaikaisina.

Vuonna 2017 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 42 258 174 €. Alkuperaisessa talousarviossa hen-
kilostokuluiksi arvioitiin 43 264 140 euroa ja muutetussa talousarviossa 42 955 816 euroa. Saasto
muutettuun talousarvioon ndhden on 697 642 euroa, josta varsinaisten palkkojen ja palkkioiden
osuus on 554 989 euroa ja sivukulujen osuus 142 653 euroa. Osan saastosta selittdd tydovoiman-
vuokrauspalvelujen maararahan ylittyminen 220 320 eurolla muutettuun talousarvioon néhden.

Henkilostokulut on 3 208 326 € (-7,1 %) vahemman kuin vuonna 2016. Palkkojen ja palkkioiden
osuus erosta on 1 743 570 euroa ja henkildsivukulujen osuus 1 464 756 euroa. Suuri vaikutus hen-
kilostokulujen pienenemiseen on ollut KiKy-sopimuksen mukainen lomarahojen leikkaus 30 %:lla.
Lomarahoja maksettiin vuonna 2017 1 148 500 €, kun vuonna 2016 niit&d maksettiin n. 1 690 000 €.
Liséksi henkildstokuluja on vahentanyt elakekulujen aleneminen 592 890 eurolla, kansanelake- ja
sairausvakuutusmaksujen aleneminen 385 085 eurolla seka ty6ttémyysvakuutusmaksun alenemi-
nen 410 772 eurolla. Ndma olivat osa KiKy sopimusta. Henkilostokuluja pienentévana tekijana on
huomattava se ettd vuoden 2016 lukuihin sisaltyi Hattulan-Janakkalan yhteistoiminta-alueen henki-
|6stdkuluja 684 858 euroa

Henkilostopalvelujen ostot kasvoivat vuodesta 2016 vuoteen 2017 259 121 eurolla. Vuoden 2017
henkilostdpalvelujen ostot olivat 1 229 620 €, kun vastaava luku vuonna 2016 oli 970 499 €. Pro-
sentteina kasvu oli 26,7 %. Kulujen kasvaminen johtuu teknisen toimialan ja sivistystoimen alaisen
varhaiskasvatuksen kasvaneesta tydvoimanvuokrauksesta.

Janakkalan kunnasta laaditaan henkiléstokertomus, josta 16ytyy henkildstoon liittyvid tarkempia lisa-
tietoja.

1.2.6. Ymparistoasiat

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavista, lupa- ja valvontamenettelysta sekd ympariston tilan seu-
rannasta ja ympariston kunnostamisesta on vastannut ymparistélautakunta oman talousarvionsa
puitteissa 1.1.-31.5.2017. Kunnan luottamushenkildorganisaation muutoksen myota ymparistélauta-
kunta lakkautettiin 1.6.2017 alkaen. Osa ympdrist6lautakunnan asioista siirrettiin paatettavaksi tek-
nisessa lautakunnassa ja osa paatettavaksi 1.6.2017 alkaen perustetussa lupajaostossa.

Liséksi jaosto vastaa maa-aineslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista. Lupakasittely ja val-
vonta ovat osin maksullista, mutta maksut kattavat vain pienen osan toiminnan kuluista. Yllattaviin
ympaéristdvahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu, niihin reagoidaan
erikseen tarvittaessa.

Ymparistonsuojelulaki uudistui 1.9.2014 lahtien. Laissa on nyt maaritelty ja velvoitettu viranomai-
nen sédénndlliseen ja suunnitelmalliseen valvontaan. Valvonnasta laaditaan suunnitelma, jossa val-
vonnan tarve arvioidaan riskiperusteisesti. Lain muutos mahdollistaa myds maksujen perimisen
suunnitelmaan perustuvasta valvonnasta. Jaosto on kasitellyt merkittdvan maaran ymparisto- ja
maa-aineslupia, joilla saadellaan ympariston pilaantumista ja huolehditaan kiviainesten kestavasta
kaytosta.

Merkittdvimpana ymparistoriskin toteutumisena voidaan pitdéa Turengin keskusta-alueen pohjave-
den likaantumista hiilivedyilla. Asiaa on selvitetty perusteellisesti, ja kunnostusp&aatds on annettu ja
kunnostus kaynnissa. Muilla pohjavesialueilla pohjavesi on hyvélaatuista.
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Vesiensuojelussa ja kunnostuksissa tehdaan aktiivista yhteistytta Vanajavesikeskuksen, vesien-
hoitolain mukaisen yhteistydoryhmén, vesiensuojeluyhdistysten ja osakaskuntien puitteissa. Vesien-
hoitoa luonnehtii pitk&janteisyys, veden laadun ja vesiekologian muutokset tapahtuvat hitaasti.

lImanlaadun osalta tilanne on suhteellisen vakaa. Turengin kaukolammontuotannossa on siirrytty
kotimaiseen kiintedan polttoaineeseen, Tervakosken kaukolampo tuotetaan maakaasulla. Liiken-
teen osuus paastoista on Janakkalassa iso johtuen erityisesti moottoritien suuresta ajoneuvomaa-
rasta.

Huolimatta erilaisista suojelutoimista luonnon monimuotoisuudelle muodostaa uhkan erityisesti
metsien entista aktiivisempi kaytto taloudellisen tuottovaatimuksen kasvaessa ja puun kaytén li-
saantyessa erilaisten biotuote- ja energiahankkeiden edetessa.

1.2.7. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Janakkalan kunnan vuoden 2017 tilikauden ylijaama on n. 3,8 milj. €. Se on vuoden 2017 muutettua
talousarviota merkittavasti parempi. Vuoden 2017 tilinpaatoksen myota kunnan taseeseen kertyy n.
4,4 milj. € ylijaamaa.

Vaikka verotulot ylittyivat huomattavasti alkuperéisesta talousarviossa ennakoidusta, oli syyna en-
nemminkin koko kuntakentan verotulojen korkeampi taso kuin Janakkalan kunnan oma kehitys. Ja-
nakkalan oman verotulopohjan parantamiseen on vuoden 2018 talousarviossa tahdatty elinvoimaa
tukevilla toimenpiteilla. Tamé& on tarpeen silla vaestdnkehitys on ollut laskevassa suunnassa useam-
man vuoden ajan. Vaestonkehitys on, suurimman verotuoton tuovan, kunnallisveron yhtena perus-
teena. Taman vuoksi vaestdnkehitys on saatava Janakkalassa nousevalle uralle, silla kunnan koko
talouden ja palvelujen suunnittelu perustuu maltilliseen vaestdnkasvuun. Mikali vaestdnkehitysta ei
saada kaannettya kasvavalle uralle, on tdma riski tulevien vuosien verotulokertymaé ajatellen.

Taman hetkisten tietojen valossa Janakkalan kunnan talousarvio vuodelle 2018 ja taloussuunnitelma
2018-2021 antaa tulevien vuosien kehityksesta liian valoisan kuvan. Vuoden 2018 talousarviota laa-
dittaessa ei ollut viela tiedossa millainen palkkataso valtakunnallisissa tydehtosopimuksissa tuleville
vuosille sovitaan. Voimassa olevassa talousarviossa vuodelle 2019 varattiin henkildstokustannuksiin
0,7 %-yksikon kasvuvara. Ansiotason arvioitiin nousevan. 1,4 % ja sivukulujen alentuvan 0,85 %.
Kunta-alan sopimusneuvotteluissa paadyttiin alkuvuodesta 2018 reilun kolmen prosentin palkanko-
rotuksiin sopimuskaudelle 1.2.2018-31.3.2020. Nain ollen tulevalle vuodelle 2019 on Janakkalan
kunnan talousarvioon henkilostokuluihin tiedossa n. 2 %-yksikon korotuspaine, joka on n. 880 000
€.

Janakkalan kunnan kayttotalouden kasvupaineiden lisaksi, kunnan tulevien vuosien investointisuun-
nitelma aiheuttaa valtavan kustannuspaineen. Kunnan investointitaso on ollut useamman vuoden
ajan n. 7-9 milj. euroa/vuosi, joka on lilan vahén estddkseen korjausvelan kasvun seka talonraken-
nus- ettd infrainvestoinneissa. Korjausvelan aiheuttaman paineen liséksi, Janakkalaan suunniteltu-
jen koulu- ja monitoimikeskusten uusinvestointi kasvattaa kunnan kuluja valtavasti. Hankkeen arvi-
oitu kokonaiskustannustaso on n. 63 milj. €.

Edellda mainittujen paineiden lisaksi tuleva maakunta- ja sote-uudistus on vielé ratkaisua vailla. Maa-
kunta- ja sote-uudistuksen on maara astua voimaan vuoden 2020 alusta, mutta asia ratkennee vasta
kesén alun tienoilla. Uudistuksia ei kuitenkaan ole saanut, eikd ole mydskaan pystynyt, huomioimaan
vuoden 2018 talousarviossa. Kuntien on annettava vuoden 2018 loppuun mennessé& maakunnalle
tarkka selvitys maakunnalle siirtyvasta toiminnasta, omaisuudesta, sopimuksista ja henkilostosta.
Selvitys tullaan kasittelemaan valtuustossa kuluvan vuoden aikana.
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1.2.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sek& muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 2.3.2015 § 15 sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.
Kunnanhallituksen tarkemmat ohjeet siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi hyvak-
syttiin 19.1.2015 § 9. Néaiden ohjeiden mukaisesti on toimittu vuonna 2017.

Toimielinten riskianalyyseissa ei havaittu mitdéan suurta tai poikkeavaa negatiivista muutosta edelli-
seen vuoteen verrattuna. Riskeihin liittyvien seikkoja on tarkasteltu myos seuraavassa luvussa 1.3.
(Selonteko kunnan sisédisen valvonnan jarjestamisesta) ja luvussa 1.6.5. (Selonteko konsernivalvon-
nan jarjestamisesta).

1.3. Selonteko kunnan siséaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kunnanval-
tuuston hyvéaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta. (KuntaL 14 §, 39
8) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa
ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia ja
dokumentoituja.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ta-
voitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etté toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, ris-
kienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Liséksi sisaisen valvonnan tar-
koituksena on varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta
lain sdannoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voi-
mavarat turvataan. Sisainen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytdsten ehkaisyna. Selonteossa kuva-
taan olennaisilta osin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa ja eri osa-alueet kun-
nanvaltuuston sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa hyvaksytyn mukaisesti. Nain ol-
len, jos kunnan sisaisessa valvonnan jarjestimisessa tai toteuttamisessa on havaittu puutteita ja
virheitd, on niista tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Selonteon valmistelusta vastaavat Janakkalassa toimialat siten, ettd lautakunnat ja niiden alainen
toimialajohto valmistelevat kunnanhallitukselle osaltaan selonteossa esitettavat tiedot sisaisen val-
vonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta.

Kohdealueet ovat siséisen valvonnan selonteossa seuraavat:

1. Saannodsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen
Selonteossa tulee ottaa kantaa siséisen valvonnan toimivuuteen lakien ja paatosten seka hyvan
hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisdéateisissa tehtavissa ja erityisesti silloin, kun niiden
noudattamisessa on havaittu puutteita. Selonteossa saattaa olla aiheellista arvioida sisaisen val-

vonnan toimivuutta tilanteessa, jossa toimielimen tai viranhaltijan toimintaan on tilikauden aikana
kohdistunut kunnallisvalitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus.
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2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetaan paa-
saantdisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Silloin kun tavoitteen
asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa on tapahtunut olennainen virhe tai tulosvastuuta ei
ole noudatettu tai toimivalta varojen kaytdsséa on toistuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syyta
tuoda esiin selonteossa korjausehdotuksineen.

3. Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritella&n toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvo-
miseksi ja sadnndonmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyyttéa arvioi-
daan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa ris-
keissa. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat padsaantoisesti kunnan kannetta-
vaksi. Vahinkoriskin toteutumisesta seuraavaa menoa tai menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perustein:
[1 Onko riskienkartoitus kunnassa ajan tasalla ja onko se tehty riittavan kattavasti?

[1 Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkeasti ja onko siihen riittdva asiantuntemus?
[1 Onko onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamé&araisessa ennakoinnissa?

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Selonteossa arvioidaan sisaisen valvonnan toimivuutta erityisesti silloin, kun omaisuuden hankin-
nassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa on toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Menetys tai korvaus voi olla seuraus esimerkiksi
virheellisesta menettelysta hankinnan kilpailuttamisessa tai omaisuuden luovutukseen liittyvassa
arvonlisdveron palautuksessa tai valtionosuuden takaisinperinnassa.

5. Sopimustoiminta

Sopimuksiin liittyvaa sisaista valvontaa on selonteossa aiheellista arvioida erityisesti silloin, kun so-
pimuksella on ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessé ole ennakoitu.
Selonteossa on myds syyta arvioida onko sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen
seuranta kunnassa ajantasaista ja kattavasti vastuutettu.

Sisaisen valvonnan selonteko vuodelta 2017:

Onko toiminnassa noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka hyvaa hallintotapaa?
Onko tilikauden aikana toimielimen tai viranhaltijan toimintaan kohdistunut kunnallisvalitus, kor-
vausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus?

Viranhaltijoihin ei ole tilikauden aikana kohdistunut mainittuja vaatimuksia. Valtuuston paatokseen
6.6.2016 § 40 ja kunnanhallituksen paatokseen 31.10.2016 § 251 on kohdistunut v. 2016 kunnal-
lisvalitus, jotka koskivat llveslinnan kaavaa ja sen taytantdonpanoa. Hameenlinnan hallinto-oikeus
hylk&si valituksen ja piti kunnanvaltuuston p&datoksen voimassa 8.2.2017. Asiassa haettiin valitus-
lupaa Korkeimmalta hallinto-oikeudelta, joka hylattiin 3.7.2017 tehdylla paattksella. Valtuuston
paatds on siten saanut lainvoiman. Valitus koski kahta tonttia kaava-alueen reunassa.
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Muilta osin uusia valituksia tai kanteluita ei ole vuoden 2017 aikana tehty. Tekninen lautakunta on
kasitellyt kolme oikaisuvaatimusta, ja kunnanhallitus yhden oikaisuvaatimuksen. Toimielimet pitivat
tehdyn paatdksen jako. asiat saivat lainvoiman.

Onko tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta toteutunut onnistuneesti?
Onko tavoitteen asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa tapahtunut olennainen virhe tai tu-
losvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen kaytdssa on toistuvasti ylitetty?

Toimialojen tavoitteet ovat toteutuneet ennakoitua paremmin eika toimivallan ylityksia ole tapahtu-
nut.

Teknisen toimialan osalta sisdilmaongelmista johtuen ilmanvaihtoa on jouduttu tehostamaan, joka
aiheutti 123.000 €:n ylityksen lammityskustannuksiin. Liikuntapalveluiden tuottoarvio oli liian kor-
kea, ja tuotto alittui 77.185 €. Naista tehtiin talousarviomuutokset.

Perusturvan osalta on tehty talousarviomuutos, joka koski sijaiskuluihin ja sijaispalveluiden ostoihin
varattua maararahaa (477.300€).

Konsernihallinnon ja sivistystoimen osalta talousarvion menot alittuivat ja tuotot ylittyivat. Verotulot
ylittyivat n. 1.6 M€, johtuen koko maan tasolla olevasta ennakoimattomasta yhteisdveron kertatili-
tyksesta 210 M€.

Onko toimialalla huomioitu toimintaan liittyvat riskit? Onko maaritelty toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saanndnmukaiseksi raportoimiseksi?

Kaikkien toimialojen toiminnoissa on huomioitu toimintaan liittyvat riskit, eikd merkittavia riskeja ole
toteutunut.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Kunnanhallitus on li-
séksi antanut tarkemmat ohjeet em. aiheisiin liittyen.

Kunnanhallitukselle myds raportoitiin ohjeistuksen mukaisesti muiden lautakuntien ja tytaryhteiso-
jen riskianalyysit.

Perusturvan toimialalla on ollut ongelmia henkiléston saatavuudessa kotihoidossa, sosiaalitydssa,
puheterapiapalveluissa seka suun terveydenhuollossa.

Onko omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdbarvossa on toteutunut menetyksia,
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen?

Toimialojen toiminnassa ei ole toteutunut mainittuja riskeja.

Onko sopimuksiin liittyen tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei so-
pimusta tehdessa ole ennakoitu?

Sopimuksiin liittyen tietoon ei ole tullut negatiivisia seuraamuksia muilla kuin perusturvan toi-
mialalla.

Effica potilas-/asiakastietojarjestelman laskutus- ja raportointi osioita paivitettiin ja niiden kayttoon-
otossa oli ongelmia. Asiasta tehtiin yhteistydssa muiden kayttdjien kanssa seudullinen reklamaatio.

Tyo6terveyshuollon Effican uuden laskutuksen kayttbonotossa on ollut ongelmia. Asiasta tehdaan
reklamaatio ja esitetaan vahingonkorvausvaatimus.
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Turengin terveysaseman alueella oleviin toimitiloihin hankittiin hoitajakutsu- ja henkiléturvajarjes-
telma. Kayttéonotossa on ollut ongelmia ja reklamaatio toimittajalle on valmisteilla.

Vanhustyodssa yhden palveluntuottajan palvelulaadussa oli ongelmia. Asiasta tehtiin reklamaatio ja
palvelujen tuottaja maksoi kunnalle korvauksen palvelun toimimattomuudesta.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 15032 20423
Valmistus omaan kayttéon 173 162
Toimintakulut -94 893 -102 315
Toimintakate -79 688 -81 730
Verotulot 64 805 63 034
Valtionosuudet 24 227 24760
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 66 69
Muut rahoitustulot 132 132
Korkokulut -522 -555
Muut rahoituskulut -1 -2
Vuosikate 9019 5708
Poistot ja arvonalentumiset -5 254 -5 006
Tilikauden tulos 3764 702
Tilikauden ylijaama (alijagama) 3764 702
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,9 20,0
Vuosikate/Poistot, % 172 114
Vuosikate, euroa/ asukas 543 341
Asukasmaara 16 614 16718
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtioittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittédvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate
on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertai-
lussa on vakiintunut kayttéén seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin
pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointita-
soa pitkalla aikavdlilla. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
maaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointita-
soa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijgamainen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nadma vaittamat pitévat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraisté vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimé&arainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikau-
den lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huo-
mioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella
verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
paadomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mista syysta tulora-
hoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erét ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtéda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaéan. Ylijaamaa lisdavia tai alijgdmaa vahentavia eria ovat varausten ja
rahastojen vahentaminen.
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Toimintakate, €, vuosina 2007-2017

Toimintakate (ml. liikelaitos)

0 T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot
12

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Vuosikate M Nettoinvestoinnit = Poisto

VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT milj. €

Vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vuosikate 58 4,5 1 3 3,4 1,6 4,3 6 4,3 57 9
Nettoinvestoinnit 6,8 10,8 8,8 4,3 53 81 6,7 59 53 6,6 4,9
Poisto 3 3,4 3,8 4 4 3,9 57 4,8 51 5 53
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1.4.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kéayttbomaisuuden myynnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2017 2016
1000 € 1000 €
9019 5708
-1189 -746
5211 -8091
272 88
733 1677
3625 -1363
8 000 12 000
11779 -7 670
-745 345
-163 -1042
-4 687 3633
-1062 2270
12 522 13584
13584 11315
-1 062 2270
602 9542
1826 71,3
53,9 36,4
0,8 0,8
40,7 41,9
16 614 16 718
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaéara ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettom&ara. Naiden kahden
nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan raha rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(vlijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (aljaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaaraa vahen-
tamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Padomamenojen tulorahoitus, %

Tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen
nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta. Antolainojen nettolisdys voi kaavassa on myos negatiivi-
nen, jos lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa rahoituslaskel-
man mukaisia pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoito

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
raksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kaytetéaan talldin joko kuukauden péivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivésaldoa. Kas-
sasta maksuina kaytetdadn kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

Vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Investointien
tulorahoitus % 82,2 41,5 10,8 60,7 62,3 19,2 62,9 98,1 75,1 71,3 1826
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1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml liikelaitos)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016
1000 € 1000 €
95 058 95572

368 311
312 177
56 135

76 499 77070
12 360 11688
45931 46 826
15591 16 167
1380 1281
198 198

1040 910
18191 18191
17 188 17 188

1003 1003

13

13
16513 18372
19 24
19 24
3972 4763
89 89
89 89

3882 4673

1610 2713

1217 996

1056 965
12 522 13584

111584 113943
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000€

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000€

Asukasmaara

2017 2016
1000 € 1000 €
50517 46 753
46 092 46 092
661 -41
3764 702
691 1345
691 1345
164 106

1 3

164 103

60 211 65 740
41789 45490
39012 42794
2777 2695
18 422 20 250
7 498 7 495
490 1235
186 285
3561 3565
936 1125
5750 6 545
111 584 113943
45,3 41,1
57,7 60,5
63,8 66,6
4425 661
266 40
47 001 51 525
23829 3082
1003 1003
16 614 16718
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Niissé kuntayhtymissa, joissa on paljon vélitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti
alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pAdoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoit-
tajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kaytto-
tulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraa-
seen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen
koko vieras padoma véahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitdan liitetieto-ohjeen mukaisesti
litetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kaytttulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka ei-
vat nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadma (alijad@ma) 1 000 euroa

=Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijgdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytté
alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma, (alijadma) euroa/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijgdma (alijadma)) / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran. Asukasmaarana kayte-
taan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras pddoma vahen-
nettyna saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakerto-
mukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkisté korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainaméaéra lasketaan jakamalla edell& mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara
Asukasméaéarana kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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30,0

20,0

10,0

Lainakanta, milj. euroa

48,6

44,2

385 40,6

45,1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Janakkalan kunta  mJanakkalan Vesi
Lainakanta milj. € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Janakkalan kunta 231 285 307 280 326 385 40,6 44,2 48,6 45,1
Janakkalan Vesi 43 5,2 5,1 4,4 4,0 3,7 2,9 2,6 2,9 1,9
Yhteensi 27,4 337 358 324 366 422 435 468 515 47,0

Kunta nosti vuonna 2017 uutta pitkaaikaista lainaa 8,0 milj. euroa ja lyhensi talousarviolainojaan n.
10,8 milj. euroa. Nettolainanotto oli siis n. -2,8 milj. euroa. Janakkalan Vesi ei nostanut lainkaan uutta
talousarviolainaa vaan lyhensi talousarviolainojaan 1,0 milj. euroa. Nain ollen Janakkalan Veden
lainakanta pieneni vuonna 2016 noin 1,0 milj. euroa. Janakkalan kunnan lainakanta (Janakkalan

Vesi mukaan lukien) vuoden 2017 lopussa oli 47,0 milj. euroa.
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Lainakanta €/asukas
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m Janakkalan kunta  mJanakkalan Vesi

Lainakanta € / asukas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Janakkalan kunta 1818 1651 1927 2286 2411 2624 2911 2715
Janakkalan Vesi 300 262 236 219 174 156 172 116
Yhteensa 2118 1913 2163 2504 2586 2780 3084 2831

Janakkalan kunnan lainakanta €/asukas-tunnusluku (Janakkalan Vesi mukaan lukien) laski vuoteen
2016 verrattuna 211 euroa/asukas. Janakkalan lainakanta on noussut nopeasti vuodesta 2003 lah-
tien, johtuen pitk&&n jatkuneesta korkeasta vuosittaisesta investointitasosta.

Taloussuunnitelman 2018-2021 mukaan velkaantuminen taittuu vuonna 2019. Tilanne tosin tulee
muuttumaan jo vuoden 2019 talousarviossa, jolloin Tervakoskelle ja Turenkiin suunnitteilla olevat
koulu- ja monitoimikeskukset (n 63 milj euroa) huomioidaan talousarvion investointiosassa siten kuin
valtuusto v. 2018 kasiteltavassa hankesuunnitelmassa paattda. Mikali koulu- ja monitoimikeskukset
paatetaan jattaa rakentamatta, tulee investointiosassa joka tapauksessa huomioida korvaavat kou-
lurakennusinvestoinnit
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1.5. Kokonaistulot ja — menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen liséys

Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

15032
64 805
24 227
66
132

-535

272

733

8000

490
113223

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luowutustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkéaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa
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1000 €

94 893
-173

5211

11779
1235
114122



1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Janakkalan kunnan konserniorganisaatio 31.12.2017

Janakkalan kunta
Liikelaitos ja B
tytaryhteisot Kuntayhtymat Saatiot Muut
Janskkglan Koulutuskunta- Janakkalan KuntaPro Oy 7,18 %
£ yhtyma Tavastia Palvelutalosaatio
12,42 % 4975 %
Janakkalan Kiertokapula Oy
Asunnot Oy - 5.3 %
100 % Kanta-Hameen
; sairaanhoitopiirin Biwnden
L kuntayhtyma : s Asunto Oy
t tic 6,70 %
K'?ﬂ?!f,f;,? g 10,05 % i e Taimistotie 3,23 %
Kolmonen100 %
Hameen

Janakkalan
Teollisuusalueet Oy
97 %

maakuntaliitto,
kuntayhtyma 9,62 %

Kiinteisto Oy
Janakkalan
Virastotalo 86%

Eteva Ky
0,448 %

Vanajavesisaatio
125 %

Asunto Oy Turengin
Tammi 3,04 %

Tumen Kiinteisto
Oy 100%

Riihimaen seudun
terveyskeskuksen
kuntayhtyma 1,35 %

Kuntien Tiera Oy
0,55 %

Hameenlinnan
Palloiluhalli Oy
0,53 %

Kuntarahoitus Oy
0,15 %

Elisa
Communications Qyj
0,003 %




1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Y hti6t

Kiinteistoyhtitt 5

Saatiot 3
Kuntayhtymat 5
Yhteensé 10 3

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto on hyvéksynyt konserniohjeet 7.4.2008. Konserniohjeiden mukaan konsernijohdolla tar-
koitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konsernijohdon paatdkset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtei-
sojen toimielimi&. Niilla on kuitenkin painoarvoa paaomistajan kannanottona. Konsernijohdon paa-
tokset ohjaavat myds kunnan valitsemien edustajien toimintaa tytaryhteisdjen toimielimissa. Erilli-

sid omistajapoliittisia linjauksia kuntaan ei ole hyvaksytty.

Kuntaliitto antoi uudet suositukset konserniohjeiksi kesalla 2017. Janakkalan konserniohjeet tullaan
uudistamaan vuoden 2018 aikana vastaamaan Kuntaliiton suositusta.

Tytéaryhteisot raportoivat valtuustolle strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta kol-
mannesvuosittain osavuosikatsausten yhteydessa. Raportointikaudet olivat vuonna 2017 poikkeuk-
selliset, 1.1. — 31.5. ja 1.1-31.8. Lisaksi tytaryhteisot raportoivat kunnanhallitukselle budjetoitujen
eurojen toteutumista tulos- ja rahoituslaskelmatasolla (1. vuosikolmanneksen raportti). Toisen vuo-
sikolmanneksen raporttiin tulee sisallyttaa liséksi ennuste talousarvion toteutumiseksi tuloslaskel-
matasolla seka investointien toteutumisprosentti. Koko vuoden raportointi suoritetaan tilinpaatok-
sen laatimisen yhteydessa. Konserniraportointi toteutettiin kertomusvuonna oikea-aikaisesti kon-
serniohjeista noudatellen.

Kunnan asettamat tavoitteet tytaryhteisdille vuonna 2017 ja niiden toteutuminen on nahtavilla ta-
man kirjan kappaleessa 2.1.3.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisena muutoksena voidaan pitda valtuustossa 5.2.2018 § 6
hyvaksyttyd Janakkalan Palvelutaloséatio sr:n yhtidittamispaatdsta. Taman muutoksen myota val-
tuusto hyvaksyi Janakkalan Palvelutalosdati6 sr:n yhtidittAmisen ja perustettavan yhtion osakkeiden
vastaanottamisen. Janakkalan palvelutalosaatiostda muodostetaan siis vuoden 2018 aikana Janak-
kalan kunnan 100 %:sesti omistama yhtio.

Olennaisena seikkana voidaan mainita my6és KHSHP:n alijaagman kattaminen, joskin prosessi on
alkanut jo vuonna 2015. KHSHP:n jasenkunnat kirjasivat tilinpaatdksissaan 2015 kirjanpitolautakun-
nan lausunnon nro 113 mukaisesti kirjanpitoonsa osuutensa kuntayhtymaéan kertyneesta alijadmasta
pakollisena varauksena. Varaus pienenee vuosittain ja parantaa kunnan kayttotaloutta vastaavasti
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perusturvan Janakkalan terveydenhuollon tulosalueella, kun KHSHP:n talouden tasapainotusoh-
jelma toteutuu seka alijagma poistuu. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa varaus pieneni 653 587 €. Va-
rausta jaa katettavaksi tuleville vuosille 691 443 €.

1.6.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Edellisessa kappaleessa mainittu Janakkalan Palvelutalosdatié sr:n yhtidittdminen tuo muutoksen
kunnan ja uuden yhtion toimintatapaan. Kunnan ja tulevan yhtion véliset sopimukset tulee muutetta-
vaksi/tarkistettavaksi. Tulevan yhtion taloudellinen vaikutus emokuntaan on omaisuuden ja lainojen
siirtyminen kuntakonserniin.

Myo6s kunnan tuottaman tyoterveyshuollon tulevaisuus tulee ratkaistavaksi vuoden 2018 aikana.
Sote- ja maakuntauudistuksen astuessa voimaan kunta ei voi enda itse tuottaa tyoterveyshuollon
palveluita.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuk-
sessa annettava tiedot siita miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvon-
nassa havaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealu-
eilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan myds konserniohjeen seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seu-
rantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain saannok-
sid, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
seké talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto voi kdyttda konsernivalvonnassa apuna toimialajoh-
toa. Selonteossa kaydaan lapi konsernivalvonnan kohdealueet. Jos konsernivalvonnassa on ha-
vaittu puutteita ja virheita, on niista tehtava lausumassa selkoa ja esitys niiden korjaamisesta. Se-
lonteon laatimisessa otetaan huomioon konserniohjeessa ja muissa edustajille annetuissa ohjeissa
konsernivalvonnalle asetut tavoitteet.

Kohdealueet ovat konsernivalvonnan selonteossa seuraavat:

1. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Selonteossa annetaan selvitys, miten tytaryhteiséjen ohjaus on konserniohjeessa, hallintosaan-
ndssa tai muussa sddnnossa vastuutettu konsernijohdolle ja otetaan kantaa siihen, onko ohjeiden
anto tytaryhteisoille ollut riittavaa ja onko tiedonkulku jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

2. Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisissa

Selonteossa selvitetddn ohjeiden antomenettelya kunnan edustajille tytaryhteisdissa paattyneella
tilikaudella ja annetaan arvio ohjeiden riittavyydesta ja siita, kuinka hyvin valtuuston vahvistamia
omistajapoliittisia linjauksia on tilikaudella noudatettu.

3. Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetaan toimintakertomuksessa erillisessa luvussa. Selonte-
ossa annetaan kuitenkin arvio tavoiteasettelun tarkoituksenmukaisuudesta ja riittavyydesta. Jos
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tytaryhteisoille asetettuja tavoitteita ei olennaisilta osin ole toteutettu, on arvioitava, onko konserni-
johdon ohjaus, valvonta ja raportointi ollut asiassa riittavaa.

4. Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Selonteossa annetaan arvio tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurannan, analysoinnin ja raportointijarjestelman toimivuudesta. Arviointikriteerina voi esimerkiksi
olla, perustuuko tytaryhteistjen raportointi standardoituihin tunnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyyn
analyysiin. Tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta ja suh-
teellisesta velkaantuneisuudesta auttaa taloudellisten riskien arviointia kuntakonsernissa. Selonte-
ossa voidaan arvioida myds tytaryhteiséjen raportointia investointitarpeista ja niihin varautumi-
sesta.

5. Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto
Selonteossa selvitetdan keskitettyjen konsernitoimintojen kayttéa ja konserniohjeen asianmukaista
noudattamista. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla mm. rahoitus- ja si-
joitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkiléstépoli-
tiikka ja tietohallinto. Myds tiedottaminen ja markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskite-
tysti. Konsernin keskitettyjen toimintojen jarjestdimisesté on perusteltua paattaa konserniohjeessa.
Tytéaryhteison johdolla on kuitenkin velvollisuus toimia ensisijaisesti sitd koskevien yhteisdlakien
sek& oman yhteison edun mukaisesti.

Selonteossa selvitetddn konsernipalvelujen kayttdad ja annetaan arvio konserniohjeen asianmukai-
sesta noudattamisesta. Lisaksi selonteossa on tarpeen kuvata hinnoittelun kustannusvastaavuutta.

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteiso tuottaa keskitetysti muille konser-
niyhteisoille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistopalvelut, taloushallinnon palve-
lut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi sek& monistus-
ja painatuspalvelut.

6. Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteistissa
Kunta voi ohjata tytaryhteisoja riskienhallinnassa mm. konserniohjeella. Konsernijohto voi ohjata ja
koordinoida tytaryhteisdja riskikartoituksen tekemisessa ja muissa riskienhallintaan liittyvissa asi-
oissa. Riskien vakuuttamisessa ja omavastuuosuuksissa voidaan konsernissa noudattaa yhtendi-
sid toimintaperiaatteita.

Riskienhallinnan jarjestamista kuntakonsernissa arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin pe-
rustein:

[1 Onko riskienkartoitus tytaryhteisdissa ajan tasalla ja onko se tehty riittavan kattavasti?

[1 Onko kuntakonsernin riskienhallinta ja seuranta vastuutettu konsernijohdon osalta selkeasti ja
onko siihen riittava asiantuntemus?

[1 Onko kuntakonsernissa onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa enna-
koinnissa?

Konsernivalvonnan selonteko vuodelta 2017:

Miten toimivallan ja — vastuunjako toteutuvat?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Toimivallan ja -vastuunjako maaritelladn konserniohjeissa. Tytaryhteisot raportoivat osavuosikat-

sausten yhteydessa kunnanhallitukselle. Poikkeamiin tulee antaa selvitys. Riskienhallinnan yhteen-
vetolomakkeella seurataan olennaisia riskeja.
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Onko kunnan edustajille annettu riittavasti ohjeistusta?
Kuvaus toimenpiteistd. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnanhallitus nime&aa edustajat tytaryhtididen hallituksiin ja yhtibkokouksiin sek& Janakkalan Ve-
den johtokuntaan. Ohjeistuksen suhteen ei ole havaittu puutteita.

Toteutuvatko konsernitavoitteet?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnan asettamat konsernitavoitteet maaritelladn kunnan talousarviossa, ja niiden toteutumista
seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa (TA 2017 s. 29-32). Kunnan talousarvi-
0ssa asettamat tavoitteet ovat toteutuneet paaosin hyvin erityisesti taloudellisten tavoitteiden
osalta.

Janakkalan Veden osalta on todettava, ettd sekd kuntakonserni ettd Janakkalan Veden johtokunta
ovat asettaneet Janakkalan Vedelle tavoitteita. Tavoitteet ovat osittain samoja ja osa tavoitteista on
laadullisia ja sanallisia kuvauksia, joille ei ole yksiselitteisia ja selkeitd mittareita.

Janakkalan Asuntojen osalta pienten asuntojen kysynta on lisdéantynyt, ja isojen asuntojen kysynta
puolestaan on vahentynyt.

Miten tytaryhteison tavoitteita ja tuloksellisuutta seurataan?
Kuvaus toimenpiteistd. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Tytéaryhteisot raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa tavoitteiden ja tuloksellisuuden toteutumi-
sesta kunnanhallitukselle Poikkeamiin tulee antaa selvitys. Konsernitavoitteet ovat paaosin toteutu-
neet.

Miten konsernipalvelujen kaytto tytaryhtidssa toteutuu?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnan konsernipalveluiden kaytto on laajaa, ja my6s konserniyhtitt kayttavat toistensa palveluita.

Miten riskienhallinta tytaryhtidssa on jarjestetty?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Tilintarkastus ja valitilintarkastukset. Tytaryhteiséissa on sama tilintarkastusyhteisd, kuin kunnalla.
Kolmannesvuosittain katsaukset toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimitusjohtajat seuraavat kirjanpidon kuukausiraporteista yhtion taloudellista tilaa.

Janakkalan Vesi liikelaitos raportoi lisaksi, ettd sen osalta riskienhallinta ja —seuranta on selkeasti
vastuutettu, ja siihen I6ytyy riittava asiantuntemus.
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1.6.6. Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 43 023 48 225
Toimintakulut -123 571 -130 113
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -80 547 -81 888
Verotulot 64 611 62 843
Valtionosuudet 27 894 28 892
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 28
Muut rahoitustuotot 132 98
Korkokulut -654 -711
Muut rahoituskulut -11 -15
Vuosikate 11 442 9248
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 908 -7 462
Arvonalentumiset 0 -22
Satunnaiset erat 291,75 0,00
Tilikauden tulos 3826 1764
Tilinpaatossiirrot 4 5
Tilikauden verot -79 -72
Laskennalliset verot -10 -162
Vahemmistdosuudet -7 -8
Tilikauden ylijadma (alijaama) 3734 1526
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,8% 37,1%
Vuosikate/Poistot, % 144,7 % 123,6 %
Vuosikate, euroa/asukas 689 553
Asukasmaara 16 614 16 718

Konsernituloslaskelman tunnuslukuihin 16ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.1.
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1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 442 9248
Satunnaiset erét 292
Tilikauden verot -79 -72
Tulorahoituksen korjauseréat -106 -243
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 306 -8 857
Rahoitusosuudet investointimenoihin 354 180
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 827 525
Toiminnan ja investointien rahavirta 4424 780
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -61
Antolainasaamisten vahennykset 8 8
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 094 13 008
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 361 -10 019
Lyhytaikaisten lainojen muutos -434 -523
Oman paaoman muutokset -21 -42
Muut maksuvalmiuden muutokset -120 -1 622
Rahoituksen rahavirta -3 895 809
Rahavarojen muutos 529 1589
Rahavarat 31.12. 15999 15470
Rahavarat 1.1. 15470 13881
529 1589
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -4 029 -6 728
Investointien tulorahoitus, % 143,9 % 106,6 %
Lainanhoitokate 0,8 0,9
Kassan riittavyys, pv 39,7 37,7

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukuihin I0ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.2.
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1.6.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 121 199 121 304 OMA PAAOMA 54 909 51161
Aineettomat hyotdykkeet 1580 1468 Peruspadoma 46 092 46 092
Aineettomat oikeudet 549 373 Anwonkorotusrahasto 1628 1628
Muut pitk&vaikutteiset menot 1031 1095 Muut omat rahastot 42 10
Enn.maksut ja keskener.hank. 0 Edellisten tilikausien ylijadgma 3413 1905
Aineelliset hyddykkeet 118 014 118 682 Tilikauden ylijadma (alijadma) 3734 1526
Maa- ja vesialueet 13 963 13 260
Rakennukset 83634 83756 VAHEMMISTOOSUUDET 226 222
Kiinteét rakenteet ja laitteet 15 679 16 210
Koneet ja kalusto 2755 2671
Muut aineelliset hyddykkeet 295 306 PAKOLLISET VARAUKSET 1316 832
Enn.maksut ja keskener.hank. 1688 2 478 Muut pakolliset varaukset 1316 832
Sijoitukset 1605 1154 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 256 172
Osakkuusyhteiséosuudet 89 110
Osakkeet ja osuudet 1195 777 VIERAS PAAOMA 88 810 93 299
Muut lainasaamiset 77 85
Muut saamiset 243 182 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 59 919 63 602
Pitk&aikainen koroton vieras padaoma 2703 2 626
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 87 49 Lyhytaikainen korollinen vieras pagdoma 10 352 10 370
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 15 836 16 702
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 231 24 333
Vaihto-omaisuus 206 228
Saamiset 8 027 8635
Pitkaaikaiset samiset 1997 2001
Lyhytaikaiset samiset 6 030 6 634
Rahoitusarvopaperit 278 249
Rahat- ja pankkisaamiset 15721 15 221
VASTAAVAA YHTEENSA 145 518 145 687 VASTATTAVAA YHTEENSA 145518 145 687

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 38,0 % 35,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 65,1 % 66,3 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, 65,5 % 66,5 %
Kertynyt ylijgdma milj.€ 7,1 3.4
Kertynyt ylijgama, €/asukas 430 205
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 70,0 74,0
Konsernin lainat, €/asukas 4230 4424
Konsernin lainasaamiset 1000 € 77 85
Kunnan asukasmaéara 16 614 16 718

Konsernitaseen tunnuslukuihin 10ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.3.
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1.7. Tilikauden tuloksen kéasittely

Janakkalan kunnan (ml. Janakkalan Vesi) tilikauden tulos on 3.764.232,01 euroa en-
nen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 3.764.232,01 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— siirretaan tilikauden ylijadma 3.764.232,01 euroa taseen edellisten tilikausien yli-/
alijagaman tilille
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan talousarvio vuodelle 2017 ja taloussuunnitelma 2017—-2020 toteuttaa kuntastrategiaa. Kun-
tastrategia hyvaksyttiin valtuustossa 14.3.2016 § 15 ja vuoden 2017 talousarvion seka suunnitel-
mavuosien 2017-2020 tavoitteenasettelu perustuu voimassa olevaan strategiaan.

Uusi valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2017. Kauden aluksi

valtuusto laatii valtuustokaudelleen stra-

tegian, johon kunnan toiminta, kehittdminen ja paatoksenteko perustuvat. Strategiaty® on hyvassa
vauhdissa ja tavoitteena on saada uusi strategia hyvaksyttyd toukokuussa 2018.

2.1.1. Kuntastrategia vuoteen 2025

STRATEGIAKAAVIO

Tilannekuva
(swoT)

|
L

VISIO
Janakkala on Suomen

ytavan

kotikunta
|

L

Talouden strategiset tavoitteet (yhteenveto)
Janakkala on kasvava kunta, jonka talous on kestavalld pohjalla ja
kuntalaisten kokonaisetu on kaiken toiminnan perusta

\

Mani I hdolli 4

[+]

Viihtyisat ja toimivat

$

Aktiivinen jainnostava Toimivat ja laadukkaat

Hyvinvoiva kuntalainen . . 2 N - o
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Moni-
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i vuokra- ja Vo talouteen tydllista- ympéristast  palvelujen eslirsse teiden
asiakasldh- . mainen il koulu- N i tehokas optimointi
omistus- = panosta- mistoime ja kidyttéon- . ; )
toiset - kaavoitus - " verkko S tilankayttd
Ivelut asuntoja minen n-piteet oppimisen otto
paivel digitali-
sointi
Mahdollisuus Mahdollistetaan Tu . Perhetalo: lasten
i Py rengin ja i
ekologu'een Kaavojen ja Hankinta- yksityisten ‘I'ervalcisk]en LB
rakentamiseen masrdysten srtategian alueiden S monialainen
asunto-ja viljentaminen laatiminen kaavoitus ; palvelukokonai-
yritysalueilla (elinkeinoalueet) e suus
Talousarvio- ja suunnitelma 2016-2019
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2.1.2. Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Janakkalan Veden erillistilinpaatos ja toimintakertomus on esi-
tetty kokonaisuudessaan taméan tasekirjan luvussa 5.1.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

Korkeatasoisten juomavesi- seka jatevesipalve-
luiden tuottaminen liikelaitoksen toiminta-alu-
eella asuville kuntalaisille ja siella sijaitseville
yrityksille.

Talousvesi on tayttanyt sille asetetut laatuvaati-
mukset ja -suositukset lukuun ottamatta labora-
torion aistinvaraisia arvioita veden mausta 9 kpl
ja hajusta 2 kpl (STMa 1352/2015). Asiakasvali-
tuksia, terveystarkastajan tai omaa havaintoa
haju- tai makuvirheista ei ole. Selvittely terveys-
valvonnan kanssa on viela kesken, mutta vai-
kuttaa silta, ettd maarityksia viranomaisvalvon-
nan laboratoriossa ei tehda standardin mukai-
sesti. Yhden viranomaisvalvonnan naytteen tu-
los sisdlsi likaa rautaa, mutta tAma johtuu nayt-
teenottopaikkana toimivan kunnan kiinteiston
(Lukiotie 1) omista huonokuntoisista putkista.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa maarittavat
ymparistolupa ja VnA yhdyskuntajatevesista
888/2006. Ympaéristdluvan ammoniumtypen
vuosikeskiarvo ylitti luparajan 14.2. ja 7.3. tulos-
ten takia. 14.2. yksi kolmesta biologisesta lin-
jasta oli pois kaytdsta huoltotdiden takia, mika
kuormitti toimivia linjoja niin, etta nitrifikaatio
heikkeni ja oli viela 7.3. osittaista. 4. vuosinel-
janneksen BOD-tulos ylitti luparajan 12.10. nayt-
teen takia. Sama 12.10. nayte ylitti asetuksen
naytekohtaiset raja-arvot BOD- ja SS-pitoisuuk-
sille seka COD-, BOD-, P- ja N-reduktioille.
12.10. tulovirtaama oli sateiden aiheuttamien
vuotovesien takia normaaliin néhden kolminker-
tainen ja puhdistamolla jouduttiin turvautumaan
ohituksiin.

Talousvesituotannossa ja jatevedenkasittelyssa
tulee huolehtia riittavasta kapasiteetista, jotta
uusien toimintojen sijoittuminen kuntaan on
mahdollista nopeallakin aikataululla.

Leppakosken yhdysvesijohto ja Pahamyllyntien
saneerattu viemari on otettu kayttéon. Turengin
ylavesisiilion saneerausurakka on kaynnissa.

Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu.

Konsernilta tulevia ohjeistuksia ja linjauksia nou-
datetaan.
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Taksapoliittiset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

Taksat tulee pitaa kilpailukykyisind ymparisto-
kuntien vesilaitoksiin verrattuna.

2017 talousvesi- ja jatevesimaksut (sis. alv) yh-
teensa: Janakkalan Vesi 4,30 €, HS-vesi 3,71 €,
Riihimaen Vesi 3,76 €, Lopen vesihuoltolaitos
5,20 €, Hausjarven vesihuoltolaitos 4,97 €, Fors-
san Vesihuoltoliikelaitos 4,41 €

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

Peruskorjaukseen tulee varata riittavat taloudelli-
set resurssit, jotta verkoston ikédantyminen voi-
daan pysayttaa.

Kantomaenkujan ja Savilahdenpihan jateveden-
pumppaamot, Vartiotie-Liikekuja-Sairaalatie —
risteys ja Hausjarventien, Saapaskujan ja Ma-
kelantien viemareita on saneerattu. Marttilan ja
Varisojan vesihuoltosaneeraukset ovat suunnit-
telussa.

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 %
peruspadomasta eli noin 256 000 €.

Maksettu kunnalle joulukuussa 2017.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava
suunnitelmakaudella ylijagadmainen.

Nelivuotiskaudelle 2017-2020 on budjetoitu yli-
jaamia keskiméaarin 166.000 eur / vuosi. Vuo-
den 2017 tulos oli 8.717 eur ylijaamainen. Edel-
lisiltd vuosilta kertyneita ylijagamia on 3,3 milj eu-
roa. Perusmaksu-uudistus kaynnistetaan 2018
aikana.

Janakkalan valtuuston (kv 10.6.2013 § 69) talou-
den tasapainottamisohjelman mukaisesti on Ja-
nakkalan Vedelle asetettu lisatuloutusvaatimus
200.000 €/ vuosi.

Maksettu kunnalle joulukuussa 2017.
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2.1.3. Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.1.3.1. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio, joka on
perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtion toiminimi on ollut 7.7.1993
saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perus-
tuu valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin
seka valtion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin.
Yhtié noudattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Yhtion omistuksessa on 33 taloa, joista 15 on kerrostaloja ja 18 on rivitaloja. Naissa
on yht. 609 asuntoa. Lisaksi yhtié omistaa 19 asunto-osakehuoneistoa. Osakehuo-
neistot sijaitsevat asunto-osakeyhtidissa Turengissa ja Tervakoskella.

Keskindinen kiinteistbosakeyhtid:

Asunto Oy Turengin Kolmonen on 1.1.2011 alkaen ollut Keskindinen Kiinteis-
toosakeyhtié Turengin Kolmonen. Kiinteistdssa on 18 asuntoa ja se sijaitsee
osoitteessa Pikkukuja 1, Turenki. Yhtion toimitusjohtajana toimii Riitta Maki-
nen. Osakkeiden omistajana Janakkalan Asunnot Oy vuokraa yhtién huo-
neistot ja maksaa yhtidlle vastiketta.

Janakkalan Asunnot Oy:n omistuksessa on yhteensa 628 asuntoa.
Kiinteisttista 18 on omalla tontilla ja 14 vuokratontilla. Keskindinen kiinteistosake-

yhti6 sijaitsee omalla tontilla. Tonttien vuokrakustannukset vuonna 2017 olivat
54 006,09 euroa.

Isannaginti
Kiinteisttjen vastuullisena isannditsijana on toiminut toimitusjohtaja Arja Jaatinen ja
isannoitsijana Riitta Makinen.
Isannointikustannukset on kirjattu kiinteistoille huoneistopinta-alojen suhteessa si-
sdisena laskutuserana. Sisaiset isanndintituotot/kulut tilivuonna olivat 256 668 eu-
roa.
Kirjanpitopalvelut ja palkkahallintopalvelut on ostettu Etela-Hameen Tilikeskus
Oy:lta.

Kiinteistonhoito ja siivous

Yhtion kiinteistonhoitopalvelut on ostettu Janakkalan Mokki- ja Kiinteistépalvelu Ay:lta
ja siivous Lassila & Tikanoja Oyj:Ita.
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Tunnuslukuja

2017 2016 2015 2014
Liikevaihto € 3806 905,94 4157 441,50 4099 396,63 3798 703,51
Asuntojen vuokratuottojen toteutuminen % 82,52 % 93,69 % 101,27 % 93,26 %
vuokrasaamiset liikevaihdosta % 1,37 % 2,18 % 1,80 % 1,13 %
Luottotappiot liikevaihdosta % 0,23 % 0,40 % 0,54 % 0,15 %
Rakennusten poistot % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Rakennusten poistot € 588 040 609 482 583 182 606 537
Lainojen lyhennykset €/tilikausi 855 785 879 878 821 751 816 290
Poistot/lainanlyhennykset % 68,76 % 69,27 % 70,97 % 74,30 %

Tilikauden tappio on 3,16 €.

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

e Asumispalvelujen tuot-
taminen ja kehittdminen
siten, etta asuntokanta
kohdentuu kuntalaisten
tarpeisiin ja on tehok-
kaassa kaytossa. Kehit-
taminen tapahtuu hy-
vassa yhteistydssa
kunnan kanssa.

Yhtidlle on ostettu kaksi uutta yksiotad uudesta
Turengin Tornitalosta. Pienid asuntoja kysy-
taan enemman kuin pystytaén tarjpamaan ja

isoja kaksioita ja kolmiota on runsaasti tyhjana.

e Toiminnassa tulee ot-
taa huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu.

Kuntakonsernin kokonaisetu on otettu huomi-
oon mm. yhteisty6lla sosiaalitoimiston kanssa.

o« Paatetadn Janakkalan
Asunnot Oy:n osalta tu-
levaisuuden kehittamis-
vaihtoehto

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

e Yhtid huolehtii omaisuuden
arvon sailymisesta. Yhtio va-
raa riittavat taloudelliset re-
surssit asuntokannan kun-
nossapitotoimenpiteita ja pe-
ruskorjauksia varten seka to-
teuttaa niita suunnitelmalli-
sesti.

Huoneistoremontteja suoritetaan paaosin
asunnon vaihtojen yhteydessa ja perusparan-
nuksetkin on toteutettu ilman uusia lainoja.
Kayttdaste on joulukuussa 91 prosenttiin. Tyh-
jat asunnot ovat paaosin isoja kaksioita ja kol-
mioita.
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2.1.3.2. Janakkalan Teollisuusalueet Oy
Yleista

Janakkalan Teollisuusalueet Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio.
Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuus-
pankille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtion palveluksessa on toimitusjohtaja.

Toimiala ja toimitilat
Yhtion toimialana on omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kun-
nan alueella olevia kiinteisttja, rakentaa teollisuus- ja palvelutiloja yrittajien kayt-
t66n luovutettaviksi vuokra-oikeuden tai myynnin kautta seka omistaa osakkeita
ja osuuksia. Yhti6 voi tyéllisyyden turvaamiseksi sijoittaa tarvittavaa padomaa
toimiviin ja perustettaviin yrityksiin. Yhtié voi myds tehda yritys-neuvontaa.

Yhtion omistuksessa on teollisuusrakennuksia 21 kappaletta, joiden yhteispinta-ala on
n. 50.700 m2. Rakennuksista 17 kpl on vuokrakayttssa ja neljaan on tehty yritystilaso-
pimus. Yhtiolla on kaksi tytaryhtiota: Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo osoitteessa
Harvialantie 7 b Turenki, jossa yhtion omistuksessa on toimitiloja 1.662,5 m2. Tilat on
vuokrattu. Tumen Kiinteistd Oy osoitteessa Sudenkorventie 1 Turenki, jossa yhtién
omistuksessa on toimitiloja 13.046 m2. Tilat on vuokrattu.

Yhtio rakennutti asiakasyritykselle uudet vuokratoimitilat yhtion omistamalle tontille os.
Koivusillantie 13 Tervakoski. Teollisuushallin koko on n. 1.700 m2 ja rakentamisen
kustannukset n. 2.100.000,- euroa. Halli valmistui heindkuussa 2017. Asiakasyrityk-
sen kanssa on tehty pitkaaikainen vuokrasopimus. Hankkeen rahoittamiseksi otettiin
1.680.000,- euron suuruinen laina.

TUNNUSLUKUJA VUOSILTA 2014-2017

Vuosi 2017 2016 2015 2014

Liikevaihto 1389 217 1437 277 1490 049 1579 499
Poistot 458 099 391 449 402 836 412 304
Tilikauden voitto ennen veroja 356 277 382 807 439 874 446 855
Taseen loppusumma 13 609 826 12 193 866 12 503 604 12 766 932
Pitkdaikainen vieras pddoma 8 002 678 7 022 192 7 508 805 7 866 235
Tilikauden tulos 277 822 296 334 358 117 356 101
Liikevaihdon muutos % -3,3 % -3,5 % -5,6 % -1,4 %
Liikevoitto % 25,6 % 26,6 % 31,2 % 32,3 %
Voitto % 20,0 % 20,6 % 24,0 % 22,5%




Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

e JTA Oy hankkii aktiivisesti
uusia paikkakunnalle sijoit-
tuvia yrityksia yhteistydssa
kunnan kanssa

Uusi teollisuushalli rakennettu asiakkaalle
Tervakoskelle Koivusillantielle. Halli val-
mis-tunut heindkuussa 2017. Hallista tehty
vuokrasopimus.

Hallin pa. n. 1700 m2. Sijoittuu n. 15 ty6n-
tekijaa.

e Tarjota kilpailukykyisia ja
toimivia tilaratkaisuja Ja-
nakkalaan muuttaville ja
Janakkalassa jo toimiville
yrityksille yritysten tarpeet
huomioiden

JTA:lla toimitiloja n. 50.700 m2. Vuokraus-
aste keskim. 97 %.

Sopimuksesta valmiudet rakennuttaa uu-
sia toimitiloja.

Kertoa toimitilapdrssissa esilla olevista toi-
mitiloista.

o Elinkeinoalueiden profilointi
yhteisty6ssa kunnan
kanssa

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman
toteuttamiseen.

o Asiakkaiden tyytyvaisyys
kunnan elinkeinopalveluihin

Yhteistyd Janakkalan yrittajayhdistyksen
kanssa. Osallistuminen yritystilaisuuksien
jarjestamiseen.

« Toiminnassa tulee ottaa
huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Toiminnasta tiedottaminen ja konsernioh-
jeiden huomioiminen.

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

o Vuokrataso tulee pitaa kil-
pailukykyisen&d ymparisto-
kuntien kanssa.

Vuokrataso sailynyt kilpailukykyisena.

e Yhtién toiminnan tuotta-
vuuden yllapito siten, etta
yhtio selviytyy vastuistaan
ja velvoitteistaan omalla tu-
lorahoituksellaan.

JTA:n toiminta ollut taloudellisesti kannat-
tavaa.

Talousarvion mukaiset tavoitteet ovat to-
teutuneet.

e Yhtion edellytetdan tuotta-
van kunnalle vuonna 2017
vuotuista tuottoa 100.000 €
ja suunnitelmavuosina
100.000 €/vuosi

Budjetoitu tulos on toteutunut.
JTA maksaa tuottovaatimuksen mukaisen
osingon.
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimielimittain on esitetty toiminnan kuvaus, strategiset tavoitteet, henkiléstévahvuus vuoden lo-
pussa seka maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Strategiset tavoitteet taulukon kohdalla Toimenpiteen tila -sarakkeessa kaytetaan seuraavia termeja
kuvamaan talousarviovuoden toimenpiteen tilaa 31.12.2017: 1= Aloittamatta, 2= Ei toteudu, 3= To-
teutunut osittain, 4= Etenee suunnitellusti ja 5= Toteutunut
Tulosalueittain on esitetty:
- Toiminnan kuvaus
- Suoritetilaustaulukko ja olennaiset poikkeamat suunniteltujen suoritteiden toteutumisessa
- Kirjanpitolautakunnan uuden yleisohjeen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
mukaisesti uutena tietona kerrotaan henkiléstovahvuus vuoden lopussa. Henkilostotaulu-
kossa vuoden 2017 osalta esitetaan 31.12.-tilanteessa vakinaisen kokoaikaisen henkilokun-
nan maara, vakinaisen osa-aikaisen henkilokunnan méaara, maaraaikaisten maara, tyollistet-
tyjen maara ja oppisopimuskoulutuksessa olevien maara. Vertailuvuosilta tiedot puuttuvat.
- Kayttotaloustaulukko, seké olennaiset poikkeamat toiminnassa ja taloudessa.
Kayttotalousosassa tulosalueen toimintatulot, valmistus omaan kayttdon seka toimintamenot ovat

valtuustoon nahden sitovia erié ja rivit on korostettu harmaalla varilla.

Toimielinten jasenet ja osallistuminen kokouksiin on néhtavilla liitteessa 6.2.
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KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Toimielimet tulosalueittain



KESKUSVAALILAUTA-
KUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtavana on vaalilain ja oikeusministerion ohjei-
den mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta ja tarvittavasta paatdksenteosta
kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 74 0
Toimintatuotot 74 0 0 0
Henkiléstokulut 643 13596 13596 19 214 5619
Palvelujen ostot 173 6270 6270 6 069 -201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66 1749 1749 13072 11 323
Muut toimintakulut -546 546
Toimintamenot 882 21615 21 615 37 810 -16 195
josta sisaiset 51 119 119 809 -690
Toimintakate (netto) -808 -21 615 -21 615 -37 810 -16 195
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 -148 -148 -260 -112
Tehtavan kokonaiskustannukset -808 -21 763 -21763 -38 070 -16 308
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TULOSALUE VAALIT
Toiminnan kuvaus
Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:
- eduskuntavaalit joka neljas vuosi
- kuntavaalit joka neljas vuosi
- tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja
- Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Vuonna 2017 jarjestettiin kuntavaalit

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Vaalit TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 74 0
Toimintatuotot 74 0 0 0
Henkil6stokulut 643 13596 13596 19214 -5619
Palvelujen ostot 173 6270 6270 6 069 201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66 1749 1749 13072 -11323
Muut toimintakulut -546 -546
Toimintamenot 882 21615 21615 37 810 -16 195
josta sisaiset 51 119 119 809 -690
Toimintakate (netto) -808 -21 615 -21 615 -37 810 -16 195
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 -148 0 -148 -260 -112
Tehtavan kokonaiskustannukset -808 -21763 0 -21763 -38 070 -16 308

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa

Toimintakulut;

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat ryhmassa nakyy vuoden 2017 puolella hankitut vuoden 2018
tammikuun presidentin vaaleihin tarvittavat atk-laitteet. Presidentin vaaliin liittyvét harjoitte-
lut alkoi jo vuoden 2017 puolella. Vaalien jalkeen hankitut laitteet sijoitetaan kunnan orga-

nisaation tarpeen mukaan.
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TOIMIELIN TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Kuntalain (410/2015) § 121 mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston péaéatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

5) valvoa 84 8:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointiker-
tomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelld&n valtuustossa tilinp&aé-
toksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
TARKASTUSLAUTAKUNTA TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 519 827 827
Muut toimintatuotot 600 600 0 -600
Toimintatuotot 519 600 600 827 227
josta siséiset 519 600 600 827 227
Henkilostokulut 5004 14 632 14 632 7 688 6 944
Palvelujen ostot 26 441 26 259 26 259 36 951 -10 692
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 119 119 56 64
Muut toimintakulut 6 -6
Toimintamenot 31 445 41 010 41 010 44 700 -3690
josta sisaiset 11 14 14 401 -387
Toimintakate (netto) -30 926 -40 410 -40 410 -43 872 -3463
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 25922 25662 0 25662 36179 -10517
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 004 -14 748 0 -14 748 -7 693 7 054
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TARKASTUSTOIMI

Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin ja tarkastuk-
seen. Tavoitteena on toiminnan kehittaminen siten, etta tarkastustoiminta keskittyy valtuustotason
tavoitteiden arviointiin tukeakseen tavoitteiden asettamista ja kunnan kokonaiskehittamista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Tarkastustoimi TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 519 827 827
Muut toimintatuotot 600 600 0 -600
Toimintatuotot 519 600 600 827 227
josta siséiset 519 600 600 827 227
Henkildstokulut 5004 14 632 14 632 7 688 6 944
Palvelujen ostot 26 441 26 259 26 259 36 951 -10692
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 119 119 56 64
Muut toimintakulut 6 -6
Toimintamenot 31 445 41 010 41 010 44 700 -3690
josta siséiset 11 14 14 401 -387
Toimintakate (netto) -30 926 -40 410 -40 410 -43 872 -3463
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 25922 25662 0 25662 36179 -10517
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 004 -14 748 0 -14 748 -7 693 7 054
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TOIMIELIN KUNNANHALLITUS

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisesta
johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, hallintopalvelut,
talouspalvelut, henkilostopalvelut seka tyollistaminen). Liséksi kunnanhallitus vastaa elinkeino- ja
pelastuspalvelujen tuottamisesta ja ostamisesta.

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa toteutettiin elaméanlaatulautakunnan alaisen kult-
tuuri-tulosalueen toiminnan siirto resursseineen kunnanhallituksen alaisuuteen osaksi elinvoimapal-
velujen tulosaluetta 1.6.2017 alkaen.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu 1.1.2017-31.5.2017 tulosalueista; yleishallinto, hallintopal-

velut, talouspalvelut, henkiléstdpalvelut, tydllistaminen, elinvoimapalvelut (pl. kulttuuri-palvelutaso)
ja pelastustoimi.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu 1.6.2017-31.12.2017 tulosalueista; yleishallinto, hallintopal-
velut, talouspalvelut, henkiléstdpalvelut, tydllistaminen, elinvoimapalvelut (ml. kulttuuri-palvelutaso)
ja pelastustoimi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Toimialan val- | Toimialan

Toimialan pitkan ai- |tuustokauden |strateginen Toteuma 1.1.-
kavalin tavoittet tavoitteet tavoite Mittari Toimenpide 31.12. Tila
Talous on kestavalla Kestava kunta- | Ymmaérre- Taseeseen ker- | Reagoidaan nope- | Toimintaymparis-
pohjalla (visio) talous taan paatok- | tynyt yli-/ali- asti muuttunee- tén muututtua
senteon vai- |jadma, kunta- | seen toimintayma- | ennakoimatto-
kutukset ta- | konsernin lai- | rist6on masti kunnan toi-
louteen ja re- | nam&aré /asu- mintatapoja on
sursseihin kas muutettu ja val-

tuustolle on esi-
tetty talousar-
viomuutosta.
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Toimialan pitkan ai-
kavalin tavoittet

Toimialan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan
strateginen
tavoite

Mittari

Toimenpide

Toteuma 1.1.-
31.12.

Tila

Hyvinvoiva kuntalainen

Monipuoliset ja
asiakaslahtoi-
set palvelut

Osalllistuvat
kuntalaiset

Yhteisty® yhdistys-
ten kanssa on ak-
tiivista. Toimitaan
yhdistysten tukena

Perustettiin kun-
nan ja yhdistys-
ten yhteisty6-
ryhma ja siella
ideoitu talkoore-
servi. Janakkala
liittyi SILTA-yh-
teistyoverkos-
toon, yhdistykset
olivat mukana to-
teuttamassa
Sahdin SM-ki-
soja ja muita ta-
pahtumia.

Hyvinvoiva kuntalainen

Monipuoliset
asiakaslahtoi-
set palvelut

Osaava, hy-
vinvoiva ja
palvelualtis
henkildsto

Positiivisen pa-
lautteen méaara
ja henkiléston
tyBhyvinvointi

Tydhyvinvointi-
suunnitelman kayt-
téonotto ja henki-
I6kunnan koulutuk-
seen panostami-
nen

Useat ty6hyvin-
voinnin kehitta-
missuunnitel-
massa esitetyt
toimenpiteet
kaynnistyivat
vuoden 2017 ai-
kana. (mm. tyhy-
ryhmé@ perustet-
tiin, laadittiin vuo-
sikello, haettiin ja
saatiin hankera-
hoitusta tydhy-
vinvoinnin kehit-
tamiseen). Hen-
kiloston koulutuk-
sen osalta keski-
tyttiin padasiassa
esimieskoulutus-
ten jarjestami-
seen.

Hyvinvoiva kuntalainen

Tehokkaat tyol-
listamistoimen-
piteet

Pitkaaikais-
ja nuoriso-
ty6ttdmyyden
vahentami-
nen

Kunnan palkka-
tukityollistami-
sen kohdentu-
minen
80+%:sesti pit-
kaaikaiastyotto-
miin ja tyolli-
syyssetelin
kohdentuminen
80 %:sesti nuo-
riin alle 25-vuo-
tiaisiin

Tyodllistamistoi-
menpiteiden koh-
distaminen pitk&ai-
kais- ja nuoriso-
tyottémiin

Palkkatukityollis-
taminen kohden-
tui pakollisiin
tyollistamisvel-
voitteisiin ja va-
paaehtoisuuden
osalta 100 %:sti
pitkaaikaistyotto-
miin. Tyéllisyys-
seteli kohdentui
47 %:sti nuoriin
alle 25-vuotiai-
siin.

67



Toimialan val- | Toimialan
Toimialan pitkan ai- |tuustokauden |strateginen Toteuma 1.1.-
kavalin tavoittet tavoitteet tavoite Mittari Toimenpide 31.12. Tila
Aktiivinen ja innostava | Vetovoimainen | Tunnettuu- Janakkalaan si- | Rastikangas-Mo- | Rastikangas-Mo-
elinvoimapolitiikka kaavoitus den kasvatta- | joittuvien yritys- | reeni alueen yh- reeni yhteismark-
minen erin- | ten maara. teismarkkinoinnin | kinoinnin tausta-
omaisena yri- | Rastikankaalta | suunnittelu ja to- aineisto (FCG
tysten sijoit- | myytyjen tont- | teutus. tyosti yhdessa
tumispaik- tien maara. tydéryhman
kana. kanssa) valmistui
ja se esiteltiin
HMLn ja Janak-
kalan kunnanhal-
lituksille. Alueen
kehittAmista
paatettiin jatkaa
yhdessa, tydéhon
varattiin vuoden
2018 talousarvi-
oon, tyolle haet-
tiin hankerahoi-
tusta. 4
Aktiivinen ja innostava | Palveluraken- | Aktiivinen Jarjestettyjen Hankintastrategian | Valtuusto hyvak-
elinvoimapolitiikka teiden opti- hankintoihin | hankintakli- hyvaksyminen ja syi hankintastra-
mointi littyva vuoro- | nikka-tapaa- kayttéonotto tegian, joka esi-
puhelu pai- misten luku- teltiin esimiesilta-
kallisen yri- | maara paivassa. Han-
tyskentan kintastrategian
kanssa, ky- huomioimista jo-
synnan ja kapaivaisessa
tarjonnan tyoskentelyssa
kohtaaminen. tulee viela teré-
voittas. 4
Hyvinvoiva kuntalainen | Monipuoliset Kulttuuripal- | Tapahtumien Kulttuuripalvelujen | Lasten- ja nuor-
asiakaslaht6i- | velujen suun- | maara ja asia- | kehittdminen ja ten kulttuurihank-
set palvelut nittelussa ja | kastyytyvaisyys | tuottaminen vah- | keesta Arxin
toteutuk- vistamalla hank- kanssa tehtiin
sessa paino- keistamista ja yh- | jatkosopimus
tetaan elin- teisty6ta eri hallin- | 2018-2020. 6.12
voiman ja hy- nonalojen kanssa | konsertti ja Lau-
vinvoinnin seké seudullisesti. | rinméen joulun-
edistamista. avaus kerasivat
suuret yleisot.
Toteutettiin kun-
talaisille kulttuuri-
kysely jonka tu-
loksia hyddynne-
tédan asiakasléh-
téiseen suunnit-
teluun. Laurin-
maen Keltaisen
talon kahvilaan
valittiin aloitta-
maan 2018 uu-
det, aktiivisesti
kulttuuritapahtu-
mia yhteistydssa
tuottavat yrittajat.
4
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Henkilotydvuodet

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 15,5 16 15
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Méaéaraaikaiset
Tyollistetyt 4
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Kayttotalous
TP 2016 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
KUNNANHALLITUS TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 385151 340 802 340 802 316 995 -23 807
Maksutuotot 26 050 8 000 8 000 6782 -1218
Tuet ja awstukset 784 472 711 250 -87 181 624 069 641 066 16 997
Muut toimintatuotot 278 435 325929 325929 549 749 223820
Toimintatuotot 1474108 1385981 -87 181 1298 800 1514592 215792
josta sisaiset 359 667 355531 355531 288 470 -67 061
Henkildstokulut 2550677 2695490 -437 601 2257 889 2 066 964 190 925
Palvelujen ostot 4264 334 4498 144 -50 000 4 448 144 4271 404 176 740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 133334 103011 103011 109 162 -6 151
Awstukset 676 607 746 506 42 000 788 506 739576 48 931
Muut toimintakulut 269174 258 590 258 590 269 660 -11 069
Toimintamenot 7894 126 8301 742 -445 601 7 856 141 7 456 765 -399 375
josta sisaiset 713621 763 167 -50 000 713 167 712 689 -478
Toimintakate (netto) -6 420018 -6 915 761 358 420 -6 557 341 -5942 173 615 168
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12770 -25 002 0 -25 002 -25341 -339
Korko sitoutuneelle padomalle -3 145 -2976 0 -2976 -3 317 -341
Muut laskennalliset kustannukset 1812991 2127 957 0 2127 957 1713357 414 600
Tehtéavan kokonaiskustannukset -4 622941 -4 815 782 358 420 -4 457 362 -4 257 475 199 887
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

YLEISHALLINTO

Konsernipalvelut vastaavat yleishallinnon tulosalueella hallinnon jarjestdmisesta (valtuusto ja kun-
nanhallitus), viestinnasta ja markkinoinnista seka keskitetyista kuljetuspalveluista ja joukkoliikenne-

palvelujen jarjestamisesta.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hameenlinnan kaupunki ja luottamustoimieli-
mena yhdyskuntalautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa kunnanhallituksen toimielimen yleishallinnon
tulosalueelta siirrettiin 1.6.2017 alkaen viestinta ja markkinointi resursseineen elinvoimapalvelujen

tulosalueelle.

Henkil6ty6vuodet

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 3,5 3,5 2,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Méaaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2016 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Yleishallinto TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 216 283 226 591 226 591 191 364 -35 227
Tuet ja awstukset 141128 122 250 122 250 164 918 42 668
Muut toimintatuotot 273941 300 000 300 000 546 009 246 009
Toimintatuotot 631 352 648 841 648 841 902 291 253 450
josta sisaiset 208 977 223271 223271 188 354 -34 917
Henkildstokulut 387 277 387 331 5875 393 206 376 666 16 541
Palvelujen ostot 975 137 1071935 1071935 1053428 18 507
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9590 6 853 6 853 13 382 -6 529
Awustukset 0 75 -75
Muut toimintakulut 138 141 126 012 126 012 120 580 5432
Toimintamenot 1510 145 1592131 5875 1598 006 1564 132 -33 875
josta sisaiset 51 807 50420 50 420 67 477 -17 056
Toimintakate (netto) -878 793 -943 290 -5875 -949 165 -661 841 287 325
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -528 -504 0 -504 -845 -341
Muut laskennalliset kustannukset -19418 -19 760 0 -19 760 -16 874 2 886
Tehtévan kokonaiskustannukset -898 740 -963 554 -5875 -969 429 -679 560 289 869
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Tuotot

Tuet ja avustukset: Valtion avustusta on saatu joukkoliikenteeseen n. 84 000 euroa, joka on
n. 38 000 euroa alkuperaista arviota vahemman. Lisdksi on saatu valtion avustusta n.

72 400 euroa PTV- projektiin, jossa Janakkala oli isantakuntana. Projektissa rakennettiin
yhteys kunnan internetsivujen ja Kansallisen Palvelutietovaranto jarjestelman valille, jotta
valtytaan kaksinkertaiselta tyolta. Myos Palvelutietovarannon sisallén toimittamiseen saatiin
valtionavustusta n 8 500 euroa. Kansallinen Palvelutietovaranto on lakisaateinen palvelu,
johon kunnat on velvoitettu tuottamaan sisélt6d oman kuntansa palvelujen osalta.

Muut toimintatuotot: Omaisuuden myynnista on saatu tuloja yhteensa n. 546 000 euroa,
joka koostui tonttien myyntivoitoista 526 000 seka Palvelutietovarantoprojektiin osallistu-
neiden muiden kuntien maksuosuuksista n 20 000 euroa.
e Vuonna 2017 myytiin 16 tonttia, joista 12 ok-tonttia, yhteensé 8,9 ha. Lisaksi vuonna
2017 vuokrattiin 9 tonttia, joista 4 ok-tonttia, yhteensa 3,1 ha.

Toimintakulut

Henkiléstdmenot: jai n. 16 500 € alle arvion. Vakinaisten kk-palkat jai 35 000 alle arvioidun,
koska kuljetussuunnittelija siirtyi vuoden 2017 alusta Hameenlinnan kaupungin organisaa-

tioon eika siirrosta oltu sovittu viela talousarvion laadintavaiheessa. Vastaavasti luottamus-
henkilopalkkiot ylittyivat 17 000 eurolla.
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TULOSALUE HALLINTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut tuottaa kunnan keskitetyt toimisto- ja tukipalvelut; palvelutoimisto Lyyli, monistamo,
postitus, toimistotarvikevarasto ja asiakirjahallinto.

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Henkilotydvuodet

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 3 3 3
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Maéraaikaiset

Tydllistetyt 2

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2016 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama

Hallintopalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 136 602 109131 109131 80 361 -28 770
Tuet ja awstukset 111 272 272
Muut toimintatuotot 4043 4043 220 -3823
Toimintatuotot 136 713 113174 113174 80 854 -32 320
josta sisaiset 131851 110374 110374 78 846 -31528
Henkildstokulut 147 276 150 708 -14 371 136 337 119 940 16 397
Palvelujen ostot 170 451 166 113 166 113 168 357 -2 244
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 71230 66 706 66 706 50 140 16 566
Muut toimintakulut 57 202 58 470 58 470 58 470 0
Toimintamenot 446 159 441 997 -14 371 427 626 396 907 -30 719
josta sisdiset 87 692 87 289 87 289 85 390 1900
Toimintakate (netto) -309 446 -328 823 14 371 -314 452 -316 053 -1601

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 -1 250 0 -1 250 0 1250
Korko sitoutuneelle padomalle -1248 -1176 0 -1176 -1176 0
Muut laskennalliset kustannukset 112 365 106 437 0 106 437 118 419 -11 982
Tehtévéan kokonaiskustannukset -198 328 -224 812 14 371 -210 441 -198 811 11 630
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TALOUSPALVELUT

Talouspalveluiden tehtéavané on kunnan talouden hoidon johtaminen, kehittdminen ja valvonta. My6s
verotuskustannukset seka keskitetty atk kohdistuvat talle tulosalueelle. Talouspalvelut (kirjanpito,
reskontrat ja sahkdinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan KuntaPro Oy:lta.

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Henkilotyovuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 2,5 2,5 2,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Méaaraaikaiset
Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2016 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Talouspalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 5633 8041 8041
Muut toimintatuotot 4044 7282 7282 2384 -4 898
Toimintatuotot 9678 7282 7282 10 425 3143
josta sisaiset 6 233 7 282 7282 7 293 11
Henkildstokulut 168 982 157 233 -3716 153517 174 057 -20 540
Palvelujen ostot 887 117 831781 831781 792521 39261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2854 3735 3735 3523 212
Awstukset -78 78
Muut toimintakulut 9488 7760 7760 9 463 -1703
Toimintamenot 1068 440 1000 509 -3716 996 793 979 486 17 307
josta sisaiset 9222 9630 9630 10 258 -628
Toimintakate (netto) -1 058 762 -993 227 3716 -989 511 -969 061 20 450
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12 770 -15752 0 -15 752 -12 770 2982
Korko sitoutuneelle padomalle -252 -240 0 -240 -240 0
Muut laskennalliset kustannukset 631 715 587 385 0 587 385 576 854 10531
Tehtévan kokonaiskustannukset -440 069 -421 834 3716 -418 118 -405 217 12901
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Talous

Toimintatuotot

- Myyntituotot: sisaisia tuottoja n. 6 000 euroa vyorytyseristd Janakkalan Vedelta (sisaltavat
talouspalvelut, ICT).

Toimintakulut
- Palvelujen ostot: alittuvat n. 39 000 eurolla, josta 11 000 euroa selittdd arvonlisdverojen oi-

kaisu vuodelta 2014. Osuus verotuskustannuksista alittui 18 000 euroa (toteutuma 388 000
€).

74



TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

HENKILOSTOPALVELUT

Henkildstopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkilostdasiat. Palkkalaskentapalvelut

ostetaan KuntaPro Oy:lta.

Tilivelvollinen viranhaltija: henkiléstojohtaja Maija Nivala

Henkilotydvuodet

Henkilotyovuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 2 2 2
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Madraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2016 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Henkilostopalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 10 222 9819 9819
Tuet ja awstukset 202 087 211 800 -7181 204 619 202 903 -1716
Muut toimintatuotot 14 604 14 604 300 -14 304
Toimintatuotot 212 309 226 404 -7 181 219 223 213 022 -6 201
josta sisaiset 10 222 14 604 14 604 9819 -4 785
Henkildstokulut 412 304 654 795 -222 950 431 845 343743 88 102
Palvelujen ostot 908 821 989 582 -50 000 939 582 867 072 72 510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 052 21745 21745 24178 -2 433
Awustukset 9342 21 000 21 000 5277 15723
Muut toimintakulut 20782 34 308 34 308 38791 -4 483
Toimintamenot 1368 300 1721430 -272 950 1448 480 1279 062 169 418
josta sisaiset 522 858 573271 -50 000 523271 505 425 17 846
Toimintakate (netto) -1155992 -1 495 026 265 769 -1 229 257 -1 066 040 163 217
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle -193 -180 0 -180 -180 0
Muut laskennalliset kustannukset 1122837 1495018 0 1495018 1064 340 430678
Tehtévan kokonaiskustannukset -33 348 -188 265769 265581 -1 880 267 461
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot:

Myyntituottoja on saatu 9 819 €. Kyseesséa on Janakkalan Veden osuus henkildstohallinnon
kuluista. TAma oli budjetoitu talousarviossa muut toimintatuotot —kohtaan.

Toimintakulut:

Henkildstokulut: Elakemeno- ja varhe-maksut alittuvat n. 236 000 eurolla alkuperaiseen ta-
lousarvioon nahden, josta huomioitiin talousarviomuutoksessa 222 950 euroa. Tiedot kulu-
van vuoden elakemeno- ja varhe-maksuista on saatu vasta tammikuussa 2017. Luvuissa
on vuosittain hyvin paljon vaihtelua. Lisaksi tyokyvyn tukemisen ohjelmaan varattua maara-
rahaa (35 000 €) kaytettiin arvioitua vdhemman (14 800 €).

Palvelujen ostot ovat alittuneet n. 72 000 €, johtuen mm. siséisista tytterveyshuollon kus-
tannusten alittumisesta n. 27 000 €:lla, ulkoisista tyoterveyshuollon kustannusten alittumi-
sesta n. 8 000 €:lla seka opetus- ja kulttuuripalvelujen alittumisesta n. 19 000 €:lla. Viimeksi
mainittu maararaha sisaltaa tyénohjaukseen seka tyéhyvinvointiin tarkoitetun maararahan.
Tyonohjauksen tarve jai arvioitua pienemmaksi seké tydhyvinvointiin loppuvuodelle suunni-
teltu toiminta jatettiin toteuttamatta tilapéisen hankintakiellon vuoksi

Avustukset: talousarviossa avustukset tiliryhmaan budjetoidaan avustuksia (mm. Virkun toi-
mintaan 18 000 €). Avustusten kaytto kirjataan kuitenkin kayton mukaan sille tiliryhmalle
mihin kulu kuuluu.
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TULOSALUE TYOLLISTAMINEN

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut koordinoivat keskitetysti kunnan tyollistamista. Tulosalueella hoidetaan seké val-
tion tukema ettd kunnan oma tyéllistaminen.

Tilivelvollinen viranhaltija: henkiléstojohtaja Maija Nivala

Henkil6ty6vuodet

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 1,5 1,5 1,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Maéraaikaiset

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Janakkalan kunta tyéllisti yhteensa 66 tydllistettya vuoden 2017 aikana.

Kayttotalous

TP 2016 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Tyéllistaminen TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6 350 5080 5080 12 393 7313
Tuet ja awstukset 423 646 371200 -80 000 291 200 272 473 -18 727
Toimintatuotot 429 996 376 280 -80 000 296 280 284 866 -11 414
Henkilostokulut 1211901 1121075 -221 478 899 597 836 832 62 765
Palvelujen ostot 24 765 5160 5160 24 090 -18 930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 52 1400 1400 1026 375
Awustukset 659 041 717 200 42 000 759 200 725995 33205
Muut toimintakulut 200 1000 1000 1934 -934
Toimintamenot 1895958 1845835 -179 478 1666 357 1589876 76 481
josta sisaiset 20 0 0
Toimintakate (netto) -1 465963 -1 469 555 99 478 -1370077 -1305011 65 066
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -14 431 -16 309 0 -16 309 -12 440 3869
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 480 394 -1 485 864 99 478 -1 386 386 -1317 451 68 935

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:
- Tuet ja avustukset ovat alittuneet talousarvioon ndhden n. 19 000 €. Alitus johtuu siita, etta
talousarviomuutoksen yhteydessa arvioitiin loppuvuoden aikana tyollistettavien maara liian
suureksi.
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Toimintakulut:

Henkilostokulut: tydllistamispalkat ovat alittuneet n. 63 000 € johtuen siita, ettd talousar-
viomuutoksen yhteydessé arvioitiin loppuvuoden aikana tyollistettavien maara liian suu-
reksi. Entistéd useampi 300 paivaa tydmarkkinatukea saanut ei ole TE-toimiston linjausten
mukaan palkkatukeen oikeutettu.

Palvelujen ostot ovat ylittyneet 18 930 € johtuen, siitd ettad Virta —hankkeen kustannukset on
kohdennettu palvelujen ostoihin, mutta budjetoitu tydllistamispalkkoihin.

Avustukset ovat alittuneet talousarvioon nahden n. 33 000, josta n. 24 000 € johtuu siita,
etta tyodllisyyssetelia kaytettiin vain 8 kpl arvioidun 20 sijaan.
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TULOSALUE ELINVOIMAPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalvelut vastaa elinvoimaohjelmassa maéaaritellyin keinoin yritysyhteistydsta, elinkeinoela-
man toimitila- ja tonttitarpeista seka niihin liittyvastda maankaytosta, kuntamarkkinoinnista ja ylei-
sesti elinvoiman kehittdmisesta. Elinvoimapalvelut sisdltavat maararahat myos EU- ja aluehankera-
hoituksiin.

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa kunnanhallituksen toimielimen yleishallinnon
tulosalueelta siirrettiin viestinté ja markkinointi resursseineen elinvoimapalvelujen tulosalueelle. Sa-
moin entisen elaméanlaatulautakunnan alaisuudesta siirrettiin resursseineen tulosalueelta kulttuuri
palvelutaso kulttuuripalvelun elinvoimapalvelujen tulosalueelle 1.6.2017 alkaen.

Kulttuuripalveluihin kuuluu varsinainen kulttuuritoiminta, museotoiminta, taideteosten hankinta ja
hoito seka kulttuurityota tekevien jarjestdjen avustukset.

Tilivelvollinen viranhaltija: kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tulosalueen kokonaisvastuu 1.1.-31.5.2017 ei ole siséltanyt kulttuuri- palvelutasoa eika viestintaa ja
markkinointia. Kulttuuripalvelujen tilivelvollinen viranhaltija on ollut 1.1-31.5.2017 kulttuurisihteeri
Piia Lievetmursu, joka on toiminut em. ajankohtana osana eldmanlaatulautakunnan hallintoa. Vies-
tinnan ja markkinoinnin tilivelvollinen viranhaltija on ollut 1.1-31.5.2017 talous- ja hallintojohtaja Jenni
Jokela yleishallinnon tulosalueella.

Suoritteet
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kulttuuritapahtumat (lkm) 106 25 40 32
Kulttuurikasvatus (h) 385 120 200 848
Museoiden avoinnapito (h) 476 438 400 423
Asiakastyytyvaisyys (1-5) ¥ ¥ 5 ¥
Lisatietoja: *ei mitattu | *ei mitattu *ei mitattu

Kulttuurikasvatuksen tuntimaaran aiemmasta laskentatavasta ei ole tietoa.

Henkil6ty6vuodet

Henkildtydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 3 3,5 3,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Méaraaikaiset

Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

79



Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2016 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Elinvoimapalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 10 061 0 0 15016 15016
Maksutuotot 26 050 8 000 8 000 6782 -1218
Tuet ja awstukset 17 500 6 000 6 000 500 -5 500
Muut toimintatuotot 450 836 836
Toimintatuotot 54 061 14 000 14 000 23135 9135
josta sisdiset 2384 4157 4157
Henkildstokulut 184 868 190 247 24 400 214 647 186 986 27 662
Palvelujen ostot 212 082 317 610 317 610 250578 67 032
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32324 2572 2572 16 676 -14 104
Awustukset 8224 8306 8 306 8 306 0
Muut toimintakulut 43 361 31041 31041 40421 -9 381
Toimintamenot 480 859 549 776 24 400 574 176 502 966 71210
josta sisaiset 33259 33558 33558 35177 -1620
Toimintakate (netto) -426 798 -535776 -24 400 -560 176 -479 832 80 344
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 -8 000 0 -8 000 -12 572 -4 572
Korko sitoutuneelle padomalle -924 -876 0 -876 -876 0
Muut laskennalliset kustannukset -12 338 -16 942 0 -16 942 -9 004 7938
Tehtéavan kokonaiskustannukset -440 060 -561 594 -24 400 -585 994 -502 284 83710

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Myyntituotot: Viestinnén ja markkinoinnin tuloja Janakkala-tuotteista seka kulttuuritoimen

paasylipputuloja.

Toimintakulut

- Henkilostokulut: alittuivat n. 28 000 eurolla, joka johtuu vakituisen henkildston maaraaikai-

sesta poissaolosta.

- Palvelujen ostot: alittuivat n. 67 000 eurolla, joka johtuu hankkeisiin varattujen maararaho-
jen alittumisesta n. 30 000 eurolla.(varattu TA:ssa n. 80 000 €). Lisdksi talousarviossa en-
nakoitiin palvelusopimuksen mukainen maksuosuus Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lle.
Sopimus kuitenkin lakkautettiin vuoden alussa.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

PELASTUSLAITOS

Pelastuslain 4 luvun 29 8:n mukaan alueen pelastustoimi paattaéa palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Paatoksessa on selvitettava alueella esiintyvét uhat, arvioitava niista aiheutuvat riskit, maariteltava
toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja niiden taso. Palvelutasopaatokseen
tulee myds sisaltya suunnitelma palvelutason kehittdmisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan
Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta. Paattavana toimielimena toimii Hameenlinnan kaupungin hal-

linnossa pelastuslautakunta.

Tilivelvollinen viranhaltija: kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2016 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Pelastuslaitos TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstokulut 38071 34100 -5 361 28739 28739 0
Palvelujen ostot 1085961 1115963 1115963 1115359 604
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 233 237 -237
Toimintamenot 1124 265 1150 063 -5 361 1144702 1144 336 366
josta sisaiset 8763 9 000 9 000 8963 -37
Toimintakate (netto) -1124 265 -1 150 063 5361 -1144 702 -1 144 336 366
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -7 739 -7 872 0 -7872 -7 936 -64
Tehtavéan kokonaiskustannukset -1132 003 -1157 935 5361 -1152 574 -1152 272 302

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintakulut

- Palvelujen ostot: Kanta-Hameen Aluepelastuslaitoksen maksuosuus oli n 1 106 400 euroa
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: tekninen johtaja Jukka Vabhila.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu 1.1.2017-31.5.2017 tulosalueista; teknisen toimen hallinto,
maankaytto, tila-ja aluepalvelut seké ateria- ja puhtauspalvelut.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu 1.6.2017-31.12.2017 tulosalueista; teknisen toimen hal-
linto, ymparistopalvelut, maankéayttd, maaseutu- ja kylapalvelut, maaseutupalveluyksikko, tila-ja
aluepalvelut, liikuntapalvelut seké ateria- ja puhtauspalvelut.

Teknisen lautakunnan alainen lupajaos perustettiin 1.6.2017. Lupajaos vastaa kunnan ympariston-
suojeluviranomaisen ja rakennusvalvontaviranomaisen tehtavista. Lupajaoksella ei ole erillista
omaa tulosaluetta vaan se siséltyy teknisen toimen hallinnon tuloalueelle.

Toiminnan kuvaus

Tekniset palvelut vastaavat teknisen toimen hallinnosta, kaavoituksesta ja maankaytosta (yhdys-
kuntarakentamisen suunnittelu ja ohjaus), tila- ja aluepalveluista (kunnan omaisuuden yllapito ja
hoito, katujen, puistojen ja yleisten alueiden yllapito) seka ateria- ja puhtauspalveluista. Lisaksi
tekniset palvelut vastaavat talonrakennusinvestoinneista seké julkisen kayttbomaisuuden / infran
investoinneista.

Ympaéristdlautakunta lakkautettiin talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa 31.5.2017.
Toimielimen alainen tulosalue ymparistopalvelut siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen tulos-
alueeksi ymparistdpalvelut 1.6.2017 alkaen.

Ympaéristopalvelut (osana teknista lautakuntaa) johtaa ymparistdpalveluja, rakennusvalvontaa (ra-
kentamisen ja maa-ainesoton valvonta), ymparistonsuojelua seké ymparistoterveydenhuoltoa ja
elainladkintaa (terveysvalvonta ja elainlaakintapalvelut, ostopalvelu Riihimaen terveyskeskuksen
kuntayhtymaltd).

Maaseutulautakunta lakkautettiin talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa 31.5.2017. Toi-
mielimen alaiset tulosalueet maaseutu- ja kylapalvelut sekd maaseutupalveluyksikkd siirrettiin tek-
nisen lautakunnan alaisuuteen tulosalueeksi maaseutu- ja kylapalvelut seka maaseutupalveluyk-
sikkd 1.6.2017 alkaen.

Maaseutu- ja kylapalvelut sek& maaseutupalveluyksikdn keskeisimpina tehtavind (osana teknista
lautakuntaa) on hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat Hattulan, Hausjarven, Ha-
meenlinnan, Janakkalan, Lopen ja Riihimaen alueelle. Tehtavat kasittavat mm. maatilojen EU- ja
kansallisten tukien kasittelyn eri tydvaiheineen, hukkakauran torjunnan valvontoja ja neuvontaa,
maatalouden varautumisen poikkeusoloihin jne. Muita tehtavid Janakkalan kunnan osalta ovat mm.
viljelysmaiden vuokraaminen, yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustusten kasittely
seké kylatoimintaan ja maaseudun kehittamiseen liittyvat asiat.

Eldméanlaatulautakunnan alainen liikunta —tulosalue siirrettiin resursseineen talousarviomuutoksen
(Kv 29.5.2017) yhteydessa teknisen lautakunnan alaisuuteen omaksi liikuntapalvelut —tulosalu-
eeksi 1.6.2017 alkaen.

Liikuntapalvelut -tulosalueen tehtavana (osana teknista lautakuntaa) on luoda edellytykset kuntalais-
ten terveytta ja hyvinvointia yllapitavalle ja edistavalle liikunnalle.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Toimialan pit-

Toimialan val-

missa ja kylissa
(maaseutulau-
takunta)

nan toiminnan
kaynnistyttya

set

vat ja resurssit. Maakun-
taan siirtyvia resursseja
ja kuntaan jaavia maa-
seutuosaamisen resurs-
seja ei ole viela selvi-
tetty.

kan aikavalin | tuustokauden Toimialan stra- Tila
tavoitteet tavoitteet teginen tavoite | Mittari Toimenpide Toteutuma 1.1.-31.12.
Hyvinvoiva kun- | Hyvé rakennettu | Rakentaminen on | Ympariston tila. | Ymparistokuormi- | Lupaohjaus ja valvonta 4
talainen (ympa- | ja luonnonympé- | laadukasta ja Ymparistdn ti- | tuksen vahenta- | toteutuneet suunnitel-
ristblautakunta) | rist6 lisdavat kun- | monimuotoista. lan paranta- mien. Kunnostus- | lusti. Vesistékunnostuk-
talaisten hyvin- Ympariston tila miseksi tehdyt | toimenpiteet. Lu- | sia toteutetaan yhteis-
vointia paranee, moni- toimenpiteet. paohjaus javal- | tydssa Vanajavesikes-
muotoisuus li- Luvat ja val- vonta. kuksen ja muiden osa-
saantyy. vonta. puolien kesken. Turen-
gin pohjaveden kunnos-
tus on kaynnissa. Luon-
tokasvatusta kehitetty
Laurinmaelld ja Luulion
tornilla.
Monipuoliset Vetovoimainen Joustavat lupa- ja | Vaestokehitys | Tarkoituksenmu- | Asiakasneuvontaajalu- | 3
mahdollisuudet | kaavoitus kaavoituskaytan- | ja tonttimyynti kainen rakenta- pamenettelya on kehi-
asua taaja- not misen ja suunnit- | tetty yhteistydssa raken-
missa ja kylissa telun ohjaus nusvalvonnan kanssa.
Monipuoliset Monipuoliset Maaseutuosaa- | Tehtévia suorit- | Maakuntavalmis- | Maakunnan toiminnan 1
mahdollisuudet | asiakaslahtbiset | minen turvataan |taa maaseutu- |telun my6td asia | valmistelu on kartoitta-
asua taaja- palvelut myd&s maakun- alan ammattilai- | huomioidaan nut nykyiset toimintata-

84




Toimialan pit-

Toimialan val-

k&n aikavalin |tuustokauden Toimialan stra- Tila
tavoitteet tavoitteet teginen tavoite | Mittari Toimenpide Toteutuma 1.1.-31.12.
Viihtyisat ja toi- | Vetovoimainen Kysyntaa vas- Monipuolinen Kaavoittaa moni- | Kaava-alueet ovat alka- 4
mivat taajama- | kaavoitus taava tonttituo- rakennuskanta | puolista asumis- | neet rakentumaan (mm.
keskustat tannon ohjel- ja palveluraken- | Turengin keskusta ja Il-
mointi netta veslinna). Tehty Turen-
gin keskustan liikenne-
suunnittelua. Useita ve-
tovoimaisuutta lisdavia
kaavahankkeita on vi-
reilla.
Toimivat ja laa- | Viranomaistoi- Turvataan riittd- | Henkil6sto, Hyvat tydkaytan- | Séhkoisten lupa- ja kart- | 4
dukkaat palve- | minta tukee ja vat resurssit, lupa- ja valvon- | nét, kouluttautu- | tapalveluiden kayttéon-
lut (ymparistd- | edistaa yritysten | osaaminen ja tamaarat, pa- minen, rekry- ottoa on valmisteltu. Re-
lautakunta) toimintaedellytyk- | tydvélineet. Séh- | laute, ty6tyyty- | tointi. Otetaan surssointi on kunnossa,
sia. Asiantun- kdinen asiointi li- | vaisyys, sahkoi- | mahdollisuuksien | palvelusihteeri rekry-
teva, luotettava, | sdantyy. Yritys- set lupahake- mukaan kayttoon | toitu, ymparistdtarkasta-
tasapuolinen ja asiakkaita tue- mukset. Yritys- | séhkdisia lupa- jan sijaisuus on taytetty.
joustava viran- taan ja neuvo- asiakkaat. Asia- | palveluita. Asian- | Ammattitaito on hyva.
omaistoiminta. taan toiminta- kastyytyvai- tunteva, viivytyk- | Asiakaspalautetta ei ole
Séahkoisen asi- edellytyksia lisda- | syys. setdn ja joustava | mitattu, mutta vaiku-
oinnin lisdémi- vasti. asiakaspalvelu telma on positiivinen.
nen. lupa- ja valvonta-
menettelyssa.
Toimivat ja laa- | Monipuoliset Riittavan palvelu- | Toimialueella Palvelupistever- | Seitseman toimipisteen 4
dukkaat palve- | asiakaslahtdiset | verkoston sdilyt- | on useampia kostoa mukaute- | palveluverkkoon ei ole
lut (maaseutu- | palvelut tdminen palvelupisteitd | taan alueen kun- | tehty supistuksia.
lautakunta) tien toiveiden
mukaan
Toimivat ja laa- | Monipuoliset ja Liikunta- ja inves- | Liikuntakysely | Liikuntakyselyn Kysely suoritettu, vas- 3
dukkaat palve- | asiakaslahtoiset | tointisuunnitelma perusteella paivi- | tauksia saatiin 413kpl.
lut (elamanlaa- | liikuntapalvelut tetty liilkunta- ja Liikunta - ja investointi-
tulautakunta) investointisuunni- | suunnitelmaa 2019-2021
telma 2017-2020 | ei ole tehty. Investointi-
suunnitelma vuodelle
2018 on tehty.
Toimivat ja laa- | Monipuoliset Tarjouspyynto- Paikallisuus Ostoprosessin Hankinnat on ilmoitettu 5
dukkaat palve- | asiakaslahtoiset | asiakirjat laadi- hankinnoissa, kehittdminen si- | kunnan www.sivuilla,
lut palvelut taan siten, etta palveluissa oi- | ten, ettd palvelu- |jossa tarjouspyynnot
palvelu- ja tava- | kea hinta ja ja tavarahankin- | ovat kaikkien luetta-
rahankinnoissa laatu noissa huomioi- | vissa.

huomioidaan pai-
kallisuutta

daan mahdolli-
suuksien mukaan
paikallisuutta,
laatua, ekologisia
ja sosiaalisia kri-
teereita.
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Toimialan pit-
ké&n aikavalin

Toimialan val-
tuustokauden

Toimialan stra-

tavoitteet tavoitteet teginen tavoite | Mittari Toimenpide Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
Toimivat ja laa- | Monipuoliset Ateria- ja puh- Asiakaslahtoi- | Asiakaspalauttei- | Asiakaspalautteen ke- 5
dukkaat palve- | asiakaslahtoiset |tauspalveluiden | syys (asiakas- |den jarjestelmalli- | rAdminen ja kirjaaminen
lut palvelut tuotteiden ja pal- | kokemus ja - nen hyédyntami- | on suunnitelmallista.
veluiden arvos- osallisuus) nen palvelutuo- Saatu palaute ja palaut-
tuksen ja yhteis- tannon kehittami- | teen myo6ta tehdyt toi-
tyon lisdaminen sessa menpiteet kasitellaan
saanndllisesti.
Toimivat ja laa- | Energiatalouteen | Uusiutuvan ener- | 1 - 3 kohdetta/ | Uusiutuvien ener- | Haltian paivakodin lam- 5
dukkaat palve- | panostaminen gian kayton liséa- | vuosi giaratkaisujen mitystapamuutos on
lut minen kayttdonotto kiin- | tehty. Pikkuniitun paiva-
teistdissa kodin LTO-jarjestelmén
toteutus on siirretty vuo-
delle 2018. Uuden palo-
aseman maalampé ja
aurinkoenergiajarjestel-
mat on toteutettu.
Toimivat ja laa- | Energiatalouteen | Uuden energiate- | Energiansaastod | Toimintasuunni- | Kirjasto-liikuntahallin au- | 5
dukkaat palve- | panostaminen hokkuussopimuk- | MWh / vuosi telman mukaisten | rinkoenergiajérjestelméa
lut sen saastotavoit- energiasaastorat- | on toteutettu
teiden saavutta- kaisujen toteutta-
minen minen
Toimivat ja laa- | Resurssitehokas | Suunnitellusti to- | Asiakastyyty- Tilahankkeiden Ohjeiden paivittamista ei | 1

dukkaat palve-
lut

tilankayttd

teutetut, moni-
kayttoiset ja kus-
tannustehokkaat
toimitilat kay-
tossa

vaisyys (kaytta-
jat ja kuntalai-
set)

kasittelyohjeiden
paivittdminen

ole aloitettu.

Henkil6ty6vuodet

Henkiltyovuodet (htv), tekninen lautakunta TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 150,26 146,26 137,7
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 2,0
Maaraaikaiset

Tyollistetyt 4,0
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA TA 2017 2017
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 6218124 6161 620 0 6161 620 6279 940 118 319
Maksutuotot 402 641 480 361 -77 185 403176 448 262 45 086
Tuetja awstukset 7194 6321 6321
Muut toimintatuotot 6931779 6 930922 6 930 922 6 954 887 23964
Toimintatuotot 13 559 737 13572 903 -77 185 13495 718] 13689 409 193 691
josta sisaiset 11 696 684 11 674 540 11674540| 11765436 90 895
Valmistus omaan kayttoon 140 132 100 000 100 000 138 445 -38 445
Henkildstokulut 5984 384 5805 245 -168 873 5636 372 5483 609 152 763
Palvelujen ostot 3061727 3519041 0 3519 041 3597 158 -78 117
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3467 886 3362043 123 000 3485043 3568688 -83 645
Awustukset 158 789 161524 161524 162 951 -1427
Muut toimintakulut 1215490 1136730 1136 730 1208 090 -71 360
Toimintamenot 13 888 277 13 984 583 -45 873 13938 710] 14020 496 81 786
josta siséiset 1409572 1437 952 1437 952 1436 354 1598
Toimintakate (netto) -188 407 -311 680 -31 312 -342 992 -192 642 150 350
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 750 564 -4 306 082 0 -4 306 082] -3977 829 328 253
Korko sitoutuneelle padomalle -32 004 -30 492 0 -30 492 -30 252 240
Muut laskennalliset kustannukset -99 737 -178 551 0 -178 551 -107 651 70900
Tehtévan kokonaiskustannukset -4 070713 -4 826 805 -31312 -4 858117 -4308375 549 742
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TULOSALUE

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikké Tiina Vesala.

Toiminnan kuvaus

Teknisen toimen hallinto vastaa teknisen lautakunnan tekemien paatdsten valmistelusta ja toi-
meenpanosta seka teknisten palveluiden yleisesta johtamisesta ja ohjauksesta seka taloudesta
kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti (teknisen toimen hallinto, tekninen lautakunta ja vaeston-

suojelu).

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikké Tiina Vesala.

Henkil6tyévuodet

Henkilotyovuodet (htv), teknisen toimen hallinto TP 2016 | TA2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 2,2 2,2 2,2
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Madraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2016  Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Teknisen toimen hallinto TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Maksutuotot 36 0
Toimintatuotot 36 0
Henkiléstokulut 246 471 215 341 -14 015 201 326 201 273 52
Palvelujen ostot 25565 36 136 36 136 22580 13 556
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2061 5962 5962 5090 872
Awstukset 1977 2800 2800 1290 1510
Muut toimintakulut 48 509 42518 42518 42 605 -87
Toimintamenot 324 583 302 757 -14 015 288 742 272 838 15904
josta sisaiset 47 923 49 328 49 328 49 220 108
Toimintakate (netto) -324 547 -302 757 14 015 -288 742 -272 838 15904
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -552 -516 0 -516 -516 0
Muut laskennalliset kustannukset -5 555 -6 253 0 -6 253 -5279 974
Tehtavan kokonaiskustannukset -330 654 -309 526 14 015 -295511 -278 633 16 878

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous
Toimintamenot:

Palvelujen ostot: Kulualitus 13.556 €, asiantuntijapalveluihin varattua maararahaa ei

jouduttu kayttamaan.
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TULOSALUE YMPARISTOPALVELUT

Tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija: ymparistopaallikké Heikki Tamminen.

Ymparistolautakunnan esittelija ja tilivelvollinen viranhaltija oli 1.1.-31.5.2017 ymparistopaallikko
Heikki Tamminen. Lupajaosto perustettiin 1.6.2017 alkaen, jonka esittelijana ja tilivelvollisena vi-
ranhaltijana (tilivelvollisuus 31.12.2017 saakka) toimi ymparistopaallikkd Heikki Tamminen.

Toiminnan kuvaus

Ymparistopalvelujen johto, rakennusvalvonta (rakentamisen ja maa-ainesoton valvonta), ymparis-
tonsuojelu sekd ymparistoterveydenhuolto ja elainladkinta (terveysvalvonta ja elainladkintapalve-
lut). Ymparistoterveydenhuollon ja eldinla&kinnan rahoitusvastuu on ymparistopalveluiden tulosalu-
eella, toteutusvastuu Riihim&en seudun kansanterveyshuollon kuntayhtymall&.

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa ymparistdlautakunta lakkautettiin 31.5.2017 ja

toimielimen alainen tulosalue ymparistopalvelut siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen tulos-
alueeksi ymparistdpalvelut 1.6.2017 alkaen.

Henkil6ty6vuodet

Henkilotyovuodet (htv), ympdristopalvelut TP 2016 | TA2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 5 5 5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Madraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritteet

Tot Tot Poik-
Ymparistopalvelut TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | 31.12. % keama
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat yhteensa 139 185 180 177 98,3 -3
- ndista asuinrakennuksia 25 27 20 28 140,0 8
Korjausavwustukset 3 3 10 0 0,0 -10
Ympiéristénsuojelu
Ymparistoluvat 13 8 4 6 150,0 2
Maa-ainesluvat 2 5 3 3 100,0 0
Suunnitelmallinen valvonta 26 15 15 18 120,0 3
Maa-ainesvalvonta 15 15 17 113,3 2
Lisatietoja:
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Korjausavustusta ikdantyneiden ja vammaisten asuntoihin haetaan 1.1.2017 alkaen Arasta (Asu-
misen rahoitus- ja kehittdmiskeskus). Hoitolaitoksia ei ole laskettu asuinrakennuksiksi, vaikka

niissa asutaan.

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Ymparistopalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 560 649 649
Maksutuotot 201 091 200010 200010 245939 45929
Tuetja awstukset 5332 5332
Toimintatuotot 201 651 200 010 200 010 251920 51910
josta siséiset 560 1049 1049
Valmistus omaan kayttéon 200 1653 1653
Henkildstokulut 292 558 307 800 -18 416 289 384 306 813 -17 429
Palvelujen ostot 323798 340195 340195 296 651 43544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7327 4638 4638 8 824 -4 186
Awstukset 900 1010 1010 5244 -4234
Muut toimintakulut 13290 12 239 12 239 15276 -3037
Toimintamenot 637 874 665 883 -18 416 647 467 632 809 14 657
josta sisaiset 29 317 30879 30879 25937 -4.942
Toimintakate (netto) -436 022 -465 873 18416 -447 457 -379 237 68 219
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -384 -360 0 -360 -360 0
Muut laskennalliset kustannukset -10 458 -13 617 0 -13 617 -13643 -26
Tehtavan kokonaiskustannukset -446 864 -479 850 18 416 -461 434 -393 241 68 193

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot:

Maksutuotot: tuottoylitys 18.902 €. Maa-aineslupa- ja valvontamaksuja sek& ymparis-
télupa- ja valvontamaksuja seka ilmoitusmaksuja on kertynyt arvioitua enemman.

Toimintamenot:

Henkildstokulut: kulualitus 14.657 €, saastd padosin luottamushenkildiden kokous-
palkkioista (4.925 €) seka jaksotettuja palkkoja ja palkkiota maksettu 13.636 € arvioi-

tua vdhemman.

Palvelujen ostot: kulualitus 43.544 €, saastd paaosin ICT-kuluista (22.149 €) seka
asiantuntijapalveluiden ostoon varatusta maararahasta (11.035 €).
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TULOSALUE MAANKAYTTO

Tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija: elinvoimap&allikko (oto kaavoitusarkkitehti) Ismo Holstila

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteen ohjaus tapahtuu maankayton strategian tavoitteiden mukaisesti yleis- ja ase-
makaavoituksen seka MRL:n ohjauskeinoin. Tulosalue vastaa omalta osaltaan kunnan maapolitii-
kan hoidosta.

Sisaltaa palvelut: maankayton yleissuunnittelu, asemakaavoitus, kunnallistekniikan suunnittelu,
paikkatieto ja maaomaisuus.

Tehtavat:

- maankayton suunnittelu seka maankaytto- ja rakennuslain kunnalle maaraddmat tehtavat

- kiinteistbnmuodostamislainsdddannon kunnalle maaraamat tehtavat

- kunnallistekniikan suunnittelu, suunnittelun ja urakoiden hankinta, tyémaavalvonta ja liikken-
nesuunnittelu

- maanrakentamisen ja vesihuoltotoiminnan mittaukset ja muut mittauspalvelut

- kunnan kiintean omaisuuden hankintaan liittyva valmistelu seka kiintean omaisuuden luovu-
tus.

Tilivelvollinen viranhaltija: elinvoimapaallikkd, oto kaavoitusarkkitehti Ismo Holstila 1.9.2016 alkaen.

Henkil6ty6vuodet

Henkilotyovuodet (htv), maankaytto TP 2016 | TA2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 7,5 7,5 6,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Madrdaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritteet
Tot Tot Poik-
Maankayttd TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | 31.12. % keama
Yleiskaavoitus
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1 1 0 0,0 -1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 1500 1000 0 0,0 -1 000
Asemakaavoitus
Valmistuneet asemakaavat kpl 5 7 6 85,7 -1
Valmistuneet asemakaavat ha 64 50 100 78 78,0 -22
Tonttimyynti
Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilat) 21 15 20 15 75,0 -5
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilat) 3.1 10 10 6 60,0 4
Uudet vuokrasopimukset kpl 2 5 5 9 180,0 4
Yleiskaavat: v. 2016 Rastila-Rastikangas, v. 2017 Tervakoski (sis.
Lisatietoja: Mayran asuntoalug.en), v. 2018 Har\a.ial.a (asuminen, Iiikgnne), V.
2019 Punkka, Etela-Janakkala (yksityisen maan kaavoitus,
elinkeinoalue). V. 2020 yleiskaavatarvetta vaikea anvioida.

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Yleiskaavoittajan tehtavia on hoidettu puolipaivaisesti, eivatka yleiskaavat ole resurssipu-
lan vuoksi valmistuneet. Yleiskaavoja on viety eteenpdin neuvotteluin ja selvitysten laadin-
noin. Maaliskuussa 2018 aloittaa virassaan kokoaikainen yleiskaavasuunnittelija konser-
niin siirtyvan yleiskaavasuunnittelija/elinvoimapaallikén seké elakoityvan paikkatietolaski-
jan sijaan.

Uudelleen aikataulutetut yleiskaavat (tavoite):
- V. 2018 Rastila-Rastikangas
- v. 2019 Punkan toimitila-alue (Etela-Janakkala) seka Harvialan asuntoalue.
- V. 2020 Tervakosken taajaman itdosa (asunto- ja elinkeinot).
- V. 2021 taajamakaavoitusta Tervakoski ja Turenki.

Tonttimyynti on ollut melko vahaista yleisesta suhdannetilanteesta johtuen. Toisaalta
kunta ei mydskaan saanut uusien kaava-alueiden tontteja myyntiin viela vuonna 2017.
Tonttimyynnin odotetaan vilkastuvan mm. uusien alueiden myyntiintulon johdosta (llves-
linna, Kauriinmaa, Mayra, Evasoja).
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Maankaytto TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 34 484 25310 25310 46 722 21412
Maksutuotot 22 810 23725 23725 23126 -598
Muut toimintatuotot 201 556 198 000 198 000 227 024 29 024
Toimintatuotot 258 850 247 035 247 035 296 872 49 838
josta sisaiset 33278 47 300 47 300 44 686 -2614
Valmistus omaan kaytt6on 11 383 10 000 10 000 35498 25 498
Henkilostokulut 373 466 384 188 -1404 382784 338284 44 500
Palvelujen ostot 141171 105 009 105 009 99 942 5067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 666 7944 7944 3810 4134
Muut toimintakulut 38475 34 827 34827 43013 -8 186
Toimintamenot 559 778 531 969 -1404 530 565 485 050 45515
josta siséiset 36010 34 695 34 695 37527 -2 832
Toimintakate (netto) -289 545 -274 934 1404 -273 530 -152 680 120851
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -20 681 -20 700 0 -20 700 -20 681 19
Korko sitoutuneelle padomalle -696 -636 0 -636 -636 0
Muut laskennalliset kustannukset -15 297 -16 631 0 -16 631 -13 368 3263
Tehtévan kokonaiskustannukset -326 219 -312 901 1404 -311 497 -187 364 124133

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Toimintatuotot:

Myyntituotot: tuottoylitys 21.412 €, kaivulupia arvioitua enemman.

Vuokratuotot: tuottoylitys 29.024 €, maa- ja vesialueiden vuokria arvioitua enemman.

Toimintamenot:

Henkilostokulut: kulualitus 44.500 € johtuen pitkista virka- ja tydvapaista seka sai-
rausvakuutuskorvauksista.
Muut kulut: kuluylitys 8.186 € johtuen ennakoimattomista Turengin keskustan pohjois-
osan katuvalaistuksen purusta sekd maakauppaan liittyvasta puiden poistosta.
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TULOSALUE

MAASEUTU- JA KYLAPALVELUT

Tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija: maaseutupaallikko Ari Uotila.

Maaseutulautakunnan esittelija ja tilivelvollinen viranhaltija 1.1.-31.5.2017 oli maaseutupaéllikko Ari

Uotila.

Toiminnan kuvaus

Maaseutu- ja kylapalvelut tulosalue hoitaa Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossapito- ja perus-

parannusavustusten kasittelya seka kylatoimintaan ja maaseudun kehittdmiseen liittyvid asioita.
Lisaksi hoidetaan Janakkalan kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraustoiminta.

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa maaseutulautakunnan toimielin lakkautettiin
31.5.2017 ja toimielimen alaiset tulosalueet maaseutu- ja kylapalvelut seké maaseutupalveluyksikko
siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen tulosalueeksi maaseutu- ja kylapalvelut seka maaseutu-

palveluyksikké 1.6.2017 alkaen.

Maaseutulautakunnan tilivelvollinen viranhaltija oli 1.1.-31.5.2017 oli maaseutupaallikkd Ari Uotila.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritteet

Tot Tot Poik-
Maaseutu- ja kylapalvelut TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 31.12. % keama
Tuettavaa yksityistieta, km 272 275 275 269 97,8 -6

Lisatietoja:

Awustusmaara jaettuna tuetulla matkalla, jolloin saadaan awustus /

kilometri.

Tulosalueen HTV

Tulosalueella ei omaa henkilokuntaa
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Maaseutu- ja kylapalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 9 365 8783 8783 7237 -1 546
Muut toimintatuotot 79 207 80 000 80 000 75994 -4 006
Toimintatuotot 88572 88 783 88 783 83231 -5 552
josta siséiset 2998 3500 3500 2310 -1190
Henkiléstokulut 15424 9447 -209 9238 9745 -507
Palvelujen ostot 88 581 97 285 97 285 91991 5294
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1711 5192 5192 990 4202
Awustukset 138 600 140228 140 228 138932 1296
Muut toimintakulut 11399 11 252 11 252 11271 -19
Toimintamenot 255716 263 404 -209 263 195 252 929 10 266
josta sisaiset 94 866 103 093 103 093 99 479 -3613
Toimintakate (netto) -167 143 -174 621 209 -174 412 -169 697 4715
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -3403 -3577 0 -3577 -3460 117
Tehtavan kokonaiskustannukset -170 547 -178 198 209 -177 989 -173 158 4831
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluyksikkd Hame vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen tuotannosta
koko Riihimaen sekéa Hameenlinnan seuduilla siten, ettad syntyneet kustannukset jaetaan alueen
kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikk® voi taméan liséksi myyda alueen
kunnille lisapalveluja, maaseutuhallinnon ei-lakisaateisiin tehtaviin, kuten mm. Janakkala ostaa

MAASEUTUPALVELUYKSIKKO

palvelua hallinnollisiin tehtaviin, yksityistieasioihin ja maaseudun kehittdmisen tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikon toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimipaikka on
Janakkalassa, josta myds yksikon toimintaa ohjataan.

Tilivelvollinen viranhaltija: Maaseutupaallikké Ari Uotila

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa maaseutulautakunnan toimielin lakkautettiin
31.5.2017 ja toimielimen alaiset tulosalueet maaseutu- ja kylapalvelut sekd maaseutupalveluyksikko
siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen tulosalueeksi maaseutu- ja kylapalvelut sekd maaseutu-

palveluyksikké 1.6.2017 alkaen.

Maaseutulautakunnan tilivelvollinen viranhaltija oli 1.1.-31.5.2017 oli maaseutupaallikk® Ari Uotila.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritteet

Tot Tot Poik-
Maaseutupalveluyksikko TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 31.12. % keama
Tukien piirissa oleva peltoala 68 048 68 293 68 500 69 193 101,0 693

Lisatietoja:

Tukien hallintokustannukset voidaan jakaa tuetulla peltoalalla, jolloin
saadaan yksikkdkustannus

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Tulosalueen HTV

Henkilotyovuodet (htv), maaseutupalveluyksikké

TP 2016

TA 2017

TP 2017

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset

8,5

8,5

8

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Maaseutupalvelu yksikko TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 435 316 449 428 449 428 426 080 -23 348
Toimintatuotot 435 316 449 428 449 428 426 080 -23 348
josta sisaiset 82 497 90918 90918 87 316 3602
Henkilostokulut 386 912 365 969 365 969 346 885 19084
Palvelujen ostot 27 102 46 645 46 645 21742 24903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3007 10 084 10084 2308 7776
Muut toimintakulut 11527 11753 11753 12 230 -478
Toimintamenot 428 548 434 451 434 451 383 166 51 285
josta sisaiset 16 494 16 305 16 305 14 368 1936
Toimintakate (netto) 6 768 14 977 14 977 42 914 27 937
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -15070 -19 002 0 -19 002 -13418 5584
Tehtavan kokonaiskustannukset -8 302 -4 025 0 -4 025 29 496 33521
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TULOSALUE TILA- JA ALUEPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Kiinteist6jen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntéaen olemassa olevien tilojen kapasiteetti.

Kunnan omaan kayttéon tulevan uudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksenmukainen ra-
kennuttaminen yhteistydssa kayttajahallintokuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden
kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: kiinteistdjen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (laitetoiminnot, rakennus-

korjaukset, rakennuttaminen) seka alueiden kunnossapidon (katu-, viher-, liikunta-, kiinteisto-, ja

erityisalueet).

Tehtavat:

kunnan omassa kaytdssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen seka tulosalueen
vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudellisesti

kiinteistojen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestaminen kustannustehokkaasti

yllapitokorjauksien, kiinteistonhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja alueiden kunnossapi-

don toteuttaminen
talonrakennusinvestointiohjelman toteuttaminen
konepalveluiden tuottaminen

katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittaminen
vankitydvoiman kaytén suunnittelu ja toteutus

Tilivelvollinen viranhaltija: kiinteistopaallikkd Juha Harkonen

Henkilotyévuodet

Henkilotyovuodet (htv), tila- ja aluepalvelut TP 2016 | TA2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 27,56 27,56 25
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 2

Maaraaikaiset

Tyollistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

98



Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritteet

Tot Tot Poik-
Tila- ja aluepalvelut TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | 31.12. % keama
Lammitys € / m® 2,57 2,77 2,73 3,16 115,8 0,43
Sahko €/ m? 1,82 1,78 1,78 1,88 105,6 0,1
Veden kulutus I/R-m? 81 81 80 81 101,3 1
Rakennus R-m’ 375430 | 351586 | 351586 | 351586 100 0
Viheralueet, ha 50 48 46 46 100 0
Liikennealueet
- kadut km 115 115 116 116 100,0 0
- kevyen liikenteen vaylat km 83 84 86 84 97,7 -2
Kiinteistdjen alueet ha 29 29 29 29 100 0
Metsat
- talousmetsat ha 812 812 812 841 103,6 29
- puistometsat ha 370 370 370 370 100 0
- hakkuusuorite m® 6 680 4 200 6 000 5930 98,8 -70
Lisatietoja:

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
Lammityksen ja sahkon kulutuksen kasvu johtuu ilmanvaihdon kayntiaikojen liséyksestéa useassa
Kiinteistossa.

Sitova tavoite: Selvitetddn ensi kesdaan mennessa Hakamaen alueen uuden yleisurheilukentéan
rakentamisen hinta.

Sitovan tavoitteen toteutuminen: Hakaméen alueen uuden yleisurheilukentan rakentamiskustan-
nukset:
- varsinaisen yleisurheilukentan rakentamiskustannukset 1.300.0000 — 1.500.000 €
(arvio perustuu Salon ja Kankaanpaan urheilukentan kustannuksiin
seka SUL:n kilpailupaallikké Mika Muukan lausuntoon)

- kentén varusteet 200.000 €
- katsomo 150.000 €
- valaistus 150.000 €
- huoltorakennus
o puku-, pesu- ja huoltotilat n. 350 m? 700.000 €
o kylma varastotilat n. 170 m? 250.000 €
- pysakdinti 50 ap., ilman asfaltointia 40.000 €
- rakennuttajan kustannukset
o suunnittelu, sdhko- ja vesiliittyma, valvonta 200.000 €
Yhteensa 2.990.000 - 3.190.000 €
Hausjarventien ja Tykkivajantien littymajarjestelyt 170.000 €
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Tila- ja aluepalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 291 626 353920 0 353920 371822 17 902
Maksutuotot 200 0
Tuetja awstukset 5216 0
Muut toimintatuotot 6 584 505 6 556 798 6 556 798 6 560 067 3269
Toimintatuotot 6 881 547 6910 718 0 6910 718 6931 889 21171
josta sisaiset 6275599 6331708 6 331708 6 302 156 -29 552
Valmistus omaan kayttéon 128 550 90 000 90 000 101 295 11 295
Henkiléstokulut 1392501 1337926 -101 901 1236 025 1293509 -57 484
Palvelujen ostot 1825218 2071260 0 2071260 2144 832 -73572
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2111931 2076 188 123 000 2199188 2211 847 -12 659
Muut toimintakulut 237 883 158 426 158 426 187 962 -29 536
Toimintamenot 5567 533 5643 800 21099 5664 899 5838 149 -173 250
josta siséiset 256 520 259 372 259 372 264 283 4911
Toimintakate (netto) 1442563 1356918 -21 099 1335819 1195034 140785
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3666 227 -4 199 858 0 -4 199 858] -3900 150 299 708
Korko sitoutuneelle padomalle -1128 -1 068 0 -1 068 -1 068 0
Muut laskennalliset kustannukset 115979 92 046 0 92 046 105 325 -13 279
Tehtavan kokonaiskustannukset -2108 812 -2 751 962 -21 099 -2773061] -2600859 172 202

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Paloaseman rakennuttaminen on merkittava hanke tila- ja aluepalvelun asiantuntijahenkiléstélle
varsinaisen rakennuttamisen lisaksi tydnaikaisella valvonnan osalta. Lisaksi maanrakennusinsi-
noori on suorittanut tydnaikaista valvontaa maanrakennustdiden osalta.

Janakkalan koulu- ja monitoimikeskusten tarveselvityksen laadinta on ollut toinen laaja ja resurs-
seja vaativa hanke tila- ja aluepalvelujen tulosalueella.

Talous

Valtuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen 13.11.2017 § 87, jossa huomioitiin tila- ja aluepalvelujen
osalta aineet tarvikkeet ja tavarat-tiliryhméasséa: Sisailmaongelmista johtuen ilmanvaihtoa oli tehos-
tettava, joten lammityskustannuksiin oli tarpeen varata lisdd maéararahaa 123. 000 € (alkuperai-
sessa talousarviossa 1.002.850 €). Talousarviomuutoksella lammitykseen oli maararahaa
1.125.850 € ja toteuma oli 1.114.206 €.

Toimintatuotot:
Myyntituotot: tuloylitys 17.902 €, metsanmyyntituottoja arvioitua enemman (29.261 €).
Toimintamenot:
Henkilostokulut: kuluylitys 57.484 €
= sijaisten kuukausipalkat ylittyivat ennakoidusta, sijaistarve pitkan tyéloman
johdosta

= erilliskorvausten kuluylitys 11.345 € johtuen Suomen itsenéisyyden ja Suomi
100 juhlavuoden liputuksista
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jaksotettujen palkkojen ja palkkioiden kuluylitys 4.763 €.

Palvelujen ostot: kuluylitys 73.572 €

ohjelmalisenssit 14.000 €, rakennuttamistiedon ja kiinteistétiedon ohjelmien
perusmaksut (Rakennustieto Oy ja Haahtela Oy)

vesi- ja jatevesimaksut 13.230, Rehakan entisen kaatopaikat suotovesien
pumppaus

jatemaksut 6.000 €, Turengin terveysaseman jatekonttien kunnostus
rakennusten ja alueiden kunnossapito 24.767 € (Turengin koulu 6.000 € ja
terv.keskus/sairaala 7.000 sisdilmakorjaukset seka Haltian ulkopuolisen vie-
mardinnin korjaus 12.000 €)

muut palvelut 29.000 € (paloaseman suunnittelu)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: kuluylitys 12.659 €, sahkokulut ylittyneet 30.383 €.
Muut toimintakulut: kuluylitys 29.536 €

tilojen vuokrat 10.261 €

koneiden ja laitteiden vuokrat 15.399 €; tilakohtaiset ilmanvaihtolaitteet (Tu-
rengin koulut), vankitydn kayttéon vuokrattu pakettiauto

teollisuustalolle kohdistunut varkaustapaus 9.500 €

koneet ja kalusto 5.000 €.
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TULOSALUE LIIKUNTA

Tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija: likuntasihteeri Mattias Tast 1.1.-17.9.2017, vs. liikuntasih-
teeri Paivi Pirnes 1.9.-31.12.2017

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia yllapita-
vélle ja edistavalle liikunnalle.

Liikuntapalvelut sisaltdé varsinaisen toiminnan, uimahallin, liikuntahallin, keilahallin, urheilu- ja ulkoi-
lualueet kunnossapitoa lukuun ottamatta (kentat, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat) seka liikunta-
toimen avustukset (Liikuntalaki 390/2015).

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa elamanlaatulautakunta lakkautettiin 31.5.2017 ja
sen alaisuudessa ollut liikunta-tulosalue siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen tulosalueeksi
likunta 1.6.2017 alkaen.

Liikunta-tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija on ollut 1.1.-31.5.2017 liikuntasihteeri Mattias Tast,
joka on toiminut em. ajankohtana osana elamanlaatulautakunnan hallintoa.

Henkil6ty6vuodet

Henkil6tyovuodet (htv), liikuntapalvelut TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 4,5 4,5 4,4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Maardaikaiset

Tyollistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritteet

Tot Tot Poik-
Liikunta TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | 31.12. % keama
Urheilu- ja ulkoilualueet 44 44 44 44 100 0
Liikuntalaitokset 2 2 2 2 100 0
Liikuntahalli
€/asukas, brutto 13,2 14,0 14,7 13,9 94,6 -0,8
€/asukas, netto 7.8 8,7 8,8 8,8 100 0
Uimahalli
€/asiakas, brutto 9,2 7.8 7.1 6,5 91,5 -0,6
€/asiakas, netto 58 48 3,9 42 107,7 0,3
€/asukas, brutto 26,9 23,1 22,9 26 113,5 3
€/asukas, netto 16,9 14,3 12,5 16,8 134,4 4,3
Ulkoilu- ja urheilualueet
€/asukas, brutto 6,4 6,4 6,1 6,2 101,6 0,1
€/asukas, netto 6,1 6,1 52 6,1 17,3 0,9
Lisatietoja:
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Liikunta TA 2017 2017
Tuloarviot ja mé&ararahat
Myyntituotot 10000 1010 1010 10 109 9099
Maksutuotot 178 504 256 626 -77 185 179 441 179 197 -244
Muut toimintatuotot 66 177 80124 80124 74797 -5 327
Toimintatuotot 254 681 337 760 -77 185 260575 264103 3528
josta sisaiset 10 000 10109 10109
Henkilostokulut 186 043 207 153 -4 348 202 805 162 798 40 007
Palvelujen ostot 156 850 143 549 143 549 181 939 -38 390
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 31763 26 483 26 483 31621 -5138
Awustukset 17 312 17 485 17 485 17 485 0
Muut toimintakulut 494 235 486 087 486 087 487 620 -1533
Toimintamenot 886 203 880 757 -4 348 876 409 881 463 -5 054
josta siséiset 558 969 555 243 555 243 575 304 -20 061
Toimintakate (netto) -631 523 -542 996 -72 837 -615 833 -617 360 -1527
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -27 148 -41 222 0 -41 222 -21 166 20 056
Korko sitoutuneelle padomalle -7 860 -7 080 0 -7 080 -7 080 0
Muut laskennalliset kustannukset -13 238 -15 087 0 -15 087 -13014 2073
Tehtavan kokonaiskustannukset -679 768 -606 385 -72 837 -679 222 -658 620 20 602

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Liikuntapalvelut —tulosalue siirtyi teknisen lautakunnan alaiseksi 1.6.2017.Tulosaluetta on johdettu
tilapaisin jarjestelyin loppuvuoden ajan.

Talous

Valtuusto hyvéaksyi talousarviomuutoksen 13.11.2017 § 87, jossa huomioitiin maksutuottojen véahen-

nys liikuntapalveluissa -77.185 €, talousarvioon varattu liian suuri tuotto-odotus

Toimintamenot:

Henkildstokulut: kulualitus 40.007 €
Erityisliikunnanohjaaja siirtyi vs. liikuntasihteeriksi, jolloin kuukausipalkkoihin varattua

maararahaa jai kayttamatta n. 19.000 €.

Kokouspalkkoihin varattua maararahaa jai kayttamatta n. 4.600

Palvelujen ostot: kuluylitys 38.390 €
Erityisliikunnanohjaajan tehtavia jouduttiin ostamaan ulkopuolisilta toimijoilta, kuluyli-

tys 20.528 €.

Terveysvalvonnan kehotuksesta uimahallin siivoustasoa on nostettu, kuluylitys

19.861 €.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja taloudellisuus.
Paivittdinen lounasaterioiden maara on n. 3.500 annosta. Puhtauspalveluissa vastaamme kunnan
kiinteist0jen siisteydesta ja puhtaudesta joko omana tytna tai yhteistydkumppaneidemme kanssa

(ostopalveluna 8205 m?).

Sisaltaa palvelut: yhteiset kulut, keskuskeittio, palvelukeittiot, puhtauspalvelut/laitossiivous ja puh-

tauspalvelut/laitospalvelut.

Tehtavat:

- ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen
- keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

- palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

- kunnan omistamien ja omassa kayttssa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen vaatiman
puhtauspalvelun tuottaminen

Tulosalueen kokonaisvastuu: palvelupaallikkd Marko Vilkman

Henkil6ty6vuodet

Henkilotyovuodet (htv), ateria- ja puhtauspalvelut TP 2016 | TA2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 95 91 91
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Madrdaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Suoritteet

Tot Tot Poik-
Ateria- ja puhtauspalvelut TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | 31.12. % keama
Ateriapalvelut
Koululounaat, kpl 400 606 | 414 117 | 410 465 | 424 864 104 14 399
Paivakotilounaat, kpl 131 015 | 132467 | 139 000 | 129 888 93 9112
Kotiaterat, kpl 24 420 | 22249 | 23500 | 23746 101 246
Kokopaivahoito, kpl 75162 | 74280 | 76 100 | 75264 99 -836
Puhtauspalvelut, siivottavat m? 63198 | 61744 | 63198 | 63198 100 0

Lisatietoja:

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Koululounaiden ennakointia on kehitetty edelleen yhteistydssa sivistystoimen kanssa. Varhaiskas-
vatuksen asiakasmaarat ovat laskevia.
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Ateria- ja puhtauspalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 5436 773 5323170 5323170 5417 321 94 151
Tuetja awstukset 1978 989 989
Muut toimintatuotot 334 16 000 16 000 17 005 1005
Toimintatuotot 5439 085 5339170 5339170 5435 314 96 145
josta siséiset 5291 752 5201114 5201114 5317 810 116 696
Henkilostokulut 3091010 2977 422 -28 580 2948 842 2824302 124 540
Palvelujen ostot 473 442 678 962 678 962 737 481 -58 519
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1303421 1225551 1225551 1304198 -78 647
Muut toimintakulut 360172 379629 379 629 408 113 -28 484
Toimintamenot 5228043 5261564 -28 580 5232984 5274093 -41 109
josta sisaiset 369473 389 038 389 038 370 236 18 802
Toimintakate (netto) 211 042 77 605 28 580 106 185 161 221 55035
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -36 508 -44 302 0 -44 302 -35 832 8470
Korko sitoutuneelle padomalle -21 384 -20 832 0 -20 832 -20 592 240
Muut laskennalliset kustannukset -152 696 -196 430 0 -196 430 -150 792 45 638
Tehtavan kokonaiskustannukset 453 -183 959 28580 -155 379 -45 996 109 383

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot;

Myyntituotot: tuloylitys 94.151 € johtuu koululounaiden ennakoitua suuremmasta
maarasta, sisaisten ateriapalveluiden myyntituotot ylittyivat 123.196 €. Henkil6ston
ateriapalveluiden myyntituotot alittuivat 23.658 €.
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PERUSTURVA-
LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvalautakuntaan kuuluvat seuraavat tulosalueet: talous- ja hallintopalvelut, vanhustyo, sosi-
aalityd, vammaistyd ja terveydenhuolto.

Perusturvalautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: perusturvajohtaja Matti Valtonen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Toimialan strategiset tavoitteet

ja maakuntauudis-
tuksen valmisteluun.
Kuntanakokulmana
l&hipalvelujen turvaa-
minen kuntalaisille
lahtékohtana pal-
velu- ja kustannus-
hy6ty. Hankesalkun
tydstaminen tavoit-
teen saavutta-
miseksi.

kohtaiset kus-
tannusvertailut

henkildiden laaja
osallistuminen
"Oma Hame” pro-
sessiin ja vaikut-
taminen valiai-
kaishallinnon
asettamiseen. Eri
hankkeiden tyos-
taminen.

neet huomattavasti tydai-
kaa Sote-uudistuksen/Oma
Hame valmisteluun.

Valmistelu on vaatinut
my®s erilaisten tilastotieto-
jen kerédamista palvelutuo-
tannosta. Téma on ollut ai-
kaa vievaa johtuen ole-
massa olevista seurantajar-
jestelmista.

Eri tydryhmat pyrkivat 10y-
tdmaan yhteisia linjauksia
ja valmistelevat palvelura-
kenteita tulevaa maakunta
varten.

Viimeisimmat kuntakohtai-
set sosiaali- ja terveyden-
huollonmenotiedot ovat
vuodelta 2016. Vuosittai-
nen vaihtelu on kuitenkin
vahaista. Tarvevaki-
oiduissa menoissa on
otettu huomioon mm. kun-
nan asukkaiden ikarakenne
ja sairastavuus. Janakka-
lan tarvevakioidut menot
olivat 3 140 €/asukas
(Kanta-Hame 3 240 € ja
koko maa 3 264 €).

Toimialan

pitkan ai- | Toimialan val-

kavalin ta- |tuustokauden Toimialan strategi- Toteutuma 1.1. —

voitteet tavoitteet nen tavoite Mittari Toimenpide 31.12.2017 Tila
Toimivat ja | Palvelurakentei- | Osallistuminen ja Sanallinen ana- | Eri viranhaltijoi- Tavoitteen toteuttamiseksi | 4
laadukkaat | den optimointi vaikuttaminen sote- | lyysi. Valtakun- | den ja luottamus- | eri viranhaltijat ovat kaytta-
palvelut nalliset kunta-
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Toimialan
pitkan ai-

kavalin ta-
voitteet

Toimialan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan strategi-
nen tavoite

Mittari

Toimenpide

Toteutuma 1.1. —
31.12.2017

Tila

Hyvinvoiva
kuntalainen

Monipuoliset
asiakaslahtoiset
palvelut

Perhekeskushank-
keen (=perhetalo) ta-
voitteena on paran-
taa asiakaslahtoista
monialaista ja ver-
kostoitunutta palvelu-
ja tyokulttuuria las-
ten, nuorten ja per-
heiden psykososiaa-
lisissa palveluissa.

Toiminnan
kaynnistymisen
sanallinen arvi-
ointi

Toiminta kéynnis-
tetéan terveys-
keskuksen yhtey-
dessa sijaitse-
vissa tiloissa

Perhekeskuksen palvelutoi-
minta alkoi suunnitellusti.
Moniammatillinen johtotiimi
vastaa toiminnasta. Osana
oman perhekeskustoimin-
tamallin liséksi on osallis-
tuttu maakunnallisen per-
hekeskuksen toimintamallin
kehittamiseen Oma Ha-
meen Lape-hankkeessa
(lapsi- ja perhepalvelujen
muutosohjelma).

Perhekeskustoimintamallin
kehittdmiseen saadaan tu-
kea Tampereen yliopistosta
ja HAMK:sta, joilla on omat
Janakkalaan kohdennetut
projektit. Liséksi osallistu-
taan maakunnan tason ty6-
pajoihin.

TyOpajat ja kohdennetut
projektit edistavat toiminta-
kulttuurin muutosta. Lapsi-
perheiden vanhempia on
otettu mukaan kehittdmaén
lapsiperheille suunnattuja
palveluita. My06s jarjestot ja
seurakunta on otettu mu-
kaan kehittamistydhon.

Janakkalan perhekeskus
on edellakavija maakun-
nassa.

5

Toimivat ja
laadukkaat
palvelut

Monipuoliset ja
asiakaslahtoiset
palvelut. Palve-
lurakenteiden op-
timointi

Asiakkaiden palve-
luohjaus ja koordi-
nointi uudistetaan
asiakaslahtoisesti ta-
voitteena toiminnalli-
sen tuottavuus- ja ta-
loushyddyn aikaan
saaminen (vrt.
Perttu-projekti)

Sanallinen ana-
lyysi. Valtakun-
nalliset kunta-
kohtaiset kus-
tannusvertailut

Palveluohjaus-
prosessin kehitté-
miseksi asete-
taan tulosaluera-
jat ylittava yhteis-
tyéryhma (POP-
ryhma) ja tyoryh-
man tydn kayn-
nistaminen ja re-
sursointi

Palveluohjauksen yhteis-
tydryhma perustettiin ja
ryhma kokoontui seitsemén
kertaa vuoden 2017 ai-
kana.

Ikdihmisten palvelujen
asiakasohjaus on keskitetty
Ikakeskuksen asiakasoh-
jauspuhelimeen. Tapailako-
din tiloissa toimiva lkakes-
kus on panostanut palve-
luohjaukseen, ennalta eh-
kéaisevaén ja omahoitoa tu-
kevaan tyohon (itsehoito-
luennot ja tapahtumat).
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Toimialan
pitkan ai-

kavalin ta-
voitteet

Toimialan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan strategi-
nen tavoite

Mittari

Toimenpide

Toteutuma 1.1. —
31.12.2017

Tila

Ikaihmisten palvelutarpeen
arvioinnin tilapaisena koti-
hoitona toteuttaa arviointi-
tiimi, joka arvioinnin kautta
joko tukee asiakasta oma-
hoitoon tai ohjaa hanet pal-
velutarpeensa mukaiseen
palveluun.

Avosairaanhoidon asiak-
kaaksi tulon prosessien
osalta tyOstettiin kansan-
sairauksien, hengitystiesai-
rauksien ja tuki- ja liikunta-
elinsairauksien hoitopro-
sessit. Niita kehitetdan si-
ten, etté ne kuntouttavat ja
voimaannuttavat potilaita
parantaen heidan toiminta-
kykyaan ja itsendista par-
jaamista.

Perhekeskuksen palve-
luohjausprosessia tydstet-
tiin. Tavoitteita konkretisoi-
tiin ja haettiin yhteistd ym-
marrysta uudenlaisista
asiakaslahtoisista toiminta-
tavoista.

Hyvinvoiva
kuntalainen,
toimivat ja
laadukkaat
palvelut

Monipuoliset
asiakaslahtoiset
palvelut, palvelu-
rakenteiden opti-
mointi

Koko hoitoketju (en-
naltaehkaisy-terveys-
palvelut-sairaala-
asumispalvelut-van-
hainkoti-kotihoito-
jne) arvioidaan erityi-
sesti ikéihmisten pal-
veluiden ja kustan-
nusten seka henkil6-
resurssien oikean
kohdentamisen na-
kokulmasta

Sanallinen arvi-
ointi. Valtakun-
nalliset kunta-
kohtaiset vertai-
lutilastot

Hyddynnetaan
POP-ryhmén ke-
radmia tietoja,
joiden pohjalta
palvelurakenteita
ja resurssien
kohdistamista
muutetaan tarvit-
taessa

Omaishoitoa ja kotona asu-
mista tukevaa vanhainko-
din intervallitoimintaa (ly-
hytaikaishoito) lisattiin kah-
della paikalla 1.5.2017 al-
kaen. Syksylla ikaihmisten
hoivan hoitoketju ruuhkau-
tui ja ympérivuorokautisten
pitk&aikaispaikkojen tarve
kasvoi niin, etta intervalliyk-
sikdssa oli ylipaikoilla ajoit-
tain viisi kuntalaista. Akti-
voivan, kuntouttavan toi-
minnan kehittdminen hidas-
tui ylipaikkatilanteen
VUOKSi.

Painopistealueena on
ikdihmisen kotona asumi-
sen ensisijaisuus. Asiak-
kaan tilanteen kokonaisval-
taista arviointia ja kuntoutu-
mismahdollisuuksien kar-
toittamista on tehostettu,
kun asiakkaan laskenut toi-
mintakyky ennakoi ympéri-
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Toimialan
pitkan ai-

kavalin ta-
voitteet

Toimialan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimialan strategi-
nen tavoite

Mittari

Toimenpide

Toteutuma 1.1. —
31.12.2017

Tila

vuorokautisen hoidon tar-
vetta. Tehostetun toimin-
nan avulla noin puolet asi-
akkaista on pystynyt jatka-
maan viela asumista ko-
tona eika sijoittamista ym-
parivuorokautiseen hoitoon
ole tarvinnut tehda.

Kotihoidon asiakkaiden pai-
vittdisen hoidon tarve on
kasvanut merkittavasti syk-
sylla 2017 johtuen osittain
sairaalan potilaiden no-
peista kotiuttamisista. Ny-
kyisilla kotihoidon resurs-
seilla ei ole pystytty aina
vastaamaan asiakkaiden
hoidon tarpeeseen, vaan
jouduttiin ostamaan lisaty6-
voimaa seka Seuturekrysta
etta yksityisyrittgjilta.

Terveydenhuollossa hoito-
prosesseja kehitettiin siten,
etté ne kuntouttavat ja voi-
maannuttavat potilaita pa-

rantaen heidan toimintaky-
ky&an ja itsendista parjaa-

mista.

Vammaistydssa tehtiin toi-
mintaohjelma jonka poh-
jalta on lahdetty kehitta-
maan asiakkaiden saamia
eri toimijoiden antamia pal-
veluja yksildllisimmiksi yh-
tenevaisin tavoittein.
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Toimialan

pitkéan ai- | Toimialan val-
kavalin ta- |tuustokauden Toimialan strategi- Toteutuma 1.1. —
voitteet tavoitteet nen tavoite Mittari Toimenpide 31.12.2017 Tila
Aktiivinen ja | Tehokkaat tydllis- | Kuntouttavan ty6toi- | Sanallinen ar- | Pajatoiminnan Nuorisotoimen tyopaja Ter- | 5
innostava tamistoimenpiteet | minnan, pajatoimin- | vio. Tyott6- laajentaminen vakoskella aloitti toimin-
elinvoima- nan, seinattdbman pa- | myysprosentti. | nuorisopalvelujen | tansa kevaalla. Perustur-
politiikka jatoiminnan palvelut | Nuorten ty6tt- | tulosalueelle van tyopajalla oli edelleen
ja niiden turvaami- myysprosentti. alle 29-vuotiaita (1 044 tyo-
nen ja kehittdminen | Kuntouttavan pajapéivaa). Kummalle ty6-
asetetaan karkihank- | tyétoiminnan pajalle nuori sijoittuu, riip-
keeksi syrjaytymisen | volyymiseu- puu hanen kiinnostuksen
ehkaisy- ja talouden | ranta kohteista. Sosiaalitoimen
tasapainotustydssa. tyollistymispalveluista vas-
(vrt. tyollisyyspalvelut taavat tyontekijat tekevat
jaavat sote-uudistuk- tiivista yhteistyota pajojen
sessa kuntaan). Yh- henkiloston kanssa.
teistyd konsernihal-
linnon koko kunnan Perusturvan paja osallistui
tyollisyyden hoidon toiminnallisen tyokyvyn ar-
ja koordinoinnin viointiprojektiin yhdessa ai-
kanssa saumatonta kuissosiaalityon ja tervey-
denhuollon kanssa. Toimin-
nalliset tydkykyarvioinnit to-
teutettiin tydpajaymparis-
tdssé marraskuu 2016 -
huhtikuu 2017 valisena ai-
kana. Tana vuonna toimin-
nallisessa tydkykyarvioissa
oli 14 henkil64.
Janakkalan ty6ttomyysaste
oli vuoden 2017 alussa
10,6 % ja lopussa 9 % ol-
len alimmillaan lokakuussa
8 %. Nuorten (alle 25-vuoti-
aat) tyottdmyysaste oli vuo-
den 2017 alussa ja lopussa
19,4 % ollen alimmillaan
toukokuussa 14,2 %. Kun-
touttavassa tydtoiminnassa
tavoitteena oli 6 000 tydpai-
vaa. Toteuma oli 6 574 pai-
vaa.
Toimivat ja | Palvelurakentei- | Strateginen linjava- | Investointikoh- | Paatetty inves- Kunnan siséainen yhteistyd |3
laadukkaat | den optimointi linta perusturvan in- | teet valittu opti- | tointiohjelmaja - | on tasséa toiminut hyvin.
palvelut vestointikohteiden maalisesti kus- | suunnitelma Ongelmana on avoinna

(peruskorjaus, perus-
parannus, uudiskoh-
teet) maarittelyssa
nékokulmana lahipal-
velujen turvaaminen
kuntalaisille sote- ja
maakuntauudistuk-
sessa

tannus-hyo-
tynéakokul-
masta. P&aatos-
ten tietopoh-
jana Sote-uu-
distuksen taus-
tamuuttujat sel-
vitetty. Sanalli-
nen arviointi

oleva valtakunnallinen ti-
lanne myos sote-kiinteisto-
jen osalta.

Perusturvan toimialan tar-
kein ja kiireisin peruskor-
jausta tai uudisrakennusta
vaativa toimitila on Terva-
kosken terveysasema. Pe-
rusturvalautakunta paatti
talousarviokokouksessaan
esittéd, etté terveysaseman
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Toimialan
pitkan ai- Toimialan val-
kavalin ta- |tuustokauden Toimialan strategi- Toteutuma 1.1. —
voitteet tavoitteet nen tavoite Mittari Toimenpide 31.12.2017 Tila
tekninen peruskorjaus to-
teutetaan vuosina 2019 —
2020. Valtuuston hyvaksy-
massa taloussuunnitel-
massa hanke ajoittuu vuo-
delle 2011. Tervakosken
terveysasemakiinteiston
hankesuunnittelu tehd&an
nyt osana koulukeskus-
suunnittelua, joka valmis-
tuu viimeistaan syksyyn
2018 mennessa.
Henkil6tyovuodet:
Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 329 321 321
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 7 7
Méaéaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt 4,5
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1
Kayttotalous
TP 2016  Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
PERUSTURVALAUTAKUNTA TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 6477870 2059928 341 700 2401628 2428 057 26 429
Maksutuotot 3814131 3351665 69 300 3420965 3432014 11 049
Tuetja awstukset 1117 556 129670 -56 000 73670 58 252 -15418
Muut toimintatuotot 966 358 847 880 44 200 892 080 967 985 75905
Toimintatuotot 12 375916 6 389 143 399 200 6 788 343 6 886 307 97 964
josta siséiset 641 960 523 850 -50 000 473 850 461 312 -12 538
Valmistus omaan kayttéon 21795 34 000 34 000 34234 234
Henkildstokulut 18 348 591 16 880914 243872 17 124 786] 17 060 741 64 046
Palvelujen ostot 35111174 32592 831 351 300 32944 131] 32431079 513 051
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1847 246 1409 493 258 000 1667 493 1629425 38 068
Awustukset 4027 828 1841103 75700 1916 803 1871447 45 356
Muut toimintakulut 3169 311 2889376 -18 400 2870976 2879950 -8 974
Toimintamenot 62 504 150 55613 716 910 472 56 524 189] 55872641 651 547
josta siséiset 4 335 686 4068 206 4068 206 3991132 77074
Toimintakate (netto) -50106 439 -49 224573 477 272 -49 701 846 -48 952 100 749 745
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -150 826 -164 856 0 -164 856 -145 634 19 222
Korko sitoutuneelle paddomalle -66 419 -62 751 0 -62 751 -62 362 389
Muut laskennalliset kustannukset -842 860 -902 910 0 -902 910 -767 441 135 469
Tehtavan kokonaiskustannukset -51166 545 -50 355 090 -477 272 -50 832 362] -49 927 537 904 825

Perusturvalautakunnan toimintatuotot olivat 6,9 milj. euroa ylittden talousarvion 98 000 €. Toteuma
oli 101,4 %. Toimintakulut olivat 55,9 milj. euroa alittaen talousarvion 651 500 €. Toteuma oli
98,8 %. Toimintakatteen toteuma oli 98,5 %. Toimintatuottojen ja kulujen poikkeamia selvitetdan

tulosalueittain
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Tulosalue kasittdd perusturvalautakunnan ja perusturvan johtamisen seké Parempi arki —hankkeen

kustannuspaikat.

Perusturvalautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun sosiaalihuollon ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamisesta. Tavoitteena on tuottaa palveluita, jotka edistavat terveytta, sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykya. Perusturvalautakunnan palvelutoiminta kasittaa vanhustyodn, sosiaa-
litydn, vammaistyon ja terveydenhuollon.

Perusturvan johtamisen kustannuspaikka vastaa asioitten valmistelusta paatéksentekoa varten yh-
teistydssa tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa toiminnan kehittamisesta, talouden ja hallinnon
kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Tulosalueen kokonaisvastuu: talous- ja hallintopaallikké Mauno Matikainen

Henkil6tydvuodet:

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 4 4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Méaéaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Kayttotalous
TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Talous- ja hallintopalvelut TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 76 644 0 0 0
Tuetja awstukset 776 1046 1046
Muut toimintatuotot 623 0 0 84 84
Toimintatuotot 78 042 0 0 1130 1130
josta siséiset 59421 0 0 0
Henkildstokulut 255979 248 023 796 248 819 246 482 2337
Palvelujen ostot 43 847 30 445 30 445 26 161 -4 284
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1967 2270 2270 2491 221
Awustukset 15 300 15453 15 453 15 450 -3
Muut toimintakulut 18 825 11 807 11 807 11 258 -549
Toimintamenot 335919 307 997 796 308 793 301 841 6 952
josta sisaiset 17 939 14 924 14924 13 680 -1243
Toimintakate (netto) -257 877 -307 997 -796 -308 793 -300711 8082
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle -420 -360 0 -360 -360 0
Muut laskennalliset kustannukset -9 800 -11 424 0 -11 424 -7 868 3556
Tehtavan kokonaiskustannukset -268 096 -319 781 -796 -320577 -308 939 11638
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TULOSALUE VANHUSTYO

Toiminnan kuvaus

Vanhustyon tulosalueen tehtéavana on tuottaa lakisééteisia sosiaali- ja terveyspalveluja padasiassa
ikaihmisille tiiviissa yhteistydssa perusturvan muiden tulosalueiden kanssa. Ensisijaisena tehta-
vana on tukea ikaihmisten hyvinvointia, toimintakykya ja itsenéaista suoriutumista kotona palveluoh-
jauksen, kuntoutuksen ja kotihoidon palveluiden turvin. Liséksi vanhustyon tehtavana on tuottaa
idkkaille kuntalaisille hoiva- ja huolenpitopalveluita. Hoivapalveluiden tarkoituksena on ikaihmisen
mahdollisimman hyvan elamanlaadun sailyminen seké arvokkaan ja mielekkaan elaman kokemi-

nen elaméan loppuun saakka.

Painopistealueena vuonna 2017 on ollut:

- Hyvinvointia tukevien palvelujen kehittdminen lkékeskuksessa

- Asiakasohjauksen parantaminen

- Omaishoidon tuen saajien toimintakykya tukevien palvelujen parantaminen
- Kaotiin annettavien palvelujen ensisijaisuuden turvaaminen
- Oma Hame — ikaihmisten tydoryhman valmisteluun osallistuminen

Tulosalueen kokonaisvastuu: vanhustyon johtaja Eija Kangasmaa

Henkildtydvuodet:

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 132,5 130,5 128,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Maéaraaikaiset

Tydllistetyt 1,5

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Suoritetilaustaulukko

Tot
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2016 TA2017|1-12/2017 ERO TOT %
Vanhainkoti
Hoitopaivat 17548| 16600] 17098[ 498 1030
Pitkdaikaishoitopéaivat 15558 13 800 14143 i 343 i 102,5
Lyhytaikaishoitopaivat 1990| 2800 2955  155[ 1055
€/hoitopaiva, brutto 153 150 154 [ 4 [ 102,7
€/hoitopivd, netto 114 110 114] 4l 1036
Tehostettu asumispalvelu
Asumispalveluwiorokaudet yhteensa 39002| 39800| 39814( 14 1000
Asumispalveluwuorokaudet/ostetut 11 360 11 000 10566 [ -434 [ 96,1
Asumispalveluworokaudet/oma toiminta 27732 28 800 29248 i 448 ! 101,6
€/hoitopaiva, brutto 146 136 142 i 6 i 104,4
€/hoitopaiva, netto 105 93 96| 3 1032
Kotihoito/ Avopalvelut
Kotihoidon avokaynnit 77 766 74 000 94 481 i 20481 i 127,7
€/kaynti, brutto 31 34 28 i -6 i 82,4
€/hoitopaiva, netto 25 28 22[ 6] 786
Saanndllinen kotihoitok 74 241 71000 89 150 i 18 150 i 125,6
Tilapainen kotihoitok 3525 3000 5331 i 2331 ! 177,7
Yksityiset kéynnit 1804 2500 5043 i 2543 i 201,7
Paivakuntoutuskaynnit 1408] 1100 995  -105] 905
Kotikuntoutuskaynnit 398 800 1276 [ 476 [ 159,5
Palveluohjaus ja tapahtumat 1183 1300 2260  960[ 1738
Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla %) %) %)
Pitkaaikainen laitoshoito 35 3 2.5
Tehostettu asumispalvelu 9 7 7
Saanndéllinen kotihoito 14 14 15
Omaishoidon tuki 3 4 4
Ehkaiseva vanhusty® 20 30 30

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Vanhainkoti: Talousarvion mukaan paikkamaaraa piti vahentd 1.5.2017 alkaen 46 paikkaan.
Tama ei kuitenkaan ole onnistunut. Vanhainkodilla on ollut jatkuvasti ns. ylipaikoilla asiakkaita joko
omaishoitajan sairastumisen tai ymparivuorokautisen hoivapaikan odottamisen vuoksi.

Saanndllinen jatilapainen kotihoito: Sairaala kotiuttaa potilaita yha varhaisemmassa vaiheessa
ja kotihoidon asiakkaiden palvelutarve varsinkin kotiutumisen yhteydessa on edelleen kasvanut ja
yh& useampi asiakas tarvitsee kotik&ynnin monta kertaa paivassa. Saanndllisen kotihoidon palve-
lun piirissa olevien asiakkaiden palvelutarve on my6s merkittavasti kasvanut toimintakyvyn laskun
myotd. Kotihoidon omat resurssit eivat ole pystyneet vastaamaan kysyntaan, vaan osa kaynneista
on jouduttu ostamaan yksityisiltd palveluntuottajilta loppuvuodesta 2017.

Yksityiset kaynnit: Yha useampi sdanndllisen kotihoidon asiakas valitsee palvelusetelin, jonka

vuoksi palveluseteliasiakkaiden méara on kasvanut. Asiakkaiden palveluntarve on ollut runsas,
jonka vuoksi kayntien maara on selkeasti suurempi kuin on arvioitu.
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Palveluohjaus ja tapahtumat: lkdkeskukseen siirtyi ikdihmisten palvelujen asiakasohjaus, mika
kasvatti palveluohjausta ja palvelutarpeen arviointia merkittavasti. Ikékeskus on jarjestanyt tapah-
tumia ja hyvinvointia tukevia tempauksia, joissa on kaynyt runsaasti ikédantyneita kuntalaisia. Uu-
sien palvelumuotojen kehittamisessa on etukéateen vaikea arvioida palvelujen kayttoa.

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Vanhustyo TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 247 454 271 650 168 600 440 250 406 309 -33941
Maksutuotot 2175120 2168 357 42 000 2210357 2235342 24985
Tuet ja awstukset 3592 3057 3057
Muut toimintatuotot 634 669 688 620 4000 692 620 775520 82 900
Toimintatuotot 3 060 835 3128627 214 600 3343227 3420228 77 001
josta siséiset 12 621 7 050 7 050 11416 4 366
Henkiléstokulut 6 480 639 6 019 534 228 684 6248 218 6 338 220 -90 002
Palvelujen ostot 3936 647 3890121 92 000 3982121 3992 318 -10 197
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 255502 279962 -10 000 269 962 213598 56 364
Awustukset 285 816 338320 0 338320 333310 5010
Muut toimintakulut 1172 474 1285295 -9 400 1275895 1277648 -1753
Toimintamenot 12131 078 11813 232 301 284 12114 515] 12155094 -40 578
josta siséiset 1836674 1954 256 1954 256 1900 235 54 021
Toimintakate (netto) -9070 243 -8 684 605 -86 684 -8771288| -8734865 36423
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -64 577 -61 835 0 -61 835 -62 466 -631
Korko sitoutuneelle padomalle -16 824 -18 384 0 -18 384 -18 276 108
Muut laskennalliset kustannukset -275 950 -331 509 0 -331 509 -271 808 59701
Tehtavan kokonaiskustannukset -9427 594 -9 096 333 -86 684 -9183016] -9087 415 95601

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

- Myyntituotot, tuottoalitus 33 900 €: Valtiokonttorin maksamat korvaukset sotainvalidien pal-
veluista, tuottoalitus 22 800 €. Ymparivuorokautiseen hoivaan muista kunnista tulleiden ko-
tikuntakorvaukset, tuottoalitus 19 000 €.

- Maksutuotot, tuottoylitys 25 000 €: Kotihoidon ja ikaihmisten asumispalveluiden asiakas-

maksut.

- Muut toimintatuotot, tuottoylitys 82 900 €: Asumispalveluiden vuokratuotot, vuoden 2017
tuottoylitys 19 100 €. Lisaksi kirjattu vuoden 2017 tuloksi vuodelta 2016 yhteensa 52 000 €.

Toimintakulut;

- Henkiléstdomenot, kuluylitys 99 100 €: Erilliskorvaukset (ilta-, vilkonloppu-, tuplavuoro- yms.

lisat).

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kulualitus 56 400 €: Ymparivuorokautisen hoivan hoitotarvik-
keet, kulualitus 25 000 €. Kalustohankinnat, kulualitus 26 300 €.

116



TULOSALUE SOSIAALITYO
Toiminnan kuvaus

Sosiaalityon tulosalue vastaa sosiaalihuoltolain ja erityislakien toimeenpanosta. Lainsaadanto
maarittelee toimintatavat, palvelut, prosessit ja viranomaisvastuut. Niin yleislakien kuin erityislakien
toimeenpanossa on huomioitava asiakkaan asema ja oikeudet, henkiloston kelpoisuusehdot, hen-
kilotietolaki, hallintolaki seka useita muita yleishallinnon lakeja.

Kuntalaisen oikeus palveluihin maaritellaan arvioimalla asiakkaan palveluntarve. Terveyden- ja hy-
vinvoinninlaitos on maaritellyt kuntien kayttéon arviointiprosessin, joka ohjaa viranomaisten ty6s-
kentelyd. Arvioinnissa korostuu niin asiakkaan kuin l&heisten osallisuus tydskentelyyn. Jos ky-
seessa on monia palveluita tarvitseva kuntalainen, tulee arviointi toteuttaa monialaisesti ja lain mu-
kaan muiden tahojen on osallistuttava arviointitydhon. Palvelutarpeen arviointi kdynnistaa sosiaali-
huollon asiakkuuden lukuun ottamatta ohjausta ja neuvontaa. Palvelutarpeen arvioinnin tavoitteena
on saada luotettava tieto, onko asiakas erityisen tuen tarpeessa, jolloin vastuun asiakasprosessista
VoI ottaa ainoastaan péateva sosiaalitydontekija. Muiden kohdalla tydntekijan tulee tayttaa sosiaali-
huoltolain mukaiset kelpoisuusehdot. Jokaiselle asiakkaalle tulee nimeta joko vastuusosiaalitytnte-
kija tai oma tyontekija. Asiakkuuden aikana palvelutarvetta arvioidaan ja asiakassuunnitelmaa tu-
lee paivittdd vahintddn 3 kuukauden vélein. Kun palveluille ei ole tarvetta, asiakkuus paatetaan.

Painopistealueena vuonna 2017 on ollut:
- Ennaltaehkaisy ja varhainen tukeminen
- Yhteistyon parantaminen sosiaalihuollon ja kunnan eri toimialojen sek& muiden toimijoiden
valilla
- Perhekeskustoiminnan kaynnistaminen

Tulosalueen kokonaisvastuu: sosiaalitydn johtaja Anna Roinevirta

Henkilotydvuodet:

Henkilétydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 28,5 27,5 29,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1 1
Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Suoritetilaustaulukko

Tot
Tuotteiden méaéara seké yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2016| TA 2017(1-12/2017 ERO TOT %
Lastensuoj. laitoshoito
Hoitopaivat 4732 4 000 4870 f 870 121,8
€/hoitopaiva, brutto 236 267 235 -32 88,0
€/hoitopaiva, netto 224 256 225 -31 87,9
Lastensuoj. perhehoito
Hoitopaivat 9493 10 000 10 737 i 737 107.,4
€/hoitopaiva, brutto 68 66 68 2 103,0
€/hoitopaiva, netto 64 61 61 0 100,0
Lastensuojelun jalkihuolto
Asiakasmaara 12 30 18 250,0
Kuntouttava tydtoiminta
Lasn&olopaivat 6 000 6574 f 574 i 109,6
Taydentava toimeentulotuki
Kotitaloudet 120 313 193 260,8
Ehkaiseva toimeentulotuki
Kotitaloudet 80 185 105 231,3

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Lastensuojelun laitoshoito: Laitossijoituksia on ollut arvioitua enemman. Erityisesti lyhytaikaisten

sijoitusten maara on kasvanut.

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki: Perustoimeentulotuen Kelasiirron ongelmien ja Kelan
tulkintojen vuoksi kunnat ovat joutuneet mydntamaan taydentéavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea
kuntalaisille. Kelasiirron vaikutusta asiakasmaarien kasvuun ei ole etukateen pystytty arvioimaan.

Jalkihuollossa olevien nuorten maara: TA 2017 suoritemaarana on 12. Alkuperaisen luvun piti
olla 22. Toteuma on 30 jalkihuollossa olevaa nuorta. Lyhytaikaisten sijoitusten méaéra on kasvanut.
Myds naitten osalta kunnalle tulee jalkihuoltovelvollisuus.
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Sosiaalityd TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 417 538 460 150 -73 300 386 850 522871 136 021
Maksutuotot 96 282 89 000 14 000 103 000 109 754 6 754
Tuet ja awstukset 1093 382 112 500 -56 000 56 500 35521 -20979
Muut toimintatuotot 196 332 32100 -900 31200 27 868 -3332
Toimintatuotot 1803535 693 750 -116 200 577 550 696 013 118 463
josta siséiset 3598 80 000 80 000 91 482 11 482
Henkilostokulut 1398628 1381410 18174 1399584 1405908 -6 324
Palvelujen ostot 3004 877 3079891 95 200 3175091 3288258 -113 167
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 130063 131572 -14 000 117 572 96 277 21295
Awustukset 2574978 460 800 -9200 451 600 474 350 -22 750
Muut toimintakulut 121 364 156 868 156 868 152 135 4733
Toimintamenot 7229910 5210541 90 174 5300 715 5416 928 -116 213
josta siséiset 127 837 157 116 157 116 158 334 -1218
Toimintakate (netto) -5 426 376 -4516 791 -206 374 -4723165| -4720915 2 250
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3803 -3800 0 -3 800 -3804 -4
Korko sitoutuneelle padomalle -1319 -3183 0 -3183 -2 830 353
Muut laskennalliset kustannukset -95 768 -96 918 0 -96 918 -84 416 12 502
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 527 266 -4 620 692 -206 374 -4 827 065] -4811964 15101

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

- Myyntituotot, tuottoylitys 136 000 €: Valtion maksamat erityiskorvaukset kiintidpakolaisista,
tuottoylitys 70 300 €. Muitten kuntien maksamat korvaukset Janakkalan jarjestamasta las-
tensuojelun jalkihuollosta, tuottoylitys 29 000 €. Valtionkorvauksia kuntouttavasta tyétoimin-
nasta on kirjautunut 29 300 € talle tuottolajille. Oikea tuottolaji olisi tuet ja avustukset.

Toimintakulut;

- Palvelujen ostot, kuluylitys 113 200 €: Lastensuojelun sijaishuollon, jalkihuollon, avohuollon

ja ehkaisevan lastensuojelun palvelujen ostot.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kulualitus 21 300 €: Tydpajan rakennusmateriaalihankinnat

17 000 €.

- Avustukset, kuluylitys 22 800 €: Ehkaiseva toimeentulotuki, kuluylitys 11 900 €. Avustukset
lastensuojelun avohuoltoa jarjestaville, kuluylitys 9 800 €.
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TULOSALUE VAMMAISTYO

Toiminnan kuvaus

Vammaispalvelujen tavoitteena on edistdd vammaisen henkilén edellytyksia elaé ja toimia muiden
kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seké ehkaisté ja poistaa vammaisuuden aiheutta-
mia haittoja ja esteitd (VpL 1 8). Vammaispalvelulain 3 8:n mukaan kunnan on huolehdittava siit&,
ettd vammaisille henkiléille tarkoitetut palvelut ja tukitoimet jarjestetdén sisalloltaan ja laajuudeltaan
sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Janakkalan kunnan vammaisty0 tarjoaa apua ja tukea vammaisille ja heidan laheisilleen. Vam-
maispalvelulain mukaiset palvelut (mm. asunnonmuutosty6t, henkildkohtainen apu ja kuljetuspal-
velut) ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset palvelut, joihin kuuluvat myds kunnan omat
asumisyksikét, paivatoiminta ja avotyd, muodostavat vammaistyon kokonaisuuden.

Asiakkaalla on oikeus sosiaalihuoltolain nojalla saada riittévasti tietoa eri palveluvaihtoehdoista ja
etuisuuksista yli organisaatiorajojen. Palveluohjauksen tarkoituksena on ohjata, neuvoa ja tukea
asiakasta tarkoituksenmukaisen palvelukokonaisuuden saavuttamiseksi.

Vammaistydlla on kolme kehitysvammaisille suunnattua asumisyksikkoéa: Honkakoti, Mantykoti ja
Pihlajakoti. Asumisyksikdiden toimintaa on viime vuosina kehitetty vastaamaan ikdantyvien ja en-
tistd enemman hoitoa ja ohjausta vaativien asiakkaiden tarpeisiin. Asumisyksikdiden henkilosto to-
teuttaa asukkaiden saattohoidon.

Paivatoiminta on aikuisille, oppivelvollisuutensa suorittaneille, kehitysvammaisille henkilille suun-
nattua toimintaa. Toimintakeskuksen tiloissa jarjestetaan myods kouluikdisten vammaisten lasten
iltapaiva- ja loma-ajanhoitoa. Paivatoiminnan yhteydessa toimii avotydn palvelut. Asiakkaat tekevat
tyota tavallisilla tyopaikoilla. Avotydnohjaaja jarjestaa asiakkailleen myos liikunnallista vapaa-ajan-
ohjelmaa, leireja ja vertaistapaamisia.

Painopistealueena vuonna 2017 on ollut:
- Vammaistyon toimintaohjelma vuosille 2017 — 2018 hyvaksyttiin perusturvalautakunnassa
ja ohjelman toteuttaminen aloitettiin. Ohjelmassa on kuvattu toiminnan sisaltd, tydhon vai-
kuttava lainsaadanto ja paivittamista vaativat tydalueet.

Tulosalueen kokonaisvastuu: vammaistydn johtaja Riitta Julin

Henkil6tydvuodet:

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 22,5 22,5 22,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 4 4
Maaraaikaiset

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1
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Suoritetilaustaulukko

Tot
Tuotteiden méaara seké yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2016| TA 2017(1-12/2017 ERO TOT %
Kehitysvammaisten ostettu asuminen
Hoitopaivat 3141 3650 3696 ! 46 i 101,3
€/hoitopaiva, brutto 259 278 289 11 104,0
€/hoitopaiva, netto 259 273 276 3 101,1
Tehostettu asumispalvelu
Hoitopaivat 6621 6 400 6621 f 221 i 103,5
€/hoitopaiva, brutto 175 173 173 0 100
€/hoitopaiva, netto 150 142 142 0 100
Katajan paivatoiminta
Kéayttopaiva 4109 4000 4 800 f 800 [ 120,0
€/kayttdopaiva, brutto 79 81 69 -12 85,2
€/kayttdpaiva, netto 73 76 60 -16 78,9
Vaikeavammaisten Ikm, joilla
henkil6kohtainen avustaja 38 43 5 113,2

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Tehostettu asuminen: Pihlajakotiin lisattiin yksi asumispalvelupaikka lokakuussa 2017.

Katajan paivatoiminta: Katajan asiakasmaaraa on lisétty loppuvuodesta 2017.

Vaikeavammaisten Ikm, joilla henkilékohtainen avustaja: Henkilokohtainen apu on subjektiivi-
nen oikeus vaikeavammaiselle henkildlle eli tuen mydntdminen tai epadminen ei voi perustua va-

rattuinin maararahoihin.

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Vammaisty TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 207 076 253 080 7200 260 280 273085 12 805
Maksutuotot 36 241 21810 21300 43110 47 488 4378
Tuet ja awstukset 333 333
Muut toimintatuotot 109 751 127 160 27 600 154 760 130033 -24 727
Toimintatuotot 353 068 402 050 56 100 458 150 450 939 -7211
Henkilostokulut 1255076 1148094 86 487 1234580 1221026 13555
Palvelujen ostot 2175 302 2339187 48 100 2387 287 2417178 -29 891
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 248 27 639 27 639 26 975 664
Awustukset 979 013 929 000 38000 967 000 936 472 30528
Muut toimintakulut 146 605 138724 138724 136 491 2233
Toimintamenot 4580 244 4582 644 172 587 4755 230 4738 142 17 089
josta sisaiset 286 154 263422 263422 288 424 25002
Toimintakate (netto) -4227 176 -4 180 594 -116 487 -4 297080 -4287203 9878
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle -3420 -4.284 0 -4284 -4 296 -12
Muut laskennalliset kustannukset -96 811 -82 557 0 -82 557 -96 628 -14 071
Tehtévan kokonaiskustannukset -4 327 407 -4 267 435 -116 487 -4383921|] -4388126 -4 205
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:
- Muut toimintatuotot, tuottoalitus 24 700 €: Vakuutusyhtididen maksamat korvaukset, tuotto-
alitus 16 100 €.

Toimintakulut;

- Palvelujen ostot, kuluylitys 29 900 €: Kehitysvammaisten kriisihoitopalvelujen ostot.
- Avustukset, kulualitus 30 500 €: Vammaispalvelulain perusteella myonnetyt eri etuudet.
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TULOSALUE JANAKKALAN TERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus

Janakkalan kunnan terveydenhuollon tulosalue huolehtii ennaltaehkéisevan terveydenhoidon ja
sairaanhoidon terveydenhuoltolain mukaisista tehtavista kuntalaisille seka terveysasemien palvelut
valinneille ulkopaikkakuntalaisille.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa: terveysneuvonta ja terveystarkastukset
neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, laakinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, seulon-
nat, laboratorio, réntgen, mielenterveys- ja paihdety6, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijater-
veydenhuolto seka tydterveyshuolto. Janakkalan terveydenhuollon tulosalueelle kuuluu myés eri-
koissairaanhoidon palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavana on tuottaa kunta-
laisille akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidén tarpeitaan vastaavasti sekd huolehtia terveys-
keskussairaalan ja erikoissairaanhoidon valisen hoitoketjun toimivuudesta.

Painopistealueina vuonna 2017 ovat olleet:

- Hoitoon paasy terveysasemille

- Terveysasemien hoitopolut ja ryhmatoiminta

- Sahkoisten palveluiden lisaaminen

- Avopsykiatrian ja paihdetyon yhdistyminen mielenterveys- ja paihdeyksikoksi
- B-talon remontin loppuun saattaminen ja muutot, C-talon remontointi

- Perhekeskuksen kehittdminen ja tilojen remontointi

- OmaHame valmistelu

- Sairaalasijojen véahennys

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylilaakari Virpi Kroger

Henkil6tydvuodet:

Henkilotydvuodet (htv) TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 140,5 136,5 136,5
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 3 3
Méaéaraaikaiset

Tydllistetyt

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Suoritetilaustaulukko

Tot
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2016 TA2017|1-12/2017 ERO TOT %
Laakaripalvelut
Vastaanottok&ynnit 23 669 23500 21875 i -1625 i 93,1
€/kaynti, brutto 98 100 102 2 102,0
€/kaynti, netto 85 86 87 1 101,2
Puhelut 4051| 4000  4048[ a8 1012
Konsultaatiot 4233 3600 2 540 i -1 060 i 70,6
Sahkdéinen palvelu 135 200 178 -22 i 89,0
Hoitopalvelut
Kaynnitperushoitaja ja sairaanhoitaja 19375| 18500 15638] 2862 845
€/kéynti, brutto 49 52 64 12 123,1
€/kaynti, netto 46 48 58 10 120,8
Puhelut 49110 45 000 45 488 i 488 f 101,1
Sahksinen palvelu 8o7| 1000 1390  390[ 1390
Terveydenhoitajapalvelut
Kaynnit 12659| 14500 14043 457 968
€/kaynti, brutto 60 51 52 1 102,0
€/kaynti, netto 60 50 51 1 102,0
Suun terveydenhuolto
Kaynnit 17 827 16 850 15799 -1051 93,8
€/kaynti, brutto 93 101 103 2 102,0
€/kaynti, netto 67 71 73 2 102,8
hammaslaakarikaynnit 13028 12 000 11510 -490 95,9
hammashoitajakéynnit 439 350 360 10 102,9
suuhygienistikaynnit 4 360 4500 3929 -571 87,3
Psykiatrinen avohoito 0
Hoitajakaynnit 3031 2900 5178 2278 178,6
€/kaynti, brutto 84 96 54 -42 56,3
€/kéaynti, netto 83 95 52 -43 547
Sairaala
Hoitopaivat 11 454 10500 10959 459 104,4
Pitkéaikaishoitopaivat 120 300 36 -264 12,0
Lyhytaikaishoitopéaivéat 11 334 10200 10932 732 107,2
€/hoitopaiva, brutto 333 268 291 23 108,6
€/hoitopaiva, netto 302 237 259 22 109,3
Fysioterapia
Vastaanottokaynnit 12000 8 787 -3213 73,2
Ryhmakaynnit 2000 1887 -113 94,4

124



Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Terveydenhuollon raportointiohjelma on muuttunut ja kayntitilastointia on myds tarken-
nettu. Nama muutokset voivat myds vaikuttaa saatuihin lukuihin.

Laakarikaynnit: Potilaiden asioita hoidetaan lisdantyvasti puhelimessa, séahkdisten palveluiden
kautta sekd muiden ammattilaisten toimesta. La&kéarin vastaanotoilla ovat entista sairaimmat ja sil-
loin hoidetaan useita asioita samalla kaynnilla. Kayntimaarat siten vahenevat.

Hoitopalveluiden kaynnit: Paihdehoitaja siirtyi mielenterveys- ja paihdeyksikkdon ja siten kaynti-
maaérissa on laskua.

Suun terveydenhuollon kdynnit: Potilastyéhon on ollut kaytettavissa hieman vahemman ham-
maslaakari- ja hoitajatydvoimaa kuin edellisena vuonna ja siten kayntiméarat ovat vahentyneet.

Psykiatrinen avohoito kaynnit: Paihdehoitaja siirtyi mielenterveys- ja paihdeyksikk6on, mika se-
littda kayntimaarien lisdyksen. Lisdksi sairaalan kodinhoitajan tydpanosta kaytettiin ryhmatoimin-
nassa, jolloin psykiatrisen hoitajan tydpanosta vapautui vastaanottotyéhén. Puhelinaikamuutok-
sella lisattiin vastaanottokaynteja.

Fysioterapian kaynnit: Ryhméavastaanottoja on lisatty ja siten yksilokayntien méaéra on vahenty-
nyt. Lisaksi on ollut pitkia sairaslomia eika sijaisia ole ollut.

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Janakkalan terveydenhuolto TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 1183026 1075048 239 200 1314248 1225792 -88 456
Maks utuotot 1000 439 1072498 -8 000 1064 498 1039429 -25 069
Tuetja awstukset 19 340 17 170 17 170 18 295 1125
Muut toimintatuotot 19 526 13 500 13500 34 480 20980
Toimintatuotot 2222332 2164716 244 700 2409 416 2317997 -91 419
josta siséiset 553 055 436 800 -50 000 386 800 358414 -28 386
Valmistus omaan kayttéon 21795 34 000 34 000 34234 234
Henkilostokulut 8273411 8 083 853 -90 268 7 993 585 7849 105 144 480
Palvelujen ostot 22 507 798 23253187 116 000 23369187 22707165 662 022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1036 588 968 050 282 000 1250 050 1290 085 -40 034
Awustukset 123810 97 530 46 900 144 430 111 865 32565
Muut toimintakulut 1427671 1296 683 -9 000 1287 683 1302418 -14 735
Toimintamenot 33369 279 33699 303 345 632 34 044 935| 33260637 -784 298
josta siséiset 1844 090 1678489 1678489 1630459 -48 030
Toimintakate (netto) -31125153 -31534587 -66 932  -31601519| -30908 406 693113
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -82 446 -99 221 0 -99 221 -79 364 19 857
Korko sitoutuneelle padomalle -44 052 -36 540 0 -36 540 -36 600 -60
Muut laskennalliset kustannukset -364 531 -380 502 0 -380 502 -306 721 73781
Tehtévan kokonaiskustannukset -31616 182 -32 050 850 -66 932  -32117782] -31331092 786 690

125



Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:
- Myyntituotot, tuottoalitus 88 500 €: Vakuutusyhtidilta saadut korvaukset, kulualitus
45 500 €, sisaiset tyodterveyshuollonmaksut 26 300 €.
- Maksutuotot, tuottoalitus 25 100 €: Laboratorio- ja ladkarintodistusmaksut, kulualitus
20 500 €.

Toimintakulut:

- Henkilstokulut, kulualitus 144 500 €: Kelan maksamat korvaukset sairausajan palkoista ja
jaksotetut palkat (nk. lomapalkkavelka).

- Palvelujen ostot, kulualitus 662 000: KHSHP:n varauksen purkaminen 653 600 € (Osuus
kuntayhtyman alijaamasta on kirjattu kunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena. KHSHP
on eri toimin vahentanyt alijagmaansa, jolloin aiemmin kirjattu osuus alijddmasta vahenee.
Talousarviossa tata ei ole huomioitu, koska talousarviota laadittaessa ei ole ollut tiedossa,
miten KHSHP:n talouden tasapainottamisohjelma toteutuu.)

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kuluylitys 40 000 €: Hoitotarvikejakelu (mm. vaipat,
diabeteksen seuranta), kuluylitys 61 500 €.

- Avustukset, kulualitus 32 600 €: Valtion korvaamat sotaveteraanien avopalvelut. Jaljelle
jdédnyt maararaha siirretdan Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaan kaytettavaksi vuonna
2018.
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TULOSALUE HATTULAN TERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus

Janakkalan ja Hattulan perusterveydenhuollon yhteistoimintaa koskeva yhteistoimintasopimuksen
voimassaolo paattyi molempien kuntien yhtapitavilla paatoksilla ao. sopimuksen 14. kohdan mukai-
sesti 31.12.2016 (KV 10.10.2016 § 60)

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Hattulan terveydenhuolto p&a4t 311216 TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 4346 134 0 0 0
Maksutuotot 506 049 0 0 0
Tuetja awstukset 465 0 0 0
Muut toimintatuotot 5456 0
Toimintatuotot 4858 104 0 0 0
josta siséiset 13 265 0
Henkildstokulut 684 858 0 0 0
Palvelujen ostot 3442703 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 398 877 0 0 0
Awustukset 48 912 0 0 0
Muut toimintakulut 282 370 0 0 0
Toimintamenot 4857 720 0 0 0
josta sisaiset 222991 0 0 0
Toimintakate (netto) 384 0 0 0
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -384 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 0 0 0 0
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonottavaa laadukasta
kasvatusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen elinikdiseen oppimi-
seen.

Sivistyslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, lukio-
koulutukseen ja koululaisten iltapaivatoimintaan liittyvista asioista.

Talousarviomuutoksen (Kv 29.5.2017) yhteydessa elamanlaatulautakunta lakkautettiin 31.5.2017
ja sen alaiset tulosalueet kirjasto ja nuoriso siirrettiin sivistyslautakunnan alaisuuteen tulosalueiksi
kirjasto ja nuoriso. Kasvatus- ja koulutuslautakunnan nimi muuttui 1.6.2017 alkaen sivistyslauta-
kunnaksi.

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden
ja taiteen harrastamiseen, jatkuvaan tietojen taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kan-
sainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen (Kirjastolaki 904/1998 ja kulttuurilaki 728/1992).

Nuorisopalveluiden tehtavana on tarjota kaikille kunnan nuorille turvalliset vapaa-ajanviettopaikat
seka kohdentaa tydpanos kulloisenkin tilanteen vaatimiin toimintaymparistoihin.

Elaméanlaatulautakunnan alainen tulosalue liikunta siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen
omaksi tulosalueekseen. Elamanlaatulautakunnan alaiselta tulosalueelta kulttuuri siirrettiin palvelu-
taso kulttuuripalvelut kunnanhallituksen alaiselle elinvoimapalvelujen tulosalueelle lukuun ottamatta
kustannuspaikkaa Tervakosken Seuratalon toiminta, joka siirrettiin talousarviomuutoksen yhtey-
dessé Nuoriso- tulosalueen alaisuuteen. Aiemmin elaméanlaatulautakunnan alaiselle kulttuuri-tulos-
alueelle kuulunut palvelutaso aikuiskoulutus siirrettiin samaisen talousarviomuutoksen yhteydessa
opetustoimen tulosalueen alaisuuteen.

Toimielimen kokonaisvastuu on sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisen toiminnan johtamisen kokonaisvastuu 1.1.2017-31.5.2017
tulosalueista; sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, opetustoimi, koululaisten iltapaivatoiminta.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan johtamisen kokonaisvastuu 1.6.2017-31.12.2017 tulosalu-
eista; sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, opetustoimi, koululaisten iltapéaivatoiminta, kirjasto ja
nuoriso.

Elaméanlaatulautakunnan toimielimen kokonaisvastuu on sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla 1.1.-
31.5.2017 tulosalueista; elaménlaatulautakunnan hallinto, kirjasto, kulttuuri, liikunta ja nuoriso.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet:

Toimialan pit- | Toimialan val- | Toimielimen Mittari Toimenpide Toteutuma Tila
kan aikavalin | tuustokauden | strateginen ta- 1.1.-31.12.
tavoitteet tavoitteet voite
Hyvinvoiva kun- | Hyvinvoiva Turvallinen arki | Saannolliset ly- | Lasten osalli- Lasten ja huol- 4
talainen lapsi, perhe ja | varhaiskasva- hyet ja ajankoh- | suus ja yksilélli- | tajien osallisuus
varhaiskasva- tuksessa taiset kysymyk- | nen huomioimi- | varhaiskasva-
tuksen henki- set Tenavanetin | nen, aikuisen tussuunnitel-
16std kautta lasnéolo, pien- | man laatimi-
ryhmétoiminta, | sessa on toteu-
kasvatuskump- | tunut. 1.9.2017
panuus kayttdonotettu
uusi varhaiskas-
vatussuunni-
telma vahvistaa
lasten ja huolta-
jien osallisuutta.
Toimivat ja laa- | Monipuoliset Kunnan uusien | Lasten varhais- | Ryhméan ope- Uuden suunni- 4
dukkaat palvelut | oppimisympa- | esiopetus- ja kasvatus- ja esi- | tussuunnitelmat | telman mukai-
ristot varhaiskasva- opetussuunni- |/ pedagogiset nen toiminta on
tussuunnitel- telmien arviointi | suunnitelmat. aloitettu. Digi-
mien toteuttami- Digitaalisten va- | taalisten valinei-
nen lineiden kaytta- | den kayttéa on
minen oppimi- | lisétty ja kehitta-
sen tukena ja misté jatketaan.
monipuolista Lasten kasvun
jana. ja oppimisen
Monialainen yh- | tuki on parantu-
teistyd nut.
Toimivat ja laa- | Toimiva palve- | Monipuoliset ja | Palveluntuotta- | Yksityisen hoi- | Palveluseteli on 5
dukkaat palvelut | lurakenne saavutettavat jien ja asiakkai- | don tuen kor- otettu kayttdon.
varhaiskasva- | den palaute vaaminen asi- | Yksityisen hoi-
tuspalvelut akkaalle myon- | don tuen kunta-
nettavalla pal- | lisén maksami-
velusetelilla nen paattyi
31.12.2017.
Toimivat ja laa- | Monipuoliset Kouluilla toimi- | Palautekysely- | TVT-strategian | Teknista tvt-ym- 4
dukkaat palvelut | oppimisympéa- | vat verkot, tasa- | suunnitelmien jalkauttaminen, | périst6a on pa-
ristot ja oppimi- | puoliset mah- toteutuminen. uusien oppimis- | rannettu (mm.
sen digitalisointi | dollisuudet kéayt- ympaéristojen ra- | langattomat ver-
taa sahkoisia kentaminen, eri- | kot).
oppimisympé- laisten oppimis- | Laitehankintoja
ristoja, kaikilla ympaéristojen on tehty suunni-
uuden opetus- kayttéonottami- | tellusti.
suunnitelman nen, kiusaamis- | Tutor-opettaja-
mukaisia muun- kysely toiminta on va-
tuvia ja moni- kiintunut.
mediaisia oppi- Stop kiusaami-
misymparistoja. selle -kampanja
jatkuu.
Toimivat ja laa- | Tehokas koulu- | Monitoimitalot Investointisuun- | Aloitetaan suun- | Tarveselvitys on 5
dukkaat palvelut | verkko molempiin taa- | nitelma nittelu hyvéksytty.
jamiin
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Toimialan pit- | Toimialan val- | Toimielimen Mittari Toimenpide Toteutuma Tila
kan aikavalin | tuustokauden | strateginen ta- 1.1.-31.12.
tavoitteet tavoitteet voite
Toimivat ja laa- | Sahkoisten pal- | Kaikilla kouluilla | Kehityskeskus- | Wilman tehok- | Wilman arvioin- 4
dukkaat palvelut | veluiden kayttd | kaytetaan moni- | telu, huoltajapa- | kaampi kayttd titydkalun kayt-
puolisesti kun- | laute, oppilas- | esim. arviointi- | t6& on harjoi-
nan kaytossa palaute. tyokalun kayt- teltu.
olevia sahkoisia téonotto, Ville- | Ville oppimis-
jarjestelmié/oh- séhkdinen oppi- | ympaéristo ja
jelmia. misymparisto, Gafe ovat olleet
Gafe, toimivan | aktiivisesti kay-
verkon rakenta- |tdssa kaikilla
minen. kouluilla.
Hyvinvoiva kun- | Monipuoliset Oppilaiden seka | Kiva -kiusaa- Kyselyiden ana- | Osallistuttiin 4
talainen asiakaslahtoiset | henkildstén hy- | miskysely (Tu- | lysointi, johto- tydhyvinvoinnin
palvelut vinvointiin sat- | run yliopisto), paéatokset sekd | kyselyyn. Tulok-
saaminen, lyhyi- | tydhyvinvointi- | toimenpiteet, sia on analy-
den toistuvien kysely henkilds- | kehityskeskus- | soitu soveltu-
sairauspoissa- | tdlle (Tampe- telut. vasti. Kehitys-
olojen vadhene- | reen yliopisto), keskusteluita on
minen varhaisen puut- pidetty.
tumisen malli.
Toimivat ja laa- | Monipuoliset Laadukasta ilta- | Arviointipalaute | Toimintaa jar- Liikuntasuunni- 5
dukkaat palvelut | asiakaslahtoiset | paivatoimintaa | huoltajilta, oh- | jestetdén Ope- |telma on laa-
palvelut jarjestetdan jaajilta, oppi- tushallituksen dittu ja lisatty il-
niilla kouluilla, lailta ja valta- aamu- ja iltapéi- | tapaivatoimin-
joihin muodos- | kunnallisesta vatoiminnan nan toiminta-
tuu hakuaikana | kyselysta laatukriteerin suunnitelmaan
toimintasuunni- ohjaamana. (sivi 2017 § 33).
telman mukai- Osallistuttiin
set ryhmékoot. valtakunnalli-
seen arviointiin.
Tulokset eivat
ole viela tie-
dossa.
Hyvinvoiva kun- | Monipuoliset Perhekeskuk- Toiminnan Perhekeskus Perhekeskuk- 5
talainen asiakaslahtoiset | sen tavoitteena | kdynnistyminen | perustetaan ja | sen tilat ovat
palvelut on tuottaa asia- | ja toimintakult- | toimintakulttuu- | valmistuneet,
kaslahtoisia, tuurin kehittymi- | ria kehitetaén henkildsto on
moniammatilli- | nen mm. OmaHame | muuttanut tiloi-
sia ja verkostoi- -hankkeessa hin ja toiminta
tuneita lasten, kaynnistynyt.
nuorten ja per- Toimintakulttuu-
heiden psyko- ria kehitetdan
sosiaalisia pal- LAPE-hankkeen
veluja. kanssa.
Toimivat ja laa- | S&hkdisten pal- | E-aineistojen Kayttgjaluvut Hankitaan sa- ePress (kotimai- 5
dukkaat palvelut | veluiden kayt- kayton lisaami- nomalehtia ja set sanomaleh-
téonotto nen aikakauslehtia | det) ja Press-
verkkopalve- Reader (ulko-
luista maiset aika-
kauslehdet) asi-
akkaiden kay-
tossa.
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Toimialan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Toimialan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimielimen
strateginen ta-
voite

Mittari

Toimenpide

Toteutuma
1.1.-31.12.

Tila

Toimivat ja laa-
dukkaat palvelut

Monipuoliset ja
asiakaslahtodiset
palvelut

Lasten ja nuor-
ten lukutaidon
yllapitdminen

Lukudiplomi

Toimiva koulu-
jen ja kirjaston
yhteistyd

Kirjaston ja kou-
lun yhteisty6 on
kirjattu osaksi
uutta opetus-
suunnitelmaa.
5. ja 6. luokkien
kirjastokaynnit
lisdantyneet ja
muuttuneet
saannollisem-
miksi sovittujen
aikataulujen
myo6ta.
Vuosisuunnitel-
miin on lisatty
vertaisvinkkaus
kummiluokille ja
vinkkausvideoi-
den teko table-
tilla. Saannolli-
set yhteistydpa-
laverit lukukau-
sittain ovat jat-
kuneet. Kirjas-
ton ja koulun
yhteisty® on jat-
kunut toimintaa
kehittavana. Tu-
rengin koulussa
on suoritettu jal-
leen 239 luku-
diplomia. Sivu-
koulujen téar-
keimpéané yh-
teistydkumppa-
nina ja lukutai-
don yllapitajana
toimii edelleen
kirjastoauto.

Toimivat ja laa-
dukkaat palvelut

Monipuoliset ja
asiakaslahtoiset
palvelut

Riittava henki-
|6stomaara

OKM:n yleisten
kirjastojen laa-
tusuositus

Vapautuvien toi-
mien tayttami-
nen

Aikuisten- ja
lastenosastojen
kirjastonhoita-
jien toimet tay-
tettiin kevaalla
2017. Elak-
keelle ja&neen
kirjastoauton-
kuljettaja-virkai-
lijan toimi taytet-
tiin maaraaikai-
sesti.
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Toimialan pit-
kan aikavalin
tavoitteet

Toimialan val-
tuustokauden
tavoitteet

Toimielimen
strateginen ta-
voite

Mittari

Toimenpide

Toteutuma
1.1.-31.12.

Tila

Hyvinvoiva kun-
talainen

Palvelurakentei-
den optimointi

Nuorten tydpa-
jatoiminnan ke-
hittdminen

Nuorten sijoittu-
minen tyépaja-
jakson jalkeen

Nuorten tukemi-
nen omien vah-
vuuksien lyta-
misessa hyo-
dyntden kulttuu-
risen nuoriso-
tydn kasvatuk-
sellista ty6otetta
ja osallistavia
tydmenetelmia

Nuorten ty6paja
Kinon ensim-
mainen toimin-
tavuosi oli on-
nistunut. Vuo-
den aikana toi-
minnassa aloitti
suunniteltua
enemman nuo-
ria. Nuorten pa-
jajaksojen pi-
tuus ja tavoit-
teet jaksoille
vaihtelivat run-
saasti ja paja-
tydssa pystyttiin
yksilllisesti ja
tehokkaasti po-
luttamaan nuo-
ria eteenpain.

Hyvinvoiva kun-
talainen

Monipuoliset
asiakaslahtdiset
palvelut

Nuorten aito
kohtaaminen eri
toimintaympé-
ristdissa

Ennaltaehkaise-
van tyootteen
korostaminen

Yksil6- ja pien-
ryhmékohtaami-
set ja ryhmatoi-
minta

Nuorisotilatoi-
minnan sailytta-
minen vahvana

Katutyon lisaa-
minen ja koh-
dentaminen

Aktiivinen osal-
listuminen nuor-
ten maailman il-
midihin

Pienryhmatoi-
minta koulujen
kanssa on ollut
koko vuoden
aktiivista keskit-
tyen etsivan
nuorisotyén en-
naltaehkaise-
vaan nakokul-
maan. Nuoriso-
tilaty® on ollut
kohtaavaa ja
kavijamaara on
kasvanut. Nuo-
ria on myds ak-
tiivisesti koh-
dattu vapaa-
ajalla nuorisoti-
lojen seinien ul-
kopuolella re-
surssien sal-
liessa. Nuoriso-
valtuustotoi-
minta on vakiin-
tunutta, nuorten
omaa vaikutta-
mistoimintaa.

Henkilotyévuodet

Henkilotydvuodet (htv)

TP 2016

TA 2017

TP 2017

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset

370,5

366,5

298

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

5

23

Maaraaikaiset

[

37

Tydllistetyt

o

7

Oppisopimuskoulutuksessa olevat

0
0
0

o

3
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 690 852 628 679 628 679 762 260 133582
Maksutuotot 1137492 1238 261 1238 261 1054 335 -183 926
Tuet ja awstukset 275 046 236 830 236 830 284 099 47 269
Muut toimintatuotot 146 829 55 493 55 493 145593 90 100
Toimintatuotot 2250219 2159 262 2159 262 2246 287 87 024
josta sisaiset 86 122 69 351 69 351 81788 12 437
Henkildstokulut 17 883 149 17 127 064 54 278 17 181 342) 16967617 213724
Palvelujen ostot 5435084 5710340 5710 340 5642 408 67 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 827 402 858 525 858 525 799176 59 349
Awustukset 1568 235 1613473 1613473 1373006 240 466
Muut toimintakulut 3389685 3431935 3431935 3518 768 -86 833
Toimintamenot 29103 555 28 741 336 54 278 28 795614 28300975 494 638
josta sisaiset 6429 782 6471 461 6471 461 6 564 408 -92 947
Toimintakate (netto) -26 853337 -26582073 -54278  -26 636 351| -26 054 689 581 663
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12172 -53 450 0 -53 450 -48 474 4976
Korko sitoutuneelle paddomalle -92 216 -91 788 0 -91 788 -91 953 -165
Muut laskennalliset kustannukset -702 532 -884 003 0 -884 003 -686 300 197 703
Tehtavan kokonaiskustannukset -27 660 257  -27 611 315 -54 278 -27 665 593] -26 881 416 784 177

Toimielintasolla toimintatuotot ovat ylittyneet 87 024 eurolla (103,7 %) ja toimintakulut alittuneet
494 638 eurolla (98,3 %). Toimintakate on 581 663 euroa (97,9 %). Selitykset olennaisista poik-
keamista ovat tulosalueiden kohdalla.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tulosalue sisaltaé kasvatus- ja koulutuslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen

kustannuspaikat.

Sivistystoimen johtamisen kustannuspaikka (koulutoimisto) vastaa asioiden valmistelusta paatok-
sentekoa varten yhteistydssa tulosalueiden kanssa. Lisdksi se vastaa toiminnan kehittdmisesta,
talouden ja hallinnon kokonaisvastaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neu-

vonnasta.

Tilivelvollinen viranhaltija: talous- ja hallintopaallikké Heli Koskinen

Henkilotyévuodet

TP TA TP
Henkilotyovuodet (htv) 2016 2017 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 5,5 5,5 5,6
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Kayttotalous
TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Sivistystoimen hallinto TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Henkilostokulut 359 850 343 661 -1915 341 746 364573 -22 827
Palvelujen ostot 37836 28155 28 155 33289 5134
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2555 4398 4398 6721 -2 323
Muut toimintakulut 9324 9773 9773 9773 0
Toimintamenot 409 565 385 987 -1915 384 072 414 356 -30 285
josta siséiset 13643 13742 13742 14 479 =737
Toimintakate (netto) -409 565 -385 987 1915 -384 072 -414 356 -30 285
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -324 -300 0 -300 -300 0
Muut laskennalliset kustannukset -11 269 -13413 0 -13413 -11 027 2 386
Tehtavan kokonaiskustannukset -421 158 -399 700 1915 -397 785 -425 684 -27 899

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintakulut

- Henkildstémenoissa on kulunylitysta 22 827 euroa.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

VARHAISKASVATUS

Tulosalue sisaltdd varhaiskasvatuksen johtamisen, ohjatun perhepéivahoidon, paivakotihoidon ja

muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvana on tuottaa paivahoito- ja esiopetuspalveluita seka huo-
lehtia kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita ovat paivakoti-
hoito ja perhepaivahoito. Yksityinen paivahoito on valvottua ja palvelun tuottajien kanssa tehdaén
yhteistyota. Alle kouluikaisten kerhotoiminta hoidetaan asiakkaalle myonnettavalla palvelusetelilla.

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola.

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkshinta- ja

laatutiedot TP 2015 TP 2016( TA2017|Toteutuma Tot-%|Poikkeama
Péaivakodit

Hoitopaivat, kokopaivahoito 65879 60637 66000 60205 91,2 -5795
€/hoitopaiva, brutto 64 67 66 65 98,4 -1
€hoitopaiva, netto 53 57 55 55 101,0 1
Hoitopaivat, osapaivahoito 13220 12375 12000 17484 145,7 5484
€/hoitopaiva, brutto 42 44 39 39 98,4 -1
€hoitopaiva, netto 32 34 33 29 89,9 -3
Hoitopaiva, worochoito 8869 9936 8500 8925 105,0 425
€/hoitopaiva, brutto 64 67 65 65 99,4 0
€hoitopaiva, netto 53 57 55 55 101,3 1
Esiopetus

Esiopetuspaivat 30843 31859 30000 27620 92,1 -2380
€lesiopetuspdéiva, brutto 32 34 33 39 117,7 6
€lesiopetuspaéivd, netto 32 34 33 39 117,7 6
Ohjattu perhepéivahoito

Hoitopaivat 19505 21120 20000 17976 89,9 -2024
€/hoitopaiva, brutto 75 69 74 73 97,5 -2
€hoitopaiva, netto 64 58 63 61 97,1 -2
Kotihoidon tuki

Lapsia keskim. kk 285 275 280 225 80,4 -55
€/hoitopaiva, brutto 15 14 14 14 98,1
€/hoitopéivéa, netto 15 14 14 14 98,1

Yksityisen hoidon tuki

Lapsia keskim. kk 115 109 110 69 62,7 -41
€/hoitopaiva, brutto 19 19 18 20 111,5
€hoitopaiva, netto 19 19 18 20 111,5

Osittainen kotihoidon tuki

Lapsia keskim. kk 33 39 30 47 156,7 17
€/hoitopaiva, brutto 8 6 8 8 98,0 0
€/hoitopéivéa, netto 8 6 8 8 98,0 0
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Paivakodeissa kokopdaivahoidon hoitopédivien maéard on pienentynyt, vastaavasti osapaiva-
hoidon hoitopaivien maara on kasvanut.
Esiopetuspdaivien maara on vahentynyt, esioppilaiden maara on pienentynyt.

Henkilotydvuodet

TP TA TP
Henkilotyovuodet (htv) 2016 2017 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 163 159 136
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 1
Maaraaikaiset 13
Tysllistetyt 2
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1
Kayttotalous
TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Varhaiskasvatus TA 2017 2017
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 65774 17170 17 170 99 867 82 697
Maks utuotot 997 413 1102490 1102 490 897 375 -205 115
Tuetja awstukset 605 20987 20987
Muut toimintatuotot 16 199 9906 9906
Toimintatuotot 1079991 1119 660 1119 660 1028 135 -91 525
josta sisaiset 8 253 3192 3192
Henkildstokulut 6117613 6 037 327 79 948 6117 275 5776 054 341221
Palvelujen ostot 1504 858 1473948 1473948 1592 506 -118 558
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 116 411 114 700 114 700 96 254 18 446
Awustukset 1563 985 1609 180 1609 180 1368 713 240 467
Muut toimintakulut 772 261 747 840 747 840 796 803 -48 963
Toimintamenot 10 075 127 9 982 995 79 948 10 062 943 9 630 329 432 614
josta sisaiset 1825528 1831 360 1831 360 1800 295 31065
Toimintakate (netto) -8 995 136 -8 863 335 -79 948 -8 943 283 -8 602 195 341 088
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paddomalle -25944 -24 876 0 -24 876 -24 561 315
Muut laskennalliset kustannukset -282 216 -353 427 0 -353 427 -263 424 90 003
Tehtavan kokonaiskustannukset -9303 297 -9 241 638 -79 948 -9 321 586 -8 890 180 431 406

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat jd&neet 91 525 euroa alle arvion. Mm. kotikunnilta saadut kor-
vaukset ovat ylittyneet noin 79 000 eurolla ja paivahoitomaksuja on kertynyt noin
200 000 euroa alle arvion.
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Toimintakulut

Toimintakuluissa on henkilosttmenoissa kulualitusta ja palvelujen ostoissa kuluyli-
tysta. Palvelujen ostot ylittyvat sijaisrekryn kulujen vuoksi. Vastaavasti henkilostome-
noissa on tullut sdéstdéa. Kun huomioidaan tyévoiman vuokraus, henkiléstdmenojen
alitusta jaa noin 190 400 euroa, henkildstomenosaastja on kertynyt perhepéivahoi-
dossa ja paivakotihoidossa mm. sijaiskulut ovat pienentyneet edellisesta vuodesta.
Avustuksissa kulualitusta on syntynyt noin 240 000 euroa. Lasten kotihoidon tukea on
kaytetty noin 252 000 euroa véhemman kuin edellisena vuonna. Yksityisen hoidon
tuen korvaaminen palvelusetelilla otettiin kayttoon 1.8.2017.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

OPETUSTOIMI

Tulosalue sisaltda perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja musiikinopetuksen. Musiikin opetuspalvelut
ostetaan Sibelius-opistolta. Tulosalue sisaltdd aikuiskoulutuspalvelujen ostamisen Vanajaveden
opistolta 1.6.2017 alkaen. Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu Kou-

lutuskuntayhtyma Tavastiaan.

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja Jouni Wilpola

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkshinta- ja

laatutiedot TP 2015 TP 2016( TA2017|Toteutuma Tot-%|Poikkeama
Peruskoulut

Oppilasmaara 1917 1929 1932 1917 99,2 -16
€loppilas, brutto 7952 8019 7787 7827 100,5 39
€loppilas, netto 7534 7513 7381 7335 99,4 -46
Perusk. viikkotuntimaara 3694 3750 3683 3636 98,7 -47
€Niikkotunti, brutto 109 109 109 109 99,8 0
€Niikkotunti, netto 103 102 103 102 98,6 -1
Peruskoulun pééttdneiden maara 100,0 % 98,5 % 100,0 % 99,6 % 99,6 0,00
Lukiot

Oppilasmaara 244 238 260 245 94,2 -15
€lopiskelija, brutto 7642 7855 7196 7627 106,0 431
€lopiskelija, netto 7579 7752 7054 7517 106,6 463
Lukion viikkotuntim&ara 435 435 428 428 99,9
€Niikkotunti, brutto 113 113 115 115 100,0 0
€Niikkotunti, netto 112 112 113 113 100,5 1
Musiikkiopetus

Oppilasmaarat

- varsinaisia oppilaita 110 112 100 110 109,5 10
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1350 1327 1518 1370 90,3 -148
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1350 1327 1518 1370 90,3 -148
Aikuiskoulutus

Opiskelijamaarat 1714 1940 2000 1588 79,4 -412
€lopiskelija/brutto 91 78 76 89 117,2 13
€lopiskelija/netto 91 78 76 89 117,2 13
Valt.os. oikeutt. tuntim. Janakkalassa 6497 6582 7700 6269 81,4 -1431
€ftunti, brutto 24 23 20 23 112,8 3
€ftunti, netto 24 23 20 23 112,8 3

139




Henkilotydvuodet

TP TA TP
Henkilotyovuodet (htv) 2016 2017 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 186 186 142,4
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 17
Madraaikaiset 20
Tydllistetyt 3
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1

Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Opetustoimi TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 615 460 598 257 598 257 650 165 51908
Maksutuotot 42 323 14 500 14 500 28170 13670
Tuet ja awstukset 245 622 184 830 184 830 194 379 9549
Muut toimintatuotot 97 851 14 436 14 436 101 389 86 953
Toimintatuotot 1001 255 812 023 812 023 974 104 162 081
josta sisaiset 77 809 69 351 69 351 77 791 8 440
Henkilostokulut 10 607 358 9944 307 -3915 9940392| 10034 356 -93 964
Palvelujen ostot 3712463 3936920 3936 920 3744 167 192 753
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 558 292 560 005 560 005 527 120 32885
Muut toimintakulut 2320280 2379936 2379936 2391841 -11 905
Toimintamenot 17 198 392 16 821 169 -3915 16 817 254| 16 697 485 119 769
josta sisaiset 4246 187 4204 893 4204 893 4307 660 -102 767
Toimintakate (netto) -16 197 137 -16 009 146 3915 -16005231| -15723381 281 850
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12172 -52 600 0 -52 600 -48 474 4126
Korko sitoutuneelle padomalle -62 028 -63 024 0 -63 024 -63 180 -156
Muut laskennalliset kustannukset -365 132 -463 142 0 -463 142 -363 042 100 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -16 636 469  -16 587 912 3915 -16583997| -16 198077 385920

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat ylittyneet 162 081 eurolla, ylityksestéa noin 140 000 euroa on
myynti- ja maksutuotoissa olevia kotikuntien korvauksia.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat jA&neet 119 769 euroa alle arvion. Kulunalitusta on syntynyt palve-
lujen ostoissa mm. ict- ja sisaisissa kuljetuskustannuksissa seka tarvikekuluissa
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA

Tulosalue sisaltaa koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestamisen perusopetuksen 1.-2. luokan seka
kaikille muiden luokkatasojen erityisen tuen piirissa oleville oppilaille.

Tilivelvollinen viranhaltija: sivistystoimen kehittamispaallikkd Jaana Koskella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkshinta- ja

laatutiedot TP 2015| TP 2016] TA2017|Toteutuma Tot-%[Poikkeama
osallistujien maara 120 126 140 127 90,7 -13
€losallistuja, brutto 1623 1680 1343 1459 108,6 116
€losallistuja, netto 902 962 772 703 91,1 69
Lisatietoja:
Henkil6tydvuodet:

TP TA TP
Henkilotydvuodet (htv) 2016 2017 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 5 5 4
Méaérdaikaiset 1
Tydllistetyt
Oppisopimuskoulutuksessa olevat

lItapaivatoiminnan ohjaajien tuntiresurssi on jakautunut usealle koululla ja ohjaajalle. Tassa tun-

neista on muodostettu henkildtydvuosia.
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Koululaisten iltapaivatoiminta TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 30 30
Maksutuotot 90 037 80 000 80 000 95970 15970
Toimintatuotot 90 037 80 000 80 000 96 000 16 000
Henkiléstokulut 164 397 142 384 142 384 144 946 -2 562
Palvelujen ostot 34909 31490 31490 27 505 3985
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6591 7094 7094 6 356 738
Muut toimintakulut 143 2000 -2 000
Toimintamenot 206 040 180 968 180 968 180 808 160
josta sisaiset 31961 28284 28 284 26 156 2128
Toimintakate (netto) -116 003 -100 968 -100 968 -84 808 16 160
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -4 753 -7 068 -7 068 -4 486 -2 582
Tehtavan kokonaiskustannukset -120 755 -108 036 -108 036 -89 294 18742

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

Maksutuottoja kertyi noin 16 000 euroa yli arvion.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

KIRJASTO

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhtalaisid mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden
ja taiteen harrastamiseen, jatkuvaan tietojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen ja kansainva-

listymiseen. (Kirjastolaki 904/1998 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto tukee kai-
kenikaisten ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja virkistaytymi-
seen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua, tukee jarjestettya ja omaeh-
toista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkilokohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutai-
toa ja muita kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinnon ja tieteen tulosten tunte-
mukseen seka tarjoaa tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Tulosalueen kokonaisvastuu on kirjastotoimenjohtaja Matti Karvisella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maéara seka yksikkohinta- ja laatu- Toteu- Poik-
tiedot TP 2015 |TP 2016 |TA 2017 |tuma Tot-% keama
Lainaus 279511 279732 300000 273313 91,1 -26687
€/laina, brutto 3,1 3,16 2,93 3,14 107,2 0,21
€/laina, netto 2,9 3,06 2,83 3,07 108,4 0,24
Kavijat 117851 117383 130000 106762 82,1 -23238
€/kaynti, brutto 7.3 7,53 6,76 8,04 118,9 1,28
€/kaynti, netto 7.1 7,30 6,53 7,86 120,3 1,32
Hankinnat 3836 4978 5000 5106 102,1 106
Kirjastonkayténopetus, |km 179 171 150 173 115,3 23
Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
Kavija- ja lainausmaarat ovat pienentyneet.
Henkilotydvuodet:
TP TA TP

Henkil6tyovuodet (htv) 2016 2017 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 13 13 11
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset 1
Maaraaikaiset 1
Tyollistetyt 1

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Kirjasto TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 9298 10 252 10 252 7491 -2 760
Maksutuotot 1432 1432 -1432
Tuetja awustukset 6 000 0
Muut toimintatuotot 12 012 18103 18 103 12 238 -5 866
Toimintatuotot 27 311 29 787 29 787 19729 -10 058
josta siséiset -66 89 89
Henkilostokulut 484 734 469 298 -20 185 449 113 442 137 6976
Palvelujen ostot 94 523 101 465 101 465 96 553 4912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 127 869 141 853 141 853 136 736 5117
Muut toimintakulut 147 163 148 452 148 452 149 158 -705
Toimintamenot 854 289 861 068 -20 185 840 883 824 584 16 299
josta sisaiset 185901 187 042 187 042 187 923 -880
Toimintakate (netto) -826 978 -831 281 20185 -811 096 -804 855 6 240
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 -850 0 -850 0 850
Korko sitoutuneelle pddomalle -1 992 -1812 0 -1812 -1812 0
Muut laskennalliset kustannukset -31578 -35421 0 -35421 -32 006 3415
Tehtavan kokonaiskustannukset -860 548 -869 364 20185 -849 179 -838674 10 505
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TULOSALUE NUORISO

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on tarjota kaikille kunnan nuorille turvalliset vapaa-ajanviettopaikat
seké kohdentaa tydpanos kulloisenkin tilanteen vaatimiin toimintaymparistoihin.

Nuorisopalvelut siséltaéd varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, leirikeskuksen ja nuorisotoimen

avustukset (Nuorisolaki 72/2006).

Tilivelvollinen viranhaltija: nuorisosihteeri Sanna Laineella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maéara seka yksikkohinta- ja laatu- Toteu- Poik-
tiedot TP 2015 |TP 2016 |TA 2017 |tuma Tot-% keama
Etsivan nuorisotydn asiakkuudet 80 87 108,8 7
Nuorten tyOpajan asiakasmaara 20 53 265,0 33
Ryhmaéatoiminta (hl6) 600 895 149,2 295
Yksil6- ja pienryhmékohtaamiset (hl6) 900 1010 112,2 110
Henkilotydvuodet:
TP TA TP

Henkilotydvuodet (htv) 2016 2017 2017
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, kokoaikaiset 3 3 3
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevat, osa-aikaiset

Madradaikaiset 1 2
Ty6llistetyt 1
Oppisopimuskoulutuksessa olevat 1
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Kayttotalous

TP 2016  Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2017 Poikkeama
Nuoriso TA 2017 2017
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 320 3000 3000 4707 1707
Maks utuotot 7720 39 839 39 839 32 820 -7 019
Tuet ja awstukset 22819 52 000 52 000 68 732 16 732
Muut toimintatuotot 20 766 22954 22954 22 061 -893
Toimintatuotot 51 624 117 793 117 793 128 320 10 527
josta siséiset 126 716 716
Henkiléstokulut 149 197 190 087 345 190 432 205551 -15119
Palvelujen ostot 50 496 138 362 138 362 148 387 -10 025
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15685 30474 30474 25987 4 487
Awustukset 4 250 4293 4293 4293 -1
Muut toimintakulut 140514 145934 145934 169 194 -23 260
Toimintamenot 360 142 509 150 345 509 495 553413 -43 918
josta sisaiset 126 561 206 140 206 140 227 896 -21 756
Toimintakate (netto) -308 518 -391 357 -345 -391 702 -425 093 -33391
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle -1928 -1776 0 -1776 -2 100 -324
Muut laskennalliset kustannukset -7 583 -11 532 0 -11 532 -12 314 -782
Tehtavan kokonaiskustannukset -318 029 -404 665 -345 -405 010 -439 508 -34 497

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat 10 527 euroa yli arvioidun. Toimintatuottoihin siséltyy harkinnan-
varaisia EVS:n hanketuottoja 18 428 euroa. Toimintatuottoihin sisaltyvaa nuorten tyo-

pajan avustusta saatiin 45 000 euroa anotun 52 000 euron sijaan.

Toimintakulut

Toimintakulut ylittyivat 43 918 eurolla. Toimintakuluihin sisaltyy harkinnanvaraisia
EVS hankemenoja 21 026 euroa. Muissa kuluissa olevat vuokramenot ylittyivat noin
22 500 eurolla. Ylitykset johtuvat Seuratalon arvioitua suuremmista vuokrista seka
EVS harjoittelijoiden arvoitua suuremmista asumiskuluista.
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TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISOHJELMAN TOTEU-
TUMINEN
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2.2.1. Vuonna 2013 hyvéksytyn Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen

vuosina 2013- 2017

TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 2017 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessé TPO:ssa
KONSERNIHALLINTO
Yleishallinto ja muut yleiset
Konsernihallinnon uudelleenjarjestely 105 000 105 000 100 000
- palvelusihteerin eldkdityminen, paikkaa ei tayteta 12 300 25 000 0
- palvelutoimiston/henk hall toimistosihteerin virkavap. 37000
- hr-assistentin vakanssi tdyttamdttd, 38000
- palvelutoimiston/henk hall toimistosihteerin vakanssi tdyttimdttd 37000
- henkiléstéjohtajan virka ollut tdyttdmdttd 3,5 kk 15400
- hallintojohtajan virkaa ei téytetd, tilalle talous-ja hallintojohtaja sekd hallintosihteeri 28 000 50000
- tiimiyttdminen, uusi organisaatiorakenne, taloustiimin selvittdminen on kdynnistynyt
- saasto muilla keinoin
KuntaPro, palkanlaskenta. Toimintamenojen alentaminen 40 000
- talous- ja palkkahallinnon ostot yhteensd 0
Kesatyontekijat 20000
- maara alennetulla tasollajo v 2013 20000
Useat henkil6stokulujen karsimistavat, vaikutukset eri kustannuspaikoille 35000 30 000
- Lyhyiden sijaisuuksien yhdisteleminen
- Tybaikamuotojen muutokset ->tyon alla
- Osa-aikaiset tarkoituksenmukaiseen osa-aikaisuuteen->tyon alla
- Paikalliset sopimukset uudelleen neuvotteluihin
- sddstd v. 2014, hammashoidon sopimukset voimaan 1.6.2014 alk. 2500 5000
Tyollistaminen 200 000
- ty6llistamismenoja ei ole alennettu 0
Janakkalan Veden tuottovaatimus 200 000 200 000 200 000 200 000 K
- huomioitu tuloslaskelman muut tuotot -kohdassa 200 000 200 000 200 000 200 000
Vanajavesisaitio, osuuden alentaminen 20000 20000
- varattu maksuksi 1€/asukas->Tamuutos 25.4.2016 § 24 16 900 16900 0
Muut keinot, vaikutukset eri kustannuspaikoilla 15 000 10 000
- koulutukset vain omissa tiloissa
- Lehtitilaukset vain kirjastoon
- Tiedotuslehti-vain nettijulkaisu 8800 8800
- Taloudellisuustavoite- henkildston palkitseminen, vajaalla
tekemisen palkkio
-Henkil6ston ruokailuun liittyvat jarjestelyt 6 600
Muut saastot
Kannustevapaat yms 250000 250 000 250 000 250 000 K
- vaikutukset eri kustannuspaikoilla 44 800 45 000 47212 53300 59 833
- tavoite talousarviossa 2017 oli 60 000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Konsernihallinto yhteensa Tavoite 270000 825000 | 655000 | 550000 | 200000
Toteutuma 64800 447500 | 352912 | 253300 | 259833
Tavoite ero  -205200 -377500 | -302088 | -296 700 59833
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle

2013

2014

2015

2016

2017

K/E/O

TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa

Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa

TEKNIIKKA JA YMPARISTO

Kaavoitus ja maankaytto
Mittaus- ja paikkatieto, eri keinoin
Karsittu ostopalvelujen hankinnasta

Alueiden kunnossapito

Katujen hoito
Laatutaso laskettu omassa tuotannossa minimiin,

alueurakoissa tason lasku ei tuo saastoa. Yksityisteiden
kunnossapidosta on luovuttu.

Saastotavoite ei toteudu katujen hoitoa tehostamalla
TPO:ssa esitetylla tavalla, osa vaaditusta sadstosta syntyy
katuvaloenergiasadstosta

Katuvaloenergian kulutuksesta ei syntynyt lisdsadstoa.

Maanrakennuspaallikén viran tayttamatta jattaminen
Virkaa ei taytetty, maanrakennuspaallikon ja kunnanpuutarhurin virat
yhdistettiin kunnossapitopaallikon viraksi.

Katuvalojen saneeraus energiatehokkaammaksi sekad katuvalojen yésammutus
Elohopealamput vaihdettu kaava-alueilla led-valoiksi, saasto katuvalo-
energiassa. Yosammutus kdytossa ns. vanhojen valojen alueilla klo 00-05,
led-valojen alueella kdytdssa ydhimmennys.

Katuvalojen sammutus kokonaan 8.5.-31.7.2016 valisend aikana.
Vaylien katuvalaistusta siirretty ELY-keskukselle.
Katuvaloenergian kulutuksesta ei synny lisdsaastoa.

Vankityévoima
Toiminnasta aiheutuneet kulut on laskutettu rikosseuraamusvirastolta.
Saastaa ulkopuolisia ostopalveluita, koska vankien tekema tyo
joututtaisiin ostamaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta lisatyona.
Maaraaikainen vankitydnohjaajan tydsuhde on paattynyt.

Kaavoitetut viheralueet, metsitys
- puistojen metsitys, vahentaa alueiden kunnossapitotarvetta

Puun myynnin lisddminen
Puun myyntim&ard noussut ja tulo-odotus toteutunut
(tuotto).
Kunnanhallituksen paatoksen mukaan puun myyntituotto
nostettiin 200.000 euroon.

Tilapalvelu

Oma ty6 - ulkoistus
Saasto toteutettu muista kayttotalousmenoista.
Saastotavoite toteutetaan kiinteistojen energiatehokkuutta
parantavilla toimenpiteilla.

Lampétilan lasku
Ladmmityskulut vdhentyneet.

25000
26 000

5000

10 000
10 000

40 000

25000
25000

55 000
110000

40 000
65152

100 000
110000

20000
20000

25 000
25 000

10 000
10 000

80000

30000

40 000
40000

20000
20000

200 000

269000

20000

90000

30000
30000

15000

20000
7000

15000
15000

-80000

-80 000
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 2017 K/E/O
Ateria- ja puhtauspalvelut
Ruokahuollon ja siivouksen organisaatiot yhteen 25000 25000
Ruokapalvelut ja siivouspalvelut yhdistyneet ateria- ja puhtauspalvelut - 25000 25000
tulosalueeksi.
Ruokahuolto ja siivous, hyoty yhdessa toimimisesta 10 000 10 000
Koulujen keittiohenkilokunnan ja laitoshuoltajien tehtavakuvia tarkistettu 10 000
ja yhdistelmatyon tehtavakuvia toteutettu mm. sijaistuksissa.
Toteutetaan lisddmalla yhteisty6ta seka uusilla tyojarjestelyilla. 10000
Keskuskeittion muutos -> uusi mitoitus 75 000 60 000
Palveluvastaavan toimi jatetty tdyttamattd Turengin koulun palvelukeittiossa. 30000
V. 2014 saastotavoite toteutui osittain, v. 2015 toteutui loput sadstotavoitteesta
Siivouksen lisdulkoistus 10 000 10 000
Kirjasto-liikuntahallin siivouksen ostopalvelu 1.8.2014 Idhtien, sdast6 5 kk:n ajalta. 5125
Toteutetaan laitoshuoltajien elakoitymisien yhteydessa. 10000
Siivous, tason asteittainen lasku 30000 30000
Turengin yhteiskoulun ja Turengin koulun siivouksen 30000
mitoituksen tarkistus, yhden laitoshuoltajan toimen
Toteutetaan jattamalla yksi laitoshuoltajan avoimeksi tuleva
toimi tayttamatta seka uusilla tyojarjestelyilla. 30000
Maaseutultk, yksityistieavustus, leikkaus 55000 55 000
Avustusmadrarahaa vdahennetty 55000 55 000
2013 2014 2015 2016 2017
Tekniikka ja ymparist6 yhteensa Tavoite 130000 505 000 280 000 35000 -65 000
Toteuma 51000 520277 269 000 7 000 -65 000
Tavoiteero  -79000 15277 -11 000 -28 000 0
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 2017 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
PERUSTURVA
Henkil6sto 41500
Taloussuunnittelijan vakanssi tayttamatta 41 500
Sininauha, ostopalvelujen vihentaminen 25 000
Vahennetty 20 000 €. 15900
Toimeentulotukijono 20000 15 000
Eldkeselvittelyt jatkuvat edelleen. Vuonna 2015 6 000 31200
eldkeselvittelyitd on  tehty 12. Myonteinen eldkepaatos on
Jatkokasittelya ja paatosta odottaa 6 selvitysta. Saastot syntyvat
tyomarkkinatuen kuntaosuuksista ja toimeentulotuesta.
Ryhmamuotoisuus 15 000 35000
Perusturva kommentoinut huhtikuussa 2013: 0 0
Ryhmamuotoisuuden kasvattamisella pystytdan hillitsemaan
kustannusten nousupaineita (tuottavuus), mutta varsinaista
sadstopotentiaalia ei ole. Konsultin kommentti TPO:n sivulla
46: Kasvattaa tuottavuutta, mika nakyy toimintakatteen
kasvun hidastumisena. Konsultti on kuitenkin kirjannut
Ladkdrien sanelu, vdhennys 40 000 40 000
0 0
Ladkarisaneluissa puheentunnistusohjelma ei ole toiminut
toivotulla tavalla eikd kdyttooottoa ole laajennettu.
Hoitajarakenteen muutokset 25000 25000
Perusturva kommentoinut huhtikuussa 2013: Laadkari-hoitaja - 0 0
tyonjaolla pystytaan hillitsemaan kustannusten
nousupaineita (tuottavuus), mutta varsinaista
sadstopotentiaalia ei ole. Talla hetkella kuusi 1adkari-hoitaja -
tyoparia. )
rakenteellinen muutos. Yksi toimistosihteerin vakanssi
muutettiin sairaanhoitajan vakanssiksi 1.7.2015 alkaen.
Muutoksella saatiin Tervakosken terveysasemalle yksi
|aakari-hoitajatyopari lisaa.
Ruoan kylmdjakelu 40 000 30000
Kotiin vietdvien aterioiden kustannukset olivat 278 500 74 000 0
euroa vuonna 2013 ja 204 600 euroa vuonna 2014. Vuoden
2015 tavoite on toteutunut jo vuonna 2014.
Vanhuspalvelut, 800 000 € 200000 | 200000 | 200000
322600 | 107000 189 700

Tapailakodin ja Janakkalan sairaalan toimintakatteet
yhteenlaskettuna 189 700 euroa pienemmat vuonna
2016 verrattuna vuoteen 2015.
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014

2015

2016

2017

K/E/O

Ei-laitoshoidon kehittdminen: Kotihoidon mobiiliteknologia 40 000
57100

Saasto edellyttdisi kotihoidon henkilston vahentamista.
Konsultti kuitenkin toteaa vanhusten palveluverkon
perustilanneselvityksessa (TPO sivu 49): "Ketjun purkaminen
ei valttamattd vahenndkaan henkilokunnan maaras, vaan se
jopa kasvaa kotihoidon kohdalla. Mobiiliteknologia otetaan
kayttoon vuoden 2015 aikana. TPO:ssa esitetyt kotihoidon
sadstot on korvattu omaishoidon tuen maararahojen
vahennykselld Ltk 20.2.2014 § 22. Vuositason saast6 55 000
euroa. Tiukennetut kriteerit otettiin kdyttéon toukokuun
alusta. Vuonna 2013 vanhusten omaishoidon tuen
toimintakate oli 379 000 euroa ja 321 900 euroa vuonna 2014.
Vanhusten omaishoidon tuen kulut vdhenivat 43 000 euroa
vuodesta 2014 vuoteen 2015.
Mobiili- ja optimointiohjelmat otettiin kdyttdon pilottina
Tervakoskella toukokuussa 2015 ja se laajeni Turenkiin
marraskuun alussa. Jo lyhyen kokemuksen perusteella
nayttda siltd, ettd uudesta tekniikasta on hyotya. Syksyn
aikana Tervakoskelle ei ole juurikaan tarvinnut palkata
sairaslomasijaisia. Mikali Tervakosken tyéntekijoista ei
kukaan ole yllattaen esim. sairaslomalla, on sieltd voitu
siirtaa kaksi tyontekijaa Turenkiin. Saatujen kokemusten
perusteella sijaismaararahoissa tullaan saavuttamaan
sddstoja. Taso tulee todentumaan vuoden 2016 aikana.

40000
43 000

Terveydenhuollon eldkoitymiset yms

50 000

Perusturva, muut: suun terveydenhuolto omaksi toiminnaksi 80 000
Ostopalvelut kilpailutettiin ja uusi sopimus tuli voimaan 310300

80000
77 000

80000
14000

Laboratoriotoimintojen analysointi esim. Fimlabille 70 000
5000
Saastoja on suunniteltu muilla keinoin kuin ulkoistamisella.
Ulkoistamisen kokemuksia esim. KHKS:ssa seurataan
tarkasti. Ndytteenoton hintaa korotettu. Tuottolisdys 4 300 €.
Tervakosken laboratriotoimintojen muutoksella haettiin
vuositasolla 13 300 euron sadstdja. Muutos toteutettiin
loppuvuodesta, joten pddosa sadstoista toteutuu vuoden
2015 alusta lukien. Tavoitteena oli ohjeistuksella ja sisaisella
koulutuksella vdhentaa laboratoriopalvelujen ostoa (saasto
30000 euroa). Ylilaakarin vaihdoksen vuoksi toimenpiteisiin
ryhdyttiin loppuvuodesta 2014 ja tavoite pyritdan
saavuttamaan vuoden 2015 aikana. Tavoitetta ei vuoden
2015 aikana saavutettu.

Laboratoriotoimintojen analysointi esim. Fimlabille 70 000
S&ast6jd on suunniteltu muilla keinoin kuin ulkoistamisella. Ulkoistamisen 5000
kokemuksia esim. KHKS:ssa seurataan tarkasti. Ndytteenoton hintaa
korotettu. Tuottolisdys 4 300 €. Tervakosken laboratriotoimintojen
muutoksella haettiin vuositasolla 13 300 euron saastdja. Muutos
toteutettiin loppuvuodesta, joten pddosa sddstdista toteutuu vuoden 2015
alusta lukien. Tavoitteena oli ohjeistuksella ja sisdiselld koulutuksella
vahentéaa laboratoriopalvelujen ostoa (sadsto 30 000 euroa). Ylilaakarin
vaihdoksen vuoksi toimenpiteisiin ryhdyttiin loppuvuodesta 2014 ja
tavoite pyritdan saavuttamaan vuoden 2015 aikana. Tavoitetta ei vuoden
2015 aikana saavutettu.

2013 2014
PERUSTURVA YHTEENSA Tavoite 17013 392 014
Toteutuma 0 431 000
Tavoite ero  -17013 38 986

2015
217015
308 200
91185

2016
202016
269700

67684

2017
42017

-42 017
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TPO:n 1 2013 2014 2015 2016 2017 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma sdasto, joka on huomioitu talousarviossa X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
SIVISTYSTOIMI
Tervakosken kirjasto itsepalvelukirjastoksi 20000 20000
- toteutus 2014 aikana, ei saastoja 2014 ja 2015 20000
tpo:n henkil6sdastot ei mahdollisia
- sadstoa toteutettu muita menoja karsimalla 11 800
(taes2014 jaa 8 200 euroa yli kehyksen)
- itsepalvelukirjaston rakentaminen toteutetaan v. 2014 aikana
- saastoa haetaan eldkoitymisten perusteella; seuraavat
elakoitymiset kirjastotoimessa kesdn 2017 jalkeen
V. 2015 kehyksesta vahennetty 20 000
Kirjastoauto,reittien karsinta yms 5000
- toteutettu karsimalla muita menoja 5000
Kirjaston kesaajan aukiolo rajoittaminen 5000
- toteutettu karsimalla muita menoja 5000
Kirjaston aineistomaararahan vihennys 12 000 -10 000 K
- aineistomaararahaa karsittu 12 000
- aineistomaararaha palautettu
Yhdistysten avustusten leikkaaminen 50 000
- lilkuntatoimi toteutettu 29076
- nuorisotoimi toteutettu 7112
- kulttuuritoimi toteutettu 13812
Viranhaltijoiden toimenkuvien yhd (liik.siht eldkéityminen) 50 000
- toteutunut 50 000
Liikuntapaikkamaksut, siirretty teklalle 1.6.2017 20000 10 000 E
- maksuja korotettu 1.1.2014 alkaen 20000
Latuverkkojen karsiminen 10 000 10 000
- teknisen toimen vastuulla (toteutuu) 10000
Hyppyrim&en toiminnan tukeminen loppuu, valot pois 2000
- toteutunut 2000
Uimahalli, siivouksen ja kahvion ulkoistaminen 60 000
- toteutetaan vuonna 2015 tilapalvelun kanssa
- toteutus tilapalvelun vastuulla
Uimahalli, taksojen tarkistaminen 15 000
- maksuja korotettu 1.1.2014 alkaen, tulot lisaantyivat 6 000 euroa 6 000
Uimahalli, veden lampétilan lasku 5000
- sisdisissd vuokrissa 5000

- veden lampotilan lasku peruttiin valtuustossa, sadsto teknisten korjausten kautta.
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 2017 K/E/O
Paivahoito, kuntalisdn alentaminen 275 000
- erilaiset alentamiset ja ehtojen tiukennukset 275000
- kotihoidontuet 347 185 euroa pienemmat kuin ed. vuonna
Esiopetus, maaran vdhentaminen 5000 15 000
- toteutettu (varhaiskasvatus) 4100 15 000
- toteutettu (opetustoimi) 900
- toteutettu 1.8.2014 alkaen
V. 2015 kehyksesta vahennetty 15 000
Vuorohoito, jatkossa yksi piste 22 000 22 000
Vuorohoidon uudelleen jarjestdminen: viikonlopun 0 44000
vuorohoito keskitetdan yhteen taajamaan, jolloin yhden
henkilon vuosikustannus erilliskorvauksineen jaa saastoon.
TPO:n hyvdksymisaikataulusta johtuen (koska hoitopaikat oli
jo jaettu) em. jarjestelmaa ei voitu ottaa kayttoon vield v.
2013, vaan se aloitetaan 1.8.2014 alkaen. V. 2014
talousarviossa vuorohoidon henkildstomenoja on
pienennetty 44 000 eurolla.
- toteutettu 1.8.2014 alkaen
Pdivdhoidon laskutus, tunti tunnista 30000 30000 30000
- saasto ei toteudu v. 2014 aikana (Kola 5.3.2014 § 13) 30000 0 0
- saasto ei toteudu v. 2015 aikana (Kola 5.3.2014 § 13)
- sadsto ei toteudu v. 2016 aikana (Kola 5.3.2014 § 13)
Koulukyytien kilpailutus 15 000 15 000
Koulukuljetukset kilpailutettiin 2014. Kuljetusmaararahoja 0 30000
pienennetty kehyksessa 30 000 eurolla.
Kuljetuskustannukset eivat pienentyneet 30 000 eurolla ed.
vuoden kustannuksiin verrattuna.
Lukiot, ryhmakokojen kasvattaminen 15 000 15 000
Pienet ryhmat: TPO:n saastovelvoitteet saatiin vasta kesan 0 30000
tienoilla 2013 ja koska toimintakausi alkaa seka
opetustoimessa ettd varhaiskasvatuksessa 1.8.2013, kaikkia
tarvittavia saastoja ei ole mm. tasta syysta saatu viela
vuonna 2013 tehtya. Saasto v. 2013 15 000 € ja v. 2014 15 000 €
eli vuositason sdasténd 30 000 euroa. Edelld mainittu 30 000
euron vuotuinen saastovelvoite saadaan n. 14 kurssin
vahentamiselld. Kursseja vahennettiin kylld jonkin verran
syksylld 2013, mutta 15 000 euron saastovelvoite ei v. 2013 (5
kk) kertynyt. Kursseja vahennetdan 1.8.2014 alkaen
sadstovelvoitteen verran, joten siitd eteenpain
saastovelvoite kertyy. V. 2014 talousarviossa lukion
henkildstdomenoja on pienennetty 30 000 eurolla.
- lukion henkil6stokustannukset pienenivat ed. vuoteen
Musiikkiopiston ratkaisut 30000
- tilapalvelun vastuulla 0
Seuratalon ratkaisut 30000 20000
- sisdisid kuluja on jaettu uudelleen yleisétilojen osalta 0 0
- vuokraustoiminta yrityksen hoidettavaksi
2013 2014 2015 2016 2017
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA Tavoite 62000 676 000 85 000 30 000 0
Toteutuma 10 000 580 800 35000 0 0
Tavoite ero  -52000  -95200 -50 000 -30 000 0
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 2017 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
2013 2014 2015 2016 2017
KOKO KUNTA YHTEENSA Tavoite 479013 | 2398014 ( 1237015 ( 817016 177 017
Toteutuma 125800 | 1979577 | 965112 | 530000 | 194833
Tavoite ero  -353213 | -418437 | -271903 | -287016 17 816

SISALTYY TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAN TEKSTEIHIN, MUTTA El SUMMIIN:

Pienet alakoulut

Paatettiin, ettd kouluista paatetaan erikseen esimerkiksi seuraavan aikataulun mukaisesti:

- Heindjoki Turenkiin 2014-2015 -> Kv 12.12.2016 § 86 TA-kirja s.103 (oppilasraja)

- Véhikkala Tervakoskeen 2015-2016

- Tanttala Leppédkoskeen 2016-2017

- ja Virala Tarinmaahan 2017-2018

Lisaksi tutkitaan Viralan paivdhoito- ja esiopetus- sekd 1-2 lk:n ratkaisut

Koska jokainen koulu paatetadan erikseen, tdma tarkoittaa erillisid kuulemisia ja valtuustojen erillisia paatoksia.
Paketiin ei ole laskettu kouluverkoston saastopotentiaalia.

RAHOITUS, RAKENNUKSET: Kohteet valmistellaan myytaviksi ja myydaan/jarjestellddn toisin viimeistddn vuonna 2014

Harvialan kokonaisuus ->odottaa kaavaa

Tervakosken koulun asuinrakennus -> siirretty Janakkalan Asunnot Oylle 28.12.2016
Rastilan kylatupa ->vuokrasopimus jatkuu KH 9.2.2015 §33

Janakkalan virastotalo -> myyty v. 2009 Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lle
Sikovuori ->odottaa kaavaa

Pyhamaki -> myyty KH 24.11.2014 § 249

Musiikkiopisto -> kunnan kéaytéssa

Seuratalo ->toimintaa on tehostettu aloitteen mukaisesti KV 28.4.2014 § 26
Linja-autoasemat -> valmistelussa

Tervakosken vanhustentalo-> siirretty Janakkalan Asunnot Oylle 28.12.2016
Kulma-Juttila -> myyty KH 24.11.2014 §243

Turengin vanhustentalo-> siirretty Janakkalan Asunnot Oylle 28.12.2016
Loyttymaen koulu -> myyty 8.10.2015

RAHOITUS, MAA-ALUIEIDEN MYYMINEN -> ei ole edetty merkittavasti myynnin suhteen
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2.2.2. Vuonna 2015 hyvaksytyn Talouden tasapainottamisohjelman paivityksen to-

teutuminen vuosina 2015-2017

Toteuma 2017 Lisginfo
Tavoite |Toteutuma| tavoite (€)
KUNNANHALLITUS 2016 2016 2017 vuositasolla
Toimenpide/tavoite 88 000 20000 143 500 53 280
- palveluhakemiston ilmoitusmyynti 1500 3620
- kunnantalon kokoustilojen vuokrat 3000 1000 3000 660
- ulkomainospaikat 5000 0 5000 0
- vesiosuuskuntien avustuksista luopuminen 1000 0 1000 0
Kulut vdhenivat
painatuksen ja postituksen
osalta, mutta taitto
jouduttiin edellisista
- palveluhakemiston (2v.valein) vuosista poiketen
painosmaaran pudottaminen ja jakelu vain + ostamaan ulkopuolelta.
65-talouksiin 4000 0 Taiton osto nosti kuluja.
TyOvuorojen suunnittelua
- keskitetty tydvuorosuunnittelu seka on keskitetty nykyisen
tyovuorojen optimointi 50 000 0 100 000 30000 Titania-ohjelmistolla.
- oheistulostimista luopuminen ja
verkkotulostamiseen siiryminen koko
kunnassa 2000 2000 2000 2000
- osa kokouksista Lync-kokouksiksi 5000 5000 5000 5000
- toimistotarvikkeiden karsinta 5000 0 5000 0
- ostopalvelujen (mm. KuntaPro Oy) kulujen
alentaminen 5000 0 5000 0
- ei-valttamattomista ohjelmistoista
luopuminen (Targetor-seurantaohjelmisto) 12 000 12 000 12 000 12 000
- Uusien tapahtumayleisojen tavoittaminen 3000 5000 3000 0 Talousarvion tavoite ei
maksullisiin tapahtumiin ja museon toteudu.
ryhmamyyntiin panostaminen (hyoty
kuittaantuu markkinointi- ja
henkildstokulujen kasvaessa?)
Ennakoitu toteutuma vuositasolla 53280
Tavoite/Toteutuma 88 000 20000 143 500
Tavoite ero -68 000 -90 220
Toteuma 2017
Toteutuma (€) Lisdinfo
YMPARISTOLAUTAKUNTA 2016 2016 2017 vuositasolla
Toimenpide/tavoite 5000 0 10 000 0
- valvonnan muuttaminen maksulliseksi 5000
Ympdristolautakunta yhteensa
Ennakoitu toteutuma vuositasolla 10 000 0
Toteutuma 5000 0
Tavoite ero -5000 -10 000
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Toteuma 2017

Toteutuma (€) Lisdinfo
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2016 2016 2017 vuositasolla
Toimenpide/tavoite, tekninen lautakunta yhteensa 109 200 105 200| 162 200 55 750
Kaavoitus ja maankaytto 44000 44000 44 000 44000
- toisesta suunnitteluavustajasta luopuminen 40 000 40000 40 000 40000
- kunnallistekniikan ja kaavoituksen
suunnitteluohjelman vaihto (Trimble --> Yt-
Cad) 4000 4000 4000 4000
Alueiden kunnossapito 10 000 6 000 10 000 6 000
- kdytetdan Pajan resursseja mm. luistelukenttien, Tyopajalla ei resursseja
latujen, nurmikoiden hoitoon olemassa olevalla 4000 0 4000 0 (henkil6stdn vaihtuvuus).
- palvelut tuotetaan kustannustehokkaimmalla,
hyvéksyttavalla tavalla (oma tyo, ostopalvelu, laatu yms.) 3000 3000 3000 3000
- osa lilkuntapaikoista tuotetaan yhteisty6ssa yhdistysten
kanssa, esim. latujen teko Turenki 3000 3000 3000 3000
Tilapalvelu 27 300 27 300 80300 1500
- autolammityspaikkojen korotus 5 % 1500 1500 1500 1500
Ei toteutuneita kiinteistojen
- kiinteistojen tehokas kaytto ja myynti 25800 25 800 78 800 0 myyntia.
Loyttymaen koulun myyty
Altintie 1, myyty
Harvialan kartano, pdarakennus 24 500 KV Harvialan asemakaavan
Harvialan kartanon konttorirakennus 12 000 hyvéksymispaatos 11.9.2017
Harvialan pakkaamo ja alipuutarhurin rakennus 16 500
Vapari, mus.opisto, Leikkivakka, myynti llveslinnan pdivdakodin
valmistuttua, v. 2018-2019
Liikuntapalvelut 0
- Uimahallin aukioloaikojen ulkopuolisten 17 000 2300 17 000 0 Tuottolisdys ei ollut
rvhmien hintojen tarkistus (28 vkotuntia x 43 realistinen. Talousarvion
- UUSI KEINO: YIli 70-vuotiaille 2 euron lippu 10000 3720 10000 0 tuotto-odotusta vdhennettiin
sekd uimahalliin ettd kuntosaliin TA 2017 -muutoksessa.
- Keilahallin vuokraaminen / poistaminen 4500 4500 4500 0 Keilahallin siivous on
kavtdsta, siivous pois lopetettu jo v. 2015.
Ateria- ja puhtauspalvelu 27 900 27 900 27900 4250
Elintarvikemaararahoja
vahennettiin 101.900 €. Ei
- kaikki ruuan valmistus keskuskeittioon, suositaan mahdollista
kausivihanneksia 23500 23 500 23500 0 sdastotavoitteeseen.
- kylmien kotiateridoiden kuljetusten vdhentdaminen 2 x
vko (nyt 3 x vko) 4400 4400 4400 4250
Tekninen lautakunta yhteensa
Ennakoitu toteutuma vuositasolla 162 200 162 200
Tavoite/Toteuma 109200 | 105200 55 750
Tavoite ero -4 000 -106 450
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

2016

Toteutuma
2016

2017

Toteuma 2017
(€)

vuositasolla

Lisdinfo

Toimenpide/tavoite
- Kehitysvammaisten asumispalvelujen
ateriapaketin (kaikki vrk:n ateriat)
hinnankorotus samalle tasolle kuin
vanhustyossa / 10,0 €:sta 13,45 €:0n. (Muutos
mahdollistuu KHO:n paatdksen myo6ta)
- Sairaanhoitajakdynnista peritaan jatkossa
asiakasmaksu 8,80€ kolmesta ensimmaisesta
kadynnista kalenterivuosittain.
Ennaltaehkaisevistd kdynneista ei maksua
perita (laki mahdollistaa muutoksen)
- Psykiatrian avohoidon psykiatrin
vastaanoton peruuttamattomat kaynnit
-Vuoden 2015 alusta siirryttiin vuosimaksun
(32,10 €) sijasta enintaan kolmeen
kdyntimaksuun (16,10 €/kerta). Tulolisdysta
ei ole huomioitu vuoden 2015 TA:ssa (laki
mahdollistaa muutoksen)
- Sudentassun sosiaalinen isanndinti on
padosin kunnan palkkatukityontekijan
varassa. Vahennetaan palvelun ostoa
Sininauhasaatiolta.
- Suun terveydenhuoltoon ostetaan 1%
hammaslaakarin-hammashoitajatyéparin
tyOpanos. Siirto omaksi toiminnaksi, jos rekry
onnistuu.

Perusturvalautakunta yhteensa
Ennakoitu toteutuma vuositasolla
Tavoite/Toteutuma
Tavoite ero

248 000

22000

40 000

1000

35000

20000

130000

248 000

157 700

27400

46 700

39 600

30000

14000

157 700
-90 300

248 000

22000

40 000

1000

35000

20000

130000

248 000

192 700

32500

53700

42 900

30000

33600

192 700

-55300

Puolikkaasta tyéparin

ostopalveuista luovuttiin

1.8.2016 alkaen.
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Toteuma 2017

Toteutuma (€) Lisdinfo
SIVISTYSLAUTAKUNTA 2016 2016 2017 vuositasolla
Toimenpide/tavoite 62933 56703 106 500 0
Varhaiskasvatus
- esiopetuksessa olevan lapsen paivahoidon Ei toteudu.
laskutus kokopaivaisen mukaisesti, mikali Maksuperusteiden
hoidossa yli 5 h/pv esiopetuksen lisaksi muuttuminen.
20800 20 800 50 000 0
- vuorohoidossa olevan esioppilaan laskutus
tuntiperustaiseksi laskutukseksi 1300 1300 4000 0
Opetustoiminta
- koulukuljetus 25000 25000 0 Ei toteudu.
Vuoden 2017
koulukuljetusmaararahaa
lisattiin 40 eurolla
kuljetusuunnittelijan
25000 esityksesta.
Leikattu jo 2017
- jakotuntien maaran supistaminen pienissa kehyksesta. Jakotunteja
opetusryhmissa 8333 8333 20000 0 vahentynyt.
Nuorisopalvelut
- Mallinkaisten leirikeskuksen vuokrien 1500 2732 1500 0 Ei merkittdvaa muutosta
korotus (20%) tuloihin.
- Leirimaksujen korotus: Nykyinen 2 000 1276 2000 0 Ei merkittavaa muutosta
leirivuorokausi 12 euroa. tuloihin.
Leirivuorokausihinnan korotus 15 euroon,
hinnankorotus 25%.
- Seuratalo: yleisotilojen tilavuokria 4000 -2738 4000 0 Ei merkittdvaa muutosta
korotettu ja vuokraustoiminta ulkoistettu tuloihin.
1.1.2015 alkaen, elokuvateatterin kilpailutus
kevaalla 2015
Sivistyslautakunta yhteensa
Ennakoitu toteutuma vuositasolla 0
Tavoite/Toteutuma 62933 56 703 106 500 0
Tavoite ero -6 230 -106 500
Toteuma 2017
Toteutuma (€) Lisdinfo
Koko kunta yhteensa 2016 2016 2017 vuositasolla
Ennakoitu toteutuma vuositasolla Tavoite 513133 670 200
Tavoite ero Toteutuma 339603 301730
Tavoite ero -173 530 -368 470
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Toteuma
SISALTYY TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAN TEKSTEIHIN, MUTTA El SUMMIIN: K/E/O

- Karttaohjelman hoitaminen seudullisesti K
- Rakennusten energiatehokkuuden

parantaminen jatkuu, tilojen optimointi
yhdessa kayttajien kanssa 0]
- Uusi sosiaalihuoltolaki tuli voimaan

1.1.2015. Paapaino on ehkdisevassa tyossa ja
varhaisessa tuessa. Nain valtetdan kalliita
korjaavan tyon kustannuksia. Tulokset
nakyvat vasta vuosien kuluttua. Euroarviota
ei voi antaa vuositasolla. K
- ns. Perhetalo tai lastentalo, jonka alle

sateenkaaren omaisesti koottaisiin
lapsiperheiden psykososiaaliset palvelut ja
jota yksikkoa johtaisi yksi henkilo. K

- Operatiivisen ja strategisen johtamisen
kirkastaminen viela nykyistd selvemmin.
Tavoitteena nopeutunut paatdksenteko,
sujuvat prosessit ja tehokas hallinto. 0

- Kotihoidon valittdman asiakastyon tyoajan
lisddminen. Kotihoidossa otetaan téna
vuonna kdyttéon mobiilijarjestelma, jonka
tavoitteena on lisatd valitonta tyoaikaa. K

- Perusturvan henkil6stokyselyssa saatiin yli
1000 yksittaista vastausta, joissa monissa oli
kysymys pienehkdista tuottavuuden
nousuista. Sdastopotentiaali piiloutuu
lukuisiin eri menokohtaiin. (0]

- Kirjaston tilojen aktiivisempi

vuokraaminen/kaytto, markkinointi
(vuokratuotot v. 2014 2 953 euroa) E
- Kirjaston aukioloaikojen lyhentdaminen

kesaperjantaisin.
Sadstd nimellinen E
- Kirjastoauton reittien selvitystyo ja

yhteisen kaluston hankinta yhdessa
Hameenlinnan ja Hattulan kanssa (2015) ja
reittien uudelleen organisointi. K/E
- Hankeavustukset (v. 2015: luova toimiala 30
000, ikdihmiset 5000, lapset 15 000, museo 9
000?, seindm.3 000) Tarvitaan kuitenkin ldhes
aina omarahoitusosuus! n. 15000 - 50000
vuodessa K
- Kulttuuri/vapaa-aikapalvelujen prosessien

madrittely ja uudistaminen ->organisaation
uudistaminen, kulttuuri-, liikunta- ja

nuorisopalveluiden tiiviimpi yhteistyd K
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Janakkalan kunta ilman liikelaitosta 2017

Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 23507 889,70 234 834,00 23742 723,70 24 337 422,39 594 698,69
Myyntituotot 9191 028,85 341 700,00 9532 728,85 9788078,88 255 350,03
Maksutuotot 5078 286,78 -7 885,00 5070 401,78 4941 392,45 -129 009,33
Tuet ja awstukset 1077 750,00 -143 181,00 934 569,00 989 737,04 55168,04
Muut toimintatuotot 8160 824,07 44 200,00 8 205 024,07 8618 214,02 413 189,95
Valmistus omaan kayttéon 100 000,00 34 000,00 134 000,00 172 678,90 38678,90
Toimintamenot -106 704 001,04 -473 276,79 -107 177 277,83 -105 733 387,74 1443 890,09
Henkildstdmenot -42 536 939,98 308 323,21 -42 228 616,77 -41 605 832,63 622 784,14
Palvelujen ostot -46 352 884,57 -301 300,00 -46 654 184,57 -45 985 070,00 669 114,57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5734 939,24 -381 000,00 -6 115939,24 -6 119 577,85 -3638,61
Awstukset muille -4 362 605,26 -117 700,00 -4 480 305,26 -4 146 979,61 333 325,65
Muut toimintamenot -7 716 631,99 18 400,00 -7 698 231,99 -7 875 927,65 -177 695,66
Toimintakate -83 096 111,34 -204 442,79 -83 300 554,13 -81 223 286,45 2077 267,68
Verotulot 63 056 000,00 1644 000,00 64 700 000,00 64 804 760,31 104 760,31
Valtionosuudet 23913 715,00 223 329,00 24137 044,00 24227 272,32 90 228,32
Rahoitustulot ja -menot 66 117,00 0,00 66 117,00 144 046,91 77 929,91
Korkotulot muilta 94 775,00 0,00 94 775,00 65 197,80 -29 577,20
Muut rahoitustulot muilta 556 856,00 0,00 556 856,00 585 608,53 28 752,53
Korvaus peruspdadomasta liikelaitoksilta 456 856,00 0,00 456 856,00 256 856,00 -200 000,00
Korkomenot -576 514,00 0,00 -576 514,00 -506 112,14 70 401,86
Muut rahoitusmenot -9 000,00 0,00 -9 000,00 -647,28 8352,72
Vuosikate 3939 720,66 1662 886,21 5602 606,87 7952 793,09 2350 186,22
Poistot ja arvonalentumiset -4 549 390,00 0,00 -4 549 390,00 -4 197 278,82 352111,18
Suunnitelman mukaiset poistot -4 549 390,00 0,00 -4 549 390,00 -4 197 278,82 352111,18
Tilikauden tulos -609 669,34 1662 886,21 1053 216,87 3755514,27 2702 297,40
Tilikauden ylijadma (alijadma) -609 669,34 1662 886,21 1053 216,87 3755514,27 2702 297,40
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Tuloslaskelman toteutuman lisatiedot:

Verotulojen erittely

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
muutoket talousarvio

Verotulot 63 056 000 1644 000 64 700 000 64 804 760 104 760
Kunnan tulovero 57 078 000 1320000 58 398 000 58 492 192 94 192
Osuus yhteisdveron tuotosta 2339000 354 000 2693000 2676102 -16 898
Kiinteistdvero 3639 000 -30 000 3609 000 3636 466 27 466
Jéliempana lisatietoa verotulojen kertymisesta vuonna 2017.

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
muutokset talousarvio

Valtionosuudet 23913 715,00 223 329,00 24 137 044,00 24 227 272,32 90 228,32
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. tasaukset 26 085 301,00 244 612,00 26 329 913,00 26 329 913,32 0,32
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 171 586,00 -21 283,00 -2 192 869,00 -2 102 641,00 90 228,00

Jaljempana lisatietoa valtionosuuksien kehityksestéa vuonna 2017.

Lisatietoa verotuloista:

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, Kiinteistdverosta seka osuudesta yhteiséveron tuot-
toon. Valtuuston on kuntalain 111 §:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen perusteista.
Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Valtuusto paattaa veroprosen-
teista vuosittain marraskuussa.

Kunnan tulovero

Vuonna 2017 tuloveroprosenttia korotettiin 0,5 prosenttiyksikolla. Ennakoinnin yksi tarkeimmista te-
kijoista on asukasluvun oikeellisuus. Vuoden 2017 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin
17 750 asukasta. Arvio ei toteutunut, silla vuoden 2017 asukasluku vaheni tilastokeskuksen ennak-
kotietojen mukaan -104 henkil6a ollen 16 614 asukasta.

Alkuperéisessa talousarviossa ennakoitiin saatavan kunnallisveroja n. 57,1 milj. euroa, ja talousar-
vion muutoksessa arviota korotettiin 58,4 milj. euroon. Kunnallisveroa kertyi 58,5 milj. euroa.

Janakkalan tuloveroprosentit

2010
19,50

2011
19,50

2012
19,75

2013
19,75

2014
20,50

2015
20,50

Vuosi
Tuloveroprosentti

2016
20,50

2017
21,00

YhteisOvero
Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteisdveroa, joka jaetaan valtiolle (n. 70 %) ja
kunnille (n. 30 %) . Seurakuntien osuus yhteistveron tuotosta poistui 2016 alusta ja se on korvattu

erillisella valtion rahoituksella. Yhteistveron jako-osuuden seka yhteisdveroprosentin maaraytymis-
perusteineen maaraa valtio.
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Vuoden 2017 talousarviossa ennakoitiin saatavan yhteiséveroja n. 2,3 milj. €. Arvio ylittyi n.
400 000 eurolla ollen 2,7 milj. €.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteiston arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Verosta on
s&adetty kiinteistdverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistovero koskee kaikkia kiinteistdja lukuun otta-
matta metsia, maatalousmaita seka kiinteistéja, joita kaytetaan yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. ka-
dut ja torit. Kiinteistoveron tuotto tilitetdan kiinteiston sijaintikunnalle.

Kiinteistévero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteistén verotusarvosta. Kunnanval-
tuusto maaraa kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistoveroprosentti maarataan sadasosapro-
sentin tarkkuudella.

Vuoden 2017 kiinteistdveroprosentit ja kiinteistdveron laskentaperusteet perustuvat kunnanvaltuus-
tossa 14.11.2016 (8 68) hyvéaksyttyihin prosentteihin

- yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10

- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00
- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00

Vuodelle 2017 kiinteistéveroprosentteja ei nostettu. Vuoden 2017 talousarviossa ennakoitiin saata-
van Kiinteistéveroja n. 3,6 milj. euroa, joka myds toteutui.

Kiinteistoverokannat Janakkalassa 2010-2017

Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yleinen
kiinteistéveropro
sentti 0,80 0,80 0,80 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10
Vakituisten
asuinrakennusten
veroprosentti 0,35 0,35 0,35 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50
Muiden
asuinrakennusten
veroprosentti 0,90 0,90 0,90 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10
Yleishyodyllisten
yhteisdjen
kiinteistoveropro
sentti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamattoma
n rakennuspaikan
veroprosentti 4,00 4,00
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Verotulot yhteensa:

Vuonna 2017 Janakkalan verotulot kasvoivat 2,8 % vuoteen 2016 verrattuna.

Verotulot 2010 - 2017 (1000 €)

Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kiinteistovero 2230 2253 2301 2827 2990 3091 3687 3636
Kunnallisvero 47721 48576 51254 54468 56093 57247 57059 58492
Yhteisovero 2173 2747 185 1771 2024 2207 2287 2676
Yhteensi " 52124" 53576 55380 59066 61107 62545 63033 64804
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Vuonna 2017 verotulot kasvoivat 130 euroa/asukas vuoteen 2016 verrattuna.

40 Verotulot €/asukas
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2000 T | | | | |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Verotulot/asukas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
euroa/asukas 3086 3159 3274 3507 3629 3711 3770 3901

Lisatietoa valtionosuuksista:

Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla
palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen ta-
sauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran, ikérakenteen ja sairastavuuden lisaksi erilaiset
olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedn& osana on kuntien tulopohjan tasaami-
nen kuntien verotulojen perusteella. Valtionosuusjarjestelma uudistui 1.1.2015 alkaen.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi ope-
tus- ja kulttuuriministerio.

Vuoden 2017 alkuperéisessa talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan n. 23,9 milj. eu-
roa. Arviota korotettiin talousarvionmuutoksella n. 223 000 €, jolloin muutettu talousarvio on 24,1
milj. €. Toteutuma oli lopulta 24,2 milj. euroa. Valtionosuuksien tarkempi erittely lajeittain 16ytyy
kappaleen 4.3.3
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Valtionosuudet, 1000 €
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valtionosuudet 1000 16283 18 646 19821 21036 23293 24088 24124 23622 23531 24760 24 227
Muutos, %-yks. 7,8 14,5 6,3 6,1 10,7 3,4 0,1 -2,1 -0,4 5,2 -2,2
Muutos, 1000 € 1174 2363 1175 1215 2257 795 36 -502 -91 1229 -533
Valtionosuudet €/as.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valtionosuudet €/as. 993 1124 1180 1245 1373 1424 1432 1403 1396 1481 1458
Muutos, %-yks. 5,9 13,2 5,0 55 10,3 3,7 0,6 -2,1 -0,5 6,1 -1,5
Muutos, € 55 131 56 65 128 51 8 -30 -6 85 -23
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Toimintatulojen kehitys:

Toimintatulojen kehityksen vertailtavuutta hankaloittaa Janakkalan-Hattulan terveydenhuollon pur-
kautuminen vuoden 2016 lopussa. Vuoden 2016 tilinpdatdksessa terveydenhuollon toimintatuottoja
oli Hattulan osalta n. 4 858 000 €. Seuraavat vertailut on esitetty ilman Hattulan terveyden huollon
lukuja.

Toimintatulot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka muista toimin-
tatuotoista. Vuonna 2017 muutetussa talousarviossa toimintatuottoja odotettiin saatavan n. 23,7
milj. euroa. Tavoite ylittyi 2,5 % eli noin 594 000. €. Vahennysta edellisvuoteen verrattuna oli n.
464 000 € ja 1,7 %. Vahennys johtui tililajilla tuet ja avustukset kohdalla olevasta valtionosuuksien
vahenemisesta toimeentulotukeen sen siirryttya Kelan hoidettavaksi.

Myyntituotot (MTA 9,5 milj. €) ylittyivat hieman (n. 255 00 €) verrattuna muutettuun talousarvioon.
Edellisvuoteen nahden myyntituotot kasvoivat n. 361 000 € eli 3,8 %.

Maksutuottojen kertyma (MTA 5,1 milj. €) toteutui n. 67 000 € (-2,5 %) muutettua talousarviota pie-
nemp&nd. Maksutuotoissa oli vahennysta n. 66 000 € (-0,6 %) verrattuna edellisvuoteen.

Tuet ja avustukset (MTA 0,9 milj. €) ylittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna n. 55 000 €. Tuet
ja avustukset vahenivat edellisvuoteen ndhden n. 1194 000 € ja n. 54,7 %.

Muut toimintatuotot (MTA 8,2 milj. €) ylityivat muutettuun talousarvioon nahden n. 413 000 € (5,0
%). Muissa toimintatuotoissa on kasvua edellisvuoteen nahden n. 300 500 € (3,6 %).

Toimintatulot lajeittan 2017 (P! liikelaitos),
24,3 milj. €

Muut
toimintatuotot;

8618214;36% Myyntituotot;

9788079;40%

Tuet ja
avustukset;
989737;4% Maksutuotot;

4941392;20%
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Toimintamenojen kehitys:

My®s toimintamenojen kehityksen vertailtavuutta hankaloittaa Janakkalan-Hattulan terveydenhuol-
lon purkautuminen vuoden 2016 lopussa. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa terveydenhuollon toimin-
tamenoja oli Hattulan osalta n. 4 858 000 €. Seuraavat vertailut on esitetty ilman Hattulan tervey-
den huollon lukuja.

Toimintamenot koostuvat henkildstékuluista, palvelujen ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista,
avustuksista seka muista toimintakuluista. Vuoden 2017 muutetussa talousarviossa toimintakului-
hin oli budjetoitu 107,2 milj. euroa. Arvio toteutui n. 1,4 milj. € alle suunnitellun. Vahennysta edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 2,6 % eli n. 2,8 milj. €.

Henkilostokulut (MTA 42,2 milj. €) ovat toteutuneet muutettuun talousarvioon nahden 0,6 milj. € ja
n. 1,5 % ennakoitua pienempind. Vahennysta edelliseen vuoteen nahden on n 2 481 000 € ja -5,6
%.Suurin selitys vahennykselle on KiKy sopimuksen mukaiset lomarahaleikkaukset ja sivukuluihin
vaikuttavat tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksuprosentin aleneminen.

Mikali henkiléstokulujen lisdksi huomioidaan henkilostdpalvelujen ostot 1229 000 €, on kokonais-
henkilostokulut 42,8 milj. €. Muutos kokonaishenkildstdkuluissa vuoden 2016 tilinpaatokseen ver-
rattuna on -2 222 000 € ja -4,9 %.

Palvelujen ostot (MTA 46,0 milj. €) alittui muutettuun talousarvioon nahden n 669 000 € ja 1,4%.
Palvelujen ostot-tiliryhm&n muutos edelliseen vuoteen verrattuna on 1,5 milj. € ja 3,4 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (MTA 6,1 milj. €) toteutui suunnitellusti. Kulujen kasvu vuoden 2016
tilinpaatokseen oli n. 243 000 € ja 4,1 %.

Avustukset (MTA 4,5 milj. €) toteutui n. 333 000 € alle muutetun talousarvion. Avustusten maara
vaheni edellisvuoteen verrattuna n. 2 235 000 € eli 35,0 % johtuen toimeentulotuen maksamisen
siirtymisesta Kelalle.

Muut toimintakulut (MTA 7,7 milj. €) toteutuivat arvioitua enemman 178 000 € ja 2,3%. Muut toimin-
takulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna on n. 114 000 € ja 1,5 %.

Toimintakulut lajeittain 2017 (Pl liikelaitos),
105,7 milj. €

Muut
toimintakulut;
7875928;7%

Avustukset;
4146980;4 %
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat;
6119578;6%

Henkildstokulut;
41 605833;39
%

Palvelujen
ostot;
45985290;44
%
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Toimintakatteen kehitys:

Kunnan toimintakate on juoksevasta toiminnasta syntyvien kulujen ja tuottojen erotus. Siiné eivat
ole mukana verotulot, valtionosuudet eika rahoitustuotot tai -kulut. Myéskaan investointimenot tai -
tulot eivat ole mukana toimintakatteessa. Toimintakatteen toteuma 31.12.2017 on — 81 223 286
euroa eli n. 2,1 milj. euroa (2,5 %) alle muutetun talousarvion. Toimintakate pieneni vuoteen 2016
verrattuna, noin 2 376 000 € eli 2,8 %.

Rahoitustuottojen- ja kulujen kehitys:
Rahoitustulojen — ja menojen toteuma 31.12.2017 oli 144 047 euroa. Korko- ja muut rahoitustuotot
toteutuivat arvioidusti ollen n. 651 000 € ollen lahes edellisvuoden tasolla. Edellisvuoden toteutuma

oli 656 000 €. Korkokulut alittuivat n. 70 000 € ollen n. 506 000 € (tot n 87,8%) .Edellisvuonna kor-
kokulut olivat 537 000 €. Muutos edellisvuoteen verrattuna oli n. 31 000 € ja -5,8 %.

170



2.4. Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2017

Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12
KIINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET JA OSUUDET
*12000001 Maa-alueiden osto 200 000 0 200 000 710 000,00 -510 000,00
*12000002 Maa-alueiden myynti 100 000 0 100 000 38 319,03 -61 680,97
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
TULOT 100 000 0 100 000 38 319,03 -61 680,97
MENOT 200 000 700 000 900 000 710 000,00 -190 000,00
NETTO -100 000 -700 000 -800 000 -671 680,97 128 319,03
OSAKKEET JA OSUUDET
12000501 Osakkeiden myynti 0 0 0 0,00 0,00
12000502 Osakkeiden osto 0 0 0 0,00 0,00
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0,00 0,00
MENOT 0 0 0 0,00 0,00
NETTO 0 0 0 0,00 0,00
TALONRAKENNUS
*PERUSTURVA 409 000 0 409 000 874 510,10 -465 510,10
* Terveydenhuolto, vanhus- ja vammaistyo
*1201101 Turengin terveysasema ja sairaala 6 005 000 8 015 205 235000 0 235000 660 783,73 -425 783,73 8675989
12011103 Turengin terveysasema, vaihe 2 (B1-B2) 0 0 0 346 046,39 -346 046,39
12011105 B1 2 krs. Tilojen muutosty6t (ent. Pihlajakoti) 0 0 0 35824,73 -35 824,73
12011106 Hammaslaakareiden hoitohuoneet 50 000 0 50 000 56 047,09 -6 047,09
12011107 Perhetalo (C5 2. krs) 65 000 0 65 000 100 465,79 -35 465,79
12011108 Hoitajalagkareiden hoitohuoneet 120 000 0 120 000 122 399,73 -2 399,73
12011203 Tapailakoden kylpyhuoneet 49 000 0 49 000 16 217,03 32 782,97
12011401 Muutostyét, rak. F (uusi Pihlajakoti) 45 000 0 45000 149 878,28 -104 878,28
12011702 Kotipellon lattiamateriaalin muutos 80 000 0 80 000 47 631,06 32 368,94
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2017

Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama  kaytetty 31.12
*OPETUSTOIMI 275000 275000 302 124,35 -27 124,35
12012103 Turengin yk/lukion lattiarakenteet (A-osa, 1 ja 2 krs.) 42902,13
12012203 Kuntotutkimukset / tanittavat sisdilmakorjaukset 114 903,35
12012306 Sisailmatutkimus ja -korjaus / koulukeskusselvitykset 42 024,40
12012402 Siséilmatutkimus ja -korjaus / koulukeskusselvitykset 41 923,63
12012502 limanvaihdon s&éatdlaitteet 25 677,66
12012503 Kuntotutkimus 34 693,18
VARHAISKASVATUS 230 000 230 000 98 448,47 131 551,53
12013303 Lammitystapamuutos ja saattlaitteet 80 967,87
12013502 Pikkuniitun paivakodin lattiat ja ulko-ovet 17 480,60
VAPAA-AJAN RAKENNUKSET 192 000 192 000 103 386,82 88 613,18
12014102 Uimahallin kuntotutkimus ja esiselitys 43 536,27
12014202 Seuratalon vesikatto (B-osa, elokuvateatteri) 44 362,02
12014502 Laurinm&en museorakennukset 15 488,53
MUUT TALONRAKENNUSHANKKEET 190 000 190 000 102 993,55 87 006,45
12015106 Valokuituliittyma, muut 13 960,61
12015108 Valokuituliittyma, Janispolun paivakoti 11763,52
12015131 Kunnantalo, huoneiden aanieristys 29 288,74
12015142 Teollisuustalon kuntotutkimus 47 980,68
ENERGIA-, VAHINKO JA ESTEETTOMYYSKORJAUKSET 167 000 167 000 130 234,61 36 765,39
12016102 Uimahalli, poistoilmalamp&pumppujérjestelma 5730,28
12016104 Kirjasto-liikuntahallin aurinkosahkojarjestelma 66 779,54
12016202 Tervakosken yhteiskoulu/lukio, energiakatselmustoimenpiteet 7 696,37
12016203 Turengin yhteiskoulu/lukio energiakatselmustoimenpiteet 13 426,65
12016204 Turengin koulu, energiakatselmustoimenpiteet 19 426,90
12016401 Esteettdmyys 17 174,87
TALONRAKENNUS YHTEENSA
TULOT
MENOT 1463 000 1463 000 1611697,90 -148 697,90
NETTO -1 463 000 -1 463 000 -1611 697,90 148 697,90
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Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama  kéytetty 31.12

KUNNALLISTEKNIIKKA
*Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra 220000 0 220000 94 491,19 125 508,81
12031002 Yr.tonttien johd. tarv. Infratyd 13587,17

12031003 Rastikangas 12 80 904,02
*Asuntotuotannon infra 1750 000 0 1750 000 254 078,68 1495 921,32
12032006 llveslinna 185 844,59

12032007 Kauriinmaan eteldosa 10 886,03

12032008 Mayran asuinalue 45 294,33

12032009 Turengin keskustan pohjoisosa 12 053,73
*Muut infrahankkeet 1410000 0 1410000 582 590,43 827 409,57
12035002 Paallystystyot + Kivityot 288 586,77

12035003 Liikenneturvallisuuden paranta 41159,22

12035004 Turengin Suokulma 46 511,97

12035006 Kiipulan KLV 4239,40

12035007 Myllyosan hulevesialtaat ja osan ruoppaukset 15776,28

12035013 Marttilan alueen infran saneeraus 18 333,49

12035014 Hulevesijarjestelmien saneeraus 14 998,36

12035016 Myllyojan rummun saneeraus 25 259,65

12035017 Infran viimeistely, Evasoja 63 419,04

12035018 Infran viimeistely, Lassilan alue 19 582,92

1235019 Paturin kaatopaikka, viimeistely 21190,46

1235020 Rehakan kaatopaikka, kuivatus ja allas 23 532,87

*Viheralueet, puistot, pihat ja liikunta-alueet 210000 0 210000 113 437,74 96 562,26
12030018 Kiinteistdjen piha-alueet ja esteettdmyys 49 230,89

12030021 Leikkikenttévarusteiden uusinta, Tervakoski ja Leppakoski 16 954,53

12030023 Leikkipuisto Evasoja 47 252,32
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Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12
*Liikunta-alueiden infra
*12034002 Turengin pallokentté / pallotekonurmi 568 000 28 315 596 315 596 359,02 -44,02
*12034002 Turengin pallokenttd / pallotek onurmi 112 000 68 000 180 000 180 000,00 0,00
*12034004 Skeittipaikan siitdminen 50 000 0 50 000 51 865,03 -1 865,03
KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 112 000 68 000 180 000 180 000 0
MENOT 4208 000 28 315 4236 315 1692 822 2543 493
NETTO 4096 000 -39 685 4 056 315 1512822 2543 493
IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallitus 40 000 0 40 000 5 750,00 34 250,00
*12051001 Kopiokoneen uusinta 10 000 0,00
*12051012 Intranet siwujen uusiminen, kewt tiedotuskanava 30 000 5750,00
Tekninen lautakunta 113 000 0 113 000 79 552,56 3344744
*12055009 Ruoan séilytystilat ja valmistuslaitteet 30000 14 726,60
*12055011 Ruohonleikkuri 20 000 18 440,00
*12055012 Liikunta-alueiden pienkalusto 38 000 22197,32
*12055013 Turengin pallotekonurmikentan ensikertainen varustus 25000 24 188,64
Perusturvalautakunta 487 000 -232 000 255 000 267 434,14 -12 434,14
*12053011 B-talon vanhustydn huoneiden kalustus 14 400 14 400 14 445,40
*12053012 Patarouvan kalustus 11 600 11 600 11 603,00
*12053014 Turengin terveysasema, kalustaminen 39700 39700 43 623,92
*12053017 Effica-kantojen yhdistdminen 96 000 -60 700 35300 35278,89
*12053019 Turengin terveysasema, opasteet ja kyltit 15000 15000 10 930,00
*12053020 Terweyskeskuskortteli, henkilGturva ja -kutsulaitteet 205000 -175 000 30 000 23934,20
*12053021 Suun terveydenhuolto, hoitokoneyksikot 62 000 -62 000 0 0,00
*12053022 Janakkalan terveydenhuolto, Terveydenhuolto.fi 59 000 59 000 82 691,90
*12053023 Turengin terneysasema, vastaanottotiliojen kalustaminen 50 000 50 000 44 926,83
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Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12
Sivistyslautakunta 122 000 0 122 000 108 627,14 13 372,86
*12054002 Suurten koulujen kuulutusjarjestelman uusiminen 35000 -29 598 5402 5402,50
*12054003 Suurten koulujen kameravalvontajérjestelman uusiminen 20000 20 000 23 251,00
*12054005 Perhekeskus, kalustaminen 50 000 50 000 41 647,61
*12054009 Kenkien kuivaustelineet 0 29598 29598 22 534,24
*12054502 Kirjaston lainausjarjestelman uusiminen 17 000 17 000 15791,79
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
TULOT
MENOT 762 000 -232 000 530 000 461 363,84 68 636,16
NETTO -762 000 232 000 -530 000 -461 363,84 -68 636,16
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 212 000 68 000 280 000 218 319,03 -61 680,97
MENOT 6 633 000 496 315 7129 315 4475 883,83 2653431,17
NETTO -6 421 000 -428 315 -6 849 315 -4 257 564,80 2591 750,20
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Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Kkaytetty 31.12
JANAKKALAN VESI
VESIHUOLTOLAITOSINVESTOINNIT
Uudisrakentaminen
Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 120 000 0 120 000 6 048,92 -113 951,08
Asuntotuotannon katuhankkeiden vesihuolto 970 000 0 970 000 70 618,81 -899 381,19
Laitosten rakentaminen 177 000 50 000 227 000 187 739,13 -39 260,87
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA
MENOT 1 267 000 50 000 1317 000 264 406,86 -1 052 593,14
NETTO -1 267 000 -50 000 -1 317 000 -264 406,86 1 052 593,14
Peruskorjaus
Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 230 000 0 230 000 8 847,68 -221 152,32
Laitosten peruskorjaus 705 000 -50 000 655 000 461 767,06 -193 232,94
Laitosten peruskorjaus 0 0 0 92 276,03 92 276,03
PERUSKORJAUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 92 276,03 92 276,03
MENOT 935 000 -50 000 885 000 470 614,74 -414 385,26
NETTO -935 000 50 000 -885 000 -470 614,74 414 385,26
JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0 0 0 92 276,03 92 276,03
MENOT 2 202 000 0 2 202 000 735 021,60 1 466 978,40
NETTO -2 202 000 0 -2 202 000 -642 745,57 1 559 254,43
JANAKKALAN KUNTA JA JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 212 000 68 000 280 000 310 595,06 30 595,06
MENOT 8 835 000 496 315 9331 315 5210 905,43 4 120 409,57
NETTO -8 623 000 -428 315 -9 051 315 -4 900 310,37 4 151 004,63
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

JANAKKALAN KUNTA ILMAN LIIKELAITOSTA
12/2017

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3939 721,00 1 662 886,21 5602 607,21 7 952 793,09 2 350 185,88
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 -1 188 880,19 -1 188 880,19
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 633 000,00 -496 315,00 -7 129 315,00 -4 475 883,83 2 653 431,17
Rahoitusosuudet investointimenoihin 112 000,00 68 000,00 180 000,00 180 000,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 100 000,00 0,00 100 000,00 733 340,06 633 340,06
Toiminta ja investoinnit, netto -2 481 279,00 1234 571,21 -1 246 707,79 3201 369,13 4 448 076,92
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 401 966,00 -1234571,21 9 167 394,79 8 000 000,00 -1 167 394,79
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 920 687,00 0,00 -7 920 687,00 -10 828 235,34 -2 907 548,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 -744 813,84 -744 813,84
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0,00 -371 680,05 -371 680,05

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate: Tuloslaskelmassa kunnan vuosikate (ilman liikelaitosta) on 7 952 793,09 €.

Tulorahoituksen korjauserat: Tulorahoituksen korjauserat — 1 188 880,19 € sisaltavat KHSHP:n yli-

jaémaisen tuloksen huomioimisen kayttétaloudessa 653 587,82 € (tulosalue Janakkalan tervey-
denhuolto), maa-alueiden myyntivoitot 525 892,37 € (kayttétalousosa, tulosalue yleishallinto) ja

muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot 9 400,00, € (kayttétalousosa, tila- ja aluepalvelut).

Investointien rahavirta

Investointimenot: Kunnan investointimenojen toteuma — 4.475.883,83 euroa.
Investointihankkeiden erittely on esitetty yksityiskohtaisesti kappaleessa 2.4.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot: Summa 733 340,06 €, sisaltaa tulorahoituksen

korjauserét eli maa-alueiden myyntivoitot 525 892,37 €, muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot
9 400,00 €, maa-alueiden tasearvot 38 319,03 € ja Paloaseman kustannusten siirrosta siirto-saa-

misiin 159 728,66
Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset:

Pitk&aikaisten lainojen lisays:

Tilikauden aikana on otettu lainaa 8 000 000 euroa. Noin 1,3 milj. euroa alkuperaista suunnitelmaa

vahemman.

Pitk&aikaisten lainojen vahennys:

Pitk&aikaisia lainoja on lyhennetty tilikauden aikana — 10,8 milj. euroa.

Lyhytaikaisten lainojen muutos:

Lyhytaikaisten lainojen muutos 744 813,84 euroa tarkoittaa konsernipankkitilin muutosta
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1.1.-31.12.2017 Janakkalan Asuntojen, Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n seka Janakkalan Palve-
lutalosdation osalta. Edella mainittujen toimijoiden konsernipankkitilien saldon muutos katsotaan
velaksi kunnalta heille.

Vaikutus maksuvalmiuteen
Maksuvalmius oli vuoden 2017 lopussa -371 680,05. Negatiivinen summa selittyy silla ettd vuoden

2017 aikana maksettiin pitkdaikaisia lainoja pois lahes 3 milj. euroa suunniteltua enemman ja pitka-
aikaisia lainoja otettiin noin 1,2 milj. euroa suunniteltua vahemman.
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2.6. Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitovuus |Maararahat Tuloarviot

N Alkup. TA- TA Toteuma 1-12 . TA- TA Toteuma 1-12 .

B talousaF;vio muutokset  Muutoksineen /2017 Poikkeama | - Alkup. TA muutokset  Muutoksineen /2017 Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 22 22 38 0 0 0
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 41 41 45 -4 1 1 1 0
Kunnanhallitus
Yleishallinto B 1592 6 1598 1564 34 649 649 902 253
Hallintopalvelut B 442 -14 428 397 31 113 113 81 -32
Talouspalvelut B 1001 -4 997 979 17 7 7 10 3
Henkilostopalvelut B 1721 -273 1448 1279 169 226 -7 219 213 -6
Tyollistaminen B 1846 -179 1666 1590 76 376 -80 296 285 -11
Elinvoimapalvelut B 550 24 574 503 71 14 14 23 9
Pelastuslaitos B 1150 -5 1145 1144 0 0
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto B 303 -14 289 273 16 0
Ymparistopalvelut B 666 -18 647 633 15 200 200 252 52
Ymparistopalvelut, Valmistus omaan kayttdén B 0 -2 2 0
Maankaytto B 532 -1 531 485 46 247 247 297 50
Maankéayttd, Valmistus omaan kayttoon B -10 -10 -35 25 0
Maaseutu- ja kylapalvelut B 263 0 263 253 10 89 89 83 -6
Maaseutupalveluyksikko B 434 434 383 51 449 449 426 -23
Tila- ja aluepalvelut B 5644 21 5 665 5838 -173 6911 0 6911 6932 21
Tila- ja aluepalvelut, Valmistus omaan kayttdon B -90 -90 -101 11 0
Liikunta B 881 -4 876 881 -5 338 =77 261 264 4
Ateria- ja puhtauspalvelut B 5262 -29 5233 5274 -41 5339 5339 5435 96
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Sitovuus |Maararahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1-12 . TA- TA Toteuma 1l-12 .
B talousaﬁvio muutokset  Muutoksineen /12017 Poikkeama [~ Alkup. TA muutokset  Muutoksineen /2017 Poikkeama

Perusturvalautakunta
Talous- ja hallintopalvelut B 308 1 309 302 7 0 0 1 1
Vanhustyo B 11813 301 12 115 12 155 -41 3129 215 3343 3420 77
Sosiaalityd B 5211 90 5301 5417 -116 694 -116 578 696 118
Vammaistyo B 4583 173 4755 4738 17 402 56 458 451 -7
Janakkalan terveydenhuolto B 33699 346 34 045 33261 784 2165 245 2409 2318 -91
Janakkalan terveydenhuolto, Valmistus omaan kayttéén B -34 -34 -34 0 0
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 386 -2 384 414 -30 0
Varhaiskasvatus B 9983 80 10 063 9630 433 1120 1120 1028 -92
Opetustoimi B 16 821 -4 16 817 16 697 120 812 812 974 162
Koululaisten iltapaivatoiminta B 181 181 181 0 80 80 96 16
Kirjasto B 861 -20 841 825 16 30 30 20 -10
Nuoriso B 509 0 509 553 -44 118 118 128 11
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 106 604 439 107 043 105561 -1 483 23508 235 23743 24 337 595
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 63 056 1644 64 700 64 805 105

Valtionosuudet B 23914 223 24 137 24 227 90

Korkotulot N 95 95 65 -30

Muut rahoitustulot N 557 557 586 29

Korkomenot N 577 577 506 70

Muut rahoitusmenot N 9 9 1 8

Satunnaiset erat
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 586 0 586 507 -79 87 621 1867 89 489 89 683 194
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Sitovuus |Maararahat Tuloarviot
N Alkup. TA Toteuma 1-12 . TA- TA Toteuma 1 -12 .
B talousaprvio muutokset  Muutoksineen /12017 Poikkeama Alkup. TA muutokset  Muutoksineen /2017 Poikkeama
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 200 700 900 710 190 100 100 38 -62
Talonrakennus B 1463 0 1463 1612 -149
Kunnallistekniikka B 4208 28 4236 1693 2543 112 68 180 180
Irtain omaisuus B 762 -232 530 461 69
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 6 633 496 7129 4476 -2 653 212 68 280 218 -62
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys N 10 402 -1235 9167 8 000 -1 167
Pitkdaikaisten lainojen vahennys N 7921 0 7921 10 828 -2908
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 745 -745
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 372 -372
RAHOITUSOSA YHTEENSA 7921 0 7921 11945 4024 10 402 -1 235 9167 8 000 -1 167
YHTEENSA 121 743 936 122 679 122 488 -191 121 743 936 122 679 122 239 -440
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml liikelaitos)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan k&yttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijagama (alijadma)

2017

6 908 731,49
4946 257,61

992 559,39
2184 339,74

15031 888,23

2016

10 860 207,46
5387 350,21
2185 893,44
1989 997,06

20423 448,17

172 678,90 161 926,94
-33 103 262,04 -34 846 832,38
-7677892,31 -8 270 783,00
-1477 019,56 -2 348 884,93
-40 242 843,96 -41 908 742,42
-6 566 113,39 -6 612 904,47
-4 146 979,61 -6 431 458,92
-1678 770,89 -94 892 881,76 -1 895 504,90 -102 315111,02
-79 688 314,63 -81729 735,91
64 804 760,31 63 033 678,22
24227 272,32 24760 108,16
66 380,03 68 776,40
131 823,13 132 416,75
-522 399,73 -555 128,17
-840,76 -325 037,33 -2 259,12 -356 194,14
9018 680,67 5707 856,33
-5 254 448,66 -4 987 210,26
0,00 -5 254 448,66 -18 963,30 -5006 173,56
3764 232,01 701 682,77
3764 232,01 701 682,77
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3.2. Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. liikelaitos)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padéomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

2017 2016
9018 680,67 5707 856,33
-1188 880,19 7829 800,48 -746 036,70 4961 819,63
-5 210 905,22 -8 090 596,96
272 276,03 88 161,00
733 340,06 -4 205 289,13 1677 162,24 -6 325 273,72
3624 511,35 -1 363 454,09
8 000 000,00 12 000 000,00
-11778 759,34 -7670427,00
-744 813,84 -4 523 573,18 345 434,81 4675 007,81
46 012,50 -57 266,43
5163,35 9 254,92
791171,38 -1265572,13
-1 005 609,84 -163 262,61 271 587,00 -1 041 996,64
-4 686 835,79 3633011,17
-1 062 324,44 2269557,08
12 522 062,76 13 584 387,20
13 584 387,20 -1 062 324,44 11314 830,12 2269 557,08
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3.3. Tase

Ulkoiset tuotot ja kulut (ml. Liikelaitos)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

95 058 050,74
368 365,34
312 155,23

56 210,11

76 498 993,19
12359 977,89
45 930 968,66
15590 895,91
1379596,54
197 587,18
1039967,01

18190692,21
17 187 649,18
1003 043,03

12 815,15
12 815,15

16512 881,71

19 312,87
19 312,87

3971506,08
89 250,00
89 250,00

3 882 256,08
1610121,84
1216 556,33
105557791

12522 062,76

111583 747,60

2016

95571917,90
311 370,45
176 718,74
134 651,71

77 069 855,24
11 688 296,92
46 825 846,18
16 166 587,65
1281177,13
197 587,18
910 360,18

18190692,21
17 187 649,18
1003 043,03

0,00
0,00

18 371 540,88

24 476,22
24 476,22

4762677,46
89 250,00
89 250,00

4673 427,46
2712 769,38
995 767,47
964 890,61

13584 387,20

113943 458,78




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgdma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

50517 296,11
46 092 158,93
660 905,17
3764 232,01

691 443,06
691 443,06

164 466,44
501,53
163 964,91

60 210 541,99
41 789 001,53
39 012 378,30

2776 623,23

18 421 540,46
7 498 463,36
490 306,93
185 850,48
3561 266,98
935 797,52
5749 855,19

2016

46 753 064,10
46 092 158,93
-40 777,60
701 682,77

1345 030,88
1345 030,88

105 638,79
2 893,90
102 744,89

65739 725,01
45 489 505,79
42 794 175,00

2695 330,79

20 250 219,22
7 495 426,00
1235120,77

285 161,06
3565 041,36
1124 679,59
6 544 790,44

111 583 747,60

113 943 458,78
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3.4. Konsernilaskelmat

3.4.1. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaddma (alijadm &)

2017 2016

43 023 333,42 48 225 030,65
-123 570 549,97 -130 112 725,03
135,81 190,45

-80 547 080,74 -81 887 503,93
64 611 251,12 62 843 067,78
27 894 129,16 28 891 809,58
16 878,33 28 330,04

132 304,46 98 007,57
-654 194,25 -710 611,02
-11 424,65 -15 492,66

11 441 863,43 9 247 607,37
-7 907 815,16 -7 461 817,08
-22 115,93

291 749,60 0,00
3825 797,87 1763 674,36
3 525,19 4 543,77

-78 762,24 -72 146,80

-9 700,24 -161 998,14

-6 945,87 -8 196,08
3733914,70 1525 877,10
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3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitus osuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Oman p&aoman muutokset

Muutokset vahemmiston osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim eksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016

11 441 863,43 9 247 607,37
291 749,60

-78 762,24 -72 146,80

-106 371,96 -242 750,38

-8 305 554,84 -8 857 428,57

353 835,37 180 177,41

827 082,80 524 539,48

4 423 842,16 779 998,51

-61 093,90 -93,70

8 108,64 7 734,38

11 093 913,62 13 007 694,85

-14 361 033,13 -10 019 122,03

-433 886,61 -5623 499,07

-17 779,12 0,00

-3 333,60 -41 768,89

46 562,19 -56 665,56

22 086,57 4 193,57

608 303,31 -1 317 647,41

-797 148,88 -251 950,42

-3 895 300,91 808 875,72

528 541,25 1 588 874,23

528 541,24 1588 874,23

15998 838,13 15 470 296,89

15 470 296,89 13 881 422,66



3.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk daik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt

Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

121 199 490,98
1580 365,40
549 158,41

1 031 206,99

118 014 390,00
13 963 464,08
83 633 935,37
15 679 128,09

2755 322,51
294 666,00
1687 873,95

1604 735,58
89 319,72
1195 173,93
77 345,17
242 896,76

86 706,60

15 863,54
70 843,06

24 231 334,68
205 694,33
203 141,18

2 553,15

8 026 802,22
1996 511,93
1907 261,93

89 250,00
6 030 290,29
2 845 883,73
1937 726,59
1246 679,97

277 931,10
12 673,84

26 084,25
130 942,82
108 230,19
15 720 907,03

145 517 532,26

2016

121 304 192,54
1468 100,74
372 809,13

1 094 908,30
383,31

118 681 791,05
13 260 049,50
83 755 546,27
16 210 106,71

2671 437,31
306 161,89
2 478 489,37

1 154 300,76
110 210,05
776 834,04

85 079,55
182 177,12

49 403,63
46 355,24
3 048,39

24 333 183,32
227 780,90
225 571,77

2 203,13

8 635 105,53
2 001 046,96
1907 261,93

93 785,03
6 634 058,57
3 634 898,65
1872 756,62
1126 403,30

248 939,20
12 915,55

127 157,70
108 865,95
15 221 357,69

145 686 779,49
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma

Tilikauden ylijaama (alijagama)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitk daik ainen
Lainat rahoitus ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaik ainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

54 909 126,47
46 092 158,93
1627 867,89
41 701,30

3 413 483,65

3733 914,70

226 099,68

1315 797,58
1315 797,58

256 054,64
56 851,15
21 161,82

178 041,67

88 810 453,90
62 622 403,59
59 917 877,01
1 105,92
2703 420,66

26 188 050,31
10 246 083,73
265,42

105 353,93
520 902,83
5281 789,90
1 503 285,64
8 035 157,51
495 211,35

145 517 532,27

2016

51 161 327,36
46 092 158,93
1627 867,89
10 037,79

1 905 385,65

1525 877,10

222 487,41

831 866,55
831 866,55

172 189,48
46 435,33
23 009,26

102 744,89

93 298 908,69
66 227 681,86
63 602 067,39
0,00

2 625 614,47

27 071 226,83
9 876 223,11
0,00

493 401,63
571 012,58
5226 069,17
1623 705,79
8 795 303,43
485 511,11

145 686 779,49
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikau-
delle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2013 alusta on noudatettu kunnanvaltuus-
ton 3.9.2012 § 94 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakéisesti tulevaisuu-
dessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennékodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen ar-
voon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat kaksi koronvaihtosopimusta. Koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimuksella kiintedén korkoon. Vuonna 2011 solmittu sopimus on voimassa
7.12.2021 (KSWAP041/11) asti. Vuonna 2013 nostetulle lainalle otettiin my6s korko-
suojaus ja se on voimassa 7.5.2020 asti

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan
tytaryhteisojen rahavarat esitetd&n kunnan rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana
muilta luotonantajilta. Tytaryhteisdjen rahavarat per 31.12.2017 olivat yhteensa
490.306,93 euroa.

Janakkalan Palvelutalosaation tili on mukana konsernitilissa, mutta sen lukuja ei esi-
tetd tilinp&aatdksessa eika sitd yhdistellda konsernin lukuihin mukaan, koska yhdistele-
misrajat eivat tayty.
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4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja tytaryhteiséjen omat tytéaryh-
teisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskinaiset saamiset
ja velat on vahennetty lukuun ottamatta vahaisia liiketapahtumia. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on ja-
ettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindainen omistus on elimi-
noitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan han-
kintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskindisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskel-
massa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero kon-
sernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaat-
teita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

4.3.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Konsernipalvelut 6 536 702,26 6 817 318,88 1226 122,27 1067 990,77
Tekniikka ja ympéaristo 1684 315,94 1477 891,83 1923 973,46 1618 372,76
Perusturvan toimiala 28 396 327,69 32 971 167,26 6 424 994,80| 11 733 956,03
Sivistystoimen toimiala 3273 343,14 3 582 853,26 2 164 498,67 2 455 301,21
Janakkalan Vesi liikelaitos 3132 644,39 3 375 799,42 3292 299,03 3547 827,40
Toimintatuotot yhteensa 43 023 333,42 48 225 030,65 15 031 888,23 | 20 423 448,17

4.3.2. Verotulojen erittely

Muut verotulot
Verotulot yhteensé

64 804 760,31

Kunta
2017 2016
Kunnan tulovero 58 492 192,33 57 059 446,57
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 676 101,93 2 286 965,93
Kiinteistévero 3 636 466,05 3687 265,72

63 033 678,22

4.3.3. Valtionosuuksien erittely

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva

Valtionosuudet yhteensa

22 090 236,28

valtionosuuksien tasaus 4 239 677,04
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -2 102 641,00
Ammatillisen kuntayhtyman

yksikkohintarahoituksen valtionosuus 3 644 147,63
Hameen Maakuntaliitto, Kesayliopisto 22 709,22

27 894 129,17

23 818 274,88
3 777 749,28
-2 835 916,00
4 107 085,34

24 616,08
28 891 809,58

22 090 236,28

4 239 677,04

-2 102 641,00

24 227 272,32

23 818 274,88

3777 749,28

-2 835 916,00

24 760 108,16

4.3.4 Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2017

2016

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

28 038 874,62
12 203 969,34
40 242 843,96

27 403 683,10
14 505 059,32
41 908 742,42
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4.3.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty valtuuston 3.9.2012 §
36 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mu-

kaan.
PYSYVAT VASTAAVAT
Hyddykeryhma

Aineettomat hytdykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkostoja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet (autot)

Muut liikkuvat tykoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ensikertainen kalustaminen

Uusi poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

poistomenetelma

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %
menojaannoéspoisto 20 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %

menojaannospoisto 10 %
menojaannospoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.
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4.3.6. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2017 2016 2016 2016
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 831 866,55 708 378,36
Lisaykset tilikaudella 483 931,02 123 488,19
Véahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 1315 797,57 831 866,55
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijidaman kattaminen 1.1 1345 030,87 1791 134,52
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -653 587,82 -446 103,65
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijddméan kattaminen 31.12 691 443,05| 1 345 030,87
4.3.7. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja — tappiot
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntiwvoitot 526 643,35 277 865,09 525 892,37 277 661,65
Rakennusten myyntivoitot 1 107,48 894,62 0,00
Muut myyntivoitot 62 479,86 87 184,10 9 400,00 33 088,93
Myyntivoitot yhteensa 590 230,69 365 943,81 535 292,37 310 750,58
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot 10 921,83
Muut myyntitappiot 63,52 -104,31 -104,32
Myyntitappiot yhteensa 63,52 -104,31 0,00 10 817,51
4.3.8. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
KHSHP Patologian ja kardiologian
liiketoiminnan myynti 291 749,60
Satunnaiset tuotot yhteensa 291 749,60

4.3.9. Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2017 2016
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 100 008,00 100 008,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 8 929,50 7 934,20
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 108 937,50 107 942,20
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4.4. Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.4.1.1 Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Rakennukset
Ano 1.1. 1627 867,89] 1627 867,89
Ano 31.12. 1627 867,89| 1627 867,89
Arvonkorotukset yhteensa 1627 867,89| 1627 867,89
4.4.1.2. Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti
Peruskunta ja likelaitos yhteensa
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineettomat © Muut pitk&- Aineettomat Maa-alueet Raken- Kiinteat
oikeudet vaikutteiset hyodykkeet nukset rakenteet
menot yhteensa jalaitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 176 718,74 134 651,71 311 370,45| 11 688 296,92 46 825 846,18 16 166 587,65
Lisaykset tilikauden aikana 139 512,58 0,00 139 512,58 710 000,00 1567 730,89 1617 103,60
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -38 319,03 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -92 276,03  -180 000,00
Siirrot erien valilla 67 243,55 0,00 67 243,55 0,00 429 713,04 52 503,11
Saldo ennen poistoja 383 474,87 134 651,71 " 518 126,58| 12 359 977,89 48 731 014,08 17 656 194,36
Kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -71 319,64 -78 441,60| -149 761,24 0,00 -2800 045,42 -2 065 298,45
Anonalennukset ja niiden palautuks 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 312 155,23 56 210,11| 368 365,34 12 359 977,89 45 930 968,66 15 590 895,91
Aineelliset hyddykkeet Aineettomat ja p "
Koneet Muut ¥ Kesken- Aineelliset aineelliset Osakkeetja | Lainasaamiset ysyvat
ja aineelliset eraiset hyodykkeet hyédykkeet osuudet vastaav&it

kalusto hyoédykkeet hankinnat yhteenséa yhteensa yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1281177,13 197 587,18 910 360,18 77 069 855,24 77 381 225,69| 17 187 649,18 1 003 043,03 95571 917,90
Liséykset tilikauden aikana 296 194,66 0,00 880 363,49 5071 392,64 5210 905,22 0,00 0,00 5210 905,22
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -159728,66| -198 047,69| -198 047,69 0,00 0,00 -198 047,69
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -272276,03| -272 276,03 0,00 0,00 -272 276,03
Siirrot erien valilla 41 568,30 0,00 -591 028,00 -67 243,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo ennen poistoja 1 618 940,09 197 587,18 1039 967,01|81 603 680,61(82 121 807,19|17 187 649,18 1 003 043,03 100 312 499,40
Kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -239 343,55 0,00 0,00| -5 104 687,42| -5 254 448,66 0,00 0,00 -5 254 448,66
Anvonalennukset ja niiden palautuks| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. | 1 379 596,54 197 587,18 1 039 967,01| 76 498 993,19| 76 867 358,53| 17 187 649,18 1 003 043,03 95 058 050,74

4.4.1.3. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Kuntayhtyma Tasearvo 1.1. Lisays+/ Tasearvo Kunnan osuus Ero
vahennys - 31.12. ky:n perus-
tilikaudella paaomasta
Hémeen liitto 70 409,35 70 409,35 70 409,29 0,06
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ky 1788 403,38 1788 403,38 1800802,61 -12 399,23
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 8 270 889,84 8 270 889,84 8 180 734,08 90 155,76
Eteva ky 71 301,32 71 301,32 71 301,32 0,00
Riihiméaen seudun teneyskeskusky 84 605,00 84 605,00 84 605,00 0,00
Yhteensé 10 285 608,89 10 285 608,89 10 207 852,30 77 756,59
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4.4.1.4. Omistuksia muissa yhteisdissa

Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus padomasta pddomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Janakkalan Asunnot Oy Janakkala 100,00 % 100,00 % 3702 10 762 -3
Kiinteistd Oy Turengin Kolmonen|Janakkala 100,00 % 22 1077 1
Janakkalan Teollisuusalueet Oy  |Janakkala 96,77 % 96,77 % 4739 8 432 269
Kiinteistd Oy Janakkalan
Virastotalo Janakkala 86,45 % 164 23 -3
Tumen Kiinteistd Oy Janakkala 96,77 % 946 552 -68
Kuntayhtyméat
Hameen Maakuntaliitto ky Hameenlinna 9,62 % 9,62 % 17 16 2
Koulutuskuntayhtyma Tavastia Hameenlinna 12,42 % 12,42 % 464 130 -18
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
ky Hameenlinna 10,05 % 10,05 % 709 776 65
Eteva ky Hameenlinna 0,44 % 0,44 % 0 1 0
Riihim&en seudun
terveyskeskuksen ky Riihimaki 1,35 % 1,35% 1 1 0
Yhdistelematta
Saatiot
Janakkalan Palvelutalos&étio Janakkala 49,75 % 49,75 %
Riihimaen ajorataséaatio Riihimaki 6,70 % 6,70 %
Vanajavesisaatio Hameenlinna 12,50 % 12,50 %
4.4.1.5. Saamisten erittely
Pitk&daikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen  Lyhytaikainen
2017 2017 2016 2016
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 54 335,45 96 743,82
Lainasaamiset 1 003 043,03 1 003 043,03
Siirtosaamiset
Yhteensa 1 003 043,03 54 335,45 1 003 043,03 96 743,82
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 16 246,89 16 401,09
Siirtosaamiset 15 000,00 31 078,78
Yhteensa 31 246,89 47 479,87
Saamiset yhteensa 1 003 043,03 85 582,34 1 003 043,03 144 223,69
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4.4.1.6. Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset eréat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 1 285,93 4 323,88
Tulojagdmat

Siirtyvat korot 2,63 0,33

Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 271 127,48 294 986,57 178 000,00 195 000,00

EU-tuet ja awstukset 42 325,15 23 357,10

Muut tulojagdmat 931 938,78 803 735,42 862 577,91 769 890,61
Tulojaamat yhteensa 1 245 394,04 1122 079,42 1040 577,91 964 890,61
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1246 679,97 1126 403,30 1040 577,91 964 890,61
4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.4.2.1. Oman padaoman erittely
Oma pddoma

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Peruspddoma 1.1. 46 092 158,93 46 092 158,93| 46 092 158,93 46 092 158,93

Lisaykset

Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 46 092 158,93 " 46 092 158,93( 46 092 158,93 " 46 092 158,93
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 627 867,89 1627 867,89

Lisaykset

Vahennykset
Anvonkorotusrahasto 31.12. 1 627 867,89 1 627 867,89
Muut omat rahastot 1.1 10 037,79 14 581,56

Siirrot rahastoon 39 025,23 2 531,96

Siirrot rahastosta -7 361,72 -7 075,73
Muu oma paaoma 31.12. 41 701,30 10 037,79
Edellisten tilikausien yli- /alijagama 1.1. 3431 262,75 1 905 385,65 660 905,17 -40 777,60

Edellisiin tilikausiin liittyvat korjaukset -17 779,10
Edellisten tilikausien yli- /alijagdgma 31.12. 3413 483,65 1 905 385,65 660 905,17 -40 777,60
Tilikauden ylijaama (alijadma) 3733 914,70 1525 877,10| 3764 232,01 701 682,77
Oma padoma yhteensa 54 909 126,47 51 161 327,36 | 50 517 296,11 46 753 064,10

4.4.2.2. Vieras paaoma

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka eraantyvat
maksettaviksi myéhemmin kuin viiden wuoden kuluttua.

Kunta

2017

2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa

17 037 609,86
17 037 609,86

16 075 141,00
16 075 141,00
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4.4.2.3. Velkojen erittely

Vieras padoma 2017 2016
Pitkaaikainen Lyhytaikainen | Pitkaaikainen  Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostowelat 60,00
Muut velat 69 716,32 37 133,32 69 716,32
Siirtovelat 4,97 7,54
Yhteensa 69 716,32 37 138,29 69 716,32 67,54
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Saadut ennakot
Ostowvelat 199 747,40 227 680,47
Muut velat 5 558,16 5 558,16
Siirtovelat
Yhteensa 5 558,16 199 747,40 5 558,16 227 680,47
Vieras pddoma yhteensa 75 274,48 236 885,69 75 274,48 227 680,47
4.4.2.4. Sekkilimiitti
Kunta
2017 2016
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 5 000 000 5 000 000
- siitéd kayttdmatta oleva maéré 5 000 000 5 000 000
4.4.2.5. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 17 806,51 93 562,90 77 690,00
Menojaamat
Verowelat 191,30 61,06
jaksotukset 7 487 185,77 7 887 745,78 5 653 553,38 6 003 431,10
Korkojaksotukset 85 173,73 168 000,83 51 438,52 65 595,86
Muut menojaamat 444 800,20 645 932,86 44 863,29 398 073,48
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8 017 351,00 8 701 740,53 5 749 855,19 6 467 100,44
Siirtovelat yhteensa 8 035 157,51 8 795 303,43| 5749 855,19 6 544 790,44
4.4.2.6. Huollettavien varat
Kunta
2017 2016
Huollettavien varat eli
ns. itsendistymisvarat 31.12 216 990,54 190 043,42
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4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.5.1. Vuokravastuut

Konserni

2017

2016

Kunta

2017

2016

Vuokravastuut
Rastinkankaan paloaseman kiinteistdleasing
wiokravastuu 25 wuotta alkaen 24.1.2018
Urakan kokonaiskustannus n. 7 M€
Lunastusoikeus 5 woden kuluttua wokra-ajan alkamisesta
tai wokra-ajan paatyttya.

Rastinkankaan paloaseman rahoitusleasing
wiokravastuu 120 kk alkaen 24.1.2018
wiokrakohteena paloaseman irtain omaisuus
anvio tulevista hankinnoista 500 000€
Osto-optio wiokra-ajan paattyessa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Kyterinhovin vuokravastuu 31.3.2035 asti
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Kt Oy Janakkalan Virastotalon wokravastuu 31.8.2019 asti
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Riihimaen seudun teneyskeskuksen ky,
Kyo Riihiméen Museokatu 4, wokrasopimus 31.12.2025
asti, kaupanteko helmikuussa 2017

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Yhteensa

170 050,18

6 069 000,00
357 000,00

15 798,70
9 479,22

484 907,07
185 491,19
6 739 755,95

6 426 000,00
357 000,00

25 277,93

9 479,22

39,66

379 678,83
185 084,80
6 830 956,76

170 050,18

6 069 000,00
357 000,00

116 595,60
69 957,36

209 882,61
35591,71
6 565 528,39

6 426 000,00
357 000,00

186 552,96
69 957,36

20 159,28
15 794,11
6 632 712,24

mukaisia vastuita.

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon

4 .5.2. Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni

2017

2016

Kunta

2017

2016

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva pagoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva padoma

2 755 496,48

2 836 499,29

18 817 970,92

2 731 833,00

18 510 845,01

2 811 358,46

4 .5.3. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta

2017

2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

93 539 654,00

61 821,71

81 264 787,00

60 658,77
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4.5.4. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijadma
Janakkalan kunnan osuus 10,055% 691 443,06 1 345 030,87
Eteva kuntayhtyma alijgdma
Janakkalan kunnan osuus 0,44237% 5516,98 3 613,85
Anonlisaveron palautusvastuu 24 605,43 27 076,97
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 87 741,10 83 684,47
Johdannaissopimukset
Janakkalan kunta
Koronvaihtosopimus 31818, Lno KSWAP041/11 (Kuntarahoitus),
on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Sopimus eraantyy 7.12.2021.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 800 000,00{ 1 000 000,00 800 000,00{ 1 000 000,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -36 744,25 -60 007,00 -36 744,25 -60 007,00
Koronvaihtosopimus 32092, Lno KSWAP019/13 (Kuntarahoitus),
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Sopimus erdantyy 7.12.2021.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 6 445 255,00 7617 119,00( 6 445 255,00 7617 119,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -113 794,87 -194 405,00 -113 794,87 -194 405,00
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri ky
Koronvaihtosopimus on tehty yksittédisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva
korko kiinteéksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma,
erapdiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 2.12.2020.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 120 657,96 160 877,28
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -4 917,11 -12 836,50
Eteva ky
Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on
muuttettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopi-
muksen padoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisinaan. Sopimus eraantyy 15.10.2018. 4 929,85 5 075,32
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo -147,17 -327,72
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Lisahydtywap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 15.10.2018.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 19 379,31 21 182,05
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 476,93 -3421,00
Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon liséksi kaypa arvo,
joka on negatiivinen johtuen alhaisesta markkinatasosta.
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4.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

4.6.1. Henkiloston lukumaara 31.12.

2017 2016
Konsernipalvelut 19 14
Tekniikka ja ymparisto 162 153
Perusturvan toimiala 406 401
Sivistystoimen toimiala 410 425
Janakkalan Vesi liikelaitos 13 13
Henkil6ston lukumé&ara yhteensa 1010 1006
Edellamainituista tyollistettyjen lukumaéara 31.12. 26 13
Henkiloston lukumaara ilman tydllistettyja 984 993
4.6.2. Henkil6stokulut
KPA 2:8 §

2017 2016

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Yhteensa henkilostokulut

33 623 919,97
7 677 892,31
1477 019,56

-520 657,93

42 258 173,91

42 258 173,91

35 526 348,14
8 270 783,00
2 348 884,93

-679 515,76

45 466 500,31

45 466 500,31

4.6.3. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2017 2016

Hameen Vihreét ry 15,00
Hattulan keskusta 7,50 37,50
Hattulan Kokoomus ry 22,50 157,50
Hattulan Kristillisdemokraatit 22,50
Hattulan Sosiaalidemokraatit 15,00 90,00
Hauhon kokoomus ry 11,25
Hml:n Sos.dem. kunnallisjarjestt 13,80 11,25
Janakkalan keskusta 6 786,05 5 925,85
Janakkalan Kokoomus ry 2 169,83 2642,11
Janakkalan kristillisdemokraatit 372,85 707,00
Turengin sos.dem. kunnallisjarjesto 6 629,49 6 343,96
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 1 907,06 1 850,23
Janakkalan Vihreat ry 1 350,33 749,53
Janakkalan perussuomalaiset 1 146,29 1 479,76
SKP Janakkala 73,60

Hattulan perussuomalaiset 15,00
Yhteensa luottamushenkildstékulut 20 494,30 20 058,44
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4.6.4. Tilintarkastajan palkkiot

Palkkiot yhteensa

2017 2016
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 25 200,17 21 084,28
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8 077,50 4 050,00
33 277,67 25 134,28

4.6.5. Kunnan ja intressitahon valiset liiketoimet

Uutena liitetietona tulee vuoden 2017 tilinpaatoksessa esittaa tiedot kunnan ja sen intressita-

hoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eiké niita ole toteutettu tavan-

omaisin kaupallisin ehdoin. Janakkalan kunnalla ei téllaisia liiketoimia ole.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Janakkalan Veden erillistilinp&at6s

5.1.1. Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintavuotta leimasi vuodonetsintd Turengissa. Vuotokohdat 16ytyivat syksylla kahdesta erillisesta
tonttivesijohdosta. Vuotaneen veden maara oli noin 10 % kaikesta tuotetusta vedesta. Jateveden-
puhdistamon lietesiilon saneeraus valmistui vuoden alussa ja Turengin ylavesisailion saneeraus
kaynnistyi loppuvuodesta.

Tuotto-odotukset eivat tayttyneet. Erityisesti teollisuuden vedenkayttd jatkoi laskuaan, mika nakyi
edelleen alenevina myyntituottoina. Koska vesihuoltolaitoksen kuluista pddosa on kiinteita, tulisi tak-
sarakenteenkin perustua suuremmassa maarin kiinteisiin maksuihin. Kuntavetoisten uudisrakenta-
mis- ja peruskorjauskohteiden kaynnistyminen siirtyi, minka takia lainanotto ja poistolaskenta eivét
toteutuneet budjetoidusti.

Selvitysty6dn tulokset vesiosuuskuntien mahdollisesta Janakkalan Veteen liittymisesta esiteltiin Ja-
nakkalan kunnanhallitukselle ja Janakkalan Veden johtokunnalle loppuvuodesta. Kunnan kanssa
solmittiin vesihuolto- ja maankaytto- ja rakennuslain muutosten mukainen hulevesisopimus.
Toimitusjohtaja Liisa Piirtola

Johtokunta ja henkilosto

Johtokunta 1.1.- 31.5.2017
Liikelaitoksen johtokunta kokoontui 2 kertaa ja kasitteli 11 pykalaa.

Johtokunnan jasenet ja varajasenet (suluissa) 1.1.-31.5.2017:

Riku Onttonen, pj (Jere Lindroos)
Markku Virtanen, varapj (Tomi Kesalahti)
Soini Aho (Pekka Ahtila)
Annikki Ranki (Lars Helenius)
Jorma Rahikainen (Sanna Puolakka)
Tiia Rantanen (Kirsi Roos)
Pirkko Kuvamo (Marja Vilkman)

Kunnanhallituksen nimedma edustaja oli Mirja P6ho ja kunnanhallituksen pj Reijo Loytynoja.

Johtokunta 1.6.2017 alkaen
Liikelaitoksen johtokunta kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 31 pykalaa.

Johtokunnan jasenet ja varajasenet (suluissa) 1.6.-31.12.2017:

Tomi Pohjantahti, pj (Isto Pihkala)

Eero Elo, varapj (Niko-Veikko Leppanen)
Raimo Kaukonen (Tomi Kesalahti)
Annikki Ranki (Anne Tarino)

Veikko Stolt (Jorma Talikka)

Leena Toivonen (Satu Huhtala)

lida Valtonen (Paivi Valila)

Kunnanhallituksen nimeama edustaja oli Rita Kannisto ja kunnanhallituksen pj Pirjo Alijarvi.
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Henkilstd

Liisa Piirtola, toimitusjohtaja

Anne Majaniemi, vesihuoltoinsindori

Markku Koivula, kayttdinsintori (aiemmin kayttomestari)
Paivi Halme, talouspaallikkd

Sanna Kiljunen, vesihuoltosihteeri (aiemmin toimistosihteeri)
Risto Laatikainen, kayttovastaava

Eero Mékinen, kayttdvastaava

Pekka Nyholm, kayttovastaava

Asko Luukkonen, laitoksenhoitaja

Ville Vainikka, laitoksenhoitaja

Jarmo Tupala, laitoksenhoitaja

Kalle Lehtovirta, laitoksenhoitaja, 4.5.2017 asti

Sampo Kuotola, laitoksenhoitaja, 29.5.2017 alkaen
Jarmo Ruuska, laitoksenhoitaja, 2.10.2017 alkaen

Vakanssit: 13, lukumaarassa ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sita kautta ihmisten terveyteen ja elintarvi-
keteollisuuden toimintaan. Jateveden puhdistuksen toimintahdirid on ensisijaisesti uhka ympéris-
tolle. Talousveden tuotannon ja jateveden puhdistuksen toiminnasta on arvio kohdassa Johtokunnan
asettamien tavoitteiden toteutuminen. Suurasiakkaan vedenkaytdn merkittava vaheneminen tietaisi
toimintojen sopeuttamista alentuneeseen liikevaihtoon. Vedenkayton kehitysta on kasitelty talousar-
vion toteutumisen yhteydessa. Kaikkiin riskeihin liittyy my6s taloudellinen ja maineriski.

Ymparistotekijat

Ymparistoviranomainen valvoo seka jateveden puhdistusta ettd pohjavedenottoa. Jateveden puh-
distuksen toiminnasta on arvio kohdassa Johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutuminen. Kanta-
Hameessé pohjavesipinnat olivat vahaisten sateiden ja sulamisvesien takia paljon alle keskimaarai-
sen ja pohjavesipintojen pitkdaikainen aleneva trendi jatkui. Yleisen kehityksen lisdksi Matinvuoren
vedenotolla nayttaisi edelleen olleen kielteisia vaikutuksia alueen talousvesikaivoihin. Vahinkoja on
korvattu vesihuoltoa rakentamalla ja yksityiskaivoja syventamalla.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on hyvin sdanneltya. Saantely pitda sisalladn rakenteita, jotka toimivat
sisdisen valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekija on avoimuus toiminnoissa. Janakkalan Vesi
noudattaa Janakkalan kunnan sisaisen valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan
joitakin laitoksen toimintojen sisaan rakentuneista kaytannoista, jotka toimivat samalla sisadisen val-
vonnan valineina:

Talouteen liittyvat kaytannot
talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, taloussuunnitelma, investointien 10
V. suunnitelma, toiminnan vakuuttaminen, tunnuslukujarjestelmat

Toimintaan liittyvat kaytannot
johtamiseen liittyvat sd&nnaot, johtokuntaty6 ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviranomaiset, va-
rallaolojarjestelma, varautuminen, sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen
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Esitys tilikauden 2017 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen tulos vuodelta 2017 on 8 717,74 euroa ylijadmainen

Johtokunta esitta4, etta tilikauden ylijagama siirretaan taseeseen oman padoman edellisten tilikau-
sien yli-/alijadma -tilille. Ylijaamia ko. tililla on 3 272 279,69 euroa.

5.1.2. Talousarvion toteutumisvertailu

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi-, jatevesi- ja hule-
vesipalveluista ja toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitse-
ville liittyjille. Tulosyksikoét: asiakas- ja laitospalvelut, vesilaitos, viemarilaitos.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto on asettanut laitokselle toiminnallisia, taksapoliittisia ja taloudellisia tavoitteita.
Niista on laadittu erillinen vertailutaulukko, joka esitetdén kuntakonsernin tilinpaatoksessa kohdassa
Talousarvion toteutuminen - Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Talousveden laadun pitdminen vaatimusten mukaisena
Talousvesi taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja —suositukset lukuun ottamatta
viranomaisvalvonnan laboratorion haju- ja makumaarityksia.

Puhdistetun jateveden laadun pitaminen vaatimusten mukaisena

Jatevedenpuhdistamon toiminta oli ymparistéluvan ehtojen mukaista lukuun ottamatta kevéttalven
nitrifikaation heikkenemisté ja lokakuun sateiden kolminkertaistamaa puhdistamon tulovirtaamaa,
jolloin ylityksia tuli seka luparajaan etta jatevesiasetuksen raja-arvoihin.

Vesihuollon toimintavarmuuden yllapito

Toimintavarmuuden yllapitamiseksi ja lisaamiseksi toteutettiin mm. seuraavat toimenpiteet:

- Rakennettiin Leppakoskelle yhdysvesijohto Matinvuoren linjasta

- Saneerattiin Vartiotie-Liikekuja-Sairaalatie —risteyksen vesihuolto ja Pahamyllyntien viemari
- Kéynnistettiin Turengin ylavesiséilion saneeraus.

Vuotovesien vahentéaminen

Turengissa haettiin suurta vesijohtovuotoa vuoden alusta syksyyn saakka. Vuotokohtia oli kaksi ja
ne olivat tonttivesijohdoissa. Viemareita saneerattiin sujuttamalla Hausjarventielld, Saapaskujalla ja
Méakelantiella.
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Vertailut talousarvioon

Suoritteet ja yksikkohinnat

TOT Poikkeama

TP 2016 | TA 2017 2017 Tot-%| tot-TA2017
VESILAITOS
Laskutettu talousvesimaara m3 998 118 | 930000 | 916909 [ 99 [ -13001
Talousveden kokonaiskustannukset eur/m3 1,23 [ 1,30 1,29 [ 99
Tuotot eur/m3 1,41 [ 1,49 1,50 [ 100
Hinnasto, kayttbmaksu 1,23 1,30 1,30 [ 100
VIEMARILAITOS ml huleveden viemardinti
Laskutettu jatevesimaara m? 893124 | 880000 | 843396 [ 96 [ -36604
Jateveden kokonaiskustannukset eur/m3 2,44 2,57 2,70 [ 105
Tuotot €/m? 243 [ 2,70 248 [ 92
Hinnasto, kayttémaksu 2,04 2,16 2,16 [ 100

investointien wosikulu/poistot
(vesilaitos 32 %, viemarilaitos 68 %)

Kayttokulut
Talousvesi 0,70 €/ m?

Jatevesipalvelut 1,49 eur/ms3

(vesilaitos 38 %, viemaérilaitos 62 %)

Kokonaiskustannukset: kayttokulut, peruspddoman ja lainojen korot, lisatuloutus kunnalle ja

Tuotot: Kayttdmaksujen ja perusmaksujen liséksi laskutettiin tonttijohtomaksuja, huoltosopimuksiin
perustuvia maksuja ja teollisuuden erillissopimusten mukaisia maksuja

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara ms 2008 - 2017

Otal.vesi m3

Wjatevesi m3

1 500 000

1 000 000

500 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Tuloslaskelma (eur), vertailu talousarvioon

TA 2017 Tot 2017 Poikkeama Tot 2016
eur eur eur Tot % €

TOIMINTATUOTOT 3820 000 3 466 228 353772 91% 3720531
Myyntituotot 3812 300 3 457 702 354 598 91% 3 654 057
Maksutuotot 5000 5415 |- 415 108% 5 566
Tuet ja awustukset 1 000 2822 |- 1822 282% 1626
Muut toimintatuotot 1700 288 1412 17% 59 283
TOIMINTAKULUT - 1957200 |- 1931256 |- 25944 99% |- 1850873
Henkildstokulut - 727200 |- 652341 |- 74858 90% - 694 053
Palvelujen ostot - 600000 |- 638000 38 000 106% |- 559521
Aineet, tanvikkeet ja tavarat - 535000 - 547 364 12 364 102% |- 492 266
Muut toimintakulut - 95000 |[- 93551 |- 1449 98% - 105032
TOIMINTAKATE 1862 800 1534 972 327 828 82% 1 869 658
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 491856 |- 469084 |- 22772 95% |- 470992
Korkotuotot 2500 1254 1246 50% 383
Muut rahoitustuotot 2500 3071 |- 571 123% 2 696
Korkokulut - 40000 (- 16360 |- 23640 41% |- 17193
Muut rahoituskulut - 456856 |- 457049 193 100% |- 456 879
VUOSIKATE 1370 944 1 065 888 305 057 78% 1 398 666
POISTOT JA ARVONALENTUMISET |- 1210000 |- 1057170 (- 152830 87% |- 1079841
Suunnitelman mukaiset poistot - 1210000 |- 1057170 (- 152830 87% |- 1079841
TILIKAUDEN TULOS 160 944 8 718 152 226 5% 318 825
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 160 944 8 718 152 226 5% 318 825

Tuotot

Kulut

Tuottotavoitteesta jaatiin perati 9 % (noin 350 000 eur). Edellisvuoteen verrattuna
laskua oli noin 7 %. Etenkin laskutus teollisuudelta vaheni, mutta myds palvelualan
kiinteistdissa, rivitaloissa ja kerrostaloissa vedenkulutus on vahentynyt.

N&kaopiirissa ei ole merkittdvaa vedenkulutuksen lisaysta, joten kaikille asiakkaille
suunnattu perusmaksujen uudistus on vaajaamatta edessa. Jatevesisopimusneuvot-
telut muutaman teollisuusasiakkaan kanssa jatkuvat.

Toimintakulut pysyivat suunnilleen budjetin raameissa. Vesihuoltotoimialalle on ta-
vanomaista, etta kayttokuluista suurin osa on Kiinteitd, joten vesimaarien vahenemi-
nen ei samassa suhteessa vahenna kuluja.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -erésta yli puolet koostuu energiakustannuksista (276 000
eur). S&hkoa kuluu eniten jatevedenpuhdistusprosessissa ja pumppauksiin. Laite-
hankinnoista voidaan mainita Turengin ylavesisailion saneerausta edeltaneet ohjaus-
jarjestelman muutokset ja lukitusjarjestelman uusiminen.

Palvelujen ostot koostuvat huolto- ja korjaustoistd, lietteen jatkokasittelysta, asiantun-
tijapalveluista seka enenevassa maarin it-kuluista.

Muut toimintakulut koostuvat I&hinna toimitila- ja laitevuokrista, autoveroista ja jasen-
maksuista (VVY ja KVVY).
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Rahoitustuotot ja -kulut

Lainoista (1,9 milj eur) 45 % on sidottu vaihtuvaan korkoon, joten alhaisesta korkota-
sosta oli niiden kohdalla hyotya. Toisaalta korkotuotot jaivat vahaisiksi talletustilien
lisdksi myds maardaikaistalletuksissa, joissa kertomusvuonna pidettiin varoja noin 7
kk:n ajan.

Investoinnit ja poistot

Poistojen eli investoinnin tietylle tilikaudelle kohdistuvien kulujen laskenta aloitetaan
hankkeen valmistumisen jalkeen. Kunnan kanssa yhteisistd hankkeista osan suun-
nittelu saatiin alulle, rakentamiset siirtyivat tuleville vuosille. Laitoshankkeista suurin
oli Turengin ylavesisailion saneeraus (budjetti 2017: 400 000 eur). Tyd alkoi joulu-
kuussa ja jatkuu kevatkauden 2018. Suunnitelluista investoinneista toteutui kolmas-
osa.

Palvelujen myynti

Laskutettu talous- ja jatevesimaara (m3) rakennustyypeittain:

Palvelu-
Asumiskaytto Teollisuus elinkeinot Yhteensé
Talousvesi 56 % 30 % 14 % 100 %
Jatevesi 60 % 26 % 14 % 100 %

Jako taajamittain (m3)

Laskutetusta talousvedesta (916 909 m3, ml. kaikki rakennustyypit) toimitetaan vuo-
sittain Turengin alueella sijaitseviin kiinteistdihin 68 %, Tervakoskelle 29 %, Leppa-
koskelle 2 % ja Kirkonkylaan 1 %.

Kertomusvuonna vettd pumpattiin Kuumolan, Kalpalinnan, Matinvuoren, Hallavuoren
ja Rahitun vedenottamoista.

Jatevedet johdetaan Tervakoskelta, Leppakoskelta ja Kirkonkylalta siirtovieméreita
pitkin Turenkiin jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi.

Uusia kiinteistoja liitettiin 2017 aikana laitoksen verkostoon seuraavasti:
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Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot

Turenki Tervakoski | Kirkonkyla | Leppakoski| Yht.
Omakotitalo 9 3 0 1 13
Rivitalo 0 0 0 0 0
Kerrostalo 1 0 0 0 1
Teollisuus 0 0 0 0 0
Muut 3 0 0 0 3
Kunta 0 0 0 0 0
Yhteensa 13 3 0 1 17
Viemariverkostoon liittyneet kiinteistot

Turenki Tervakoski | Kirkonkyla | Leppakoski] Yht.
Omakotitalo 9 3 0 1 13
Rivitalo 0 0 0 0 0
Kerrostalo 1 0 0 0 1
Teollisuus 0 0 0 0 0
Muut 3 0 0 0 3
Kunta 0 0 0 0 0
Yhteensa 13 3 0 1 17

Liittymismaksuja laskutettiin yhteensa 81 292 eur (2016: 191 624,86 eur).

Liittymismaksuvarat on kirjattu pitkaaikaisiin velkoihin.
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Rahoituslaskelma (eur), vertailu talousarvioon

Talousarvio
RAHOITUSLASKELMA Alkuperainen | Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 652 800,00 652 800,00 477 801,98 -174 998,02

Poistot ja arvonalentumiset 1 210 000,00 1210 000,00 1057 169,84 -152 830,16

Rahoitustuotot - ja kulut -491 856,00 -491 856,00 -469 084,24 22 771,76
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 202 000,00 -2 202 000,00 -735 021,60 1 466 978,40

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 92 276,03 -92 276,03
Toiminnan ja investointien rahavirta -831 056,00 -831 056,00 423 142,01 1069 645,95
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 606 056,00 1 606 056,00 0,00| -1 606 056,00

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -850 000,00 -850 000,00 -950 524,00 -100 524,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 75 000,00 75 000,00 466 578,70 391 578,70
Rahoituksen rahavirta 831 056,00 831 056,00 -483 945,30 -1 315 001,30
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 -60 803,29 -245 355,35

Kertomusvuoden alkupuoliskolla ylim&arainen lainanlyhennys 150.000 eur.
Lainamaara 31.12.2017: 1 926 081 eur.

Rahan kaytto 2017 (4.090 210 eur)

O Kayttomenot 47%
(1.931 256 eur)

W Peruspadoman korko 6%
(256 856 eur)

OlLisatuloutus kunnalle 5%
(200 000 eur)

OlInvestoinnit 18 %
(735 021 eur)

OLainojen lyhennykset ja korot 24 %
(967 077 eur)
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2003 - 2017 investoinnit 22,4 milj eur
TS 2018 - 2021 8,7 milj eur
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Investointien toteutuminen

TA 2017 Muutettu Toteuma Jaljella Tot %
eur KS 2017 2017 muutettu KS
eur eur eur
VESIHUOLTOINVESTOINNIT YHT € - 2202 000 -2 202 000 735 022 -1 466 978 33 %
Rahoitusosuus teollisuudelta 92 276
Uudisrakentaminen yhteensa € - 1267 000 -1 317 000 264 407 -1 052 593 20 %
Rastikangas 12 - 100 000 -100 000 6 049 93951 6%
Erittelemattomat - 20 000 -20 000 - -20000| 0%
Kauriinmaan eteldosa - 200 000 -200 000 - -200 000 0%
Iveslinna - 300 000 -300 000 46 729 -253 271 16 %
Turengin keskusta - 20 000 -20 000 - -20000] 0%
Méayran asuinalue - 450 000 -450 000 23 890 -426 110 5%
Pahamyllyntien jw-pumppaamo - 70 000 -120 000 126 938 6 938 106 %
Leppékosken yhdyswvesijohto - 107 000 -107 000 60 801 -46 199| 57 %
Peruskorjaus yhteensa € = 935 000 -885 000 470 615 -414 385 53 %
Rahoitusosuus teollisuudelta 92 276
Katujen peruskorjaus koht. vesihuolto[f - 230 000 -230 000 8 848 -221 152 4%
(Marttila)
Turengin vh-verkosto - 150 000 -120 000 150 339 30 339| 125 %
Tervakosken vh-verkosto - 60 000 -60 000 34 386 -25615| 57 %
Lietesiilon uusiminen ( 2016-2017) - 0 37 001 37 001| TA2016
Teollisuuden osallistuminen inv kustannuksiin 92 276
Erittelemattomat kohteet, vesilaitos - 10 000 -10 000 -10000] 0%
Erittelematt. kohteet, viemarilaitos - 40 000 -20 000 15 744 -4 256| 79 %
Turengin ylavesisailion saneeraus - 400 000 -400 000 189 447 -210 553 47 %
| selkeytyksen lattian pinnoitus - 10 000 -10 000 -10000] 0%
Kantomaenkujan jvp saneeraus - 35 000 -35 000 34 850 -150| 100 %
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Vuosina 2003 - 2017 toteutettujen investointien rahoitus
tulorahoitus ja liittymismaksuvarat 60 %, lainanotto 40 %

25 000 000

20 000 000
15 000 000 -
10 000 000 -
5000 000 -
0 i

Investoinnit Lainanotto Liittymismaksut Tulorahoitus

2003-2017 2003-2017 2003-2017 2003-2017
22,4 milj eur 9 milj eur 2,8 milj eur 10,5 milj eur
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5.1.3. Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomista
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %

Voitto, %

2017 2016
3463 117,36 3659 622,49
3110,75 60 908,98
-547 363,95 -492 266,48
-637 999,90 -1185 363,85 -559 521,26 -1051787,74
-507 224,11 -542 773,44
-123 118,60 -117 561,29
-21 998,57 -652 341,28 -33718,26 -694 052,99
-1057 169,84 -1 057 169,84 -1 079 840,96 -1 079 840,96
-93 551,16 -105 032,34
477 801,98 789 817,44
1254,16 383,45
3 070,60 2 695,80
-16 359,52 -17 193,01
-256 856,00 -256 856,00
-200 193,48 -469 084,24 -200 022,68 -470 992,44
8717,74 318 825,00
8717,74 318 825,00
8717,74 318 825,00
2,83 % 5,84 %
351 % 7,79 %
0,25 % 8,71 %
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Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut kor-
kokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset).

Korollinen vieras paaoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitkd- ja lyhytaikaisen vieraan pddoman
erid 1 -5 (Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta, Lainat jul-
kisyhteisoilta, Lainat muilta luotonantajilta). Myos ns. nollakorkoiset pitk&aikaiset lainat ovat sijoitet-
tua paaomaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvosta.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kan-
nattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, ettd pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvausperuspaa-
omasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

My6s ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna paaomana
huomioon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspadaomasta tai sisainen lainakorko, koska sijoite-
tun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myds yli-/ali-
jadmaéaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijagdma ennen va-

rauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta
on tappiollista
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Tase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

11409 787,37

11400 179,63
25000,00
2759 733,25
7961 574,96
34 988,83

618 882,59

9607,74

9607,74

1374 189,77

1341651,88

1341651,88
324 688,09
1016 952,24

11,55

32537,89

12783 977,14

2016

11824 211,64

11 814 603,90
25000,00
2728 168,59
8 686 987,23
49 333,50

325114,58

9607,74

9607,74

1810 597,45

1717 256,27

1717 256,27
623 369,87
1093 881,13

5,27

93 341,18

13 634 809,09
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma

TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

9. Muut velat

Lyhytaikainen
2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat

10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €

2017

7561 928,34
4280 930,91
3272 279,69

8717,74

5222 048,80
4118 796,23
1342173,00

2776 623,23

1103 252,57
583 908,00
296 533,24

67 457,35
58 205,72

97 148,26

12783 977,14

2016

7553 210,60
4280 930,91
2953 454,69

318 825,00

6 081 598,49
4771411,79
2076 081,00

2695 330,79

1310 186,70
800 524,00
142 177,80

78 900,93
165 032,36

123 551,61

13 634 809,09

59,15%
150,66%
3281

1926

55,40%
163,46%
3272

2877
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Taseen tunnusluvut
Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa lilkelaitoksen
vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkélla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna saa-
duilla ennakoilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta
ja avustuksesta kunnalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaadma (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta aljadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vie-
ras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka korottomilla veloilla kunnilta.
Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennetta-
viin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoitukset merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisé-
jen investointien rahoittamiseen.
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Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelt:

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Kassan riittavyys, pv (mukanakonsernipankkitilin varat)

2017 2016
477 801,98 789 817,44
1057 169,84 1079 840,96
-469 084,24 -470 992,44
0,00 -8 712,90
1 065 887,58 1 065 887,58 138995306 138995306
-735 021,60 -1071771,76
92 276,03 88 161,00
0,00 -642 745,57 8712,90 -974 897,86
423 142,01 415 055,20
0,00 1 000 000,00
-950 524,00 -950 524,00 -750 524,00 249 476,00
59 375,41 -429 637,64
316 228,98 -332 379,88
-11 443,58 24 346,49
102 417,89 466 578,70 122 007,77 -615 663,26
-483 945,30 -366 187,26
-60 803,29 48 867,94
32 537,89 93341,18
93 341,18 -60 803,29 44 473,24 48 867,94
1889 201 1320 833
1658 1422
11 1,8
2,9 10
1,2 14
1,2 14
94 120
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirran jaa netto-antolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpd&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 *( Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / In-
vestointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-menosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku védhennettyna sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyoddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Ylijadma (alijagama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lai-
noja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka
saadaan jakamalla edell& mainittu lainakanta 31.12 kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omaisuutta tai va-
hentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman

vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava,
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm.
yhdystilin kayttd. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetaan taseryhméssa Saamiset
kunnalta/kuntayhtymalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta
maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Korkokulut muille

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kes-
ken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttépadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja hopeakiertoisten velko-
jen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta
se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin my6s eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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5.1.4 Tilinp&atoksen liitetiedot

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotuspe-
riaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnan-
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-

man liitetiedoissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2017 2016
Asiakas- ja laitospalvelut 50 082,98 85 920,82
Vesilaitos 1353 885,71 1473 333,46
Viemarilaitos 1 990 509,67 2 034 889,73
Huleveden viemardinti 68 639,00 65 478,48
Yhteensa 3463 117,36 3659 622,49
Liiketoiminnan muut tuotot

2017 2016
Asiakas- ja laitospalvelut 2 942,35 50 350,26
Vesilaitos 84,20 2 255,40
Viemarilaitos 84,20 8 303,32
Yhteensa 3110,75 60 908,98
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty valtuuston 03.09.2012 § 94 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkosto ja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet (autot)
Muut liikkuvat tytkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

menojaannospoisto 15 %
menojaannoéspoisto 20 %
menojaannoéspoisto 20 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %

menojaannospoisto 10 %
menojaannospoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.
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Pysyvien vastaavien tase-eréat

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla

Saldo ennen poistoja
Kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.

Taseen vastaavien liitetiedot

Lyhytaikainen saamisten erittely

Myyntisaamiset
Kunnalta
Muilta

Lainasaamiset
Kunnalta

Muut saamiset
Muilta

Yhteensa

Aineelliset hyddykkeet Pysyvat
Maa-ja  Rakennukset Kiinteat Koneet Kesken- Aineelliset | Osakkeet | vastaavat
vesialueet rakenteet ja eraiset hyodykkeet [jaosuudet| yhteensa
ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa
25000,00 2728168,59 8686987,23 4933350 325114,58|12140313,98| 9607,74(12149921,72
0,00 37 001,07 200 933,08 0,00 497 087,45 735 021,60 0,00 735 021,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -92 276,03 0,00 0,00 0,00 -92 276,03 0,00 -92 276,03
0,00 203319,44 0,00 0,00 -203319,44 0,00 0,00 0,00
25000,00 287621307 888792031 4933350 6188825912457 349,47 9607,74| 12 466 957,21
0,00 -112367,52 -951524,64 -15948,80 0,00| -1 079 840,96 0,00| -1 079 840,96
0,00 -116479,82 -926 34535 -14344,67 0,00| -1 057 169,84 0,00| -1 057 169,84
25000,00 275973325 796157496 3498883 618882,59|11400179,63] 9607,74| 11 409 787,37
2017 2016
35 604,60 18 051,12
289 083,49 605 318,75
1016 952,24 1093 881,13
11,55 5,27
1341 651,88 1717 256,27
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Taseen vastattavien liitetiedot
Oman paaoman erittely
Peruspddoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden ylijaamé/alijagama

Oma paaoma yhteensa

Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely

Pitkaaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Muut velat
Liittymismaksut

Yhteenséa

Lyhytaikainen vieras pagoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:ltéa

Ostovelat
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

2017

4 280 930,91
4 280 930,91

2 953 454,69
3272 279,69

8 717,74

7561 928,34

2017

452 175,00
889 998,00

2776 623,23

4118 796,23

2017

127 052,00
456 856,00

0,00
296 533,24

2016

4 280 930,91
4 280 930,91

2 953 454,69
2 953 454,69

318 825,00

7553 210,60

2016

729 227,00
1 346 854,00

2 695 330,79

4771411,79

2016

127 052,00
673 472,00

120,00
142 057,80



Muut velat

Muut velat kunnalle

Tilitettava arvonlisavero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
KUEL-maksut tt
Tyottomyysvakuutusmaksut ta
Muut velat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus

Lomapalkkajaksotus

Siirtovelat

Muut siirtovelat muille
Palkkavelat

KuEL-maksut ta
Tyoéttdmyysvakuutusmaksut ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu
Puolueverot

Yhteenséa

Henkilostod koskevat liitetiedot

Henkilostod koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméara 31.12.2017;

Henkilostokulut

Palkat, palkkiot
Elakekulut

Muut hlésivukulut
Henkilostokulut yhteensé

2017

67 457,35
28 626,33
11 379,99
479,61
3078,48
530,90

14 110,41

1 246,91

76 947,14

107,97

9 648,92
7 637,42
1 405,07
124,91
29,92
0,00

1103 252,57

13
2017

507 224,11
123 118,60

21 998,57
652 341,28

2016

78 900,93
131 102,54
11 113,97
922,95
2797,35
320,97

18 774,58

1 206,79

96 345,99

94,90

16 664,82
7 490,83
1 620,78
100,75
26,75
0,00

1310 186,70

2016

542 773,44
117 561,29

33 718,26
694 052,99
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5.1.5 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paékirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AlF

AKT
Muistio
MuistioE
Palkka
Pankki
Varasto
XA

Myyntireskontra
Vesilaskut
Suoritukset
Suoritukset
Suoritukset

Ostoreskontra
oL

OM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tapahtuma

AlF tositekonversio
Aktivoinnit
Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista
Palkat

Pankkitositteet

Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Myyntilaskut, Vesikanta
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttdomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
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5.1.6. Huleveden viemardinti

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadaomista
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2017 TP 2016
68 639,00 65 478,48
-20 621,90 -29 225,16
-29 545,87 -50 167,77 -23 734,01 -52 959,17
-27 482,71 -22972,71
-4 686,00 -5 064,09
-1 257,88 -33 426,59 -1 963,20 -30 000,00
-190 078,74 -190 078,74 -187 764,45 -187 764,45
-205 034,10 -205 245,14
-27 411,00 -27 411,00 -27 411,40 -27 411,40
-232 445,10 -232 656,54
-232 445,10 -232 656,54
-232 445,10 -232 656,54
2017 2017
-205 034,10 -205 245,14
190 078,74 187 764,45
-27 411,00 -27 411,00
-42 366,36 -42 366,36 -44 891,69 -44 891,69
0,00 -160 237,83
0,00 0,00 -151 491,07 -311 728,90
-42 366,36 -356 620,59
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-42 366,36 -356 620,59
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Hulevesiverkosto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&aoma
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016
1719872,71 1909 951,45
171987271 1909 951,45

212 741,55 25510791
212 741,55 25510791
1932614,26 2165 059,36

2017 2016

1620 885,36 1853 330,46
847 624,00 847 624,00
1 005 706,46 1238 363,00
-232 445,10 -232 656,54
311 728,90 311 728,90
311 728,90 311 728,90
311 728,90 311 728,90
1932 614,26 2 165 059,36

230



5.1.7. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Janakkalassa 7. maaliskuuta 2018

Eero Elo
Varapuheenjohtaja

Annikki Ranki
johtokunnan jasen

Leena Toivonen
johtokunnan jasen

Liisa Piirtola
toimitusjohtaja

5.1.8. Tilinpaatésmerkinta

Raimo Kaukonen
johtokunnan jasen

Veikko Stolt
johtokunnan jasen

lida Valtonen
johtokunnan jasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Janakkalassa [/ 2018

Minna Ainasvuori (JHT, HT)
BDO Audiator Oy
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5.1.9. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

VUOSI 2017

Toimintatuotot
Myyntituotot
Myyntitulot, siséiset
Maksutuotot
Maksutuotot, siséiset
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot, siséiset
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palwelujen ostot
Pal\elujen ostot, sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineet, tanikkeet ja tavarat, siséiset
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut, sisaiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkotuotot, sisadiset
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot, siséiset
Korkokulut
Korkokulut, siséiset
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut, siséiset
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten liséys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eliminoinnit

1) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdinen myynti ja siséiset ostot

Kokonais-
Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit tarkastelu

Tuloslaskelma

kunnan tilin-

Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos paatoksessa
3624 958,37 328377312 6 908 731,49
6163120,51  173929,08  -6163 120,51 2134  .173 929,08 Va3 0,00
4940 842,45 5 415,16 4946 257,61
550,00 -550,00 2 0,00
989 737,04 2822,35 992 559,39
2184 051,34 288,40 2184 339,74
6 434 162,68 -6 434 162,68 21249 Dias) 0,00
172 678,90 172 678,90
-41 605 832,63  -652 341,28 -42 258 173,91
-39 650 186,41  -592 657,55 -40 242 843,96
-6 334 883,59 -45 342,35 6 334 883,59 2123 45 342,35 Va4 0,00
-6 019 020,18  -547 093,21 -6 566 113,39
-100 557,67 -270,74 100 557,67 2 270,74 9 0,00
-5 752 555,54 -73 194,96 -5 825 750,50
-6 270 351,72 -20 356,20 6 270 351,72 2129 20 356,20 V1249 0,00
-81 223 286,45 1534 971,82 107 959,79 -107 959,79 -79 688 314,63
64 804 760,31 64 804 760,31
24 227 272,32 24 227 272,32
65 197,80 1182,23 66 380,03
71,93 71,93 9 0,00
128 752,53 3070,60 131 823,13
456 856,00 -456 856,00 ¥ 0,00
-506 040,21 -16 359,52 522 399,73
71,93 -256 856,00 71,93 9 256 856,00 0,00
-647,28 -193,48 -840,76
-200 000,00 200 000,00 0,00
7952 793,09 1 065 887,58 -348 824,28 348 824,28 9018 680,67
-4 197 278,82 -1 057 169,84 -5 254 448,66
0,00 0,00 0,00
3 755 514,27 8717,74 -348 824,28 348 824,28 " 3764 232,01
0,00
0,00
3 755 514,27 8717,74 -348 824,28 348 824,28 3764 232,01

2) Eliminoidaan kunnan siséinen myynti ja siséiset ostot

3) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdiset myynnit kunnalle
4) Eliminoidaan kunnan sisaiset myynnit liikelaitokselle
5) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspaaoman tuotto

6) Eliminoidaan sisainen korko
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5.2. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, siséiset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos, sisdiset
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Eliminoinnit kunta 1)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Talousarvion toteutuminen

Kunta

7 952 793,09

-1 188 880,19

-4 475 883,62
180 000,00

733 340,06
3 201 369,34

8 000 000,00
-10 828 235,34
-821 742,73

0,00

46 012,50

5 163,35

11 443,58
474 942,40
-59 375,41

-1 031 098,84
-4 202 890,49

-1 001 521,15

Konsernipankkitilivelat liikkelaitoksilta 76.928,89

Saamisten muutos

Sisaiset muut siirtosaamiset liikelaitokselta 11.443,58

Korottomien velkojen muutos

Sisaiset ostovelat liikelaitokselta -17.553,48

Eliminoinnit liik elaitos 2)
Saamisten muutos

Sisdiset myyntisaamiset kunnalta 17.553,48

Korottomien velkojen muutos
Muut siséiset velat kunnalle -11.443,58

Korottomien velkojen muutos muilta -76.928,89

Liikelaitos

1 065 887,58

-735 021,60
92 276,03

423 142,01

-950 524,00

59 375,41
316 228,98
-11 443,58
102 417,89

-483 945,30

-60 803,29

Eliminoinnit

Kunta

-348 824,28

-348 824,28

76 928,89

-11 443,58
59 375,41

-223 963,56

Liikelaitos ?

348 824,28

348 824,28

-59 375,41

11 443,58
-76 928,89
223 963,56

Kokonais-
tarkastelu
Rahoitus-
laskelma
kunnan
tilinpaatdksess
a

9 018 680,67
0,00
-1 188 880,19

-5 210 905,22
272 276,03

733 340,06
3624 511,35

0,00

8 000 000,00
-11 778 759,34
-744 813,84

0,00

46 012,50
5163,35
0,00

791 171,38
0,00

-1 005 609,84
-4 686 835,79

-1 062 324,44
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivéakirja
Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AlF

AKT

AS

Kman
KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto
Varasto
XA

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

"10-92

Vesilaskut

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos

Tapahtuma

AlF tositekonversio
Aktivoinnit

Alkusaldo

Asiakkaan man. kuittaukset

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Kirjanpitotapahtuman palautusti Sahkodisessé jarjestelmassa

Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Muistiotositteet Sisdinen laskutt Sahkdisessé jarjestelméssa

Palkat

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto
Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92
Myyntilaskut, Vesikanta

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttbomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio

Liitetietotositteet

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkadinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Séahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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6.2 Luottamushenkiléorganisaatioon kokoonpanot 2017 sek& osallistuminen

kokouksiin

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Jasenet

1.1.2017-31.5.2017

limarinen Matti (Vas) pj (8)
Paturi Eija (Kesk) 1.vpj (8)
Koski Jaana (KOK) 1.vpj (7)
Tuomi-Koskelin Terttu (SDP) (8)
Koskinen Jussi (PS) (0)

Kokouskohtaiset varajasenet
Helle Jukka (0)

Henttonen Margit (Kesk) (0)
Penttinen Maria (Kesk) (0)
Ranki Annikki (SDP) (0)

Roos Kirsi (Vihr) (0)

Toivonen Leena (Vihr) (0)
Tuomi-Koskelin Terttu (SDP) (0)
Vesioja Samuli (PS) (0)
Vilkman Marko (Vas) (5)
Wilpola Jouni (KOK) (4)

Jasenet
1.6.2017-31.12.2017
IiImarinen Matti (Vas) pj (1)
Paturi Eija (Kesk) 1.vpj (0)
Heikkinen Anne (SDP) (1)
Lahti Timo (KOK) (1)
Poutiainen Erja (PS) (1

Kokouskohtaiset varajasenet
Kekki Juha (KOK) (0)

Kesanto Petri (PS) (0)

Lahti Ella-lIrene (Vas) (1)
Mella-Aho Sari (Vihr) (0)
Tarino Anne (SDP) (0)
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta on 1.1. - 31.5.2017 aikana pitanyt 7 kokousta ja kasitellyt 32

8:44

Tarkastuslautakunta on 1.6. - 31.12.2017 aikana pitanyt 4 kokousta ja kasitellyt 36 §:4a

Varsinainen jasen 1.1.2017-31.5.2017

Elo Irmeli pj. (Kesk) (7)
Ventola Anita vpj. (PS) (6)
Levanto Lauri (Vas) (7)
Pirnes Liisa (SDP) (7)
Ryynanen Tapani (KOK) (5)

1.6.2017-
31.12.2017

Anttila Miikka pj. (Vas) (4)

Aho Sirkka-Liisa vpj. (SDP) (4)
Keipila Leenamaria (KOK) (4)
Nurmi Eini (Vihr) (3)

Vesioja Samuli (PS) (4)

Henkilokohtainen varajdsen

Lindroos Jere

Syvatera Jarmo

Leppéanen Leena-Maija
Keipila Leenamaria (KOK) (2)

Henkilokohtainen varajdsen

Lahti Katja
Sarkimaki Lasse
Ryynéanen Tapani
Lindell Riitta
Hettula Marko

KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto 1.1. - 31.5.2017 on pitanyt 3 kokousta ja kasitellyt 35 8:84
Kunnanvaltuusto 1.6. - 31.12.2017 on pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 62 §:4a

Puheenjohtajisto 01.01-31.5.2017

Taponen Merja, pj. (Kesk)
Kurki Rauno 1.vpj (SDP)
Saarinen Teemu, 2.\pj (KOK)
Ojanen Marko, 3.vpj (PS)

©
®
@
©))

(1.1.2017-31.5.2017,Valt. 8.2.2016 § 10)
(1.1.2017-31.5.2017,Valt. 8.2.2016 § 7)
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Varsinaiset jAsenet 1.1.2017-31.5.2017

Aho Soini (SDP)

Anttila Miikka (Vas)

Elo Irmeli (Kesk)

Forss Jarmo (SDP)
Heinamaki Markus (SDP)
Huusko Jouni (PS)
limarinen Kalevi (SDP)
Jaatinen Ari-Pekka (Vas)
Jansson Katja (Vihr)
Kaukonen Raimo (Kesk)
Kautto Mikko (Kesk)
Kekki Tero (SDP)

Kivistd Jaana (VAS)
Laivola Ari (KOK)
Lindsten Tomi (SDP)
Lintumaki Aki (KOK)
Loytynoja Reijo (SDP)
Marttinen Piia (Vihr)
Mattila Jussi (KOK)

Murronmaa Markku (Kesk)

Nylund Piia (SDP)
Ojanen Petri (Vihr)
Onttonen Riku (PS)
Penttinen Maria (Kesk)
Pohjantéahti Esa (SDP)
Poutiainen Erja (PS)
P6ho Mirja (KD)
Saarenpaa Jorma (PS)
Salmi Heikki (SDP)
Salonen Marko (Kesk)
Silvennoinen Esa (KOK)
Tokeensuu Osmo (Kesk)
Torkkel Marjo (KOK)
Ventola Anita (PS)
Vilkman Marko (VAS)
Virtanen Markku (Kesk)
Viskari Mikko (SDP)
Vuorio Paula (KOK)
Vélila Paivi (Kesk)

Varajasenet
Koskinen Juha (PS)

Pikivirta Anna (KOK)
Stolt Veikko (Vas)
Vilkman Matrja (Vas)
Lassila Harri (KOK)
Saarinen Kari (KOK)
Jussila Samuel (KOK)

©))
©))
®3)
©))
®3)
®3)
3)
©))
©))
©))
®3)
®3)
2
3)
©))
©))
©))
©))
@)
®3)
®3)
©))
®3)
©))
©))
©))
®3)
)
©)
®3)
©)
©))
o
®
©
®
®
®
®3)

:<1>
©
@
@
,<1>
@
@
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Puheenjohtajisto 01.06.2017 alkaen

Taponen Merja, pj. (Kesk)
Kivistd Jaana, 1. vpj. (Vas)
Ojanen Petri, 2. wj (Vihr)

Ahtiainen Marko, 3.vpj (Kok)

Varsinaiset jasenet 1.6.2017-31.12.2017

Aho Sirkka-Liisa (SDP)
Aitto-oja Piia (KD)
Alijani Pirjo (SDP)
Anttila Miikka (Vas)
Autio Sirpa (Kesk)
Eerola Tapio (Kesk)

Elo Irmeli (Kesk)
Hakamaki Petri (Kesk)
Heindméaki Markus (SDP)
Helanen Kuura (Vihr)
limarinen Kalevi (SDP)
Jaatinen Ari-Pekka (Vas)
Kannisto Rita (KOK)
Kurki Rauno (SDP)
Laitinen Outi (SDP)
Laivola Ari (KOK)
Lepistd Anssi (Vihr)
Lindsten Tomi (SDP)
Lintuméaki Aki (KOK)
Loéytynoja Reijo (SDP)
Nummenpaa Jyrki (Kesk)
Nylund Piia (SDP)
Ojanen Marko (PS)
Pesonen Suvi (Kesk)
Pohjantéahti Tomi (KOK)
Saarenpaa Jorma (PS)
Tokeensuu Osmo (Kesk)
Ventola Anita (PS)
Virtanen Erkki (SDP)

Varajasenet
Kaukonen Raimo (Kesk)

Prinssi Paula (Kesk)
Ranta-Porkka Raija (SDP)
Talikka Jorma (Vas)
Torkkel Marjo (KOK)
Vesioja Samuli (PS)
Viskari Mikko (SDP)

®)
®)
®)
@
“4)
“4)
®)
©
©
©
©
@
©
©
@
@
©
©
©
@
©
©
@
©
©
©
@
©
®)

&
@
@
@
@
@
)

®)
®)
©)
©)

(1.6.2017-31.12.2017,Valt.12.6.2017 839
(1.6.2017-31.12.2017,Valt.12.6.2017 839
(1.6.2017-31.12.2017,Valt.12.6.2017 839
(1.6.2017-31.12.2017,Valt.12.6.2017 839
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus on 1.1. - 31.5.2017 12 kokousta ja kasitellyt 189 §:a4a
Kunnanhallitus on 1.6. - 31.12.2017 12 kokousta ja kasitellyt 186 §:aa

Varsinainen jasen 1.1.2017-31.5.2017 Henkildkohtainen varajasen
Loytynoja Reijo pj. (SDP) (12) (1.1-12.6.2017) Ranta-Porkka Raija (SDP) (1)
Tokeensuu Osmo, 1.vpj. (Kesk) (11) Kautto Mikko (Kesk) (1)
limarinen Kalevi (SDP) (11) Forss Jarmo (SDP) (2)

Kivistd Jaana (Vas) (10) Jaatinen Ari-Pekka (Vas) (2)
Mattila Jussi (KOK) (10) Lassila Harri (KOK) (2)

Nylund Piia (SDP) (12) Alijani Pirjo (SDP) (0)

P6ho Mirja (KD) (11) Ahola Sanna (KOK) (1)

Valila Paivi (Kesk) (12) Autio Sirpa (Kesk) (0)
Saarenpaa Jorma (PS) (7) Onttonen Riku (PS) (1)

Valtuuston puheenjohtajisto 1.1.-31.5.2017

Taponen Merja pj.(Kesk) (12)
Kurki Rauno 1.vpj. (SDP) (11)
Ojanen Marko 3.vpj (PS) (9)

Varsinainen jasen 1.6.2017-31.12.2017 Henkilokohtainen varajasen
Alijani Pirjo pj (SDP) (11) (19.6-31.12.2017) Nylund Piia (SDP) (1)
Tokeensuu Osmo 1.\pj (Kesk) (9) Pohjus Juhani (Kesk ) (3)
Autio Sirpa (Kesk) (10) Pesonen Suvi (Kesk ) (1)
Kannisto Rita (KOK) (11) Pohjantéhti Tomi (KOK ) (0)
Lindstén Tomi (SDP) (11) Jaatinen Ari-Pekka (Vas) (0)
Loytynoja Reijo (SDP) (10)(pj.12.6.2017) Viskari Mikko (SDP) (0)
Ventola Anita (PS) (11) P6ho Mirja (KD) (1)
limarinen Kalevi (SDP) (1) (KH 12.6.2017)

Mattila Jussi (KOK) (1) (KH 12.6.2017)

Nylund Piia (SDP) (1) (KH 12.6.2017)

Vélila Paivi (Kesk) (1) (KH 12.6.2017)

Kivistd Jaana (Vas) (1) (KH 12.6.2017)

Valtuuston puheenjohtajisto 1.6.-31.12.217

Taponen Merja pj. (Kesk) (12)

Kivistd Jaana 1.vwpj. (Vas) (11)

Ojanen Petri 2.vpj. (Vihr) (11)(KH 19.6.2017 alkaen)
Ahtiainen Marko 3.vpj. (KOK) (11)

Ojanen Marko 3.wpj (PS) (1) (KH 12.6.2017)
Kurki Rauno 1.vpj (SDP) (1) (KH 12.6.2017)
Saarinen Teemu 2.vpj (KOK) (0) (KH 12.6.2017)
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MAASEUTULAUTAKUNTA

Toiminta-aika 1.1.-31.5.2017, jatkaa teknisessa lautakunnassa 1.6.2017 alkaen

Maaseutulautakunta on vuoden 2017 aikana pitanyt 2 kokousta ja kasitellyt 16 §:4a.

Puheenjohtaja

Murronmaa Markku (Kesk.) (2)

Varapuheenjohtaja
Valtonen Erkki (Vas.)(2)

Varsinaiset jdsenet
Pudas, Satu (SDP) (1)

Lehtovaara, Tapani (SDP) (2)

Jussila, Samuel (Kok.) (2)

Lindholm, Paula (SDP) (2)
Vanhatalo, Jaana (Kok.) (-)
Virtanen, Kaisa (Kesk.) (2)
Saha, Pertti (PS) (1)

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Henkildkohtainen varajasen
Mékela, Petteri (Kesk.) (-)

Henkil6kohtainen varajdsen
Lehtovaara Ville (Vas.) (-)

Henkildkohtaiset varajdsenet
Kurm-Hamalainen, Kylli (SDP) (-)
Hautamaki, Markku (SDP) (-)
Lintumaki, Aki (Kok.) (-)

Méakela, Inga (SDP) (-)

Viitasalo, Marjut (Kok.) (-)

Linna, Helja (Kesk.) (-)

Koskinen Jussi (PS) (-)

Toiminta-aika 1.1.-31.5.2017, jatkuu 1.6.2017 alkaen teknisessa lautakunnassa ja lupaja-

oksessa .

Ympaéristolautakunta on vuoden 2017 aikana pitanyt 4 kokousta ja kasitellyt 24 §:aa.

Puheenjohtaja
Lintumaki, Aki (Kok.) (4)

Varapuheenjohtaja
Helminen, Pertti (SDP) (3)

Varsinaiset jAsenet
Mustalahti, Satu (Kok.) (1)
Forss, Jarmo (SDP) (4)
Huttunen, Terhi (SDP) (-)
Vesioja, Samuli (PS) (4)
Lahti, Ella-Irena (Vas.) (-)
Linna, Helja (Kesk.) (3)
Ojanen, Petri (Vihr.) (4)

Nuorisovaltuuston edustaja
Vainikka Siiri (1)

Henkilbkohtainen varajasen
Maki, Hannele (Kok.) (-)

Henkilbkohtainen varajasen
Ranta-Porkka, Raija (SDP) (-)

Hakarauta, Merja (Kok.) (3)
Eronen, Jani (SDP) (-)
Porkka, Sofia (SDP) (-)
Lindroos, Jere (PS) (-)
Kulonen, Jussi (Vas.) (3)
Lamberg, Jaana (Kesk.) (-)
Jantunen, Markku (Kesk.) (-)

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Taipale, Satu (-)
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta on vuoden 2017 aikana pitanyt 12 kokousta ja kasitellyt 164 §:aa.

Toiminta-aika 1.1.-31.5.2017, pidetty 5 kokousta ja k&sitelty 63 8:a4a.

Puheenjohtaja
Lindstén, Tomi (SDP) (5)

Varapuheenjohtaja
Nurmi Eini (Vihr) (5)

Varsinaiset jAsenet

Alijarvi, Pirjo (SDP) (4)
Jaatinen, Ari-Pekka (Vas.) (4)
Kaukonen, Raimo (Kesk.) (5)
Ojanen, Marko (PS) (4)
Pikivirta, Anna (Kok.) (1)
Saarinen, Kari (Kok.) (4)
Sorsa, Jaana (SDP) (5)

Nuorisovaltuuston edustaja
Heikkinen, Samuel (5)

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Henkil6kohtainen varajdsen
Hamalainen, Janne (SDP) (-)

Forsstréom Tarja (Kesk.) (-)

Henkilokohtaiset varajisenet
Prinkkila, Virpi (SDP) (-)
Ruokonen, Matti (Vas.) (-)
Virtanen, Kalevi (Kesk.) (-)
Huusko, Jouni (PS) (1)
Lankinen, Suvi (Kok.) (-)
Pihkala, Ismo (Kok.) (-)
Laamanen, Ritva (SDP) (-)

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Helander, Rebekka (-)

Toiminta-aika 1.6.-31.12.2017, pidetty 7 kokousta ja kasitelty 101 §:4a

Puheenjohtaja
llmarinen, Kalevi (SDP) (7)

Varapuheenjohtaja
Lintumaki, Aki (Kok.) (7)

Varsinaiset jAsenet

Aitto-oja, Piia (KD) (7)
Hakamaki, Petri (Kesk.) (6)
Jaatinen, Ari-Pekka (Vas.) (4)
Prinssi, Paula (Kesk.) (7)
Ranta-Porkka, Raija (SDP) (7)

Nuorisovaltuuston edustaja
Heikkinen, Samuel (7)

LUPAJAOS (teknisen lautakunnan alainen)

Henkil6kohtainen varajdsen
Nieminen Jouni (SDP)

Henkilbkohtainen varajasen
Mustalahti, Satu (Kok.)

Henkilokohtaiset varajisenet
Koivula, Seela (Vihr.) (-)
Polvinen, Mikko (Kesk.) (1)
Talikka, Jorma (Vas.) (2)
Huusko, Jouni (PS) (-)
Sorsa, Jaana (SDP) (-)

Nuorisovaltuuston varaedustaja
Helander, Rebekka (-)

Toiminta-aika 1.6.-31.12.2017.

Lupajaos on vuoden 2017 aikana pitanyt 2 kokousta ja kasitellyt 20 §:44.

Puheenjohtaja
Ojanen Marko (PS) (2)

Varapuheenjohtaja
Nylund Piia (SDP) (2)

Varsinaiset jdsenet

Helin Johanna (Kesk.) (1)
Saarinen Kari (Kok.) (1)
Eronen Jani (SDP) (2)

Henkil6kohtainen varajasen
Prami Saija (PS) (-)

Henkil6kohtainen varajasen
Salonen Satu (SDP) (-)

Henkil6kohtaiset varajisenet
Murronmaa Markku (Kesk.) (-)
Nikkila Arto (Kok.) (-)

Aho Soini (SDP) (-)
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvalautakunta on 1.1. - 30.5.2017 aikana pitanyt 4 kokousta ja kasitellyt 35 8:44, joista yksi-

I6asioita on ollut 1.

Puheenjohtaja
Virtanen, Markku (Kesk) (4)

Varapuheenjohtaja
Viskari, Mikko (SDP) (4)

Varsinaiset jAsenet
Vanhakoski, Esa (SDP) (3)
Kiukkonen, Sirpa (SDP) (4)
Marttinen, Piia (Vihr) (4)
Poutiainen, Erja (PS) (3)
Lemstrom, Tuija (Vas) (4)
Saarinen, Teemu (Kok) (-)
Vuorio, Paula (Kok) (4)

Henkilbkohtainen varajasen
Kivistd, Jukka (Kesk) (-)

Henkilbkohtainen varajasen
Sarkimaki, Lasse (SDP) (-)

Henkildkohtaiset varajdsenet
Kekki, Tero (SDP) (1)
Laamanen, Ritva (SDP) (-)
Pynnénen, Irja (Kesk) (-)
Onttonen, Riku (PS) (1)
Haanperd, Kirsti (Vas) (-)
Lassila, Harri (Kok) (2)
Ojanen, Seija (Kok) (-)

Perusturvalautakunta on 1.6. - 31.12.2017 aikana pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 57 §:44, joista yk-

sildasioita on ollut 3.

Puheenjohtaja
Elo, Irmeli (Kesk) (5)

Varapuheenjohtaja
Viskari, Mikko (SDP) (4)

Varsinaiset jAsenet
Munnukka, Heidi (Vas) (1)
Virtanen, Markku (Kesk) (3)
Salmela, Eeva (SDP) (5)
Helanen, Kuura (Vihr) (4)
Puolakka, Sanna (Kok) (2)

Henkildkohtainen varajasen
Miettinen, Piia (Kesk) (-)

Henkilbkohtainen varajasen
Kekki, Tero (SDP) (-)

Henkildkohtaiset varajdsenet
Lahti, Katja (Vas) (2)
Alatalo, Eemil (Kesk) (1)
Takatupa, Tiina (SDP) (-)
Hankosaari, Jouni (PS) (-)
Puistola, Helena (Vihr) (2)

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-aika 1.1.-31.5.2017, jatkaa sivistyslautakuntana 1.6.2017 alkaen

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on vuoden 2017 aikana pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 41 §:44a.

Puheenjohtajisto
Salmi Heikki, pj (SDP) (5)
Torkkel Marjo (KOK), varapj (4)

Varsinaiset jasenet

Lassila Harri (KOK) (4)
Puhakainen Markku (SDP) (2)
Kekki Tero (SDP) (4)
Kaarniemi Riitta (PS) (4)
Munnukka Heidi (VAS) (4)
Penttinen Maria (KESK) (5)
Nummenpaa Jyrki (KESK) (3)

Nuorisofoorumin edustaja
Olkinuora Janne (4)

Henkilokohtainen varajasen
Sarkiméki Lasse (SDP)
Juote Eija (KOK)

Henkilékohtainen varajasen
Leppénen Timo (KOK)
Leppénen Niko-Veikko (SDP) (2)
Tarino Anne (SDP) (1)
Poutiainen Erja (PS)(1)

Lindroos Elise (VAS)
Markus-Pitkdnen Tia (KESK)
Lepistd Anssi (VIHR) (1)

Nuorisofoorumin varaedustaja
Helander Rebekka (1)
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

1.6.2017 alkaen

Sivistyslautakunta on vuoden 2017 aikana pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 39 §:aa.

Puheenjohtajisto
Lepistd Anssi, pj (VIHR) (5)
Heinamaki Markus (SDP), varapj (5)

Varsinaiset jasenet
Nummenpaa Jyrki (KESK) (5)
Pesonen Suvi (KESK) (5)
Torkkel Marjo (KOK) (5)
Kiukkonen Sirpa (SDP) (5)
Syvaterd Jarmo (VAS) (5)

Nuorisofoorumin edustaja
Olkinuora Janne (4)

ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Henkilékohtainen varajasen
Hettula Marko (PS)
Rikkonen Juha (SDP)

Henkilékohtainen varajasen
Linna Helja (KESK)

Méakela Petteri (KESK)
Lankinen Suvi (KOK)
Hyvérinen Paivi (SDP)
Lindroos Elise (VAS)

Nuorisofoorumin varaedustaja
Vainikka Siiri

Toiminta-aika 1.1.-31.5. Kirjasto ja nuoriso siirtyvat sivistyslautakunnan alaisuuteen 1.6.2017 al-

kaen.

Elaméanlaatulautakunta on vuoden 2017 aikana pitdnyt 3 kokousta ja kasitellyt 26 §:aa.

Puheenjohtajisto
Anttila Miikka, puheenjohtaja (VAS) (3)

Salonen Marko, varapuheenjohtaja (KESK) (1)

Varsinaiset jasenet

Autio Sirpa (KESK) (3)
Lankinen Svi (KOK) (2)
Heikkinen Anne (SDP) (3)
Heinamaki Markus (SDP) (2)
Huusko Jouni (PS) (3)
Lindell Riitta (KOK) (2)

Takatupa Tiina (SDP) (3)
Nuorisofoorumin/-valtuuston edustaja

Penttinen Myrsky 18.10.2016 alkaen (3)

Henkilokohtaiset varajasenet
Kulonen Jussi (VAS)
Elo Veijo (KESK) (2)

Henkilokohtaiset varajasenet
Jansson Katja (VIHR)
Nuoritalo Tove

Tarino Anne (SDP)

Hyvéarinen Paivi (SDP)

Vesioja Samuli (PS)

Lindell Martti (KOK) (1)

Sorsa Veikko (SDP)
Nuorisofoorumin/-valtuuston

varaedustaja
Saarinen Matti 18.10.2016 alkaen
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Janakkalan kunnan kunnanhallitus on hyvaksynyt vuoden 2016 tilinpdatoksen, konsernitilinpaatok-
sen ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelystéd seké varmentanut kunnanval-

tuustolle esittamista varten.

Janakkalassa 26.3.2018

Pirjo Alijarvi
hallituksen puheenjohtaja

Sirpa Autio Rita Kannisto
hallituksen jasen hallituksen jasen
Tomi Lindstén Reijo Loytynoja
hallituksen jasen hallituksen jasen
Osmo Tokeensuu Anita Ventola
hallituksen 1. vpj hallituksen jasen

Tanja Matikainen
kunnanjohtaja

245



8. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Janakkalassa / 2018

Minna Ainasvuori, JHT, HT

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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