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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat saanndkset

Kuntalain (410/2015) § 113 mukaan

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on késiteltéava
tilinp&aéatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&datoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-
hoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seké kunnanjohtaja tai pormestari.

Taman liséksi Kuntalain (410/2015) § 114 mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kun-
takonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds tulee
laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntalain liséksi kuntien ja kuntayhtymien tulee noudattaa tilinpaatoksen laadinnassa ty6- ja elinkei-
noministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on
laatinut useita yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille, joiden tarkoituksena on parantaa kuntien toi-
mintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja sisal-
t6a seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmistapaa.

Tata tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita:

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaétoksen laatimisesta 2015

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 2013

- Yleisohje kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta 2013

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen liitetiedoista 2016

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtym&n suunnitelman mukaisista poistoista 2016

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan tuloslaskelman laatimisesta 2016

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan taseen laatimisesta 2016

- Yleisohje ymparistbasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinp&aa-

toksessa 2009
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan rahoituslaskelman laatimisesta 2006

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my@s annettava tie-
toja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (Kuntalaki 410/2015 § 115)

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.



Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi. (Kuntalaki 410/2015 § 115) Selvitys talouden tasapainotuk-
sen toteutumisesta koskee tilinpaatésvuonna voimassa olleen kuntalain mukaisten yksiloityjen toi-
menpiteiden toteutumisesta.



1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2016 on ollut kuntakentalla haastava, ja sit se on ollut Janakkalan kunnallekin. Vuotta 2016
on leimannut erityisesti sosiaali- ja terveydenhuoltoa sek& maakuntaa koskeva uudistus. Vuoden
2016 aikana hanketta linjattin monelta osin. Kesédkuussa 2016 annettiin ensimmainen luonnos
ehdotuksesta, josta kunnat lausuivat syksyn 2016 aikana. Varsinainen hallituksen esitys annettiin
helmikuun 2017 loppupuolella. Tata kirjoitettaessa lakiesitys on eduskunnan kasittelyssa. Sote-
uudistukseen liittyy valinnanvapautta koskeva lainsaadantd, josta keskusteltiin julkisuudessa vuoden
2016 aikana, mutta joka tuli kuntiin lausunnolle vasta vuoden 2017 alkupuolella.

Kanta-Hameessa uudistusta on viety kuntavetoisesti eteenpain maakunnan yhteisena Oma Hame-
hankkeena, jossa kaikki maakunnan kunnat ovat mukana. Tarkoitus on valmistella maakunnan
tulevaa sote- ja maakuntamallia, ja saada aikaan yhteinen tahtotila vaikka uusi helmikuussa 2018
valittava maakuntavaltuusto lopulta linjaukset paattaakin.

Janakkalan kunnanvaltuusto hyvéaksyi kuntastrategian pdivityksen 14.3.2016. Kuntastrategiassa
paivitettiin kunnan visio, arvot, strateginen tavoite, pitkan aikavalin tavoitteet seké valtuustokauden
tavoitteet. Naiden lisaksi paatettiin karkihankkeista. Uusi 1.6.2017 aloittava kunnanvaltuusto tekee
uuden strategian, jonka vuoksi valtuustokauden tavoitteet pidettiin sellaisina, ettd ne olisi mahdollista
saavuttaa lyhyella aikavalilla.

Vuoden 2016 aikana valmisteltiin uutta tulevaisuuden Janakkalaa, ja paatettiin uudesta kunnan
organisaatiosta 1.6.2017 alkaen. Uudessa kunnassa on ainoastaan kolme lautakuntaa:
sivistyslautakunta, tekninen lautakunta sek& perusturvalautakunta, joka lakkaa sote-palveluiden
siirryttyd maakunnalle vuoden 2019 alusta lukien. Lis&ksi teknisen lautakunnan alaisuuteen
perustettiin lupajaosto.

Voidaan todeta, ettd vuosi 2016 oli Janakkalan kunnan kannalta kohtuulisen hyva. Saimme monia
tarkeita kaavoitushankkeita eteenpain ja lainvoimaiseksi. Hopealahden kaava valmistui kesalla ja
alueelle tulee rakentumaan hotelli ja asumista. Turengin keskustan pohjoisosaa koskeva kaava
kasiteltiin valtuustossa joulukuussa 2016, ja se sai lainvoiman alkuvuonna 2017. Rakentaminen
uudella kaava-alueella on alkanut. llveslinnan kaava hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa 2016,
mutta sen lainvoimaisuus siirtyi valituksen vuoksi. Tata kirjoittaessa kaava on pantu taytantoon
lukuun ottamatta kahta vanhaan alueeseen liittyvaa omakotitonttia. Myds muita pienempid
kaavahankkeita on viety eteenpain niin Turengissa kuin Tervakoskellakin.

Perusturvan osalta Janakkalan ja Hattulan yhteislautakunta p&éatettiin lakkauttaa vuoden 2016
loppuun, ja Janakkala hoitaa vain oman palvelutuotantonsa perusturvan osalta vuoden 2017 alusta
lukien. Lautakunnan lakkauttamiseen liittyen hallintosdanté vaati uudistamista joka astui voimaan
vuoden 2017 alusta lukien.

Sivistystoimessa on selvitetty vuoden aikana mahdollisuutta rakentaa uusia koulukampuksia niin
Turenkiin kuin Tervakoskelle. Molempien paataajamien isot koulut ovat suurten peruskorjausten
tarpeessa niin lyhyelld kuin pitkéallakin aikavalilla. Valtuusto hyvéksyi talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa tata koskevan linjauksen ja selvittdmisen, mutta uuden valtuuston tehtavéksi jaa siita
paattdminen konkreettisesti.



Haluan osoittaa kiitokseni Janakkalan kunnan henkilostélle ja luottamushenkildille menneesta
vuodesta ja erinomaisesta tydsta. Janakkalan kunta olemme me, kaikki kunnan palveluksessa olevat
ja sen puolesta tyota tekevat, niin palvelussuhteiset kuin myds luottamushenkilét. Toivon hyvan
yhteistyon jatkuvan jatkossakin.

Tanja Matikainen
Kunnanjohtaja



1.2.2. Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto koostuu 43 valtuutetusta.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Merja Taponen, pj. (Kesk.), Rauno Kurki, 1 vpj. (SDP), Esa
Silvennoinen, 2. vpj. (KOK.) 1.1.-8.2.2016, Teemu Saarinen 2. vpj. (KOK.) 8.2.-31.12.2016, Eeva-
Maria Tuominen, 3. vpj. (PS) (1.1.-8.2.2016) ja Marko Ojanen 3. vpj. (PS) 8.2.-31.12.2016.

Kunnanvaltuusto on vuoden 2016 aikana pitényt 9 kokousta ja kasitellyt 87 §:aa.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2016 olivat seuraavat:

SDP 12
Kesk. 10
Kok. 7
PS 6
Vas. 4
Vihr. 3
KD 1

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus koostuu 9 jasenesta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut Reijo Loéytynoja (SDP), 1. varapuheenjohtajana
Osmo Tokeensuu (Kesk.) ja 2. varapuheenjohtajana Jorma Saarenpaa (PS).

Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Tanja Matikainen.

Kunnanhallitus on vuoden 2016 aikana pitanyt 22 kokousta ja kasitellyt 305 §:4a.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2016 olivat seuraavat:

SDP 3
Kesk. 2
PS1
Kok. 1
Vas. 1
KD 1
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Kunnan toiminta

Kunnan toiminta jakautuu kolmeen toimialaan: perusturva, sivistystoimi seké tekniikka ja ymparisto.
Konsernipalvelut tukevat koko kunnan tasolla kunnan organisaation toimintaa kunnanjohtajan rin-

nalla.

Kunnan johtoryhmén kokoonpano vuonna 2016

Tanja Matikainen
Jenni Jokela
Kristiina Hamalainen
Maija Nivala

Leena Joutsenniemi
Matti Valtonen
Jukka Vahila

Jouni Wilpola
Sinikka Elo

Janakkalan kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2016

kunnanjohtaja
talous- ja hallintojohtaja

henkilostbjohtaja (1.1.-28.6.2016)
henkilostdjohtaja (vs.15.3.-9.10.2016, vakituinen 10.10.-31.12.2016)

viestintapaallikko
perusturvajohtaja
tekninen johtaja
sivistysjohtaja
henkildstén edustaja

Perusturva Sivistystoimi Tekniikka ja ymparisto
Konsernipalvelut Perusturvajohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Matti Valtonen JouniWilpola Jukka Vahila
Talous- ja hallintopalvelut Henkiléstopalvelut Vier::im_jaf
Talous-ja hallintojohtaja Henkilostojohtaja Vll';:ﬁnt’ﬁ 2:;::“:0
Jenni Jokela Maija Nivala ey Jou':sennieni

Janakkalan Vesi
Toimitusjohtaja
Liisa Piirtola
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1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.2.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion 22.12.2016 julkaiseman Taloudellisen katsauksen (42a/2016, s.5) Maa-
ilmantalouden nékymat ovat aiempaa vaisummat. Maailman ostovoimakorjatun BKT:n kasvu jaa
noin kolmeen prosenttiin v. 2016 ja kiihtyy vain vahan vuosina 2017 ja 2018. Kasvu on hitainta
sitten finanssikriisin ja jaa alle pitkan aikavalin keskiarvon. Kasvu on hidastunut selvasti monissa
kehittyvissa talouksissa. Teollisuusmaissa elpyminen on edelleen vaatimatonta vahaisten inves-
tointien seka hitaan palkkakehityksen ja siksi heikon kulutuskysynnan vuoksi.

Riskit maailmantalouden kehityksessa painottuvat ennakoitua heikomman kehityksen suuntaan.
Lisdéantyva protektionismi saattaa hidastaa maailmankauppaa odotettua enemman. Euroalueella
talouksien toipuminen saattaa olla ennustettuakin hankalampaa, kun suotuisten olosuhteiden vai-
kutus on paattynyt. Euroalueen kyky vastustaa negatiivisia shokkeja pysyy heikkona. Ison-Britan-
nian eroprosessiin liittyvat epavarmuudet saattavat aiheuttaa ennakoitua suurempia negatiivisia
vaikutuksia paitsi Isossa-Britanniassa myos globaalisti. Ennustettua myoénteisempi kehitys on
mahdollista, jos palkkojen kasvuvauhti Saksassa kohentaa kysyntaa ja jos 6ljyn hinnan nousu
kiihdyttaa Venajan tuontia arvioitua enemman. Myds raaka-aineiden laaja-alainen hinnannousu
saattaa olla viite kasvun ennustettua nopeammasta kiihtymisesta. (Valtiovarainministerién Talou-
dellinen katsaus 42a/2016, s.7)

Vuoden 2017 BKT:n kasvuksi Suomessa muodostuu 0,9 %. Erityisesti yksityisen kulutuksen
kasvu hidastuu, kun inflaatio kiihtyy ja kotitalouksien reaalitulojen kasvu hidastuu. Kilpailukykyso-
pimuksen vuoksi palkkasumman kasvu jaa lyhyella aikavalilla vaimeaksi. Erityisesti tama koskee
julkista sektoria, jossa lomarahan vdliaikainen leikkaus, ty6ajan pidentamiseen liittyva maarara-
haleikkaus ja tydnantajan sosiaaliturvamaksujen alennus pienentavat julkisen sektorin maksamia
palkansaajakorvauksia. Kilpailukykysopimuksen vuoksi julkisen kulutuksen maara supistuu 0,5
% ja siten omalta osaltaan alentaa BKT:n kasvua. Vuonna 2018 BKT:n kasvu jaa 1,0 prosenttiin.
Kysynta siirtyy kotimaisesta kysynnasta enemman vientiin. (Valtiovarainministerién Taloudellinen
katsaus 42a/2016, s.6)

Tyo6ttémyyden kasvu on taittunut ja tydttdmien maara on kdantynyt laskuun v. 2016 seka Tilasto-
keskuksen otospohjaisen tydvoimatutkimuksen etté tyo- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston
mukaan. Lokakuussa tyottdmyysasteen trendi oli 8,6 %. Ty6ttémyyden ennustetaan laskevan hi-
taasti v. 2017, silla osa piilotydttdmista aktivoitunee tydnhakuun avointen tydpaikkojen lisdanty-
misen myo6ta. Tyottdmyysaste laskee 8,5 prosenttiin v. 2017 ja edelleen 8,1 prosenttiin v. 2018.
(Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus 42a/2016, s.17)

Ennustettu talouskasvu ei yksistaan riita korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa. Kilpailu-
kykysopimukseen liittyvat sosiaalivakuutusmaksujen muutokset ja veronkevennykset heikentavéat
julkista taloutta lyhyella aikavalilla. Lisaksi ik&sidonnaisten menojen kasvu jatkuu nopeana vai-
keuttaen julkisen talouden tasapainottamispyrkimyksid. Julkisen talouden sektoreista valtio ja
kunnat ovat selvasti alijaamaisia, tyoelakesektori ylijadmainen ja muut sosiaaliturvarahastot lie-
vasti alijgdmaisia. Julkinen velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa kasvuaan lahivuodet.
(Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus 42a/2016, s.7)

Paikallishallinnon rahoitusasema pysyy lahivuosina likimain ennallaan. Sopeutustoimien ja mal-
tillisen kustannuskehityksen vuoksi paikallishallinnon kokonaismenot kasvoivat vuonna 2016 vain
vahan. Vuonna 2017 kulutusmenot supistuvat, kun lomarahojen leikkaus, tydnantajan sosiaalitur-
vamaksujen alennus ja vuositydajan pidentdminen astuvat kilpailukykysopimuksen mukaisesti
voimaan. VuosityGajan pidentamisen mahdollistamien saasttjen toteutuminen edellyttdd kun-
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nissa ja kuntayhtymissa paatoksia saastomahdollisuuksien hyédyntamisesta. Toisaalta kilpailu-
kykysopimukseen liittyvat henkilostomenosaéstot ja hallituksen kuntataloutta vahvistavat toimet
saattavat syrjayttaa kuntien omia sopeutustoimia lahivuosina. (Valtiovarainministerion Taloudel-
linen katsaus 42a/2016, s.20)

1.2.3.2. Oman alueen taloudellinen kehitys

Asukasmaéaaran kehitys

Tilastokeskuksen tietojen perusteella Janakkalan kunnan asukasmaara 31.12.2016 oli 16 718. Asu-
kasmaara on vahentynyt -135 henkildd (0,8 %-yks.) edelliseen vuoteen vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

Vaestonkehitys vuosina 2000 - 2016
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Kunnan asukasluku pysyi melko vakaana vuoteen 2003 saakka. Taman jalkeen asukasluku kasvoi
kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 asti. Vauhtia kuvaa vuotuinen vaestonkasvu, joka on ollut vuosina
2004—-2009 Janakkalassa 0,9 — 1,8 % valilla. Vuosina 2010-2011 asukasluvun kasvu hidastui huo-
mattavasti ja vuonna 2012 asukasluku kaantyi laskuun. Asukasmaaréan lasku on jatkunut lukuun
ottamatta vuotta 2015. Vuonna 2016 asukasmaara vaheni poikkeuksellisen runsaasti.

Vuoden 2016 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 17 012 asukasta. Ennuste alittui 294
henkilolla ( -1,7 %-yks.) vakiluvun ollessa vuoden 2016 viimeisena paivana edella mainittu 16 718.

Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun 2016 lopussa 25 016 tydtonta tydnhakijaa,
mika on 1692 vahemman (-6,3 %) kuin vuotta aiemmin. Koko maassa tyottomana tydénhakijana oli
joulukuun lopussa 358 100 henkil6a, mik&a on 19 800 vAhemman (-5 %) kuin vuosi sitten. Joulukuun
lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Himeen ELY -keskuksen alueella 14,1 %
ja koko maassa 13,6 %. Janakkalan vuoden 2016 keskim&arainen tyottomyysaste oli 10,3 %, kun
se vuonna 2015 oli 10,7 %. (TEM: tyéllisyyskatsaus joulukuu 2016, Hameen ELY -keskuksen tyolli-
syyskatsaus joulukuu 2016, TEM: Tyonvalitystilasto, kuntapohjaiset vuosikeskiarvot)
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Joulukuussa ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli Himeessa 14,1 %, mika on 0,9 % -yksikkdéa vahem-
man kuin vuosi sitten. Kanta-Hameen kunnista tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli kor-
kein Forssassa (16,0 %), Hameenlinnassa (13,4 %) ja Ypajalla (13,0 %). Osuus oli vastaavasti ma-
talin Hausjarvella (7,6 %), Lopella (7,6 %) ja Hattulassa (8,9 %). Janakkalassa ty6ttomien osuus
tydvoimasta oli joulukuussa 2016 11,3 %. (Hameen ELY -keskuksen tyollisyyskatsaus joulukuu

2016)

Tyottomien osuus tyovoimasta Janakkalassa
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Janakkalassa pitkaaikaistyottomia (yli vuoden tyottéména olleita) oli vuoden 2016 joulukuussa 264
henkil64, joka on saman verran kuin vuoden 2015 joulukuussa. Joulukuun lopussa yli vuoden yhta-
jaksoisesti tyottéméana olleita henkildita oli Himeessa 8619 henkiléa, mika on 73 vdhemman (- 0,8

%) kuin vuotta aiemmin. (Hameen ELY -keskuksen tyodllisyyskatsaus joulukuu 2016)

Yli vuoden yhtéjaksoisesti tydéttomana olleet Janakkalassa
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Tyottomien maara Janakkalassa

Janakkalassa tyottomien lukumaéara oli vuoden 2016 joulukuussa 895 henkil6d, mika on 25 henkiléa
(ja - 3 %) vdhemman kuin vuoden 2015 joulukuussa. Kanta-Hameen maakunnan kunnissa oli joulu-
kuun lopussa 10 204 tyotonta tydnhakijaa, mik& on 358 vahemman (-3 %) kuin vuosi sitten. Marras-
kuusta ty6ttémien maara kasvoi 1110 henkil6lla (12 %). Kunnittain tarkasteltuna Kanta-Hameessa
tyottomien tyonhakijoiden maaré vaheni joulukuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
muissa kunnissa paitsi Hameenlinnassa, Forssassa ja Tammelassa. (Hameen ELY -keskuksen tyol-
lisyyskatsaus joulukuu 2016)

Tyottémien maara Janakkalassa
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Alle 25-vuotiaiden tydttdmien osuus nuorten tydvoimasta oli Kanta-Hameessa joulukuussa 2016
19,4 %. Tama on 0,2 % -yksikk6ad enemman kuin vuosi sitten. Kunnittain tarkasteltuna nuorten tyot-
témien osuus oli vuodentakaista korkeampi Hameenlinnassa, Janakkalassa, Tammelassa, Hausjar-
vella ja Lopella. Matalimmat nuorten tydttdmien osuudet olivat joulukuussa Lopella (12,2 %) ja Hat-
tulassa (13,1 %). Korkeimmat nuorten ty6ttdmien osuudet nuorten tydvoimasta olivat Janakkalassa
(23,1 %), Forssassa (21,3 %)ja Ypajalla ja Riihimaella (molemmissa 20,3 %). Nuorten tydttdmien
lukumaara Janakkalassa joulukuun 2016 lopussa oli 143 henkil6&, joka on 13 % enemman kuin
vuotta aiemmin. (Hameen ELY -keskuksen tyollisyyskatsaus joulukuu 2016)

16



Alle 25- vuotiaiden ty6ttomien maarad Janakkalassa
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Kausittaista tyottdomyyden maaraa selittdd mm. kausityot sekd kouluista valmistumiset. Tilapaistyo-
voiman tarve kasvaa erityisesti kevaalla kesédlomasijaisia palkatessa eripituisiksi jaksoiksi seka syk-
sylla syyskuussa, kun sijoitutaan oppilaitoksiin, nuorilla miehilla merkittdvaad on myds armeijan aloi-
tus- ja lopetusajankohdat. Tama on nahtavissa Janakkalan tyéttémien lukumaaran ja alle 25-vuoti-
aiden tyottdmien tydnhakijoiden lukumaaran samansuuntaisessa kehityksesséa vuoden aikana.

Elinvoima

Valtuusto hyvaksyi 6.6.2016 § 39 kunnan elinvoimaohjelman vuosille 2016-2020. Ohjelmassa tar-
kastellaan kunnan vetovoimaan ja elinvoimaisuuteen liittyvia tekijoita entista laajemmalla katsanto-
kannalla. Elinvoimaohjelman maaritteleman tavoitteet vuoteen 2020 mennessa ovat:

- Kunnassa toimivilla yrityksilla on hyvét toimintaolosuhteet ja kasvuedellytykset

- Uusia yrityksia ja asukkaita sijoittuu Janakkalaan

- Janakkalan kunta ja yritykset tekevét yhteisty6ta toistensa ja yhdistysten kanssa

- Janakkalalla on houkutteleva kuntakuva/imago

- Kunnan hankinnat toteutetaan niin, etta paikalliset yrittajat voivat osallistua tarjouskilpailuihin
ja menestya niissa

Elinvoimaohjelmassa on maaritelty yksildidyt tavoitteet seka vastuut tavoitteiden vaatimien toimen-
piteiden toteuttamiseksi. Elinvoimaohjelman vahvuus on sen kaytadnnonlaheisyys seka tavoitteiden
toteuttamisen vienti henkildvastuille ns. Voimala-tiimissd. Voimala-tiimi huolehtii kunnan elinvoi-
masta. Tiimiin kuuluvat kunnanjohtajan liséksi tekninen johtaja, elinvoimapaallikkd, viestintapaallikk®
sekd Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n toimitusjohtaja. Janakkalan Teollisuusalueet Oy on Janak-
kalan kunnan tytaryhtio, joka tarjoaa toimitiloja kunnassa jo toimiville ja kuntaan muuttaville tai pe-
rustettaville yrityksille.

Vaikka kunnan uusi elinvoimaohjelma hyvaksyttiin vasta kesakuussa vuonna 2016, on merkittavaa
edistysta tapahtunut. Strateginen kaavoitus, elinkeinoihin liittyvat toiminnot seka johtaminen ovat la-
hentyneet toisiaan. Janakkala on saavuttanut ja sailyttdnyt aseman maakunnan varteenotettavana
toimijana ja tdm& asema on kunnan kokoluokkaan n&dhden huomattavan nakyva. Kunnassa on tie-
dostettuja vetovoimatekijoitd, joita hydodyntamalla ja elinkeinotoiminnan yhteiskuntasuhteita aktiivi-
sesti yllapitamalla Janakkalan kunnalla on erittéain hyvat mahdollisuudet menestyd uudessa kunta-
kentdssa. Yhteistyd on voimavara, jota hyddynnetaan sisaisesti, seudullisesti ja maakunnallisesti.
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Vuonna 2016 Janakkalan kuntaan perustettiin uusia yrityksid 66 kappaletta. Toimintansa lopetta-
neita yrityksia oli 93 kappaletta. Seuraavasta kuvasta ja sen alla olevasta taulukosta on nahtavissa
vuosien 2009-2016 kehitys.
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Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkala, vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Uusien yritysten maara,

kpl 36 0 68 75 71 56 53 66
Toimintansa lopettaneita

yrityksia, kpl 44 35 44 27 36 35 50 93
Netto, kpl -8 55 24 48 35 21 3 -27

Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Yritystonttien kauppa ei kaynyt vuonna 2016 lainkaan. Alla olevassa taulukossa on myytyjen yritys-
tonttien maaran kehitys vuosilta 2009-2016. Kahdesta yritystontista kunta teki vuokrasopimuksen.

Janakkala, vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Myydyt yritystontit, kpl 1 4 4 3 1 1 0 0
Myydyt yritystontit, ha 0,8 2,6 17,4 2,1 0,7 0,6 0 0

Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Asuntotuotanto

Omakotitalorakentaminen oli viime vuonna aktiivisempaa kuin ennakoitiin. Vuodelle 2016 myodnnet-
tiin 22 omakotitalon luvat, vaikka rakentamistilanne yleisesti ottaen oli heikko. Heikompi kuin vuonna
2015. Kysyntdan vaikutti osittain varmasti viela vuoden 2015 tonttikampanja. Positiivisia merkkeja
oli kuitenkin ilmassa teollisuus- ja toimitilarakentamisen osalta. Kunnan uuden paloaseman rakenta-
minen Turengin Rastikankaan alueelle aloitettiin ja Janakkalan Teollisuusalueet Oy rakensi pitkasta
aikaa uuden teollisuushallin.
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Kuluvan vuoden osalta ei ole vield alkuvuonna ollut nousua nékyvissa omakotitalorakentamisen
osalta. Rakentamisen ennakkokysynta (neuvontapyynnét) on ollut heikkoa. llveslinnan ja Mayran
tulevat asuinalueet tuovat toivottavasti kaivattua kysyntda ja aktiivisuutta pientalorakentamiseen

vuosille 2017-2019.

Myonteinen ja l&hivuosista poikkeava asia on kuluvana vuonna myonnetty kerrostalolupa Turengin
keskustakolmioon Tohvelantielle. Liséksi rivitalohankkeesta on ollut ennakkoesittely Tervakoskella.

Mydénnettyjen rakennuslupien maara vuosina 2011-2016
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Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta

Asuntotuotanto Janakkalassa vuosina 2009-2016
Myonnetyt luvat, kpl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016|
Yhden asunnon talot 52 55 39 33 21 25 22
Kahden asunnon talot 1 2 0 2 0 1 2
Rivitalot 3 5 1 2 3 3
Kerrostalot 0 3 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan asunnot 11 14 16 6 12 7 6

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta
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1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.2.4.1. Kilpailukykysopimus

Kilpailukykysopimus hyvaksyttiin talousarviovuoden aikana kesékuussa 2016. Kilpailukykysopimuk-
sen vaikutus kohdistuu pa&aosin 1.2.2017 jalkeiseen aikaan, mutta silla on myo6s vaikutusta jo vuoden
2016 tilinpaatokseen.

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin mm., etta julkisen sektorin eli myds kuntien ja kuntayhtymien lo-
marahoja leikataan 30 prosentilla nykyisesta tasosta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut
27.9.2016 lausunnon nro 114 liittyen lomarahan kirjaamiseen vuoden 2016 tilinpaattksessa. Lau-
sunnon nro 114 mukaan:

"Kuntajaoston lausuntojen (2012/103 ja 1999/43) mukaan tilinpaatdkseen kuluksi ja siir-
tovelaksi kirjataan se maara, joka kunnalle aiheutuisi menona, mikali lomapalkkavelka
tulisi kerralla tilinpaatospaivana maksettavaksi. Koska vuonna 2016 kertyneet lomarahat
maksetaan paasaantoisesti vuoden 2017 kesalla 30 %:lla vahennettyna, lomarahojen
jaksotuksessa on perusteltua ottaa huomioon kilpailukykysopimuksen aiheuttama loma-
rahan leikkaus jo vuoden 2016 tilinpaatoksessa.”

Kilpailukykysopimuksen ja edella mainitun Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon nro 114
vaikutusta Janakkalan kunnan lomapalkkavelan suuruuteen ei voida tarkasti osoittaa. Summan
muutokseen vaikuttaa kikyn lisdksi henkilokunnan lukumé&aran muutos seké pitaméattdmien vuosilo-
mapéaivien muutos. Lomapalkkavelan muutos sivukuluineen verrattuna vuoteen 2015 on n. 510 000
euroa. Tilikauden yli-/alijagama on siis 510 000 euroa parempi kuin talousarviota laadittaessa voitiin
ennakoida.

1.2.4.2. Tyoterveyshuollon yhtidittdminen

Kuntalain 1.9.2013 voimaan tulleet sdannokset edellyttivat, etté kuntien on yhtiditettava kaikki sellai-
nen toiminta, joka tapahtuu markkinoilla. Janakkalan Vesi, joka on kunnallinen liikelaitos, on rajattu
yhtigittamisvelvoitteesta ulos lain 2 a 1:n perusteella. Janakkalan kunnan tydterveyshuolto sita vas-
toin toimii kilpailluilla markkinoilla.

Uusi Kuntalaki (410/2015) astui voimaan 1.5.2015. Talléin annettiin myos yhtidittamisvelvollisuutta
koskeva siirtymasaannds § 150. Alkuperéisen siirtymasaannoksen mukaan tydterveyshuollon sai-
raanhoitopalvelujen yhtidittamisvelvollisuus olisi tullut voimaan vuoden 2017 alusta. Kuntalakia on
kuitenkin muutettu ja siirtymaaikaa on jatkettu vuoden 2018 loppuun asti. Siirtym&aikana kunnan
tuottamat yhtidittamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat ty6éterveyshuollon palvelut on kuitenkin hinnoitel-
tava markkinaperusteisesti 128 §:n mukaisesti. Tyoterveyshuollon lakisdateisia ennaltaehkéisevia
palveluja yhtidittamisvelvoite ei koske.

Uusimman siirtymasaannoksen myota Janakkalan kunnan tyoterveyshuoltoa ei yhtiditetd, vaan tyo-
terveyshuollon toiminta jatkuu omana toimintana vuoden 2018 loppuun asti.

1.2.4.3. Maakunta- ja sote-uudistus

Maakunta- ja sote-uudistuksen on méaéara astua voimaan vuoden 2019 alusta. Kumpaakaan edella
mainituista uudistuksista ei kuitenkaan ole saanut, eikd mydskaan pystynyt, huomioimaan vuoden
2016 tai vuoden 2017 talousarviossa.
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Kuntien on annettava vuoden 2017 loppuun mennessa maakunnalle tarkka selvitys siitd, mita kun-
nalta tulee maakunnalle siirtymaan. Selvitys tullaan kasittelemaan valtuustossa kuluvan vuoden ai-
kana.

1.2.4.4. Poikkeamat muutettuun talousarvioon nahden

Vuonna 2016 tehtiin kolme talousarviomuutosta (KV 8.2. § 6, KV 25.4. § 24 ja KV 6.6. 8 37). Edella
mainituilla muutoksilla nostettiin kayttétalousosan toimintakulujen méaararahoja 25 000 eurolla, nos-
tettiin verotuloarviota n. 118 000 eurolla ja lisattiin investointiosan maararahoja 1,3 milj. eurolla.

Tilikausi 2016 toteutuu olennaisesti parempana kuin talousarviossa osattiin ennakoida. Suurin osa
poikkeamasta aiheutuu kuitenkin ulkoapain tulevista muutoksista. Kaksi merkittavinté asiaa, jotka
vaikuttavat vuoden 2016 tilikauden yli-/alijadmaan ovat KHSHP:n varauksen purkaminen ja kilpailu-
kykysopimuksen vaikutus, 510 000 €, lomapalkkavelan suuruuteen. Lomapalkkavelan vaikutus on
selvitetty tman kirjan kappaleessa 1.2.4.1. KHSHP:n varauksen purkamisen vaikutus kuluja vahen-
tavasti on 446 104 €. Tama vahennys on tehty perusturvalautakunnan alaiselta Janakkalan tervey-
denhuolto-tulosalueelta toimintakuluista.

Tilikauden ylijagamaa selittdd myds verotulojen hieman ennakoitua parempi (n. 270 000 €) kertyma
seka korkotason pysyminen arvioituakin alhaisempana. Korkokulut alittuivat n. 135 000 € arvioi-
dusta.. Myds poistot toteutuivat arvioitua n. 235 000 € alhaisempina, joka osaltaan parantaa tilikau-
den ylijaamaa. Valtionosuudet ylittyivat n. 51 000 €.

Muutetun talousarvion lisaksi omaa toimintaa muuttamalla ja tehostamalla on saavutettu n. 600 000
euroa ennakoitua parempi tilikauden tulos.

1.2.5. Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Janakkalan kunnan vuoden 2016 tilikauden ylijagama on 701 682,77 euroa. Se on vuoden 2016 muu-
tettua talousarviota (-1,9 milj. €) merkittavasti parempi ja tilikauden 2016 ylijgdman myo6ta vuoden
2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertynyt alijaama katetaan.

Vuoden 2017 talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyi vuoden 2015 tilinpaatéksen perusteella
Kuntalain § 110 perustuen yksildidyt toimenpiteet talouden tasapainoon saattamiseksi vuosina 2017-
2020. Naista toimenpiteista ei pida luopua. Janakkalan kunnalla on edelleen rakenteellinen ongelma
tulojen riittamattdmyyden ja kulujen suuruuden suhteen.

Kunnan tulot kertyvat paaosin veroina ja suurimman verotuoton tuovan kunnallisveron yhtena pe-
rusteena on vaestdnkehitys. Kuten aiemmin kappaleessa 1.2.3.2. esitettiin, vaestonkehitys kaantyi
vuoden 2016 aikana ennakoimattomaan ja suureen laskuun. Tamaé on riski tulevien vuosien verotu-
lokertymaa ajatellen ellei vaestdnkehityksen suunta kaanny pikaisesti. Negatiivista vaestonkehitysta
ei huomioitu ndin vakavana voimassa olevassa talousarviossa.

Janakkalan kunnan kayttotalouden sdasttpaineiden liséksi, kunnan tulevien vuosien investointi-
suunnitelma aiheuttaa valtavan kustannuspaineen. Kunnan investointitaso on ollut useamman vuo-
den ajan n. 7-9 milj. euroa/vuosi, joka on lilan v&h&n estaakseen korjausvelan kasvun seka talonra-
kennus- etta infrainvestoinneissa. Investointitarpeet realisoituvat lahivuosina ja investointitaso nou-
see merkittavasti korkeammalle vuositasolle, jopa kaksinkertaiseksi ollen keskimaarin n. 14 milj. €
vuodessa. Arvio perustuu teknisen toimen tekeméaan pitkan tahtaimen suunnitelmaan, jossa on huo-
mioitu 2% vuosittainen indeksikorotus.
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Edella mainittujen paineiden lisaksi tuleva maakunta- ja sote-uudistus on viela ratkaisua vailla. Mita
paremmassa taloudellisessa tilanteessa kunta on, sité luottavaisimmin mielin uuteen tilanteeseen ja
kunnan uuteen rooliin voidaan hypata.

1.2.6. Kunnan henkil6sto

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 1006 henkiléa (vahennysta edelliseen
vuoteen 75 henkildda). Vakituisessa tyd-/virkasuhteessa toimi 828 henkeé. Vastaava luku vuonna
2015 oli 830. Vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkildstosta oli 82,3 % ja tilapaisten 17,7
%. Tilapéaisissa palvelussuhteissa oli toimi 178 henkilda. Vuonna 2015 tilapaisia tyontekijoita oli yh-
teensa 251.

Tilapdaisen tydvoiman huomattavan laskun on aiheuttanut Seuturekryn Oy:n kayttédnoton aloittami-
nen alle 3 kuukauden sijaisuuksissa varhaiskasvatuksessa seka ateria- ja puhtauspalveluissa. Seu-
turekryn kautta tulevat sijaiset eivéat ole palvelussuhteessa kuntaan. Lisdksi useisiin tilapaisiin sijai-
suuksiin ei ole palkattu sijaista, vaan tehtavét on pyritty hoitamaan oman toimen ohella.

Vuonna 2016 henkildstokulut (sis. sivukulut) olivat 45 466 500 €. Tama on 105 389 € vahemman
kuin vuonna 2015. Prosentteina henkildstokulujen pieneneminen vuodesta 2015 vuoteen 2016 oli
0,2 %. Suurin vaikutus henkiléstokulujen pienenemiseen on ollut kiky-sopimuksen mukaisesti tehty
pienempi lomapalkkavelkavaraus.

Myds henkilostbpalvelujen ostot vahenivat vuodesta 2015 vuoteen 2016. Vuoden 2016 henkilosto-
palvelujen ostot olivat 970 498 €, kun vastaava luku vuonna 2015 oli 1 114 074 €. Prosentteina
vahennys oli 12,9 % (143 576 €). Kulujen pieneneminen johtuu perusturvan toimialan huomattavasti
pienemmasta henkildstdpalvelujen ostosta suhteessa edellisvuoteen. Kuluja on pystytty ndin koko-
naisuudessa pienentamaan, vaikka myds uusia yksikoita on tullut vuoden 2016 aikana Seuturekryn-
palvelujen kayttdjiksi (varhaiskasvatus ja ateria- ja puhtauspalvelut).

Janakkalan kunnasta laaditaan henkiléstokertomus, josta I6ytyy henkildstoon liittyvia tarkempia lisa-
tietoja.

1.2.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Valtuusto hyvéaksyi kokouksessaan 2.3.2015 § 15 siséisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.
Kunnanhallituksen tarkemmat ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi hyvak-
syttiin 19.1.2015 § 9. Naiden ohjeiden mukaisesti on toimittu vuonna 2016.

Lautakuntien riskianalyyseissa ei havaittu mitdén suurta tai poikkeavaa negatiivista muutosta edel-
liseen vuoteen verrattuna. Koko kunnan nakokulmasta vuotta 2016 tarkasteltuna, vaesttnkehityk-
seen liittyva riski on realisoitunut. Vaestonkehitys oli voimakkaasti negatiivisempaa kuin talousar-
viota laadittaessa ennakaoitiin.

Riskeihin liittyvien seikkoja on tarkasteltu myds luvussa 1.3. (Selonteko kunnan siséisen valvonnan

jarjestamisestd) ja luvussa 1.6.4. (Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta).

1.2.8. Ymparistotekijat ja kestava kehitys

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavista, lupa- ja valvontamenettelysta seka ympariston tilan seu-
rannasta ja ympariston kunnostamisesta on vastannut ympaéristdlautakunta oman talousarvionsa
puitteissa. Lisaksi lautakunta vastaa maa-aineslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista. Lupaka-
sittely ja valvonta ovat osin maksullista, mutta maksut kattavat vain pienen osan toiminnan kuluista.
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Yllattaviin ymparistévahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu, niihin
reagoidaan erikseen tarvittaessa.

Ymparistonsuojelulaki uudistui 1.9.2014 l&htien. Laissa on nyt méaaritelty ja velvoitettu viranomainen
saanndlliseen ja suunnitelmalliseen valvontaan. Valvonnasta laaditaan suunnitelma, jossa valvon-
nan tarve arvioidaan riskiperusteisesti. Lain muutos mahdollistaa myds maksujen perimisen suunni-
telmaan perustuvasta valvonnasta.

Ymparistolautakunta on kasitellyt merkittavan maaran ymparistd- ja maa-aineslupia, joilla saadel-
l1&&n ympariston pilaantumista ja huolehditaan kiviainesten kestavasta kaytosta.

Merkittdvimpana ymparistdriskin toteutumisena voidaan pitdaa Turengin keskusta-alueen pohjave-
den likaantumista hiilivedyilla. Asiaa on selvitetty perusteellisesti, ja kunnostuspaatds on annettu ja
kunnostus kaynnissa. Muilla pohjavesialueilla pohjavesi on hyvalaatuista.

Vesiensuojelussa ja kunnostuksissa tehdaan aktiivista yhteistydta Vanajavesikeskuksen, vesienhoi-
tolain mukaisen yhteistydryhmén, vesiensuojeluyhdistysten ja osakaskuntien puitteissa. Vesienhoi-
toa luonnehtii pitkdjanteisyys, veden laadun ja vesiekologian muutokset tapahtuvat hitaasti.

llImanlaadun osalta tilanne on suhteellisen vakaa. Turengin kaukolammadntuotannossa on siirrytty
kotimaiseen kiintedén polttoaineeseen, Tervakosken kaukolampd tuotetaan maakaasulla. Liiken-
teen osuus paastdista on Janakkalassa iso johtuen erityisesti moottoritien suuresta ajoneuvomaa-
rasta.

Huolimatta erilaisista suojelutoimista luonnon monimuotoisuudelle muodostaa uhkan erityisesti met-
sien entista aktiivisempi kaytto taloudellisen tuottovaatimuksen kasvaessa ja puun kayton lisaanty-
essa erilaisten biotuote- ja energiahankkeiden edetessa.

Vuonna 2016 Janakkalan Vesi-likelaitoksen jatevedenpuhdistamon tulopumppaamo saneerattiin ja
sen kustannus oli 228 398 € Janakkalan Veden toimintakertomus on nahtavilla kappaleessa 5.1..

1.3. Selonteko kunnan sisédisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan lailli-
suudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaa-
via tekijoita. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on siten osa kunnan ja kuntakon-
sernin johtamista.

Sisdisen valvonnan selonteko perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaattksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Edella mainitussa yleisoh-
jeessa luetellaan sisdisen valvonnan kohdealueet, jotka tulee kasitella toimintakertomuksen selon-
teossa. Jos sisdisen valvonnan kohdealueissa on havaittu puutteita ja virheitd, niista on tehtava
selkoa ja esitys virheiden korjaamisesta.

Selonteon valmistelusta vastaavat Janakkalassa toimialat siten, etté lauta- ja johtokunnat ja niiden

alainen toimialajohto valmistelevat kunnanhallitukselle osaltaan selonteossa esitettavéat tiedot sisai-
sen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta. Nain ollen tulosalueen esimiehet raportoivat toi-
mialajohtajille ja toimialajohtajat kunnanjohtajalle.
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Kohdealueet ovat yleisohjeen mukaisesti seuraavat:
1. S&annosten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Selonteossa tulee ottaa kantaa siséisen valvonnan toimivuuteen lakien ja paatosten seka hyvan
hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisateisissa tehtavissa ja erityisesti silloin, kun niiden
noudattamisessa on havaittu puutteita. Selonteossa saattaa olla aiheellista arvioida sisaisen val-
vonnan toimivuutta tilanteessa, jossa toimielimen tai viranhaltijan toimintaan on tilikauden aikana
kohdistunut kunnallisvalitus, korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdén paa-
saantdisesti toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Silloin kun tavoitteen
asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa on tapahtunut olennainen virhe tai tulosvastuuta ei
ole noudatettu tai toimivalta varojen kaytdssa on toistuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syyta
tuoda esiin selonteossa korjausehdotuksineen.

3. Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaén toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvo-
miseksi ja sadnnonmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyyttéa arvioi-
daan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa ris-
keissa. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman
saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvat riskit jaavat paasaantoisesti kunnan kannetta-
vaksi. Vahinkoriskin toteutumisesta seuraavaa menoa tai menetysta voidaan rajata vakuuttamalla.

Riskienhallinnan jarjestamista arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin perustein:
[ Onko riskienkartoitus kunnassa ajan tasalla ja onko se tehty riittdvan kattavasti?

[ Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkeasti ja onko siihen riittdva asiantuntemus?
[1 Onko onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamé&araisessa ennakoinnissa?

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Selonteossa arvioidaan sisaisen valvonnan toimivuutta erityisesti silloin, kun omaisuuden hankin-
nassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa on toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Menetys tai korvaus voi olla seuraus esimerkiksi
virheellisesta menettelysta hankinnan kilpailuttamisessa tai omaisuuden luovutukseen liittyvassa
arvonlisdveron palautuksessa tai valtionosuuden takaisinperinnassa.

5. Sopimustoiminta
Sopimuksiin liittyvaa siséistd valvontaa on selonteossa aiheellista arvioida erityisesti silloin, kun so-
pimuksella on ollut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessé ole ennakoitu.

Selonteossa on myds syyta arvioida onko sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen
seuranta kunnassa ajantasaista ja kattavasti vastuutettu.

24



Sisaisen valvonnan selonteko vuodelta 2016:

Onko toiminnassa noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka hyvaa hallintotapaa?

Onko tilikauden aikana toimielimen tai viranhaltijan toimintaan kohdistunut kunnallisvalitus,
korvausvaatimus, syytteeseen asettaminen tai muu oikeusseuraamus?

Viranhaltijoihin ei ole tilikauden aikana kohdistunut mainittuja vaatimuksia. Kunnanhallituk-
sen toimialaan liittyen valtuuston p&atokseen 6.6.2016 § 40 ja kunnanhallituksen p&&atok-
seen 31.10.2016 § 251 on kohdistunut tilikautena kunnallisvalitus, jotka koskivat Ilveslinnan
kaavaa ja sen taytantdédnpanoa. Hameenlinnan hallinto-oikeus hylkasi valituksen ja piti kun-
nanvaltuuston paatdksen voimassa 8.2.2017. Hallinto-oikeus jatti tutkimatta pyynnon tay-
tantdonpanon kieltamisesta, koska taytantbonpanoasiasta ei voi valittaa. Valtuuston paa-
tosta koskevaan asiaan on haettu valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta, mutta asia
on ratkaisematta. Valitus koskee kahta tonttia kaava-alueen reunassa, jonka vuoksi kaava
on paatetty panna taytantoon.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan osalta on tehty hallintovalitus Aluehallintovirastoon.
Onko tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta toteutunut onnistuneesti?

Onko tavoitteen asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa tapahtunut olennainen virhe
tai tulosvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen kaytdssa on toistuvasti ylitetty?

Toimialojen tavoitteet ovat toteutuneet ennakoitua paremmin eiké toimivallan ylityksia ole
tapahtunut. Kunnanhallituksen toimielimen osalta raportoitu toimintakatteen alitus on n.
520 000 euroa.

Onko toimialalla huomioitu toimintaan liittyvat riskit? Onko maaritelty toimintatavat
riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saanndnmukaiseksi raportoimiseksi?

Kaikkien toimialojen toiminnoissa on huomioitu toimintaan liittyvat riskit, eikd merkittavia ris-
keja ole toteutunut.

Kunnanhallituksen toimialalla on realisoitunut riski vaestonkasvun osalta. Vuodelle 2016 ol
arvioitu riskiksi "asukasluvun kaantyminen laskuun” ja riskin seurauksena oli mainittu "vero-
tulojen ja valtionosuuksien maarat laskevat”. Riski oli arvioitu merkittavaksi (asteikolla 1-5,
arvioitu 4) seké todennédkoisyyden ettd vakavuuden osalta. Talousarviossa 2016 oli enna-
koitu vuosittaista + 85 asukkaan kasvuvauhtia, mutta vuoden lopun ennakkotieto Tilasto-
keskuksen mukaan on -135 asukasta. vaikutukset eivat nay vield, mutta tulevaisuudessa
varmasti ellei kehityksen suunta pikaisesti kaanny.

Onko omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa on toteutunut me-
netyksid, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuu-
seen?

Toimialojen toiminnassa ei ole toteutunut mainittuja riskeja.

Onko sopimuksiin liittyen tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia negatiivisia seuraa-
muksia, joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu?

Sopimuksiin liittyen tietoon ei ole tullut negatiivisia seuraamuksia. Maaraaikaisten tydsopi-
musten perusteluihin tulee kiinnittaa erityistd huomiota.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos) 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 20 423 19 632
Valmistus omaan kayttéon 162 167
Toimintakulut -102 315 -101 203
Toimintakate -81 730 -81 403
Verotulot 63 034 62 545
Valtionosuudet 24 760 23531
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 69 84
Muut rahoitustuotot 132 149
Korkokulut -555 -635
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 5708 4 268
Poistot ja anonalentumiset -5 006 -5 126
Tilikauden tulos 702 -858
Tilinpaatossiirrot 0 8
Tilikauden ylijdadma (alijaama) 702 -849
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,0 19,4
Vuosikate/Poistot, % 114 83
Vuosikate, euroa/asukas 341 253
Asukasmaéaara 16 718 16 855
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyyttd. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoi-
tuksen olevan riittava.

=100 * Vuosikate / Poistot.

Vuosikate, euroa / asukas

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.

Asukasmaara; Asukasmaarana kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa

Toimintakate, €, vuosina 2005-2016

Toimintakate (ml. liikelaitos)
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Toimintatuotot/Toimintakulut, %
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Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot
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® Vuosikate ® Nettoinvestoinnit = Poisto
VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT milj. €
Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vuosikate 1 1,7 5,8 4,5 1 3 3,4 1,6 4,3 6 4,3 5,7
Nettoinvestoinnit 9,8 6,2 6,8 10,8 8,8 4,3 53 8,1 6,7 59 53 6,6
Poisto 3,7 2,9 3 3,4 3,8 4 4 3,9 5,7 4,8 51 5
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1.4.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasluku

2016 2015
1000 € 1000 €
5708 4 268
-746 1579
-8 091 -5 689
88 5
1677 574
-1 363 738
12 000 10 450
-7 670 -7 392
345 251

0 -1 962

-1 042 791
3633 2137
2270 2 875
13 584 11 315
11 315 8 440
2270 2 875
-9 542 -9 829
71,3 75,1
0,8 0,6

42 36

16 718 16 855
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoito

Lainanhoitokate

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnus-
luvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péi-

van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
= 365 pv X Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella
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INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Investointien
tulorahoitus % 10,3 25,5 82,2 41,5 10,8 60,7 62,3 19,2 62,9 98,1 75,1 71,3

Investointien tulorahoitus %

120

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lainanhoitokate

5,1

2,1
1,8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2016 12/2015
1000 € 1000 €
95 572 93 950
311 392
177 231
135 161
77070 76 641
11 688 11 641
46 826 44 998
16 167 15 555
1281 954
198 198
910 3 296

18 191 16 917
17 188 15914
1003 1003
18 372 14 846
24 34

24 34
4763 3497
89 2

0 2

89 0
4673 3495
2713 1 456
996 1315
965 724

13 584 11 315
113 943 108 796
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ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edell. tilikausien yli-/alijagdgma
Tilikauden yli-/alijadama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paagomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

12/2016 12/2015
1000 € 1000 €
46 753 46 051
46 092 46 092
-41 809
702 -849
1345 1791
1345 1791
106 163

3 4

103 159

65 740 60 790
45 490 40 924
42 794 38 423
2 695 2501
20 250 19 866
7 495 7 537
1235 890
285 323

3 565 3470
1125 1048
6 545 6 598
113 943 108 796
41 42

60 57
661 -41
40 -2
51525 46 850
3092 2780
1003 1003
16 718 16 855
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %

Tunnusluvulla mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja se kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitaa kuntatalouden keski-
maaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 63
a 8:n mukainen kriteerist6 maarittelee ns. kriisikuntakriteeriksi yhden kuudesta kriteeristd seuraa-
vasti: Omavaraisuusaste on alle 50 %.

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai pois-
tomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 63 a §:n
mukainen kriteeristé maarittelee ns. kriisikuntakriteeriksi yhden kuudesta kriteeristd seuraavasti:
Suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %.

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot (toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden
valtionosuudet)

Kertynyt ylijagdma (alijaama) milj. €

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijaagmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

=edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + tilikauden ylijagama (alijagdma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma) + tilikauden ylijaama (alijadma)) / Asukasmaara.

Lainakanta 31.12., milj. €
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollisen vieraan pddoman kokonaismaaraa.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat €/asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12., milj. €

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

= Sijoituksiin merkityt jkv-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaéara
Asukasmaarana kaytetadan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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Lainakanta, milj. euroa

60,0
48,6
50,0 442
40,6
400 38,5
32,6
30,7 !
00 | 285 28,0
20,0
10,0 5,2 5,1 4,4 4,0 7 9 26 2,9
0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Janakkalan kunta  mJanakkalan Vesi
Lainakantamilj. € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Janakkalan kunta 231 285 30,7 280 32,6 385 40,6 44,2 48,6
Janakkalan Vesi 43 5,2 51 4,4 4,0 3,7 2,9 2,6 2,9
Yhteensi 274 337 358 32,4 366 42,2 435 468 51,5

Kunta nosti vuonna 2016 uutta pitkdaikaista lainaa 11 milj. euroa ja lyhensi talousarviolainojaan n.
6,9 milj. euroa. Nettolainanotto oli siis n. 4,1 milj. euroa. Janakkalan Vesi nosti uutta talousarviolainaa
1,0 milj. € ja lyhensi talousarviolainojaan 750 524 €. Janakkalan Veden lainakanta pieneni vuonna
2016 noin 300 000 euroa. Janakkalan kunnan lainakanta (Janakkalan Vesi mukaan lukien) vuoden
2016 lopussa oli 51,5 milj. euroa. Yhteenlaskettu lainakanta nousi vuoteen 2015 verraten n. 4,7 milj.

euroa.
Lainakanta €/asukas
3500
2910
3000 7674
2500 9986 2411
1927
2000 1697 1818 1651
1500
1000
500 00 62 26 10 74 =6
0 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Janakkalan kunta  mJanakkalan Vesi
Lainakanta € / asukas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Janakkalan kunta 1392 1697 1818 1651 1927 2286 2411 2624 2910
Janakkalan Vesi 260 310 300 262 236 219 174 156 172
Yhteensa 1652 2007 2118 1913 2163 2504 2586 2780 3082
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Janakkalan kunnan lainakanta €/asukas-tunnusluku (Janakkalan Vesi mukaan lukien) nousi vuoteen
2015 verrattuna 286 euroa/asukas. Janakkalan lainakanta on noussut nopeasti vuodesta 2003 |ah-
tien, johtuen pitk&d&n jatkuneesta korkeasta vuosittaisesta investointitasosta. Taloussuunnitelman
2017-2020 mukaan velkaantuminen jatkuu edelleen vuoteen 2019 saakka.

1.5. Kokonaistulot ja— menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 12/2016
TULOT 1000€ MENOT 1000€
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 20 423 Toimintakulut 102 315
Verotulot 63 034 -Valmistus omaan kaytt6on -162
Valtionosuudet 24 760 Korkokulut 555
Korkotuotot 69 Muut rahoituskulut 202
Muut rahoitustuotot 332 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowtuswoitot -311 - Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) 446
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtus 11
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 1677 Investointimenot 8 002
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 000 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 7 670
Lyhytaikaisten lainojen liséys 1235 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 890
Kokonaistulot yhteensa 123 220 Kokonaismenot yhteensa 119 908

36



1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Janakkalan kunnan konserniorganisaatio 31.12.2016

Janakkalankunta
Liikelaitos ja )
tytaryhteisot Kuntayhtymat Saatiot Muut
Jan\a/kkglan Koulutuskunta- Janakkalan KuntaPro Oy 7,05 %
£ yhtyma Tavastia Palvelutalosaatio
12,42 % 49,75 %
Janakkalan Kiertokapula Oy
Asunnot Oy - 53 %
100 % Kanta-Hameen
; sairaanhoitopiirin Bilinden
. kuntayhtyma A Nne Asunto Oy
tasaatic 6,70 %
K'?f,ffrfgi,? y 10,05 % ARt 00 % Taimistotie 3,23 %
Kolmonen100 %
Hameen

Janakkalan
Teollisuusalueet Oy
97 %

maakuntaliitto,
kuntayhtyma 9,62 %

Kiinteisto Oy
Janakkalan
Virastotalo 86%

Eteva Ky
0,448 %

Vanajavesisaatio
12,5 %

Asunto Oy Turengin
Tammi 3,04 %

Tumen Kiinteisto
Oy 100%

Riihimaen seudun
terveyskeskuksen
kuntayhtyma 1,35 %

Kuntien Tiera Oy
0,57 %

Hameenlinnan
Palloiluhalli Oy
0,53 %

Kuntarahoitus Oy
0,15 %

Elisa
Communications Oyj
0,003 %
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1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Y hti6t

Kiinteisto- ja asuntoyhtiét 5

Saatiot 3
Kuntayhtymét 5
Yhteensé 10 3

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 7.4.2008. Konserniohjeiden mukaan konsernijohdolla tar-
koitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konsernijohdon paattkset eivat sido oikeudellisesti tytaryhteiso-
jen toimielimi&. Niilla on kuitenkin painoarvoa paaomistajan kannanottona. Konsernijohdon p&aétok-
set ohjaavat myds kunnan valitsemien edustajien toimintaa tytaryhteisdjen toimielimissa. Erillisia
omistajapoliittisia linjauksia kuntaan ei ole hyvaksytty.

Tytéryhteisot raportoivat toiminnastaan kolmannesvuosittain. Raportit annetaan kirjallisena kunnan-
hallitukselle. Raportointikaudet ovat 1.1. — 30.4. ja 1.1-31.8. Ensimmaisen vuosikolmanneksen ra-
portissa seurataan budjetoitujen eurojen toteutumista tulos- ja rahoituslaskelmatasolla. Toisen vuo-
sikolmanneksen raporttiin tulee sisallyttaa lisaksi ennuste talousarvion toteutumiseksi tuloslaskelma-
tasolla, investointien toteutumisprosentti seké strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen. Koko vuoden raportointi suoritetaan tilinpaattksen laatimisen yhteydessa.

Konserniraportointi toteutettiin kertomusvuonna oikea-aikaisesti hieman konserniohjeita soveltaen.
Virallisen konserniraportoinnin liséaksi kunnanhallitukselle toimitettiin maaramuotoinen talousraportti,
jossa kasitelladan tarkemmin tytaryhteistjen taloudellista tilaa ja talouden tunnuslukuja.

Konserniohjeet tullaan uudistamaan kevaan 2017 aikana.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

KHSHP:n jasenkunnat kirjasivat tilinpaatoksissaan 2015 kirjanpitolautakunnan lausunnon nro 113
mukaisesti kirjanpitoonsa osuutensa kuntayhtymaan kertyneesté alijddmastéa pakollisena varauk-
sena. Janakkalan pakollisen varauksen suuruus on vuoden 2016 tilinpdatoksessa n. 1,3 milj. €, kun
se vuotta aiemmin oli n. 1,8 milj. €. Varaus pienenee vuosittain ja parantaa kunnan kayttétaloutta
vastaavasti, kun KHSHP:n talouden tasapainotusohjelma toteutuu seka alijddma poistuu vuoden
2018 loppuun mennessa.

Toinen olennainen muutos kuntakonsernissa vuoden 2016 aikana oli kunnan ja Janakkalan Asunnot
Oy:n vélinen kunnan vuokra-asuntojen kirjanpidollinen siirto Janakkalan Asunnot Oy:lle.

Janakkalan konserniorganisaatiossa kohdassa Muut aiemmin vuonna 2015 mainittu Agropolis Oy
on lopettanut toimintansa yritys- ja yhteisotietojarjestelmén mukaan 8.12.2015.
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1.6.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kevaan 2017 aikana valtuustolle tulee eteen koulutuskuntayhtymé Tavastian perussopimuksen
muuttaminen. Muutosehdotuksessa, jonka yhtymahallitus on antanut kuntayhtyman omistajakunnille
21.2.2017 ehdotetaan mm. ettéd yhtymavaltuusto korvataan yhtyméakokouksella. Muutostarve perus-
tuu vuoden 2015 kuntalain siirtyméasaannokseen (8147), jonka mukaan kuntien yhteistoimintasopi-
mukset, ml. kuntayhtymien perussopimukset, on saatettava kuntalain 8 luvussa saadetyn mu-
kaiseksi viimeistdan 1.6.2017.

Tytéaryhteisoihin liittyen vuoden 2016 talousarviossa oli kunnan taholta asetettu Janakkalan Asunnot
Oy:n osalta seuraava tavoite: Konserniohjaus: Paatetaan Janakkalan Asunnot Oy:n osalta tulevai-
suuden kehittamisvaihtoehto. Selvitysty0 on edelleen kdynnissa. Tavoitteena on saada p&étos asi-
aan vuoden 2017 aikana. Tavoite on myds kirjattu vuoden 2017 talousarvion kuntakonsernin tavoit-
teisiin tytaryhteisaille.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuk-
sessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tar-
koitus kehitta&é voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain saannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
sek& muut johtosaanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kdyttda konsernivalvonnassa
apuna toimialajohtoa. Konsernijohto raportoi yleisohjeen mukaisista kohdealueista toimintakerto-
muksessa.

Selonteossa kaydaan lapi konsernivalvonnan kohdealueet. Jos konsernivalvonnassa on havaittu
puutteita ja virheitd, on niista tehtava lausumassa selkoa ja esitys niiden korjaamisesta. Seuraa-
vassa on esitetty konsernivalvonnan kohdealueet, joihin on selonteossa aiheellista ottaa kantaa.

Kohdealueet ovat yleisohjeen mukaisesti seuraavat:

1. Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
Selonteossa annetaan selvitys, miten tytaryhteiséjen ohjaus on konserniohjeessa, hallintosaan-
ndssa tai muussa sadnnossa vastuutettu konsernijohdolle ja otetaan kantaa siihen, onko ohjeiden
anto tytaryhteisaille ollut riittavaa ja onko tiedonkulku jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.

2. Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteis6issa
Selonteossa selvitetddn ohjeiden antomenettelya kunnan edustajille tytaryhteisdissa paattyneella
tilikaudella ja annetaan arvio ohjeiden riittavyydesta ja siita, kuinka hyvin valtuuston vahvistamia
omistajapoliittisia linjauksia on tilikaudella noudatettu.

3. Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetaan toimintakertomuksessa erillisessa luvussa. Selonte-
ossa annetaan kuitenkin arvio tavoiteasettelun tarkoituksenmukaisuudesta ja riittavyydesta. Jos
tytaryhteisoille asetettuja tavoitteita ei olennaisilta osin ole toteutettu, on arvioitava, onko konserni-
johdon ohjaus, valvonta ja raportointi ollut asiassa riittavaa.
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4. Tytaryhteisodjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Selonteossa annetaan arvio tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurannan, analysoinnin ja raportointijarjestelman toimivuudesta. Arviointikriteerind voi esimerkiksi
olla, perustuuko tytaryhteistjen raportointi standardoituihin tunnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyyn
analyysiin. Tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta ja suh-
teellisesta velkaantuneisuudesta auttaa taloudellisten riskien arviointia kuntakonsernissa. Selonte-
ossa voidaan arvioida my0s tytaryhteisjen raportointia investointitarpeista ja niihin varautumi-
sesta.

5. Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto
Selonteossa selvitetdan keskitettyjen konsernitoimintojen kéayttta ja konserniohjeen asianmukaista
noudattamista. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla mm. rahoitus- ja si-
joitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkiléstdpoli-
tiilkka ja tietohallinto. My06s tiedottaminen ja markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskite-
tysti. Konsernin keskitettyjen toimintojen jarjestdmisesté on perusteltua paattaa konserniohjeessa.
Tytéaryhteison johdolla on kuitenkin velvollisuus toimia ensisijaisesti sitd koskevien yhteisdlakien
sekd oman yhteisén edun mukaisesti.

Selonteossa selvitetddn konsernipalvelujen kayttda ja annetaan arvio konserniohjeen asianmukai-
sesta noudattamisesta. Lisaksi selonteossa on tarpeen kuvata hinnoittelun kustannusvastaavuutta.

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteiso tuottaa keskitetysti muille konser-
niyhteisoille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut, taloushallinnon palve-
lut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi sek& monistus-
ja painatuspalvelut.

6. Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytéryhteisdissa
Kunta voi ohjata tytaryhteiséja riskienhallinnassa mm. konserniohjeella. Konsernijohto voi ohjata ja
koordinoida tytaryhteisdja riskikartoituksen tekemisessé ja muissa riskienhallintaan liittyvissa asi-
oissa. Riskien vakuuttamisessa ja omavastuuosuuksissa voidaan konsernissa noudattaa yhtenéi-
sia toimintaperiaatteita.

Riskienhallinnan jarjestamista kuntakonsernissa arvioidaan selonteossa esimerkiksi seuraavin pe-
rustein:

[1 Onko riskienkartoitus tytaryhteiséissa ajan tasalla ja onko se tehty riittdvan kattavasti?

[1 Onko kuntakonsernin riskienhallinta ja seuranta vastuutettu konsernijohdon osalta selkeasti ja
onko siihen riittava asiantuntemus?

[1 Onko kuntakonsernissa onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa enna-
koinnissa?

Konsernivalvonnan selonteko vuodelta 2016:

Miten toimivallan ja — vastuunjako toteutuvat?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Toimivallan ja -vastuunjako maaritelladn konserniohjeissa. Tytaryhteisot raportoivat osavuosikat-

sausten yhteydessa kunnanhallitukselle. Poikkeamiin tulee antaa selvitys. Riskienhallinnan yhteen-
vetolomakkeella seurataan olennaisia riskeja.
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Onko kunnan edustajille annettu riittavasti ohjeistusta?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnanhallitus nime&aa edustajat tytaryhtididen hallituksiin ja yhtibkokouksiin sek& Janakkalan Ve-
den johtokuntaan. Ohjeistuksen suhteen ei ole havaittu puutteita.

Kunnanhallitus on paattanyt vuonna 2014, etta kunnan tietyt vuokra-asunnot siirretddn Janakkalan
Asunnot Oy:lle. Aikataulun osalta on ollut ongelmia apporttikohteiden siirtymisen suhteen. Keskus-
telujen perusteella paadyttiin ostamaan vuonna 2016 siirtoon liittyva asiantuntijatyé BDO:lta.

Toteutuvatko konsernitavoitteet?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Konsernitavoitteet maaritelladn kunnan talousarviossa.

Huomiona voidaan todeta, etta talousarviossa on vuodesta 2011 lahtien ollut Janakkalan Asunnot
Oy:n osalta selvitys ao. yhtion tulevaisuuden kehittdmisvaihtoehdoista, joka on vaikeuttanut teho-
kasta ja pitkajannitteista tyota. Janakkalan Vesi liikelaitoksen osalta tavoitteet ovat osin laadullisia
ja osin veden laatuun liittyvia tarkempia mittareita. Mainituista huomioista huolimatta tavoitteet ovat
toteutuneet.

Miten tytaryhteison tavoitteita ja tuloksellisuutta seurataan?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Tytéaryhteisot raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa tavoitteiden ja tuloksellisuuden toteutumi-
sesta kunnanhallitukselle Poikkeamiin tulee antaa selvitys. Konsernitavoitteet ovat paaosin toteutu-
neet.

Miten konsernipalvelujen kaytt6 tytaryhtiossa toteutuu?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Kunnan konsernipalveluiden kaytto on laajaa, ja my6s konserniyhtitt kayttavat toistensa palveluita.

Janakkalan Asunnot Oy (JAS) raportoi seuraavaa:

Tietojen kasittelyyn liittyvat palvelut on tilattu kunnalta, toimitus on ollut hyvé/kohtalainen.
Tyoterveyspalvelut on ostettu samoin kunnan tydterveyshuollosta ja toimii hyvin.
Toimistotarvikkeita on ostettu kunnan toimistotarvikevaraston kautta.

Kokouksia on pidetty kunnan omistamissa tiloissa sek& muiden tytaryhtididen tiloissa.
Lainojen takaukset on saatu kunnalta 6,5 % korolla.

Toimistotilat on vuokrattu kunnalta 28,97 €/m2/kk (torin laidalla liiketilan hinta 12.40 €/m2/kk).
Vesi ostetaan Janakkalan Vedelta.

Lammitys ostetaan muutamaan kiinteistoon kunnan omistamasta kiinteistosta.
Janakkalan Teollisuusalueet Oy (JTA) raportoi seuraavaa:
Maksuliikenteessa konsernitilia (on myos muita pankkitileja),

Hankinnat

Tietoliikennepalveluja

Vakuutuspalvelujen kilpailuttaminen

Janakkalan Vesi liikelaitos kayttaa konsernipalveluja kaytetaan ohjeistuksen mukaan.
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Miten riskienhallinta tytaryhtiossé on jarjestetty?
Kuvaus toimenpiteista. Mikali on havaittu puutteita, miten niihin on reagoitu?

Tilintarkastus ja valitilintarkastukset. Tytaryhteisdissa on sama tilintarkastusyhteiso, kuin kunnalla.

Kolmannesvuosittain katsaukset toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimitusjohtajat seuraavat kirjanpidon kuukausiraporteista yhtion taloudellista tilaa.

Janakkalan Vesi liikelaitos raportoi liséksi, ettéa sen osalta riskienhallinta ja —seuranta on selkeasti
vastuutettu, ja siihen I6ytyy riittava asiantuntemus.
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1.6.6. Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 48 225 46 898
Toimintakulut -130 113 -128 825
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 0 27
Toimintakate -81 888 -81 900
Verotulot 62 843 62 381
Valtionosuudet 28 892 27 769
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28 40
Muut rahoitustuotot 98 101
Korkokulut -711 -996
Muut rahoituskulut -15 -5
Vuosikate 9248 7 390
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 462 -7471
Arvonalentumiset -22
Tilikauden tulos 1764 -81
Tilinpaatossiirrot 5 -6
Tilikauden verot -72 -96
Laskennalliset verot -162 -104
Vahemmistdosuudet -8 -13
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1526 -301
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 37,1% 36,4%
Vuosikate/Poistot, % 123,6 % 98,9 %
Vuosikate, euroa/asukas 553 438
Asukasmaéaara 16 718 16 855

Konsernituloslaskelman tunnuslukuihin [0ytyy selvennystéa kappaleessa 1.4.1.
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1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9248 7 390
Tilikauden verot -72 -96
Tulorahoituksen korjauserat -243 -106
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 857 -7 214
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 525 1085
Toiminnan ja investointien rahavirta 780 1064
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -179
Antolainasaamisten vahennykset 8 8
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 13 008 11 367
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 019 -10 553
Lyhytaikaisten lainojen muutos -523 227
Oman pddaoman muutokset -42 -11
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 622 1085
Rahoituksen rahavirta 809 1943
Rahavarojen muutos 1589 3007
Rahavarat 31.12. 15470 13 881
Rahavarat 1.1. 13881 10874
1589 3007
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -6 728 -9112
Investointien tulorahoitus, % 106,6 % 102,5 %
Lainanhoitokate 0,9 0,7
Kassan riittdvyys, pv 37,7 34,3

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukuihin I0ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.2.



1.6.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Enn.maksut ja keskener.hank.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Enn.maksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset samiset
Lyhytaikaiset samiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt ylijagama milj.€

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., milj. €

Konsemin lainat, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 1000 €
Kunnan asukasmaara

2016
1000 €
121 304
1468
373
1095

0

118 682
13 260
83 756
16 210
2671
306
2478

1154
110
77

85
182

49

24 333
228

8 635
2001
6 634

249

15221

145 687

35,4 %
66,3 %
3,4
205
74,0
4424

85
16 718

2015
1000 €
120 375
1587
461
1126

0

117 551
13 229
81910
15 603
2 356
320
4132

1237
132
830

95
180

56

21 353
232

7240
1909
5330

279

13 603

141 785

354 %
66,0 %
1,9
113
71,6
4248

95
16 855

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijagdma (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnuslukuihin 16ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.3.

2016
1000 €
51 161
46 092

1628

10

1905

1526

222

832
832

172

93 299
63 602
2 626

10 370
16 702

145 687

2015
1000 €
49 640
46 092

1628

15
2 206
-301

256

708
708

236
90 944
60 868

2501

10 135
17 441

141 785
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1.7. Tilikauden tuloksen kéasittely

Janakkalan kunnan (ml. Janakkalan Vesi) tilikauden tulos on 701 682,77 euroa ennen
varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 701 682,77 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— siirretaan tilikauden ylijadma 701 682,77 euroa taseen edellisten tilikausien yli-/ ali-
jaaman tilille
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2016 toiminnan ja talouden suunnittelun perustana on ollut valtuusto 15.11.2010 hyvéaksyma
kuntastrategia.

2.1.1. Janakkalan visio 2020

Vuonna 2020 Janakkala on metropolialueen paras asuinkunta. Olemme taloudellisesti vahva ja
teemme rohkeasti omat valintamme. Osaamistamme, vastuullisuuttamme ja yhteistyékykyamme ar-
vostetaan. Yritykset ja yhdistykset kuuluvat yhteisodmme ja edistavat kanssamme kuntalaisten hy-
vinvointia. Meidat tunnetaan laatuasumisen ja terveysliikunnan edelldkavijana.

Paamaarat ja niiden kriittiset menestystekijat nakékulmittain
1. Vaikuttavuus ja palvelukyky

Paamaara
Kuntalaiset ja elinkeinoelama voivat hyvin ja osallistuvat aktiivisesti arjen sujuvuuden
parantamiseen.

Kriittiset menestystekijat
e Helposti saavutettavat kuntalaisen palvelut
Monipuolinen ja houkutteleva asuminen
Osallistumista edistava, kattava yhdistysten ja yhteistjen verkosto
Helppo ja kattava séahkdinen asiointi
Palautteen jarjestelméallinen hyddyntaminen toiminnan kehittdmisessé

2. Prosessit ja rakenteet

Paamaara
Tuottavuus perustuu ennaltaehkéisyyn ja monimuotoiseen palvelutuotantoon. Prosessit on laadittu
palvelun kayttajan nakoékulmasta.

Kriittiset menestystekijat

e Palvelutuotannon yhteisty® kuntien, yritysten ja yhdistysten kanssa
Ennaltaehkéiseva toiminta
Ympariston tilan paranemiseen johtava toiminta
Selked, helposti johdettava organisaatiorakenne
Kunnan sijainnin hyédyntadminen osana metropolivyéhyketta
Kuntalaisen kannustaminen vastuunottoon hyvinvoinnista

3. Talous jaresurssit

Paamaara
Taloudellinen vakaus mahdollistaa investoinnit ja kehittamisen.
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Kriittiset menestystekijat

e Taloudellisesti vastuullinen paatoksenteko

Aktiivinen tyollisyyden hoito

Kilpailukykyinen oma palvelutuotanto

4. Henkildsto ja uudistuminen

Paamaara

Luotettavaan ennakointiin perustuva suunnittelu

Kustannustietoisuus ja tehokas resurssien kaytto

Kehittyminen perustuu johdon ja henkiloston véliseen avoimeen, hallintorajat ylittavaéan vuorovaiku-

tukseen. Henkilosto tietad mité heiltd odotetaan.

Kriittiset menestystekijat

¢ Ennakoiva ja muutostilanteet hyddyntava henkildstosuunnittelu

Turvallinen ja arvostava ty6ilmapiiri

Helppokayttdinen, kattava ja luotettava mittaristo
Innovatiivisuuteen ja kehittymiseen motivoiva johtaminen
Strategian mukainen osaamisen kehittdminen
Osaamisen jakaminen yli organisaatiorajojen

Tulosalueittaisissa strategisissa tavoitteissa on on esitetty vain ne kriittiset menestystekijat, joihin

lautakunta on asettanut tavoitteen.

Janakkalan valtuuston hyvaksyi kokouksessaan 14.3.2016 8§15 uuden strategian vuoteen 2025, jota

noudatettiin vuoden 2017 talousarvion laadinnassa.

2.1.2. Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Janakkalan Veden erillistilinpaatos ja toimintakertomus on esi-
tetty kokonaisuudessaan tdman tasekirjan luvussa 5.1.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen

Korkeatasoisten juomavesi- sekd jatevesipalve-
luiden tuottaminen liikelaitoksen toiminta-alu-
eella asuville kuntalaisille ja siella sijaitseville
yrityksille.

Talousvesi taytti sille asetetut laatuvaatimukset
ja -suositukset lukuun ottamatta viranomaisval-
vonnan laboratorion aistinvaraisia arvioita veden
mausta 9 kpl ja hajusta 2 kpl (STMa
1352/2015). Asiakasvalituksia, terveystarkasta-
jan tai omaa havaintoa haju- tai makuvirheista ei
ole.

Jatevedenpuhdistamon toiminta on vastannut
ymparistéluvan vaatimuksia. Sulamisvedet ai-
heuttivat yksittaisella naytekerralla 29.4. BOD-
arvon ylityksen ja P-reduktion alituksen.

Talousvesituotannossa ja jatevedenkasittelyssa
tulee huolehtia riittavasta kapasiteetista, jotta
uusien toimintojen sijoittuminen kuntaan on
mahdollista nopeallakin aikataululla.

Kuumolan vedenottamo palautettiin kayttoon
7.12, kun raakaveden laatua varmistavat muu-
tosty6t valmistuivat.
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Hiidenjoen toisen alitusjohdon lupapaéatos tuli
29.8.2016

Tervakosken vuotovesikartoitus valmistui
31.8.2016.

Jatevedenpuhdistamon tulopumppaamon sa-
neeraus valmistui ja lietesiilon saneeraus on
k&ynnissa.

Turengin ylavesisailion saneerauksen valmistelu
aloitettiin.

Toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu.

Konsernilta tulevia ohjeistuksia ja linjauksia nou-
datetaan. Laitoksen Vesipalavereissa on henki-
[6kunnan kanssa kéasitelty kunnan taloudellista
tilannetta. Yhteydenpitoa yritysasiakkaisiin on
tiivistetty.

Taksapoliittiset tavoitteet

Toteutuminen

Taksat tulee pitaa kilpailukykyisind ymparisto-
kuntien vesilaitoksiin verrattuna.

2016 talousvesi- ja jatevesimaksut (sis. alv) yh-
teensa:

Janakkalan Vesi 4,06 €, HS-vesi 3,67 €, Riihi-
maen Vesi 3,99 €, Lopen vesihuoltolaitos 5,20
€, Hausjarven vesihuoltolaitos 4,97 €, Forssan
Vesihuoltoliikelaitos 4,41 €

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen

Peruskorjaukseen tulee varata riittavat taloudelli-
set resurssit, jotta verkoston ikédantyminen voi-
daan pysayttaa.

Verkostosaneerauksiin on varattu 2016 inves-
tointiohjelmassa noin 400.000 €. Suokulman
alueen lisaksi on saneerattu Turengin Liikeku-
jan vesijohtoa ja viemaria seka Taimistotien ja
Vartiotien viemareita. Pahamyllyntien toistuvien
viemarivahinkojen takia kohteeseen on tilattu
jatevesipumppaamon sisaltdva muutossuunnit-
telu.

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle vuosittain 6 %
peruspadaomasta eli noin 256 000 €.

Peruspddoman tuotto kunnalle maksettiin joulu-
kuussa.

Janakkalan Veden tilikauden tuloksen on oltava
suunnitelmakaudella ylijaamainen.

Nelivuotiskauden 2016-2019 kumulatiivinen tu-
los on suunniteltu olevan ylijadmainen. Kerto-
musvuoden tulos oli ennakkoon arvioitua voitol-
lisempi.

Janakkalan valtuuston (kv 10.6.2013 § 69) talou-
den tasapainottamisohjelman mukaisesti on Ja-
nakkalan Vedelle asetettu lisatuloutusvaatimus
200.000 €/ vuosi.

Omistajan lisatuloutusvaatimus oli huomioitu ta-
lousarvion 2016 valmistelussa. Summa makset-
tiin joulukuussa.
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2.1.3. Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.1.3.1. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio, joka on
perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtion toiminimi on ollut 7.7.1993
saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perus-
tuu valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin
seka valtion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin.
Yhtié noudattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Yhtion omistuksessa on 33 taloa, joista 15 on kerrostaloja ja 18 on rivitaloja. Naissa
on yht. 609 asuntoa. Lisaksi yhtié omisti 20 asunto-osakehuoneistoa, joista myytiin
yksi osakehuoneisto tilikauden aikana. Osakehuoneistot sijaitsevat asunto-osake-
yhtidissa Turengissa ja Tervakoskella.

Keskinéinen kiinteistbosakeyhtio:

Asunto Oy Turengin Kolmonen on 1.1.2011 alkaen ollut Keskinainen kiinteistdosa-
keyhtid Turengin Kolmonen. Kiinteistdssa on 18 asuntoa ja se sijaitsee osoitteessa
Pikkukuja 1, Turenki. Toimitusjohtajana on ollut Arja Jaatinen alkuvuoden ja Riitta
Makinen 18.2.2016 paivasta lahtien. Osakkeiden omistajana Janakkalan Asunnot
Oy vuokraa yhtién huoneistot ja maksaa yhtiblle vastiketta.

Janakkalan Asunnot Oy:n omistuksessa on yhteenséa 628 asuntoa.

Kiinteistoistd 18 on omalla tontilla ja 14 vuokratontilla. Keskinainen kiinteistdosake-
yhti6 sijaitsee omalla tontilla. Tonttien vuokrakustannukset vuonna 2016 olivat
43.225,69 euroa.

Isannodinti

Kiinteist6jen vastuullisena isdnnditsijana on toiminut toimitusjohtaja Arja Jaatinen ja
isannoitsijana Riitta Makinen. Arja Jaatinen oli vuorotteluvapaalla 31.3..-
29.11.2016 valisen ajan ja Riitta Makinen toimi hanen sijaisena kyseisen ajan. Riitta
Makisen sijaisena isanngitsijan tehtavia hoiti Miia Luukkainen, joka oli toiminut yhti-
0ssa edeltavat 6 kuukautta tyokokeilussa.
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Tunnuslukuja

2016 2015 2014 2013
3773
Liikevaihto € 415744150 4099 396,63 3798 703,51 309
Asuntojen vuokratuottojen toteutuminen
% 93,69 % 101,27 % 93,26 % 99,31 %
Myyntisaamiset liikevaihdosta % 2,18 % 1,80 % 1,13 % 2,15 %
Luottotappiot liikevaihdosta % 0,40 % 0,54 % 0,15 % 1,79 %
Rakennusten poistot % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Rakennusten poistot € 609 482 583 182 606 537 625 384
Lainojen lyhennykset €/tilikausi 879 878 821 751 816 290 850 870
Poistot/lainanlyhennykset % 69,27 % 70,97 % 74,30 % 73,50 %

Tilikauden voitto on 7,82 €.

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2016

e Asumispalvelujen tuottaminen ja
kehittaminen siten, etta asunto-
kanta kohdentuu kuntalaisten tar-
peisiin ja on tehokkaassa kay-
tossa. Kehittaminen tapahtuu hy-
vassa yhteistydssa kunnan
kanssa.

e Pienien asuntojen tarve on suurempi ky-
syntaa ja 3 h+k on yli tarpeen. Asuntoja on
kunnostettu suunnitelmien mukaisesti. Ke-
hittdminen on tapahtunut yhteistydssa

kunnan kanssa.

e Toiminnassa tulee ottaa huo-
mioon kuntakonsernin koko-
naisetu.

e Toiminnassa on otettu huomioon kunta-

konsernin kokonaisetu.

o Paatetddn Janakkalan Asunnot
Oy:n osalta tulevaisuuden kehitta-
misvaihtoehto

e Kehittdmisvaihtoehtoja on selvitelty tulevai-

suuden osalta.

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2016

¢ Yhti6 huolehtii omaisuuden arvon saily-
misesta. Yhti6 varaa riittavat taloudelli-
set resurssit asuntokannan kunnossapi-
totoimenpiteité ja peruskorjauksia varten
seka toteuttaa niita suunnitelmallisesti

¢ Yhtidssa on suoritettu perusparannuksia

suunnitelmallisesti ja huoneistoremontteja
paaosin asunnon vaihdon yhteydessa. Omai-
suuden arvo on nailla toimenpiteilla kohentu-
nut entisestaan.

e Yhti6 rahoittaa asuntokannan peruskor-
jaukset ilman kunnan lisdpanostusta,
kuitenkin siten, ettd vuokrataso pysyy
kohtuullisena ja kilpailukykyisena ympa-
ristokuntien kanssa.

Asuntokannan korjaukset, perusparannukset ja
lainanhoitokulut yhtién on rahoittanut ilman kun-
nan lisdpanostusta. Vuokrataso on ollut hieman

alhaisempi kuin ymparistokuntien (Hameenlinna,

Riihimé&ki ja Hausjarvi)
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2.1.3.2. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Yleista

Janakkalan Teollisuusalueet Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio.
Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuus-
pankille 40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhtion palveluksessa on toimitusjohtaja.
Toimiala ja toimitilat

Yhtion toimialana on omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kun-
nan alueella olevia kiinteistoja, rakentaa teollisuus- ja palvelutiloja yrittdjien kayt-
t66n luovutettaviksi vuokra-oikeuden tai myynnin kautta seka omistaa osakkeita
ja osuuksia. Yhti6 voi tyéllisyyden turvaamiseksi sijoittaa tarvittavaa pddomaa
toimiviin ja perustettaviin yrityksiin.

Yhtion omistuksessa on teollisuusrakennuksia 20 kappaletta, joiden yhteispinta-ala on
n. 49.000 m2. Rakennuksista 16 kpl on vuokrakayttssa ja neljaan on tehty yritystilaso-
pimus. Yhtiolla on kaksi tytaryhtiota: Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo osoitteessa
Harvialantie 7 b Turenki, jossa yhtion omistuksessa on toimitiloja 1.662,5 m2. Tilat on
vuokrattu. Tumen Kiinteistd Oy osoitteessa Sudenkorventie 1 Turenki, jossa yhtién
omistuksessa on toimitiloja 13.046 m2. Tilat on vuokrattu.

Elokuussa aloitettin uuden teollisuushallin rakentaminen os. Koivusillantie 13 Terva-
koski. Hallin pa. n. 1.700 m2. Halliin tulee vuokralainen, Suomen Putkilaser Oy
pitkaaikaisella vuokrasopimuksella. Halli valmistuu toukokuussa 2017. Rakentamisen
kustannukset ovat n. 2.100.000 euroa. Hanketta varten on otettu 1.680.000 euron
suuruinen velkakirjalaina. Erotus rahoitetaan omalla rahoituksella.

TUNNUSLUKUJA VUOSILTA 2013-2016

Vuosi 2016 2015 2014 2013

Liikevaihto 1 500 064 1 490 049 1579 499 1602 333
Poistot 391 449 402 836 412 304 402 325
Tilikauden voitto ennen veroja 506 775 439 874 446 855 464 145
Taseen loppusumma 12303757| 12503604 12766932| 13142517
Pitkdaikainen vieras pddoma 7 022 192 7 508 805 7 866 235 8 340 829
Tilikauden tulos 395 509 358 117 356 101 350 347
Liikevaihdon muutos % +0,7 % -5,6 % -1,4 % -5,9 %
Liikevoitto % 33,7 % 31,2 % 32,3 % 38,4 %
Voitto % 26,3 % 24,0 % 22,5 % 21,9 %




Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2016

e JTA Oy hankkii aktiivisesti uu-
sia paikkakunnalle sijoittuvia
yrityksia yhteistydssa kunnan
kanssa

Uusi teollisuushalli rakennetaan asiakkaalle
Tervakoskelle Koivusillantielle. Halli valmistuu
toukokuussa 2017. Hallista tehty vuokrasopi-
mus.

Hallin pa. n. 1700 m2. Sijoittuu n. 15 tyonteki-
jaéa.

e Tarjota kilpailukykyisia ja toi-
mivia tilaratkaisuja Janakka-
laan muuttaville ja Janakka-
lassa jo toimiville yrityksille
yritysten tarpeet huomioiden

JTA:lla toimitiloja n. 49000 m2. Vuokrausaste
keskim. 97 %.

Sopimuksesta valmiudet rakennuttaa uusia
toimitiloja.

Kertoa toimitilaporssissa esilla olevista toimiti-
loista.

o Elinkeinoalueiden profilointi
yhteistydssa kunnan kanssa

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman to-
teuttamiseen.

o Asiakkaiden tyytyvaisyys kun-
nan elinkeinopalveluihin

Yhteistyd Janakkalan yrittajayhdistyksen
kanssa. Osallistuminen yritystilaisuuksien jar-
jestamiseen.

e Toiminnassa tulee ottaa huo-
mioon kuntakonsernin koko-
naisetu.

Toiminnasta tiedottaminen ja konserniohjeiden
huomioiminen.

Taloudelliset tavoitteet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2016

e Vuokrataso tulee pitaa kilpai-
lukykyisen& ympaéristbkuntien
kanssa.

Vuokrataso sailynyt kilpailukykyisena.

¢ Yhtion toiminnan tuottavuu-
den yllapito siten, etta yhtio
selviytyy vastuistaan ja vel-
voitteistaan omalla tulorahoi-
tuksellaan.

JTA:n toiminta ollut taloudellisesti kannatta-
vaa.

Talousarvion mukaiset tavoitteet ovat toteutu-
neet.

e Yhtion edellytetdén tuottavan
kunnalle vuonna 2016 vuo-
tuista tuottoa 100.000 € ja
suunnitelmavuosina 100.000
€/vuosi

Budjetoitu tulos on toteutunut.
JTA maksaa tuottovaatimuksen mukaisen
osingon.
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimielimittain on esitetty toiminnan kuvaus sekd maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Tu-
losalueittain on esitetty toiminnan kuvaus, strategisten tavoitteiden toteutuminen, olennaiset poik-
keamat suunniteltujen suoritteiden toteutumisessa seka olennaiset poikkeamat toiminnassa ja talou-
dessa.

Kayttotalousosassa tulosalueen toimintatulot, valmistus omaan kayttdon seka toimintamenot ovat
valtuustoon nahden sitovia eria ja rivit on korostettu harmaalla varilla.

Toimielinten jasenet ja osallistuminen kokouksiin on néhtavilla liitteessa 6.2.
Toimenpiteen tila -sarakkeessa kaytetaan seuraavia termeja kuvamaan talousarviovuoden toimen-

piteen tilaa 31.12.2016: Aloittamatta, Ei toteudu, Toteutunut osittain, Toteutunut ja Etenee suunni-
tellusti.
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KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Toimielimet tulosalueittain



KESKUSVAALILAUTA-
KUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtavana on vaalilain ja oikeusministerion ohjei-
den mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta ja tarvittavasta paatoksenteosta
kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 0 0 74 74
Tuet ja awstukset 27 180 0 0 0
Muut toimintatulot 180 0 0
Toimintatulot 27 360 0 0 74 74
Henkiléstémenot 17 572 0 0 643 643
Palvelujen ostot 6 309 0 0 173 173
Aineet, tanikkeet ja tavarat 2943 0 0 66 66
Muut toimintamenot 250 0
Toimintamenot 27 073 0 0 882 882
josta siséiset 3840 0 0 51 51
Toimintakate (netto) 287 0 0 -808 -808
josta siséiset -3 840 -51
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannuksel -160 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset 128 0 0 0 -808 -808
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

VAALIT

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:
- eduskuntavaalit joka neljas vuosi
- kuntavaalit joka neljas vuosi
- tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja

- Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Vaalit TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 0 0 74 74
Tuet ja awstukset 27 180 0 0 0
Muut toimintatulot 180 0 0
Toimintatulot 27 360 0 0 74 74
Henkildstémenot 17 572 0 0 643 643
Palwelujen ostot 6 309 0 0 173 173
Aineet, tanikkeet ja tavarat 2943 0 0 66 66
Muut toimintamenot 250 0
Toimintamenot 27 073 0 0 882 882
josta siséiset 3840 0 0 51 51
Toimintakate (netto) 287 0 0 -808 -808
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagdomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannuksel -160 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset 128 0 0 0 -808 -808
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TOIMIELIN TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee kunnanhallituk-
sen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntal 71.2 ja 53 8). Tamé& on poikkeus kunnanhallituksen valmis-
teluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtavana on jarjes-
taa hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuuston
asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
TARKASTUSLAUTAKUNTA TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 519 519
Muut toimintatulot 546 0
Toimintatulot 546 519 519
josta siséiset 546 519 519
Henkildstémenot 8 696 14 689 14 689 5004 -9 685
Palvelujen ostot 28 917 26 106 26 106 26 441 335
Aineet, tanikkeet ja tavarat 118 118 -118
Toimintamenot 37 613 40 913 40 913 31 445 -9 468
josta siséiset 216 121 121 11 -110
Toimintakate (netto) -37 068 -40 913 -40 913 -30 926 9 987
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 26 676 25571 0 25571 25 922 351
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -10 391 -15 342 0 -15 342 -5 004 10 338
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TULOSALUE TARKASTUSTOIMI

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin ja tarkastuk-
seen. Tavoitteena on toiminnan kehittaminen siten, etta tarkastustoiminta keskittyy valtuustotason
tavoitteiden arviointiin tukeakseen tavoitteiden asettamista ja kunnan kokonaiskehittamista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Tarkastustoimi TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 519 519
Muut toimintatulot 546 0
Toimintatulot 546 519 519
josta siséiset 546 519 519
Henkildstémenot 8 696 14 689 14 689 5004 -9 685
Palwelujen ostot 28 917 26 106 26 106 26 441 335
Aineet, tanikkeet ja tavarat 118 118 -118
Toimintamenot 37 613 40 913 40 913 31 445 -9 468
josta siséiset 216 121 121 11 -110
Toimintakate (netto) -37 068 -40 913 -40 913 -30 926 9 987
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 26 676 25571 0 25571 25 922 351
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -10 391 -15 342 0 -15 342 -5 004 10 338
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KUNNANHALLITUS
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TOIMIELIN KUNNANHALLITUS

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisesta
johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, hallintopalvelut,
talouspalvelut, henkildstopalvelut seka tyollistaminen). Lisaksi kunnanhallitus vastaa elinkeino- ja
pelastuspalvelujen tuottamisesta ja ostamisesta.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 | Alkuperéine TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
KUNNANHALLITUS n TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 387 010 381 015 381 015 382 258,11 1243
Maksutulot 1406 0
Tuet ja awstukset 541 414 683 960 683 960 766 971,75 83 012
Muut toimintatulot 472 339 450 000 450 000 277 985,13 -172 015
Toimintatulot 1402 169 1514 975 1514 975 1427 214,99 -87 760
josta sisdiset 384 807 374 215 374 215 359 298,22 -14 917
Henkiléstémenot 2771 382 2 751 457 2 751 457 2 476 686,41 -274 770
Palwelujen ostot 4036 153 4 373 995 17 000 4 390 995 4 224 257,63 -166 737
Aineet, tanikkeet ja tavarat 137 465 94 122 94 122 123 994,63 29 873
Awstukset 722 825 836 400 836 400 668 382,63 -168 017
Muut toimintamenot 362 226 259 160 259 160 226 835,34 -32 324
Toimintamenot 8 030 052 8 315 133 17 000 8332133 7 720 156,64 -611 977
josta sisaiset 610 997 732 588 732 588 683 858,13 -48 730
Toimintakate (netto) -6 627 883 -6 800 158 -17 000 -6 817 158 -6 292 941,65 524 217
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 12 787 -18 620 0 -18 620 -12 769,68 5 850
Korko sitoutuneelle paddomalle -3 244 -2 268 0 -2 268 -2 257,00 11
Muut laskennalliset kustannuks¢ 2 011 385 2131714 0 2131714 1 820 126,26 -311 588
0
Tehtavan kokonaiskustannukse -4 606 954 -4 689 332 -17 000 -4 706 332 -4 487 842,07 218 490
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

YLEISHALLINTO

Konsernipalvelut vastaavat yleishallinnon tulosalueella hallinnon jarjestdmisesta (valtuusto ja kun-
nanhallitus), viestinnasta ja markkinoinnista seka keskitetyista kuljetuspalveluista ja joukkoliikenne-
palvelujen jarjestamisesta.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Haimeenlinnan kaupunki ja luottamustoimieli-
mena yhdyskuntalautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tulosalueen kokonaisvastuu

talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen . . Toimenpide ta-
Tavoite val- . . Tavoite talous- : Toteutuma .
menestys- Mittari . lousarvio- Tila
tuustokaudella arviovuonna 1.1.-31.12.
tekija vuonna
Waltti-matka-
kortti on otettu
kayttoon seka
koululaisliiken-
teessa etta
muille kuluttajille
Waltti-matkakor- | syksyn 2016 ai-
N tin kayttdonotto | kana. Joukkolii-
. Joukkoliiken- . .
Helposti S ja uuden lippu- | kenteen mat-
teen palveluta- . Kuntalaisia aiem- | . N T
saavutetta- e Matkustaja- jarjestelman kustajam&érat
somaarittelyn o paa houkottele- o .
vat kunta- ; ) maara eu- . N myo6ta uusien ovat kasvaneet |4
: mukaisen jouk- vampi joukkolii- 4 : X
laisen pal- - roa/ostettu km asiakkaiden edelliseen vuo-
koliikenteen to- kenne. : .
velut saaminen jouk- [teen verrattuna.
teutus " .
koliikenteen va- | Tarkan vertailu-
kiokayttajiksi materiaalin saa
kuitenkin vasta,
kun Waltti ja sen
raportointijarjes-
telm& on ollut pi-
dempaéan kay-
tOssa.
Kokouskalenteri
Helposti A_vom, selkea ja . Kokouskalenteri seka poyta!flrjat
ajankohtainen Tyytyvaisyys | Kuntalaisen on - ._ | ovat netissa.
saavutetta- | ;L Jr L nettiin, somenja|,,. .. ..~ .
viestinta paatok- | viestintaan helpompi Ioytaa ; N Viestinta ja uuti-
vat kunta- .. ; bl netin aktiivinen o - 5
: senteosta seka | (verkkoky- tietoa paatoksen- |, - .0 L sointi on aktii-
laisen pal- S kayttd viestin- . ..
kunnan toimista | selyt) teosta. o vista myos
velut . : nassa.
ja palveluista. some-kana-
vissa.
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Kriittinen

Toimenpide ta-

Tavoite val- N Tavoite talous- ! Toteutuma .
menestys- Mittari . lousarvio- Tila
tuustokaudella arviovuonna 1.1.-31.12.
tekija vuonna
Janakkala tun- L
. . Tonttimainos-
netaan hyvien Jokavuotinen kampania toteu
. .| yhteyksien var- tonttimainos- npanja tote
Monipuoli- : tettiin kevaalla
. rella olevana . R kampanja, asu- |. . .
nenjahou-| = - 2 Henki- Asukasmaaran . ; ja asumisen si-
viihtyisdna - . misen sivuston . 5
kutteleva A |6&/vuosi kasvu 0,6 % ; : vuston uudistus
) asuinpaikkana, uudistus nettiuu- N .
asuminen |. ) . syksylla nettiuu-
jossa tonttien distuksen yhtey- | *2
. - distuksen yhtey-
hinnat ovat koh- dessa. i
: dessa.
tuulliset.
2?;!2;5 Kuntalaiset Jarjestetdan ta- | Yhdistykset ovat
. osallistuvat ak- . pahtumia yh- osallistuneet ak-
tava, kat- o . . Yhdistykset osal- N d o
.| tiivisesti yhdis- | Yhteistapah- |, dessa yhdistys- | tiivisesti 150-
tava yhdis- - . ; ~=.x | liStuvat tapahtu- : 5
: tystoimintaan ja [tumien maara | " ten kanssa juhlavuoden ta-
tysten ja . Y mien tuotantoon . X
hteisoien yhteisten asioi- mm.150-vuotis- | pahtumien tuot-
n hoitoon miseen.
zerkostjo h h
Verkkopalvelut
Helppo ja | Helppokayttoi- . ovat nykyista -
kattava nen ja kustan- A§_|akast)) Ly kayttajaystavalli- | Uudet nettisivut .U“d‘?t r_1_ett|5|vut
. vaisyys verk- . . i julkaistiin mar- |5
sahkoinen | nustehokas semmat, haettu julkaistaan
L kopalveluun . . raskuussa.
asiointi verkkopalvelu tieto 16ytyy hel-
posti.
Kuntaan eri ka- A__S|akaspalautte|
Palautteen L siin vastataan .
s navia pitkin tule- e Uusi palauteka-
jarjestel- kolmen tyopaivan
e vaan palauttee- . nava on otettu
mallinen . kuluessa. Koos- | Uusi palautejar- |, . ...
o « | seen reagoi- T I » . | kayttéon mar-
hyddynta- . . teet kdydaan lapi | jestelma nettisi-
g . |daan nopeasti | Vastausaika AN . raskuussa verk- |5
minen toi- | . . ; toimialoittain puo- | vuuudistuksen )
. lapi organisaa- : o 9 ) kopalvelu-uudis-
minnan ke- | .. . = livuosittain ja hyo- | yhteydessa.
o tion, tieto kera- R tuksen yhtey-
hittami- x| . dynnet&an toimin- A
N tédan ja hyédyn- N dessa.
sessé e nan kehittami-
netaan. N
sessa.
Prosessit ja rakenteet
pllielall Tavoite val- Mit- | Tavoite talousar- |1 2/MeNPide | Toteytuma 1.1.-31.12. | Tila
menestyste- . talousarvio-
tuustokaudella [tari |viovuonna
kija vuonna
Luottamushen-
kilo- ja viranhal-
. tijaorganisaatiot . . .
Selk_e.a, hel toimivat seka Uudet organisaatio- | Valmistellaan Uusi malii on hyva}k
posti johdet- . - g : .| sytty 1.6.2017 aloitta-
: asiakkaan etta mallivaihtoehdot uusia organi- .
tava organi- o . : .| valle luottamushenkil6-
: esimiehen kan- ovat valmiina saatiomalleja ; )
saatiorakenne organisaatiolle.

nalta tehokkaim-
malla mahdolli-
sella tavalla.
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ﬁrélr:telgtenste- Tavoite val- Mit- [ Tavoite talousar- I;?:)ngfvlidoe_ Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
y tuustokaudella [tari |viovuonna
kija vuonna
Toteutetaan
The llveksen | Kuntamarkkinointia on
Kunnan sijain- ryydittdmaa | toteutettu monipuoli-
nin hyédynta- : . kuntamarkki- | sesti llveksen kanssa.
. Kuntaimagon The llves yhdiste- i ; ) :
minen osana ; ; s s nointia. lives | Yritykset ja yhdistykset |4
. vahvistaminen tdan Janakkalaan N : o h
metropoli- my®os yritys- | eivét ole innostuneet Il-
vyOhyketta ten ja yhdis- | veksen kaytosta aivan
tysten kayt- odotetulla tavalla.
toon.
Talous ja resurssit
Kriittinen me- Tavmti Vel L Tavoite talous- ;I'0|men'p|de &> Toteutuma 1.1.- i
nestystekija tuustokau- Mittari arviovuonna ousarvio- 31.12 Tila
della vuonna T
Kustannusvai-
Vuosikate, Kutusten arvioin-
. tia tehdaan ta-
o e vuosikate : :
Ymmarretaan Kustannus- pauskohtaisesti.
: . s €/asukas, Toteutetaan ta- . . ) .
Taloudellisesti | paatdksenteon . ; . seka yritysvai- | Yritysvaikutus-
. . lainakanta, |loudellisesti . S
vastuullinen vaikutukset ta- lainak Il kutusten arvi- ten arviointion |3
aatoksenteko |louteen ja re- ainakanta vastuullista ointi sisaltyy hyvaksytty kayt-
P e €/asukas, paatoksentekoa ; 2 X
sursseihin. valmisteluun téonotettavaksi,
tuloveropro- o
sentti mutta kaytan-
ndssa sita ei ole
toteutettu.
Vuosikate, Talousarviopro-
vuosikate sessin ki nﬁis— Toteutettu. Ta-
Luotettavaan €/asukas, o YOS 1 |ousarviota 2017
L I : - taminen poliittis- .
ennakointiin pe- [ Kestava kunta- |lainakanta, [Kestava kunta- - on valmisteltu
. ten linjausten . 4
rustuva suun- | talous lainakanta talous ; kunnanhallituk-
. kautta jo ennen L
nittelu €/asukas, . | sen linjaukset
kehyksen laati- 2
tuloveropro- : huomioiden.
) mista.
sentti
Uudet omistaja-
Kustannustie- Toiminta perus- _Omlstajaoh- _poluttlset lin- Qm|sta_qa_polut— Ei ole aloitettu.
X . tuu strategian | jausta on jaukset on laa- |[tisten linjausten )
toisuus ja teho- . . . L o ] KL:n uutta suo-
. mukaisiin omis- | annettu ja dittu ja niita laatiminen KL:N | . 1
kas resurssien . e . situsta ei ole
n tajapoliittisiin se on otettu | noudatetaan suosituksen C X
kaytto e . . o e . : viela julkaistu.
linjauksiin. huomioon paatoksente- mukaisesti
0ssa
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperéinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Yleishallinto TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 235 970 232 047 232 047 223 451 -8 596
Maksutulot 1125 0
Tuet ja awstukset 155 270 112 360 112 360 141 128 28 768
Muut toimintatulot 442 469 450 000 450 000 273 941 -176 059
Toimintatulot 834 834 794 407 794 407 638 520 -155 887
josta sisaiset 219 941 230 847 230 847 210 992 -19 855
Henkildstémenot 560 768 514 841 514 841 498 151 -16 690
Pal\elujen ostot 1048 683 1162 203 17 000, 1179 203 1050 724 -128 479
Aineet, tanikkeet ja tavarat 33 160 7 399 7 399 32 559 25 160
Awstukset 1 000 0 0
Muut toimintamenot 229 596 165 045 165 045 139 164 -25 881
Toimintamenot 1 873 206 1849 487 17 000 1 866 487 1720 598 -145 890
josta sisaiset 85 597 58 477 58 477 55 303 -3173
Toimintakate (netto) -1 038 372 -1 055 080 -17 000 -1 072 080 -1 082 078 -9 998
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 500 0 -2 500 0 2 500
Korko sitoutuneelle padomalle -1 660 -564 0 -564 -564 0
Muut laskennalliset kustannukset -26 279 -25 315 0 -25 315 -24 279 1036
0
Tehtavan kokonaiskustannukset| -1 066 311 -1 083 459 -17 000| -1 100 459 -1 106 921 -6 462

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Tuotot

- Tuet ja avustukset: Valtion avustusta on saatu joukkoliikenteeseen n. 141 000 €, joka on n.
29 000 euroa alkuperdista arviota enemman.

- Muut toimintatuotot: Omaisuuden myynnista on saatu tuloja yhteensa n. 274 000 euroa,
joka koostui ainoastaan tonttien myyntivoitoista. Muun omaisuuden myynnista arvioitiin ta-

lousarviossa saatavan 200 000 €, joka ei toteutunut (0 €).

Toimintakulut

Vuonna 2016 myytiin 9 tonttia, joista 7 ok-tonttia, yhteensa 13,0 ha. Lisaksi vuonna
2016 vuokrattiin 4 tonttia, joista 2 ok-tonttia, yhteensa 1,6 ha.

- Henkiléstomenot: jai n. 16 000 € alle arvion johtuen kokouspalkkioiden alittumisesta. Kun-
nanhallitus kokoontui kevaalla harvemmin kuin edellisend vuonna.
- Palvelujen ostot: jai n. 128 500 euroa alle arvioidun, joka johtuu paaosin joukkoliikenne- ja
tassu-bussin kustannusten alittumisesta n. 96 000 €.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut tuottaa kunnan keskitetyt toimisto- ja tukipalvelut; palvelutoimisto Lyyli, monistamo,
postitus, toimistotarvikevarasto ja asiakirjahallinto.

Tulosalueen kokonaisvastuu

talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Henkildst6 ja uudistuminen

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- . .
menestys- |tuustokau- |Mittari lousarvio- |T0|menp|de & | Toteutuma 1.1.- |Tila
tekija della vuonna ousarviovuonna {3312,
Hallintopal-
velujen . Tiedonohjaus-
Osaamisen . . mu_uttymmen suunnitelmien laa- | . .
jakaminen Tietotaito on Uusien tiedonoh- entista vah- dinta kaynnistyy Tledor)ohjqus-
yli organi- koko Ifun- jaussuunnitel- vemmin niilla toimialoilla sgunqltelmlen laa- 4
saatiorajo- | NN kay- mien m&ara kaikkia toimi- joilta em suunni- | dinta jatkuu suun-
. tossa. aloja palve- S nitellusti.
jen levaksi koko telmat viela puut-
tuvat.
kunnan re-
surssiksi.
Kayttotalous
TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Hallintopalvelut TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 145 090 145 368 145 368 136 602 -8 766
Maksutulot 281 0
Tuet ja awstukset 111 111
Muut toimintatulot 2372 0
Toimintatulot 147 743 145 368 145 368 136 713 -8 655
josta siséiset 145 468 143 368 143 368 131 851 -11 517
Henkiléstémenot 153 157 144 440 144 440 147 276 2 836
Palvelujen ostot 179 489 184 039 184 039 170 451 -13 588
Aineet, tanikkeet ja tavarat 75 756 63 354 63 354 71230 7 876
Muut toimintamenot 57 472 57 063 57 063 57 202 139
Toimintamenot 465 873 448 895 448 895 446 159 -2 737
josta siséiset 106 144 106 356 106 356 87 692 -18 663
Toimintakate (netto) -318 130 -303 527 -303 527 -309 446 -5918
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 333 0 -3 333 0 3333
Korko sitoutuneelle pagomalle -1 056 -1 248 0 -1 248 -1 248 0
Muut laskennalliset kustannukset 103 796 101 597 0 101 597 112 365 10 768
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -215 390 -206 511 0 -206 511 -198 328 8 183
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TULOSALUE

TALOUSPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtéavané on kunnan talouden hoidon johtaminen, kehittdminen ja valvonta. My6s
verotuskustannukset seka keskitetty atk kohdistuvat télle tulosalueelle. Talouspalvelut (kirjanpito,
reskontrat ja sahkdinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan KuntaPro Oy:lta.

Tulosalueen kokonaisvastuu

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus

ja palvelukyky

talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

- Tavoite val- Tavoite ta- | Toimenpide |Toteutumal.l.- Tila
Kriittinen me- : : ; i 31.12
... |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- a4
nestystekija
della vuonna vuonna
Edesautetaan
eri toimielinten
sahkdisten
Kunnassa asioinnin h
kaytossa hankkeiden Otettu kayttoon kun-
. Sl : talaisia palvelevia
. oleva asioin- Sahkdisten toteutumista. L er tae :
Helppo ja kat- | ; o ; o séhkdisia kanavia
A tiymparistd on palvelujen ke- | P&&paino on L
tava sahkoi- X o : : mm. Otakantaa.fija |4
o valtakunnalli- hittdminen ja | hankkeilla, .
nen asiointi . e . lausuntopalvelu.fi
sen kehityk- kayttoonotto | jotka palvele- A
: ; seka osittain lupa-
sen mukai- vat mahdolli- iste fi
sella tasolla. simman laa- piste.ni.
jasti kustan-
nuksiin nah-
den.
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Kayttotalous

TP 2015 | Alkuperéine TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Talouspalvelut n TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 600 5 633,31 5633
Tuet ja awstukset 9 392 0
Muut toimintatulot 6 760 4 044,46 4 044
Toimintatulot 16 752 9 677,77 9678
josta sisdiset 6 760 6 233,31 6 233
Henkildstdmenot 146 725 163 137 163 137 168 981,64 5845
Palwvelujen ostot 853 516 861 094 861 094 886 780,34 25 686
Aineet, tanikkeet ja tavarat 5 694 3748 3748 2 853,81 -894
Muut toimintamenot 7717 7 368 7 368 9 487,72 2119
Toimintamenot 1013 652 1 035 348 1 035 348 1 068 103,48 32 756
josta sisaiset 10 077 11 110 11 110 9 221,74 -1 889
Toimintakate (netto) -996 900 -1 035 348 -1 035 348 -1 058 425,71 -23 078
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 12 787 -12 787 0 -12 787 -12 769,68 17
Korko sitoutuneelle padaomalle -312 -252 0 -252 -252,00 0
Muut laskennalliset kustannukse¢ 579 734 617 653 0 617 653 631 714,90 14 062
0
Tehtavan kokonaiskustannukse -404 691 -430 734 0 -430 734 -439 732,49 -8 999

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Muut toimintatuotot: sisaisia tuottoja vyorytyseristd Janakkalan Vedelta (sisaltavat talous-

palvelut, ICT).

Toimintakulut

- Palvelujen ostot: ylittyivat n. 25 000 eurolla (KuntaPro:n talouspalvelut). Ylitys johtuu paa-
osin myyntilaskujen laskutus- ja reskontrakuluista. Myyntilaskujen maaréa kasvoi merkitta-
vasti (18 %), joka johtui hoitajak&yntien laskutuksen aloittamisesta vuoden 2016 alusta.
Taté ei osattu ennakoida talousarvion laadintavaiheessa.
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TULOSALUE

HENKILOSTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkilostdasiat. Palkkalaskentapalvelut
ostetaan KuntaPro Oy:lta.

Tulosalueen kokonaisvastuu

henkilostojohtaja Maija Nivala

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Henkil6st6 ja uudistuminen

tymisia lahitulevai-
suudessa).

jatkettu. Tata ei
koeta keskeisim-
pana tavoitteena
talla hetkella.

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- , : Toteutuma 1.1.- |,
- ila
menestyste- |[tuustokau- | Mittari |lousarvio- Toimenpide ta 31.12.
lousarviovuonna
kija della vuonna
Kuukausittaista
henkilostérapor-
o tointia on kehi-
Kuukausittaisten
RN . tetty ottamalla
o henkilostoraporttien T
Kuukausittais- . . henkilost6hallin-
- hyédyntaminen re- s
ten henkilos- L nossa kayttoon
- . sursoinnin ja tyohy- : :
toraporttien S S Kuntarin Henki-
. . Henkiléstéra- | vinvoinnin nakdkul- | .~ . X
L hyddyntami- L . |6st6-moduuli,
Ennakoiva ja portoinnin ja masta vakiintu- . a s
: nen resurs- D wo oo | Jonka kayttoa tul-
muutostilan- TR henkildston neena kaytantona .
N soinnin ja tyo- e . : . laan laajenta-
teet hyddyn- A kehittdmisen | I1&pi organisaation. . 3
o s hyvinvoinnin . ; ) maan. Etenkin
tava henkilos- | 7 .. prosessien Osaamiskartoituk- ; :
tosuunnittelu nakokulmasta laajempi hyd- [ sen markkinointi sairaspoissaolo-
vakiintuneena Jempi ny LT . jen raportointia
n s e dyntaminen. esimiehille (erit. P .
kaytantona N toimialoille on li-
e ) niille, joilla on tu- . .
lapi organi- : <. | Satty. Osaamis-
) lossa useita elakoi- . .
saation. kartoitusta ei ole
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Toteutuma 1.1.-

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- . . Tila
menestyste- [tuustokau- | Mittari | lousarvio- VOIECES 31.12.
y lousarviovuonna
kija della vuonna
Vahintaan nelja
ajankohtaisiin hen- | Esimiesiltapaivat
kilostbasioihin pu- | toteutuivat koko
reutuvaa esimiesil- | vuoden osalta
tapaivaa jarjeste- suunnitellusti.
- tdan vuonna 2016. | Esimiehiltd on ke-
100% esimie- o . - A
o Esimiesten tiedot- | ratty toiveita ai-
hista saanut : R
. taminen koulutus- | heiksi, ja naita ai-
perehdytysta : . ;
o L N o R mahdollisuuksista | healueita on py-
Innovatiivi- esimiestyon Esimiestyon T . .
. A ja tarkeista esi- ritty késittele-
suuteen ja ke- | perusasioihin. tehokas tuke- . o . 2 S
: : o N . X miesty6hon vaikut- | maan esimiesilta-
hittymiseen Esimiestyo te- minen eri ka- tavista asioista Aivissa. Kehitys- 3
motivoiva joh- | hokkaasti navia hyodyn- ROV P - Renitys:
. L N Selkeita toimenpi- | keskusteluiden pi-
taminen koordinoitua téen. - g X . o
. teitd vaativissa ti- | tdmiseen kiinni-
ja tuettua hen- . - .
RN lanteissa henkilos- | tettiin loppu-
kildstohallin- 0 . o
toépalveluiden kon- | vuonna erityista
non taholta. o . .
taktointi ko. organi- | huomiota. Laa-
saatioon. Esimies- |jemmat esimies-
ty6 tehokkaasti koulutukset on
koordinoitua ja tu- | suunniteltu vuo-
ettua henkiléstdhal- | delle 2017.
linnon taholta.
Yhteistoiminnan
jatkuva toteuttami- | YHRY:n ja paa-
nen ruochonjuurita- | luottamusmiesten
100% paikalli- solla. Paaluotta- kokoukset ovat
sista sopimuk- musmieskokoukset | toteutuneet suun-
sista tarkis- Suunnitelmien |6 kertaa vuodessa | nitellusti vuonna
tettu tai paivi- mukaan toi- YHRY:n neijan ko- |2016. Henkildsto-
tetty, jatkuva miva yhteistoi- | kouksen liséksi. johtaja on osallis-
. . | tiedottaminen minta. Raken- | Tyéhyvinvointiasioi- | tunut tydosuojelu-
Turvallinenja |. . A
. | ja keskustelu tava yhteyden- | den seuranta 3-4 jaoksen seka Vir-
arvostava tyo- 3

ilmapiiri

paaluottamus-
miesten
kanssa henki-
[6ston tybsuh-
teisiin vaikut-
tavista asi-
oista.

pito tydnanta-
jan edustajien
ja henkiloston
edustajien
vailla.

krt vuodessa tyo-
suojelujaoksen yh-
teydessa, jolloin
mukana on henki-
|6stdjohtaja. Esi-
miesten jatkuva
konsultointi tydhy-
vinvointiin ja tyon-
johtamiseen liitty-
vissé seikoissa.

kun kokouksiin.
Tybhyvinvointi-
suunnitelma on

lahes valmis. Pai-

kalliset sopimuk-

set on suunniteltu

tarkistettavan ke-
vaan 2017 ai-
kana.
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperadinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Henkilstopalvelut TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 10 222 10 222
Tuet ja awstukset 113 735 191 600 191 600 202 087 10 487
Muut toimintatulot 20 703 0
Toimintatulot 134 438 191 600 191 600 212 309 20 709
josta sisaiset 12 637 10 222 10 222
Henkilostémenot 658 469 687 582 687 582 412 304 -275 278
Pal\elujen ostot 797 230 907 282 907 282 908 821 1539
Aineet, tanikkeet ja tavarat 22 302 19 621 19 621 17 052 -2 569
Awstukset 3825 21 000 21 000 9 342 -11 658
Muut toimintamenot 28 459 28 684 28 684 20 782 -7 902
Toimintamenot 1510 286 1664 168 1664 168 1 368 300 -295 868
josta sisaiset 400 353 547 038 547 038 522 858 -24 180
Toimintakate (netto) -1 375 849 -1 472 568 -1 472 568 -1 155 992 316 577
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle -216 -204 0 -204 -193 11
Muut laskennalliset kustannuksel 1 376 060 1460 327 0 1460327 1122 837 -337 490
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 -12 445 0 -12 445 -33 348 -20 902

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot:

Myyntituottoja on saatu 10 222 €. Kyseessa on Janakkalan Veden osuus henkilostéhallin-
non kuluista. Tata ei oltu budjetoitu talousarvioon.

Muut toimintatuotot ovat ylittyneet 10 487 €. Tama johtuu siita, ettd Kelan korvauksia tyoter-
veyshuollosta on saatu arvioitua enemman.

Toimintakulut;

Henkiléstdmenot ovat alittuneet 275 278 €. Syyna alittumiseen on KuEL-eldkemenoperus-
teisten maksujen ennakoitua pienempi toteutuminen (alitus 218 000 €). Lisaksi muut henki-
I6stokulut ovat alittuneet 57 000 euroa €. Syyna taéhan on ollut henkildstéjohtajan vaihtumi-
sesta aiheutunut saasto. Lisaksi tyokykya tukevasta ohjelmasta aiheutunut kustannus jai
arvioitua alhaisemmaksi.

Avustukset: talousarviossa avustukset tiliryhmaan budjetoidaan avustuksia (mm. Virkun toi-
mintaan 18 000 €). Avustusten kaytto kirjataan kuitenkin kaytdn mukaan sille tiliryhmalle
mihin kulu kuuluu.
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TULOSALUE

TYOLLISTAMINEN

Toiminnan kuvaus

Henkildstopalvelut koordinoivat keskitetysti kunnan tyollistamista. Tulosalueella hoidetaan seké val-
tion tukema ettd kunnan oma tyéllistaminen.

Tulosalueen kokonaisvastuu

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Talous ja resurssit

henkilostojohtaja Maija Nivala

listdmistoimenpi-
teisiin.

%:sesti

34 % .

Kriittinen . Tavoiteta-  |Toimenpide |Toteutumal.l.- .,
Tavoite valtuus- |, ... _ . : : 31.12

menestyste- Mittari lousarvio- talousarvio- ol

tokaudella

kija vuonna vuonna
Kunnan tyollista-
mistoimenpiteet Tyollistetta- Vuoden 2016 ai-
muodostavat yh- vien henkildi- | Kunta tydllis- | kana Janakkalan
tendisen vaikutta- den tarkoituk- |[taa vahintdan |kunta tyollisti 84
vuudeltaan te- senmukainen |80 henkilta ja | tyodllistettya. Uusia

Aktiivinen hokkaan kokonai- sijoittaminen [ tyollisyyssete- | tydllisyysseteleita

tyollisyyden suuden. Henki- mahdollisim- | leité kayte- mydnnettiin joulu- |3

hoito [6stdhallinnon man tuloksek- |t&an ainakin [ kuun loppuun men-
tyollistmistoimet kaasti. Tyollis- | 2/3 korote- nessa 12 kpl, tyolli-
nivoutuvat kun- tamissetelit on |tusta maara- |syyssetelien maa-
nan muihin tydl- kaytetty 100 rahasta. rarahasta kaytettiin
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Tysllistaminen TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 5 350 3600 3600 6 350 2750
Tuet ja awstukset 263 017 380 000 380 000 423 646 43 646
Toimintatulot 268 367 383 600 383 600 429 996 46 396
Henkildstémenot 1220 320 1 205 408 1 205 408 1211901 6 493
Pal\elujen ostot 38 548 17 760 17 760 24 765 7 005
Aineet, tanikkeet ja tavarat 317 52 52
Awstukset 717 999 815 400 815 400 659 041 -156 359
Muut toimintamenot 4 054 1 000 1 000 200 -800
Toimintamenot 1981 239 2 039 568 2 039 568 1 895 958 -143 610
josta sisaiset 20 20
Toimintakate (netto) -1712 871 -1 655 968 -1 655 968 -1 465 963 190 005
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannuksel -14 313 -14 169 0 -14 169 -14 431 -262
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 727 184 -1 670 137 0| -1670137 -1 480 394 189 744

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

- Tuet ja avustukset ovat ylittyneet 43 646 €. Ylitys johtuu arvioitua suuremmasta palkkatuki-
prosentista osalla tyéllistetyista.

Toimintakulut:

- Palvelujen ostot ovat ylittyneet 7 005 € johtuen Tydn paikka hankkeen paattymisesta johtu-
neesta viimeisesta maksuosuudesta, joka tuli vasta vuoden 2016 puolella.
- Avustukset ovat alittuneet 156 359 € johtuen siita, etta tydmarkkinatuen kuntaosuus alittui
78 500 € arvioidusta seka tyollisyyssetelin kayttd oli arvioitua pienempaa.

Tyollisyysseteleitd myodnnettiin 12 kappaletta.
Janakkalan kunta tydllisti yhteensa 84 tydllistettya vuoden 2016 aikana.
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TULOSALUE

ELINKEINOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Pelastuslain 4 luvun 29 8:n mukaan alueen pelastustoimi paattaéa palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Paatoksessa on selvitettdva alueella esiintyvét uhat, arvioitava niista aiheutuvat riskit, maariteltava
toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja niiden taso. Palvelutasopaéatokseen
tulee myds sisaltya suunnitelma palvelutason kehittdmisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan
Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta. Paattavana toimielimena toimii Hameenlinnan kaupungin hal-

linnossa pelastuslautakunta.

Tulosalueen kokonaisvastuu

kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen

Tavoite val-

Tavoite ta-

Toteutuma 1.1.-

Toimenpide Tila
menestyste- [tuustokau- | Mittari |lousarvio- talousarvio- |31.12.
kija della vuonna vuonna
Netin palveluhake-
. Toteutetaan misto on uudistettu
. Kuntalaiset ;
Kuntalaiset N uudistettu, ve- | marraskuussa verk-

. I |oytavat hel- RO . .

Helposti saa- [loytavat hel- . tovoimaisempi | kopalvelu-uudistuk-
S posti alueen N .
vutettavat posti yritys- ; ) palveluhake- |sen yhteydessa. Pai-

; . yritysten tie- . . 5
kuntalaisen ten, yhdistys- dot ja Kaytta- misto. Netin nettu palveluhake-
palvelut ten ja kunnan otja kaytla palveluhake- | misto on myds uudis-

vat paikallisia . : N )
palvelut ) misto uudis- | tettu syksylla 2016 ja
palveluita. . S ;
tuu. se julkaistiin helmi-

kuussa 2017.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite val- Tavoiteta- |Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.- Tila
menestyste- |tuustokau- [Mittari |lousarvio- lousarvio- 31.12.
kija della vuonna vuonna
Sopimus
sahkoisesta
. jarjestelmésta
Kunnan elin- .
. L palvelusetelitoimin-
Palvelutuotan- | keinotoimin- e -
o . Kaytossa Tuetaan toimi- |taa
non yhteistyé [nan vahvista- . .
. : . : - | olevien .| aloja palvelu- varten
kuntien, yri- minen jaasi- | oo Palveluseteli setelihankkei- hyvaksyttiin 5
tysten jayh- |akkaidenva- | on kaytossa oo W ;
. ! jien den kayttéon- kunnanhallituk-
distysten linnan vapau- N
kanssa den lisaanty- maara otossa. sessa
. 25.1.2016. Kunnalla
minen
on ollut vuonna
2016 kaytossa
kaksi palvelusetelia.
Elinvoimapaallikk®
- Markkinointi- on alqlttgnqt tyonsg.
Kunnan sijain- Yritys- kampanja Ras- Printtiesite ilmestyi
nin hyédynta- | Elinkeinoalu- ; Uusia yrityk- . toukokuussa 2016.
. . . tonttien 2 tikankaan uu- N . -
minen osana | eiden profi- . sia sijoittuu . ... | Kaynnistetty Rasti- [4
. o myynti, sista tonteista ja :
metropoli- lointi kuntaan . C kangas-Moreeni
" N kpl muista toimiti- S .
vybhyketta . markkinointiyhteis-
loista . .
tyd Hameenlinnan
kanssa.
Kayttotalous
TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Elinkeinopalvelut TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Muut toimintatulot 34 0
Toimintatulot 34 0
Henkildstémenot 708 50 50 3 -47
Pal\elujen ostot 57 462 128 517 128 517 96 756 -31 761
Aineet, tanikkeet ja tavarat 235 0 0 15 15
Muut toimintamenot 34 929 0 0 0
Toimintamenot 93 334 128 567 128 567 96 774 -31 793
josta sisaiset 507 507 -507
Toimintakate (netto) -93 300 -128 567 -128 567 -96 774 31793
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -574 -844 0 -844 -342 502
0
Tehtavan kokonaiskustannukset” -93 874 -129 411 0 -129 411 -97 116 32 295

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintakulut

- Palvelujen ostot: alittuivat n. 32 000 eurolla, joka johtuu hankkeisiin varattujen maararaho-
jen (14 500 €) seka asiantuntija- ja muiden palvelujen alittumisesta (16 000 €)
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

PELASTUSLAITOS

Pelastuslain 4 luvun 29 8:n mukaan alueen pelastustoimi paattaéa palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Paatoksessa on selvitettava alueella esiintyvét uhat, arvioitava niista aiheutuvat riskit, maariteltava
toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja niiden taso. Palvelutasopaatokseen
tulee myds sisaltya suunnitelma palvelutason kehittdmisesta. Pelastustoimen palvelut ostetaan
Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta. Paattavana toimielimena toimii Hameenlinnan kaupungin hal-
linnossa pelastuslautakunta.

Tulosalueen kokonaisvastuu

kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Pelastuslaitos TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Henkildstémenot 31 235 36 000 36 000 38 071 2071
Palwelujen ostot 1061 226 1113 100 1113 100 1085 961 -27 139
Aineet, tanikkeet ja tavarat 233 233
Toimintamenot 1 092 461 1 149 100 1 149 100 1124 265 -24 835
josta sisaiset 8 826 9 100 9 100 8 763 -337
Toimintakate (netto) -1 092 461 -1 149 100 -1 149 100 -1 124 265 24 835
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -7 038 -7 535 0 -7 535 -7 739 -204
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 099 499 -1 156 635 0/ -1156635 -1 132 003 24 632

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintakulut

Palvelujen ostot: Kanta-Hameen Aluepelastuslaitoksen maksuosuus jai n. 27 000 € alle al-

kuperaisen arvion.
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TOIMIELIN MAASEUTULAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Maaseutulautakunnan keskeisin tehtava on suorittaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen teh-
tavat Hattulan, Hausjarven, Hameenlinnan, Janakkalan, Lopen ja Riihimaen alueelle. Tehtavat ka-
sittavat mm. maatilojen EU- ja kansallisten tukien kasittelyn eri ty6vaiheineen, hukkakauran torjun-

nan valvontoja ja neuvontaa, maatalouden varautumisen poikkeusoloihin jne.

Muita maaseutulautakunnan toimintasektoreita ovat Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossa-
pito- ja perusparannusavustusten kasittely seka kylatoimintaan ja maaseudun kehittamiseen liitty-
vat asiat. Edellisten tehtavien lisdksi vuoden 2015 alusta maaseutulautakunnan tehtaviksi siirrettiin

kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraustoiminta.

Toimielimen ja tulosalueiden maaseutu- ja kylapalvelut sekd maaseutupalveluyksikkd johtamisen
kokonaisvastuu on maaseutupaallikkd Ari Uatilalla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
MAASEUTULAUTAKUNTA TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 466 323 472 230 472 230 444 681 -27 549
Muut toimintatulot 66 205 60 000 60 000 79 207 19 207
Toimintatulot 532 528 532 230 532 230 523 888 -8 342
josta siséiset 98 314 95 227 95 227 85 495 -9 732
Henkilostémenot 393 633 396 709 396 709 402 336 5627
Palvelujen ostot 137 103 147 133 147 133 115 684 -31 450
Aineet, tanikkeet ja tavarat 5441 15 272 15 272 4718 -10 553
Awstukset 89 850 138 840 138 840 138 600 -240
Muut toimintamenot 22 025 23 402 23 402 22 926 -476
Toimintamenot 648 052 721 355 721 355 684 264 -37 092
josta siséiset 122 151 120 652 120 652 111 360 -9 292
Toimintakate (netto) -115 524 -189 126 -189 126 -160 376 28 750
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -18 354 -18 038 0 -18 038 -18 473 -435
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -133 878 -207 164 0 -207 164 -178 849 28 315
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

MAASEUTU- JA KYLAPALVELUT

Maaseutu- ja kylapalvelut pitavat sisalladn Janakkalan yksityisteiden kunnossapito- ja perusparan-
nusavustusten maararahat ja avustusten kasittely seka kylatoimintaan ja maaseudun kehittami-
seen liittyvat asiat. Edellisten tehtavien lisdksi vuoden 2015 alusta maaseutulautakunnan tehtaviksi

siirrettiin kunnan omistamien viljelysmaiden vuokraustoiminta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen | Tavoite val- . Toimenpide
N Tavoite talousar- . Toteutuma 1.1.- :
menestys- | tuustokau- | Mittari ; talousarvio- Tila
viovuonna 31.12.
tekija della vuonna
Edistetdan
haja-asutus-
. .| alueiden py- Kunnossapito- Avustetaan .
Monipuoli- w . o Kunnossapito-
. Syvan asu- Kunnossapito- avustusten mak- | yksityisteiden
nen ja hou- .. - ; avustukset mak-
tuksen kayt- | avustusten mak- | satus alkaa vii- kunnossapi- : 5
kutteleva . ; ; o . settu huhtikuun
asuminen tamien yksi- | satusaika. meistaéan toa ja perus- lopussa
" | tyisteiden lii- 1.5.2016. parannusta. P '
kenndita-
Vyytta.
Maataloustoi-
Osallistu- misto kayttaa
mista edis- | Janakkalan merkittavasti
tava, kat_— kylayhd|_stys_- Edistamiseen K"."Ytet.tx tyGaika t_yoalk_aa Ky- Kaytetty tyoaika
tava yhdis- [ten yhteistoi- |, .. . vahintaan 1-2 layhdistysten 5
. . : kaytetty tydaika. . i T ollut n. 1 kK.
tysten ja minnan edis- kk:n tybpanos. yhteistoimin-
yhteisdjen |taminen. taan ja kyla-
verkosto. toiminnan
edistamiseen.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden maéara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutuma Tot % Poikkeama
Maaseutu- ja kylapalvelut
Yksityisteiden awstus
Tuettavaa yksityistieta, km 275 272 275 274 100 -1
Awstus €/kilometri 314 317 493 494 100 1
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Maaseutu- Ja kylapalvelut TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 13 401 8 800 8 800 9 365 565
Muut toimintatulot 66 205 60 000 60 000 79 207 19 207
Toimintatulot 79 606 68 800 68 800 88 572 19 772
josta sisaiset 3385 1500 1500 2998 1498
Henkildstémenot 14 598 16 100 16 100 15 424 -676
Palwelujen ostot 101 362 100 926 100 926 88 581 -12 345
Aineet, tanikkeet ja tavarat 3581 5287 5287 1711 -3 576
Awstukset 89 302 138 840 138 840 138 600 -240
Muut toimintamenot 11 019 11 651 11 651 11 399 -252
Toimintamenot 219 862 272 804 272 804 255 716 -17 088
josta sisaiset 106 877 106 373 106 373 94 866 -11 507
Toimintakate (netto) -140 256 -204 004 -204 004 -167 143 36 861
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset -2 753 -3 061 0 -3 061 -3 403 -342
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -143 009 -207 065 0 -207 065 -170 547 36 518

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatulot:

- Muut toimintatulot: ylitysta talousarvioon verrattuna n. 19.200 €. Ylitys johtuu p&aosin vilje-
lysmaiden vuokratulojen ennakoitua paremmasta hintatasosta.

Toimintamenot:

Palvelujen ostot: alittuivat n. 12.300 € talousarvioon verrattuna, koska sisaisen palvelun osto
(15.569,06 €) Maaseutupalveluyksikdsta ei ole toteutunut.
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TULOSALUE

MAASEUTUPALVELUYKSIKKO

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluyksikkd Hame vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen tuotannosta
koko Riihimaen seka Hameenlinnan seuduilla siten, etta syntyneet kustannukset jaetaan alueen
kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikko voi taman lisdksi myyda alueen
kunnille lisapalveluja, maaseutuhallinnon ei-lakisaéteisiin tehtaviin, kuten mm. Janakkala ostaa pal-
velua hallinnollisiin tehtaviin, yksityistieasioihin ja maaseudun kehittdmisen tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikon toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimipaikka on
Janakkalassa, josta myds yksikon toimintaa ohjataan.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen me- | Tavoite val- o Tavoite talous- T0|menp|de L Toteutuma .
nestystekija tuustokaudella ST arviovuonna (G- 1.1.-31.12. Tila
vuonna
Sahkoi-

Helppo ja kat- Noin 75 % ha- | sesti tullei- | Noin 90 % ha- | Sahkoéisen ha- | Sahkoisia hake-

tava sdhkoinen | kemuksista tulisi | den hake- | kemuksista tu- | kemisen markki- | muksiatuli90% | 5
asiointi sahkdisesti. musten lee sahkoisesti. | nointi. hakemuksista.

maara.

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutuma Tot % Poikkeama
Maaseutupalveluyksikkd

Tuenhakijat, kpl 1423 1335 1335 1298 97 -37
Peltolohkoja, kpl 20917 21482 21517 21591 100 74
Peltoa, hehtaaria 67 800 68 048 68 293 68 606 100 313
Maksetut tuet, € 44736 470 38 000 000 45 826 886 121 7826886
Tukip&aatokset, kpl 9 366 6 500 9 606 148 3106
Hallintokulut €/tuenhakija 320 347 342 99 -5
Hallintokulut €/peltohehtaari 7 7,0 6 92 -1
Hallintokulut %:a maksetuista tuista 1,02 1,22 0,97 80 -0,25
Hallintokulut €/tukipaétos 49 71 46 65 -25
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Maaseutupalveluyksikko TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 452 921 463 430 463 430 435 316 -28 114
Toimintatulot 452 921 463 430 463 430 435 316 -28 114
josta sisaiset 94 929 93 727 93 727 82 497 -11 230
Henkildstémenot 379 035 380 608 380 608 386 912 6 303
Pal\elujen ostot 35 741 46 207 46 207 27 102 -19 105
Aineet, tanikkeet ja tavarat 1861 9 985 9 985 3 007 -6 977
Awstukset 548 0
Muut toimintamenot 11 005 11 751 11 751 11 527 -224
Toimintamenot 428 189 448 551 448 551 428 548 -20 003
josta sisaiset 15 275 14 279 14 279 16 494 2215
Toimintakate (netto) 24 732 14 879 14 879 6 768 -8 111
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannuksel -15 601 -14 977 0 -14 977 -15 070 -93
0
Tehtavan kokonaiskustannukset 9131 -98 0 -98 -8 302 -8 204

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatulot:

Myyntitulot: ylitysta talousarvioon verrattuna n. 28.000 €. Sisaisen palvelun myynti (15.569,06
€) Maaseutu- ja kylaasiain hallintoon ei ole toteutunut seka lisaksi ko. vuodelle on tullut

vuoden 2015 kuntaennakoiden palautusta 17.092,56 €.

Toimintamenot:

Palvelujen ostot: alittuivat n. 19.000 € talousarvioon verrattuna, koska palvelun oston tarve on
ollut ennakoitua pienempi seké palvelun oston laskutus ei ole jakautunut tysin kalenteri-

vuosin.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Ymparistolautakunta ja tulosalue ymparistopalvelut vastaa kunnan velvoitteeksi lainsdadannolla
osoitetuista rakennusvalvontaviranomaisen, ymparisténsuojeluviranomaisen seké maa-aineslupa-
ja valvontaviranomaisen tehtavista.

Lautakunta pyrkii omalta osaltaan edistimaan kestavaa kehitysta sekéa turvaamaan turvallisen, ter-
veellisen ja ekologisesti kestavan rakennetun- ja luonnonympaériston asukkailleen. Tavoitteena on
laadukas, joustava ja kustannustehokas asiakaspalvelu.

Toimielimen ja tulosalueen johtamisen kokonaisvastuu on ymparistdpaallikké Heikki Tammisella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
YMPARISTOLAUTAKUNTA TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 560 560
Maksutulot 242 433 196 400 196 400 201 091 4691
Tuet ja awstukset -185 0
Toimintatulot 242 248 196 400 196 400 201 651 5251
josta siséiset -5118 560 560
Valmistus omaan kayttdéon 8171 200 200
Henkildstémenot 301 184 296 657 296 657 292 558 -4 099
Palwelujen ostot 338 421 377 058 377 058 323 798 -53 260
Aineet, tanikkeet ja tavarat 4523 4904 4904 7 327 2423
Awstukset 1600 1 000 1 000 900 -100
Muut toimintamenot 12 767 11 647 11 647 13 290 1643
Toimintamenot 658 495 691 266 691 266 637 874 -53 392
josta siséiset 32082 31 864 31 864 29 317 -2 547
Toimintakate (netto) -408 076 -494 866 -494 866 -436 022 58 844
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -408 -384 0 -384 -384 0
Muut laskennalliset kustannuksel -12 457 -14 582 0 -14 582 -10 458 4124
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -420 941 -509 832 0 -509 832 -446 864 62 968
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TULOSALUE

YMPARISTOPALVELUT

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus

ja palvelukyky

ﬁré'rt]ggfnste_ Tavoite val- Mittari Tavoite talousar- | Toimenpide ta- Toteutuma Tila
kija y tuustokaudella viovuonna lousarviovuonna |1.1.-31.12.
Osallistuminen
N - : Vanajavesikes- Yhteistyd on
_Ymparlstonsyo_- Kgske|§|en yhteis- kuksen toiminnan | toimivaa. Lau-
. jelussa, ymparis- tyotahojen, kuten . . o
Osalllistu- . Mukana : suunnitteluun ja rinmaen
; . ton tilan seuran- : Vanaja-keskus, Ja- -
mista edis- . olevien ta- . | toteutuksiin, Lau- opastus val-
o i nassa ja kunnos- e nakkalan Luontoja | .~ ", P ;
tava, kattava hojen ja . ) rinméaen hoito ja mistuu ke-
: - | tuksessa on : .| Ympaéristo, vesien- e sk s 4
yhdistysten ja 8 toimenpi- . . kehittaminen, vaalla 2017.
o hyva kunnan, . suojeluyhdistykset, .
yhteisdjen . teiden . Suurisuon polun Tervakosken
kuntalaisten, yh- O osakaskunnat jne. . . i
verkosto ; ) maara. . yllapito, Tervakos- | lintutorni ra-
distysten ja yh- kesken toimiva yh- ;
teisdjen verkosto teisty® ken Iuor!topolun ja kenne_taan
' lintutornin toteu- 2017 aikana.
tus.
Yhteistydssa Ha-
Uusi tietojarjes- meenlinnan kau-
telma kaytdssa pungin kanssa
NS . osana palvelura-
: ja séhkoinen asi- o .
Helppo ja ointi lisdantyy Sahkoisen T|et01ar_jestel- kenrjeselwtysta Tietojarjestel-
kattava sah- NPSEAAT L maselvitys Ha- selvitetaan raken- N
. yhteistytssa Ha- | asioinnin . . . man muutos | 4
koinen asi- . A meenlinnan ja Hat- | nusvalvonnan tie-
o meenlinnan kau- [ maara. g - toteutettu.
ointi unain raken- tulan kanssa. tojarjestelman uu-
2usgalvonnan simista, ja siihen
kanssa liittyen sadhkoisen
asioinnin mahdol-
lisuuksia.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen me- | 12Voite val- . Tavoite talous- | yoimenpideta- fr. 0 1ima .
... [tuustokau- Mittari : lousarvio- Tila
nestystekija arviovuonna 1.1.-31.12.
della vuonna
8:;;?;'\\//2#\-@ Erityisesti jate- Yhteistyd toi-
2 0saava. Kui- huollon alueelli- | Aktiivinen yhtey- | mivaa. Janak-
!tenkin htéis— nen yhteistyo denpito kuntiin, [kalan paatos
Palvelutuotan- i (‘jhakﬁinen Kolmenkierron / | Kolmenkiertoon | jatteenkulje-
non yhteistyo Syeurataan Iéin- Yhteistyon Kiertokapulan ja Kiertokapu- tuksen jarjes-
kuntien, yritys- saadAnNGN ke- maaré ja alueella toimi- laan (jatehuolto- |té&misestd kun- | 3
ten ja yhdis- hitvsts ia tarvit- laatu. vaa. Rakennus- | maaraykset, tdy- | nan toimesa
tysten kanssa taeyssa JV arau- valvonnan dentava kerays, |edellyttaa re-
dutaan kiin- osalta valtion kuljetusjarjes- surssointia.
teAmpaan toimet ratkaise- |telma, valvonta). | Asia jarjesta-
yheistydhon via. matta.
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nan laatu.

I Tavoite val- . Toimenpide ta-
Kriittinen me- . . Tavoite talous- : Toteutuma .
... [tuustokau- Mittari : lousarvio- Tila
nestystekija d arviovuonna 1.1.-31.12.
ella vuonna
Lupa- ja val-
vontamenette-
lyll& pystytaan Suunnitelmalli-
ennakolta oh- Lupa- ja val- sen valvonnan Valvontasuunni-
Ennaltaehkdi- [jaamaan hy- vontatoimin- lisaaminen ym- telman laadinta, |Laadittu, kay- 4
seva toiminta | vaan rakenta- | nan suorit- paristonsuoje- toteuttaminen, tossa.
miseen jaym- |teet. lussa valvontataksa.
pariston pilaan- '
tumisen ehkai-
semiseen.
Lupa- ja valvon-
tamenettelyn,
vesiensuojelun,
pohjavedensuo-
Ympariston ti- | Ympariston eri ':i(lg]api[:\slg)z; Ympariston eri }2:32 :L]n;?ﬁrig?
lan paranemi- [ osa-alueilla ta- vat mittarit osa-alueilla ta- junnén lLONNON- Jatkuva pro- 4
seen johtava | pahtuu myon- (vedet, CO2 pahtuu myoén- suojelu,n jéite- Sessi.
toiminta teista kehitysta. | ‘.. o) teista kehitysta. ’ .
paastot). huollon, energi-
ansaaston, bio-
energian ym.
kaytannon toi-
met.
Talous ja resurssit
Kriittinen me- [ Tavoite val- Mittari Tavoite talous- LOJ?aer\r;ipol?le ta- Toteutuma Tila
nestystekija tuustokaudella arviovuonna vuonna 1.1.-31.12.
Talousarvion
Kustannustietoi- Kustannus- noudattaminen,
suus ja tehokas Eﬁlit:;u;:g[' kehitys, hen- rl\lllflitsoektuesit/aar'][- priorisoimalla -I[c())itsi:tutmg:. Ul- 5
resurssien kasva kllfjs.tbmaara, kasva tehtavia varmis- o attavat
kaytto ’ suoritteet. ) tetaan toimin-

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden méara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat yhteensa 162 180 180 185 103 5
- Néisté asuinrakennuksia 22 20 20 27 135 7
Korjausavustukset, kpl 7 10 10 3 30 -7
Terveysvalvonta

Tarkastuskaynnit ja naytteenotot 546

Tehdyt paatokset 22

Elédinlaékintapalvelut

Eldinlaékarin sairaskaynnit 670

Eldinsuojien tarkastukset 28

Ymparisténsuojelu

Ympaéristoluvat 4 13 4 8 200 4
Maa-ainesluvat 4 2 3 5 167 2
Suunnitelmallinen valvonta 26 15 15

Maa-ainesvalvonta 15 15 100 0
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Ymparistopalvelut TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 560 560
Maksutulot 242 433 196 400 196 400 201 091 4691
Tuet ja awstukset -185 0
Toimintatulot 242 248 196 400 196 400 201 651 5251
josta siséiset -5118 560 560
Valmistus omaan kayttoon 8171 200 200
Henkildstémenot 301 184 296 657 296 657 292 558 -4 099
Palvelujen ostot 338 421 377 058 377 058 323 798 -53 260
Aineet, tanikkeet ja tavarat 4523 4904 4904 7 327 2423
Awstukset 1 600 1 000 1 000 900 -100
Muut toimintamenot 12 767 11 647 11 647 13 290 1643
Toimintamenot 658 495 691 266 691 266 637 874 -53 392
josta siséiset 32 082 31864 31 864 29 317 -2 547
Toimintakate (netto) -408 076 -494 866 -494 866 -436 022 58 844
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -408 -384 0 -384 -384 0
Muut laskennalliset kustannuksel -12 457 -14 582 0 -14 582 -10 458 4124
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -420 941 -509 832 0 -509 832 -446 864 62 968

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Jatteenkuljetusjarjestelman muutos ei ole kaynnistynyt.

Talous

Toimintamenot:
Palvelujen ostot: alittuivat n. 53.200 € talousarvioon verrattuna. Tama johtui mm. Riihim&en
seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman n. 20 000 euroa arvioitua pienemmasté laskutuk-
sesta (syyna paaosin suoritemaaran aleneminen). Lisaksi ICT palveluihin on kulunut n. 20
000 euroa ennakoitua vahemman. Myds asiantuntijapalveluissa on n. 11 000 euron saasto,
silla erityisid ymparistoselvityksia ei ollut vuonna 2016 tarpeen kaynnistaa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Tekniset palvelut vastaavat yhdyskuntarakenteen suunnittelusta ja ohjauksesta, kunnan omaisuu-
den yllapidosta ja hoidosta, katujen, puistojen ja yleisten alueiden yllapidosta, ateria- ja puhtaus-

palveluista seka teknisen lautakunnan alaisen investointiohjelman (talonrakennusinvestoinnit, inf-
rainvestoinnit) toteuttamisesta.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: tekninen johtaja Jukka Vabhila.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperadinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Myyntitulot 5 968 444 5 616 459 0 5616459 5 762 883 146 424
Maksutulot 40 958 21510 21510 23 045 1535
Tuet ja awstukset 7194 7 194
Muut toimintatulot 6 801 258 6 695 673 6 695 673 6 786 395 90 722
Toimintatulot 12 810 660 12 333 642 0 12333642 12 579 517 245 875
josta sisaiset 11 716 188 11 499 293 11 499 293 11 600 629 101 336
Valmistus omaan kayttoon 125 715 100 000 100 000 139 932 39 932
Henkilostémenot 5177 518 5 398 889 0 5398889 5 103 447 -295 442
Pal\elujen ostot 2 235 337 2 261 461 0 2261461 2 465 395 203 934
Aineet, tanikkeet ja tavarat 3211275 3399 143 8000 3407143 3424 078 16 935
Awstukset 2 000 2 800 2 800 1977 -823
Muut toimintamenot 849 001 658 675 658 675 685 040 26 365
Toimintamenot 11 475 131 11 720 967 8000 11 728967 11 679 936 -49 031
josta sisaiset 953 297 725 996 725 996 709 926 -16 069
Toimintakate (netto) 1461 244 712 675 -8 000 704 675 1039513 334 838

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 3850 264 -3 837 160 0 -3837160 -3 723 416 113 744
Korko sitoutuneelle pagomalle -9 840 -23 760 0 -23 760 -23 760 0
Muut laskennalliset kustannuksel -101 416 -113 641 0 -113 641 -57 569 56 072
0
Tehtavan kokonaiskustannukset, 5 200 252 -3 261 886 -8 000 -3 269 886 -2 765 232 504 655
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TULOSALUE

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Toiminnan kuvaus

Teknisen toimen hallintoon kuuluu teknisen sektorin ylin paatantavalta (tekninen lautakunta), toi-
mialan talous- ja hallintopalvelut, toiminnan kehittaminen, tulosalueiden ohjaus seka kunnalle kuu-

luvien vaestdnsuojelutehtavien hoitaminen.

Tulosalueen kokonaisvastuu: talous- ja hallintopaallikké Tiina Vesala.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Prosessit ja rakenteet

Kriittinen . . Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-
Tavoite val- Ay Tavoite talous- : 31.12 .
menestyste- Mittari . lousarvio- Ao Tila
Kiis tuustokaudella arviovuonna
ija vuonna
Selked, hel- | Organisaatio- ja [ Henkiléston | Henkildstovoima- | Tydprosessien Osaamiskartoitusta
posti johdet- [ palveluraken- maara, hen- | varojen, tydajan | kehittdminen ja [on tehty koulutus-
tava organi- | teen arviointi kilostokulut | kayton ja tehok- |toéiden uudelleen [ suunnitelman tueksi.
saatiorakenne | taloudelliset jatydhyvin- | kaampien toteut- [jarjestaminen Moniammatillista yh-
realiteetit huo- | vointi tamistapojen ke- | (osaamiskartoi- | teisty6ta on lisatty
mioiden hittdminen sekd |tus, taydennys- ateria- ja puhtaus- 5
osaamisen laa- koulutus) palveluissa. Koulu-
jentaminen tusta ja perehdy-
tysta on jarjestetty
osaamisen lisda-
miseksi.
Talous ja resurssit
Kriittinen . . Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-
Tavoite val- e Tavoite talous- ; 31.12 .
menestyste- Mittari . lousarvio- Le. Tila
Kii tuustokaudella arviovuonna
ija vuonna
Taloudellisesti [ Paatoksenteon | Talouden to- | PAatdksenteossa | Vertailukelpoisen | Talouden ja tasapai-
vastuullinen kustannusvai- [teuma (tuo- [otetaan aina huo- | kustannuslasken- [ nottamisohjelman
paatoksen- kutukset tunne- | tot, valmis- [ mioon kustan- tatiedon tuottami- | toteutumista ja vai-
teko taan. Kunta- tus omaan | nusvaikutukset. [nen paatdksen- |kutuksia on seurattu
strategia on ta- | kayttéon ja | Tunnetaan oman |teon tueksi. kuukausittain. Paa-
louden ja kehit- | kulut) tydn / ostopalve- toksenteon kustan- 5

tamisen perus-
tana.

lun hinta.

nusvaikutukset on
selvitetty ja otettu
huomioon.
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Teknisen toimen hallinto TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 13 756 0
Maksutulot 36 36
Toimintatulot 13 756 36 36
Henkildstémenot 185 315 222 417 222 417 246 471 24 054
Palvelujen ostot 52 056 36 653 36 653 25 565 -11 088
Aineet, tanikkeet ja tavarat 2 845 6 324 6 324 2 061 -4 263
Awstukset 2 000 2 800 2 800 1977 -823
Muut toimintamenot 40 143 39 510 39 510 48 509 8 999
Toimintamenot 282 359 307 704 307 704 324 583 16 879
josta sisaiset 46 966 46 737 46 737 47 923 1186
Toimintakate (netto) -268 603 -307 704 -307 704 -324 547 -16 843
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -552 -552 0 -552 -552 0
Muut laskennalliset kustannuksel -5 452 -5 321 0 -5 321 -5 555 -234
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -274 606 -313 577 0 -313 577 -330 654 -17 077

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintamenot:

e Henkildstomenot: Ylittyivat n. 24.000, joista n. 12.000 € johtuu vanhojen tydsopimusten kor-
vausvastuista ja n. 8.000 € ennakoitua suuremmista jaksotetuista palkkakuluista.

e Muut toimintamenot: saatu korvausta aiemmin luottotappioiksi kirjatusta kulusta n. 5.500 €
johtuen Harvialan peltojen maanvuokrasopimuksen paattymisesta. Vahingonkorvauksia n. -
12.700 € johtuen vanhojen tydsopimusten korvausvastuista.
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TULOSALUE

MAANKAYTTO

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntarakenteen ohjaus tapahtuu maankayton strategian tavoitteiden mukaisesti yleis- ja ase-
makaavoituksen seka MRL:n ohjauskeinoin. Tulosalue vastaa omalta osaltaan kunnan maapolitii-

kan hoidosta.

Sisaltaa palvelut: maankayttn yleissuunnittelu, asemakaavoitus, kunnallistekniikan suunnittelu,
paikkatieto ja maaomaisuus.

Tehtavat:
maankayton suunnittelu seka maankaytto- ja rakennuslain kunnalle maaraamat tehtavat
kiinteistbnmuodostamislainsdadannon kunnalle maaraamat tehtavat
kunnallistekniikan suunnittelu, suunnittelun ja urakoiden hankinta, tyémaavalvonta ja liiken-
nesuunnittelu
maanrakentamisen ja vesihuoltotoiminnan mittaukset ja muut mittauspalvelut
kunnan kiintedn omaisuuden hankintaan liittyva valmistelu sek& kiintean omaisuuden luovu-

tus.

Tulosalueen kokonaisvastuu: kaavoitusarkkitehti Leena Turkka 15.2.2016 asti ja elinvoimap&él-
likk®, oto kaavoitusarkkitehti Ismo Holstila 1.9.2016 alkaen.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Toteutuma 1.1.-

Kriittinen . . Toimenpide ta-
menestyste- VGBI VIR | (v e Tavoite talous- /¢ vio- 31.12. Tila
Kii tokaudella arviovuonna vuonn
ja uonna
Helposti saa- | Turengin liike- Kaavan Turengin keskus- [ Asemakaavan Neuvottelussa ja
vutettavat keskustan ase- | valmius tan asemakaava | (etelgosa) luon- | vaihtoehtotarkaste-
kuntalaisen makaavan val- etenee nosvaiheen kuu- |lussa. 3
palvelut mistuminen. leminen
Monipuolinen | Asuintonttien tar- | Kaavoitus | llveslinnan ase- [Asemakaavaeh- |Kaava hyvaksytty
ja houkutte- jonta vastaa eri on edennyt [ makaava valmis | dotuksen paatok- | valtuustossa
leva asumi- asukasryhmien aikatau- senteko 6.6.2016.
nen kysyntaan laa- lussa ja
dukkaasti ja mo- | tontti-
nipuolisesti (eri- [ myynti py-
tyyppiset talou- | synyt
det, lapsiperheet | suunnitel- 5
ja niiden palvelut, | lulla tasolla
vanhusvéesto,
nuorisoasuminen
yms.).
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Kriittinen : | —_— Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-
menestyste- | |2VOIe Valtuus- i Tavoite talous- |, ¢4y jo. 3l.12. Tila
tokaudella arviovuonna
kija vuonna
Monipuolinen | Asuintonttien tar- | Kaavoitus | Turengin ase- Asemakaavaeh- | Kaava hyvéksytty
ja houkutte- [jonta vastaa eri | on edennyt | manseudun ase- |dotuksen paatok- | valtuustossa
leva asumi- asukasryhmien aikatau- makaava valmis | senteko 7.12.2015.
nen kysyntaan laa- lussa ja
dukkaasti ja mo- | tontti-
nipuolisesti (eri- | myynti py-
tyyppiset talou- | synyt 5
det, lapsiperheet | suunnitel-
ja niiden palvelut, | lulla tasolla
vanhusvéaesto,
nuorisoasuminen
yms.).
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen . . Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-
menestyste- VEMEHEE VRIS | (v e VEVRIIDENSITER | et 31.12. Tila
tokaudella arviovuonna
kija vuonna
Kunnan sijain- | Kuntarajat ylit- Kaavan Rastilan — Rasti- | Rastilan - Rasti- | Kaavaluonnos ja
nin hyddynta- |tava yhteistyo. valmius kankaan kankaan yleis- liikenneselvitys
minen osana osayleiskaava kaavan laatimi- [ tehty. 4
metropoli- valmis nen
vyOhyketta
Kunnan sijain- [ Kuntarajat ylit- Kaavan Tervakosken Tervakosken Ei aloitettu
nin hyddynta- |tava yhteistyo. valmius osa-yleiskaavan |osa-yleiskaavan |(Mayrd). Eteldosan
minen osana aloitus (Mayra) aloituspaatos ja | yleiskaava aloitettu 4
metropoli- vireilletulo (Punkka), liikenne-
vybhyketta. selvitys tekeilla.
Talous ja resurssit
Kriittinen . . Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-
menestyste- Tavoite valtuus- |y VEMUESTENOUS | or vty 31.12. Tila
tokaudella arviovuonna
kija vuonna
Kustannustie- | Luopuminen tuot- | Toteutu- Myynteja toteu- | Talouden tasa- Neuvoteltu ja tar-
toisuus ja te- [tamattomasta neet myyn- | tettu painottamisohjel- | jottu.
hokas resurs- | maaomaisuu- tikaupat man mukainen
sien kaytto desta tai omai- kunnan tarpeet- 3

suudesta, joka ei
ole strategisesti
tarkeda.

tomien maa-alu-
eiden myynnin
jatkaminen
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutuma Tot % Poikkeama
Yleiskaavoitus
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1 0 0 -1
Valmistuneet yleiskaavat ha 0 1500 0 0 -1500
Asemakaavoitus
Valmistuneet asemakaavat kpl 5 4 80 -1
Valmistuneet asemakaavat ha 45 64 50 48,5 97 -1
Tonttimyynti
Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilatontit) 17 21 15 9 60 -6
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilatontit) 3 3,1 10 13 130 3
Uudet vuokrasopimukset, kpl 8 2 5 4 80 -1
Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
Yleiskaavoitus: Aloitettu Janakkalan eteldosan yleiskaavoitus.
Valmistuneet asemakaavat: Tervakoski, Kaartotie, kortt. 406, Turenki, Makelantie, kortt. 155, Tu-
rengin keskustan pohjoisosa, Turenki, llveslinna (ei saanut lainvoimaa v. 2016).
Kayttotalous
TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Maankaytto TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 31673 44 428 44 428 34 484 -9 944
Maksutulot 40 936 21 510 21 510 22 810 1 300
Muut toimintatulot 208 947 167 299 167 299 201 556 34 257
Toimintatulot 281 556 233 237 233 237 258 850 25 613
josta sisdiset 24 602 43 428 43 428 33278 -10 150
Valmistus omaan kaytt6on 36 920 10 000 10 000 11 383 1383
Henkiléstémenot 378 841 382 449 382 449 373 466 -8 983
Palvelujen ostot 94 262 104 162 104 162 141 171 37 009
Aineet, tanikkeet ja tavarat 1563 7 606 7 606 6 666 -940
Muut toimintamenot 45 998 33772 33772 38 475 4704
Toimintamenot 520 664 527 989 527 989 559 778 31 789
josta sisdiset 34 150 33574 33574 36 010 2 436
Toimintakate (netto) -202 188 -284 752 -284 752 -289 545 -4794
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 34 000 -20 700 0 -20 700 -20 681 19
Korko sitoutuneelle pagomalle -708 -696 0 -696 -696 0
Muut laskennalliset kustannuksel -15 358 -15 525 0 -15 525 -15 297 228
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -184 254 -321 673 0 -321 673 -326 219 -4 546

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Kaavoitusarkkitehdin pitkittynyt ja ennalta arvaamaton virkavapaus aiheutti konsulttityon tarvetta
kaavoitusohjelman toteuman varmistamiseksi.
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Talous

Toimintatulot:

Toimintamenot:

Muut toimintatulot: Ylittyivat 34.200 € johtuen maa-alueiden vuokratuotoista
(17.631 €), kayttdomaisuuden myyntivoitosta (4.171 €) seka sisaisista muista tuo-
toista (12.455 €, tyosuojelukorvaus, jonka henkildstohallinto maksaa)

Palvelujen ostot: Ylittyivat n. 37.000 € johtuen kaavoitusohjelman mukaisten ase-
makaavoituksien palveluostosta.
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TULOSALUE

TILA- JA ALUEPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Kiinteist6jen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapasiteetti.

Kunnan omaan kayttoon tulevan uudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksenmukainen ra-
kennuttaminen yhteistydssa kayttajahallintokuntien kanssa. Tulosalueen vastuulla olevien alueiden
kunnossapito.

Sisaltaa palvelut: kiinteistojen yllapito yleiset, kiinteistdjen kunnossapito (laitetoiminnot, rakennus-
korjaukset, rakennuttaminen) seka alueiden kunnossapidon (katu-, viher-, liikunta-, Kiinteisto-, ja

erityisalueet).

Tehtavat:
kunnan omassa kaytdssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen seka tulosalueen
vastuulla olevien alueiden hoito ja yllapito kokonaistaloudellisesti
kiinteistojen ja alueiden energian ja vesihuollon jarjestaminen kustannustehokkaasti
yllapitokorjauksien, kiinteisténhoitotdiden, rakennuttamispalvelujen ja alueiden kunnossapi-
don toteuttaminen
talonrakennusinvestointiohjelman toteuttaminen
konepalveluiden tuottaminen
katu- ja reittivalaistuksen yllapito ja kehittaminen
vankitydvoiman kayton suunnittelu ja toteutus

Tulosalueen kokonaisvastuu: kiinteistopaallikké Juha Harkénen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

kohdentaminen.

Kriittinen . . i ) Toteutuma 1.1.-

menestys- Tavoite val- Mittari Tavoite talous- | Toimenpide ta- 31.12. Tila

tekija tuustokaudella arviovuonna lousarviovuonna

Monipuoli- [ Kunnossapito- | Valtakunnal- | Laatutaso on ti- | Laatukierrokset so- | Laatukierrokset

nen ja hou- |alueet lauta- liset laatu- laajan méaarittele- | vitun laatutason to- | urakoitsijan kanssa

kutteleva kunnan hyvak- [ mittarit VHT | méan laadun mu- [teamiseksi oman [on suoritettu kolme

asuminen syman laatuta- |10 ja alueu- |kainen huomioi- [tuotannon ja ura- |kertaa (Tervakos-
son mukai- rakoiden den myds Infra- | koitsijoiden kanssa | kella ja Turen- 4
sessa kun- laatumittarit. | Ryl 2010 valta- tehdaan vahintaan | gissa). Omatuotan-
nossa. kunnalliset laatu- | neljasti vuodessa. |non laatukierros

maaritteet. tehty kaksi kertaa
Turengissa.
Prosessit ja rakenteet
ﬁggggfn _ | Tavoite valtuus- |\ ... . Tavoite talous- | Toimenpide ta- Itnlteéjiulrga .
yste Mittari . ; Tila

kija tokaudella arviovuonna lousarviovuonna

Ennaltaeh- Korjausrakenta- | Kosteus- ja si- | Tilojen pitdmi- | Korjaustoimenpi- | Esille tullei-

kaiseva toi- [misenjaenna- |sailmaongel- |nen kayttdkel- |teiden kohdenta- [den epaily-

minta koivien huoltotoi- | mien kaytdn poisina minen ja kosteus- | kohteiden

menpiteiden oi- | hallinta vaurioiden ehkéi- | tutkimukset 4
kea aikainen seminen on aloitettu
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Kriittinen : , ) . Toteutuma
menestyste- Tavoite valtuus- Mittari Ta\{0|te talous- T0|menp|de ta- [1.1.-31.12. Tila
kija tokaudella arviovuonna lousarviovuonna

mahdollisim-

man nope-

asti.

Talous ja resurssit
ﬁrgrt]tég:an | Tavoite valtuus- | ... Tavoite talous- | Toimenpide ta- 'Is'g.tlezu.tuma 1L .
ys Mittari . L Tila
tekija tokaudella arviovuonna lousarviovuonna
Kustannus- | Energiankulutuk- [ Energianku- | Energiatehok- [ Energiansaastéoh- | Katselmoinnit on
tietoisuus ja | sen vahentdmi- |lutus kuuden paran- |[jelman toteuttami- |toteutettu, paa-
tehokas re- [nen 9 % vuoteen taminen nen saantoisesti toteu- 5
surssien 2016 mennessa. tunut.
kaytto
Kustannus- | Toimintaan par- | Yllapidetta- | Tilat tehok- Tilahankkeista teh- | Altintie 1 myyty. Ti-
tietoisuus ja [ haiten soveltuvat | vét tilat R- kaassa ja toi- daan tarveselvityk- | latarveselvityksia
tehokas re- |[tilat tehokkaassa | m3, tilojen mintaan sovel- |setja hankesuun- |on tehty Tervakos-
surssien kaytossa, tar- kayttokulut € | tuvassa kay- nitelmat, tarpeetto- | ken varhaiskasva- 4
kayttd peettomista ti- tosséa mista kiinteistdista | tuksesta ja perus-
loista luopuminen luovutaan turvan tiloista.

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara sekéa yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutuma Tot % Poikkeama
Rakennetut ja hoidetut puistot

Rakennetut ja hoidetut puistot ha 56 50 48 48 100 0
€/ha (laskettu toimintakuluista) 4435 4265 4 450 3745 84 -705
€/ha (sis. Tyoll.tuki+koululaiset) 4690 4 505 4 550 4411 97 -139
Rakennetut kiinteistdjen pihat

Rakennetut kiinteistdjen pihat ha 29 29 29 29 100 0
Kiinteistdjen ulkoalueiden hoito

Kiinteistjen ulkoalueiden hoito €/ha 7 394 7 585 7 400 7821 106 421
Hakkuu

Hakkuusuorite m3 7233 6 680 4 200 5 257 125 1057
Kadut

Kadut, km 106 107 108 108 100 0
Kadut, kesadkunnossapito €/km 2 057 1640 1500 1241 83 -259
Kadut, talvikunnossapito €/km 2 069 2090 2200 2393 109 193
Katuvalaistus

Katuvalaistus, kpl 4200 4200 4 250 4 250 100 0
Katuvalojen kunnossapito €/kpl 10 10 6 6 100 0
Katuvaloenergia €/kpl 23,4 23,0 22,0 26,2 119 4
Konepalvelut

Konepalvelun konetydtunnit 4334 4997 4 600 4 560 99 -40
Tilapalvelu

Lammitys €/m3 2,83 2,57 2,77 2,90 105 0
Sahko €/m3 1,66 1,82 1,78 1,87 105 0
Kiinteistonhoitotyot €/m3 1,23 1,14 1,27 1,30 102 0
Vesil/jatevesi €/m3 0,37 0,37 0,37 0,38 103 0
Rakennus R-m3 375430 358 539 351 586 351 586 100 0
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Tila- ja aluepalvelut TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 636 468 240 754 0 240 754 291 626 50 872
Maksutulot 200 200
Tuet ja awstukset 5216 5216
Muut toimintatulot 6 591 456 6 528 374 6 528 374 6 584 505 56 131
Toimintatulot 7 227 923 6 769 128 0 6769128 6 881 547 112 418
josta sisaiset 6 536 372 6 271578 6271578 6 275 599 4021
Valmistus omaan kayttoon 88 795 90 000 90 000 128 550 38 550
Henkildstémenot 1 400 940 1 466 006 0 1466 006 1392 501 -73 505
Palwelujen ostot 1 681 888 1680 725 0 1680725 1825218 144 493
Aineet, tanikkeet ja tavarat 1998 000 2 126 009 8000 2134009 2111931 -22 078
Muut toimintamenot 372 214 219 301 219 301 237 883 18 582
Toimintamenot 5 453 042 5492 041 8000 5500041 5 567 533 67 492
josta sisaiset 483 858 276 570 276 570 256 520 -20 050
Toimintakate (netto) 1863 676 1 367 087 -8 000 1 359087 1 442 563 83 476
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 3787214 -3 783 056 0 -3783056 -3 666 227 116 829
Korko sitoutuneelle pagomalle -1 140 -1128 0 -1128 -1 128 0
Muut laskennalliset kustannukset 96 657 103 514 0 103 514 115 979 12 465
0
Tehtavan kokonaiskustannukset, 5 746 408 -2 313583 -8 000 -2321583 -2 108 812 212 770

Sitova tavoite: Vuoden 2015 aikana tehdyn metsanhoitopalveluselvityksen perusteella toimenpi-

teesta paattaminen.

Sitovan tavoitteen toteutuminen: Janakkalan kunnan metsasuunnitelma 2017-2026 hyvaksytty
teknisessé lautakunnassa 22.11.2016. Suunnitelman mukaisten myynti- ja hoitotoimenpiteiden Kkil-
pailutuksen valmistelu aloitettiin joulukuussa.

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous
Toimintatulot:

e Myyntitulot: Ylittyivat n. 50.900 €, metsanmyyntituotot ylittyivat 55.000 €.

e Muut toimintatulot: Ylittyivat n. 56.100 €, joista n. +33.000 € ulkoisia vuokratuottoja (asun-
not ja muut rakennukset) ja +19.000 € vakuutuskorvauksia (Tervakosken koulun vesiva-
hinko ja ajoneuvon liikennevahinko).

Toimintamenot:

o Palvelujen ostot: Ylittyivat n. 144.500 €;
e Moision tilan purkukustannukset n. 16.000 €,

o kiinteistdjen yllapito / asiantuntijapalvelut (sisdilmatutkimukset) n. 12.000 €,

e vesivahinkojen korjaukset n. 31.000 € (Haltian pk. n. 8.000 €, Pikkuniitun pk. n. 11.000

€, Tapailakoti n. 12.000 €),

35.000 €.

Turengin koulun vesivahingon korjaukset ja ilmanpuhdistus n. 18.000 €,
Tervakosken koulun viemarivuodon korjaus n. 11.000 €,
kiinteistdjen alueiden urakkahinnan nousu n. 15.000 €,

Tarinmaan koulun sisailmaongelmien hoito n. 10.000 €,
Kansanpuiston huoltorakennuksen pesutilojen kosteusvaurio ja raystéaiden korjaus n.
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TULOSALUE

ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Ateria- ja puhtauspalvelujen tehtavana on tuottaa laadukkaita tukipalveluita kunnan sisaisille ja ul-
koisille asiakkaille.

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja taloudellisuus.
Paivittdinen lounasaterioiden maara on n. 3.500 annosta.

Puhtauspalvelut tuotamme kunnan omistamiin ja vuokraamiin tiloihin joko omana tyona tai ostopal-

veluna tuotettuina.

Sisaltaa palvelut: yhteiset kulut, keskuskeittio, palvelukeittiot, puhtauspalvelut/laitossiivous ja puh-
tauspalvelut/laitospalvelut.

Tehtavat:

- ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen

- keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

- palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

- kunnan omistamien ja omassa kayttssa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen vaatiman
puhtauspalvelun tuottaminen

Tulosalueen kokonaisvastuu: talous- ja hallintopaallikké Tiina Vesala (oto) 1.1.-30.4.2016 ja 1.7.-
31.12.2016, palvelupaallikko Kirsti Halinen 1.5.-30.6.2016.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite valtuus- | ... . Tavoite talous- | 10!MeNPideta- 1 Toteutuma 1.1.- | _
menestyste- tokaudella Mittari arviovuonna lousarvio- 31.12. Tila
kija vuonna
Palvelutuo- Puhtauspalvelui- | Ostopalve- | Muutostilantei- Ostopalveluiden | Ostopalveluiden
tannon yhteis- | den osto yrityk- [ luiden den hyddyntami- [ maara 13 % koko | maara 13 % sii-
tyd kuntien, silté ja yhdistyk- [ mé&ara %:na | nen palvelutuo- | siivottavien neli- | vottavista neli-
yritysten ja siltd oman tyon siivottavien | tantoraken- Oiden maarasta | oista. Vankityonte-
yhdistysten vaihtoehtona tai | nelididen ko- | teessa. Vanki- kijoita 7 vuoden 5
kanssa lisdnd. Sopimus | konaismaa- [tyon vakiinnutta- aikana.
rikosseuraamus- |rasta minen palvelu-
laitoksen kanssa tuotantoon
yhteistyosta.
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Talous ja resurssit

Kriittinen Tavoite valtuus- | ... . Tavoite talous- | 0/Menpideta- | toteutuma 1.1.- _
menestyste- Mittari : lousarvio- 31.12 Tila
Kii tokaudella arviovuonna L.
ija vuonna
Kilpailukykyi- | Taloudellinen ja | Palvelujen | Seudullisen yh- | Osallistutaan ak- | Seudullisia yhteis-
nen oma pal- | kilpailukykyinen [ hinta teistydn mahdolli- | tiivisesti seudulli- | tyokokouksia on
velutuotanto | oma palvelutuo- suuksien hyddyn- | siin alan yhteis- [ pidetty ja niihin on
tanto verrattuna tdminen omalta | tydkokouksiin osallistuttu s&an- 5
seudullisiin pal- osalta koko tulos- nollisesti.
veluihin alueella
Henkil6st6 ja uudistuminen
NAlIE Tavoite valtuus- |, ,... . Tavoite talous- | 1oimenpideta- | toteutuma 1.1.- :
menestyste- Mittari . lousarvio- 31.12 Tila
tokaudella arviovuonna Lo
kija vuonna
Ennakoiva ja |[Ammattitaitoa ja |Henkilostd- | Toimivan sijais- | Maaraaikaisen Varahenkilojarjes-
muutostilan- | osaamista kehi- | maara jarjestelméan sijais- ja vara- telm& on omana
teet hyddyn- | tetdan, henkilts- suunnittelu ja to- | henkiljarjestel- | tyoné kaytdssa.
tava henkilos- [ ton yhteiskayttd teutus (varahen- [ mén kehittdmi- Sijaisten hankinta
tésuunnittelu | ateria- ja puh- kilosto) nen joko omana | Seuturekryltd on 5

tauspalveluissa

tyona tai ostopal-
veluna henkil6s-
tévuokrausyrityk-

silta

otettu kayttoon lo-
kakuussa 2016
(ostopalvelu).

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seké yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutuma Tot% Poikkeama
Ateriapalvelut

Koululounas 394 946 400 606 418 132 414 117 99 -4 015
Keskihinta €/kpl 2,90 2,61 2,54 2,73 107 0,19
Paivakotilounas 128 704 131015 139564 132 467 95 -7 097
Keskihinta €/kpl (ilman palvelukeittiomaksua) 0,70 0,99 1,01 102 0,02
Kotiateriapalvelun lounas 25245 24 420 25700 22 249 87 -3451
€/kpl 6,13 6,48 7,56 6,68 88 -0,88
Kokopaivahoidon lounas *) 82000 75162 75103 74 280 99 -823
Keskihinta €/kpl 3,48 3,21 4,22 4,89 116 0,67
Puhtauspalvelut

Siivottavien kiinteistojen m? 42 269 48 177 46 723 46 723 100 0
Perusturvan tilojen siivottavat m? 12 834 15021 15021 15021 100 0
Siivouskustannukset €/m%kk 3,23 3,17 3,17

Kokopéaivahoidon lounaat sis. kohteet paivakuntoutus Onnenapila, Katajan péaivatoiminta, Tapailakoti,
Honkakoti, Kotipelto, Pihlajakoti, sairaala, Kyterinhovi.
Lounaiden/aterioiden/siivouskustannusten hinnat lasketaan vuodelle 2016 talousarvion hyvaksymisen
jalkeen joulu-tammikuussa.

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Kotiateriapalveluiden pakkauspdivia vahennettiin v. 2016 kolmesta kahteen, joten ateriahintaan on
kohdistunut vahemman pakkaustyota/henkildstokulua.
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Kokopaivahoidon lounaiden hinta on noussut johtuen lisdantyneista valitystuotteiden tilauksista.

Honkakoti osti kunnalta myds vélitystuotteet v. 2016.

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Ateria- ja puhtauspalvelut TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 5 286 547 5331277 5331277 5436 773 105 496
Maksutulot 22 0
Tuet ja awstukset 1978 1978
Muut toimintatulot 855 334 334
Toimintatulot 5287 424 5331 277 5331 277 5 439 085 107 808
josta sisaiset 5155 214 5184 287 5184 287 5291 752 107 465
Henkilostémenot 3212 423 3328018 3328018 3091 010 -237 008
Palvelujen ostot 407 131 439 921 439 921 473 442 33521
Aineet, tanikkeet ja tavarat 1 208 866 1 259 204 1 259 204 1303421 44 217
Muut toimintamenot 390 646 366 091 366 091 360 172 -5 920
Toimintamenot 5219 065 5393 234 5393 234 5228 043 -165 191
josta sisaiset 388 323 369 114 369 114 369 473 359
Toimintakate (netto) 68 359 -61 957 -61 957 211 042 272 999
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 29 050 -33 404 0 -33 404 -36 508 -3 104
Korko sitoutuneelle pddomalle -7 440 -21 384 0 -21 384 -21 384 0
Muut laskennalliset kustannukset -177 264 -196 309 0 -196 309 -152 696 43 613
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -87 295 -313 054 0 -313 054 453 313 507

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Ateria- ja puhtauspalveluiden palvelupaalliktn tehtévid on hoidettu sijaisjarjestelyin oman toimen

ohella.

Talous

Toimintatulot:

o Muyyntitulot: Ylittyivat n. 105.500 €, ateriapalveluiden myyntituottoja kertyi arvioitua enem-
man n. 96.000 €, rikosseuraamuslaitoksen vankitydkorvaus n. 9.000 €.

Toimintamenot:

e Henkildstomenot: Alittuivat n. 237.000 €;
e Seuturekry otettiin kayttoon syksylla, jolloin sijaisten palkat Seuturekryn kautta henki-
I6stopalvelujen ostoina, ei kunnan omina henkiléstomenoina,

o Leppakosken koulun ja Kivitaskun paivakodin puhtauspalvelut osin ostopalveluina,

e sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia 13.000 € arvioitua enemman (kuluvahe-

nema),

o KuEL-elakemenoperusteisia maksuja ja KUEL-varhemaksuja maksettiin 82.000 € arvi-

oitua vahemman.

o Palvelujen ostot: Ylittyivat n. 33.500 € johtuen Seuturekryn henkiléstdpalveluiden ostoista

(sijaiset).
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat: ylitysta talousarvioon nahden n. 44.200 €. Elintarvikeméaarara-
hat ylittyivat n. 70.000 € ja kalustomaararahat alittuivat n. 23 000 €.
o Elintarvikemaararahojen ylityksen osalta selvitykseksi seuraava:
= valitystuotteiden myynti asiakkaille kasvoi 11,6 % (+37.000 €),
= lihatuotteiden hankinta vaihdettiin laadun ja kotimaisuusasteen vuoksi eri
valmistajalle (+10.000 €),
» hoivapalveluiden ruokalistoille lisattiin proteiinia asiakkaiden ravitsemukselli-
sen tilan parantamiseksi (+20.000 €).
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PERUSTURVA-
LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Perusturvalautakuntaan kuuluvat seuraavat tulosalueet: talous- ja hallintopalvelut, vanhustyo, sosi-
aalityd, vammaistyd, Janakkalan terveydenhuolto ja Hattulan terveydenhuoilto.

Perusturvalautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: perusturvajohtaja Matti Valtonen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Myyntitulot 6218 110 6 491 419 6 491 419 6 477 870 -13 549
Maksutulot 3785070 3796 380 3796 380 3814 131 17 751
Tuet ja awstukset 1 081 294 1103 500 1103 500 1117 556 14 056
Muut toimintatulot 766 527 1 036 200 1 036 200 966 358 -69 842
Toimintatulot 11 851 001 12 427 499 12 427 499 12 375 916 -51 583
josta sisaiset 598 055 667 141 667 141 641 960 -25 181
Valmistus omaan kaytt6on 33 085 21 795 21 795
Henkildstémenot 18 189 566 19 037 229 0 19037 229 18 348 591 -688 638
Pal\elujen ostot 34 612 778 34 873 613 0 34873613 35111 174 237 561
Aineet, tanikkeet ja tavarat 1735197 1850 334 1850 334 1847 246 -3 088
Awstukset 3997 022 4 076 660 4 076 660 4 027 828 -48 832
Muut toimintamenot 2913118 3 170 665 3 170 665 3169 311 -1 354
Toimintamenot 61 447 680 63 008 501 0 63008 501 62 504 150 -504 351
josta sisaiset 4141912 4 319 580 4 319 580 4 335 686 16 105
Toimintakate (netto) -49 563 594 -50 581 002 0 -50 581 002 -50 106 439 474 563

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 124 131 -147 206 0 -147 206 -150 826 -3 620
Korko sitoutuneelle pagomalle -57 216 -66 408 0 -66 408 -66 419 -11
Muut laskennalliset kustannukset -921 612 -956 890 0 -956 890 -842 860 114 030
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -50 418 291 -51 751 506 0 -51 751 506 -51 166 545 584 961

Ennen lomapalkkavelkojen kirjausta seka KHSHP:n pakollisen varauksen purkamista perusturva-
lautakunnan toimintatuotot olivat 12,4 milj. euroa alittaen talousarvion 50 000 €. Toimintatuottojen
toteuma oli 99,6 %. Toimintakulut olivat 63,1 milj. euroa ylittden talousarvion 74 400 €. Toteuma oli
100,1 %. Toimintakatteen toteuma oli 100,2 %.

Tilinpaatoskirjauksissa perusturvan kuluja vahensi lomapalkkavelkojen kirjaus (+135 300 €) ja
KHSHP:n pakollisen varauksen purku (+446 100 €). Edelld mainittuja ei ollut otettu perusturvan ta-
lousarviomaararahoissa huomioon. Tilinpaatoskirjauksien my6ta perusturvalautakunnan toiminta-

kate parani 581 400 euroa.
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TULOSALUE TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Tulosalue kasittaa perusturvalautakunnan ja perusturvan johtamisen kustannuspaikat.
Perusturvalautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun sosiaalihuollon ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamisesta. Tavoitteena on tuottaa palveluita, jotka edistavat terveytta, sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykya. Perusturvalautakunnan palvelutoiminta kasittaé vanhustyon, sosiaa-
litydn, vammaistyon, Janakkalan terveydenhuollon ja Hattulan terveydenhuollon.

Perusturvan johtamisen kustannuspaikka vastaa asioitten valmistelusta paatoksentekoa varten yh-
teistydssa tulosalueiden kanssa. Lisaksi se vastaa toiminnan kehittamisesta, talouden ja hallinnon
kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Tulosalueen kokonaisvastuu: talous- ja hallintopaallikké Mauno Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Prosessit ja rakenteet

Kriittinen me- | Tavoite val- | Mittari Tavoite talousar- [ Toimenpide |Toteutuma 1.1.- | Tila
nestystekija |tuustokau- viovuonna talousarvio- |[31.12.
della vuonna
Palvelutuotan- [ Hakeudutaan | Yhteistyosopi- | Seudun kuntara- | Talousarvio- |Seudullisten 5
non yhteistyd | aktiivisesti musten maara | kenneselvityksen |vuoden ai- tyollisyyspalve-
kuntien, yritys- | yhteistydhon sote-osuuteen liit- [ kana néista lujen osalta ta-
ten ja yhdis- alan muiden tyen on sovittu on saatu so- | voite toteutui hy-
tysten kanssa. | toimijoiden kaksi ns. keihdan- | vittua keskei- | vin ja yhteistyota
kanssa. kérked: seudulli- |simméat seu- |[tehd&an aktiivi-
set tyollisyyspal- | dulliset me- sesti mm.
velut ja seudulli- [ nettelytavat ja | MYP:n puit-
nen vuodeosasto- | prosessit. teissa. Seudulli-
palvelujen (kotiu- sista vuode-
tus erikoissai- osastopalvelujen
raanhoidosta) kayton tarve on
kaytto. ollut pienimuo-

toista ja se sujuu
arjen normaalina
yhteistyona. Tar-
vetta varsinai-
selle juridisesti
sitovalle sopi-
mukselle ei siksi
ollut, koska yh-
teistyd toimii
muutenkin.
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Selked, hel- Kunnan edun [ Sanallinen ar- | Suunnitelman Lain hyvaksy- | Maakunnallinen, | 5
posti johdet- valvominen ja | viointi mukaan sote-jar- | misen jalkeen |seudullinen ja
tava organi- ajaminen jestamislaki me- | aloitetaan va- | paikallinen val-
saatiorakenne | sote-uudis- nee eduskunnan | littémasti mistelu on hy-
tuksessa. hyvaksyttavaksi konkreettinen |vassa kayn-
vuonna 2016. muutoksen nissa, jota teh-
suunnittelutyd |daan projektina
ja valmistautu- | "Oma Hame” sa-
minen histori- |[teenvarjon alla.
alliseen muu- | Projekti on ja-
tokseen sote- | kaantunut use-
palveluissa. aan tydryhmaan,
joiden ty6ta oh-
jataan projekti-
ja ohjausryh-
massa ja jossa
mm. Janakka-
lalla vahva
edustus.
Talous ja resurssit
Kriittinen | Tavoite valtuus- |Mittari | Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
menestys- |tokaudella lousarvio- talousarvio-
tekija vuonna vuonna
Taloudelli- | Paatoksenteon Talou- |[Lisatdan kus- |Paatdksente- |liman lomapalkkavelka- 5
sestivas- [kustannusvaiku- |dento- |tannustietoi- [ossa otetaan |kirjauksia ja KHSHP:n
tuullinen tukset tunnetaan. [teuma | suutta toi- aina huomioon | varauksen purkamista
paatoksen- | Kuntastrategia on | (tuotot [mialalla (hen- | kustannusvai- | (vahensivat toimintaku-
teko talouden ja kehit- | ja kulut) | kilost6/luotta- | kutukset. Toi- luja) perusturvalautakun-

tamisen perusta.

mushenkilot).

mintakatteen
toteuma enin-
taan 100 %.

nan toimintakate oli
100,2 %. Toimintatuotot
alittuivat 50 000 € ja toi-
mintakulut ylittyivat 74
400 €.
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Talous- ja haIIintopaIveIut TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 76 892 83 000 83 000 76 644 -6 356
Tuet ja awstukset 776 776
Muut toimintatulot 716 800 800 623 -177
Toimintatulot 77 608 83 800 83 800 78 042 -5 758
josta siséiset 61 326 64 700 64 700 59 421 -5 279
Henkildstémenot 245 206 262 347 262 347 255 979 -6 367
Palvelujen ostot 29 293 37 290 37 290 43 847 6 557
Aineet, tanikkeet ja tavarat 1151 2 849 2 849 1967 -882
Awstukset 15 300 15 300 15 300 15 300 0
Muut toimintamenot 18 223 18 358 18 358 18 825 468
Toimintamenot 309 173 336 143 336 143 335 919 -224
josta siséiset 19 161 17 467 17 467 17 939 472
Toimintakate (netto) -231 565 -252 343 -252 343 -257 877 -5 533
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -396 -420 0 -420 -420 0
Muut laskennalliset kustannuksel -10 615 -11 016 0 -11 016 -9 800 1216
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -242 576 -263 779 0 -263 779 -268 096 -4 317

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

- Tuotoista puuttuu Hattulan osuus perusturvalautakunnan kuluista noin 16 500 €.

Toimintakulut:
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

VANHUSTYO

Vanhusty6n tulosalueen tehtavana on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluja pddasiassa
ikaihmisille tiiviissa yhteistydssa perusturvan muiden tulosalueiden kanssa. Ensisijaisena tehta-
vana on tukea ikaihmisten hyvinvointia, toimintakykya ja itsenaista suoriutumista kotona palveluoh-
jauksen, kuntoutuksen ja kotihoidon palveluiden turvin. Liséksi vanhustydn tehtavana on tuottaa

idkkaille kuntalaisille hoiva- ja huolenpitopalveluita. Hoivapalveluiden tarkoituksena on ikaihmisen

mahdollisimman hyvéan elaménlaadun sailyminen seké arvokkaan ja mielekkaan elaméan kokemi-
nen elamén loppuun saakka.

Painopistealueena vuonna 2016 on ollut:

Ikdihmisten toimintakykyéa tukevien kuntoutusmallien kehittdminen

Kotihoidon uuden toimintakulttuurin vakiinnuttaminen — toiminnanohjaus ja mobiili
Palvelutarpeen arvioinnin ja asiakasohjauksen parantaminen

Oma Hame — ikdihmisten tyéryhman valmisteluun osallistuminen

Tulosalueen kokonaisvastuu: vanhustyon johtaja Eija Kangasmaa

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

45 %:sta 60
%:iin asiakas-
tarpeista riip-
puen.

oli 51 % (ajalla syys-joulu-
kuu) ja koko vuoden kes-
kiarvo oli 47 %. Sairaan-
hoitajien valiton tybaika oli
43 % (ajalla syys-joulukuu)
ja koko vuoden keskiarvo
oli 40 %. Valittéman tyo-
ajan osuus on ollut koko
ajan noususuuntaista. Koti-
hoidon tydn luonteeseen
kuuluu, ettd tydn kuormitta-
vuus vaihtelee paivéakohtai-
sesti asiakkaiden palvelu-
tarpeen mukaan ja sen ta-
kia my6s valiton tydaika
vaihtelee.

Kriittinen Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite ta- Toimenpide |Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
menestys- |tokaudella lousarvio- talousarvio-
tekija vuonna vuonna
Monipuoli- Kotona asuminen | Kotihoi- Ikaihmiset Mobiili- ja toi- | Mohbiili- ja toiminnanohjaus- 3
nen ja hou- |on ikdihmisen don valit- | saavat riittavat | minnanoh- jarjestelman avulla pysty-
kutteleva ensisijainen vaih- [ téman palvelut ko- jausjarjestel- [taan valitonta tybaikaa
asuminen toehto. asiakas- [tona asumisen | man optimaa- |seuraamaan tarkasti ja ta-

tydn %- turvaksi. linen kaytto. man vuoden aikana seka

osuus ko- Valittdman tyontekijat etta esimiehet

konais- asiakas- ovat parantaneet tilastointi-

tydajasta. tybajan noston | ja raportointikéytantoja.

mahdollisuus | Valitén tydaika lahihoitajilla
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite ta- [Toimenpide | Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
menestys- |tuustokau- lousarvio- |talousarvio-
tekija della vuonna vuonna
Kuntalaisen | Pitkdaikai- | Fyysisen |lkaihmisten [Painopiste- |[Ikdihmisten kuntoutukseen on pa- 4
kannustami- | sen ympéri- |toiminta- |palvelut oh- |alueena on |[nostettu vuoden 2016 aikana monin
nen vas- vuorkauti- kykyarvi- |jaavat ja tu- |[fyysinen toi- | eritavoin. Ikdihmisten kuntoutus voi-
tuunottoon [ sen palvelun | oitujen ja [kevat kaytta- | mintakyky. | daan jakaa varhaiseen puuttumi-
hyvinvoin- tarve vahe- |jatkohoi- |[jia ottamaan [ Liikuntapo- |seen, oikea-aikaiseen kuntoutumi-
nista nee. toon oh- |vastuuta lun ja vas- sen tukemiseen ja kuntouttavaan ko-
jattujen [ omasta ter- |tuunjaon tihoitoon. Oikea-aikaiseen kuntoutu-
asiakkai- | veydestaan. |selkeyttdmi- | misen tarkoituksena on puuttua aina
den nen kolman- | toimintakyvyn muutokseen (kotikun-
maara nen sekto- [ toutuspalvelu). Asiakasohjautuminen
ikdihmis- rin, liilkunta- | kotikuntoutuspalveluun on kehittynyt
ten pal- toimen ja taman vuoden aikana. Kotikuntou-
veluissa. terveyden- | tusjaksoja alkoi 116 vuoden aikana.
huollon seka | Myos kotihoidon tydntekijdiden
vanhustydn | osaamista kuntoutuksessa on vah-
palveluiden | vistettu kunnonhoitaja -koulutuk-
kesken. sella. Hoitajat ovat oppineet tunnis-
tamaan kuntoutuksen tarpeen ja
osaavat hyddyntaa joko itse kuntout-
tavaa tydotetta asiakkaan parhaaksi
tai ohjata asiakas kotikuntoutuspal-
velun piiriin. Jatkossa edelleen var-
haisen puuttumisen mallia toiminta-
kyvyn laskun havaitsemiseen tulee
kehittda yhdessa terveystoimen ja
likuntatoimen kanssa.
Talous ja resurssit
Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite ta- | Toimenpide | Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
menestys- |tuustokau- lousarvio- |talousarvio-
tekija della vuonna vuonna
Kustannus- |Vanhusten- [Asiakas- |Palveluoh- |Palvelutar- [ Arviointitiimiin on tullut yhteydenot- 3
tietoisuus ja | huollon pal- | maara jauksen pii- | peen arvi- toja vuoden aikana 437, joista palve-
tehokas re- | velujen kus- rissé ollei- oinnin ja pal- [ lutarpeen arviointijakso on alkanut
surssien tannukset den asiak- [ veluohjauk- | 159 asiakkaalle. Arviointijakson jal-
kaytto ovat valta- kaiden pal- |sen piirissa | keen saannolliseen kotihoitoon on
kunnan kes- velutarpeen |olleille asi- | ohjautunut 91 asiakasta ja tilapéai-
kitasolla. seurantaja |akkaille to- [seen kotihoitoon 19 asiakasta. Pel-
toiminnan teutetaan kan palveluohjauksen saaneille asi-
arviointi. seurantapu- | akkaille seurantasoitot eivat toteutu-
helinkeskus- | neet tavoitteen mukaisesti.
telulla.
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Henkil6st6 ja uudistuminen

Kriittinen me- [ Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite ta- Toimenpide |Toteutuma 1.1.-31.12. Tila

nestystekija tokaudella lousarvio- talousarvio-
vuonna vuonna

Innovatiivisuu- | Esimiehille jaa Paivitetyt | Vahvistetaan [Jarjestetdan |Kunnanhallituksen ti- 2

teen ja kehitty- | aikaa tydn suun- | prosessi- | prosessijohta- | prosessijoh- |laama Perttu Il-projekti

miseen moti- nitteluun ja kehit- | mittarit mista jatds- |[tamiseenja |jatkui vuonna 2016. Pro-

voiva johtami- tdmiseen. mennetaan vaikuttavuu- | jektin tavoitteena oli tuot-

nen. prosessien den arvioin- | tavuuden kasvattaminen
arviointia vai- | tiin liittyva ja vaikuttavien toimintata-
kuttavuuden | koulutus. pojen sek& perusturvan
nakokul- yhteisten asiakasproses-
masta. sien parantaminen. Ta-

man vuoksi prosessijoh-
tamiseen ja vaikuttavuu-
den arviointiin liittyvaa
koulutusta ei jarjestetty.
Perttu 1l:n aikana keski-
tyttiin erityisesti palve-
luohjauksen kehittami-
seen, jolloin vaikuttavuu-
den arvioinnin kehittami-
nen jai vahemmalle huo-
miolle.
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Suoritetilaustaulukko

Tot1-12
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 2016 Tot-%| Poikkeama
Vanhainkoti

Hoitopaivat 19512 18 601 17 200 17548  102[ 348
Pitkaaikais hoitopaivat 14 587 16 747 14 800 15558  105[ 758
Lyhytaikaishoitopaivat 4925 1854 2 400 1990[ 83 -410
€/hoitopaiva, brutto 144 143 150

€/hoitopaiva, netto 108 105 114

Asumispalvelut

Asumispalveluvrk 19 191 34002 39 200 39002  100[ -108
Yksityiset asumispalveluvrk 10 764 10 962 10 800 11360[ 105 560
Tehostettu hoitopaiva, kunnan oma 28 400 27732  osf -668
€/hoitopaiva, brutto 132 110 137

€/hoitopaiva, netto 99 82 95

Kotihoito

Kotihoidon avokaynnit 84 681 80599 72 500 77766  107[ 5266
€/kaynti, brutto 29 31 38

€/hoitopaiva, netto 24 26 31

saannollinen kotihoitok 82 885 77 292 70000 74241  106[ 4241
Tilapainen kotihoitok 1796 3307 2500 3525  141f 1025
Yksityiset kaynnit 4 969 4197 3000 1804[ 60[  -1196
Paivakuntoutuskaynti 1148 1101 1300 1408  108[ 108
Paivakuntoutus - kotikaynnit 161 304 500 308[ sof -102
Ehkaisevan vanhustyénk 842 876 1 800 1183[ 66/ -617
Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla % %) % % %) %
Pitkdaikainen laitoshoito 7 4 4 35 i 8sf -1
Tehostettu asumispalvelu 6 7 6 af 150( 3
saannbllinen kotihoito 15 14 14 14 100[ 0
Omaishoidon tuki 3 4 3 3 100[ 0
Ehkaiseva vanhustyd 10 37 20 20  100[ 0

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

- Tilapaisen kotihoidon asiakasmé&ara suuri, koska asiakkaat ovat tarvittaessa kahden viikon
palvelutarpeen arviointijaksolla ennen varsinaista kotihoidon palvelupaatosta.

- Asiakkaiden ohjautuvuus ennalta ehkaiseviin palveluihin vaatii edelleen tehostamista.

- Kotihoidon asiakasmaéra on vahentynyt, mutta useat asiakkaat tarvitsevat useamman

k&ynnin paivassa.
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Vanhustyd TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 84 185 206 912 206 912 247 454 40 542
Maksutulot 2 085 190 2 224 320 2 224 320 2175 120 -49 200
Tuet ja awstukset 3592 3592
Muut toimintatulot 483 090 710 100 710 100 634 669 -75 431
Toimintatulot 2 652 465 3 141 332 3141 332 3 060 835 -80 497
josta siséiset 474 7 362 7 362 12 621 5 259
Valmistus omaan kayttoon 33 085 0
Henkiléstdmenot 6 073 151 6 986 197 0 6986 197 6 480 639 -505 559
Palvelujen ostot 3744 164 3398 255 0 3398255 3936 647 538 392
Aineet, tanikkeet ja tavarat 237 507 293 236 293 236 255 502 -37 734
Awstukset 358 235 400 220 400 220 285 816 -114 404
Muut toimintamenot 1 060 578 1188 039 1188 039 1172 474 -15 565
Toimintamenot 11 473 635 12 265 948 0 12265948 12 131 078 -134 870
josta siséiset 1731971 1827 730 1827 730 1836 674 8 944
Toimintakate (netto) -8 788 086 -9 124 616 0 -9124616 -9 070 243 54 373
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 24 816 -67 741 0 -67 741 -64 577 3164
Korko sitoutuneelle pagomalle -17 628 -16 824 0 -16 824 -16 824 0
Muut laskennalliset kustannuksel -294 727 -315 921 0 -315 921 -275 950 39971
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -9 075 625 -9 525 102 0| -9525102 -9 427 594 97 508

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:
- Maksutuotot: kotihoidon asiakasmaksut, tuottoalitus 90 800 €. Vanhainkodin asiakasmak-
sutuotot, tuottoylitys 51 600 €.

- Muut toimintatuotot: Kyterinhovin vuokratuotot, kulualitus 45 700 €, vuokratuottoarvio on
laskettu 60 paikan mukaan, vaikka vanhustyon kaytossa 51 paikkaa.

Toimintakulut:
- Henkiléstdmenot ja palvelujen ostot: Henkiléstomenot, kulualitus 505 600 €, palvelujen os-
tot, kuluylitys 538 400 €. Palvelujen ostot ylittyvat sijaisrekryn kulujen vuoksi. Vastaavasti
henkilosttmenoissa tulee sdastda. Henkilostomenojen ja sijaisrekryn yhteinen toteumapro-

sentti on 101,1 %.

- Avustukset: Omaishoidon tuessa ja kotihoidon palvelusetelissa asiakkaita oli arvioitua va-
hemma&n. Omaishoidon tuen kuluséaéast6 52 800 € ja kotihoidon palvelusetelin 48 300 €.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

SOSIAALITYO

Sosiaalityon tulosalue vastaa sosiaalihuoltolain ja erityislakien toimeenpanosta. Lainsaadanto
maadrittelee toimintatavat, palvelut, prosessit ja viranomaisvastuut. Niin yleislakien kuin erityislakien

toimeenpanossa on huomioitava asiakkaan asema ja oikeudet, henkiloston kelpoisuusehdot, hen-

kilotietolaki, hallintolaki seka useita muita yleishallinnon lakeja.

Kuntalaisen oikeus palveluihin maaritellaan arvioimalla asiakkaan palveluntarve. Terveyden- ja hy-
vinvoinninlaitos on maaritellyt kuntien kayttéon arviointiprosessin, joka ohjaa viranomaisten tyos-
kentelya. Arvioinnissa korostuu niin asiakkaan kuin laheisten osallisuus tyéskentelyyn. Jos ky-

seessa on monia palveluita tarvitseva kuntalainen, tulee arviointi toteuttaa monialaisesti ja lain mu-

kaan muiden tahojen on osallistuttava arviointityohon. Palvelutarpeen arviointi kaynnistéé sosiaali-

huollon asiakkuuden lukuun ottamatta ohjausta ja neuvontaa. Palvelutarpeen arvioinnin tavoitteena
on saada luotettava tieto, onko asiakas erityisen tuen tarpeessa, jolloin vastuun asiakasprosessista
VoI ottaa ainoastaan péateva sosiaalityontekijd. Muiden kohdalla tydntekijan tulee tayttaa sosiaali-

huoltolain mukaiset kelpoisuusehdot. Jokaiselle asiakkaalle tulee nimeta joko vastuu sosiaalitydn-

tekija tai oma tyontekija. Asiakkuuden aikana palvelutarvetta arvioidaan ja asiakassuunnitelmaa

tulee paivittaa vahintaan 3 kuukauden valein. Kun palveluille ei ole tarvetta, asiakkuus paatetaan.

Tulosalueen kokonaisvastuu: sosiaalitydn johtaja Anna Roinevirta

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

suojelutarpeen selvi-
tykseen. Jos ilmoitus

sessin eri vai-
heisiin ottaen

Kriitti- [ Tavoite valtuusto- Mittari | Tavoite talous- | Toimenpide |Toteutuma 1.1.-31.12. Tila

nen kaudella arviovuonna talousarvio-

menes- vuonna

tyste-

kija

Hel- Sosiaalityon tulosalu- | limoitus- | Asiakastietojar- | Kehitetdan yh- | Lastensuojeluilmoituksia 5

posti eella on palveluita, ten/ha- |jestelméasta dessé asia- saapui 397 (331 vuonna

saavu- |joissa laki edellyttdd |kemus- |[saadaan hel- kastietojarjes- |2015) ja sosiaalihuoltolain

tettavat | maaraaikojen noudat- | ten posti ja luotetta- | telm&a ohje- | mukaisia yhteydenottoja ol

kunta- [tamista. Nykyisen maard. |vastitietoa niin | matoimittajan | 28. Lastensuojelun palve-

laisen [lainsdadannon perus- |Lasten- [sosiaalihuolto- |ja ProConso- |[lutarpeen arviointeja tehtiin

palvelut | teelle maaraaikoja tu- | suojelun | lain kuin erityis- | nan paakayt- |44 ( 26 vuonna 2015).
lee noudattaa lasten- |- ja sosi- [ lainsdadannén |[tajan kanssa. |Lastensuojelussa ja lapsi-
suojelussa ja toi- aalihuol- | (lastensuojelu- | Omat palvelu- | perheiden sosiaalitydssa
meentulotuessa. lon asi- | laki, laki kun- prosessit on suurin osa palveluista on
Maaraaikojen noudat- | akkai- touttavasta tyo- | kuvattu ja teh- | sosiaalitydn palveluita,
tamista valvoo Val- den toiminnasta) toi- | tévia on sel- seuraavaksi eniten tuki-
vira. Lastensuoje- maard. | mivuudesta. Kiytetty vas- henkil6-ja tukiperhepalve-
lussa seurataan kahta | Asiak- taamaan asi- |luja sekéa perhetydn palve-
maardaikaa: lasten- kaiden akkaiden pal- | luja. Tukiperheiden palve-
suojeluilmoituksen saamat velutarpeen luun jonotusaika oli 1 - 1%
vastaanottamisen jal- | palvelut mukaisesti. vuotta. Kasvatus-ja perhe-
keen on arvioitava 7 | ja palve- Maaritellaan neuvolapalveluiden jono-
arkipaivan aikana, lutarve. vastuuhenkiltt | tusaika loppuvuodesta
ryhdytaanko lasten- asiakaspro- 2016 oli noin 6 viikkoa.
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Kriitti- [ Tavoite valtuusto- Mittari | Tavoite talous- | Toimenpide |Toteutuma 1.1.-31.12. Tila

nen kaudella arviovuonna talousarvio-

menes- vuonna

tyste-

kija
johtaa , selvitykseen, huomioon,
on selvitys tehtava onko asiakas
3kk:n aikana. Toi- sosiaalihuol-
meentulotuessa hake- lon vai erityi-
mus tulee kasitella 7 sen tuen tar-
arkipaivan aikana. peessa.

1.1.2015 mahdolli-
sesti voimaantuleva
uusi sosiaalihuoltolaki
velvoittaa muissakin
sosiaalihuollon palve-
luissa maaraaikoja
palvelutarpeen arvioi-
miseksi. Tyomarkki-
natukiuudistus
1.1.2015 alkaen aset-
taa maaraajan 3Kk,
jonka aikana kunnan
tyollistamistoimenpi-
teisiin oikeutetulle
henkildlle on laadit-
tava kartoitus.
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Prosessit ja rakenteet

uusi sosiaalihuoltolaki
lisda varhaisen tuen
velvoittavuutta, jolloin
asiakkaille tulee tur-
vata palvelutarpeen
arviointi ja lapsiper-
heiden ollessa ky-
seessd, perheiden ja
lasten tulee saada riit-
tavia tukipalveluita il-
man lastensuojelun
asiakkuutta. Tulevai-
suudessa tulee var-
mistaa, etta lasten-
suojeluun ei siirry asi-
akkaita vain sen
vuoksi, etté sosiaali-
tydn muissa palve-
luissa ei ole kaytetta-
vissa lastensuojelun
kaltaisia tukitoimia.
Erityisesti lapsiper-
heissa tullaan hyo-
dyntamaan tukihen-
kilo- ja tukiperhetoi-
minnan tulokselli-
suutta, joka toteute-
taan omana ostopal-
veluna, koska ehkai-
seva perhehoito ei si-
sally maakunnallisen
perhehoitoyksikk6 Ka-
nervan toiminnan pii-
riin. Aikuissosiaali-
tydssa ennaltaehkai-
seva tyd painottuu so-
siaaliseen kuntoutuk-
seen, jolloin sosiaali-
huoltolain mukaisiin
palveluihin oikeute-
tulle asiakkaalle tulee
jarjestaa palvelutar-
peen arviointiin perus-
tuvia kuntouttavia pal-
veluita.

nen tulo on toi-
meentulotuki,
vahenee 15 -
20 %. Paihde-
huollon laitos-
hoidon kustan-
nukset vahene-
vat 10 %.

Varataan kai-
kille alle 29-
vuotiaille toi-
meentulotuen
saajille, jotka ei-
vat ole aktiivis-
ten tyollisyys-
palveluiden pii-
rissd, aika pal-
velutarpeen ar-
viointiin. Tavoit-
teena on yh-
desséa asiak-
kaan, tarvitta-
essa muiden vi-
ranomaisten ja
laheisten
kanssa laatia
asiakassuunni-
telma ja turvata
tarpeen mukai-
set palvelut.
Valmennetaan
ja opastetaan
toimeentulotuen
hakijoita uusiin
toimeentulotuen
haun kaytantoi-
hin perustoi-
meentulotuen
siirtyesséa Ke-
laan 1.1.2017
alkaen. Jokai-
nen tulosalueen
tiimi raportoi
kahden kuukau-
den valein sosi-
aalihuoltolain
toimeenpanosta
ja vaikutuksista
erityislainsééa-
dannon mukais-
ten palveluiden
tarpeeseen.

asiakaista (vuonna
2015 yht. 552). Toi-
meentulotuen asiakkaita
oli 868 (vuonna 2015
yht. 859). Perheneuvo-
lassa asiakkaita oli 82
(vuonna 2015 yht. 80).
Péaihdehuollossa (A-kli-
nikka ja laitoshoito) oli
83 asiakasta (vuonna
2015 yht. 130). Paihde-
huollon asiakasmaarien
(ostopalvelut) alenemi-
seen vaikutti toisen
paihdetyontekijan va-
kanssin perustaminen.
Saastda paihdehuollon
laitoshoidossa saatiin
noin 70 % vuoteen 2015
verrattuna. Paihdehuol-
lon asumispalveluissa
saasto oli noin 30 %.

Kriittinen | Tavoite valtuusto- Mittari | Tavoite talous- | Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-31.12. [Tila
menes- kaudella arviovuonna lousarvio-
tystekija vuonna
Ennaltaeh- | Sosiaalitydta ohjaava [Asia- |Lastensuojelun [ Kartoitetaan Vuonna 2016 lasten- 5
kaiseva lainsaadanto painot- | kas- asiakasmaarat | kuinka moni suojelun asiakkaita oli
toiminta taa ehkaisevaa tyota, [maa- [vahenevat 20 lastensuojelun | 253, joista uusia oli 27.
moniammatillista ja rat, %, alle 29-vuoti- | asiakas voi Sosiaalityontekijaé koh-
ylisektorista yhteis- kus- aiden toimeen- | saada riittdvéan | den oli noin 80 lasten-
tyota seka peruspal- | tan- tulotukea saa- | palvelun ja tuen | suojeluasiakasta. Kaik-
veluiden vastuuta. nukset |vien maara, sosiaalihuolto- | kiaan aikuis- ja lapsiper-
1.1.2015 mahdollinen joilla paaasialli- |lain perusteella. | hesosiaalityssa oli 653
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Talous ja resurssit

hallinnon tyollisyystoimenpi-
teitd, kuten tydkokeilua. Kun-
nassa on sitouduttu toteutta-
maan tyollistymisprosessia
pitkdaikaistyottémyydesta
avoimille tyémarkkinoille tai
koulutukseen.

misté on saatu
ty6ttémien ter-
veystarkastuksen
piiriin.

yhteisty6kumppa-
neiden kanssa ja
sovitaan tydjaosta
paallekkaisyyksien
vahentamiseksi.

Kriitti- | Tavoite valtuustokaudella | Mittari Tavoite talous- |[Toimenpide ta- Toteu- Tila
nen me- arviovuonna lousarviovuonna |[tuma1.1.-
nestys- 31.12.
tekija
Aktiivi- [ 1.1.2015 alkaen voimaantu- | Aktivointi- | Tarvittavat seu- | Nuorten tydpaja ja | Tydttdmien 4
nen tyodl- | leva tyémarkkinatukiuudistus |ja/tai ty6l- [rantatiedot saa- | aikuissosiaalitydn | aktivointi-
lisyyden [lisda kunnan vastuuta tyollis- | listymis- daan asiakastie- |[tiimi on saanut val- | suunnitel-
hoito taa pitkaaikaistyottomia, jol- | suunnitel- | tojarjestelmasta. | miiksi asiakaspro- | mia tehtiin
loin kunnan vastuulle tulee mien Seurantaa tuke- | sessit. Luotu help- 179
300 paivaa tydmarkkinatukea [ méaré/hen | vat taulukot on pokayttdinen seu- [ (vuonna
saaneet henkiltt. Mikali kilo. luotu. Kaikilla rantajarjestelma 2015 yht.
kunta ei pysty osoittamaan Tyomarkki- | kuntouttavasta tarvittavien seu- 82). Tyo-
tydtoiminnan paikkoja, tyo- natuen tydtoiminnasta ranta- ja tilastotie- | kykyarvi-
markkinatuen kuntaosuudet | kunta- vastaavilla tydn- [tojen saamiseksi. |oinnin ja
Kelalle nousevat. TE-hallin- | osuutta tekij6illa on asia- | Yhdessa paakayt- | elakesel-
non tehtaviin on aiemmin si- | kerrytta- kakastietojarjes- |tajan kanssa luo- | vittelyjen
saltynyt tybhénvalmennus, vien henki- | telméan asianmu- | daan asiakastieto- | piirissa oli
mutta tdma tehtava siirtyy I6iden ak- | kainen osaami- | jarjestelmaan ai- 52 henki-
myds osittain kunnan velvoit- | tiivitoimien | nen. kuis- ja perhetyd- | I6&4. Myon-
teiden piiriin kunnan vas- piiriin saa- | Vahintaan 50 hon tarvittavat lo- | teinen ela-
tuulle kuuluvien asiakasmaa- |tujen hen- | %:lle tydllistymis- | makkeet ja tukilajit. | kepaatds
ran lisdantyessa. Kasvavan | kildiden toimenpiteisiin oi- saatiin 8
asiakasmaaran vuoksi pitkd- | maara /%. |keutetuille henki- henkilélle.
aikaistyottomien kuntouttami- | Kuntoutta- | 16ille on laadittu Kesken-
nen takaisin tybelamaan tai | vaan tyo- | aktivointi- tai joku eraisia ela-
koulutukseen edellyttdd, etta |toimintaan | muu tyollistymis- keselvitte-
kunnan eri toimialueilla ja yk- | osallistu- | suunnitelma. lyja oli jou-
sikoilla on mahdollisuus vien maara | Aktiivitoimien pii- lukuussa
ottaa kuntouttavaan tyotoi- Pajan eri rissa on 40 % 2016 yht.
mintaan oikeuttavia asiak- yksikdissa |tyomarkkinatuen 18. teh-
kaita vastaan entistd enem- | ja seinattd- | kuntaosuutta ker- | Varmistetaan tii- dyilla toi-
man. massa pa- | ryttavista henki- | meissa tyontekijoi- | menpiteilla
jassa. [Gista. den asiakastieto- | kunnalle
Nuorten TyOpajalle lisatédan jarjestelmén hal- kertyi
henkildstoresursseja TyOpajan asia- linta. saastoja
ja ohjaajan tehtavankuvia kaspaikoissa yhteensa
muokataan. Tavoitteena on tayttdaste 70 %. | Tasmennetdaan noin 88
saada pitkaaikaistyottomia Tyokyvyn [ Seinattdmaan tehtavankuvia, teh- | 000 euroa.
erilaisiin kuntouttaviin palve- [arviointiin |tydpajaan on oh- [daan tiivista yhteis-
luihin. Ty6paikkojen etsimista | ja ela- jattu 30 henkiloa. |tyota tyollisyys-
lisataan tyohonvalmennuk- keselvitte- | Tyokyvyn arvioin- | koordinaattorin,
sen avulla, jolloin edistetdan | lyihin osal- | tiin ohjattu 10 tyéttémien tervey-
paasya nopeammin ja jousta- | listuneiden | henkil6a ja ela- denhoitajan ja TE-
vammin avoimille tydmarkki- [ maara. keselvittelyyn 12 [ hallinnon kanssa.
noille, liséatdan palkkatuen Tyoter- henkilda. Alle 29- vuotiaiden
kayton mahdollisuutta kun- veystar- tyéttémien koh-
touttavan tyétoiminnan jal- kastusten |Vahintdan 60 % [dalla tAsmenne-
keen ja hyddynnetdan TE- maara. pitkaaikaistyotto- | tédén yhteistyota
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Henkil6st6 ja uudistuminen

Kriittinen Tavoite valtuusto- | Mittari Tavoite talousar- | Toimenpide ta- | Toteutuma Tila
menestys- | kaudella viovuonna lousarvio- 1.1.-31.12.
tekija vuonna
Ennakoiva | Tiedotetaan jarea- |Tybajan Ty6ajan ylitykset | Kun tydaika on Tybajan seu- 4
ja muutosti- | goidaan mahdolli- seuran- jaavat alle 30 tun- |ylittymassa yli rannan perus-
lanteet hyd- | simman ajoissa kun- | nasta saa- | nin. saldorajan, tyon- |[teella noin kol-
dyntava tien tehtévien lisdan- | tava kuu- tekija varautuu masosalla tyon-
henkilostd- | tymisesta aiheutu- kausittai- riittdvan ajoissa | tekijoista tyo-
suunnittelu | vista muutoksista nen ra- tasaamaan tyoai- | ajan ylitykset
henkildstosuunnitte- | portti. kaa saldova- jaivat alle 30
lun tueksi. Varmiste- paalla. tunnin. Muilla
taan, ettd yha li- ylitykset olivat
saantyvat tehtavat 30 - 40 tunnin
huomioidaan henki- sisalla. Ylityksia
|6stomitoituksessa. kertyi [ahinna
lastensuojelun
sosiaalitydssa
ja tyollisyyspal-
veluiden palve-
Seurataan eri palve- | Asiakas- Aluehallinnon seu- | Raportoidaan luohjauksessa.
luissa asiakasmaa- | maarat/ so- | raamissa lasten- henkilostotilan- Lastensuojelun
rien kehitysta ja mi- | siaalitydn- | suojelun ja toi- teesta perustur- ja toimeentulo-
ten niiden vaikutus | tekija. meentulotuen van johdolle ja tuen maaraai-
heijastuu maaraai- madardajoissa on | luottamushenki- kojen noudatta-
kojen noudattami- pysytty. I6ille. minen toteutui
seen. paaosin lain-
saadannon mu-
Hakemus- | Asiakastietojarjes- | Paakayttaja seu- i?&seiséhﬁtl:f\l,i_
ten ja paa- [telmastd saadaan |raa kuukausittain | asiolla ollut
tosten luotettava seu- maaraaikoja ja huomautetta-
maa- ranta Sosiaalihuol- | raportoi tilan- vaa.
rat/tyonte- |tolain mukaisista | teesta tyonteki-
kija. maaraajoista. joille.
Suoritetilaustaulukko
Tot1-12
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 2016 Tot-%| Poikkeama
Lastensuoj. laitoshoito
Hoitopaivat 6721 4321 4015 4732 118[ 717
€/hoitopaiva, brutto 233 259 262
€/hoitopaiva, netto 224 248 251
Lastensuoj. perhehoito
Hoitopaivat 8 801 10 148 6 996 9493  136[ 2 497
€/hoitopaiva, brutto 81 64 96
€/hoitopaiva, netto 77 59 90
Toimeentulotuki
Kotitaloudet 616 686 620 697  112[ 77
€/kotitalous/vuosi, brutto 3287 3171 3531
€/kotitalous/wuosi, netto 1969 1528 1697
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

- Lastensuojelun perhehoito: TA 2016 suoritemaarassa (6996) ei ole huomioitu yksityisia si-
joituksia, joista kunta nyky&&n maksaa hoitopalkkion.

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Sosiaality® TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 462 241 526 100 526 100 417 538 -108 562
Maksutulot 93 962 92 000 92 000 96 282 4282
Tuet ja awstukset 1 063 969 1 085 000 1 085 000 1093 382 8 382
Muut toimintatulot 199 825 190 000 190 000 196 332 6 332
Toimintatulot 1 819 996 1893 100 1893 100 1 803 535 -89 565
josta siséiset 338 0 0 3598 3598
Henkilostémenot 1391 789 1 390 668 1 390 668 1398 628 7 960
Palvelujen ostot 3 277 838 3 069 989 3 069 989 3004 877 -65 112
Aineet, tanikkeet ja tavarat 135 212 138 428 138 428 130 063 -8 365
Awstukset 2 483 334 2 480 800 2 480 800 2574 978 94 178
Muut toimintamenot 118 319 121 514 121 514 121 364 -150
Toimintamenot 7 406 492 7 201 399 7 201 399 7 229 910 28 512
josta siséiset 126 997 126 231 126 231 127 837 1605
Toimintakate (netto) -5 586 496 -5 308 299 -5 308 299 -5 426 376 -118 077
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arnvonalentumiset 3800 -3 800 0 -3 800 -3 803 -3
Korko sitoutuneelle pddomalle -1 452 -1 692 0 -1 692 -1 319 373
Muut laskennalliset kustannukset -111 527 -105 141 0 -105 141 -95 768 9 373
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 695 675 -5 418 932 0 -5418932 -5 527 266 -108 334

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

- Myyntituotot: Valtion maksama korvaus kiintiopakolaisista, tuloalitus 55 600 €. Mm. tulkki-
palveluja ostettu suunniteltua véhemman, mik& pienentaa valtiolta saatavaa korvausta.
Tuottoja on kirjautunut 31 000 € vaaralle tulosalueelle (Janakkalan terveydenhuolto).

Toimintakulut;

- Palvelujen ostot: Kulualitus 65 100 €. Paihdehuollon palvelujen ostot, kulualitus 113 200 €.
Lastensuojelun laitoshoito, kuluylitys 64 600 €.

- Avustukset: Kuluylitys 94 200 €. Perustoimeentulotuki 35 000 €, tarveharkintainen toimeen-

tulotuki 49 900 €.
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TULOSALUE

VAMMAISTYO

Toiminnan kuvaus

Janakkalan kunnan vammaistyd tarjoaa apua ja tukea vammaisille ja heidan laheisilleen. Vam-

maispalvelulain mukaiset palvelut (mm. asunnonmuutostyét, henkil-kohtainen apu ja kuljetuspal-
velut) ja erityishuoltolain mukaiset palvelut, joihin kuuluvat myds kunnan omat asumisyksikét, pai-
vatoiminta ja avotyd muodostavat vammaistyon kokonaisuuden.

Asiakkaalla on oikeus sosiaalihuoltolain nojalla saada riittévasti tietoa eri palveluvaihtoehdoista ja
etuisuuksista yli organisaatiorajojen. Palveluohjauksen tarkoituksena on ohjata, neuvoa ja tukea
asiakasta tarkoituksenmukaisen palvelukokonaisuuden saavuttamiseksi.

Vammaistyo6lla on kolme kehitysvammaisille suunnattua asumisyksikkda; Honkakoti, Mantykoti ja
Pihlajakoti. Asumisyksikdiden toimintaa on viime vuosina kehitetty vastaamaan ikaantyvien ja en-
tistd enemman hoitoa ja ohjausta vaativien asiakkaiden tarpeisiin. Asumisyksikéiden henkilGsto to-
teuttaa asukkaiden saattohoidon.

Paivatoiminta on aikuisille, oppivelvollisuutensa suorittaneille, kehitysvammaisille henkiléille suun-
nattua toimintaa. Toimintakeskuksen tiloissa jarjestetaan myods kouluikdisten vammaisten lasten
iltapaiva- ja loma-ajanhoitoa. Paivatoiminnan yhteydessa toimii avotydn palvelut. Asiakkaat tekevat
tyota tavallisilla tydpaikoilla. Avotydnohjaaja jarjestaa asiakkailleen myds liikunnallista vapaa-ajan-
ohjelmaa, leireja ja vertaistapaamisia.

Tulosalueen kokonaisvastuu: vammaistyon johtaja Riitta Julin

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

jatketaan edelleen.

Kriittinen Tavoite val- Mittari Tavoite talous- | Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-31.12. |[Tila

menestys- |tuustokaudella arviovuonna lousarvio-

tekija vuonna

Helposti Kehitysvamma- | Kehitys- Kehitysvamma- | Tarkistetaan jo | Kehitysvammaisten asi- 5

saavutetta- | huollon asiak- vammais- | huollon asiak- tehdyt palvelu- | akkaiden palvelusuunni-

vat kuntalai- | kaista 90 %:lla |ten asiak- |kaista 90 %:lla [ suunnitelmatja |telmien ajantasaista-

sen palvelut |on tehty ajanta- | kaiden on ajantasainen | juurrutetaan se | mista tehdéan koko vuo-
sainen palvelu- |ajantasais- | palvelusuunni- | normaalikaytan- | den ajan. Tarve-projek-
suunnitelma ten palvelu- |telma ja erityis- | noksi. tin (asumispalveluiden
seka erityis- suunnitel- | huolto-ohjelma. tarveselvitys) osalta ta-
huolto-ohjelma. | mien luku- voitteet ovat osin toteu-

maara tuneet ja kehittamistyota
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Prosessit ja rakenteet

keskusteluihin.

Koulutustarpei-
siin vastataan
mahdollisuuk-
sien mukaan.

Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite talous- |Toimenpide Toteutuma 1.1.-31.12. |Tila
menestys- |tuustokaudella arviovuonna talousarvio-
tekija vuonna
Palvelutuo- | Pidetaan ylla ny- | Sanallinen | Seudullista yh- Vammaisneu- | Vammaisneuvostotyo 5
tannon yh- | kyisia toimivia kuvaus teh- |teistydta on tehty | voston toimin- | on vakiinnuttanut paik-
teistyd kun- | yhteistyoverkos- | dysta yh- tasavertaisen ja [taa vakiinnute- [kansa. Soteuudistuksen
tien, yritys- |toja. Luodaan teistydstd. | yhtenevéisen toi- |taan myos seu- |valmistelu ja Oma Ha-
ten ja yh- yhtenevaisia minnan seka laa- | dullisena yh- meen kautta tuleva tieto
distysten palveluntuotta- dun turvaa- teisty6toimi- ja vaikuttamismahdolli-
kanssa miseen liittyvié miseksi. jana. Uusien suudet ovat tyon alla
toimintatapoja. vammaispal- keskusteluissa. Seudul-
velu- ja itse- lista yhteisty6ta palve-
maaraamisoi- | luiden ja toiminnan yh-
keudenlakien denmukaistamiseksi on
asettamia vaati- | toteutettu osallistumalla
muksia ja nii- Oma Hameen vam-
den toteutta- maispalveluiden tyoryh-
mistapoja selvi- | maéan. Vammaistyd on
tetdén seudulli- [ mukana maakunnalli-
sesti ja ne ra- sen kuljetuspalvelukes-
portoidaan. kuksen kehittamisessa.
Talous ja resurssit
Kriittinen | Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite talous- | Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-31.12. [ Tila
menestys- [ tokaudella arviovuonna lousarvio-
tekija vuonna
Taloudelli- | Vammaistyon pal- | Vuosikus- | Talousarvion to- | Talousarvion Vammaistyon talousar- 5
sesti vas- | velut tuotetaan tannukset [teuma 99 -101 |tarkan seuran- |vio on toteutunut suun-
tuullinen kustannustehok- %:a. nan pohjalta tar- | nitellusti. Toimintakate
paatdksen- | kaasti ja kilpailu- vittaessa toi- on 99,6 %.
teko. kykyisin hinnoin. menpiteisiin ryh-
tyminen.
Henkil6st6 ja uudistuminen
Kriittinen | Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite talous- | Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
menes- tokaudella arviovuonna lousarvio-
tystekija vuonna
Strategian [ Henkiloston jat- [ TAydennys- | Ammatillista Kehityskeskus- | Henkilostd on osallistunut 5
mukainen [ kuvasta ammatil- | koulutus- taydennyskou- |telut on toteu- lakis&ateisiin tdydennys-
osaamisen | lisesta koulutuk- [ péivien lu- |lutusta on hyo- |[tettu 100 %:sti | koulutuksiin kuten en-
kehittami- | sesta huolehdi- kumaara. dynnetty tyon henkilostolle ja | siavun, ladkehuollon seka
nen. taan. Koulutus on laadun varmen- | niiden yhtey- itsemaaraamisoikeuden
suunnitelmallista tamiseksi ja dessé on selvi- | koulutuksiin.
ja perustuu yksi- ajantasaista- tetty koulutus-
I6llisiin kehitys- miseksi. suunnitelmat.
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja Tot1-12

laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 2016| Tot-%|Poikkeama
Kehitysvammaisten ostettu asuminen

Hoitopaivat 2190 2539 2633 3141 119( 508
€/hoitopaiva, brutto 289 313 316

€/hoitopaiva, netto 289 313 314

Tehostettu asumispalvelu

Hoitopaivat 6 607 6 669 6 570 6621 101{ 51
€/hoitopaiva, brutto 169 171 183

€/hoitopaiva, netto 148 154 160

Katajan péaivatoiminta

Kayttopaiva 4189 4179 4 250 4109[ o7 -141
€/kayttdpaiva, brutto 75 77 76

€/kayttdpaiva, netto 69 73 72

Sitova tavoite: Selvitetdan voidaanko vammaispalveluja myyda myds ulkopuolisille.

Toteutuminen: Asiaa on selvitetty seudullisesti. Laajaa palveluiden ostohalukkuutta ei ole. Yksittai-
sissa tapauksissa palveluja on myyty ja voidaan myyda edelleenkin.

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperadinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Vammaisty TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 172 629 179 900 179 900 207 076 27 176
Maksutulot 67 956 20 100 20 100 36 241 16 141
Muut toimintatulot 74 776 135 300 135 300 109 751 -25 549
Toimintatulot 315 362 335 300 335 300 353 068 17 768
Henkilostémenot 1227 889 1158 087 1158 087 1255 076 96 989
Pal\elujen ostot 2100 216 2196 733 2196 733 2 175 302 -21 431
Aineet, tanikkeet ja tavarat 38 457 43 428 43 428 24 248 -19 180
Awstukset 954 312 1 042 340 1042 340 979 013 -63 327
Muut toimintamenot 129 579 139 838 139 838 146 605 6 767
Toimintamenot 4 450 454 4 580 426 4 580 426 4 580 244 -182
josta sisaiset 263 953 281 529 281 529 286 154 4 625
Toimintakate (netto) -4 135 092 -4 245 126 -4 245 126 -4 227 176 17 951
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -3 624 -3 420 0 -3 420 -3 420 0
Muut laskennalliset kustannukset -104 151 -124 059 0 -124 059 -96 811 27 248
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 242 867 -4 372 605 0| -4372605 -4 327 407 45 199

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintakulut;

- Henkildstokulut: Kuluylitys 97 000 €. Omaishoidon tuen sivukulut, kuluylitys 31 500 € (maa-
rarahavaraus tililajilla avustukset), elakekulut, kuluylitys 78 500 €.

- Avustukset: Kulualitus 63 300 €. Omaishoidon tuen sivukulut 31 500 € kirjautuneet henki-

[6stdmenoihin. Omaishoidon tuen hoitopalkkiot, kulualitus 31 600 €.
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TULOSALUE

JANAKKALAN TERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus

Janakkalan kunnan terveydenhuollon tulosalue huolehtii ennaltaehkéaisevan terveydenhoidon ja
sairaanhoidon terveydenhuoltolain mukaisista tehtavista kuntalaisille seké terveysasemien palvelut
valinneille ulkopaikkakuntalaisille.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavid ovat muun muassa: terveysneuvonta ja terveystarkastukset
neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, ladkinnéllinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, seulon-
nat, laboratorio, mielenterveys- ja paihdetyd, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveyden-
huolto seka ty6terveyshuolto. Janakkalan terveydenhuollon tulosalueelle kuuluu myés erikoissai-
raanhoidon palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavana on tuottaa kuntalaisille
akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidén tarpeitaan vastaavasti seka huolehtia terveyskeskus-
sairaalan ja erikoissairaanhoidon valisen hoitoketjun toimivuudesta.

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylilaakari Virpi Kroger

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyk

y

alle 14 vuoro-
kautta. Takai-
sinsoittojarjes-
telmén vasta-
puhelut soite-
taan alle 30 mi-
nuutissa poti-
laan yhteyden-
otosta.

kuluessa yhteydenotosta.
Kiireettomalle fysiotera-
peutin vastaanotolle on p&a-
saantoisesti padssyt kah-
dessa viikossa mutta huhti-
toukokuussa ja marras-jou-
lukuussa odotusajat ovat ol-
leet pisimmillaén 28 paivaa.

Kriittinen me- | Tavoite val- | Mittari Tavoite talous- [ Toimenpide |Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
nestystekija tuustokau- arviovuonna |[talousarvio-
della vuonna
Helposti saavu- | Terveyspal- | T3, H3, |Kiireeton paasy | Sahkdisia pal- | Kiireeton aika laékéarin vas- 5
tettavat kunta- | velujen saa- |takaisin- |laékéarin vas- veluita hyo- taanotolle on ollut keskimaa-
laisen palvelut [tavuus ja soittojar- | taanotolle (kol- [ dynnetdan rin 14 paivaa (vaihteluvali 4 -
saavutetta- | jestel- mas vapaa laa- | potilaiden hoi- | 26 paivaa) ja kiireetdn aika
Vuus niita man vas- | kérin vastaan- |dossa aktiivi- | hoitajalle on vaihdellut 3 - 8
tarvittaessa |tapuhelut | ottoaika, T3) ja |sesti. Toimin- | paivan valilla. Puheluihin on
on mahdolli- kiireeton paasy |tatapoja muu- | vastattu keskimééarin 28 mi-
simman hoitajan vas- tetaan vastaa- | nuutin kuluessa. Kiireellista
helppoa. taanotolle (kol- | maan potilai- | hoitoa tarvitsevat ovat paas-
mas vapaa hoi- | den tarpeisiin. | seet psykiatriseen avohoi-
tajan vastaan- | Tuloksetra- |toon viikossa ja kiireetonta
ottoaika, H3) portoidaan. hoitoa tarvitsevat 2 - 3 viikon
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saada aikaan
internet-sivut,
joista loytyvat
vastaukset ta-
vallisimpiin
terveytta ja
sairautta kos-
keviin kysy-
myksiin sekéa
ohjaus oikean
palvelun pii-

riin.

Kriittinen me- | Tavoite val- | Mittari Tavoite talous- | Toimenpide |Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
nestystekija tuustokau- arviovuonna |talousarvio-
della vuonna
Hoitoon | Kiireetén pdasy | Panostetaan | Suun terveydenhuollon hoi-
paasy fysioterapeutille | tehokkaaseen | toon paasy on ollut alle 6
(psykiat- | ja psykiatriselle | rekrytointiin ja | kuukautta.
rinen hoi- | hoitajalle alle henkildston
taja, fy- | 14 vuorokau- osaamisen
siotera- |dessa ja kiiree- | kehittami-
peutti, ton paasy suun |seen.
hammas- | terveydenhuol-
hoito) toon alle 6 kuu-
kautta (hoitota-
kuu).
Helppo ja kat- | Sahkoista eOma- Tavoitteena Markkinoi- eOmahoidon kayttajia on 5
tava sahkdinen | asiointia ke- [ hoidon saada 1 000 daan ja tarjo- |1080.
asiointi hitetaan ter- | kayttdjien | potilasta sah- taan palvelua
veydenhuol- [ m&aré koisen palvelun | sellaisille poti-
lossa tuke- kayttajaksi. laille, jotka
maan palve- hyotyvat sah-
lun saata- koisesta asi-
vuuden pa- oinnista.
rantamista.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen me- | Tavoite val- | Mittari Tavoite ta- Toimenpide |[Toteutuma 1.1.-31.12. Tila
nestystekijéa [tuustokau- lousarvio- talousarvio-
della vuonna vuonna
Kuntalaisen Omabhoitoi- Internet- | Uudistetaan Internet-sivus- | Internetsivujen uudistustyd 5
kannustami- [ suuden lisda- |sivujen internet-sivut | ton uudistus, |on tehty. Nivelrikko- ja ela-
nen vastuun- [minen ja hoi- |uudistus. |tukemaan po- |jossa hyddyn- | mantaparyhmat on otettu
ottoon hyvin- | don tulokset | Toteutu- [tilaiden oma- [net&én asiak- |osaksi palveluvalikkoa.
voinnista paranevat. nut - hoitoa. Tavoit- | kailta saatua
kyllé/ei. [teena on palautetta.
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Talous ja resurssit

avohoidossa,
mutta avohoi-
don tueksi tar-
vitaan riittava
maara sairaa-
lapaikkoja
akuuttien sai-
rauksien hoita-
miseksi. Ta-
voitteena on
myos erikois-
sairaanhoi-
dosta siirty-
vien potilaiden
jatkohoidon
jarjestaminen
ilman siirtovii-
veita.

Kriittinen Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite ta- Toimenpide ta- [ Toteutuma 1.1.- | Tila
menestyste- [ tokaudella lousarvio- lousarvio- 31.12.
kija vuonna vuonna
Kustannus- | Paatdksen teon Uudet séh- | Otetaan kayt- | Selvitetdan uu- | Effica-sairaskerto- | 3
tietoisuus ja | kustannusvaiku- [ koiset pal- |[t66n uusia te- |sien sdhkoéisten | musjarjestelman
tehokas re- |tuksettunnetaan |velut hokkaita ja tar- | palveluiden tar- | tietokantojen yh-
surssien ja toimintaa kehi- koituksenmu- | koituksenmu- distamishanke
kaytto tetdén kustannus- kaisia séahkoi- | kaisuutta ja ote- [ (KHKS, Hameen-
tehokkaammaksi. sid palveluita | taan kayttoon linna, Riihimaki,
vastaamaan sellaisia palve- | Hattula, Janak-
véeston palve- | luita, jotka pa- | kala) vei voimava-
lutarvetta. rantavat tuotta- | rat muulta kehitta-
Sahkoisen vuutta ja palve- | miselta, mutta to-
ajanvarauksen | lukykya. teutui suunnitel-
kayttdonottoa lusti 8.1.2017.
valmistellaan. Tekstiviestimuistu-
tukset otettiin kayt-
toon kuntoutuk-
sessa ja psykiatri-
sessa avohoi-
dossa. Séhkoista
ajanvarausta ei
pystytty ottamaan
kayttoon.
Kustannus- | Paatdoksen teon Sairaala- Sairaalapaik- | Sairaalapaikko- | Sairaalan akuutti- 5
tietoisuus ja | kustannusvaiku- paikkojen | kojen mitoitus |[jen uusi mitoi- | paikkoja véahennet-
tehokas re- |[tuksettunnetaan |tayttdaste, |maaritellaan tus maaritelldaan | tiin 10 paikalla ja
surssien ja toimintaa kehi- | siirtoviive- | kuntalaisten tarpeiden mu- | hoitohenkilostoa 5
kaytto. tetddn kustannus- [ maksu tarpeita vas- kaiseksi ja re- | hoitajan tydpanok-
tehokkaammaksi. taavaksi. sursseja pyri- sen verran. Siirto-
Ikdihmisten tédan ohjaa- viivemaksuvuoro-
hoidossa pai- | maan avohoi- kausia kertyi nelja
nopiste on toon. satunnaisten ruuh-

kahuippujen
vuoksi. Tayttbaste
oli tammi-huhti-
kuussa 62,8 - 89,3
%. Tayttéaste on
laskettu 48 pai-
kalla. Tayttbaste
oli touko- joulu-
kuussa 65,9 - 95,7
%. Tayttdaste on
laskettu 38 pai-
kalla. Muistiyksi-
kon kayttbaste on
ollut matalin. To-
teutuneiden paik-
kamaarien mu-
kaan Janakkalan
sairaala péarjaisi 30
potilaspaikalla.
Vuoden 2016 lo-
pussa paikka-
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uusia asiakas-
ryhmig, joiden
hoitoa tulisi te-
hostaa yhteis-
tydssa erikois-
sairaanhoidon
seka kunnan
muiden toimijoi-
den kanssa.
Jatketaan avo-
vision jalkautta-
mista (avovisio
on yli 65-vuoti-
aiden kuntalais-
ten arjessa sel-
viytymisen ja
toimintakyvyn
mittaamisen toi-
mintamalli).

Kriittinen Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite ta- Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.- | Tila
menestyste- [ tokaudella lousarvio- lousarvio- 31.12.
kija vuonna vuonna
maara oli 38 paik-
kaa ja paikkojen
vahentamisen
suunnittelua jatket-
tiin vuodelle 2017.
Henkil6st6 ja uudistuminen
Kriittinen Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide ta- [ Toteutuma 1.1.-31.12. [ Tila
menestys- [tuustokau- lousarvio- lousarvio-
tekija della vuonna vuonna
Strategian | Toimintaa joh- | Uudet Loydetaan osa- | Ollaan mukana | Parempi arki-hank- 5
mukainen detaan tietoon | hoito-oh- |alueet, joissa Parempi arki - | keessa pilotoidaan asi-
osaamisen | perustuen. jelmat ja [tarvitaan henki- | hankkeessa ke- [ akkuuskorttia paljon eri
kehittadmi- toiminta- | 16stdn osaami- | hittden tehok- palveluja kayttaville per-
nen tavat sen kehitta- kaita toiminta- | heille. Perhekeskus-
mista ja laadi- | malleja lasten ja | hankkeessa kehitetdén
taan hoito-oh- | nuorten hoi- toimintamallia lasten ja
jelmat tuke- dossa poikkihal- | heidan perheidensa tu-
maan uusia toi- | linnollisesti. kemiseksi poikkihallin-
mintamalleja. Tunnistetaan nollisesti. Avovisiossa

on kaynnissa Yamk tut-
kintoon liittyva kehitta-
mishanke, jossa tavoit-
teena on selvittaa jal-
kautumisen esteita. Sai-
raanhoitopiirin kanssa
on kehitetty nivelprotee-
sileikkauspotilaiden hoi-
toprosessia tavoitteena
nopeampi leikkaukseen
paasy. Alueellisesti on
yhtenaistetty hoitotarvi-
kejakelukaytanteita ja
lastenpsykiatrian hoito-
ketjua on kehitetty. Fy-
sioterapeutit ovat kou-
luttaneet kaikki kotihoi-
don hoitajat Kunnon
Hoitaja konseptin mu-
kaan.
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Suoritetilaustaulukko

Tot1l-12
Tuotteiden mééara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014| TP 2015| TA 2016 2016 Tot-%| Poikkeama
Laakaripalvelut
Vastaanottokaynnit 24 757 25014 24 000 23 669 99[ -331
€/kaynti, brutto 90 98 97
€/kaynti, netto 79 86 84
puhelut 6 000 4051 68 -1 949
konsultaatiot 4000 4233  106[ 233
sahkdinen palvelu 200 135[ 68| -65
Hoitopalvelut
Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 29794 18 595 18 500 19 375 105[ 875
€/kaynti, brutto 43 50 52
€/kaynti, netto 42 49 49
puhelut 40000 49110 123 9110
sahkdinen palvelu 1 000 897 90[ -103
Terveydenhoitajapalvelut
Kaynnit 14 663 14 535 15 000 12 659 84 i -2341
€/kaynti, brutto 50 52 51
€/kaynti, netto 50 52 51
Suun terveydenhuolto
Kaynnit 17869 16667 17200 17827 104[ 627
€/kaynti, brutto 92 96 99
€/kaynti, netto 68 71 77
hammaslaakarikaynnit 11 000 13 028[ 118[ 2028
hammashoitajakaynnit 200 439[ 220( 239
suuhygienistikaynnit 6 000 4 360 73[ -1 640
Psykiatrinen avohoito 0
Hoitajakaynnit 3111 2990 2900 3031 105[ 131
€/kaynti, brutto 87 101 87
€/kaynti, netto 87 100 87
Sairaala
Hoitopaivat 21617| 15814 17900 11 454[ 64l -6 446
Pitkdaikaishoitopaivat 11 967 4551 2 000 120[ 6 -1 880
Lyhytaikaishoitopaivat 9 650 11 263 15900 11 334 71f -4 566
€/hoitopaiva, brutto 201 266 208
€/hoitopaiva, netto 170 236 190

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

- Terveydenhoitajapalvelut: TP 2014 ja TP 2015 on kirjautunut kaynteihin avoterveydenhuol-

lon hoitajakaynteja.

- Suun terveydenhuolto, hammaslaakarikaynnit: Yksityissektorilta on siirtynyt asiakkaita kun-

nan palveluihin. Hammaslaakariresurssia on ollut aiempaan verrattuna enemman.

- Suun terveydenhuolto, suuhygienistikaynnit: Suoritetavoite on asetettu lilan korkeaksi.
- Sairaalan hoitopaivat: Paikkoja on ollut vajaakaytolla. Toukokuun alusta paikkoja vdhennet-
tiin 10:11a. Tayttdaste on vaihdellut 62,8 — 95,7 %:n valilla.
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Janakkalan terVeydenhUOltO TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 1 159 582 1128 579 1128 579 1183 026 54 447
Maksutulot 1 027 680 960 700 960 700 1 000 439 39 739
Tuet ja awstukset 16 753 17 000 17 000 19 340 2 340
Muut toimintatulot 8 120 0 0 19 526 19 526
Toimintatulot 2212135 2 106 279 2 106 279 2 222 332 116 053
josta sisaiset 510 995 595 079 595 079 553 055 -42 024
Valmistus omaan kayttoon 21 795 21 795
Henkiléstdmenot 8 582 212 8 487 147 0 8487 147 8273411 -213 736
Palvelujen ostot 22 049 701 22 749 206 0 22749 206 22 507 798 -241 408
Aineet, tanikkeet ja tavarat 947 057 984 098 984 098 1 036 588 52 490
Awstukset 147 207 97 000 97 000 123 810 26 810
Muut toimintamenot 1 308 314 1439 445 1 439 445 1427 671 -11 774
Toimintamenot 33 034 491 33 756 897 0 33756 897 33 369 279 -387 618
josta sisaiset 1799 724 1 853 547 1853 547 1844 090 -9 457
Toimintakate (netto) -30 822 356 -31 650 618 0 -31 650 618 -31 125 153 525 465
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 95 515 -75 665 0 -75 665 -82 446 -6 781
Korko sitoutuneelle pagomalle -34 116 -44 052 0 -44 052 -44 052 0
Muut laskennalliset kustannuksel -400 592 -400 753 0 -400 753 -364 531 36 222
0
Tehtévan kokonaiskustannukset| -31 161 549 -32 171 088 0 -32171 088 -31 616 182 554 906

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:

- Myyntituotot: Valtionkorvaus veteraaneille annettavista avopalveluista, tuottoylitys 49 800 €,
muilta kunnilta ja kuntayhtymiltd saadut korvaukset, tuottoylitys 93 100 €. Sosiaalitydn tu-
losalueen tuloja kirjattu 31 000 € terveydenhuollon tulosalueelle. Tyoterveyshuollon siséiset
tulot, tuottoalitus 54 000 €, ulkoisten tuottojen alitus 23.000 €.

- Maksutuotot: Suun terveydenhuollon asiakasmaksut, tuottoylitys 74 900 €, sairaalan asia-
kasmaksut, tuottoalitus 34 200 €.

Toimintakulut:

- Henkiléstdmenot ja palvelujen ostot (iiman lomapalkkavelkakirjauksia ja KHSHP:n
varauksen purkua): Henkildstomenot, kulualitus 99 400 €, palvelujen ostot, kuluylitys
203 900 €. Palvelujen ostot ylittyvat sijaisrekryn kulujen vuoksi. Henkildstomenojen ja
sijaisrekryn yhteinen toteumaprosentti on 102 %. Yhteinen kuluylitys on siten 78 300 €.
Kuluylityksesta 36 300 € johtuu Effica-kantojen yhdistamishankkeen henkildstokuluista.
Maararahavaraus on investoinneissa. Vastaava summa on tulona (laskutus Hattulalta ja
tulolajina "valmistus omaan kayttdéon). Henkildstokorvaukset (mm. Kela), alitus 27 800 €.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kuluylitys 52 500 €, avoterveydenhuollon hoitotarvikejakelu ja

sairaalan ladkekulut.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

HATTULAN TERVEYDENHUOLTO

Hattulan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveydenhoidon ja sairaan-
hoidon kansanterveystyohon kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavid ovat muun muassa: Terveysneuvonta ja terveystarkastuk-
set neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, ladkinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, mie-

lenterveyslain mukainen mielenterveysty, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveyden-

huolto seka terveyskeskussairaala. Pddosan Hattulan terveydenhuolto- palveluista tuottaa Pihlaja-

linna Oy.

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylilaakari Virpi Kréger

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide ta- | Toteutuma 1.1.-31.12. | Tila
menestyste- | tuustokaudella lousarvio- lousarvio-
kija vuonna vuonna
elposti saa- | Terveyspalvelu- | T3 eli kol- | Potilaat paase- | Sahkoisen ter- Hoitoon paasy laakarin 5
vutettavat jen saatavuus ja | mas vapaa | vat oikea-aikai- |veyspalvelun vastaanotolle on ollut 8
kuntalaisen | saavutettavuus | Kkiireeton sesti hoitoon ja | eOmahoidon -13 paivaa. eOmabhoi-
palvelut niita tarvittaessa | aika laaka- |laakarille paa- |[kayttd parantaa |[don kayttajia oli 303
on mahdollisim- | rin vas- see tarvittaessa | palvelukykya. (tilanne 1.8.2016
man helppoa. taanotolle | kiireettomissa saakka).
asioissa 14 pai-
van sisalla.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite Toimenpide ta- |Toteutuma 1.1.-31.12. |Tila
menestyste- |tokaudella talousar- |lousarvio-
kija vio- vuonna
vuonna
Tehokkaat Kehitetaan te- Uudet hoito- | Laaditaan | Ollaan mukana | Effica-sairaskertomus- 5
poikkihallin- hokkaita toimin- [ ohjelmat ja | hoito-oh- | Parempi arki - ten yhdistamishanke E1
nolliset pro- taprosesseja toimintatavat | jelmat tu- | hankkeessa ke- | oli kdynnissa koko vuo-
sessit poikkihallinnolli- kemaan hittden tehok- den ja yhdistyminen to-
sesti. uusia toi- | kaita toiminta- teutui 8.1.2017. Sa-
mintamal- | malleja lasten ja | malla on yhtenéistetty
leja. nuorten hoidossa | toimintamalleja kirjaa-
poikkihallinnolli- | misessa. Hoitotarvikeja-
sesti. Tunniste- | kelussa on yhtendis-
taan uusia asia- |tetty kaytanteita alueel-
kasryhmig, joiden | lisesti.
hoitoa tulisi te-
hostaa yhteis-
tydssa erikoissai-
raanhoidon seka
kunnan muiden
toimijoiden
kanssa
Talous ja resurssit
Kriittinen | Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite talous- |[Toimenpide ta- |Toteutuma1.1.- Tila
menestys- |tokaudella arviovuonna lousarvio- 31.12.
tekija vuonna
Taloudelli- | Terveydenhuolto | Sovittu Palveluntuotta- | Palveluntuottajan | Ty6panos on ollut 5
sestivas- [tuotetaan talou- | henkil6- jan kanssa tydpanostietoja ja | sopimuksen mukai-
tuullinen dellisesti. kuntamitoi- [ sovittu henkilo- | suoritetietoja nen.
paatdksen- tus kuntamitoitus on | seurataan ja puu-
teko sovitun mukai- | tutaan poik-
nen. keamiin.
Kustannus- | Terveydenhuolto | Erikoislaa- | Erikoislaakari- Sovitaan palve- | Erikoislaékéarikonsul- 5
tietoisuus ja | tuotetaan talou- | karikonsul- | konsultaatioita luntuottajan taatioita tuottavat or-
tehokas re- | dellisesti. taatiot jatketaan ja talla | kanssa sellaiset |topedi, geriatri ja las-
surssien toiminnalla tue- | erikoislaékérikon- | tenneurologi.
kaytto taan terveyskes- | sultaatiot, jotka
kuslaakareiden [ parhaiten tukevat
tyota, jolloin l&a- | tavoitteen saa-
hettdminen eri- | vuttamista ja on
koissairaanhoi- | tarkoituksenmu-
toon véhenee. kaista.
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Suoritetilaustaulukko

Tot1-12
Tuotteiden méaara seka yksikkodhinta- ja laatutiedot TP 2014| TP 2015( TA?2016 2016 Tot-%| Poikkeama
Laakaripalvelut
Vastaanottokaynnit 10506 11798 8300 11 165 135 2 865
€/kaynti, brutto
€/kaynti, netto
puhelut 2 000 3144 157 1144
Konsultaatiot 1000 889 89 -111
sahkoinen palvelu 100 1 1 -99
Hoitopalvelut
Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 10761 9227 9500 9294 98 -206
€/kaynti, brutto
€/kaynti, netto
puhelut 2 200 3325 151 1125
sahkoinen palvelu 500 189 38 -311
Terveydenhoitajapalvelut
Kaynnit 8 297 7 280 8 300 6961 84 -1339
€/kaynti, brutto 54 61 54
€/kaynti, netto 54 60 54
Suun terveydenhuolto
Kéynnit 10 667 12 273 11 800 10 566 90 -1234
€/kaynti, brutto 87 79 87
€/kaynti, netto 62 53 61
Vuodeosasto
Hoitopaivat 4579 3748 4150 3950 95 -200
€/hoitopaiva, brutto 204 254 234
€/hoitopaiva, netto 166 218 206

Laakari- ja hoitopalveluiden tuotot ja kulut ovat samalla kustannuspaikalla, jonka vuoksi suoritehin-

toja ei ole voitu laskea.

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperéinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Hattulan terveydenhuolto TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 4 262 581 4 366 928 4 366 928 4 346 134 -20 794
Maksutulot 510 282 499 260 499 260 506 049 6 789
Tuet ja awsstukset 573 1500 1500 465 -1 035
Muut toimintatulot 5 456 5 456
Toimintatulot 4 773 435 4 867 688 4 867 688 4 858 104 -9 584
josta sisaiset 24 921 13 265 13 265
Henkilstémenot 669 318 752 783 752 783 684 858 -67 926
Palwelujen ostot 3411 566 3422 140 3422 140 3442 703 20 563
Aineet, tanikkeet ja tavarat 375 813 388 295 388 295 398 877 10 582
Awstukset 38 635 41 000 41 000 48 912 7 912
Muut toimintamenot 278 104 263 470 263 470 282 370 18 900
Toimintamenot 4 773 435 4 867 688 4 867 688 4 857 720 -9 969
josta sisaiset 200 106 213 075 213 075 222 991 9916
Toimintakate (netto) 0 0 0 384 384
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0 0 0 0 -384 -384
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 0 0 0 0 0
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot:
- Myyntituotot: Valtionkorvaus veteraaneille annettavista avopalveluista ja kuntoutuksesta,
tuottoylitys 18 500 €, muitten kuntien maksamat korvaukset palveluista, tuottoylitys 47 100
€, vakuutusyhtidkorvaukset, tuottoylitys 11 900 €.

Toimintakulut:
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KASVATUS- JA
KOULUTUSLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilon ja yhteiskunnan tarpeet huomioonotta-
vaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta seké tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen elinikai-
seen oppimiseen.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusope-
tukseen, lukiokoulutukseen ja koululaisten iltapaivatoimintaan liittyvisté asioista. Lautakunta ostaa
musiikinopetuspalvelut Sibelius-opistolta.

Toimielimen kokonaisvastuu on sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

KASVATUS- JA KOULUTUS TP 2015 |Alkuperéainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
LAUTAKUNTA TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 615 243 599 681 599 681 681 234 81 553
Maksutulot 1 155 498 1253 100 1253 100 1129772 -123 328
Tuet ja awstukset 233 621 183 000 183 000 246 227 63 227
Muut toimintatulot 23732 14 293 14 293 114 050 99 757
Toimintatulot 2 028 094 2 050 074 2 050 074 2171284 121 210
josta sisaiset 69 351 69 351 86 062 16 711
Henkilostémenot 17 114 728 17 004 470 17 004 470 17 216 916 212 447
Pal\elujen ostot 4738 788 5396 521 5396 521 5163 416 -233 105
Aineet, tanikkeet ja tavarat 672 617 750 247 750 247 683 691 -66 556
Awstukset 1733541 1 652 950 1 652 950 1563 985 -88 965
Muut toimintamenot 3 223 402 3 064 852 3 064 852 3102 008 37 156
Toimintamenot 27 483 076 27 869 040 27 869 040 27 730 017 -139 023
josta sisaiset 6 047 382 6 027 592 6 027 592 6 116 697 89 105
Toimintakate (netto) -25 454 982 -25 818 966 -25 818 966 -25 558 733 260 233

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arnvonalentumiset 8 303 -11 283 0 -11 283 -12 172 -889
Korko sitoutuneelle pddomalle -92 676 -88 276 0 -88 276 -88 296 -20
Muut laskennalliset kustannukset -746 206 -797 359 0 -797 359 -662 375 134 984

0

Tehtavan kokonaiskustannukset -26 285 561 -26 715 884 0| -26 715 884 -26 321 577 394 307
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TULOSALUE

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa kasvatus- ja koulutuslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen

kustannuspaikat.

Sivistystoimen johtamisen kustannuspaikka (koulutoimisto) vastaa asioiden valmistelusta paatok-
sentekoa varten yhteistydssa tulosalueiden kanssa. Lisdksi se vastaa toiminnan kehittamisesta,
talouden ja hallinnon kokonaisvastaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neu-

vonnasta.

Tulosalueen kokonaisvastuu on sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

(digitalisaatio).

Kriittinen me- Tavoite val- o Tavoite_ta— Toimenpide Toteuma 1.1.- _
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 Tila
della vuonna vuonna
Helposti saa- | Sivistystoimen | Asiakastyyty- [ Esityksia pal- | Palveluverkko | Tarveselvitys- 4
vutettavat palvelut vas- | vaisyys. veluverkon on ajanmukai- | tyéryhma ko-
kuntalaisen taavat tar- Kehittamistoi- | kehitta- nen seka an- | koontunut
palvelut peita, ovat oi- | menpiteiden miseksi. nettujen re- saanndllisesti
kein mitoitet- | maara. surssien mu- | ja tutustunut
tuja ja ajan- kainen. muiden kun-
mukaisia. tien rakennus-
hankkeisiin.
Pallotekonur-
mihanke
kayntiin.
Helppo ja kat- | Toimialalla on | S&hkoisten Digitalisaation | Uusien ohjel- | Uusi talousoh- 5
tava sahkoi- | kaytdssa toi- |jarjestelmien | edistaminen mien/innovaa- | jelma kéayt-
nen asiointi mivat sahkoi- | m&ara ja toimialalla. tioiden kayt- | tdonotettu.
set jarjestel- laatu. téonotto. Osallistuttu
mat ja taito ohjelmakoulu-
kayttaa niita. tuksiin.
Asiakkailla on
mahdollisuus
hoitaa asioita
sahkaisesti
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Prosessit ja rakenteet

minnan, talou-
den ja kehitta-
misen perus-

tana.

mushenkil6t).

Kriittinen me- Tavoite val- o Tavoite_ta— Toimenpi_de Toteuma 1.1.- _
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 Tila
della vuonna vuonna
Palvelutuotan- | Yhteisty® lahi- | Yhteiset hank- | Vapaaehtoi- | Kuntakokeilu- | Kuntakokeilu- 3
non yhteistyd | kuntien keet. sen yhteistyon | hankkeen to- | hanke paatty-
kuntien, yri- kanssa palve- tiivistAminen | teuttaminen. | nyt.
tysten jayh- | lurakentee- palvelutuotan-
distysten seen ja -oh- nossa.
kanssa jaukseen liit-
tyen
Selkea, hel- Organisaation | Lautakunnan | Pidetaén tee- |Vahintaan Varhaiskasva- 5
posti johdet- | tyontekijdilla | teemakokous- | makokouksia, |kaksiteema- |tuksen ja ope-
tava organi- on selvat teh- | ten maara. joissa lauta- kokousta. tustoimen tee-
saatiorakenne |tavat ja vas- kunta pereh- makokoukset
tuut. Lauta- tyy syvemmin pidettiin loka-
kuntien ja vi- toimialan osa- ja marras-
ranhaltijoiden alueisiin. kuussa.
valinen yhteis-
ty6 on avointa
ja sujuvaa.
Strategia ja
prosessit tu-
kevat tavoit-
teellista seka
turvallista
tyontekoa.
Talous ja resurssit
Kriittinen me- Tavoite val- o Tav0|te_ta- T0|menp|§je Toteuma 1.1-| Toimenpi-
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 teen tila
della vuonna vuonna
Taloudellisesti | Paatoksen- Talouden to- | Kustannustie- | Toimintakate [ Toimintakate 5
vastuullinen teon kustan- |teuma (tuotot |[toisuuden li- |[99-100%.Ei li- [ 101,2%
paatdksen- nusvaikutuk- | ja kulut). saaminen hal- | satalousarvio-
teko set tunne- linnossa (vi- esityksia
taan.Kunta- ranhaltijat
strategia toi- seka luotta-
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Henkil6st6 ja uudistuminen

asiantuntijuu-
teen. Arvoste-
taan toisten
osaamista.
Hairintaa seka
epaasiallista
kayttaytymista
ei sallita tyo-
paikalla.

Havaittuihin
epakohtiin
puuttuminen,

Kriittinen me- Tavoite val- o Tavoite_ta— Toimenpi_de Toteuma 1.1.- _
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 Tila
della vuonna vuonna
Ennakoiva ja |Laadukasta Henkiloston Henkil6- ja ta- | Henkildston Hallintosaan- 5
muutostilan- | palvelutuotan- | maara (Henki- | lousresurssit | maara suunni- | tomuutokset
teet hydédyn- |toa vastaava |[lostdésuunni- | ovat oikein tellaan annet- | tehty joulu-
tava henkilds- | henkilosto- telma). kohdennettuja |tujen resurs- | kuussa. Var-
tosuunnittelu | maéra ja ja tehok- sien mu- haiskasvatuk-
osaaminen. kaassa kay- kaiseksi. sen uudesta
Henkildsto tosséa. hallintomal-
pysyy palve- lista paatetty.
luksessa. Toimialajoh-
taja varhais-
kasvatuksen
tulosalueen
esimieheksi.
Strategian Henkiloston Taydennys- Toimialan Osallistutaan | Kehityskes- 5
mukainen ammattitaito | koulutuksen henkilostore- | taydennys- kustelut toteu-
osaamisen vastaa tyoteh- | maara. surssit ovat koulutukseen | tettu suunni-
kehittdminen | tavia. Kehityskes- tehokkaassa | (resurssien tellusti joko
Toiminnan tai | kustelut. kaytossa. puitteissa). yksilo- tai ryh-
ty6tehtavien Kehityskes- makeskuste-
muutoksesta kustelut toteu- | luina.
aiheutuvat tuvat 100%.
koulutustar-
peet huomioi-
daan.
Henkiléston
ammattitaito
kehittyy tay-
dennyskoulu-
tuksen, tyon-
ohjauksen,
yhdessa teke-
misen seka
perehdyttami-
sen kautta.
Turvallinen ja | TyOkulttuuri Tyhy-kysely. | Ty6ilmapiiri Tyhy-kyselyn [ Paivittisesséa 4
arvostava tyo- | perustuu yh- | Tydhyvinvoin- | muuttuu tur- | analysointi. tydssa edis-
iimapiiri dessa tekemi- | tiin liittyva pa- | vallisemmaksi | Tyopaikkako- |[tetty hyvaa
seen, kump- | lautteen ja arvosta- kousten pita- | tyGilmapiiria.
panuuteen ja | maara. vammaksi. minen.
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
SiViStyStOimen hallinto TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Muut toimintatulot 358 0
Toimintatulot 358 0 0 0
Henkildstémenot 331 398 352 035 352 035 353 383 1348
Palwelujen ostot 28 776 28 475 28 475 35 490 7 015
Aineet, tanikkeet ja tavarat 4132 5814 5814 2398 -3 416
Muut toimintamenot 8 226 9 292 9 292 9 324 32
Toimintamenot 372 533 395 616 395 616 400 594 4 978
josta siséiset 11 808 14 081 14 081 13 020 -1 061
Toimintakate (netto) -372 175 -395 616 -395 616 -400 594 -4 978
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle -276 -324 0 -324 -324 0
Muut laskennalliset kustannukset -12 311 -12 669 0 -12 669 -11 269 1400
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -384 763 -408 609 0 -408 609 -412 188 -3 579
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TULOSALUE

VARHAISKASVATUS

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltdd varhaiskasvatuksen johtamisen, ohjatun perhepéivahoidon, paivakotihoidon ja

muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatus huolehtii alle kouluikéisten péaivahoidosta, kotihoidon tuesta ja yksityisen hoidon
tuesta. Kunnallinen paivahoito tarjoaa perhepéaivéahoitoa, paivakotihoitoa ja vuorohoitoa. Yksityinen
paivahoito on tarkea yhteistytkumppani.

Varhaiskasvatuksen avoin toiminta tarjoaa vaihtoehtoja kokopaivahoidon rinnalla yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja niiden kuntalisat mahdollistavat alle
kouluikaisten lasten perheille vaihtoehtoja kunnallisen paivahoidon rinnalla.

Hoito, kasvatus ja opetus luovat perustan lasten arjelle varhaiskasvatuksessa. Esiopetus on osa
varhaiskasvatuksen toimintaa. Kasvatuskumppanuus on toiminnan perusta.

Tulosalueen kokonaisvastuu on vt. varhaiskasvatusjohtaja Maarit Sihvosella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen me. | T@voite val- Tavoite ta- | Toimenpide |Toteumal.1.-
.~ | tuustokau- Mittari lousarvio- | talousarvio- | 31.12.2016 Tila
nestystekija d
ella vuonna vuonna
Helposti saa- | Varhaiskasva- [ Prosessisuun- | Asiakkaiden [Varhaiskasva- | Hoitopaikat on 4
vutettavat tuksen palve- | nitelman mu- |varhaiskasva- |tuksen Pro pystytty jarjes-
kuntalaisen luohjaus toimii | kainen toteu- | tuspalveluiden | Consona -oh- [tamaan maa-
palvelut tuminen kay- |tarve ja palve- |jelman palve- |réajassa.
tannossa. luiden tarjonta | luohjausosio | Huoltajien
kohtaavat. kayttd vakiin- | kanssa tehty-
Turvataan jat- | nutetaan. Pai- |jen 20 tuntia /
kumo siirrytta- | vahoitohake- | viikko -sopi-
essa paiva- musten kasit- | musten sito-
hoitomuo- telyn yhtey- vuutta on tar-
dosta toiseen, |dessé huolta- | kennettu. Hoi-
paivahoidosta |jien kanssa totuntien muu-
esiopetuk- kaytavia kes- | tosilmoitusten
seen ja esi- kusteluja lisa- | tietojen hyo-
opetuksesta [taan. Hyvin- dyntamista
perusopetuk- |voinnin, kas- |tayttdastelas-
seen. vun ja oppimi- [ kennassa
sen tukeen liit- | seka huolta-
tyvia rajapin- | jien omien
toja ja lomak- [ tuntien seu-
keistoa selkiy- | rannassa vaa-
tetaan. tii viela tas-
mennysta.
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Kriittinen me- Tavoite val- Tavoite ta- | Toimenpide |Toteuma1.1.-
tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 Tila
nestystekija d
ella vuonna vuonna
Monipuolinen [ Varhaiskasva- | Suunnitelmien | Turengin uu- | Tarvittavat Uusi paivéakoti 4
ja houkutte- tuspalvelut to- | toteutuminen |den paivako- |[suunnitelmat |[toteutetaan
leva asumi- teutuvat uu- kaytannossa. |din suunnit- laaditaan. palveluseteli-
nen distuneen pal- telu etenee. paivékotina.
veluverkon Tervakosken
mukaisesti. alueen tilajar-
jestelyjen
suunnittelu
etenee.
Helppo ja kat- [ Vanhemmilla [Lasten, huol- [ Digitaalisten |Henkilost6a Lasten hoito- 5
tava sahkoi- [ on mahdolli- | tajien ja henki- | valineiden ja [ koulutetaan ja | aikojen ilmoit-
nen asiointi suus olla vuo- |[I8stdn hyéty | menetelmien | perehdytetaén | tamien eAsi-
rovaikutuk- digitaalisien pedagoginen |digitaaliseen [ oinnin kautta
sessa ja hoi- | valineiden hyddynta- valineistdon ja | onnistuu. Te-
taa asioita kaytosta oppi- | mine. Tena- menetelmiin. | navanetti on
sahkoisten misessa ja vanetin kay- vakiintunut tie-
viestimien viestinndssa. |ton vakiintu- dottamisen
kautta. minen. kanavaksi.
Palautteen Varhaiskasva- | Asiakkaiden Kattava ja Asiakaspa- Huoltajille on 5
jarjestelmalli- |tuksen asia- |vastauksista |ajantasainen |laute hanki- tehty lyhyita
nen hyddynta- | kastyytyvai- tehdyt yhteen- | asiakaspa- taan useilla ly- | kyselyja Tena-
minen toimin- | syys toteutuu. |vedot laute. hyehkailla ky- | vanetin
nan kehittami- selyilla Tena- | kautta. Vas-
sessa vanetissa. tauksia hyo6-
Laatuty6- dynnetaan
ryhma ja esi- | kunnan uuden
opetussuunni- | varhaiskasva-
telmaryhma tussuunnitel-
valmistelevat | man sisal-
palautejarjes- |lossa.
telmaa.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen me. | T2voite val- - Tavoite ta- | Toimenpide Toteuma 1.1.- ToimenDbi-
-~ | tuustokau- Mittari lousarvio- | talousarvio- | 31.12.2016 P
nestystekija teen tila
della vuonna vuonna
Palvelutuotan- | Varhaiskasva- | Perheiden tyy- [ Avoimen toi- | Tehd&én pééa- | Palvelusetelin 5
non yhteisty6 | tuspalvelut tyvaisyys minnan kerho- | tokset avoi- kayton laajen-
kuntien, yri- tuotetaan yh- |avoimen toi- |[jen jarjestdmi- [ men toimin- tamista kerho-
tysten ja yh- [teisty0ssa yk- | minnan palve- | nen ostopal- [ nan kerhojen [ toiminasta
distysten sityisen péiva- | luihin. veluna yhdis- | jarjestdjista ja | paivahoitotoi-
kanssa hoidon kanssa tyksilta tai yk- | kerhopaikoista | mintaan on
sityisiltd pal- |toimintavuo- | valmisteltu.
veluntuotta- delle 2015 -
jilta. 2016.
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. Tavoite val- Tavoite ta- | Toimenpide |Toteuma1.1.- . .
Kriittinen me- |\ stokau- Mittari lousarvio- | talousarvio- | 31122016 | Toimenpi-
nestystekija d teen tila
ella vuonna vuonna
Ennaltaehkai- |Palvelujato- |Toimivat pro- [ Erityisvarhais- | Saadaan eri- | Kiertavien eri- 5
seva toiminta |teutetaan yli- | sessit. kasvatuksen |tyislastentar- | tyislastentar-
sektoraalisesti henkiléstd hanopettajien | hanopettajien
tayttaa kelpoi- | tehtaviin vaki- | nimike muute-
suusehdot. naiset tydnte- |taan konsul-
kijat. Luodaan | toivaksi eri-
esioppilaiden | tyislastentar-
kuraattoripal- | hanopetta-
velut toimi- jaksi. Toiseen
Viksi. toimista on
palkattu vaki-
tuinen tydnte-
kija.
Ympariston ti- | Ymparistokas- | Ymparistokas- | Ekologinen Jaetaan tietoa | Uuden var- 4
lan paranemi- |vatusta toteu- |vatuksento- [toiminta ja ja kokemuksia | haiskasvatus-
seen johtava |tetaan yksik- |teutuminen ymparistokas- | ympéaristokas- | suunnitelman
toiminta kokohtaisesti. | kaytdnndssa. |vatus toteutu- |vatuksento- |laadinnassa
vat toimin- teuttamisesta | huomioidaan
nassa. eri yksikoissa. | ymparistokas-
vatus.
Kuntalaisen Terveyslii- Lasten péivit- | Kunnan liilkun- | Varhaiskasva- | Liikunnan 4
kannustami- | kunta néky- taisen liilkun- | tasuunnitelma |tuksen liikun- | osuutta koros-
nen vastuun- | vaksi osaksi nan maara ja |ja valtakun- tavastaavien |tetaan joka-
ottoon hyvin- [lasten arkea. |laatu. nalliset lasten |ryhma tukee | péaivaisessa
voinnista likunnan suo- |lasten liikun- | toiminnassa.
situkset toteu- | nan toteutu- Kaikille esiop-
tuvat varhais- | mista yksi- pilaille jarjes-
kasvatuk- koissa. tetddn uima-
sessa. opetusta.
Talous ja resurssit
Kriittinen me. | Tavoite val- o Tavoite ta- | Toimenpide Toteuma 1.1.- _
-~ | tuustokau- Mittari lousarvio- | talousarvio- | 31.12.2016 Tila
nestystekija
della vuonna vuonna
Taloudellisesti | Kokonaista- Talouden to- | Saastoétoi- Avoimen var- | Toimintakate 5
vastuullinen loudellisesti teuma. menpiteiden | haiskasvatuk- | 98,42%
paatoksen- (sis. arvot ja toteutuminen. |sen jarjestelyt.
teko laadun) vas- Kotihoidon- Kerhotoimin-
tuullinen paa- tuen kuntali- nan palvelu-
téksenteko ja san poistumi- | seteli on kay-
toiminta. nen. Asiakas- |tdssé. Kotihoi-
maksuperus- | don tuen kun-

teiden tarkis-
tukset.

talisan maksa-
minen on
paattynyt. Pai-
vahoitomaksut
on muutettu
hoitoaikape-
rusteisiksi.
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Henkil6st6 ja uudistuminen

sen, yhdessa
tekemisen ja

perehdyttami-
sen kautta.

BT Tavoite val- o Tav0|te.ta- Tmmenmde Toteuma L.1-| Toimenpi-
tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- .
nestystekija 31.12.2016 teen tila
della vuonna vuonna
Ennakoiva ja [Henkildstomi- | Paivahoito- Normien mu- | Uuden tilas- Uusi henkilds- 4
muutostilan- | toitus toteutuu | paikkojen kainen mitoi- | tointiraportoin- | tdmitoitus on
teet hyodyn- kayttbaste. tus paivahoi- |[tiohjelman otettu kayt-
téava henkilés- toryhmissa. hyddyntami- | tddn tilojen ja
tésuunnittelu nen. varahoitojér-
jestelyjen puit-
teissa.

Innovatiivisuu- | Varhaiskasva- | Henkilostén Uusien digi- Lisatdan digi- | Digitaalisten- 5
teen ja kehit- | tus on tulevai- | osaaminen. taalisten me- |taalisten me- |vélineiden
tymiseen mo- | suuteen suun- netelmien kat- | netelmien hal- | kayttd on va-
tivoiva johta- | tautuneiden tava kaytto. lintaa pedago- | kiintunut.
minen kasvattajien giassa.

yhteiso. Tie-

teellista tietoa

sovelletaan

kaytantoon

pedagogisen

johtamisen

kautta.
Strategian Henkiloston Taydennys- 5
mukainen ammattitaito koulutussuun-
osaamisen vastaa tyoteh- nitelma on to-
kehittdminen | tavia. Henki- teutunut.

16sto pitéaa ylla

ammattitaitoa

taydennys-

koulutuksen,

tydnohjauk-
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laa- Poik-
tutiedot TP 2014 TP2015 TA 2016 Toteutuma Tot-% keama
Paivakodit

Hoitopaivat, kokopaivéahoito 62 820 65 879 68 000 60 637 97 -7 363
€/hoitopaiva, brutto 62 64 64 67 105 3
€/hoitopaiva, netto 51 53 55 57 104 2
Hoitopaivat, osapaivahoito 13 302 13 220 10 000 12 375 132 2375
€/hoitopaiva, brutto 37 42 38 44 117 6
€/hoitopaiva, netto 31 32 33 34 104 1
Hoitopdivat, vuorohoito 7999 8 869 8 000 9 936 111 1936
€/hoitopaiva, brutto 75 64 64 67 105 3
€/hoitopaiva, netto 62 53 55 57 104 2
Ohjattu perhepéivahoito

Hoitopaivat 23 683 19 505 23 000 21120 92 -1 880
€/hoitopaiva, brutto 65 75 71 69 97 -2
€/hoitopaiva, netto 55 64 60 58 97 -2
Esiopetus

Esiopetuspaivat 29 460 30 843 29 000 31859 110 2859
€/esiopetuspaiva, brutto 37 32 38 34 90 -4
€/esiopetuspaiva, netto 37 32 38 34 90 -4
Kotihoidon tuki

Lapsia keskim./kk 277 285 280 275 98 -5
€/hoitopaiva, brutto 15 15 15 14 95 -1
€/hoitopaiva, netto 15 15 15 14 95 -1
Yksityisen hoidon tuki

Lapsia keskim./kk 115 115 110 106 96 5
€/hoitopaiva, brutto 18 19 19 19 98 -20
€/hoitopaiva, netto 18 19 19 19 98 -20
Osittainen kotihoidon tuki

Lapsia keskim./kk 37 33 30 39 130 9
€/hoitopaiva, brutto 9 8 11 6 57 -5
€/hoitopaiva, netto 9 8 11 6 57 -5
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Varhaiskasvatus TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 84 113 17 000 17 000 65 774 48 774
Maksutulot 1 037 624 1 164 000 1164 000 997 413 -166 587
Tuet ja awstukset 605 605
Muut toimintatulot 3165 16 199 16 199
Toimintatulot 1124 901 1181 000 1181 000 1 079 991 -101 009
josta siséiset 8 253 8 253
Henkildstémenot 6 135 837 6 278 346 6 278 346 6 117 613 -160 733
Palvelujen ostot 1379 401 1 459 769 1 459 769 1 504 858 45 089
Aineet, tanikkeet ja tavarat 103 667 157 520 157 520 116 411 -41 109
Awstukset 1733 541 1 652 950 1 652 950 1563 985 -88 965
Muut toimintamenot 787 837 743 247 743 247 772 261 29 015
Toimintamenot 10 140 282 10 291 832 10 291 832 10 075 127 -216 705,
josta sisdiset 1774784 1840 754 1840 754 1825528 -15 225
Toimintakate (netto) -9 015 381 -9 110 832 -9 110 832 -8 995 136 115 696
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -27 528 -25 944 0 -25 944 -25 944 0
Muut laskennalliset kustannuksel -322 420 -341 836 0 -341 836 -282 216 59 620
0
Tehtavan kokonaiskustannukset, -9 365 329 -9 478 612 0| -9478612 -9 303 297 175 315

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

Myyntituotot — mm. aikaisemman kotikunnan korvauksia on kertynyt noin 41 700 eu-

roa yli arvion

Maksutuotot — paivahoitomaksut jaavat alle arvion noin 172 530 euroa. Tulot ovat
pienentyneet mm. laskutusperiaatteiden muutoksen takia, pienoista laskua myo6s pai-
vakotien hoitopaivien maarissa.

Toimintakulut

Henkildstokulut — henkildstokulut jaavat alle arvion 160 700 euroa, alitus johtuu mm.
siitd, etté henkildstomenoihin on kirjattu menoja vahentavia, laskennallisia, jaksotet-
tuja henkildstokuluja 81 000 euroa. liman jaksotettuja henkiléstdkuluja henkilostome-
not jaavat alle arvion 79 700 euroa. Alitusta perhepéaivahoidon henkildstdmenoissa.
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TULOSALUE

OPETUSTOIMI

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja musiikinopetuksen. Musiikin opetuspalvelut
ostetaan Sibelius-opistolta. Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta kuuluu
Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan.

Vastuu tulosalueella jakaantuu seuraavasti:

- sivistysjohtaja Jouni Wilpola vastaa opetustoimen rakenteista (rakennukset, palveluverkko,
tuntiresurssit, henkildstérakenne, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen ostopalve-

lut)

- opetuspaallikko vastaa opetustoimen siséllollisesta ja toiminnallisesta kokonaisuudesta (pe-
dagoginen johtaminen ja kehittdminen) seka toimii rehtoreiden, koulupsykologin ja kolman-
nen kuraattorin esimiehena.

Tulosalueen kokonaisvastuu 12.1.2016 alkaen sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla (kj 2/2016)

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Tavoite val-

Tavoite ta-

Toimenpide

Kriittinen me- o ) _- | Toteuma 1l.l.-| Toimenpi-
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 teen tila
della vuonna vuonna

Monipuolinen | Suunniteltu, Hankkeiden Uusi opetus- | Nelja han- Uusi perus- 5

ja houkutte- ajanmukainen [ toteutuminen. |suunnitelma [ketta, joiden |opetuksen

leva asumi- ja toimiva kou- | Opetussuun- | valmis yleisen |tavoitteena on | opetussuunni-

nen luverkko ja nitelman val- | osan ja ala- oppimisympa- |telma otettu

laadukas ope- | mistuminen. koulun osalta |ristdjen digita- | kayttoon. Digi-
tus. ja alakoulut lisoiminen ja |taalista oppi-

siirtyvat nou- | uuden opetus- | mista seka
dattamaan suunnitelman | opettamista
sité syksystd | mukaisen kehitetty
2016 alkaen. [opetuksenja |suunnitelmalli-
Oppimisym- oppimisen sesti kou-
paristdja on mahdollistami- | luissa, hank-
modernisoitu, |nen. keet tukeneet
digitalisaation [Hankeyhteis- | kehitystyota.
jauuden pe- |[ty0 sivistystoi- | Lautakunta
dagogiikan men tulosalu- | hyvaksynyt
mahdollisuuk- | eiden kanssa. | TVT -strate-
sia hyddynne- gian kayttéon-
t&an oppimi- otettavaksi.
sessa.
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Kriittinen me- 'It'avoltekval_- Mittari 'Il'av0|te.ta_- ;r(|)|menp|Fje_ Toteuma 1.1.-[ Toimenpi-
nestystekija uu§ okau ittari ousarvio alousarvio 31.12.2016 teen tila
ella vuonna vuonna
Palautteen Arviointipa- Systemaatti- | Oppilaat, Mahdolliste- Palautteen ke- 4
jarjestelmalli- | lautteen ke- sesti keratyn | huoltajat ja taan vaikutta- [ radminen on
nen hyddynta- | rédminen on |ja analysoidun | yhteisty6tahot | minen ja yh- | ollut syste-
minen toimin- | jarjestelmal- | palautteen mukana suun- | teistyd. maattista.
nan kehittadmi- | lista ja vakiin- | maara. nittelussa ja
sessa tunutta ja se kehittami-
palvelee toi- sessa.
minnan kehit-
tdmista.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen me- Tavoite val- o Tav0|te_ta- T0|menp|_de Toteuma L.1.-| Toimenpi-
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 teen tila
della vuonna vuonna
Palvelutuotan- | Olemme mo- | Yhteistyotapo- | Seudullinen Toteutetaan Mukana kun- 5
non yhteistyd | nella eri ta- jen maaréja |yhteistyo- Hattulan takokeiluhank-
kuntien, yri- valla yhteis- tuloksellisuus. | hanke kunta- [ kanssa kunta- | keessa yh-
tysten ja yh- | tydssa kun- kokeiluhank- | kokeiluhanke. |dessa Ha-
distysten tien, yhdistys- keen mukai- meenlinnan
kanssa ten ja yrittajien sesti toteutuu. | Oppilashuolto- | sek& Hattulan
kanssa. lain mukaisten | kanssa. Ko-
Oppilashuol- | palvelujen keilu paatty-
lon palvelujen | maaraa seu- | nyt. Tavastian
jarjestdmisen |rataan ja pal- |kanssa tehty
kaytannot alu- | veluraken- sopimus oppi-
een oppilai- teet/-kaytan- | lashuoltolain
toksille sel- teet sovitaan | mukaisten
keytyy. Janakkalan palveluiden
alueella ole- [ jarjestéami-
vien oppilai- sesta.
tosten kanssa.
Yhteisty6tapo-
jen ja -mah-
dollisuuksien
kartoitus sivis-
tystoimen tu-
losalueiden
yhteistyéna
Ennaltaehkéi- | Ketéén ei kiu- [ Oppilaiden ja | Ennaltaehkéi- | Yhteisolliset Kiva-koulujen 4
seva toiminta | sata. henkildston sevia toimen- | oppilashuolto- | toimintatapo-
kokemus. piteitd toteute- | ryhmien kes- | jen kayttéon-
taan yhteisol- |keinen teh- otto kouluissa
listen oppilas- | tava on kiu- varmistettu.
huoltoryhmien | saamisen en-
ohjaamana. naltaehkaisy.
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Kriittinen me- Tavoite val- o Tavoite.ta- Toimenpide Toteuma 1.1-| Toimenpi-
nestystekiji tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 teen tila
della vuonna vuonna
Ennaltaehkai- | Kaikki oppilaat | Oppilaslahtoi- | Koulutukset Koulutusta jar- | Opettajat ovat 3
seva toiminta. |ja opiskelijat |sen jajousta- |toteutuvatja |[jestetadn han- | osallistuneet
saavat edelly- | van opetuk- opetushenki- | kerahoituksen | koulutuksiin.
tystensa ja sen ja koulun- | 16stdn tieto avulla. Kuntouttava
ikédkautensa kaynnin tuen | mielenter- luokan perus-
mukaista ope- | toteuttamista- | veysongel- taminen siir-
tusta ja tukea. | pojen méara. | mista ja vai- retty suunni-
keista kay- telmakauden
toshairioista li- ulkopuolelle.
saantyy.
Kuntalaisen Terveysliikun- | Valtakunnalli- | Terveysky- Valtakunnalli- | Liikkuva koulu 5
kannustami- | nan harrasta- |sessa terveys- | selyn tulos sen terveysky- | -hanketoi-
nen vastuun- |minen ja oh- |kyselyssad to- |analysoituja |selyn tulok- minta kaynnis-
ottoon hyvin- | jaus on koulu- | detut asiat toimenpiteet | sista seuraa | tetty hankera-
voinnista jen painotettu |joka toinen valittu. toimenpiteité. | hoituksen tur-
oppisisalto. VUOSI. vin kouluissa.
Liikuntaluokka | Turengin yh- | Liikuntapai-
Koulujen piha- alkaa Turen- [teiskoulun lii- | notteinen ope-
alueen aktivoi- gin yhteiskou- [ kuntaluokan |tus kaynnisty-
vat liikku- lussa. aloittaminen nyt Turengin
maan. valmistellaan. |yhteiskou-
Koulupéivien lussa. Koulu-
Oppilaiden ko- likunnallisuus | Jokainen jen liikkuntaker-
kema tervey- lisdantyy. koulu lis&a lii- | hot toimineet
dentila para- kunnan mah- | kouluissa.
nee. dollisuuksia. | Koululaisten
uinninope-
Jokaisessa tusta on te-
koulussa on hostettu luku-
likuntakerho. [vuoden alusta
lukien.
Talous ja resurssit
Kriittinen | Tavoite val- o evEtE el T0|menp|Qe ta- | Toteuma 1.1.- To_|men-
menes- tuustokau- Mittari arviovuonna lousarvio- 31.12.2016 piteen
tystekija della vuonna tila
Kokonaistalou- | Talouden to- | Talouden tasa- Leikkauskohtei- | Toimintakate 5
Taloudelli- dellisesti (sis. [teuma. painottamisohjel_— den valinnan 98,91%
sesti vas- |arvotja laa- _ maan sopeutumi- yh_teydess;i
tuullinen dun) vastuulli- nen. valht(_)ehto!en
DAALOK- nen paatok- po_hdlntaa ja
senteko senteko. va|I_<u_tta_vuuden
arviointia.
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kustelut seka
asetettu stra-
tegisia tavoit-
teita alka-
neelle luku-
vuodelle.

mencs. | tustokas- | mitari | Tevoite talous- | TOTERRER AT Toteuma 11 | TS
> arviovuonna 31.12.2016 pit
tystekija della vuonna tila
Aktiivinen Tyollistetty- | Koulut tarjoavat | Yhteistyd ty6lli- | Kouluissa on ol- 5
tyollisyy- jen, harjoit- | aktiivisesti paik- | syyskoordinaat- | lut useita tyéllis-
den hoito telijoiden, koja tyéllistetyille, | torin kanssa. tettyja. Yhteis-
tydelamako- | harjoittelijoille tyo tyollisyys-
keilussa ole- |jne. koordinaattorin
vien jne. kanssa on ollut
maara. tiivista.
Kilpailuky- | Oma lukiokou- | Oman paik- |[80% lukioon ha- [Hyvéa markki- 87% lukioon 5
kyinen lutus sdilyy ve- | kakunnan lu- | keutuvista opis- | nointi etenkin paasseista
oma pal- |tovoimaisena. |kioon hakeu- | kelijoista aloittaa | Tervakosken aloitti Janakka-
velutuo- tuvien pro- | omassa lukiossa. | toimipisteessa. |[lan lukiossa.
tanto sentuaalinen Tervakosken
osuus kai- toimipiste 88%.
kista lukio- Turengin toimi-
koulutuk- piste 86%.
seen hakeu-
tuvista.
Henkil6sto ja uudistuminen
Kriittinen me- Tavoite val- o Tavoite ta- T0|menp|_de Toteuma L.1.-| Toimenpi-
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 teen tila
della vuonna vuonna
Innovatiivisuu- | Opetustoimi Rehtorikoulu- | Kaikki rehtorit [ Johtamiskou- | Rehtoreille 5
teen ja kehit- | on tulevaisuu- |tuksen toteu- | osallistuvat lutusta jarjes- | jarjestetty
tymiseen mo- [teen suuntau- |tuminen johtamiskou- | tetéan. koulutuspéi-
tivoiva johta- |tuneiden kas- lutukseen. vat, jossa
minen vattajien yh- kayty ryhma-
teisd. kehityskes-
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nestystekija q 31.12.2016 teen tila
ella vuonna vuonna
Strategian Henkiléstdn Koulutusten ja | Hankekoulu- | Opetustoi- Henkiléstén 5
mukainen ammattitaito | koulutuksiin tusten toteutu- [ messa on ammattitaitoa
osaamisen vastaa tyoteh- | osallistunei- minen ja tu- kaynnissa yli | yllapitavia
kehittdminen | tavid. Henki- | den maara. loksellisuus. 10 hanketta, | koulutuksia
|6st6 yllapitaa joihin kaikkiin | jarjestetty
ammattitaitoa liittyy koulu- useissa hank-
taydennys- tuksellinen keissa. Nelja
koulutuksen, elementti. opettajaa
tyénohjauk- aloittanut eri-
sen, yhdessa koistumisopin-
tekemisen ja not Turun yli-
perehdyttami- opistossa
sen kautta. (opettaminen
digitaalisessa
ymparis-
t0ssd).
Turvallinen ja |Henkilokunta | Ty6hyvinvoin- | Ryhméakehi- Ryhmakehi- Kehityskes- 5
arvostava tyo- | kokee tyon ja |tikysely joka |tyskeskustelu- |tyskeskuste- | kustelut toteu-
iimapiiri tydpaikan tur- | 3. vuosi. Kehi- [ jen maara li- [luja jarjeste- [tettu joko yk-
valliseksi tyskeskustelu- | sdantyy. taan. silo- tai ryh-
jen kautta va- makeskuste-
littyva tieto. luina.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden maéaréa seké yksikkohinta- ja laa- Poik-
tutiedot TP 2014 TP2015 TA 2016  Toteutuma Tot-% keama
Peruskoulut
Oppilasmaara 1905 1917 1939 1929 100 -11
€/oppilas, brutto 7 906 7950 7937 8019 101 82
€/oppilas, netto 7 535 7532 7 546 7513 100 -33
Perusk. viikkotuntimaara 3725 3694 3764 3750 98 -14
€/viikkotunti, brutto 106 109 108 109 100 1
€/viikkotunti, netto 101 103 102 102 100 0
Peruskoulun péattaneiden maara 99,0% 100,0% 100,0% 98,5% 1,5%
Lukiot
Oppilasmaara 251 244 260 238 94 -22
€/opiskelija, brutto 7742 7 642 7 615 7 855 103 240
€/opiskelija, netto 7 559 7579 7 462 7752 104 290
Lukion viikkotuntimaara 444 435 435 435 100 0
€/viikkotunti, brutto 115 113 120 113 94 -7
€/viikkotunti, netto 112 112 117 112 95 -5
Musiikkiopetus
Oppilasméaarat
- varsinaisia oppilaita 108 110 100 112 12 12
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1379 1350 1503 1327 88 -176
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1379 1350 1503 1327 88 -176
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen Muutettu Toteuma Poikkeama
Opetustoimi TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 531 131 582 681 582 681 615 460 32779
Maksutulot 31 354 14 600 14 600 42 323 27 723
Tuet ja awstukset 233 621 183 000 183 000 245 622 62 622
Muut toimintatulot 20 209 14 293 14 293 97 851 83 558
Toimintatulot 816 315 794 574 794 574 1 001 255 206 681
josta sisdiset 69 351 69 351 77 809 8 458
Henkildstémenot 10 495 497 10 238 250 10 238 250 10 581 524 343 274
Palvelujen ostot 3 302 097 3876 438 3876 438 3588 160 -288 278
Aineet, tanikkeet ja tavarat 558 729 579 913 579 913 558 292 -21 621
Muut toimintamenot 2 424 186 2 312 314 2 312 314 2 320 280 7 966
Toimintamenot 16 780 509 17 006 915 17 006 915 17 048 255 41 341
josta sisdiset 4233 758 4144 719 4144 719 4 246 187 101 468
Toimintakate (netto) -15 964 194 -16 212 341 -16 212 341 -16 047 000 165 341
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 8 303 -11 283 0 -11 283 -12 172 -889
Korko sitoutuneelle pagomalle -64 872 -62 008 0 -62 008 -62 028 -20
Muut laskennalliset kustannuksel -406 424, -437 697 0 -437 697 -364 137 73 560
0
Tehtavan kokonaiskustannukset| -16 427 187 -16 723 329 0 -16 723 329 -16 485 338 237 991

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

- Myyntituotot — kotikuntakorvauksia noin 97 800 euroa yli arvion. Kasvua edellisvuoteen
nahden n. 78 500 €. Myyntituotoissa on ollut myds maararahavaraus (77 800 €) sisaisiin
myyntituottoihin henkildstéhallinnon maksamaa korvausta ajatellen (paaluottamusmies +
tydsuojeluvaltuutettu). Tulo on tilidity muihin tuottoihin.

- Maksutuotot - muilta kunnilta saatuja korvauksia 28 000 euroa

- Tuet ja avustukset — harkinnanvaraisia hankeavustuksia noin 61 200 euroa yli arvion

- Muut toimintatuotot: henkiléstohallinnon maksama korvaus (paéluottamusmies + tyésuoje-
luvaltuutettu) 77 800 €.

Toimintakulut

- Palvelujen ostot: vuoden alussa on tehty kayttésuunnitelman muutos; perusopetuksen pal-
velujen ostoista on siirretty 249 385 euroa henkildstdkuluihin, jolloin henkiléstémenojen to-
teutumaprosentiksi tulee 100,9% ja palvelujen ostojen 98,9%.
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TULOSALUE

KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestamisen perusopetuksen 1.-2. luokan seka
kaikille muiden luokkatasojen erityisen tuen piirissa oleville oppilaille.

Tulosalueen kokonaisvastuu on opetuspaallikkdé Jaana Koskella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen me. | T2voite val- o Tavoite ta- | Toimenpide Toteuma 1.1.- _
.~ | tuustokau- Mittari lousarvio- | talousarvio- | 31.12.2016 Tila
nestystekija
della vuonna vuonna
Monipuolinen | llitapaivatoi- Huoltajien tyy- | Huoltajien tyy- | Saadun pa- Toimintasuun- 5
ja houkutte- minnan toi- tyvaisyys. tyvaisyys tie- | lautteen pe- nitelma paivi-
leva asumi- mintapaikat, dottamiseen rusteella teh- | tetty ja tiedo-
nen hakumenet- sailyy. daan tarken- |tusta jarjes-
tely ja toimin- Toiminta séi- | nuksia tiedot- | tetty esille
nan jarjesta- lyy véhintdan |tamiseen. nousseista
misen periaat- nykyisen laa- asioista.
teet ovat sel- juisena. Perinteinen
keasti esilla Jarjestamisen | kysely jarjes-
tiedotteissa ja periaatteita tetdan huolta-
kunnan www- tarkennetaan. |jille.
sivustolla.
Ollaan yhteis-
Koulupaivien tyossa ja tie-
jélkeista toi- dotetaan mah-
mintaa jarjes- dollisten mui-
tetdén yhteis- den toimijoi-
tydssa muiden den jarjesta-
toimijoiden masta iltapai-
kanssa vatoiminnasta
tai kerhoista.
Toiminnan jar-
jestamisen
periaatteet
selkiytyvat.
Palautteen Arviointipa- Systemaatti- | Toteutetaan Kyselyt toteu- | Suunnitelman 5
jarjestelmalli- | lautteen ke- sesti keratyn |johdonmukai- |tetaan, analy- | mukaiset ky-
nen hyddynta- | raédminen on |ja analysoidun | sesti perintei- | soidaan ja selyt tehty ja
minen toimin- |jarjestelmal- | palautteen set kyselyt paatetdan toi- | analysoitu.
nan kehittdmi- | lista ja vakiin- | maara (lapset, | lapsille ja menpiteistd. | Valtakunnal-
sessa tunutta ja se | huoltajat, hen- | huoltajille ja lista kyselya ei
palvelee toi- | kilostd). osallistutaan ollut.
minnan kehit- valtakunnalli-
tamista. seen arvioin-
tiin.
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Prosessit ja rakenteet

sen, yhdessa
tekemisen ja
perehdyttadmi-

sen kautta

-koulutuksiin.

o . . . . Toteuma
Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide 11.-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 |Tila
kija della vuonna vuonna
Ennaltaehkai- | Ketdan ei kiu- | Lasten, huol- | Ennaltaeh- Ennaltaehkai- | Stop kiusaa- 5
seva toiminta | sata. tajien ja hen- [kaisevat toi- |sevaa toimin- | miselle kam-
kiloston koke- | menpiteet li- | taa toteute- panjassa mu-
mus. saantyvat. taan yhteis- kana, ai-
tydsséa koulun | heesta kes-
kanssa. kusteltu ja las-
ten kokemuk-
set kysytty ja
johtopaatok-
set tehty.
Kuntalaisen Liikkuminen ja | Ryhméakohtai- | Yhteisty6 lii- | Kartoitetaan
kannustami- | ulkoilu on ilta- | sesti toteute- | kuntaseurojen | ja toteutetaan
nen vastuun- | paivatoimin- | tun toimin- kanssa. yhteistoimin-
ottoon hyvin- | nan painotettu | nan/likunta- taa.
voinnista asiasisalto. mahdollisuuk-
sien maara.
Talous ja resurssit
Kriittinen me- Tavoite val- o Tavoite_ta— Toimenpi_de Toteuma 1.1.-| _
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 |Tila
della vuonna vuonna
Taloudellisesti | Kokonaista- Talouden to- | Toimintakate |Huolellinen Toimintakate 4
vastuullinen loudellisesti (| teuma. 100% suunnittelu ja |117,7%.
paatoksen- sis. arvot ja tiivis talous-
teko laadun) vas- seuranta
tuullista paa-
toksentekoa ja
toiminnan to-
teuttamista
Henkil6st6 ja uusiutuminen
Kriittinen me- Tavoite val- o Tavoite_ta— Toimenpi_de Toteuma 1.1.- _
nestystekija tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 31.12.2016 Tila
della vuonna vuonna
Strategian Henkiloston Koulutuksiin Ohjaajat osal- | Jarjestetaan | Ohjaajilla ollut 5
mukainen ammattitaito | osallistunei- listuvat han- | hankesuunni- | mahdollisuus
osaamisen vastaa tydteh- | den maara. kekoulutuk- telman mu- osallistua mm.
kehittdminen | tavid. Henki- seen, jonka kaista koulu- | lasten mielen-
16sto yllapitad aiheena mie- |tusta. terveyttd ja
ammattitaitoa lenterveys ja kaytoshairioita
taydennys- vaikeat kay- koskeviin kou-
koulutuksen, toshairiot. lutuksiin seka
tyénohjauk- Liikkuva koulu

152




Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkodhinta- ja laa-

tutiedot TP 2014 TP2015 TA 2016 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Koululaisten iltapaivatoiminta

Osallistujamaara 111 120 150 126 75 -25
€/osallistuja/brutto 1623 1623 1199 1680 140 481
€/osallistuja/netto 929 902 702 962 137 260

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Koululaisten iltapaivatoiminta TA 2016 ~ muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Maksutulot 86 520 74 500 74 500 90 037 15 537
Toimintatulot 86 520 74 500 74 500 90 037 15 537
Henkildstémenot 151 996 135 838 135 838 164 397 28 558
Palwelujen ostot 28514 31839 31839 34 909 3070
Aineet, tanikkeet ja tavarat 6 089 7 000 7 000 6 591 -409
Muut toimintamenot 3152 143 143
Toimintamenot 189 751 174 677 174 677 206 040 31 362
josta sisaiset 27 031 28 039 28 039 31961 3922
Toimintakate (netto) -103 231 -100 177 -100 177 -116 003 -15 825
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannuksel -5 052 -5 157 0 -5 157 -4 753 404
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -108 283 -105 334 0 -105 334 -120 755 -15 421

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot
Maksutuotot — ip-maksuja noin 15 500 euroa yli arvion
Toimintakulut

Henkildstokulut - yli arvion noin 28 600 euroa mm. sijaispalkat, lisdksi Harvialan kou-
lulla oli ylimaarainen ryhma syyslukukaudella (ohjaajan palkkausmenot 5 kKk).
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ELAMANLAATU-
LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Elaméanlaatulautakunta sisaltdd seuraavat tulosalueet: kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, liikuntapal-
velut ja nuorisopalvelut. Aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Vanajaveden opistolta ja se on kulttuuri-
palvelujen tulosalueella.

Toimielimen kokonaisvastuu on sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
ELAMANLAATULAUTAKUNTA TA 2016 muutokset  TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 52 520 11 150 11 150 22 511 11 361
Maksutulot 188 128 257 696 257 696 212 274 -45 422
Tuet ja awstukset 58 238 46 319 46 319
Muut toimintatulot 96 178 108 136 108 136 99 405 -8 731
Toimintatulot 395 065, 376 982 376 982 380 509 3 527
josta siséiset 13 780 10 429 10 429
Henkildstémenot 927 944 948 114 948 114 926 266 -21 848
Palvelujen ostot 510 831 458 477 458 477 468 258 9781
Aineet, tanikkeet ja tavarat 181 504 185 310 185 310 184 813 -497
Awstukset 58 952 29 786 29 786 29 786 0
Muut toimintamenot 822 251 800 800 800 800 824 251 23451
Toimintamenot 2 501 481 2 422 486 2 422 486 2433 375 10 888
josta sisaiset 1010 822 902 348 902 348 901 816 -532
Toimintakate (netto) -2 106 416 -2 045 504 -2 045 504 -2 052 866 -7 362
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arnvonalentumiset 31 459 -27 153 0 -27 153 -27 148 5
Korko sitoutuneelle pddomalle -13 404 -12 684 0 -12 684 -12 668 16
Muut laskennalliset kustannukset -61 068 -62 995 0 -62 995 -60 529 2 466
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 149 430 -2 148 336 0 -2 148 336 -2 153 211 -4 875
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

ELAMANLAATULAUTAKUNNAN HALLINTO

Tulosalue sisaltaa elamanlaatulautakunnan toimielimen toiminnan ja kustannukset

Tulosalueen kokonaisvastuu on sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla.

Tavoitteet

Kayttotalous

Elamanlaatulautakunnan TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
hallinto TA 2016  muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Henkiléstémenot 5295 5295 6 467 1172
Palvelujen ostot 750 750 2 346 1 596
Aineet, tanikkeet ja tavarat 157 157
Toimintamenot 6 045 6 045 8971 2 926
josta siséiset 623 623
Toimintakate (netto) -6 045 -6 045 -8 971 -2 926
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0
0
Tehtavan kokonaiskustannukset 0 -6 045 0 -6 045 -8 971 -2 926
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TULOSALUE

KIRJASTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhtalaisid mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden
ja taiteen harrastamiseen, jatkuvaan tietojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen ja kansainva-
listymiseen. (Kirjastolaki 904/1998 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto tukee kai-
kenikaisten ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja virkistaytymi-
seen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua, tukee jarjestettyd ja omaeh-
toista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkilokohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutai-
toa ja muita kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinndn ja tieteen tulosten tunte-
mukseen seka tarjoaa tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Tulosalueen kokonaisvastuu on kirjastotoimenjohtaja Matti Karvisella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

joita 15,3/auki-
olo-tunti. Verk-
kokaynteja v.
2016 oli
70759.

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Helposti saa- Kirjastopalve- | Lainojen ja k&- | Asiakkaiden Kirjastoauton Koulupysék- 4
vutettavat kun- | lut kaikkien vijoiden tarpeita vas- reitteja ja py- kien kaytto-
talaisen palve- | kuntalaisten maara/auki- taava rei- sakkejda muu- | aste kirjasto-
lut saavutetta- olotunti, ka- tistd/pysakit. tetaan tarvitta- | autossa n. 90
vissa. vija/pysakki, essa. Tilas- %. Lainoja
verkkokayn- tointi. 36,4/aukiolo-
tien maara. tunti ja kavi-
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Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Helposti saa- Lasten ja Kirjastokay- Mahdollisim- Tuetaan kou- | Lukudiplomien | 4
vutettavat kun- | nuorten kirjalli- | tonopetukseen | man moni Ja- | lulaisten luku- | kirjalistat on
talaisen palve- | suuden tunte- | osallistuminen | nakkalan ala- | diplomin suo- | laadittu jokai-
lut mus ja lukutai- | ja lukudiplo- kouluista ottaa | rittamista. selle luokka-
don yllapitdmi- | min suoritta- lukudiplomin asteelle ja ne
nen. neiden maara. | kayttéonsa. ovat esilla kir-
Lukudiplomia jastossa ja kir-
markkinoidaan jaston kaotisi-
sivukouluille vuilla. Pikku-
yhteistydssa kouluilla ja Tu-
kirjastoauton rengin kou-
henkilokunnan luilla on kayty
kanssa tietois- kirjavinkkaa-
kuin, Kirjavink- massa ja esit-
kauksen ja lu- teleméssa dip-
kemaan innos- lomikirjoja.
tamisen Alakoulujen
avulla. kanssa tehty
kirjalliset sopi-
mukset kirjas-
toyhteistyosta.
Kirjaston ja
koulun yhteis-
tydé on mukana
Janakkalan
kunnan uu-
dessa opetus-
suunnitel-
massa. Kir-
jasto tarjoaa
eriyttavaa kir-
jallisuustarjo-
tinta 1.-2., 3.-
4. seka 5.-6.
luokille.
Helppo ja kat- | Sahkoi- Kayttagjamaara | Sahkai- Séahkai- Kokonaislai- 4
tava sahkai- nen/omatoimi- sen/omatoimi- | sen/omatoimi- | naus Terva-
nen asiointi nen asiointi. sen asioinnin sen asioinnin kosken kirjas-
(Arena-asia- lisdaminen opastaminen tossa lisaantyi
kasohjelma ja asiakkaiden uutta kirjasto- | 6,9 %. Oma-
Tervakosken keskuudessa. | korttia annet- | toimikirjaston
omatoimikir- taessa seka kortteja oli 534
jasto). kirjastonkay- asiakkaalla.

ténopetuksen
yhteydessa.
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Talous ja resurssit

yleis6luentoja,
kirjailijavierai-
luja, lasten-
kulttuuritapah-
tumia.

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Taloudellisesti | Taloudellisesti | OKM:n tilastot. | Palvelut tuote- | S&hkdiset pal- | OKM:n tilasto. | 4
vastuullinen tuotettavat kir- taan valtakun- | velut tuotetaan | Janakkala/K-
paattksenteko | jastopalvelut. nallista kes- yhteistydssa Hame/koko
kiarvoa edulli- | Hml:n ja Hat- maa: Tehok-
semmin. tulan kirjasto- | kuus:
jen kanssa. 0,48/0,41/0,44
Yhteishankin- | . Toim.kulut:
nat ja kilpailu- | 49,6/55,8/58,3
tus kuten . Hankin-
edella. nat/1000 as:
258/330/333.
Henk.tv/1000
as: 0,7,
0,75/0,74. Lai-
naus/as:16,7/1
5,8/16,4.
Kustannustie- | Tilaisuuksia Yhteistydsséa Erilaisia ylei- Erilaisia ylei- Jérjestettiin 4
toisuus ja te- jarjestetaan jarjestettyjen sotilaisuuksia | sétilaisuuksia | Lainan paivan
hokas resurs- | yhdessa jar- tilaisuuksien yhteistyona. yhteistyona. yleisétilaisuus,
sien kaytto jestojen ja maara. Kunto- | Keratdan edel- | Paakirjaston lastenteatteri-
muiden hallin- | salin maksa- leen liikunta- 20 v. juhlalli- esityksia, kir-
tokuntien vien asiakkai- | toimen mak- suuksia asiak- | jastonesitte-
kanssa. Kir- den maara. suja, myydaan | kaille. Kera- lyja, poisto-
jasto keraa lii- paasylippuja taan edelleen | myyntia, kir-
kuntatoimen ja julkaisuja. likuntatoimen | jastokinoesi-
maksuja, myy maksuja, myy- | tyksia ym.
paasylippuja daan paasylip- | Toukokuussa
eri tapahtumiin puja ja em. jul- | pidettiin Se-
seka myy Ja- kaisuja. niorisurffi-ta-
nakkalan kun- pahtuma ke-
nan julkaisuja. vaalla ja syk-
sylla. Jarjes-
tettiin 2 yhteis-
laulutilai-
suutta, paakir-
jaston 20 v.
juhla ja Kirja-
vinkkaus Go-
tapahtuma,
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Henkil6st6 ja uudistuminen

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Ennakoiva ja Riittava maarad | OKM:n yl. kir- | Lastenosaston | Lastenosaston | Lastenosaston | 4
muutostilan- henkildkuntaa. | jastojen laatu- | kirjastonhoita- | kirjastonhoita- | kirjastonhoita-
teet hyddyn- suositus. jan toimen jan toimen jan toimi tay-
tava henkilds- tayttaminen. tayttaminen. tettiin vakinai-
tosuunnittelu sesti.
Innovatiivisuu- | Uuden kirjas- Hinta/toimi- Hankinnan Kirjasto hank- | Ratkaisu Kir- 4
teen ja kehitty- | tojarjestelmén | vuus. loppuunsaat- kii uuden kir- jastojarjestel-
miseen moti- hankinta. taminen ja jastojarjestel- | masta tuli
voiva johtami- henkildkunnan | mén yhdessa | Markkinaoi-
nen koulutus. Hameenlinnan | keudesta jou-
ja Hattulan lukuussa. Mik-
sekéd Forssan | romarc-kirjas-
seudun kirjas- | tojarjestelma
tojen kanssa. | (Open Library
Henkilokunta Solution Fin-
koulutetaan land) otetaan
uuteen jarjes- | kayttéon syk-
telmaan. Luet- | sylla 2017.
telointifor-
maatti muut-
tuu samalla.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP1-12/2016 Tot-% Poikkeama
Lainat
Lainat 292470 279511 300000 279732 93,2 -20268,0
€/laina, brutto 3,1 31 31 3,16 103,3 0,1
€/laina, netto 29 29 29 3,06 105,5 0,2
Kavijat
Kéavijat 127333 117851 130000 117 383 90,3 -12617,0
€/kaynti, brutto 7.1 7,3 7,1 7,53 106,1 0,4
€/kéynti, netto 6,6 7,1 6,9 7,30 105,8 0,4
Hankinnat
Hankinnat 4687 3836 5000 4978 99,6 -22,0
Muut
Kirjaston kaytonopetus lkm 128 179 150 171 114,0 21,0
Asiakaspéaatteet (Internet) 10 10 10 10 100,0 0,0
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Kirjasto TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 10 948 10 150 10 150 9 298 -852
Maksutulot 1418 1418 -1 418
Tuet ja awstukset 2 500 6 000 6 000
Muut toimintatulot 15 061 17 924 17 924 12 012 -5 912
Toimintatulot 28 509 29 492 29 492 27 311 -2 181
josta sisaiset 847 -66 -66
Henkildstémenot 473 633 508 584 508 584 484 734 -23 850
Palwelujen ostot 102 016 101 013 101 013 94 523 -6 490
Aineet, tanikkeet ja tavarat 107 536 130 243 130 243 127 869 -2 374
Muut toimintamenot 152 533 146 569 146 569 147 163 594
Toimintamenot 835 718 886 409 886 409 854 289 -32 120
josta sisaiset 190 781 185 025 185 025 185 901 876
Toimintakate (netto) -807 209 -856 917 -856 917 -826 978 29 939
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -2 064 -1 992 0 -1 992 -1 992 0
Muut laskennalliset kustannuksel -28 061 -31 725 0 -31 725 -31 578 147
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -837 334 -890 634 0 -890 634 -860 548 30 085

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintamenot:
Henkiléstomenot: Palkkarahaa jai kayttamatta, koska yksi tyontekija oli poissa koko vuoden

2016.

Kirjamaararahaa jai kayttamatta, mutta vastaavasti av-aineiston ja lehtien hankintarahaa

kaytettiin yli talousarvion.
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TULOSALUE KULTTUURIPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Kulttuuritoimintaa jarjestetaan yhteistyossa eri jarjestojen ja toimijoiden kanssa, jolloin luodaan
mahdollisuuksia edistéa taiteen ja kulttuurin positiivista vaikutusta erityisesti lasten ja ikdihmisten
keskuudessa. Museoita pidetaan avoinna keséaikaan yleisdlle ja niitéa kehitetaan elamysten tarjo-
ajina. Monipuolisia kulttuuriharrastusmahdollisuuksia tuetaan.

Kulttuuripalveluihin kuuluu varsinainen kulttuuritoiminta, museotoiminta, taideteosten hankinta ja
hoito seka kulttuuritydta tekevien jarjestojen avustukset.

Tervakosken Seuratalon yleisétilojen hallinnointi ja vuokraustoiminta kuuluvat myés kulttuuripalve-
luihin. Tasapainottamisohjelman saéastétavoitteeseen Seuratalon toimintakatteen poistamiseksi ei
ole l6ydetty ratkaisua. Kiinteiston yleisotilojen kayttbasteen ja ulkoisen vuokratulon lisddmiseksi
1.1.2015 alkaen kokeillaan vuokraustoiminnan jarjestamista ostopalveluna. Mikali toimintakatetta ei
saada huomattavasti pienennettya, Seuratalo myydaan.

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan Vanajaveden opistolta ja on osa kulttuuripalvelujen tulosalu-

etta.

Vastuu tulosalueella jakaantuu seuraavasti:
- kulttuurisinteeri Piia Lievetmursu vastaa palvelualueesta Kulttuuripalvelut
- sivistysjohtaja Jouni Wilpola vastaa palvelualueesta Vapaa sivistystyo

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

talaisen palve-
lut

tavuuden tur-
vaaminen

palaute-kyse-
Iyt

sia tapahtumia
ja toimintaa eri

oiminen palve-
lujen suunnit-

teutettu. Ta-
voiteosallistu-

alueet ja koh- | telussa ja to- jamaara yli-
deryhmaét huo- | teutuksessa. tetty. Saatu
mioiden. Ka- Palvelujen asiakaspa-
vijd/osallistuja- | kohdistaminen | laute ollut val-
maéarat kah- eri kayttajaryh- | taosin positii-
den edellisen mille. Osallis- | vista.

vuoden ta- tuminen oppi-

solla. misymparisto-

jen kehittamis-
hankkeeseen.

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.

della vuonna vuonna
Helposti saa- Kulttuuripalve- | Kavija / osal- Ympari vuo- Asiakaslahtoi- | Suunnitellutti- | 4
vutettavat kun- | lujen saavutet- | listuja-maarat, | den monipuoli- | syyden huomi- | laisuudet to-
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Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Osallistumista | Kulttuuritoimi- | Kulttuuriavus- | Ollaan mu- Tuetaan toimi- | Kulttuuri- ja 4
edistava, kat- | joiden hank- tusta saavien kana yhteis- joita antamalla | nuorisopalve-
tava yhdistys- | keiden edista- | toimijoiden lu- | tydryhmissé ja | neuvontaa, lujen uudet,
ten ja yhteis6- | minen ja tuke- | kuméaara ja -projekteissa; | osallistumalla | yhteiset avus-
jen verkosto minen avustusten jaetaan yleis- | tilaisuuksien tusmuodot
maara, seka ja kohdeavus- | viestintaén, otettu kayt-
avustuksilla tuksia; tarjo- tarjoamalla ti- | t66n: Tsemp-
tuotetun toi- taan kaytan- loja kulttuurin- | pirahat jaettu
minnan maara | non tukea. ja taiteenhar- huhtikuussa
rastajien kayt- | yhteistyossa
toon seké& kult- | Nuorisofooru-
tuuriavustuk- min kanssa.
sin. Toiminta-
avustukset ja-
ettu touko-
kuussa. Ta-
pahtumia jar-
jestetty yhteis-
tydssa yhdis-
tysten kanssa.
Palautteen jar- | Vetovoimais- Kavijd/osallis- | 51 % palaute- | Asiakaskyselyt | Koulujen ja 4
jestelmallinen | ten kulttuuri- tujamaarat, kyselyihin vas- | tapahtumissa | paivakotien
hyddyntami- palvelujen to- | palautekyselyt | tanneista an- | ja yhteistyo- kulttuurikasva-
nen toiminnan | teuttaminen taa kokonais- | kumppaneille. | tussuunnitel-
kehittdmi- arvosanan 4 man toteutuk-
sessa (asteikko 1-5). sista keratty
Kavija/osallis- systemaatti-
tujamaarat sesti pa-
vuoden 2014 lautetta; pa-
tasolla. laute erin-
omaista.
Palautteen jar- | Vetovoimais- Kévija/osallis- | 51 % palaute- | Asiakaskyselyt | Asiakasky- 4
jestelméllinen | ten kulttuuri- tujamaarat, kyselyihin vas- | tapahtumissa | selyita toteu-
hyddyntami- palvelujen to- | palautekyselyt | tanneista an- ja yhteistyo- tettu tapahtu-
nen toiminnan | teuttaminen taa kokonais- | kumppaneille. | missa.
kehittdmi- arvosanan 4
sessa (asteikko 1-5).
Kavija/osallis-
tujamaarat
vuoden 2014
tasolla.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Palvelutuotan- | Seudullista yh- | Yhteistyotta- Yhteistyo jat- Seudullista yh- | Janakkalan, 4
non yhteisty¢ | teistyota teh- pahtumien ja - | kuu vahintaan | teisty6ta jatke- | Hattulan ja
kuntien, yritys- | ddan Ha- hankkeiden nykyisella ta- taan. Luodaan | Hadmeenlinnan
ten ja yhdis- meenlinnan maara ja tu- solla. edellytyksia seudullista
tysten kanssa lokset. lastenkulttuuri-
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Museoviraston
tuella.

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
seudun kun- kulttuuritoimin- | yhteistyota
tien kanssa nalle olemalla | tehty OKM:n
palveluraken- mukana suun- | tuella. Yhteis-
teeseen ja - nittelemassa, hankkeita eri
ohjaukseen koordinoi- hallintokun-
liittyen. Yhteis- massa, jarjes- | tien, naapuri-
ten tapahtu- tdmassa ja kuntien seka
mien ja hank- tuottamassa paikallisten
keiden valmis- tapahtumia ja | kulttuuritoimi-
telu ja toteu- tilaisuuksia yh- | joiden kanssa
tus. teistydssa eri toteutettu.
toimijoiden
kanssa.
Talous ja resurssit
Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Kustannustie- | Toiminnante- | Tunnusluvut Talous ja toi- Seuranta ja Talous ja toi- 4
toisuus ja te- hokkuuden ja minta tasapai- | toiminnan mu- | minta tasapai-
hokas resurs- | palvelujen ta- nossa. kauttaminen nossa.
sien kaytto loudellisen tar- tarpeen mu-
koituksenmu- kaan
kaisuuden
seuranta
Henkil6st6 ja uudistuminen
Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Ennakoiva ja Palvelutuotan- Henkildsto: Ammattitai- Useita henki- 4
muutostilan- toa vastaava Kulttuurisih- toisten ja moti- | 16ita palkat-
teet hyddyn- henkildsto- teeri; Ha- voituneiden tuna tyollista-
tavéa henkilés- | maara ja meenlinna- projekti- ja mismaarara-
tosuunnittelu osaaminen Hattula-Janak- | kausityonteki- | hoilla. Seudul-
kala-lasten- joiden rekry- lisen taidekas-
kulttuuriyhteis- | tointi. Seudulli- | vattajan tyopa-
tyén seudulli- nen yhteistyd. | nosta OKM:n
set tyontekijat; tuella. Laurin-
kausi- ja pro- maella projek-
jektityontekijat tityontekijoita

164




Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP1-12/2016 Tot-% Poikkeama
Kulttuuripalvelut

Kayttokustannukset €/asukas, brutto 15,50 10,90 13,60 124,8 2,7
Kayttdkustannukset €/asukas, netto 12,10 9,30 10,30 110,8 1,0
Tilojen vuokramenojen osuus kultt.toim. kust., netto (%) 46,00 45,00 41,20 91,6 -3,8
Kulttuuritoimen tuottamat kulttuuritapahtumat

Kaikille avoimet kulttuuritapahtuma (lkm) 106 25 210 840,0 185,0
Kéaynnit kulttuuritapahtumissa (Ikm) 6 158 5000 7062 141,2 2062,0
Tapahtumien kayttokustannukset €/kavija, brutto 1,60 4,00 1,40 35,0 -2,6
Tapahtumien kayttokustannukset €/kavija, netto

Tapahtumamenojen osuus kultt.toim. kust., netto (%) 5,00 0,07 0,07 100,0 0,0
Koulujen ja paivakotien kulttuuripolut

Toiminnan méaara (h) 385 120 227 189,2 107,0
Osallistumiskerrat (Ikm) 6 424 2 800 6 160 220,0 3360,0
Kayttokustannukset €/osallistumiskerta, brutto 2,20 5,00 2,30 46,0 -2,7
Kayttokustannukset €/osallistumiskerta, netto

Museot

Museoiden avoinnaolo (h) 476 438 351 80,1 -87,0
Kaynnit museoissa 1098 1200 1380 115,0 180,0
Kayttokustannukset €/kavija, brutto 36,45 29,40 27,70 94,2 -1,7
Kayttokustannukset €/kavija, netto 30,12 28,70 22,30 77,7 -6,4
Avustukset

Kulttuuriavustusten osuus kultt.toim. kust, netto (%) 8,00 0,04 0,04 95,2 0,0
Kaynnit kunnan tukemien toimij. tuottam. kultt.tap. (lkm) 8 503 8 000 3000 37,5 -5 000,0
Tuotteiden méaara seké yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP2015 TA2016 TP1-12/2016 Tot-% Poikkeama
Aikuiskoulutus

Opiskelijamaarat

Janakkalalaisia opiskelijoita 1766 1714 2 000 1940 97,0 -60,0
€/opiskelija, brutto 86 91 76 77,90 102,5 1,9
€/opiskelija, netto 86,0 91,1 76,0 77,90 102,5 1,9
Valt.os. oik. tuntim. Janakkalassa 7025 6 497 7700 6582 85,5 -1118,0
€/tunti, brutto 22 24 20 22,96 1148 3,0
€/tunti, netto 21,7 24,0 20,0 22,96 1148 3,0
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Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Kulttuuri TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 220 2 893 2 893
Maksutulot 4 538 5 854 5 854 26 050 20 196
Tuet ja awstukset 40 500 17 500 17 500
Muut toimintatulot 12 964 21 926 21 926 9283 -12 643
Toimintatulot 58 222 27 780 27 780 55 726 27 946
josta siséiset 84 369 369
Henkildstémenot 117 041 74 805 74 805 99 825 25 020
Pal\elujen ostot 192 633 186 592 186 592 183 860 -2 732
Aineet, tanikkeet ja tavarat 6 695 6 927 6 927 9 485 2 558
Awstukset 16 285 8 224 8 224 8 224 0
Muut toimintamenot 95 516 70 604 70 604 84 791 14 187
Toimintamenot 428 170 347 152 347 152 386 185 39 033
josta sisaiset 118 772 89 146 89 146 90 156 1010
Toimintakate (netto) -369 948 -319 372 -319 372 -330 459 -11 087
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -1 272 -1 380 0 -1 380 -1 380 0
Muut laskennalliset kustannuksel -9 677 -10 535 0 -10 535 -8 551 1984
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -380 898 -331 287 0 -331 287 -340 390 -9 103

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Elokuvateatteritoiminta jarjestettiin vuonna 2016 kulttuuripalvelujen omana toimintana, mista joh-
tuen maksutuloja ja toimintamenoja on kertynyt talousarviossa suunniteltua enemman.

Talous

Toimintatulot;

- Maksutulot: ylitysta talousarvioon ndhden n. 20.000 € johtuen elokuvateatterin maksutu-

loista

- Tuet ja avustukset: ylitysta talousarvioon nahden 17.000 €. Saatu harkinnanvaraisia valtion-
avustuksia seudullisen lastenkulttuurin ja harrastustoiminnan seka museotoiminnan ja
ikaihmisten kulttuuritoiminnan kehittdmiseen.

- Muut toimintatulot: alitusta n. 12.600 €. Seuratalon vuokria kertyi tavoiteltua vahemman.

Toimintamenot:

- Henkildstdmenot: ylitysta n. 25.000 € talousarvioon ndhden. Tama johtui valtion tukemien

hankkeiden henkildstomenoista.

- Muut toimintamenot: ylitysté talousarvioon ndhden n. 14.200 €. Ylitys johtui elokuvateatterin

elokuvavuokrista.
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TULOSALUE

LIIKUNTAPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtéavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytté ja hyvinvointia yllapita-
valle ja edistavalle liikunnalle.

Liikuntapalvelut sisdltda varsinaisen toiminnan, uimabhallin, liikuntahallin, keilahallin, urheilu- ja ul-
koilualueet kunnossapitoa lukuun ottamatta (kentat, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat) seka lii-

kuntatoimen avustukset (Liikuntalaki 390/2015).

Tulosalueen kokonaisvastuu on Jouni Wilpolalla 1.1.-1.2.2016, vs. liikuntasihteeri Paivi Pirneksella
2.2.-31.5.2017 ja liikuntasihteeri Mattias Tastilla 1.6.-31.12.2016.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

vaksytty inves
tointiohjel-
maan ja kayt-
totalouteen.

vaksytty inves-
tointiohjel-
maan ja kayt-
totalouteen.

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Helposti saa- Hyvaksytty lii- | Toteutumisen | Liikuntasuun- | Liikuntasuun- | Liikuntasuun- | 4
vutettavat kun- | kuntasuunni- tilanne nitelman laati- | nitelman laati- | nitelma hyvak-
talaisen palve- | telma, mik& on minen ja sii- minen ja sii- sytty elaméan-
lut yhteydessa in- hen liittyvan hen liittyvan laatulautakun-
vestointiohjel- investointioh- investointioh- nan kokouk-
man ja kaytto- jelman tarkis- | jelman tarkis- | sessa
talouden taminen niin, taminen niin, 27.9.2016.
kanssa. ettd se on hy- | ettd se on hy-
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
menestyste- | tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
kija della vuonna vuonna
Palvelutuotan- | Seudullista Toimintaan Seudullista Yhteistydssd | Seudullinen 5
non yhteistyd | yhteistyota osallistumi- yhteistyota kunnan mui- yhteistyo ei
kuntien, yri- tehdéén Ha- nen. jatketaan. den hallinto- ole toteutunut.
tysten ja yh- meenlinnan Luodaan edel- | kuntien Erityisliikun-
distysten seudun kun- Iytyksia liilkun- | kanssa kol- nan ohjaus-
kanssa tien kanssa tatoiminnalle mannen sek- | palveluita on
palveluraken- olemalla mu- | torin toimijoi- ostettu paikal-
teeseen ja - kana suunnit- | den kokoami- | liselta yrityk-
ohjaukseen telemassa, sessa yhteen | seltd. Mm.
liittyen. Yh- koordinoi- toteuttamaan | frisbeegolf ra-
teisten tapah- massa, jarjes- | vision paa- toja on raken-
tumien ja tdmassa ja maaria. nettu yhteis-
hankkeiden tuottamassa tydssa aktiivi-
valmistelu ja tapahtumia ja harrastajien ja
toteutus. tilaisuuksia yhdistysten
yhteistytssa kanssa ja yh-
eri toimijoiden distystoimin-
kanssa. taa on tuettu.
Henkil6st6 ja uudistuminen
Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Ennakoiva ja Palvelutuotan- Palvelutuotan- | Palvelutuotan- | Henkilostd on | 5
muutostilan- toa vastaava non kehittdmi- | toa vastaava kouluttautunut

teet hyddyn-
tava henkilds-
tésuunnittelu

henkildsto-
maara ja
osaaminen.

nen vastaa-
maan vahen-
tyneita (-1htv)
henkildstore-
sursseja.

henkildsto-
maara ja
osaaminen.

uinninopetta-
jien jatkokou-
lutuksessa.
Henkiléstén
vajauksesta

on palkattu
vuosilomien ja
sairaslomien
ajaksi.

johtuen sijaisia
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP1-12/2016 Tot-% Poikkeama
Ulkoilu- ja urheilualueet
Ulkoilu- ja urheilualueet 44 44 44 44 100,0 0,0
Liikuntalaitokset
Liikuntalaitokset 2 2 2 2 100,0 0,0
Liikuntahalli
€/asukas, brutto 14,0 13,2 14,7 14,0 95,2 -0,7
€/asukas, netto 10,0 7,8 8,8 8,7 98,9 -0,1
Uimahalli
€/asiakas, brutto 8,3 9,2 7,1 7,8 109,9 0,7
€/asiakas, netto 51 58 39 4.8 123,1 0,9
€/asukas, brutto 27,2 26,9 22,9 23,1 100,9 0,2
€/asukas, netto 16,7 16,9 12,5 14,3 114,4 1,8
Ulkoilu- ja urheilualueet
€/asukas, brutto 6,4 6,4 6,1 6,4 104,9 0,3
€/asukas, netto 49 6,1 5,2 6,1 117,3 0,9
Kayttotalous
TP 2015 |Alkuperainen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
Liikunta TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 41 059 1 000 1 000 10 000 9 000
Maksutulot 177 147 239 197 239 197 178 504 -60 693
Muut toimintatulot 58 914 59 529 59 529 66 177 6 648
Toimintatulot 277 119 299 726 299 726 254 681 -45 045
josta siséiset 12 704 10 000 10 000
Henkildstémenot 211 290 214 130 214 130 186 043 -28 087
Palvelujen ostot 190 003 143 796 143 796 156 850 13 054
Aineet, tanikkeet ja tavarat 47 349 24 713 24 713 31763 7 050
Awstukset 34 281 17 312 17 312 17 312 0
Muut toimintamenot 482 197 489 893 489 893 494 235 4343
Toimintamenot 965 120 889 844 889 844 886 203 -3 640
josta siséiset 634 099 559 456 559 456 558 969 -487
Toimintakate (netto) -688 001 -590 118 -590 118 -631 523 -41 405
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arnvonalentumiset 31 459 -27 153 0 -27 153 -27 148 5
Korko sitoutuneelle pagomalle -8 472 -7 860 0 -7 860 -7 860 0
Muut laskennalliset kustannuksel -14 380 -12 696 0 -12 696 -13 238 -542
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -679 394 -637 827 0 -637 827 -679 768 -41 942

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toimintatulot:

- Myyntitulot: ylitysta 9.000 €. Ylitys aiheutuu Virkun liikkuntapalveluille maksamista henkilts-
tbeduista (uimahalli, sahlyvuoro ja kuntosali), joka on kunnan siséista palvelun ostoa.

- Maksutulot: alitusta talousarvioon verrattuna n. 60.700 €.

- Uimabhallin osalta tuottojen alitusta n. 43 400 € (tavoite TA:ssa 169 200 €). Uimahal-

lin hintojen korotus ja kavijamaarien toivottu lisd&ntyminen eivéat tuoneet niin suurta

tulojen kasvua kuin talousarviossa on odotettu.

- Liikuntahallin osalta kuntosalimaksuissa tuottojen alitusta n. 7 000 € (tavoite TA:ssa

60 000 €).
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- Muut toimintatulot: ylitysta talousarvioon verrattuna n. 6.600 €.

- Uimahallin vuokratuotot ovat ylitténeet talousarviossa ennakoidun n. 11.800 € (TA-
tavoite 7 054€), koska uimahallin aukioloaikojen ulkopuolinen kaytto laskutetaan
vuokrana, joka kirjautuu tiliryhnm&an muut toimintatulot. Tulo Kirjautui aiemmin tiliryh-
maan maksutuotot.

- Liikuntahallin vuokratuotot ovat alittaneet talousarviossa ennakoidun. 9.000 € joh-
tuen arvioitua pienemmasta liikkuntahallin viilkonloppukaytosta.

Toimintamenot:

- Henkildstokulut: alitusta 28.000 € henkildstdvajeesta johtuen.
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TULOSALUE

NUORISOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on tarjota kaikille kunnan nuorille turvalliset vapaa-ajanviettopaikat

seké kohdentaa tydpanos kulloisenkin tilanteen vaatimiin toimintaymparistoihin.

Nuorisopalvelut siséltaé varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, leirikeskuksen ja nuorisotoimen
avustukset (Nuorisolaki 72/2006).

Tulosalueen kokonaisvastuu on nuorisosihteeri Sanna Laineella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

jen verkosto

tysten ja yhtei-
sdjen kanssa

dennettu tyo.

kanssa. Tiivis
yhteisty6 yksit-
taisten vapaa-
ehtoisten ja
muiden yhtei-
s6jen kanssa.

taminen. Yh-

teistyon kehit-
tdminen yhdis-
tysten kanssa
esimerkiksi lei-
rien tydpajojen
ja nuorisotilo-

jen toiminnalli-
suuden osalta.

niteltu yhteis-
tyota kesén
2017 leireilla
yhdistysten
kanssa. Kaikki
Tsemppirahaa
hakeneet toi-
minnot ja ta-
pahtumat to-
teutettiin ja to-
teutukset hy-
vaksyttiin nuo-
risovaltuus-
tossa.

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Helposti saa- Kansainvali- Nuorille suun- | Kansainvali- Kansainvali- Hanke Kiipu- 3
vutettavat kun- | syyskasvatuk- | nattujen kan- syyskasvatuk- | sen vapaaeh- | lan kanssa on-
talaisen palve- | sen vakiinnut- | sainvalisyys- sen laajuuden | toispalvelujen | nistunut hyvin.
lut taminen toimintojen tarkastelemi- mahdollisuuk- | Vapaaehtois-
osaksi perus- | maara ja nen. Toimimi- | sien jaresurs- | ten tydpanok-
toimintoja laatu. Nuorten | nen lahetta- sien hyodynta- | sen suuntaa-
osallistuminen | vana tahona minen eloku- mista myo6s
toimintoihin. vapaaehtois- vateatteri elokuvateatte-
palvelussa. hankkeessa. riin ja uuteen
Uusien toimin- | Mediakasva- tyOpajaan
tamuotojen tushankkeen suunniteltu.
suunnittelu suunnittelu ja
seka kayttoon- | toteutus yh-
otto. dessa muiden
toimijoiden
kanssa.
Osallistumista | Yhteistydomuo- | Nuorille suun- | Yhteistyon ke- | Tervakosken Tiivistetty yh- 4
edistava, kat- | tojen l6ytami- | nattujen palve- | hittdminen nuorisotilan teistyota seu-
tava yhdistys- | nen ja kehittd- | lujen lisdanty- | seurakunnan perjantai-ilto- rakunnan
ten ja yhteis6- | minen yhdis- minen. Koh- nuorisotyon jen vakiinnut- kanssa. Suun-
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen me- | Tavoite val- Mittari Tavoite ta- Toimenpide Toteutuma Tila
nestystekija tuustokau- lousarvio- talousarvio- 1.1.-31.12.
della vuonna vuonna
Ennaltaehkai- | Nuorten aidon | Nuorten omat | Nuorisotilojen | Lapikaydaan Nuorisofoo- 4
seva toiminta | kohtaamisen yhteydenotot, | toiminta pysyy | koulussa teh- | rumitoiminta
ja ennalta eh- | kohtaamiset. aktiivisena. tdvan nuoriso- | muunnettu
kaisevén tyo- Nuorisonoh- tyoén mahdolli- | nuorisoval-
otteen kehitta- jaajat kohtaa- | suutta ja luo- tuustotoimin-
minen. vat nuoria ka- | daan mahdolli- | naksi. Uusi
duilla, kouluilla | suuksia aktiivi- | nuorisoval-
ja nuorisoti- seen kohtaa- tuusto aloitti
loilla. Nuoriso- | miseen koulu- | toimintansa
tyd vahvistaa | ymparistossa. | syksylla 2016.
entisestaan Kiinnitetdan Lisatty aktii-
ennaltaehkai- | erityis- vista yhteistoi-
sevaa toimin- | huomiota jo mintaa koulu-
taansa. Pien- pientékin jen kanssa
ryhmiin, koh- huolta herattd- | muun muassa
taamiseen ja viin nuoriin. ryhmaytymi-
arjen hyvaan Toimitaan ak- | sen ja nurkkis-
oloon kiinnite- | tiivisesti nuor- | toiminnan
taan erityista ten asioiden kautta.
huomiota. esille tuojina
viranhaltijoille
ja poliittiseen
paatoksente-
koon. Kehite-
t&an nuoriso-
foorumin toi-
mintaa.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP1-12/2016 Tot-% Poikkeama
Nuorisopalvelut
€/alle 29-v. nuori, brutto 50,8 48,6 56,2 56,60 100,7 0,4
€/alle 29-v. nuori, netto 442 42,8 52,5 48,70 92,8 -3,8
Leiritoiminta
Leirien maara 4 4 4 6 150,0 2,0
Leirivuorokaudet 19 23 19 29 152,6 10,0
Leirilaisten maara 142 133 150 130 86,7 -20,0
€/leirivuorokausi/leirilainen, brutto 33,2 35,5 35,6 39,90 112,1 4,3
€/leirivuorokausi/leirilainen, netto 21,0 27,0 25,0 26,14 104,6 1,1

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
Vuonna 2016 jarjestettiin kaksi paivéleirid, jotka rahoitettiin Aluehallintoviraston myéntamalla han-

keavustuksella.

172



Kayttotalous

TP 2015 |Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama
NUOFiSO TA 2016 muutokset TA 2016 2016
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 294 320 320
Maksutulot 6 444 11 227 11 227 7720 -3 507
Tuet ja awstukset 15 238 22 819 22 819
Muut toimintatulot 9239 8 757 8 757 11 933 3176
Toimintatulot 31215 19 984 19 984 42 791 22 807
josta siséiset 145 126 126
Henkildstémenot 125 980 145 299 145 299 149 197 3 898
Pal\elujen ostot 26 179 26 326 26 326 30 679 4 353
Aineet, tanikkeet ja tavarat 19 924 23 427 23 427 15 539 -7 888
Awstukset 8 386 4 250 4 250 4 250 0
Muut toimintamenot 92 004 93 735 93 735 98 062 4 327
Toimintamenot 272 473 293 037 293 037 297 727 4 690
josta sisaiset 67 170 68 722 68 722 66 168 -2 554
Toimintakate (netto) -241 258 -273 053 -273 053 -254 936 18 117
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle -1 596 -1 452 0 -1 452 -1 436 16
Muut laskennalliset kustannuksel -8 949 -8 039 0 -8 039 -7 162 877
0
Tehtavan kokonaiskustannukset -251 803 -282 544 0 -282 544 -263 534 19 010

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatulot

- Maksutulot: TPO:ssa paatetysta leirimaksujen korotuksesta huolimatta maksutuottoja ei
kertynyt tulotavoitteiden mukaisesti.
- Tuet ja avustukset: European Voluntary Service (EVS) hanke ja Aluehallintoviraston paiva-

leirihanke.
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TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISOHJELMAN TOTEU-
TUMINEN
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2.2.1. Vuonna 2013 hyvéaksytyn Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen

vuonna 2016

TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma sadsto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
KONSERNIHALLINTO
Yleishallinto ja muut yleiset
Konsernihallinnon uudelleenjarjestely 105 000 105 000 100 000 E
- palvelusihteerin eldkdityminen, paikkaa ei tayteta 12 300 25000 0
- palvelutoimiston/henk hall toimistosihteerin virkavap. 37000
- hr-assistentin vakanssi tdyttamdttd, 38000
- palvelutoimiston/henk hall toimistosihteerin vakanssi tayttimdttd 37000
- henkilést6johtajan virka ollut tdyttdmdttd 3,5 kk 15400
- hallintojohtajan virkaa ei tdytetd, tilalle talous-ja hallintojohtaja sekéd hallintosihteeri 28 000 50000
- tiimiyttdminen, uusi organisaatiorakenne, taloustiimin selvittdaminen on kdynnistynyt
- sdasto6 muilla keinoin
KuntaPro, palkanlaskenta. Toimintamenojen alentaminen 40 000
- talous- ja palkkahallinnon ostot yhteensd 0
Kesatyontekijat 20000
- maara alennetulla tasolla jo v 2013 20000
Useat henkilostékulujen karsimistavat, vaikutukset eri kustannuspaikoille 35 000 30 000
- Lyhyiden sijaisuuksien yhdisteleminen
- Ty6aikamuotojen muutokset ->tyon alla
- Osa-aikaiset tarkoituksenmukaiseen osa-aikaisuuteen->tyon alla
- Paikalliset sopimukset uudelleen neuvotteluihin
- sddsto v. 2014, hammashoidon sopimukset voimaan 1.6.2014 alk. 2500 5000
Ty6llistaminen 200 000
- tyollistamismenoja ei ole alennettu 0
Janakkalan Veden tuottovaatimus 200 000 200000 | 200000 K
- huomioitu tuloslaskelman muut tuotot -kohdassa 200 000 200 000 200 000
Vanajavesisdatio, osuuden alentaminen 20000 20000
- varattu maksuksi 1 €/asukas-> Tamuutos 25.4.2016 § 24 16 900 16 900 0
Muut keinot, vaikutukset eri kustannuspaikoilla 15 000 10 000
- koulutukset vain omissa tiloissa
- Lehtitilaukset vain kirjastoon
- Tiedotuslehti-vain nettijulkaisu 8800 8800
- Taloudellisuustavoite- henkiloston palkitseminen, vajaalla
tekemisen palkkio
-Henkil6ston ruokailuun liittyvat jarjestelyt 6 600
Muut sadstot
Kannustevapaat yms 250000 250000 250 000 250 000 o
- vaikutukset eri kustannuspaikoilla 44 800 45 000 47 212 53300
- Toteutuma elokuun loppuun mennessa n. 35000 €
2013 2014 2015 2016
Konsernihallinto yhteensa Tavoite 270000 825000 655 000 550 000
Toteutuma 64 800 447 500 352912 253300
Tavoite ero  -205200 -377500 | -302088 | -296 700
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 K/E/O

TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X

Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessé TPO:ssa

TEKNIIKKA JA YMPARISTO

Kaavoitus ja maankaytto

Mittaus- ja paikkatieto, eri keinoin 10 000 10 000
Karsittu ostopalvelujen hankinnasta 10 000 10000

Alueiden kunnossapito

Katujen hoito 40 000 80 000
Laatutaso laskettu omassa tuotannossa minimiin, 0
alueurakoissa tason lasku ei tuo saastoa. Yksityisteiden
kunnossapidosta on luovuttu.

Saastotavoite ei toteudu katujen hoitoa tehostamalla 0 0
TPO:ssa esitetylld tavalla, osa vaaditusta sadstosta syntyy

katuvaloenergiasaastosta

Katuvaloenergian kulutuksesta ei syntynyt lisdsaastoa.

Maanrakennuspaallikon viran tayttamatta jattaminen 25000 25000
Virkaa ei taytetty, maanrakennuspaallikén ja kunnanpuutarhurin virat 26 000 25000
yhdistettiin kunnossapitopaallikon viraksi.

Katuvalojen saneeraus energiatehokkaammaksi seka katuvalojen yosammutus 5000 55 000 30 000 15 000
Elohopealamput vaihdettu kaava-alueilla led-valoiksi, sddsto katuvalo- 110 000 0 0 E
energiassa. Yosammutus kdytossa ns. vanhojen valojen alueilla klo 00-05,
led-valojen alueella kdytdssd yohimmennys.

Katuvalojen sammutus kokonaan 8.5.-31.7.2016 vélisend aikana.
Vaylien katuvalaistusta siirretty ELY-keskukselle.
Katuvaloenergian kulutuksesta ei synny lisdsadstoa.

Vankityovoima 40 000 40 000
Toiminnasta aiheutuneet kulut on laskutettu rikosseuraamusvirastolta. 65152 40 000
Sdastaa ulkopuolisia ostopalveluita, koska vankien tekema tyo
joututtaisiin ostamaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta lisatyona.

Maardaikainen vankitydnohjaajan tyésuhde on paattynyt.

Kaavoitetut viheralueet, metsitys 20000 20000
- puistojen metsitys, vahentaa alueiden kunnossapitotarvetta 20 000 7 000 (e}

Puun myynnin lisdédminen 100 000 200 000
Puun myyntima&ara noussut ja tulo-odotus toteutunut 110 000
(tuotto).

Kunnanhallituksen paatéksen mukaan puun myyntituotto 269 000
nostettiin 200.000 euroon.

Tilapalvelu

Oma ty6 - ulkoistus 20 000 20000
Sdasto toteutettu muista kayttotalousmenoista. 20000
Saastotavoite toteutetaan kiinteistéjen energiatehokkuutta 90 000
parantavilla toimenpiteilla.

Lampéotilan lasku 25 000 30 000
Ldmmityskulut vahentyneet. 25 000 30 000
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 K/E/O
Ateria- ja puhtauspalvelut
Ruokahuollon ja siivouksen organisaatiot yhteen 25 000 25 000

Ruokapalvelut ja siivouspalvelut yhdistyneet ateria- ja puhtauspalvelut - 25000 25000

tulosalueeksi.
Ruokahuolto ja siivous, hyoty yhdessa toimimisesta 10 000 10 000

Koulujen keittiohenkilokunnan ja laitoshuoltajien tehtdvakuvia tarkistettu 10 000

ja yhdistelmatyon tehtavakuvia toteutettu mm. sijaistuksissa.

Toteutetaan lisddamalla yhteisty6ta seka uusilla tyojarjestelyilla. 10000
Keskuskeittion muutos -> uusi mitoitus 75 000 60 000

Palveluvastaavan toimi jatetty tayttamattd Turengin koulun palvelukeittidssa. 30000

V. 2014 saastotavoite toteutui osittain, v. 2015 toteutui loput sddstétavoitteesta
Siivouksen lisdulkoistus 10 000 10 000

Kirjasto-liikuntahallin siivouksen ostopalvelu 1.8.2014 |ahtien, sdasto 5 kk:n ajalta. 5125

Toteutetaan laitoshuoltajien eldkoitymisien yhteydessa. 10000
Siivous, tason asteittainen lasku 30000 30000

Turengin yhteiskoulun ja Turengin koulun siivouksen 30000

mitoituksen tarkistus, yhden laitoshuoltajan toimen

Toteutetaan jattamalla yksi laitoshuoltajan avoimeksi tuleva

toimi tayttamatta seka uusilla tyojarjestelyilla. 30000
Maaseutultk, yksityistieavustus, leikkaus 55 000 55 000

Avustusmadrdrahaa vdahennetty 55000 55 000

2013 2014 2015 2016
Tekniikka ja ymparisto yhteensa Tavoite 130000 505000 280 000 35000
Toteuma 51000 520277 269 000 0
Tavoite ero  -79 000 15277 -11000 -35000
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 K/E/O

TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X

Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessé TPO:ssa

PERUSTURVA

Henkil6sto 41 500
Taloussuunnittelijan vakanssi tayttamatta 41500

Sininauha, ostopalvelujen vdhentaminen 25 000
Vahennetty 20 000 €. 15900

Toimeentulotukijono 20 000 15 000
Eldkeselvittelyt jatkuvat edelleen. Vuonna 2015 eldkeselvittelyita on 6000 31200

tehty 12. Myonteinen eldkepaatds on tullut 6:lle.
Jatkokasittelya ja paatosta odottaa 6 selvitystd. Saastot syntyvat tyémarkkinatuen
kuntaosuuksista ja toimeentulotuesta.

Ryhmamuotoisuus 15 000 35 000
Perusturva kommentoinut huhtikuussa 2013: Ryhmamuotoisuuden 0 0
kasvattamisella pystytaan hillitsemaan kustannusten nousupaineita
(tuottavuus), mutta varsinaista sadstopotentiaalia ei ole. Konsultin
kommentti TPO:n sivulla 46: Kasvattaa tuottavuutta, mika nakyy
toimintakatteen kasvun hidastumisena. Konsultti on kuitenkin kirjannut
saastoja vuosille 2013 - 2014.

Ladkarien sanelu, vdhennys 40 000
Puheentunnistusta on aloitettu ottaa kayttoon vuosien 2014 - 2015 0
vaihteessa. Lisdksi tavoitteena on siirtya terveydenhuollossa ns.
massalaskutukseen seka ottaa Turengin terveysasemalla kayttoon
itseilmoittautumislaite. Sdastotavoite pyritdan saavuttamaan vuosien
2015 ja 2016 aikana. Ladkarisaneluissa puheentunnistusohjelma ei ole
toiminut toivotulla tavalla eika kadytt6oottoa ole laajennettu vuoden 2015

aikana.
Hoitajarakenteen muutokset 25 000 25 000
Perusturva kommentoinut huhtikuussa 2013: Laakéri-hoitaja -tyonjaolla 0 0

pystytaan hillitsemaan kustannusten nousupaineita (tuottavuus), mutta
varsinaista sdastopotentiaalia ei ole. Talld hetkelld kuusi 1ddkari-hoitaja -
tyoparia.

Valtuuston paatokselld tehtiin henkiloston osalta
rakenteellinen muutos. Yksi toimistosihteerin vakanssi
muutettiin sairaanhoitajan vakanssiksi 1.7.2015 alkaen.
Muutoksella saatiin Tervakosken terveysasemalle yksi
|aakari-hoitajatyopari lisaa.

Ruoan kylméjakelu 40 000 30 000
74000 0

Kotiin vietdvien aterioiden kustannukset olivat 278 500

euroa vuonna 2013 ja 204 600 euroa vuonna 2014. Vuoden

2015 tavoite on toteutunut jo vuonna 2014.
Vanhuspalvelut, 800 000 € 200 000 200000 | 200000

Tapailakodin ja Janakkalan sairaalan toimintakatteet yhteenlaskettuna 322600 107000 189700

189 700 euroa pienemmat vuonna 2016 verrattuna vuoteen 2015.
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014

2015

2016 K/E/O

TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma sdasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X

Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa

Ei-laitoshoidon kehittaminen: Kotihoidon mobiiliteknologia 40 000
Saasto edellyttaisi kotihoidon henkildston vahentdamista. Konsultti 57 100
kuitenkin toteaa vanhusten palveluverkon perustilanneselvityksessa (TPO
sivu 49): "Ketjun purkaminen ei valttamatta vahenndkaan henkilékunnan
maaraa, vaan se jopa kasvaa kotihoidon kohdalla. Mobiiliteknologia
otetaan kayttoon vuoden 2015 aikana. TPO:ssa esitetyt kotihoidon saastot
on korvattu omaishoidon tuen maararahojen vahennyksella Ltk 20.2.2014 §
22. Vuositason saasto 55 000 euroa. Tiukennetut kriteerit otettiin kdytt66n
toukokuun alusta. Vuonna 2013 vanhusten omaishoidon tuen
toimintakate oli 379 000 euroa ja 321 900 euroa vuonna 2014. Vanhusten
omaishoidon tuen kulut vahenivat 43 000 euroa vuodesta 2014 vuoteen
2015.

Mobiili- ja optimointiohjelmat otettiin kdyttoon pilottina
Tervakoskella toukokuussa 2015 ja se laajeni Turenkiin
marraskuun alussa. Jo lyhyen kokemuksen perusteella
nayttaa siltd, ettd uudesta tekniikasta on hyotya. Syksyn
aikana Tervakoskelle ei ole juurikaan tarvinnut palkata
sairaslomasijaisia. Mikali Tervakosken tyontekijoista ei
kukaan ole yllattaen esim. sairaslomalla, on sielta voitu
siirtaa kaksi tyontekijaa Turenkiin. Saatujen kokemusten
perusteella sijaismaararahoissa tullaan saavuttamaan
sdastoja. Taso tulee todentumaan vuoden 2016 aikana.

Terveydenhuollon eldkditymiset yms

Perusturva, muut: suun terveydenhuolto omaksi toiminnaksi 80 000

Ostopalvelut kilpailutettiin ja uusi sopimus tuli voimaan 1.6.2014. 310300

Aiemman kahden hammaslaakari-hoitaja -tyoparin sijasta em. pdivasta
lukien on ostettu 1% tyoparia. Oman henkil6ston ja ostopalveluiden
kustannukset yhteenlaskettuna vahenivat 77 000 euroa vuodesta 2014
vuoteen 2015. Puolikkaasta hammaslaakari-hammashoitajatyoparin
ostopalvelusta voidaan luopua 1.8.2016 alkaen.

Laboratoriotoimintojen analysointi esim. Fimlabille 70 000
S&3stdjd on suunniteltu muilla keinoin kuin ulkoistamisella. Ulkoistamisen 5000
kokemuksia esim. KHKS:ssa seurataan tarkasti. Ndytteenoton hintaa
korotettu. Tuottolisdys 4 300 €. Tervakosken laboratriotoimintojen
muutoksella haettiin vuositasolla 13 300 euron saastoja. Muutos
toteutettiin loppuvuodesta, joten padosa sddstoista toteutuu vuoden 2015
alusta lukien. Tavoitteena oli ohjeistuksella ja sisdiselld koulutuksella
vahentaa laboratoriopalvelujen ostoa (sadsto 30 000 euroa). Ylilddkarin
vaihdoksen vuoksi toimenpiteisiin ryhdyttiin loppuvuodesta 2014 ja
tavoite pyritddn saavuttamaan vuoden 2015 aikana. Tavoitetta ei vuoden
2015 aikana saavutettu.

2013 2014

PERUSTURVA YHTEENSA Tavoite 15 000 575 000

Toteutuma 0 832400
Tavoiteero  -15000 257400

40 000
43000

50 000

80 000
77000

2015
440 000
258 200

-181 800

80 000
14000

2016
280 000
203 700
-76 300
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma sadsto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessé TPO:ssa
SIVISTYSTOIMI
Tervakosken kirjasto itsepalvelukirjastoksi 20 000 20000
- toteutus 2014 aikana, ei sdastdja 2014 ja 2015 20000
tpo:n henkildsaastot ei mahdollisia
- sdastoad toteutettu muita menoja karsimalla 11800
(taes2014 jaa 8 200 euroa yli kehyksen)
- itsepalvelukirjaston rakentaminen toteutetaan v. 2014 aikana
- sdastoa haetaan eldkoitymisten perusteella; seuraavat
eldkoitymiset kirjastotoimessa kesan 2017 jalkeen
V. 2015 kehyksesta vahennetty 20 000
Kirjastoauto,reittien karsinta yms 5000
- toteutettu karsimalla muita menoja 5000
Kirjaston kesdajan aukiolo rajoittaminen 5000
- toteutettu karsimalla muita menoja 5000
Kirjaston aineistomaararahan vahennys 12 000
- aineistomadrarahaa karsittu 12 000
Yhdistysten avustusten leikkaaminen 50 000
- liikuntatoimi toteutettu 29076
- nuorisotoimi toteutettu 7112
- kulttuuritoimi toteutettu 13812
Viranhaltijoiden toimenkuvien yhd (liik.siht eldk6ityminen) 50 000
- toteutunut 50 000
Liikuntapaikkamaksut 20000
- maksuja korotettu 1.1.2014 alkaen 20000
Latuverkkojen karsiminen 10 000 10 000
- teknisen toimen vastuulla (toteutuu) 10000
Hyppyrimden toiminnan tukeminen loppuu, valot pois 2000
- toteutunut 2000
Uimahalli, siivouksen ja kahvion ulkoistaminen 60 000
- toteutetaan vuonna 2015 tilapalvelun kanssa
- toteutus tilapalvelun vastuulla
Uimahalli, taksojen tarkistaminen 15 000
- maksuja korotettu 1.1.2014 alkaen, tulot lisdantyivat 6 000 euroa 6000
Uimahalli, veden lampétilan lasku 5 000
- sisaisissd vuokrissa 5000

- veden lampétilan lasku peruttiin valtuustossa, sadsto teknisten korjausten kautta.

180



TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma sddsto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
Paivahoito, kuntalisdn alentaminen 275 000
- erilaiset alentamiset ja ehtojen tiukennukset 275 000
- kotihoidontuet 347 185 euroa pienemmat kuin ed. vuonna
Esiopetus, maaran vahentaminen 5000 15000
- toteutettu (varhaiskasvatus) 4100 15000
- toteutettu (opetustoimi) 900
- toteutettu 1.8.2014 alkaen
V. 2015 kehyksestd vahennetty 15 000
Vuorohoito, jatkossa yksi piste 22 000 22 000
Vuorohoidon uudelleen jarjestaminen: viikonlopun 0 44000
vuorohoito keskitetddn yhteen taajamaan, jolloin yhden
henkilon vuosikustannus erilliskorvauksineen jaa saastoon.
TPO:n hyvaksymisaikataulusta johtuen (koska hoitopaikat oli
jo jaettu) em. jarjestelmaa ei voitu ottaa kayttoon vield v.
2013, vaan se aloitetaan 1.8.2014 alkaen. V. 2014
talousarviossa vuorohoidon henkiléstomenoja on
pienennetty 44 000 eurolla.
- toteutettu 1.8.2014 alkaen
Pédivahoidon laskutus, tunti tunnista 30000 30000 30000
- sdasto ei toteudu v. 2014 aikana (Kola 5.3.2014 § 13) 30000 0 0
- sdasto ei toteudu v. 2015 aikana (Kola 5.3.2014 § 13)
- s8asto ei toteudu v. 2016 aikana (Kola 5.3.2014 § 13)
Koulukyytien kilpailutus 15 000 15 000
Koulukuljetukset kilpailutettiin 2014. Kuljetusmé&ararahoja 0 30000
pienennetty kehyksessa 30 000 eurolla.
Kuljetuskustannukset eivat pienentyneet 30 000 eurolla ed.
vuoden kustannuksiin verrattuna.
Lukiot, ryhmdkokojen kasvattaminen 15 000 15 000
Pienet ryhmat: TPO:n sddstovelvoitteet saatiin vasta kesan 0 30000
tienoilla 2013 ja koska toimintakausi alkaa seka
opetustoimessa ettd varhaiskasvatuksessa 1.8.2013, kaikkia
tarvittavia sadstojd ei ole mm. tasta syysta saatu vield
vuonna 2013 tehtyd. Saasto v. 2013 15000 € ja v. 2014 15 000 €
eli vuositason saastonad 30 000 euroa. Edelld mainittu 30 000
euron vuotuinen saastovelvoite saadaan n. 14 kurssin
vahentamiselld. Kursseja vahennettiin kylla jonkin verran
syksylld 2013, mutta 15 000 euron saastovelvoite ei v. 2013 (5
kk) kertynyt. Kursseja vdhennetdan 1.8.2014 alkaen
sadstovelvoitteen verran, joten siitd eteenpain
saastovelvoite kertyy. V. 2014 talousarviossa lukion
henkiléstomenoja on pienennetty 30 000 eurolla.
- lukion henkiléstokustannukset pienenivat ed. vuoteen
Musiikkiopiston ratkaisut 30000
- tilapalvelun vastuulla 0
Seuratalon ratkaisut 30000 20 000
- sisaisid kuluja on jaettu uudelleen yleisétilojen osalta 0 0
- vuokraustoiminta yrityksen hoidettavaksi
2013 2014 2015 2016
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA Tavoite 62000 676 000 85 000 30 000
Toteutuma 10 000 580 800 35000 0
Tavoite ero  -52000 -95 200 -50 000 -30 000
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 2016 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma sddsto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
2013 2014 2015 2016
KOKO KUNTA YHTEENSA Tavoite 477000 | 2581000 | 1460000 | 895000

Toteutuma 125800 | 2380977 | 915112 457 000
Tavoite ero  -351200 | -200023 | -544 888 | -438 000

SISALTYY TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAN TEKSTEIHIN, MUTTA EI SUMMIIN:

Pienet alakoulut

Paatettiin, ettd kouluista paatetaan erikseen esimerkiksi seuraavan aikataulun mukaisesti:

- Heindjoki Turenkiin 2014-2015 -> Kv 12.12.2016 § 86 TA-kirja s.103; Heindjoen koulu lakkautuu 1.8.2018

- Vahikkala Tervakoskeen 2015-2016

- Tanttala Leppédkoskeen 2016-2017

- ja Virala Tarinmaahan 2017-2018

Lisaksi tutkitaan Viralan pdivahoito- ja esiopetus- seka 1-2 Ik:n ratkaisut

Koska jokainen koulu paatetaan erikseen, tdma tarkoittaa erillisia kuulemisia ja valtuustojen erillisid paatoksia.
Paketiin ei ole laskettu kouluverkoston sdastdpotentiaalia.

RAHOITUS, RAKENNUKSET: Kohteet valmistellaan myytiviksi ja myydain/jarjestellaan toisin viimeistidin vuonna 2014

Harvialan kokonaisuus -> odottaa kaavaa

Tervakosken koulun asuinrakennus -> siirretty Janakkalan Asunnot Oylle 28.12.2016
Rastilan kyldtupa ->vuokrasopimus jatkuu KH 9.2.2015 §33

Janakkalan virastotalo -> myyty v. 2009 Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lle
Sikovuori -> odottaa kaavaa

Pyhamaki -> myyty KH 24.11.2014 § 249

Musiikkiopisto -> kunnan kayt6ssa

Seuratalo -> toimintaa on tehostettu aloitteen mukaisesti KV 28.4.2014 § 26
Linja-autoasemat ->valmistelussa

Tervakosken vanhustentalo-> siirretty Janakkalan Asunnot Oylle 28.12.2016
Kulma-Juttila -> myyty KH 24.11.2014 §243

Turengin vanhustentalo-> siirretty Janakkalan Asunnot Oylle 28.12.2016
Loyttyméaen koulu -> myyty 8.10.2015

RAHOITUS, MAA-ALUIEIDEN MYYMINEN -> ei ole edetty myynnin suhteen
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2.2.2. Vuonna 2015 hyvaksytyn Talouden tasapainottamisohjelman paivityksen to-

teutuminen vuonna 2016

Toteuma (€)

KUNNANHALLITUS 2015 2016 | wvuositasolla Lisdinfo
Toimenpide/tavoite 1000 | 88000 20 000

- palveluhakemiston ilmoitusmyynti

- kunnantalon kokoustilojen vuokrat 1000 3000 1000

- ulkomainospaikat 5000 0

- vesiosuuskuntien avustuksista luopuminen 1000 0

- palveluhakemiston (2v.vélein)

painosmadran pudottaminen ja jakelu vain +

65-talouksiin

Tydvuorojen suunnittelua

- keskitetty tydvuorosuunnittelu seka on keskitetty nykyisen

tyovuorojen optimointi 50000 0 Titania-ohjelmistolla.

- oheistulostimista luopuminen ja

verkkotulostamiseen siiryminen koko

kunnassa 2000 2000

- osa kokouksista Lync-kokouksiksi 5000 5000

- toimistotarvikkeiden karsinta 5000 0

- ostopalvelujen (mm. KuntaPro Oy) kulujen

alentaminen 5000 0

- ei-valttamattomista ohjelmistoista

luopuminen (Targetor-seurantaohjelmisto) 12 000 12 000
Kunnanhallitus yhteensa

Ennakoitu toteutuma vuositasolla 20000

Tavoite ero -68 000

Toteuma (€) o

YMPARISTOLAUTAKUNTA 2015 2016 | vuositasolla Lisdinfo
Toimenpide/tavoite 5000 0

- valvonnan muuttaminen maksulliseksi 5000
Ympadristolautakunta yhteensa

Ennakoitu toteutuma vuositasolla 0

Tavoite ero -5000
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Toteuma (€) o
. Lisdinfo
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2015 2016 vuositasolla
Toimenpide/tavoite, tekninen lautakunta yhteensa 109 200 105 200
Kaavoitus ja maankaytto 44000 44000
- toisesta suunnitteluavustajasta luopuminen 40 000 40000 toteutunut
- kunnallistekniikan ja kaavoituksen
suunnitteluohjelman vaihto (Trimble --> Yt-
Cad) 4000 4000 toteutunut
Alueiden kunnossapito 10 000 6 000
- kdytetadn Pajan resursseja mm.
luistelukenttien, latujen, nurmikoiden
hoitoon olemassa olevalla konekannalla 4000 0 ei toteutunut
- palvelut tuotetaan
kustannustehokkaimmalla, hyvaksyttavalla
tavalla (oma ty6, ostopalvelu, laatu yms.) 3000 3000 toteutunut
- osa liikuntapaikoista tuotetaan yhteisty6ssa
yhdistysten kanssa, esim. latujen teko
Turenki 3000 3000 toteutunut
Tilapalvelu 27 300 27 300
- autolammityspaikkojen korotus 5 % 1500 1500 toteutunut
- kiinteistdjen tehokas kaytto ja myynti 25800 25 800
Léyttyméen koulun myynti 18 400 myyty v. 2015
Altintie 1, myynti MLL:n toiminnan siirtyessa 7 400 myyty (45.000 €)
Harvialan kartano, paarakennus kaavamuutos
Harvialan kartanon konttorirakennus kaavamuutos
Harvialan pakkaamo ja alipuutarhurin rakennus kaavamuutos
Vapari, mus.oPFsEo, Le-ikkivak!<a, myynti llveslinnan v. 2018-2019
paivakodin valmistuttua, v. 2018-2019
Ateria- ja puhtauspalvelu 27 900 27 900
- kaikki ruuan valmistus keskuskeittioon,
suositaan kausivihanneksia 23 500 23500 toimintamuutos tehty
- kylmien kotiateridoiden kuljetusten
vahentdminen 2 x vko (nyt 3 x vko) 4400 4400 kuljetusmuutokset tehty
Tekninen lautakunta yhteensa
Sadstotavoite v. 2016 109 200
Toteuma 31.12.2016 105 200
Tavoite ero -4000
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Toteuma (€)

PERUSTURVALAUTAKUNTA 2015 2016 | vuositasolla Lissinfo

Toimenpide/tavoite 248 000 157 700
- Kehitysvammaisten asumispalvelujen
ateriapaketin (kaikki vrk:n ateriat)
hinnankorotus samalle tasolle kuin
vanhustyossa / 10,0 €:sta 13,45 €:0n. (Muutos
mahdollistuu KHO:n paatoksen myo6tad) 22000 27 400
- Sairaanhoitajakdynnista peritaan jatkossa
asiakasmaksu 8,80€ kolmesta ensimmaisesta
kdynnista kalenterivuosittain.
Ennaltaehkaisevistad kdaynneista ei maksua

perita (laki mahdollistaa muutoksen) 40000 46 700
- Psykiatrian avohoidon psykiatrin
vastaanoton peruuttamattomat kaynnit 1000 0

- Vuoden 2015 alusta siirryttiin vuosimaksun
(32,10 €) sijasta enintaan kolmeen
kdyntimaksuun (16,10 €/kerta). Tulolisdysta
ei ole huomioitu vuoden 2015 TA:ssa (laki
mahdollistaa muutoksen) 35000 39600 Vertailu TP 2014
- Sudentassun sosiaalinen isdnndinti on
padosin kunnan palkkatukityontekijan
varassa. Vahennetaan palvelun ostoa

Sininauhasaatiolta. 20000 30000

- Suun terveydenhuoltoon ostetaan 1%

hammaslaakarin-hammashoitajatyéparin Puolikkaasta
tyopanos. Siirto omaksi toiminnaksi, jos rekry ostopalvelutyo- parista
onnistuu. 130000 14 000 luovutaan 1.8.2016 alk.

Perusturvalautakunta yhteensa

Ennakoitu toteutuma vuositasolla 157 700
Tavoite ero -90 300
Toteuma (€) o
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA 2015 2016 | wvuositasolla Lissinfo
Toimenpide/tavoite 55433 55433
Varhaiskasvatus
- esiopetuksessa olevan lapsen pdivahoidon Maksujen korotus 1.8.2016
laskutus kokopdivaisen mukaisesti, mikali alkaen. Esioppilaiden
hoidossa yli 5 h/pv esiopetuksen lisaksi maksuperusteet ovat
muuttuneet
tuntiperusteisiksi 1.8.2016
alkaen ja johtuen siita seka
esioppilaiden maaran
vdahenemisesta,
maksutuotot eivdt ole
20 800 20800 lisddntyneet.

- vuorohoidossa olevan esioppilaan laskutus
tuntiperustaiseksi laskutukseksi 1300 1300
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Toteuma (€)

Lisdinfo

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA 2015 2016 vuositasolla
Opetustoiminta
- koulukuljetus 25000 25000 Kuljetusmenot eivat
pienentyneet edellisesta
vuodesta. Summa on
vahennetty v. 2016
kehyksesta.
- jakotuntien maaran supistaminen pienissa Vahennetty v. 2016
opetusryhmissa 8333 8333 kehyksesta.
Kasvatus- ja koulutuslautakunta yhteensa
Ennakoitu toteutuma vuositasolla 55433
Tavoite ero 0
Toteuma (€) .
R . Lisdinfo
ELAMANLAATULAUTAKUNTA 2015 2016 vuositasolla
Toimenpide/tavoite 42 000 16 790
Kulttuuripalvelut
- Uusien tapahtumayleiséjen tavoittaminen 3000 5000 Uusia yleis6ja tavoitettu
maksullisiin tapahtumiin ja museon elokuvateatterin siirryttya
ryhmamyyntiin panostaminen (hy6ty kunnan omaksi
kuittaantuu markkinointi- ja toiminnaksi.
henkiléstokulujen kasvaessa?)
- Seuratalo: yleisotilojen tilavuokria 4000 -2738 Vuokria korotettu,

korotettu ja vuokraustoiminta ulkoistettu
1.1.2015 alkaen, elokuvateatterin kilpailutus
kevaalla 2015

vuokraustoiminta
ulkoistettu. Vuokratuotot
vahentyneet 2738e
vuoteen 2015 verrattuna.
Elokuvateatteri
kilpailutettu ja paatetty
siirtad kunnan omaksi
toiminnaksi. Toimintaa
kehitetaan; saatu
valtionavustus
seudulliseen hankkeeseen
mm. elokuvateatterin
hyodyntamiseksi
harrastustoiminnassa/oppi
misymparisténa. Haetaan
hankeavustuksia
elokuvateatterin
hyédyntamiseksi nuorten
tydpajaymparistona.
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Toteuma (€)

ELAMANLAATULAUTAKUNTA 2015 2016 | wvuositasolla Lisdinfo
Liikuntapalvelut
- Uimahallin aukioloaikojen ulkopuolisten 17 000 2300 Tuloja on kertynyt noin
ryhmien hintojen tarkistus (28 vkotuntia x 43 2 300€ enemman kuin
vkoa esim. 30€/h) vastaavana aikana vuonna
2015, yhteensa 17371,49 €
- UUSI KEINO: Yli 70-vuotiaille 2 euron lippu 10 000 3720 20 euroa maksavia
seka uimahalliin ettd kuntosaliin kausimaksuja ostettu 186
kappaletta, 3720,00 €.
- Keilahallin vuokraaminen / poistaminen 4500 4500 Siivousmadraraha
kaytosta, siivous pois poistettu v.2016
talousarviosta.
Nuorisopalvelut
- Mallinkaisten leirikeskuksen vuokrien 1500 2732 Leirikeskuksen vuokratulot
korotus (20%) olivat n. 2700€ suuremmat
kuin vuonna 2015.
- Leirimaksujen korotus: Nykyinen 2 000 1276 Leirimaksujen tulot
leirivuorokausi 12 euroa. lisddntyivat 176€
Leirivuorokausihinnan korotus 15 euroon, edellisestd vuodesta.
hinnankorotus 25%. Kesalla 2016 jarjestettiin
lisdksi paivaleirit, joiden
leirimaksuista kertyi tuloja
1100€.
Elamanlaatulautakunta yhteensa
Ennakoitu toteutuma vuositasolla 16 790
Tavoite ero -25210
Ennakoitu toteutuma vuositasolla 0
Tavoite ero 0
Toteuma (€) o
" . Lisdinfo
Koko kunta yhteensa 2015 2016 vuositasolla
Ennakoitu toteutuma vuositasolla Tavoite 0 547 633
Tavoite ero Toteutuma 355123
Tavoite ero -192 510
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SISALTYY TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMAN TEKSTEIHIN, MUTTA El SUMMIIN

Toteuma
K/E/O

- Karttaohjelman hoitaminen seudullisesti

K

- Rakennusten energiatehokkuuden
parantaminen jatkuu, tilojen optimointi
yhdessa kayttdjien kanssa

- Uusi sosiaalihuoltolaki tuli voimaan
1.1.2015. Paapaino on ehkdisevassa tyossa ja
varhaisessa tuessa. Ndin valtetaan kalliita
korjaavan tyon kustannuksia. Tulokset
nakyvat vasta vuosien kuluttua. Euroarviota
ei voi antaa vuositasolla.

- ns. Perhetalo tai lastentalo, jonka alle
sateenkaaren omaisesti koottaisiin
lapsiperheiden psykososiaaliset palvelut ja
jota yksikkoa johtaisi yksi henkild.

- Operatiivisen ja strategisen johtamisen
kirkastaminen vield nykyista selvemmin.
Tavoitteena nopeutunut paatdksenteko,
sujuvat prosessit ja tehokas hallinto.

- Kotihoidon valittdman asiakastyon tydajan
lisddminen. Kotihoidossa otetaan téna
vuonna kaytté6n mobiilijarjestelma, jonka
tavoitteena on lisata valitonta tyoaikaa.

- Perusturvan henkildstokyselyssa saatiin yli
1000 yksittaista vastausta, joissa monissa oli
kysymys pienehkdista tuottavuuden
nousuista. Sdastopotentiaali piiloutuu
lukuisiin eri menokohtaiin.

- Kirjaston tilojen aktiivisempi
vuokraaminen/kaytté, markkinointi
(vuokratuotot v. 2014 2 953 euroa)

- Kirjaston aukioloaikojen lyhentdminen
kesdperjantaisin.
Saastd nimellinen

- Kirjastoauton reittien selvitystyo ja
yhteisen kaluston hankinta yhdessa
Hameenlinnan ja Hattulan kanssa (2015) ja
reittien uudelleen organisointi.

K/E

- Hankeavustukset (v. 2015: luova toimiala 30
000, ikdihmiset 5000, lapset 15 000, museo 9
000?, seindm.3 000) Tarvitaan kuitenkin lahes
aina omarahoitusosuus! n. 15000 - 50000
vuodessa

- Kulttuuri/vapaa-aikapalvelujen prosessien
madrittely ja uudistaminen ->organisaation
uudistaminen, kulttuuri-, lilkunta- ja
nuorisopalveluiden tiiviimpi yhteistyo
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LASKELMAT
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

JANAKKALAN KUNTA ILMAN LIIKELAITOSTA

VUOSI 2016
Talousarvio
Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Toimintatulot 29 431 802,10 29 431 802,10| 29 660 572,85 228 770,75

Myyntitulot 13 571 953,74 13 571 953,74| 13 772 590,23 200 636,49

Maksutulot 5 525 086,00 5 525 086,00 5380 314,24 -144 771,76

Tuet ja awstukset 1 970 460,00 1 970 460,00 2 184 267,06 213 807,06

Muut toimintatulot 8 364 302,36 8 364 302,36 8 323 401,32 -40 901,04
Valmistus omaan kayttédn 100 000,00 100 000,00 161 926,94 61 926,94
Toimintamenot -114 789 662,34 -25 000,00( -114 814 662,34( -113 422 109,45 1 392 552,89

Henkildstémenot -45 848 212,21 -45 848 212,21 -44 772 447,32 1 075 764,89

Palvelujen ostot -47 914 364,49 -17 000,00 -47 931 364,49 -47 898 598,10 32 766,39

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 299 449,60 -8 000,00{ -6 307 449,60 -6 275 944,60 31 505,00

Awstukset muille -6 738 436,00 -6 738 436,00| -6 431 458,92 306 977,08

Muut toimintamenot -7 989 200,04 -7 989 200,04| -8 043 660,51 -54 460,47
Toimintakate -85 257 860,24 -25 000,00| -85 282 860,24| -83 599 609,66/ 1 683 250,58
Verotulot 62 766 000,00 62 766 000,00 63 033 678,22 267 678,22
Valtionosuudet 24 591 343,00 118 208,00| 24 709 551,00| 24 760 108,16 50 557,16
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 94 775,00 94 775,00 68 608,30 -26 166,70

Muut rahoitustulot muilta 100 000,00 100 000,00 329 720,95 229 720,95

Korvaus peruspadomasta liik elaito 456 800,00 456 800,00 256 856,00 -199 944,00

Korkomenot -650 000,00 -650 000,00 -537 935,16 112 064,84

Muut rahoitusmenot -9 000,00 -9 000,00 -2 236,44 6 763,56
Vuosikate 2 092 057,76 93 208,00 2185 265,76 4 309 190,37 2123 924,61
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 041 422,00 -4 041 422,00 -3 907 369,30 134 052,70

Anvonalentumiset -18 963,30 18 963,30
Tilikauden tulos -1 949 364,24 93 208,00 -1856 156,24 382 857,77 2239 014,01
Tilikauden ylijddma (alijadama) -1 949 364,24 93 208,00 -1856 156,24 382 857,77 2239 014,01
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Tuloslaskelman toteutuman

Verotulojen erittely

lisdtiedot:

Talousarvio
Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot
Kunnan tulovero 57 314 000,00 57 314 000,00 57 059 446,57 -254 553,43
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 771 000,00 1 771 000,00 2 286 965,93 515 965,93
Kiinteistovero 3 681 000,00 3 681 000,00 3687 265,72 6 265,72
Jaljempana lisétietoa verotulojen kertymisesté vuonna 2016.
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet 24 591 343,00 118 208,00 24 709 551,00 24 760 108,16 50 557,16
Kunnan peruspalvelujen (ns. yhden
putken) valtionosuudet, ml.tasaus 24 591 343,00 -207 172,00 24 384 171,00 27596 024,16 3 211 853,16
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 0,00 325 380,00 325 380,00| -2835916,00| -3161 296,00

Jaljempana lisatietoa valtionosuuksien kehityksesta vuonna 2016.

Lisatietoa verotuloista:

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta seké osuudesta yhteisdveron tuot-
toon. Valtuuston on kuntalain 111 §:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen perusteista.
Kuntalain 110 &:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Valtuusto paattaa veroprosen-
teista vuosittain marraskuussa.

Kunnan tulovero

Vuonna 2016 tuloveroprosentti pysyi ennallaan. Ennakoinnin yksi tarkeimmista tekijoista on asukas-
luvun oikeellisuus. Vuoden 2016 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 17 012 asukasta.
Arvio ei toteutunut, silla vuoden 2016 asukasluku vaheni tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
-135 henkil6a ollen 16 718 asukasta.

Alkuperéisessa talousarviossa ennakoitiin saatavan kunnallisveroja n. 57,3 milj. euroa. Talousarvio
toteutui n. 255 000 euroa arviota huonompana.
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Janakkalan tuloveroprosentit

Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 15,50 19,50 19,75 15,75 20,50 20,50 20,50

Yhteisovero

Yhteis6t maksavat tuloistaan suhteellista veroa, yhteisdveroa, joka jaetaan valtiolle (n. 68 %), kun-
nille (n. 29 %) ja seurakunnille (n. 2 %). Yhteiséveron jako-osuuden seké yhteisdveroprosentin
maaraytymisperusteineen maaraa valtio.

Vuoden 2016 talousarviossa ennakoitiin saatavan yhteiséveroja n. 1,8 milj. €. Arvio ylittyi n.
500 000 eurolla ollen 2,3 milj. €.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistdon arvon perusteella kunnalle vuosittain suoritettava vero. Verosta on
saadetty kiinteistoverolaissa (20.7.1992/654). Kiinteistdvero koskee kaikkia kiinteistéja lukuun otta-
matta metsia, maatalousmaita seka kiinteist6ja, joita kaytetaan yleisiin tarkoituksiin, kuten mm. ka-
dut ja torit. Kiinteistbveron tuotto tilitetaan kiinteiston sijaintikunnalle.

Kiinteistbvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta. Kunnanval-
tuusto maaraéa kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistoveroprosentti maarataan sadasosapro-
sentin tarkkuudella.

Vuoden 2016 kiinteistéveroprosentit ja kiinteistéveron laskentaperusteet perustuvat kunnanvaltuus-
tossa 9.11.2015 (8 71) hyvéaksyttyihin prosentteihin

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,50

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10

- yleishybdyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00
- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00

Vuodelle 2017 kiinteistéveroprosentteja ei nostettu. Vuoden 2016 talousarviossa ennakoitiin saata-
van kiinteistoveroja n. 3,7 milj. euroa, joka my0s toteutui.

Kiinteistoverokannat Janakkalassa 2008-2016

Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Yleinen
kiinteistoveroprosentti 0,70 0,70 0,80 0,80 0,80 1,00 1,00 1,00 1,10
Vakituisten

asuinrakennusten
veroprosentti 0,30 0,30 0,35 0,35 0,35 0,40 0,40 0,40 0,50
Muiden asuinrakennusten
veroprosentti 0,80 0,80 0,90 0,90 0,90 1,00 1,00 1,00 1,10
Yleishyodyllisten
yhteisojen
kiinteistoveroprosentti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamattoman
rakennuspaikan
veroprosentti 4,00
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Verotulot yhteensa:

Vuonna 2016 Janakkalan verotulot kasvoivat 0,8 % vuoteen 2015 verrattuna.
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Verotulot 2008 - 2016 (1000 €)
Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kiinteistdvero 1839 1963 2230 2253 2301 2827 2990
Kunnallisvero 44638 45850 47721 48576 51254 54468 56093
Yhteisévero 2682 1743 2173 2747 1825 1771 2024
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Vuonna 2016 verotulot kasvoivat 59 euroa/asukas vuoteen 2015 verrattuna.

400000 Verotulot €/asukas
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2 000,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Verotulot/asukas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
euroa/asukas 2963 2951 3086 3159 3274 3507 3629 3711 3770

Lisatietoa valtionosuuksista:

Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla
palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen ta-
sauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran, ikarakenteen ja sairastavuuden lisaksi erilaiset
olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelmén kiintedné osana on kuntien tulopohjan tasaami-
nen kuntien verotulojen perusteella. Valtionosuusjarjestelma uudistui 1.1.2015 alkaen.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi ope-
tus- ja kulttuuriministerio.

Vuoden 2016 talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan n. 24,6 milj. euroa. Arviota koro-
tettiin talousarvionmuutoksella n. 118 200 €, jolloin muutettu talousarvio on 24,7 milj. €. Toteutuma
oli lopulta 24,8 milj. euroa. Valtionosuuksien tarkempi erittely lajeittain [0ytyy kappaleen 2.3. lisatie-
doista seka vertailu edelliseen vuoteen tuloslaskelman liitetiedoista luvusta 4.3.3.
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Valtionosuudet, 1000 €
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valtionosuudet 1000 € 13943 15109 16 283 18 646 19821 21036 23293 24088 24124 23622 23531 24760
Muutos, %-yks. 8,4 7,8 14,5 6,3 61 10,7 3,4 0,1 -2,1 -0,4 5,2
Muutos, 1000 € 1166 1174 2363 1175 1215 2257 795 36 -502 -91 1229

Valtionosuudet €/as.
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Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valtionosuudet €/as. 879 938 993 1124 1180 1245 1373 1424 1432 1403 1396 1481
Muutos, %-yks. 6,7 59 13,2 5,0 55 10,3 3,7 0,6 -2,1 -0,5 6,1
Muutos, € 59 55 131 56 65 128 51 8 -30 -6 85
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Toimintatulojen kehitys:

Toimintatulot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista seka muista toimin-
tatuotoista. Vuonna 2016 muutetussa talousarviossa toimintatuottoja odotettiin saatavan n. 29,4
milj. euroa. Tavoite ylittyi 0,8 % eli noin 230 000. €. Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli n.
370000 € ja 1,3 %.

Myyntituotot (TA 13,6 milj. €) ylittyivat hieman (n. 200 00 €) verrattuna muutettuun talousarvioon.
Edellisvuoteen nahden myyntituotot kasvoivat n. 65 500 € eli 0,5 %.

Maksutuottojen kertyma (TA 5,5 milj. €) toteutui n. 145 000 € (-2,6 %) muutettua talousarviota pie-
nempana. Maksutuotoissa oli vahennysta n. 33 000 € (0,6 %) verrattuna edellisvuoteen.

Tuet ja avustukset (TA 2 milj. €) ylittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna n. 2140 000 €. Tuet
ja avustukset kasvoivat edellisvuoteen nahden n. 243 000 € ja n. 12,5 %.

Muut toimintatuotot (TA 8,4 milj. €) alittuivat muutettuun talousarvioon ndhden n. 41 000 € (-0,5 %).
Muissa toimintatuotoissa on kasvua edellisvuoteen nahden n. 96 500 € (1,2 %).

Toimintatulot lajeittan 2016 (Pl liikelaitos)

Muut
toimintatuotot
28%

Myyntituotot
47 %

Tuet ja avustukset
7%

Maksutuotot
18%

Toimintamenojen kehitys:

Toimintamenot koostuvat henkildstékuluista, palvelujen ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista,
avustuksista seka muista toimintakuluista. Vuonna 2016 toimintakuluihin oli budjetoitu 114,8 milj.
euroa. Arvio toteutui n. 1,4 milj. € alle suunnitellun. Muutos edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,0 %
elin. 1,1 milj. €.

Henkilostokulut (TA 45,8 milj. €) ovat toteutuneet talousarvioon ndhden 1,1 milj. € ja n. 2,3 % enna-
koitua pienempind. Vahennystéa edelliseen vuoteen nédhden on n 130 000 € ja -0,3 %.

Mikali henkilostokulujen liséksi huomioidaan henkilostdpalvelujen ostot 970 500 €, on kokonais-

henkildstokulut 45,7 milj. €. Muutos kokonaishenkildstokuluissa vuoden 2015 tilinpaatokseen ver-
rattuna on -273 350 € ja -0,6 %.
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Palvelujen ostot (TA 47,9 milj. €) toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Palvelujen ostot-tiliryh-
man muutos edelliseen vuoteen verrattuna on 1,3 milj. € ja 2,7 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (TA 6,3 milj. €) toteutui suunnitellusti. Kulujen kasvu vuoden 2015 tilin-
paatokseen oli n. 325 000 € ja 5,5 %.

Avustukset (TA 6,7 milj. €) toteutui hieman n. 300 000 € alle muutetun talousarvion. Avustusten
maara vaheni edellisvuoteen verrattuna n. 170 000 € eli 2,6 %.

Muut toimintakulut (TA 8,0 milj. €) toteutuivat arvioidusti. Muut toimintakulut vahenivét edelliseen
vuoteen verrattuna on n. 160 000 € ja 2,0 %.

Toimintakulut lajeittain 2016 (Pl liikelaitos)
Muut
toimintakulut
7%

Avustukset
6%
Henkilostokulut
39%
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Palvelujen ostot
42 %

Toimintakatteen kehitys:

Kunnan toimintakate on juoksevasta toiminnasta syntyvien kulujen ja tuottojen erotus. Siiné eivat
ole mukana verotulot, valtionosuudet eika rahoitustuotot tai -kulut. My6skaan investointimenot tai -
tulot eivat ole mukana toimintakatteessa. Toimintakatteen toteuma 31.12.2016 on - 83 599 610 eu-
roa eli n. 1,7 milj. euroa (1,9 %) alle talousarvion. Toimintakate pieneni vuoteen 2015 verrattuna,
noin 750 000 € eli 0,9 %.

Rahoitustuottojen- ja kulujen kehitys:
Rahoitustulojen — ja menojen toteuma 31.12.201 oli 115 014 euroa. Korko- ja muut rahoitustuotot
toteutuivat alle arvioidun (tot. 72 %) ollen n. 68 600 €. Korkokulut alittuivat n. 112 000 € ollen n.

538 000 € (tot 83 %). Vuonna 2016 talousarviolainojen korkokulut olivat n. 537 000 €, kun ne edel-
lisvuonna olivat 595 000 €. Muutos edellisvuoteen verrattuna oli n. 57 700 € ja -9,7 %.
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2.4. Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2016

Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama  kaytetty 31.12
KIINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET JA OSUUDET
12000001 Maa-alueiden osto 200 000 0 200 000 136 177,00 63 823,00
12000002 Maa-alueiden myynti 100 000 0 100 000 92 164,35 -7 835,65
12000003 Rak ennusten myynti 0 0 0 1274 143,00 1274 143,00
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA
TULOT 100 000 0 100 000 1366 307,35 1266 307,35
MENOT 200 000 0 200 000 136 177,00 -63 823,00
NETTO -100 000 0 -100 000 1230 130,35 1330 130,35
OSAKKEET JA OSUUDET
12000501 Osakkeiden myynti 0 0 0 0,00 0,00
12000502 Osakkeiden osto 0 0 0 1274 143,00 -1274 143,00
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA
TULOT 0 0 0 0 0
MENOT 0 0 0 1274 143,00 -1274 143,00
NETTO 0 0 0 -1274 143,00 1274 143,00
TALONRAKENNUS
PERUSTURVA 2537000 473 000 3010000 2722 055,89 287 944,11
Turengin terveysasema 6 005 000 2440000 149 000 2589000 2454 392,28 134 607,72
*12011103 Turengin terveysasema, vaihe 2 (B1-B2) 6 005 000 5560813 2440000 149 000 2589000 2454 392,28 134 607,72 8 015 205
12011105 B1 2 krs. Tilojen muutostyét (ent. Pihlajakoti) 0 271000 271000 155 850,30 115 149,70
12011202 Tapailakodin kayttétapamuutos 30000 0 30000 41 270,01 -11 270,01
12011402 Pihlajakodin ilmavaihtojarjestelma 67 000 -67 000 0 0,00 0,00
12011403 Muutosty6t, rak. F (uusi Pihlajakoti) 0 120 000 120 000 70543,30 49 456,70
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Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperédinen Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12
OPETUSTOIMI 781 000 150 000 931 000 764 498,24 166 501,76
*12012102 Turengin yk/lukio, tekninen tyd ja kemian luoka 1061000 585 223 461 000 150 000 611 000 622 159,07 1207 382
12012202 Tervakosken yhteiskoulu/lukion ilmanvaihto 13902,88
12012302 Turengin koulun keittién muutos palvelukeittioksi 52 852,34
12012305 Turengin koulun kuntotutkimus 50 133,95
12012702 Tarinmaan koulun siséilmakorjaukset 25 450,00
VARHAISKASVATUS 110 000 0 110 000 37 982,07 72 017,93
12013302 Haltian paivakodin ja Paulinkulman wc-tilojen peruskorjaus 27 283,09
12013502 Pikkuniitun paivakodin lattiat ja ulko-ovet 10 698,98
VAPAA-AJAN RAKENNUKSET 56 000 0 56 000 25374,11 30 625,89
12014302 Turengin kirjasto-liikuntahallin osavalaistus ja ilmanvaihdon ohjaus 13 103,00
12014402 Mallinkaisten leirikeskuksen ilmaldmpépumppu ja radonkorjaukset 1227111
MUUT TALONRAKENNUSHANKKEET 82 000 0 82 000 66 286,78 15 713,22
12015102 ATK-verkkojen peruskorjaus 12 489,24
12015104 Valokuituliittymd, Hanialan koulu 10167,97
12015105 Valokuituliittymd, Tarinmaan koulu 10 064,69
12015106 Valokuituliittymda, muut 10 365,33
12015107 Kunnantalo, perusturvan huoneiden &anieristys 23199,55
ENERGIA- JA ESTEETTOMYYSKORJAUKSET 179 000 0 179 000 310 096,20 -131 096,20
12016102 Uimabhalli, poistoilmalampépumppujarjestelma 81261,92
12016103 Liikuntahalli, led-valaistus 39 380,22
12016201 Energiakatselmukset 12122,74
12016401 Esteettomyys 17 602,66
12016917 Janakkala/Rastikankaan paloaseman suunnitte 5500 000 159 728,66
TALONRAKENNUS YHTEENSA
TULOT
MENOT 3745000 623 000 4 368 000 3926 293,29 441 706,71
NETTO -3 745000 -623 000 -4 368 000 -3926 293,29 -441 706,71
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Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperédinen Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12
KUNNALLISTEKNIIKKA
Elinkeinoalueiden tonttituotanto-ohjelman infra 20 000 150 000 170 000 161 268,88 8731,12
12031002 Yr.tonttien johd. tarv. Infratyo 5280,68
12031003 Rastikangas 12 155 988,20
Asuntotuotannon infra 1100 000 0 1100 000 18 597,44 1081 402,56
12032006 lveslinna | 18 495,58
12032007 Kauriinmaan eteldosa 101,86
Muut infrahankkeet 794 000 -8 000 786 000 613 559,48 172 440,52
12035002 Paallystystyot + kivity 6t 99125,11
12035003 Liikennetunvallisuuden paranta 14 091,88
12035004 Turengin Suokulma 215 938,58
12035006 Kiipulan KLV 280,12
12035007 Myllyosan hulevesialtaat ja osan ruoppaukset 27 795,04
12035009 Kyteri | viimeistely 114 616,39
12035010 Harvialan viimestely, asfaltti 85 996,20
12035011 Vt 3 Viralan liittyman parantaminen 16 153,11
1235012 Niittylenkin katusaneeraus 39 563,05
Viheralueet, puistot, pihat ja liikunta-alueet 145 000 0 145 000 126 490,60 18 509,40
12030018 Kiinteistdjen piha-alueet ja esteettdmyys 69 610,08
12030019 Leikkikenttienkalusteet / Turenki 40 395,37
12030020 Viheralueiden téaydennysistutukset 16 485,15
TEKNISEN LAUTAKUNNAN INFRAINVESTOINNIT
MENOT 2 059 000 142 000 2201 000 919 916,40 1281 083,60
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Talousarvio Kustannus-
Alkuperainen Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12
*12034002 Turengin pallokentta / pallotek onurmi 200 000 -152 000 48 000 0,00 -48 000,00
Ellan liikunta-alueiden investoinnit 657 000 -540 000 117 000 93 925,97 23 074,03
*12034002 Turengin pallokenttd / pallotekonurmi 600 000 -540 000 60 000 32 017,27 -27 982,73
*12034003 Kansanpuiston hiekkatekonurmen pohjaty6t 57 000 0 57 000 61 908,70 4908,70
ELAMANLAATULAUTAKUNNAN JULKISEN KAYTTOOMAISUUDEN INVESTOINNIT
TULOT 200 000 -152 000 48 000 0,00 -48 000,00
MENOT 657 000 -540 000 117 000 93 925,97 23 074,03
NETTO 457 000 -388 000 69 000 93 925,97 71 074,03
JULKISEN KAYTTOOMAISUUDEN INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 200 000 -152 000 48 000 0,00 -48 000,00
MENOT 2716 000 -398 000 2318 000 1013 842,37 1304 157,63
NETTO 2516 000 -246 000 2270000 1013 842,37 1352 157,63
IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallitus 61 000 0 61 000 47 411,78 13 588,22
12051011 Nettisiwijen uusinta 47 411,78
Perusturvalautakunta 346 000 0 346 000 138 015,85 207 984,15
12053011 B-talon vanhusty®n huoneiden kalustus 4 461,60
12053012 Patarouvan kalustus 4397,00
12053014 Turengin terveysasema, kalustaminen 32709,70
12053015 Hoitopalvelut, sdhkdsaatdiset tutkimuspdydat 13 895,00
12053017 Janakkalan terveydenhuolto, Effica-kantojen ydistdminen 67 243,55
12053018 Janakkalan terveydenhuolto, Effica-osioiden hankinta 15 309,00
Kasvatus- ja koulutuslautakunta 384 000 0 384 000 347 444,20 36 555,80
12054001 Turengin yhteiskoulun TN- ja FYKE -tilat varustaminen 296 318,40
12054002 Suurten koulujen kuulutusjarjestelman uusiminen 16 889,80
12054003 Suurten koulujen kameravalvontajarjestelman uusiminen 12 436,00
12054004 Turengin yhteiskoulun ruokailutilan kalustaminen 21 800,00

201




Edellisten Talousarvio Kustannus-
vuosien Alkuperédinen Talousarvio- muutosten arviosta
Kustannusarvio toteuma talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12
Elamé&nlaatulautakunta 17 000 0 17 000 0,00 17 000,00
Tekninen lautakunta 230 000 0 230 000 135 497,71 94 502,29
12055002 Ruoan sailytystilat ja valmistuslaitteet 10617,69
12055006 Traktorin vaihto 69 476,00
12055007 Lumiaurat, harjakoneet ja pienkalusto 38 667,02
12055010 Henkildstéruokala Patarouvan linjasto, varusteet ja astiat 16 737,00
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
TULOT
MENOT 1038 000 0 1038 000 668 369,54 369 630,46
NETTO -1 038 000 0 -1 038 000 -668 369,54 -369 630,46
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 300 000 -152 000 148 000 1366 307,35 1218 307,35
MENOT 7 699 000 225 000 7924 000 7018 825,20 905 174,80
NETTO -7 399 000 -377 000 -7 776 000 -5 652 517,85 2123 482,15
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JANAKKALAN VESI

VESIHUOLTOLAITOSINVESTOINNIT

Uudisrakentaminen

Yritystoiminnan katuhankkeiden vesihuolto 20 000 200 000 220 000 206 325 -13 675
Asuntotuotannon katuhankkeiden vesihuolto 400 000 0 400 000 8 320 -391 680
Laitosten rakentaminen 500 000 -415 000 85 000 58 949 -26 051
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA
MENOT 920 000 -215 000 705 000 273 595 -431 405
NETTO -920 000 215 000 -705 000 -273 595 431 405
Peruskorjaus
Katujen peruskorjauskohteiden vesihuolto 230 000 0 230 000 95 443 -134 557
Laitosten peruskorjaus 420 000 272 000 692 000 662 153 -29 847
PERUSKORJAUS YHTEENSA
TULOT 0 0 0 88 161 88 161
MENOT 650 000 272 000 922 000 757 596 -164 404
NETTO -650 000 -272 000 -922 000 -669 435 252 565
Irtaimen omaisuuden hankinta
Pakettiauton vaihto 40 000 0 40 000 40 581 581
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
MENOT 40 000 0 40 000 40 581 581
NETTO -40 000 0 -40 000 -40 581 -581
JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0 0 0 88 161 88 161
MENOT 1 610 000 57 000 1 667 000 1071772 595 228
NETTO -1 610 000 -57 000 -1 667 000 -983 611 -507 067
JANAKKALAN KUNTA JA JANAKKALAN VESI INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 300 000 -152 000 148 000 1 454 468,35 1 306 468,35
MENOT 9 309 000 282 000 9 591 000 8 090 596,97 1500 403,03
NETTO -9 009 000 -434 000 -9443000 -6 636 128,62 2 806 871,38
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

JANAKKALAN KUNTA ILMAN LIIKELAITOSTA
12/2016

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 092 058,00 93 208,00 2 185 266,00 4 309 190,37 2 123 924,37
Tulorahoituksen korjauserét 0,00 0,00 0,00 -737 323,80 -737 323,80
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 699 000,00 -225 000,00 -7 924 000,00 -7 018 825,20 905 174,80
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 000,00 -152 000,00 48 000,00 0,00 -48 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowutustulot 100 000,00 0,00 100 000,00 1 668 449,34 1568 449,34
Toiminta ja investoinnit, netto -5 306 942,00 -283 792,00 -5 590 734,00 -1 778 509,29 3812 224,71
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 733 057,00 0,00 12 733057,00/ 11 000 000,00 -1 733 057,00
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -7 426 115,00 0,00 -7 426 115,00 -6 919 903,00 506 212,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 345 434,81 345 434,81
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 -283 792,00 -283 792,00 2 647 022,52 2930 814,52

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate: Tuloslaskelmassa kunnan vuosikate (ilman liikelaitosta) on 4 309 190,37 €.

Tulorahoituksen korjauserét: Tulorahoituksen korjauserat — 737.323,80 € sisaltavat KHSHP:n yli-
jaamaisen tuloksen huomioimisen kayttétaloudessa 446.103,65 € (tulosalue Janakkalan
terv.huolto), maa-alueiden myyntivoitot 277.661,65 € (kayttétalousosa, tulosalue yleishallinto) ja
muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot 24.376,01 € (kayttétalousosa, tila- ja aluepalvelut) seka
rakennusten myyntitappion -10.921,83 € (kayttdtalousosa, tila- ja aluepalvelut) seka Mainiemen

tasingon muutoksen 104,32 €.

Investointien rahavirta

Investointimenot: Kunnan investointimenojen toteuma — 7.018.825,20 euroa.
Investointihankkeiden erittely on esitetty yksityiskohtaisesti kappaleessa 2.4.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot: Summa 1.668.449,34 €, sisaltaa tulorahoituksen
korjauserét eli maa-alueiden myyntivoitot 277.661,65 €, muiden pysyvien vastaavien myyntivoitot
24.376,01 €, maa-alueiden tasearvot 92.164,35 €, rakennusten tasearvot 1.285.064,84 ja raken-
nusten myyntitappion -10.921,83 € seka Mainiemen tasingon muutos 104,32 €.

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset:

Pitk&aikaisten lainojen lisdys:
Tilikauden aikana on otettu lainaa 11 000 000 euroa. Noin 1,7 milj. euroa alkuperaista suunnitel-
maa vahemman.

Pitkaaikaisten lainojen vahennys:
Pitk&aikaisia lainoja on lyhennetty tilikauden aikana — 7,4 milj. euroa.
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Lyhytaikaisten lainojen muutos:

Lyhytaikaisten lainojen muutos 345.434,81 euroa tarkoittaa konsernipankkitilin muutosta 1.1.—
31.12.2016 Janakkalan Asuntojen, Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n seka Janakkalan Palveluta-
losaation osalta. Edella mainittujen toimijoiden konsernipankkitilien saldon muutos katsotaan ve-
laksi kunnalta heille.

Vaikutus maksuvalmiuteen
Maksuvalmius oli vuoden 2016 lopussa 2,6 milj. euroa. Rahoitustoiminnalla pystyttiin kattamaan
kunnan toiminta ja investoinnit.
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2.6. Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitovuus|Maararahat Tuloarviot

N Alkup. TA- TA Toteuma 1 - . TA- TA Toteuma 1 - .

B talousarvio muutokset Muutoksineen 12 / 2016 Poikkeama ] Alkup. TA muutokset Muutoksineen 12 / 2016 Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 0 0 1 -1 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta B
Tarkastustoimi B 41 41 31 9 0 1 1
Kunnanhallitus
Yleishallinto B 1849 17 1 866 1721 146 794 794 639 -156
Hallintopalvelut B 449 449 446 3 145 145 137 -9
Talouspalvelut B 1035 1035 1068 -33 0 10 10
Henkilostopalvelut B 1664 1664 1368 296 192 192 212 21
Tyollistaminen B 2 040 2 040 1896 144 384 384 430 46
Elinkeinopalvelut B 129 129 97 32 0
Pelastuslaitos B 1149 1149 1124 25 0
Maaseutulautakunta
Maaseutu- ja kylapalvelut B 273 273 256 17 69 69 89 20
Maaseutupalveluyksikkd B 449 449 429 20 463 463 435 -28
Ympaéristélautakunta
Y mpaéristépalvelut B 691 691 638 53 196 196 202 5
Ympéristopalvelut, valmistus omaan kayttoon B 0 0
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto B 308 308 325 -17 0 0 0
Maankaytto B 528 528 560 -32 233 233 259 26
Maankaytto, valmistus omaan kayttéon B -10 0 -10 -11 1
Tila- ja aluepalvelut B 5492 8 5 500 5 568 -67 6 769 0 6 769 6 882 112
Tila- ja aluepalvelut, valmistus omaan kayttoon B -90 0 -90 -129 39
Ateria- ja puhtauspalvelut B 5 393 5 393 5 228 165 5331 5331 5439 108
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Sitovuus| M&ararahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1 - . TA- TA Toteuma 1 - .
B talousarvio muutokset Muutoksineen 12/ 2016 Poikkeama | Alkup. TA muutokset Muutoksineen 12/ 2016 Poikkeama

Perusturvalautakunta
Talous- ja hallintopalvelut B 336 336 336 0 84 84 78 -6
Vanhustyo B 12 266 0 12 266 12 131 135 3141 3141 3061 -80
Sosiaalityd B 7 201 7 201 7 230 -29 1893 1893 1804 -90
Vammaistyo B 4 580 4 580 4 580 0 335 335 353 18
Janakkalan terveydenhuolto B 33 757 0 33 757 33 369 388 2 106 2106 2222 116
Janakkalan teneydenhuolto, valmistus omaan kayttoon B 0 0 0 -22 22
Hattulan terveydenhuolto B 4 868 4 868 4 858 10 4 868 4 868 4 858 -10
Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 396 396 401 -5 0 0 0
Varhaiskasvatus B 10 292 10 292 10 075 217 1181 1181 1 080 -101]
Opetustoimi B 17 007 17 007 17 048 -41 795 795 1001 207
Koululaisten iltapéivatoiminta B 175 175 206 -31 75 75 90 16
Elamanlaatulautakunta
Elamanlaatulautakunnan hallinto B 6 6 9 -3 0 0
Kirjasto B 886 886 854 32 29 29 27 -2
Kulttuuri B 347 347 386 -39 28 28 56 28
Liikunta B 890 890 886 4 300 300 255 -45
Nuoriso B 293 293 298 -5 20 20 43 23
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 114 690 25 114 715 113 260 454, 29 432 0 29 432 29 661 229
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot N 62 766 62 766 63 034 268

Valtionosuudet N 24 591 118 24 710 24 760 51

Korkotulot N 95 95 69 -26

Muut rahoitustulot N 557 557 587 30

Korkomenot N 650 650 538 112

Muut rahoitusmenot N 9 9 2 7

Satunnaiset erat
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 659 0 659 540 119 88 009 118 88 127 88 449 322
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Sitovuus| Maararahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1 - . TA- TA Toteuma 1 - .
B talousarvio muutokset Muutoksineen 12 / 2016 Poikkeama| Alkup. TA muutokset Muutoksineen 12 / 2016 Poikkeama
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 200 200 136 64 100 100 1 366 1266
Osakkeet ja osuudet B 1274 -1 274
Talonrakennus B/N 3745 623 4 368 3926 442
Kunnallistekniikka B/N 2716 -398 2 318 1014 1304 200 -152 48 0 -48
Irtain omaisuus B 1038 0 1038 668 370,
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 7 699 225 7 924 7 019 905 300 -152 148 1 366 -1 218
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays N 12 733 12 733 11 000 -1 733
Pitk&aikaisten lainojen véhennys N 7 426 7 426 6 920 506
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 345 345
Vaikutus maksuvalmiuteen 284 284 -2 647 -2 931
RAHOITUSOSA YHTEENSA 7 426 0 7 426 6 920 506 12 733 284 13 017 8 698 4 318
YHTEENSA 130 474 250 130 724 127 739 2 985 130 474 250 130 724 128 174 3 651
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anwonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2016

10 860 207,46
5387 350,21
2185 893,44
1989 997,06

-34 846 832,38

20 423 448,17
161 926,94

2015

10 368 467,82

5416 076,02
1942 921,80
1904 898,23

-35 007 710,64

19 632 363,87
166 970,32

-8 270 783,00 -8 616 281,90
-2 348 884,93 -1 947 897,12
-41 908 742,42 -40 736 877,18
-6 612 904,47 -6 293 639,11
-6 431 458,92 -6 622 789,45
-1 895504,90  -102 315 111,02 -1 977 490,79  -101 202 686,19
-81 729 735,91 -81 403 352,00
63 033 678,22 62 545 085,47
24 760 108,16 23531 184,48
68 776,40 84 456,60
132 416,75 149 289,51
-555 128,17 -635 178,75
-2 259,12 -356 194,14 -3 141,68 -404 574,32
5 707 856,33 4 268 343,63
-4 987 210,26 -5 126 136,86
-18 963,30 -5 006 173,56 0,00 -5 126 136,86
701 682,77 -857 793,23
0,00 8 304,00
701 682,77 -849 489,23
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3.2. Rahoituslaskelma

ulkoiset tuotot ja kulut (ml.likelaitos)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

2016 2015

5707 856,33 4 268 343,63
-746 036,70 4 961 819,63 1579 029,41 5 847 373,04

-8 090 596,96 -5 688 969,45

88 161,00 5 333,00
1677 162,24 -6 325 273,72 574 283,74 5109 352,71
-1 363 454,09 738 020,33

12 000 000,00 10 450 000,00

-7 670 427,00 -7 392 094,00
345 434,81 4 675 007,81 250 560,58 3 308 466,58
0,00 -1 962 049,34

-57 266,43 127 641,80

9 254,92 -8 714,28

-1 265 571,82 535 984,62
271 587,00 -1 041 996,33 135 736,12 790 648,26
3633 011,48 2 137 065,50
2 269 557,39 2 875 085,83

13 584 387,20 11 314 830,12
11 314 830,12 2 269 557,08 8 439 744,29 2875 085,83
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3.3. Tase

ulkoiset tuotot ja kulut (ml.likelaitos)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2016

95 571 917,90
311 370,45
176 718,74
134 651,71

77 069 855,24
11 688 296,92
46 825 846,18
16 166 587,65
1281177,13
197 587,18
910 360,18

18 190 692,21
17 187 649,18
1 003 043,03

18 371 540,88

24 476,22
24 476,22

4762 677,46
89 250,00
0,00

89 250,00

4 673 427,46
2712 769,38
995 767,47
964 890,61

13 584 387,20

113 943 458,78

12/2015

93 949 912,69
392 407,71
231 059,65
161 348,06

76 640 955,77
11 641 312,27
44 997 632,13
15 554 673,73
953 884,20
197 587,18

3 295 866,26

16 916 549,21
15 913 506,18
1 003 043,03

14 845 666,59

33 731,14
33 731,14

3497 105,33
1 980,62

1 980,62
0,00

3495 124,71
1 456 357,36
1 315 262,42

723 504,93

11 314 830,12

108 795 579,28




ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edell. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2016

46 753 064,10
46 092 158,93
-40 777,60
701 682,77

1 345 030,88
1 345 030,88

105 638,79
2 893,90
102 744,89

65 739 725,01
45 489 505,79
42 794 175,00

2695 330,79

20 250 219,22
7 495 426,00
1235 120,77

285 161,06
3 565 041,36
1124 679,59
6 544 790,44

113 943 458,78

12/2015

46 051 381,33
46 092 158,93
808 711,63
-849 489,23

1791 134,53
1791 134,53

162 905,22
4 169,84
158 735,38

60 790 158,20
40 923 667,93
38 422 934,00

2500 733,93

19 866 490,27
7 537 094,00
889 685,96
323 370,47

3 469 938,35
1047 924,01
6 598 477,48

108 795 579,28
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3.4. Konsernilaskelmat

3.4.1. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

2016 2015

48 225 030,65 46 897 944,46

-130 112 725,03  -128 824 883,51

190,45 26 972,73

-81 887 503,93 -81 899 966,32

62 843 067,78 62 381 003,11

28 891 809,58 27 769 255,85

28 330,04 40 267,61

98 007,57 101 362,24

-710 611,02 -996 429,18

-15 492,66 -5 490,97

9 247 607,37 7 390 002,34

-7 461 817,08 -7 471 180,53
-22 115,93

1763 674,36 -81 178,18

4 543,77 -5 565,18

-72 146,80 -96 273,34

-161 998,14 -104 486,43

-8 196,08 -13 453,78

1525 877,10 -300 956,91
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3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Oman pdaoman muutokset
Muutokset vdhemmiston osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016 2015
9 247 607,37 7 390 002,34
-72 146,80 -96 273,34
-242 750,38 -105 985,29
-8 857 428,57 -7 214 161,72
180 177,41 5 333,00
524 539,48 1 084 759,90
779 998,51 1 063 674,89
-93,70 -179 379,88
7734,38 7 881,09
13007 694,85 11 367 229,72
10019 122,03  -10 553 449,24
-523 499,07 227 358,04
0,00 73 731,10

-41 768,89 -84 462,03
-56 665,56 124 201,35

4 193,57 839,91

-1 317 647,41 520 016,77
-251 950,42 439 513,68
808 875,72 1 943 480,50
1588 874,23 3 007 155,39
1588 874,23 3 007 155,39
15470296,89 13 881 422,66
13881422,66 10874 267,28



3.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk daik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

121 304 192,54
1468 100,74
372 809,13

1 094 908,30
383,31

118 681 791,05
13 260 049,50
83 755 546,27
16 210 106,71

2671 437,31
306 161,89
2 478 489,37

1154 300,76
110 210,05
776 834,04

85 079,55
182 177,12

49 403,63
46 355,24
3 048,39

24 333 183,32
227 780,90
225 577,77

2 203,13

8 635 105,53
2 001 046,96
1907 261,93
0,00

93 785,03

6 634 058,57
3 634 898,65
1872 756,62
1126 403,30

248 939,20
12 915,55
127 157,70
108 865,95
15 221 357,69

145 686 779,49

2015

120 375 316,70
1587 307,87
460 510,16

1 126 366,93
430,78

117 550 540,75
13 229 265,20
81 909 691,58
15 602 921,37

2 355 770,83
320 462,89
4 132 428,88

1 237 468,08
132 360,09
830 210,65

95 150,92
179 746,42

56 459,32
53 410,93
3 048,39

21 353 049,86
231 974,47
229 552,31

2 422,16

7 239 652,73
1 909 242,55
1907 261,93
1 980,62
0,00

5330 410,18
2 384 225,49
2 072 480,42
873 704,27

278 570,91
812,76

153 558,15
124 200,00
13 602 851,75

141 784 825,88
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma

Tilikauden ylijaama (alijagama)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk daik ainen
Lainat rahoitus ja vak.laitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaik ainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

51 161 327,36
46 092 158,93
1627 867,89
10 037,79

1 905 385,65

1525 877,10

222 487,41

831 866,55
831 866,55

172 189,48
46 435,33
23 009,26

102 744,89

93 298 908,69
66 227 681,86
63 602 067,39

2 625 614,47

27 071 226,83
9 876 223,11
0,00

493 401,63
571 012,58
5226 069,17
1623 705,79
8 795 303,43
485 511,11

145 686 779,49

2015

49 639 994,03
46 092 158,93
1627 867,89
14 581,56

2 206 342,56

-300 956,91

256 060,22

708 378,36
708 378,36

235 910,73
53 410,93
23 764,42

158 735,38

90 944 482,54
63 368 408,54
60 867 674,60

2500 733,93

27 576 074,00
10 134 646,09
672,87

600 914,35
683 668,79

4 990 939,43
1 808 335,02
9 033 384,47
323 512,98

141 784 825,88
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikau-
delle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2013 alusta on noudatettu kunnanvaltuus-
ton 3.9.2012 § 94 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakéisesti tulevaisuu-
dessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennékodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen ar-
voon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat kolme koronvaihtosopimusta. Koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimuksella kiinteddn korkoon. Vuonna 2011 solmitut sopimukset ovat voi-
massa 30.6.2016 (KSWAP003/11) ja 7.12.2021 (KSWAP041/11) asti. Vuonna 2013
nostetulle lainalle otettiin myos korkosuojaus ja se on voimassa 7.5.2020 asti

Konsernitili

Kunnan konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan
tytaryhteisojen rahavarat esitetd&n kunnan rahoissa ja pankkisaamisissa seké lainana
muilta luotonantajilta. Tytaryhteisdjen rahavarat per 31.12.2016 olivat yhteensa
1.235.120,77 euroa.

Janakkalan Palvelutalosaation tili on mukana konsernitilissa, mutta sen lukuja ei esi-
tetd tilinp&aatdksessa eika sitd yhdistellda konsernin lukuihin mukaan, koska yhdistele-
misrajat eivat tayty.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Lomarahaleikkaus on tehty kiky-sopimuksen mukaisesti vuoden 2016 lomapalk-
kavaraukseen. Lomapalkkavaraus pieneni vuonna 2016 edelliseen vuoteen ver-
rattuna 388.847,23 €. Tama nakyy tuloslaskelmassa tulosta parantavana teki-
jana.
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Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat korjaukset

Edellisen tilikauden 2015 taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikau-
den jaottelua. Luonteeltaan suoriteperusteisia menoja, joista ei ole suoritettu maksua,
yhteensé 184.488,50 euroa, on siirretty vertailutaseessa siirtoveloista muihin velkoihin.
Oikaisut on tehty vertailutietoihin tilinpaatdslaskelmiin seka liitetietoihin.

4.2. Konsernitilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja tytaryhteisdjen omat tytaryh-
teisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskinaiset saamiset
ja velat on vahennetty lukuun ottamatta vahaisia liikketapahtumia. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on ja-
ettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on elimi-
noitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan han-
kintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaagmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpdattksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaat-
teita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen
ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisem-
mille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oi-
kaisuksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaot-
telua. Luonteeltaan suoriteperusteisia menoja, joista ei ole suoritettu maksua, yhteensa
184 488,50 euroa, on siirretty vertailutaseessa siirtosaamisista muihin velkoihin. Oikaisut
on tehty vertailutietoihin tilinpaatéslaskelmiin seka liitetietoihin

Janakkalan kunnan konserniin kuuluvien yhtididen Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n
sekd Tumen Kiinteistd Oy:n vuoden 2015 tilinpaatokset olivat muuttuneet konserniin yh-
distelyn jalkeen. Naiden osalta vertailutiedot on korjattu vuodelle 2016 vastaamaan lo-
pullisia tilinpaatostietoja.
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Konsernirakenteen muutokset tilikaudella:

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin konserni purkautui, eika yhtid laadi endd vuodelta
2016 konsernitilinpaatosta. Janakkalan konsernissa Sairaanhoitopiirin edellisten tilikau-
sien alijddman muutos nakyy toimintakuluissa vuodella 2016.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia laati ensimmaisen kerran konsernitilinpdatdéksen. Kon-
sernitilinpaatdkseen on yhdistelty tytar Vanaja Koulutus Oy.
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4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

4.3.1. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Konsernipalvelut 6 817 318,88 6 833 964,43 1067 990,77| 1045 187,54
Tekniikka ja ymparistd 1477 891,83 1776 051,77 1618 372,76| 1776 051,77
Perusturvan toimiala 32971 167,26 31584 729,69 11 733 956,03| 11 252 946,37
Sivistystoimen toimiala 3 582 853,26 3 554 399,61 2 455 301,21 2409 379,23
Janakkalan Vesi liikelaitos 3 375 799,42 3148 798,96 3547 827,40 3148 798,96
Toimintatuotot yhteensa 48 225 030,65 46 897 944,46 20 423 448,17 | 19 632 363,87

4.3.2. Verotulojen erittely

Kunta
2016 2015
Kunnan tulovero 57 059 446,57 57 247 254,59
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 286 965,93 2 206 578,18
Kiinteistovero 3 687 265,72 3091 252,70
Verotulot yhteensa 63 033 678,22 62 545 085,47

4.3.3. Valtionosuuksien erittely

Konserni

Kunta

2016

2015

2016

2015

Kunnan peruspalwelujen valtionosuus (ilman
tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Ammatillisen kuntayhtyman
yksikkohintarahoituksen valtionosuus

Hameen Maakuntaliitto, Kesayliopisto
Valtionosuudet yhteensa

23 818 274,88
3777 749,28
-2 835 916,00

4 107 085,34
24 616,08
28 891 809,58

22 617 126,44
3912 227,04
-2 998 169,00

4 213 637,21
24 434,17
27 769 255,86

23 818 274,88
3777 749,28
-2 835 916,00

24 760 108,16

22 617 126,44
3912 227,04
-2 998 169,00

23 531 184,48

4.3.4 Palvelujen ostojen erittely

2016

Kunta
2015

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

27 403 683,10
14 505 059,32
41 908 742,42

26 313 116,55
14 423 760,63
40 736 877,18
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4.3.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdAmiseen on kaytetty valtuuston 3.9.2012 §
36 vahvistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mu-

kaan.
PYSYVAT VASTAAVAT
Hyddykeryhma

Aineettomat hytdykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkostoja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet (autot)

Muut liikkuvat tykoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ensikertainen kalustaminen

Uusi poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

poistomenetelma

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %
menojaannoéspoisto 20 %
menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %

menojaannospoisto 10 %
menojaannospoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttotalouteen.
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4.3.6. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 708 378,36 571 466,46
Lisaykset tilikaudella 123 488,19 136 911,90
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 831 866,55 708 378,36
Varaus Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin alijgdman kattaminen 1.1 1791 134,52 2007 163,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -446 103,65 -216 029,00
Varaus Kanta-Hadmeen Sairaanhoitopiirin alijddméan kattaminen 31.12 1345030,87| 1791 134,00
4.3.7. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja — tappiot
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 277 865,09 333 101,59 277 661,65 329 611,35
Rakennusten myyntivoitot 894,62 108 396,29 0,00 108 142,69
Muut myyntivoitot 87 184,10 6 793,45 33 088,93 2 500,00
Myyntivoitot yhteensa 365 943,81 448 291,33 310 750,58 440 254,04
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 576,07
Rakennusten myyntitappiot 228 148,92 10 921,83 213 022,14
Muut myyntitappiot -104,31 8 472,58 -104,32 15 126,78
Myyntitappiot yhteensa -104,31 237 197,57 10 817,51 228 148,92
4.3.8. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Kunta
2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 100 008,00 100 007,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 7 934,20 7 538,96
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 107 942,20 107 545,96
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4.4. Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.4.1.1. Pysyvat vastaavat tase-erékohtaisesti

Peruskunta ja liikelaitos yhteensa Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineettomat ©  Muut pitk&a- Aineettomat Maa-alueet Raken- N Kiinteéat
oikeudet vaikutteiset hyddykkeet nukset rakenteet
menot yhteensa jalaitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 231 059,65 161 348,06 392 407,71| 11 644 284,27 44 997 632,13 15 554 673,73
Lisdykset tilikauden aikana 15 309,00 47 411,78 62 720,78 136 177,00 3540171,03 1 718 055,36
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -92 164,35 -1 285 064,84 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -88 161,00
Siirrot erien \alilla 0,00 0,00 0,00 0,00 2162 721,17 1025733,34
Saldo ennen poistoja 246 368,65 208 759,84 " 455 128,49|11 688 296,92 49 415 459,49 18 210 301,43
Kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -69 649,91 -74 108,13 -143 758,04 0,00 -2589 613,31 -2 043 713,78
Anonalennukset ja niiden palautuks 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 176 718,74 134 651,71 311 370,45[11 688 296,92 46 825 846,18 16 166 587,65
Aineelliset hyddykkeet Aineettomat ja .
Koneet  + Muut T Kesken- Aineelliset aineelliset Osakkeetja | Lainasaamiset Pysyvat
ja aineelliset eraiset hyodykkeet hyodykkeet osuudet vastaavaF

kalusto hyddykkeet hankinnat yhteenséa yhteensa yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 953 884,20 197 587,18 3 295 866,26( 76 643 927,77( 77 036 335,48| 15 913 506,18 1 003 043,03| 93 952 884,69
Lisaykset tilikauden aikana 537 418,06 0,00 821 911,73| 6 753 733,18 6 816 453,96 1 274 143,00 0,00 8090 596,96
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00( -1 377 229,19| -1 377 229,19 0,00 0,00 -1377229,19
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -88 161,00 -88 161,00 0,00 0,00 -88 161,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 -3 188 454,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo ennen poistoja 1491 302,26 197 587,18 929 323,48| 81 932 270,76| 82 387 399,25( 17 187 649,18 1 003 043,03( 100 578 091,46
Kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -210 125,13 0,00 0,00| -4 843 452,22| -4 987 210,26 0,00 0,00 -4987 210,26
Anvonalennukset ja niiden palautuks| 0,00 0,00 -18 963,30 -18 963,30 -18 963,30 0,00 0,00 -18 963,30
Poistamaton hankintameno 31.12. | 1281 177,13 197 587,18 910 360,18] 77 069 855,24| 77 381 225,69(17 187 649,18 1 003 043,03[ 95571 917,90

4.4.1.2. Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Kuntayhtymé Tasearvo 1.1. Lisays+/ Tasearvo Kunnan osuus Ero
vahennys - 31.12. Ky:n perus-
tilikaudella padaomasta
Hameen liitto 70 409,35 70 409,35 70 409,29 0,06
Koulutuskuntayhtyma Tavastia ky 1788 403,38 1788 403,38 1800802,61 -12 399,23
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 8 270 889,84 8 270 889,84 8180 734,08 90 155,76
Eteva ky 71 301,32 71 301,32 71 301,32 0,00
Riihimaen seudun terveyskeskusky 84 605,00 84 605,00 84 605,00 0,00
Yhteensa 10 285 608,89 10 285 608,89 10 207 852,30 77 756,59
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4.4.1.3. Omistuksia muissa yhteisoissé

Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus padomasta paaomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Janakkalan Asunnot Oy Janakkala 100,00 % 100,00 % 3702 11 554 0
Kiinteisté Oy Turengin Janakkala 100,00 % 22 1145 0
Janakkalan Teollisuusalueet Oy [Janakkala 96,77 % 96,77 % 4723 7 471 316
Kiinteistd Oy Janakkalan Janakkala 86,45 % 1604 22 -5
Tumen Kiinteistd Oy Janakkala 96,77 % 1670 570 1
Kuntayhtymat
Hameen Maakuntaliitto ky Hameenlinna 9,62 % 9,62 % 156 70 2
Koulutuskuntayhtyma Tavastia |Hameenlinna 12,42 % 12,42 % 3 885 1026 -44
Kanta-H&meen sairaanhoitopiirin [H&meenlinna 10,05 % 10,05 % 6 424 7 486 568
Eteva ky Hameenlinna 0,44 % 0,44 % 69 228 6
Riihimaen seudun Riihimaki 1,35% 1,35 % 68 74 25
Yhdisteleméatta
Saatiot
Janakkalan Palvelutalosaatio Janakkala 49,75 % 49,75 %
Riihiméen ajoratasaatio Riihimaki 6,70 % 6,70 %
Vanajavesisaatio Hameenlinna 12,50 % 12,50 %
4.4.1.4. Saamisten erittely
Pitk&aikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen  Lyhytaikainen
2016 2016 2015 2015
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 96 743,82 23 580,66
Lainasaamiset 1 003 043,03 1 003 043,03
Siirtosaamiset
Yhteensa 1 003 043,03 96 743,82 1 003 043,03 23 580,66
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 16 401,09 19 704,46
Siirtosaamiset 31 078,78 6 405,29
Yhteensa 47 479,87 26 109,75
Saamiset yhteensa 1 003 043,03 144 223,69 1 003 043,03 49 690,41
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4.4.1.5. Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset eréat

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 4 323,88
Tulojaamat

Siirtyvat korot 0,33 3123,12

Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 294 986,57 274 441,45 195 000,00 200 000,00

EU-tuet ja awstukset 23 357,10

Muut tulojadméat 803 735,42 596 139,69 769 890,61 523 504,93
Tulojdédmat yhteensa 1122 079,42 873 704,26 964 890,61 723 504,93
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1 126 403,30 873 704,26 964 890,61 723 504,93
4.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.4.2.1. Oman padaoman erittely
Oma p&daoma

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Peruspddoma 1.1. 46 092 158,93 46 092 158,93 46 092 158,93 46 092 158,93

Lisaykset

Vahennykset
Peruspdadoma 31.12. 46 092 158,93 46 092 158,93 46 092 158,93 46 092 158,93
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 627 867,89 1 627 867,89

Lisédykset

Vahennykset
Anonkorotusrahasto 31.12. 1627 867,89 1627 867,89
Muut omat rahastot 1.1 14 581,56 12 687,63

Siirrot rahastoon 2 531,96 14 474,81

Siirrot rahastosta -7 075,73 -12 580,88
Muu oma paaoma 31.12. 10 037,79 14 581,56
Edellisten tilikausien yli- /alijagama 1.1. 1 905 385,65 2161 228,71 -40 777,60 763 597,74

Edellisiin tilikausiin liittyvat korjaukset 45 113,89 45 113,89
Edellisten tilikausien yli- /alijagdama 31.12. 1 905 385,65 2 206 342,56 -40 777,60 808 711,63
Tilikauden ylijgdma (alijaama) 1525 877,10 -300 956,91 701 682,77 849 489,23
Oma padoma yhteensa 51 161 327,36 49 639 994,03 | 46 753 064,10 46 051 381,33

4.4.2.2. Vieras paaoma

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka eraantyvat
maksettaviksi mydhemmin kuin viiden wuoden kuluttua.

Kunta

2016

2015

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa

16 075 141,00
16 075 141,00

13 810 244,00
13 810 244,00
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4.4.2.3. Velkojen erittely

Vieras pagoma 2016 2015
Pitk&aikainen Lyhytaikainen | Pitk&aikainen Lyhytaikainen
Velat tytéaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostowelat 60,00
Muut velat 69 716,32 55 087,86
Siirtovelat 7,54 99,23
Yhteensa 69 716,32 67,54 55 187,09
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat 227 680,47 155 455,06
Muut velat 7 742,00
Siirtovelat 102 631,00
Yhteensa 0,00 227 680,47 7 742,00 258 086,06
Vieras pddoma yhteensa 69 716,32 227 748,01 62 929,09 258 086,06
4.4.2.4. Sekkilimiitti
Kunta
2016 2015
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 5 000 000 5 000 000
4.4.2.5. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 93 562,90 10 823,69 77 690,00
Menojaamat
Verowelat 61,06 24 479,10
jaksotukset 7 887 745,78 8 250 043,14| 6003 431,10 6 360 348,05
Korkojaksotukset 168 000,83 197 625,22 65 595,86 70 186,75
Muut menojaamat 645 932,86 550 413,32 398 073,48 167 942,68
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8 701 740,53 9 022 560,78| 6 467 100,44 6 598 477,48
Siirtovelat yhteensa 8 795 303,43 9033 384,47 | 6544 790,44 6 598 477,48
4.4.2.6. Huollettavien varat
Kunta
2016 2015
Huollettavien varat eli ns.
itsendistymisvarat 31.12 190 043,42 158 257,64

226




4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.5.1. Leasingvastuiden yhteismaara

Leasingvastuiden yhteismaara (arvonliséaveroineen) Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 185 084,80 195 621,03 15 794,11 28 377,91
Mydhemmin maksettavat 194 594,03 269 535,30 4 365,17 19 194,60
Leasingvastuut yhteensa 379 678,83 465 156,33 20 159,28 47 572,51
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.
4.5.2. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva pagaoma 18 510 845,01| 19 784 720,93
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva pddoma

2836499,29 2816774,19] 2811358,46] 2790 156,00

4 .5.3. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta

2016 2015
81 264 787,00| 80 308 263,35

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

60 658,77 57 228,13
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4.5.4. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnallinen peruste

Konserni

2016

2015

Kunta

2016

2015

Sopimusvastuut
Rastinkankaan paloaseman kiinteistoleasing
wiokravastuu 25 wotta alkaen 24.1.2018
Urakan kokonaiskustannus n. 7 M€
Lunastusoikeus 5 woden kuluttua wvuokra-ajan alkamisesta
tai wokra-ajan paatyttya.

Kyterinhovin wiokravastuu 31.3.2035 asti

Kt Oy Janakkalan Virastotalon wokravastuu 31.8.2019 asti

Riihim&en seudun terveyskeskuksen ky,
Kyo Riihiméen Museokatu 4, wokrasopimus 31.12.2025
asti, kaupanteko helmikuussa 2017

Sopimusvastuut yhteensa

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén alijagdma
Janakkalan kunnan osuus 10,055%

Eteva kuntayhtyma alijagdgma
Janakkalan kunnan osuus 0,44237%

Anonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Johdannaissopimukset
Janakkalan kunta
Koronvaihtosopimus 31722, Lno KSWAP003/11 (Kuntarahoitu
on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimus eréaéntyi 30.6.2016.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 31818, Lno KSWAP041/11 (Kuntarahoitu
on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Sopimus eraantyy 7.12.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 32092, Lno KSWAP019/13 (Kuntarahoitu
on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Sopimus eraantyy 7.12.2021.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri ky
Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin

suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva

korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paéaoma,
erapaiva seka koronmaksupéivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraéntyy 2.12.2020.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Eteva ky
Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella o
muuttettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja koronvaihtosopi-
muksen paaoma, erapaiva seka koronmaksupéivat vastaavat
toisinaan. Sopimus eraantyy 15.10.2018.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo
Kéaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lisahydtywap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen lainan

S

S

—

—

—

6 515 250,00

186 552,96

39,66

6 701 842,62

27 076,97
83 684,47

0,00
0,00

1 000 000,00
-60 007,00

7 617 119,00
-194 405,00

160 877,28
-12 836,50

5 075,32
-327,72

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu

vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 15.10.2018.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

21 182,05
-3421,00

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon lisaksi kaypa arvo,

joka on negatiivinen johtuen alhaisesta markkinatasosta.

6 872 250,00

256 510,32

2 536,80

7 131 297,12

38 227,06
78 539,85

1568 424,00
-21 778,41

1200 000,00
-74 365,21

8 788 983,00
-198 225,17

201 096,60
-8 966,09

5 215,46
-489,10

22 984,78
-3 718,68

6 515 250,00

186 552,96

6 701 802,96

1791 134,52

3613,85

0,00

0,00

1 000 000,00
-60 007,00

7 617 119,00
-194 405,00

6 872 250,00

256 510,32

7 128 760,32

2 336 998,83

9 782,90

1568 424,00

-21 778,41

1200 000,00
-74 365,21

8 788 983,00
-198 225,17
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4.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

4.6.1. Henkiloston lukumaara 31.12.

2016 2015
Konsernipalvelut 14 20
Tekniikka ja ymparisto 153 160
Perusturvan toimiala 401 421
Sivistystoimen toimiala 425 443
Janakkalan Vesi liikelaitos 13 13
Henkiloston lukumaéra yhteensa 1006 1057
Edellamainituista tyéllistettyjen lukumaara 31.12. 13 46
Henkilostdn lukumaéara ilman tydllistettyja 993 1011
4.6.2. Henkilostokulut
KPA 2:8 §

2016 2015

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Yhteensa henkildstokulut

35 526 348,14
8 270 783,00
2 348 884,93

-679 515,76

45 466 500,31

45 466 500,31

35 646 294,86
8 616 281,90
1947 897,12

-638 584,22

45 571 889,66

45 571 889,66

4.6.3. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildémaksut

2016 2015

Hameen Vihreét ry 15,00 30,00
Hattulan keskusta 37,50 30,00
Hattulan Kokoomus ry 157,50 101,25
Hattulan Kristillisdemokraatit 22,50 0,00
Hattulan Sosiaalidemokraatit 90,00 45,00
Hauhon kokoomus ry 11,25

Hml:n Sos.dem. kunnallisjarjestt 11,25

Janakkalanan keskusta 5 925,85 6 000,20
Janakkalan Kokoomus ry 2642,11 2 984,20
Janakkalan kristillisdemokraatit 707,00 750,00
Turengin sos.dem. kunnallisjarjesto 6 343,96 6 449,58
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 1 850,23 2 243,80
Janakkalan Vihreat ry 749,53 1 031,54
Janakkalan perussuomalaiset 1 479,76 1 668,36
SKP Janakkala 15,00
Hattulan perussuomalaiset 15,00 37,50
Yhteensa luottamushenkildstékulut 20 058,44 21 386,43
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4.6.4. Tilintarkastajan palkkiot

Palkkiot yhteensa

2016 2015
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 21 084,28 23 802,78
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 050,00 3419,30
25 134,28 27 222,08
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JANAKKALAN VESI
LIIKELAITOS
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Janakkalan Veden erillistilinp&at6s

5.1.1. Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Olennaisin muutos toiminnassa oli paluu normaaliin kahden vuoden jalkeen, kun Kuumolan veden-
ottamo saatiin takaisin tuotantokayttéon. Suokulman vesihuollon saneerauksen osio Il ja Rastikan-
kaan yritysalueen Rastimaa-laajennuksen vesihuolto valmistuivat. Kiipulan koulutus- ja kuntoutus-
keskus liittyi Janakkalan Veden vesijohtoverkkoon syo6tt6johdon valmistuttua. Jatevedenpuhdista-
molla saatiin valmiiksi tulopumppaamon saneeraus.

Euroissa tarkasteltuna vuoden 2016 tulos oli ennakoitua parempi. Yhtena pysyvaistavoitteena onkin,
ettd varaudutaan tulevien vuosien investointien rahoittamiseen paaosin tulorahoituksella. Kertomus-
vuodelle kaavaillut investoinnit eivat taysimaaraisesti toteutuneet, joten ylijgdmaa muodostui poisto-
jen jaatya arvioitua vahaisemmiksi. Edellisille tilikausille kuuluvia eria kirjattiin tuottoihin noin 145.000
euroa. Niiden avulla tuottotavoite ylitettiin. S&éstyneet varat vahentavat lainatarvetta vuonna 2017.

Turengin ylavesisailion saneerauksen valmistelu aloitettiin verkostomallin péaivitykselld, verkoston
toiminnan mallinnuksella ja talousvesiautomaation saneeraustarpeiden kartoituksella.
Selvitysty6 vesiosuuskuntien mahdollisesta Janakkalan Veteen liittymisesta kaynnistettiin.

Toimitusjohtaja Liisa Piirtola

Johtokunta ja henkildsto

Johtokunta

Janakkalan Vesi liikelaitoksen kaksivuotinen johtokunta johtaa laitoksen toimintaa kunnanhallituksen
alaisuudessa. Johtokunta kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 22 §. Asiat esitteli toimitusjohtaja Liisa Piir-
tola

Johtokunnan jasenet ja varajasenet 2016 (suluissa osallistuminen kokouksiin):

Riku Onttonen, pj (3) (Jere Lindroos)
Markku Virtanen, varapj (1 pj +2) (Tomi Kesélahti)
Soini Aho (3) (Pekka Ahtila)
Annikki Ranki (4) (Lars Helenius)
Jorma Rahikainen (3) (Sanna Puolakka)
Tiia Rantanen (2) (Kirsi Roos)
Pirkko Kuvamo (4) (Marja Vilkman)

Kunnanhallituksen nimeama edustaja Mirja P6ho osallistui 3 kokoukseen, kunnanhallituksen pj Reijo
Loytynoja samoin 3 kokoukseen.

Henkilosto

Liisa Piirtola, toimitusjohtaja Veikko Stolt, mittarinhuoltaja

Anne Majaniemi, vesihuoltoinsindori Kalle Lehtovirta, laitoksenhoitaja

Markku Koivula, kayttomestari Asko Luukkonen, laitoksenhoitaja

Paivi Halme, talouspaallikkd Ville Vainikka, laitoksenhoitaja

Sanna Kiljunen, toimistosihteeri Toni Hoylanen, laitoksenhoitaja 31.8.2016
asti

Risto Laatikainen, kayttOvastaava Jarmo Ruuska, laitoksenhoitaja 21.3.-
6.11.2016

Eero Makinen, kayttdvastaava Jarmo Tupala, laitoksenhoitaja 17.10.2016
alkaen

Pekka Nyholm, kayttovastaava
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Vakanssit: 13, lukumaarassa ei muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Mittarinhuoltaja irtisanou-
tui siten, etta viimeinen tyopaiva oli 31.12.2016. Laitoksella oli kesatbisséa kaksi opiskelijaa.

Henkilokunnan yhteisiin vesipalavereihin kokoonnuttiin 17 kertaa.
Arvio merkittdvimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sita kautta ihmisten terveyteen ja elintarvi-
keteollisuuden toimintaan. Jateveden puhdistuksen toimintah&irid on lahinn& uhka ymparistolle.
Kaikkiin riskeihin liittyy myds taloudellinen ja maineriski. Suurasiakkaan menettdminen tietaisi toi-
mintojen sopeuttamista alentuneeseen liikevaihtoon.

Ymparistotekijat

Ymparistoviranomainen valvoo seké jateveden puhdistusta ettd pohjavedenottoa. Jateveden puh-
distus on toiminut lupaehtojen mukaisesti, mutta Matinvuoren vedenotolla nayttaisi olleen kielteisia
vaikutuksia alueen talousvesikaivoihin. Vahinkoja on korvattu vesihuoltoa rakentamalla ja yksityis-
kaivoja syventamalla.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on hyvin sdanneltya. Séantely pitda sisallaén rakenteita, jotka toimivat
sisdisen valvonnan kannalta hyvin. Keskeinen tekija on avoimuus toiminnoissa. Janakkalan Vesi
noudattaa Janakkalan kunnan sisaisen valvonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan
joitakin laitoksen toimintojen sisaan rakentuneista kaytannoista, jotka toimivat samalla sisdisen val-
vonnan valineiné:

Talouteen liittyvat kaytannot
talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, taloussuunnitelma ja kassavirtaen-
nuste, investointien 10 v. suunnitelma, toiminnan vakuuttaminen, tunnuslukujarjestelmat

Toimintaan liittyvat kaytannot
johtamiseen liittyvat sd&nnot, johtokuntaty6 ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviranomaiset, va-
rallaolojarjestelma, varautuminen, siséinen ja ulkoinen tiedottaminen

Esitys tilikauden 2016 tuloksen kasittelysta
Liikelaitoksen tulos vuodelta 2016 on 318 825,00 euroa ylijadmainen

Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama siirretdén taseeseen oman padoman edellisten tilikau-
sien yli-/alijadma tilille. Ylijaamia ko. tililla on 2.953 454,69 euroa.

5.1.2. Talousarvion toteutumisvertailu

Toiminnan kuvaus

Janakkalan Vesi vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisista talousvesi-, jatevesi- ja hule-
vesipalveluista ja toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuolella sijaitse-
ville liittyjille. Tulosyksikoét: asiakas- ja laitospalvelut, vesilaitos, viemarilaitos.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto on asettanut laitokselle toiminnallisia, taksapoliittisia ja taloudellisia tavoitteita.

Niista on laadittu erillinen vertailutaulukko, joka esitetdan kuntakonsernin tilinpaatoksesséa kohdassa
Talousarvion toteutuminen - Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen.
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Johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Talousveden laadun pitdminen vaatimusten mukaisena
Talousvesi taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja —suositukset.

Puhdistetun jateveden laadun pitaminen vaatimusten mukaisena
Keskuspuhdistamon toiminta oli ymparistéluvan ehtojen mukaista.

Vesihuollon toimintavarmuuden yllapito

Toimintavarmuuden yllapitamiseksi ja lisaamiseksi toteutettiin mm. seuraavat toimenpiteet:

- Saneerattiin Kuumolan vedenottamon ympariston viemarirakenteita

- Hiidenjoen toisen alituksen rakentamiseksi haettiin ja saatiin vesilain mukainen lupa vesijohtolinjan
sijoittamisesta vesisté6n

- Turengin ylavesisailion saneerauksen valmistelu aloitettiin vesijohtoverkostomallin paivityksella,
ver-koston toiminnan mallinnuksella ja talousvesiautomaation saneeraustarpeiden kartoituksella.

Vuotovesien vahentadminen

Turengin Suokulman alueen vesihuolto saneerattiin. Tervakoskella toteutettiin projekti, jolla kartoi-
tettiin mahdollisia vuotovesien reitteja viemariverkkoon. Yksittaisid vuotokohtia korjattiin koko toi-
minta-alueella.

Vertailut talousarvioon

Suoritteet ja yksikkéhinnat

TOT Poikkeama
TP 2014 | TP 2015 | TA2016 2016 Tot-% |tot-TA2016
VESILAITOS
Laskutettu talousvesimaara m3 960738 | 938185 | 950000 | 998118 [ 105 [ 48118
Talousveden kokonaiskustannukset €/m?3 1,25 1,25 1,27 1,23 " 97
Tuotot €/m? 1,27 1,32 1,31 141 [ 108
Hinnasto, kayttdmaksu 1,18 1,20 1,23 1,23 [ 100

VIEMARILAITOS

Laskutettu jatevesimaara ms3 979 861 883 200 | 950 000 | 893124 i 94 i -56 876
Jateveden kokonaiskustannukset €/m? 2,32 2,57 2,32 2,44 " 105
Tuotot €/m? 2,24 2,37 2,27 2,43 i 107
Tuotot pl huleveden perusmaksut €/m? 2,35
Hinnasto, kayttbmaksu 1,97 2,00 2,04 2,04 [ 100

Kokonaiskustannukset: kayttokulut, peruspdédoman ja lainojen korot, lisatuloutus kunnalle ja
investointien vuosikulu/poistot (vesilaitos 34 %, viemaérilaitos 66 %)

Kéayttokulut (suluissa ilman huleveden johtamisen kustannuksia)
Talousvesi 0,65 €/ m?
Jatevesipalvelut 1,28 €/m? (1,24 €/m?3)

Tuotot: Kéyttdbmaksujen ja perusmaksujen liséksi laskutettiin tonttjohtomaksuja, huoltosopimuksiin
perustuvia maksuja ja teollisuuden erillissopimusten mukaisia maksuja (vesilaitos 37 %, viemarilaitos 63 %)
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Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara m2 2006-2016

Otal.vesi m3
Bjatevesi m3

1500 000

1 000 000

500 000

0 pFAsS ___an

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tuloslaskelma, vertailu talousarvioon €

TA 2016 Tot 2016 |Poikkeama €| Tot % | Tot 2015
TOIMINTATUOTOT 3613 005| 3720531 107 526| 103% 3330000
Myyntituotot 3606 005 3654057 48 052 3308 588
Maksutuotot 5000 5566 566 0
Tuet ja awustukset 1000 1626 626 1359
Muut toimintatuotot 1000 59 283 58 283 20053
TOIMINTAKULUT -1 900 000|-1850873 49 127 97% -1 881 806
Henkiléstokulut -720 000|- 694 053 25947 -669 667
Palvelujen ostot -560 000|- 559521 479 -609 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -530 000| - 492 266 37734 -495 637
Awstukset - 0 -17 000
Muut toimintakulut -90 000|- 105032 -15 032 -90 317
TOIMINTAKATE 1713005 1869658 156 654| 109% 1448194
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -491 856|- 470992 20 864| 96% -488 192
Korkotuotot 2500 383 -2 117 2252
Muut rahoitustuotot 2500 2696 196 2729
Korkokulut -40000|- 17193 22 807 -36 256
Muut rahoituskulut -456 856|- 456 879 -23 -456 916
VUOSIKATE 1221 149( 1398666 177 517] 115% 960 003
POISTOT JA ARVONALENTUMISET|  -1200 000|-1079 841 120 159| 90% -1099 193
Suunnitelman mukaiset poistot -1200000(-1079 841 120 159 -1 051 860
Kertaluonteiset poistot - 0 -47 333
TILIKAUDEN TULOS 21149 318 825 297676 -139 190
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 21149 318825 297 676 -139 190




Tuotot

Kulut

Hinnastoon oli tehty +2,2 % korotus edelliseen vuoteen verrattuna. Seka talousvesi-
maara ettad laskutettava jatevesimaara kasvoivat edellisvuodesta. Merkittavimpia ker-
taluontoisia eria olivat: 1) Kuumolan vedenottamolla 2014 loppuvuonna sattuneen ta-
lousvesihairion vakuutuskorvaukset urakoitsijan vakuutusyhtiosta (40 000 eur) ja 2)
teollisuuden talousvesisopimuksen mukainen tasaus vuosilta 2013-2015, noin 106
000 eur.

Kerrostaloissa ja rivitaloissa on vedenkulutus edelleen hieman vahentynyt. Asumis-
kaytdn osuus on runsas puolet kokonaisvedenjakelusta. Teollisuuden veden kayttd
kasvoi ja vuoden 2015 notkahdus puhdistettavaksi johdettavan jateveden méarassa
korjaantui, mutta jatevesimaara on edelleen aiempia vuosia alemmalla tasolla.

Toimintakulujen osalta pysyttiin budjetissa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -erasté yli puolet koostuu energiakustannuksista. Sahkoa
kuluu eniten jatevedenpuhdistusprosessissa (1,5 milj kWh) ja jateveden johtamiseen
siirtoviemareissa.

Muut toimintakulut koostuivat toimitilavuokrista (62 000 eur) ja muista vuokrista (ml
fosforianalysaattori puhdistamolla 21 000 eur) autoveroista, jasenmaksuista (VVY ja
KVVY). Lisaksi muita kuluja olivat ELY-keskuksen lupa- ja kasittelymaksut, kuten ve-
denottamoiden tarkkailusuunnitelmien muutosmaksu ja kalatalousmaksu.

Rahoitustuotot ja -kulut

Lainoista (noin 2,8 milj eur) noin puolet on sidottu vaihtuvaan korkoon, joten alhai-
sesta korkotasosta oli niiden kohdalla hy6tya. Vastaavasti korkotuotot jaivat vahai-
siksi.

Investoinnit ja poistot

Poistojen eli investoinnin tietylle tilikaudelle kohdistuvien kulujen laskenta aloitetaan
hankkeen valmistumisen jalkeen. Jateveden puhdistamon saneerausurakat (tulo-
pumppaamon ja lietesiilon uusiminen) etenivéat hitaammin kuin mité talousarviota laa-
dittaessa oli uumoiltu. Suokulmalla uusittiin laitoksen vesijohdot ja viemarit seka kiin-
teistdjen omistuksessa olevat tonttijohdot. Maapera osoittautui nimensd mukaisesti
haasteelliseksi ja tyd valmistui vasta loppuvuonna.

Asuntotuotannon katuhankkeiden vesihuolto ei toteutunut, Kauriinmaan etelaosan
seka llveslinnan alueiden suunnittelu on kesken.

Palvelujen myynti

Liittymismaksuja laskutettiin yhteensa 191 624,86 eur (2015: 92 257 eur).
Liittymismaksuvarat on kirjattu pitkaaikaisiin velkoihin.

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara (m3) rakennustyypeittain

Palvelu-
Asumiskaytto Teollisuus elinkeinot Yhteensa
Talousvesi 52 % 35% 13% 100 %
Jéatevesi 56 % 30% 14 % 100 %
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Jako taajamittain (ms3)
Laskutetusta talousvedesta (998 118 m3, ml. kaikki rakennustyypit) toimitetaan vuo-
sittain Turengin alueella sijaitseviin kiinteistdihin 69 %, Tervakoskelle 28 %, Leppa-
koskelle 2 % ja Kirkonkylaéan 1 %.

Kertomusvuonna vetta pumpattiin Kalpalinnan, Matinvuoren, Hallavuoren ja Rahitun
vedenottamoista ja vuoden lopulla myds Kuumolan vedenottamo kaynnistettiin.

Jatevedet johdetaan Tervakoskelta, Leppakoskelta ja Kirkonkylalta siirtovieméreita
pitkin Turenkiin jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi.

Uusia kiinteistoja liitettiin 2016 aikana laitoksen verkostoon seuraavasti:

Vesijohtoverkostoon liittyneet kiinteistot

Turenki Tervakoski | Kirkonkyla | Leppakoski| Yht.
Omakotitalo 17 2 0 2 21
Rivitalo 0 1 0 0 1
Teollisuus 0 1 0 0 1
Muut 2 0 0 0 2
Kunta 0 0 0 0 0
Yhteensa 19 4 0 2 25
Viemariverkostoon liittyneet kiinteistot
Turenki Tervakoski | Kirkonkyla | Leppakoski| Yht.
Omakotitalo 16 2 0 2 20
Rivitalo 0 1 0 0 1
Teollisuus 0 1 0 0 1
Muut 1 0 0 0 1
Kunta 0 0 0 0 0
Yhteensa 17 4 0 2 23
Rahoituslaskelma, vertailu talousarvioon
Talousarvio
RAHOITUSLASKELMA Alkuperainen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 513 005,00 513 005,00 789 817,44 276 812,44
Poistot ja arvonalentumiset 1 200 000,00 1 200 000,00 1 079 840,96 -120 159,04
Rahoitustuotot - ja kulut -492 000,00 -492 000,00 -470 992,44 21 007,56
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 -8 712,90 -8 712,90
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 610 000,00 -1 610 000,00 -1 071 771,76 538 228,24
Rahoitusosuudet investointimenohin 0,00 0,00 88 161,00 88 161,00
Pysy\ien vastaavien hyddyk-
keiden luowtustulot 0,00 0,00 8 712,90 8 712,90
Toiminnan ja investointien rahavirta -388 995,00 -388 995,00 415 055,20 804 050,20
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 013 995,00 1013 995,00 1 000 000,00 -13 995,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -700 000,00 -700 000,00 -750 524,00 -50 524,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 75 000,00 75 000,00 -615 663,26 -690 663,26
Rahoituksen rahavirta 388 995,00 388 995,00 -366 187,26 -755 182,26
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 48 867,94 48 867,94

237



Lainamaara 31.12.2016: 2.876 605 eur.

Rahan kaytt6 2016 (4.059 057 eur)

O Kdyttomenot 46%
(1.850 873 eur)

@ Peruspddaoman korko 6%
(256 856 eur)

O Lisatuloutus kunnalle 5%
(200 000 eur)

O Investoinnit 24 %
(983 611 eur)

O Lainojen lyhennykset ja korot 19 %
(767 717 eur)

2003-2016 investoinnit 21,6 milj eur
TS 2017 - 2020 8,8 milj eur
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Investointien toteutuminen
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA 2016 KS- Muutettu [ TOT 2016 | Poikkeama
muutokset [ KS 2016 € €
UUDISRAKENTAMINEN
YRITYSTOIMINNAN KATUHANKKEET
12081001 Rastikangas 12 0 -200 000 -200 000| -206 325 -6 325
12081002 Erittelemattomat -20 000 0 -20 000 0 20 000
ASUNTOTUOTANNON KATUHANKKEET
12081101 Kauriinmaan eteldosa -200 000 0| -200 000 0 200 000
12081102 llveslinna -200 000 0] -200 000 -8 320 191 680
LAITOSHANKKEET
12081201 Paarata-vVahahiidentie runkovesijohto -400 000 400 000 0 -3 798 -3 798
12081202 Kiipulasaation syottdvesijohto -30 000 15 000 -15 000 -15 940 -940
12081203 Pahamyllyntien jv-pumppaamo -70 000 0 -70 000 -24 966 45 034
12081204 Leppéakosken yhdysvesijohto 0 0 0 -14 245| -14 245,49
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA | -920 000 215 000| -705 000 -273595 431 405
PERUSKORJAUS
KATUHANKKEET
12082001 Katujen peruskorj, Suokulman vesihuoltl -230 000 0[ -230 000 -95 443 134 557
LAITOSHANKKEET
12082101 Turengin vh-verkosto -120 000 0 -120000( -165 501 -45 501
12082102 Tervakosken vh-verkosto -60 000 0 -60 000 0 60 000
12082103 Puhdistamon tuloruuvien uusinta 0 -222 000 -222 000| -228 398 -6 398
Rahoitusosuus teollisuudelta 88 161 88 161
Nettokustannus 0 -222 000 -222 000| -140 237 81 763
12082104 Lietesiilon uusiminen -150 000 -50 000 -200 000| -203 319 -3 319
12082105 Erittelemattémat kohteet, vesilaitos -10 000 0 -10 000 0 10 000
12082106 Eritteleméattdémat kohteet, viemarilaitos -10 000 0 -10 000 0 10 000
Niittykuja /Kuumolan vedenottamon -70 000 0 -70 000 -64 935 5 065
12082108 saneeraus
PERUSKORJAUS YHTEENSA| -650 000 -272 000 -922 000| -757 596 164 404
IRTAIN OMAISUUS, pakettiauton vaihto -40 000 0 -40 000 -40 581 -581
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA -40 000 0 -40 000 -40 581 -581
KULUT YHTEENSA| -1 610 000 -57 000( -1 667 000|-1 071 772 595 228
RAHOITUSOSUUS TEOLLISUUDELTA 88 161
KULUT RAHOITUSOSUUDEN JALKEEN| -1 610 000 -57 000(-1 667 000| -983 611 683 389
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Vuosina 2003-2016 toteutettujen investointien rahoitus
tulorahotus ja liittymismaksuvarat 58 %, lainanotto 42 %

Investoinnit
2003-2016
21,6 milj eur

Lainanotto
2003-2016
9 milj eur

Liittymismaksut
2003-2016
2.7 milj eur

Tulorahoitus
2003-2016
9,9 milj eur
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5.1.3. Tilinpaatoéslaskelmat

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Likevainto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelt
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Dstot tilikauden aikaana
Palelljen oot
Henkiléstd kit
Palkat ja palkkiot
Henkldsivukult
El&kekuiut
Muut henkldsvukuiug
Poistot ja arvonalentumisst
Kertaluonteisst poistot
Suunnitelrman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kot

Rahoitustuotot ja -kt
Koor kotu atot
IMut rahoitustuctot
Muille maksetut korkokuiut
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahaoituskuiot

LIKELAITOK SEN TUNNUSLUWUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pdacman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016 1131122015
3659 622,49 3 310 153,60
60 903,93 19 846,14
-492 266,48 -495 636,83
-559 521,26 -1 051 787 74 -G09 184,06 -1 104 820,89
-042773 44 -526 219 46
-117 561,29 -115 431,40
-33718.26 -G94 052 99 -28 016,41 -669 667,27
0,00 -47 3331
-1 079 840,96 -1 079 840,96 -1051 859,04 -1099 193,05
-1058 032 24 -107 317,49
789 817,44 349 001,04
383,45 225174
26895,80 272889
=17 193,01 -36 28572
-256 856,00 -256 856,00
-200022 62 -470 992 44 -200 060, 41 -488 191,50
318 825,00 -139 190,46
318 825,00 -139 190,46
318 825,00 -139 190,46
584% 1,50 %
T79% 1,61 %
571 % -4,20 %
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Sijoitetun p&d&oman tuotto, %

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun paaoman tuoton eli mittaa suhteellista kannattavuutta.
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Korkokulut +Korvaus peruspdadomasta) / (Oma paa-
oma + otetut lainat + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman paa-
oman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisainen lainakorko, koska
sijoitetun padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien liséksi huomioon myoés
yli-/alijagamaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

=100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero

ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijadma ennen va-
rauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toi-
minta on tappiollista.

=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Tase- ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineeliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitieet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenergiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkest ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Wy ntisaamiset
Saamiset kunnalta/'kuntayhtymafa
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

20186

11824 211,64

11 814 603,90
253 000,00
2728 168,39
8 686 987 23
49 333,50
32511458

9 607,74

90774

1 810 597,45

1717 256,27

1717 256,27

523 369,87

1093 681,13
527

83 341,18

13 634 809,09

2015

11 920 441,84

11910 83410
25 000,00
2 840 53611
8 482 330 .81
24701 15
538 266,03

0 607,74

9e07.74

999 711,99

055 238,75

055 238,75

267 850,36

GET7 249,11
130,28

44 473,24

12920 153,83
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VASTATTAVAA

oA PAACIA

Peruspaaoma

Edelisten filikausien yli-aljaama
Tilikauden yli-‘alij@ama

VIERAS PAAOMA

Pitk3ai kainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Ly hytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnata/kuntayhtymats
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhtesdlinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylifalijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset, 1000 €

2018

7523 210,60
4 280 930,91
2933 454,69

318 823,00

5 081 398,49
4771 411,79
2076 081,00
2595 330,79

131018670
800 524,00
142 177,80

7890093
165 032,36
123 551,61

13 634 809,00

2015

7 234 385,60
4 280 930,91
3092 643,15
-139 190,45

0689 768,23
4 430 310,93
1926 605,00
2303 705,93

1255 457,30
700 524,00
F17 993,99

54 554,44
62 944 80
119 440,07

55,40%
163,46%
o 272
2877

12 920 133,83

55,9%%
170, 74%
2853
2 827
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya

sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikkevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka
tuesta ja avustuksesta kunnalta. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokel-
poisempi tunnusluku liikelaitosten vélisessa vertailussa, koska kayttdomaisuuden ik, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytyd velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijgamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoitukset esim. osakkeisiin

245



Rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut

2016 2015
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijgdma) 789 817,44 349 001,04
Poistot ja arnvonalentumiset 1 079 840,96 1099 193,05
Rahoitustuotot ja -kulut -470 992,44 -488 191,50
Tulorahoituksen korjauserét -8 712,90 0,00
1389 953,06 1389 953,06 960 002,59 960 002,59
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 071 771,76 -869 713,17
Rahoitusosuudet investointimenoihin 88 161,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 8 712,90 -974 897,86 0,00 -869 713,17
Toiminnan ja investointien rahavirta 415 055,20 90 289,42
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 1 000 000,00 450 000,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys muilta -750 524,00 249 476,00 -755 524,00 -305 524,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymaltéa -429 637,64 67 387,18
Saamisten muutos muilta -332 379,88 27 352,67
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtyrr 24 346,49 51 874,34
Korottomien velkojen muutos muilta 122 007,77 -615 663,26 53 310,82 199 925,01
Rahoituksen rahavirta -366 187,26 -105 598,99
Rahavarojen muutos 48 867,94 -15 309,57
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 93 341,18 44 473,24
Rahavarat 1.1. 44 473,24 48 867,94 59 782,81 -15 309,57
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, € 1320 833 1 070 497
Investointien tulorahoitus, % 142,2 110,4
Lainanhoitokate 1,8 1,3
Kassan riittavyys, pv 10 4
Quick ratio 1,4 0,8
Current ratio 1,4 0,8
Kassan riittavyys, pv (mukana
konsernipankkitilin varat) 120 75
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja).

=100 *( Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / In-
vestointien omahankintameno

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, %

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaadméainen) maara ilmai-
see sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vah-
vistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maaré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoi-
maan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

= (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulove-
rot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten
kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vie-
ras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio

Current ratio eli kayttopaaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten vel-
kojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken,
mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin myos eri toimi-alojen yritysten vertailuihin. Tun-
nusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnan-
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa.

2 Kunnan tilinp&atdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tuloslaskelman ja taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden
jaottelua.

Tuloslaskelman liitetiedoissa on aiemmin Muut vuokratuotot siséltyneet liikevaihtoon. Kuluneena ti-
likautena ne sisaltyvat Liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Taseen liitetiedoissa velat vesiosuuskunnille on aiemmin esitetty omilla tileilladn. Nyt ne esitetaan
kohdassa muut velat.

Palkansaajilta perityt elakevakuutusmaksut on siirretty siirtoveloista muihin velkoihin.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2016 2015
Asiakas- ja laitospalvelut 85 920,82 51 024,60
Vesilaitos 1473 333,46 1207 881,30
Hulevesi 65 478,48 63 290,56
Viemarilaitos 2 034 889,73 1986 302,62
Yhteensa 3659 622,49 3 308 499,08
Liiketoiminnan muut tuotot

2016 2015
Asiakas- ja laitospalvelut 50 350,26 19 966,14
Vesilaitos 2 255,40 1534,52
Viemarilaitos 8 303,32 0,00
Yhteensa 60 908,98 21 500,66



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty valtuuston 03.09.2012 § 94 vah-
vistamaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset / rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

Vedenjakeluverkosto ja laitteet
Vesilaitoksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet (autot)
Muut liikkuvat tytkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- ym. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ensikertainen kalustaminen

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 4 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

ei poistoaikaa

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 10-20 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %
menojaannoéspoisto 20 %
menojaannéspoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %

menojaannospoisto 10 %
menojaannospoisto 25 %

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

Ns. pienhankintaraja on 10.000 €, jonka alle jaavat hankinnat kirjataan kayttétalouteen.
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Pysyvien vastaavien tase-erét

Hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla

Saldo ennen poistoja
Kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet Pysyvat
Maa-ja  Rakennukset Kiinteat Koneet Kesken- Aineelliset Osakkeet vastaavat
vesialueet rakenteet ja eréiset hyodykkeet ja osuudet yhteensa
ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa

25000,00 2840536,11 8482330,81 24701,15 538266,03 12 140 313,98| 9607,74 12149921,72
0,00 0,00 77654161 40581,15 254 649,00 107177176 0,00 107177176
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -88 161,00 0,00 0,00 -88 161,00 0,00 -88 161,00
0,00 0,00 467 800,45 0,00 -467 800,45 0,00 0,00 0,00
25000,00 2840536,11 963851187 6528230 325114,58[ 12894 444,86| 9607,74 12 904 052,60
0,00 -449515,04 -9901827,68 -135672,89 0,00 -10 487 015,61 0,00 -10487015,61
0,00 -112367,52 -951524,64 -15948,80 0,00 -1 079 840,96 0,00 -1 079 840,96
25000,00 272816859 8686987,23 4933350 325114,58 11814 603,90| 9607,74 11824 211,64

Taseen vastaavien liitetiedot

Lyhytaikainen saamisten erittely

Myyntisaamiset
Kunnalta
Muilta

Lainasaamiset
Kunnalta

Muut saamiset
Muilta

Yhteensa

2016

2016
18 051,12
605 318,75

1093 881,13

5,27

1717 256,27

2015

2015
3871,42
263 987,94

687 249,11

130,28

955 238,75
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Taseen vastattavien liitetiedot
Oman paaoman erittely
Peruspddoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteenséa

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Muut velat
Liittymismaksut

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

Ostovelat
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille

2016

4 280 930,91
4 280 930,91

2 953 454,69
2 953 454,69

318 825,00

7 553 210,60

2016

729 227,00
1 346 854,00

2 695 330,79

4771411,79

2016

127 052,00
673 472,00

120,00
142 057,80

2015

4 280 930,91
4 280 930,91

3092 645,15
3 092 645,15

-139 190,46

7 234 385,60

2015

856 279,00
1 070 326,00

2 503 705,93

4 430 310,93

2015

127 052,00
573 472,00

630,00
317 363,99

251



Muut velat
Muut velat kunnalle
Tilitettdva arvonlisavero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
KuEL-maksut tt
Tyottomyysvakuutusmaksut ta
Muut velat

Siirtyvat korot
Siirtyvét korot muille

Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Siirtovelat
Muut siirtovelat muille
Palkkavelat
KuEL-maksut ta
Tyoéttomyysvakuutusmaksut ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu

Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.2016:
Henkildstokulut
Palkat, palkkiot
Elakekulut

Muut hldsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

2016

78 900,93
131 102,54
11 113,97
922,95

2 797,35
320,97

18 774,58

1 206,79

96 345,99

94,90

16 664,82
7 490,83
1620,78
100,75
26,75

1310 186,70

13
2016

542 773,44
117 561,29

33 718,26
694 052,99

2015

54 554,44
34 445,23
11 590,35
937,48

2 852,03
291,89
15971,74

1732,96

96 039,69

104,35

9 186,30
7 746,77
1 356,27
102,40
27,41

1255 457,30

2015

526 219,46
115 431,40

28 016,41
669 667,27
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5. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

KIRJANPITOKIRIAT

Tasekirja
Paivéakirja
Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AlF

AKT
Muistio
MuistioE
Palkka
Pankki
Varasto
XA

Myyntireskontra
Vesilaskut
Suoritukset
Suoritukset
Suoritukset

Ostoreskontra
oL

OM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tapahtuma

AlF tositekonversio
Aktivoinnit
Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista
Palkat

Pankkitositteet

Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Myyntilaskut, Vesikanta
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kayttbomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkaoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
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5.1.4. Huleveden viemardinti

Tuloslaskelma

Liikkevaihto

WMateriaalit ja pakelut
Aineet, tarvikkeet |a tavarat
Pakelujen ostot
Henkildstémenot

Poistat ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijggma (-aljgama)
Rahoitustuotat ja -kulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (aljaama)

TILIKAUDEN YLWAAMA/ALIJAAMA

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Hulevesiverkosto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijgdma
Tilikauden ylijaadma (alijadma)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

29 22516
2373401
30 000,00

187 764 A5
0.00

2741140

2016 2015
65 478,48 63 290,00
31821,00
29 687,00
-82 95917 30 603,00 -92 111,00
79 393,00
187 764.45 196 790,00 -276 183.00
=205 245,14 =305 004.00
-27 411.40 27 411,40 -27 411.40
-232 656,54 -332 115,40
-232 656,54 -332 415,40
2016 2015
1909 951,45 1785 987,00
1909 951,45 1785 987,00
255 107,91 300 000,00
255107,91 300 000,00
2 165 059,36 2085 987,00
2016 2015
1 853 330,46 2085 987,00
847 624,00 847 624,00
1 238 363,00 1570 778,51
-232 656,54 -332 415,51
311 728,90 0,00
311 728,90 0,00
311 728,90 0,00
2 165 059,36 2 085 987,00
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (alijaama)
Poistot
Rahoifustuotot ja kulut

Investaintien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavrt:

Raheoituksen rahavirta
Lainakannan muuickset

Lisdykset

Wahennykset

Muut maksuvalm muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

20186

-205 24514
187 764,45

-27 411.00

-311 728,90

44 591,69

-311 728,90

-358 620,59

-358B 620,59

2015

-305 004,00
79 393,00

-27 411.00

-163 993,00

-253 022,00

-163 993.00

-417 015,00

-417 015,00
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5.1.5. Tilinpdatoksen allekirjoitus

Janakkalassa 9. maaliskuuta 2017

Riku Onttonen
puheenjohtaja

Soini Aho
johtokunnan jasen

Jorma Rahikainen
johtokunnan varajasen

Liisa Piirtola
toimitusjohtaja

8. TILINPAATOSMERKINTA

Markku Virtanen
Johtokunnan jasen, varapuheenjohtaja

Pirkko Kuvamo
johtokunnan jasen

Lars Helenius
johtokunnan varajasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Janakkalassa __ / 2017

256



5.1.6. Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

TULOSLASKELMA

VUOSI 2016

Toimintatuotot
Myyntituotot
Myyntitulot, siséiset
Maksutuotot
Maksutuotot, siséiset
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot, siséiset
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Pal\elujen ostot, sisaiset
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Aineet, tanikkeet ja tavarat, siséiset
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut, siséiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot, siséiset
Korkokulut
Korkokulut, siséiset
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut, siséiset
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot
Arnvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron liséays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eliminoinnit

1) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdinen myynti ja sisaiset ostot

Kokonais-
Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit tarkastelu

Tuloslaskelma

kunnan tilin-

Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos paatoksessa
737885501 3481 352,45 10 860 207,46
639373522 17270407  -639373522 28R4  _172704,07 VR 0,00
5 381 784,24 5 565,97 5 387 350,21
-1 470,00 1 470,00 ? 0,00
2184 267,06 1 626,38 2 185 893,44
1930 714,46 59 282,60 1989 997,06
6 392 686,86 -6 392 686,86 2129 hias) 0,00
161 926,94 161 926,94
-44 772 447,32 -694 052,99 -45 466 500,31
-41 395 481,64  -513 260,78 -41 908 742,42
-6 503 116,46 -46 260,48 6 503 116,46 2123 46 260,48 D124 0,00
-6 123 264,99  -489 639,48 -6 612 904,47
-152 679,61 -2 627,00 152 679,61 ? 2627,00 ¥ 0,00
-8242 193,84 -84 769,98 -8 326 963,82
-6 232 925,59 -20 262,36 6 232 925,59 2123 20 262,36 V129 0,00
-83 599 609,66 1 869 658,40 103 769,58 -103 554,23 " 81729 735,91
63 033 678,22 63 033 678,22
24 760 108,16 24 760 108,16
68 608,30 168,10 68 776,40
215,35 -215,35 © 0,00
129 720,95 2 695,80 132 416,75
456 856,00 -456 856,00 0,00
-537 935,16  -17 193,01 -555 128,17
-256 856,00 6 256 856,00 0,00
-2 236,44 -22,68 -2 259,12
-200 000,00 200 000,00 ¥ 0,00
4309 190,37 1 398 665,96 -353 086,42 353 086,42 " 5707 856,33
-3907 369,30 -1 079 840,96 -4 987 210,26
-18 963,30 0,00 -18 963,30
382857,77 318 825,00 -353 086,42 353 086,42 701 682,77
0,00
0,00
382 857,77 318 825,00 -353 086,42 353 086,42 701 682,77

2) Eliminoidaan kunnan siséinen myynti ja siséiset ostot
3) Eliminoidaan liikelaitoksen sisdiset myynnit kunnalle
4) Eliminoidaan kunnan sisaiset myynnit liikelaitokselle
5) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspddoman tuotto

6) Eliminoidaan siséinen korko
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RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, sisaiset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos, sisaiset
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Eliminoinnit kunta 1)
Saamisten muutos

Talousarvion toteutuminen

Kunta

4309 190,37

-737 323,80

-7 018 825,20
0,00

1 668 449,34
-1 778 509,29

11 000 000,00
-6 919 903,00
752 066,83

0,00

-57 266,43

9 254,92

-24 346,49
-924 366,33
420 811,72
-257 052,79
3999 198,43

2220 689,14

Sisaiset muut siirtosaamiset liikelaitokselta -24.346,49

Korottomien velkojen muutos
Sisaiset ostovelat liikelaitokselta 14.179,70

Sisaiset lainasaamiset liikelaitokselta 406.632,02

Eliminoinnit liik elaitos 2)
Saamisten muutos
Sisaiset myyntisaamiset kunnalta -14.179,70
Sisaiset lainasaamiset kunnalta -406.632,02
Korottomien velkojen muutos
Muut sisédiset velat kunnalle 24.346,49

Liikelaitos

1 398 665,96

-8 712,90

-1071 771,76
88 161,00

8 712,90
415 055,20

1 000 000,00
-750 524,00

-420 811,72
-341 205,80

24 346,49
122 007,77
-366 187,26

48 867,94

Kokonais-
tarkastelu
Rahoitus-
laskelma
kunnan tilin-
paatdksessa

Eliminoinnit

1) 2)

Kunta Liikelaitos

-353 086,42 353 086,42 5707 856,33
0,00

-746 036,70

-8 090 596,96
88 161,00

1677 162,24

-353 086,42 353 086,42 -1 363 454,09

0,00

12 000 000,00
-7 670 427,00
752 066,83

0,00

-57 266,43

9 254,92
0,00

-1 265 572,13
0,00

-135 045,02
3633 011,17

24 346,49 420 811,72

-420 811,72 -24 346,49
-749 551,65 749 551,65

2 269 557,08
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivékirja
Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Vesikanta
Konsernikirjanpito

Tositelaji

Kirjanpito
AlF

AKT

AS

Kman
KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto
Varasto
XA

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vi

"10-92

Vesilaskut

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tapahtuma

AlF tositekonversio
Aktivoinnit

Alkusaldo

Asiakkaan man. kuittaukset

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sailytystapa

Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Kirjanpitotapahtuman palautusti Sahkodisessé jarjestelméssa

Muistiotositteet
Muistiotositteet excelista

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Muistiotositteet Sisainen laskutt Sahkoisessa jarjestelméssa

Palkat

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto
Sonet kp-aineisto
Konvertoidut alkusaldot

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyméa
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92
Myyntilaskut, Vesikanta

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustap.

Kéayttbomaisuus
Kayttbomaisuuskonversio

Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkadinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkadinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkadinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sahkaoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
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6.2 Luottamushenkiléorganisaatioon kokoonpanot 2016 sek& osallistuminen

kokouksiin

KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto on vuoden 2016 aikana pitéanyt 9 kokousta ja kasitellyt 87 §:aa.

Puheenjohtajisto

Merja Taponen, pj. (Kesk.)
Rauno Kurki, 1 vpj. (SDP)

Esa Silvennoinen, 2. vpj (KOK)
Teemu Saarinen, 2. vpj. (KOK)
Eeva-Maria Tuominen 3. vpj. (PS)

Marko Ojanen, 3. vpj. (PS)

Varsinaiset jdsenet

Aho Soini (SDP) 9)
Anttila Miikka (Vas.) (6)
Elo Irmeli (Kesk.) (8)
Forss Jarmo (SDP) (8)

Hauta-Aho Seppo (PS) (3)
Heindmaki Markus (SDP) (8)
llImarinen Kalevi (SDP)  (9)
Jaatinen Ari-Pekka (Vas.) (8)
Jansson Katja (Vihr.) (5)
Kaukonen Raimo (Kesk.) (8)

Kautto Mikko (Kesk.) (7)
Kekki Tero (SDP) (9)
Kivistd Jaana (Vas.) (8)
Laivola Ari (Kok.) (7)
Lindstén Tomi (SDP) (8)
Lintumaki Aki (Kok.) 7
Loytynoja Reijo (SDP) 9)
Marttinen Piia (Vihr.) 9)
Mattila Jussi (Kok.) (8)
Murronmaa Markku (Kesk.) (8)
Nylund Piia (SDP) 7
Ojanen Petri (Vihr.) (8)
Oksanen Marja (Vihr.) 3)
Onttonen Riku (PS) (6)

Penttinen Maria (Kesk.) (9)
Pohjantéhti Esa (SDP) 9)

Poutianen Erja (PS) (8)
P6ho Mirja (KD) 9
Saarenpaa Jorma (PS)  (6)
Salmi Heikki (SDP) (8)

Salonen Marko (Kesk.)  (9)

Silvennoinen Esa (KOK.) (0)
Tokeensuu Osmo (Kesk.) (7)

Torkkel Marjo (Kok.) (8)
Ventola Anita (PS) (7)

(9)
(6)
(0)
(8)
(0)
(9)

(1.1.-8.2.2016, Valt. 8.2.2016 § 10)
(8.2.-31.12.2016, Valt. 8.2.2016 § 10)
(1.1.-8.2.2016, Valt. 8.2.2016 § 7)
(8.2.-31.12.2016, Valt. 8.2.2016 § 7)
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Vilkman Marko (Vas.) (8)
Virtanen Markku (Kesk.) (9)

Viskari Mikko (SDP) 9)
Vuorio Paula (Kok.) (8)
valila Paivi (Kesk.) (8)
Varajasenet

Ahola Sanna (KOK) 2)
Autio Sirpa (Kesk.) 3)
Heikkinen Anne (SDP) 3)
Huusko Jouni (PS) (5)

Jussila Samuel (Kok.) (5)
Keipila Leenamaria (KOK) (1)

Lepisto Anssi (Vihr.) Q)
Lahti Ella-Irena (VAS) 2)
Lassila Harri (KOK) )
Linna Helja (Kesk.) (2)

Nummenp&aa Jyrki (Kesk.) (2)
Pikivirta Anna (KOK) (4)
Ranta-Porkka Raija (SDP) (3)

Saarinen Kai (KOK) 3)
Vanhakoski Esa (SDP)  (2)
Vesioja Samuli (PS) 3)

Vilkman Marja (Vas.) (2)

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus on vuoden 2016 aikana pitanyt 22 kokousta ja kasitellyt 305 §:44.

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajédsen
Loytynoja Reijo, pj. (SDP) (20) Ranta-Porkka Raija (SDP) (1)
Tokeensuu Osmo, 1. vpj. (Kesk) (29) Kautto Mikko (Kesk) (1)
Saarenpaa Jorma 2. vpj (PS) a7 Onttonen Riku (PS) (4)
14.3.2016 alkaen

llImarinen Kalevi (SDP) (22) Forss Jarmo (SPD) ©)
Kivistd Jaana (Vas) (22) Jaatinen Ari-Pekka (Vas) (0)
Mattila Jussi (Kok) (17) Lassila Harri (Kok) (6)
Nylund Piia (SDP) (21) Alijarvi Pirjo (SPD) (0))
P6ho Mirja (KD) (16) Ahola Sanna (Kok) (3)
Valila Paivi (Kesk) (20) Autio Sirpa (Kesk) (1)

Valtuuston puheenjohtajisto 1.1. — 8.2.2016

Taponen Merja, pj. (Kesk) (2)

Kurki Rauno, 1. vpj. (SDP) (2)

Esa Silvennoinen, 2. vpj. (Kok) (0) (Valt. 8.2.2016 § 10)
Eeva-Maria Tuominen, 3. vpj. (PS) (0) (valt. 8.2.2016 8§ 7)
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Valtuuston puheenjohtajisto 8.2. — 31.12.2016

Taponen Merja, pj. (Kesk)
Kurki Rauno, 1. vpj. (SDP)
Saarinen Teemu, 2. vpj. (Kok)
Ojanen Marko, 3. vpj. (PS)

KONSERNIJAOSTO

(20)
(14)
(12)
(18)

(Valt. 8.2.2016 § 10)
(Valt. 8.2.2016 § 7)

Konsernijaosto on vuoden 2016 aikana pitanyt 7 kokousta.

Varsinainen jasen:

Loytynoja Reijo, pj. (SDP)
Tokeensuu Osmo, 1. vpj. (Kesk)
Saarenpaa Jorma 2. vpj (PS)
limarinen Kalevi (SDP)
Kivistd Jaana (Vas)

Kurki Rauno, 1. vpj.

Mattila Jussi (Kok)

Nylund Piia (SDP)

Ojanen Marko, 3. vpj. (PS)
P6ho Mirja (KD)

Saarinen Teemu, (Kok) 2. vpj.
Taponen Merja, pj. (Kesk)
Valila Paivi (Kesk)

(3)
(3)
(3)
(7)
(7)
(5)
(5)
(6)
(7)
(4)
(3)
(7)
()

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on vuoden 2016 aikana pitanyt 10 kokousta ja kasitellyt 65 §:aa.

Puheenjohtajisto
Salmi Heikki, pj (SDP)
Torkkel Marjo (KOK), varapj

Varsinaiset jasenet
Lassila Harri (KOK)
Puhakainen Markku (SDP)
Kekki Tero (SDP)
Kaarniemi Riitta (PS)
Munnukka Heidi (VAS)
Penttinen Maria (KESK)
Nummenpé&a Jyrki (KESK)

Nuorisofoorumin edustaja

Forsgard Alexandra
Olkinuora Janne

MAASEUTULAUTAKUNTA

(10)
(10)

(9)
(7)
(9)
(8)
(8)
(10)
(7)

(4)
(2)

Henkilokohtainen varajasen
Sarkimaki Lasse (SDP)
Juote Eija (KOK)

Henkilokohtainen varajasen
Leppéanen Timo (KOK)
Leppéanen Niko-Veikko (SDP)
Tarino Anne (SDP)
Poutiainen Erja (PS)
Lindroos Elise (VAS)
Markus-Pitkanen Tia (KESK)
Lepistd Anssi (VIHR)

Nuorisofoorumin varaedustaja
Vainikka Siiri
Helander Rebekka

(2)

(1)
(1)

(1)
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Maaseutulautakunta on vuoden 2016 aikana pitéanyt 5 kokousta ja kasitellyt 84 8:44.

Puheenjohtaja

Henkil6kohtainen varajasen

Murronmaa Markku (Kesk.) (5) Makela, Petteri (Kesk.) (-)
Varapuheenjohtaja Henkil6kohtainen varajasen

Valtonen Erkki (Vas.) (2) Lehtovaara Ville (Vas.) (-)

Varsinaiset jAsenet Henkildkohtaiset varajdsenet

Pudas, Satu (SDP) (4) Kurm-Hamalainen, Kylli (SDP) (-)
Lehtovaara, Tapani (SDP) 4) Hautamaki, Markku (SDP) (-)

Jussila, Samuel (Kok.) 4) Lintumaki, Aki (Kok.) (1)
Lindholm, Paula (SDP) (5) Mékela, Inga (SDP) (1)
Vanhatalo, Jaana (Kok.) 3 Viitasalo, Marjut (Kok.) (-)

Virtanen, Kaisa (Kesk.) 3) Linna, Helja (Kesk.) ()

Saha, Pertti (PS) (4) Koskinen Jussi (PS) (1)
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ympaéristdlautakunta on vuoden 2016 aikana pitanyt 7 kokousta ja kasitellyt 49 §:a4.
Puheenjohtaja Henkil6kohtainen varajasen

Lintumaki, Aki (Kok.) (7 Mé&ki, Hannele (Kok.) (1)
Varapuheenjohtaja Henkildkohtainen varajasen

Helminen, Pertti (SDP) (7 Ranta-Porkka, Raija (SDP) (-)

Varsinaiset jAsenet

Mustalahti, Satu (Kok.) (6) Hakarauta, Merja (Kok.) (-)

Forss, Jarmo (SDP) (6) Eronen, Jani (SDP) (1)
Huttunen, Terhi (SDP) 2) Porkka, Sofia (SDP) (-)

Vesioja, Samuli (PS) (5) Lindroos, Jere (PS) (-)

Lahti, Ella-Irena (Vas.) (4) Kulonen, Jussi (Vas.) (2)
Linna, Helja (Kesk.) (6) Lamberg, Jaana (Kesk.) (-)

Ojanen, Petri (Vihr.) (5) Jantunen, Markku (Kesk.) (-)

Nuorisofoorumin edustaja
Hyyrénmaki, Anni

(5)

Nuorisofoorumin varaedustaja
Taipale, Satu (-)
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta on vuoden 2016 aikana pitanyt 12 kokousta ja kasitellyt 134 §:4a.

Puheenjohtaja
Lindstén, Tomi (SDP)

Varapuheenjohtaja

Elo, Irmeli (Kok.), 3.10.2016 asti
Nurmi, Eini (Vihr.) 4.10.2016 alkaen

Varsinaiset jAsenet
Alijarvi, Pirjo (SDP)
Jaatinen, Ari-Pekka (Vas.)
Kaukonen, Raimo (Kesk.)
Ojanen, Marko (PS)
Pikivirta, Anna (Kok.)

Saarinen, Kari (Kok.)
Sorsa, Jaana (SDP)

Nuorisovaltuuston edustaja
Vainikka, Siiri

(12)

(6)
(2)

(9)
(10)
(10)
(12)
(6)

(9)
(8)

(4)

Heikkinen, Samuel, 18.10.2016 alkaen (2)

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Henkil6kohtainen varajasen
Hamalainen, Janne (SDP) (-)

Henkilbkohtainen varajasen
Forsstrém, Tarja (Kesk.) 3)

Henkildkohtaiset varajdsenet

Prinkkila, Virpi (SDP) (1)

Ruokonen, Matti (Vas.) (-)

Virtanen, Kalevi (Kesk.) (-)

Huusko, Jouni (PS) (-)

Lintukoski, Carita (Kok.),12.12.2016 asti (2)
Lankinen, Suvi (Kok.), 13.12.2016 alkaen (-)
Pihkala, Ismo (Kok.) (-)

Laamanen, Ritva (SDP) (2)

Nuorisovaltuuston varaedustaja

Helander, Rebekka (2)

Perusturvalautakunta on vuoden 2016 aikana pitéanyt 10 kokousta ja kasitellyt 99 §:44, joista yksilo-

asioita on ollut 3.

Puheenjohtaja
Virtanen, Markku (Kesk)

| Varapuheenjohtaja
Lokinper&, Pirkko (Kesk)

Il Varapuheenjohtaja
Viskari, Mikko (SDP)

Varsinaiset jAsenet
Vanhakoski, Esa (SDP)
Kiukkonen, Sirpa (SDP)
Marttinen, Piia (Vihr)
Poutiainen, Erja (PS)
Lemstrom, Tuija (Vas)
Saarinen, Teemu (Kok)
Vuorio, Paula (Kok)
Eveliina Hostila (SDP)
Vahlman, Mikko (PS)
Vekka-Pirhonen, Teija (Kok)
Koskinen, Timo (Vihr) (-)
Pankalainen, Erkki (Kok)

(10)

(6)

(8)

(7)
(9)
(9)
(7)
(8)
(7)
(9)
(6)
(7)
()

(9)

Henkil6kohtainen varajasen
Kivistd, Jukka (Kesk) (-)

Henkilbkohtainen varajasen
Aitola, Nina (KD) (1)

Henkilbkohtainen varajasen
Sarkimaki, Lasse (SDP) (1)

Henkildkohtaiset varajdsenet

Kekki, Tero (SDP) (2)
Laamanen, Ritva (SDP) (-)

Pynnonen, Irja (Kesk) (1)

Onttonen, Riku (PS) (2)
Haanper, Kirsti (Vas) (2)
Lassila, Harri (Kok) (-)

Ojanen, Seija (Kok) (-)

Viitanen, Ville (SDP) (-)

Mela, Taru (PS) (-)

Rantsi, Markus (Kok) (1)
Vienamo, Esa (Vihr) (-)

Viitala, Ritva (Kesk) (-)
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Elaméanlaatulautakunta on vuoden 2016 aikana pitanyt 5 kokousta ja kasitellyt 41 §:44.

Puheenjohtajisto

Anttila Miikka, puheenjohtaja (VAS) (4)
Salonen Marko, varapuheenjohtaja (KESK) (5)

Varsinaiset jasenet
Autio Sirpa (KESK) (5)

Kuusinen Emma 8.2.2016 asti (KESK) /

Henkilokohtaiset varajasenet
Kulonen Jussi (VAS) (1)
Elo Veijo (KESK)

Henkilokohtaiset varajasenet
Jansson Katja (VIHR)

Hirviniemi-Hakala Pauliina 9.2.-12.12.2016 (KOK) (2) /

Lankinen Suvi 13.12.2016 alkaen
Heikkinen Anne (SDP) (4)
Heinamaki Markus (SDP) (5)
Huusko Jouni (PS) (5)

Lindell Riitta (KOK) (1)

Takatupa Tiina (SDP) (4)

Nuorisofoorumin/-valtuuston edustaja

Forsgard Alexandra 17.10.2016 asti (1)
Penttinen Myrsky 18.10.2016 alkaen (1)

Nuoritalo Tove (1)
Tarino Anne (SDP) (1)
Hyvérinen Péaivi (SDP)
Vesioja Samuli (PS)
Lindell Martti (KOK) (4)
Sorsa Veikko (SDP) (1)

Nuorisofoorumin/-valtuuston
varaedustaja
Vainikka Siiri 17.10.2016 asti (2)

Saarinen Matti 18.10.2016 alkaen
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Janakkalan kunnan kunnanhallitus on hyvaksynyt vuoden 2016 tilinpdatéksen, konsernitilinpaatok-
sen ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen k&sittelystd sekd varmentanut kunnanval-

tuustolle esittdmista varten.

Janakkalassa 8.5.2017

(A

Refjo Léytynoja
hallituksen puheenjohtaja

Vo
Kalevi llmarinen ‘
hallituksen jasen

ke

Jussi Mattila
hallituksen jasen

1] -
,;?,\ (PN
Mirja Péhd

hallituksen jasen

F Sy 7 S

Osmo Tokeensuu
hallituksen 1. vpj

(Yo Aot

Tanja Matikainen
kunnanjohtaja

Jolr—

Jaana Kivist6
hallituksen jasen

\__j”i' //
Piia Nylund
hallituksen jasen

Lo R

ma Saarenpasd
hallituksen jasen

S TR

Paivi Valila
hallituksen jasen
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8. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Janakkalassa /0 / 5 2017

| / "
e Ahain
Minna Ainasvuori, JHT, HT

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteisd

268



