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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat sdannokset

Kuntalain (410/2015) § 113 mukaan

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaétos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpdatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja tai pormestari.

Taman liséksi Kuntalain (410/2015) § 114 mukaan kunnan, joka tytaryhteisbéineen muodostaa kun-
takonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensd konsernitilinpdatds. Konsernitilinpaatos
tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Kuntalain liséksi kuntien ja kuntayhtymien tulee noudattaa tilinpaatoksen laadinnassa tyo- ja elin-
keinoministerion kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
on laatinut useita yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille, joiden tarkoituksena on parantaa kuntien
toimintakertomusten vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla toimintakertomusten rakennetta ja
sisaltda seka tunnuslukujen ja muiden tietojen esittamistapaa.

Tata tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu seuraavia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita:

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinpaattksen laatimisesta 2015

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 2013

- Yleisohje kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelystd 2013

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen liitetiedoista 2012

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtymén suunnitelman mukaisista poistoista 2011

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta 2011

- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan taseen laatimisesta 2010

- Yleisohje ymparistbasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestd kunnan ja kuntayhtyman tilin-

paatoksessa 2009
- Yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan rahoituslaskelman laatimisesta 2006

Toimintakertomuksessa on esitettéava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoit-
teiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay
ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita
ovat ainakin arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksestd seka tiedot sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (Kuntalaki 410/2015 § 115)

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.



Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. (Kuntalaki 410/2015 § 115) Selvitys talouden tasapai-

notuksen toteutumisesta koskee tilinpaatdsvuonna voimassa olleen kuntalain mukaisten yksil6ity-
jen toimenpiteiden toteutumisesta.



1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2015 oli jalleen kuntakentélle haasteellinen. Monet kuntia koskevat lainsdadantéhankkeet
toteutuivat joko vuoden 2015 alusta, taikka kalenterivuoden aikana. Uusi peruspalvelujen
valtionosuuslaki astui voimaan vuoden alussa. Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015, mutta osa
saannoksistd tulee voimaan uuden valtuustokauden alusta lukien vuonna 2017. Kuntien
kuntarakennetta koskeva selvitysvelvollisuus kumottiin vuoden aikana. Stubbin hallituksen sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistus kariutui alkuvuonna 2015 perustuslakiongelmiin, ja uusi Sipilan
hallitus linjasi uudistuksen etenevan jatkossa itsehallintoalueiden eli maakuntien pohjalta.

Vuonna 2012 Valtiovarainministerio kartoitti kuntien tehtévia, jolloin niiden maaraksi tuli 535.
Valtiovarainministerion mukaan elokuun 2013 jalkeen uusia tai laajentuneita velvoitteita on
saadetty edelleen yhteensd 58. Naista aiheutuvat lisdkustannukset kunnille ovat noin 410 mil].
euroa bruttona. Tehtdvien vahentamisesta on aiheutunut sdastéja noin 81 milj. euroa brutto.
Kuntien velvoitteiden ja tehtdvien purkaminen kahdella miljardilla eurolla ei siten ole toteutunut
toivotusti, ja tyd on edelleen kdynnissa. Kalenterivuonna kuntien vastuulle tulevia uusia tai
laajentuneita tehtavia oli mm. tydmarkkinatuen rahoitusuudistus v. 2015 alusta, jossa aiemmin 500
paivaa tydmarkkinatukea saaneet olivat kunnan rahoitusvastuulla, ja jossa tuo raja alennettiin 300
paivaan. Uudistus on tuonut suuret lisdkustannukset kunnille. Muita uusia tehtdvia ovat olleet
muun muassa oppilashuoltoon liittyvat tehtavat sekéd sosiaalihuollon kokonaisuudistus.

Uuden julkisen talouden ohjausjarjestelmdn mukainen kuntataloudelle asetettava rahoituskehys
asetettiin ensimmadisen kerran vuonna 2015. Rahoituskehyksen asettaminen liittyy Euroopan
unionin vakaus- ja kasvusopimuksen velvoitteisiin, jonka mukaan jasenvaltiot valttavat liiallisia
alijaamia. Kuntatalouden keskipitkan aikavalin tavoitteen mukaan kuntatalouden alijagdmé saa olla
korkeintaan ¥ prosenttia alijgdmainen suhteessa kokonaistuotantoon vuonna 2019. Kaytanndssa
tama merkitsee runsaan miljardin euron sopeutustarvetta vaalikauden loppuun mennessa.
Kuntatalouden menokehys vuoteen 2019 on negatiivinen, eli se edellyttdd saastotoimenpiteita
vahintaan 540 milj. euroa. Suomessa julkisen talouden suunnitelman kuntataloutta koskevan osan
laatimisen yhteydessa laaditaan kuntatalousohjelma, josta sdadetddn uuden kuntalain 12 8:ssa.

Uudistettu hallintos&&ntd astui voimaan vuoden 2015 alusta. Hallintosddnnon mahdollistamana
kunnanjohtaja téaydensi johtoryhméan kokoonpanoa siten, ettd johtoryhman tydskentelyyn osallistuu
jatkossa myos konserniyhtididen toimitusjohtajat.

Vuoden 2015 alussa Janakkalassa toteutettiin toinen talouden tasapainotusohjelma (TPOZ2)
viranhaltijatyéna. Prosessissa kuultiin laajasti myds kunnan henkildstdéa, ja valtuustoryhmat
jatkoivat tyota taman jalkeen. TPO2:ssa saadut tulokset hyddynnettiin talousarvioprosessin
laatimisen yhteydessa. Talousarvioprosessi toteutettiin talousarviovuonna eri tavalla kuin aiempina
vuosina. Prosessi alkoi kunnan tilannekuvan laatimisella, jonka jalkeen valtuusto ja johtoryhman
jasenet tyoskentelivat pienryhmissa eri asiaryhmien parissa. Samalla prosessissa tehtiin
pohjaty6ta kuntastrategian péaivitykselle, joka tapahtuu vuoden 2016 puolella.

Haluan osoittaa kiitokseni Janakkalan kunnan henkilostolle ja luottamushenkilGille menneesté
vuodesta ja erinomaisesta tyostd. Janakkalan kunta olemme me, kaikki kunnan palveluksessa
olevat ja sen puolesta tyota tekevat, niin palvelussuhteiset kuin myos luottamushenkilét. Toivon
hyvan yhteistyon jatkuvan jatkossakin.

Tanja Matikainen
Kunnanjohtaja



1.2.2. Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto koostuu 43 valtuutetusta.

Valtuuston puheenjohtajana on Merja Taponen, pj. (Kesk.), Rauno Kurki, 1 vpj. (SDP), Esa Silven-
noinen, 2. vpj. (KOK.), ja Eeva-Maria Tuominen, 3. vpj. (PS).

Kunnanvaltuusto on vuoden 2015 aikana pitanyt 8 kokousta ja kasitellyt 81 §:aa.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2015 olivat seuraavat:

SDP 12
Kesk. 10
Kok. 7
PS 6
Vas. 4
Vihr. 3
KD 1

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus koostuu 9 jasenesta.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut 1.1.-8.2.2015 Kalevi limarinen (SDP.), 1. varapu-
heenjohtajana Osmo Tokeensuu (Kesk.) ja 2. varapuheenjohtajana Seppo Hauta-aho (PS).

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut 9.2.-31.12. 201 Reijo Loytynoja (SDP), 1. varapu-
heenjohtajana Osmo Tokeensuu (Kesk.) ja 2. varapuheenjohtajana Jorma Saarenpaa (PS).

Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Tanja Matikainen.

Kunnanhallitus on vuoden 2015 aikana pitanyt 19 kokousta ja k&sitellyt 294 §:44.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2015 olivat seuraavat:

SDP 3
Kesk. 2
PS1
Kok. 1
Vas. 1
KD 1



Kunnan toiminta

Kunnan toiminta jakautuu kolmeen toimialaan: perusturva, sivistystoimi seka tekniikka ja ymparis-
t6. Konsernipalvelut tukevat koko kunnan tasolla kunnan organisaation toimintaa kunnanjohtajan

rinnalla.

Kunnan johtoryhmé&n kokoonpano vuonna 2015

Tanja Matikainen kunnanjohtaja

Jenni Jokela talous- ja hallintojohtaja

Kristina Hamalainen henkildst6johtaja

Leena Joutsenniemi viestintapaallikko

Matti Valtonen perusturvajohtaja

Heikki Tamminen vs. teknisen toimen ja maankayton johtaja (1.1.2015-6.1.2015)
Jukka Vahila tekninen johtaja (7.1.2015-31.12.2015)

Jouni Wilpola sivistysjohtaja

Sinikka Elo henkildstén edustaja

Janakkalan kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2015

Kunnanjohtaja
Tanja Matikainen

Perusturva Sivistystoimi Tekniikka ja ymparisto
Konsernipalvelut Perusturvajohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Matti Valtonen Jouni Wilpola Jukka Vahila
. . L Viestinta ja
Talous- ja hallintopalvelut Henkilostopalvelut i
markkinointi

Talous- ja hallintojohtaja Henkilostsjohtaja

Jenni Jokela Kristiina Hamaélainen e

Leena Joutsenniemi

|

|

|

|
JanakkalanVesi

Toimitusjohtaja
Liisa Piirtola
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Janakkalan kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Valtuusto
Tarkastus-
lautakunta
e
Konserni-
jaosto D
2 =
Keskusvaali-| | Ymparistos- Maaseutu- | | Tekninen || Perusturva- :”;’::‘"‘j’ Eliménlaatu
lautakunta lautakunta Jautakunta | |lautakunta || lautakunta |°"' us= -lautakunta
autakunta
L I
Janakkalan / N Varhais-
Vesi Tiejaosto \ kasvatukseen
johtokunta N A kuuluvien
T yksiksiden ja
koululaitokseen
kuuluvien
koulujen
johtokunnat
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1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.2.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion 18.12.2015 julkaiseman Taloudellisen katsauksen (48a/2015, s.5) mu-
kaan kansainvalisen talouden kehittyminen on viime aikoina ollut kaksijakoista. Kehittyvien ta-
louksien kasvunakymat ovat selvasti heikentyneet. Kiinan kasvu jaa aikaisempaa alhaisemmak-
si ja Venajan taloutta kurittaa tehoton tuotantorakenne ja alentuneet raaka-aineiden maailman-
markkinahinnat. Monien Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden taloudet sita vastoin kasva-
vat varsin suopeaa vauhtia. Yhdysvaltojen ja Saksan kasvu on edelleen kohtalaisen vahvaa ja
perustuu molemmissa maissa laajapohjaiseen aktiviteetin lisddntymiseen. Ruotsin talous kas-
vaa ennakoituakin nopeammin, mutta kasvu perustuu pitkélle kotimaiseen kysyntaan ja palvelu-
vientiin. Ruotsin vahva kasvu ei siis tule merkittavasti nakymaan Suomen viennisséa. Kokonai-
suudessaan maailmankaupan kasvu jaa vaisuksi seuraavien kahden vuoden aikana.

Suomen talouden vaikeudet jatkuvat seuraavien parin vuoden aikana. Kasvunakymat ovat hei-
kot ja julkisen talouden tilanne ei parane oleellisesti. Suomen talouskasvu jaa ennustehorisontin
(2016-2017) aikana Kilpailjamaitamme hitaammaksi ja tyottdmyysaste korkeaksi. Suomen
BKT:n ennustetaan kasvavan vuonna 2015 vain 0,2 %. Vuosien 2016 ja 2017 talouskasvuksi
ennustetaan 1,2 %. Yksityinen kulutus lisaantyy 1,3 % vuonna 2015. Seuraavina kahtena vuo-
tena yksityisen kulutuksen kasvu lievasti hidastuu johtuen p&aasiassa vaatimattomasta reaalitu-
lojen kehityksesta. (Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus 48a/2015, s.3 ja 5)

Ty6- ja elinkeinoministerion joulukuun 2015 ty6llisyyskatsauksen mukaan Tyd- ja elinkeinotoimis-
toissa oli joulukuun lopussa yhteensa 377 900 ty6tonta tydnhakijaa. Se on 14 700 (4 %) enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Joulukuun lopussa yli vuoden yhtéjaksoisesti tydottdomana olleita pitkaai-
kaistyottomia oli 118 200, mika on 19 600 enemman kuin vuotta aikaisemmin. My0s yli kaksi vuot-
ta yhtdjaksoisesti tydttdmana olleiden maara lisaantyi. Tyottdmyys kasvaa erityisesti alle 25- vuoti-
ailla ja yli 55- vuotiailla. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 14,4 prosenttia, joka on
0,5 prosenttiyksikk6d enemman kuin vuosi sitten. Valtiovarainministerion Taloudellisen katsauksen
mukaan tydllisyyden ennustetaan paranevan 0,4 % vuodessa vuosina 2016 ja 2017. (48a/2015,
s.18)

Suomen julkinen talous on vajonnut pitkakestoisesti alijadmaiseksi vaisun talouskasvun, ikaan-
tymisesta aiheutuvan menopaineen seka talouden rakennemuutoksen vuoksi. Julkinen talous
pysyy alijgamaisend ennustejaksolla, vaikka valittomat menoleikkaukset hidastavat menokas-
vua ja pienentavat alijddmaa. Julkisyhteistjen menojen kasvu kohdistuu erityisesti kuntatalou-
teen. (Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus 48a/2015, s.22)

Suomen julkisyhteis6jen alijagama vylitti 3 prosentin viitearvon viime vuonna. Nykyndkymin ali-
jddma painuu kuitenkin jonkin verran alle viitearvon ennustejaksolla. Julkisen talouden sekto-
reista valtio ja kunnat ovat selvasti alijgdmaisia, tyoelakesektori ylijgdmainen ja muut sosiaali-
turvarahastot lievasti alijadmaisia. Julkisen talouden velka suhteessa kokonaistuotantoon jatkaa
kasvuaan ja kohoaa nykyhistorian ennatyslukemiin. (Valtiovarainministerion Taloudellinen kat-
saus 48a/2015, s.22)

Paikallishallinnon rahoitusasema on l&ahes prosentin alijidmainen suhteessa BKT:hen ennustejak-
solla. Kunnat jatkavat taloutensa sopeuttamista pyrkien hidastamaan erityisesti ikdantymisesta
aiheutuvaa menojen kasvua. Myo6s hallitusohjelmaan siséltyvat kuntiin kohdistuvat suorat sopeu-
tustoimet sekd maltillinen kustannuskehitys hillitsevat menojen kasvua. Kuntien verotuloja supistaa
maaraaikaisen korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen v. 2016. Lisdksi keskim&ardinen
kunnallisveroprosentti nousee vuonna 2016 selvasti aiempia vuosia vahemman. Kuntatalous pysyy
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sopeutustoimista huolimatta kiredna ennustejaksolla, silld vaeston ikarakenteen muutos lisdé voi-
makkaasti palvelutuotannon menoja. (Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus 48a/2015,
S.22)

1.2.3.2. Oman alueen taloudellinen kehitys

Asukasmaaran kehitys

Vaestorekisterikeskuksen tietojen perusteella Janakkalan kunnan asukasmé&ara 31.12.2015 ol
16 855. Asukasmaara on kasvanut +15 henkiloa edelliseen vuoteen verrattuna.

Vaestonkehitys v. 2000 - 2015

17500

17000

16500

16000

Asukasta

15500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Lahde: * Vaestorekisterikeskus

Kunnan asukasluku pysyi melko vakaana vuoteen 2003 saakka. Taman jalkeen asukasluku kasvoi
kiihtyvalla vauhdilla vuoteen 2009 asti. Vauhtia kuvaa vuotuinen vaestdnkasvu, joka on ollut vuosi-
na 2004-2009 Janakkalassa 0,9 — 1,8 % valilla. Vuosina 2010-2011 asukasluvun kasvu hidastui
huomattavasti ja vuonna 2012 asukasluku kaantyi laskuun. Asukasmaaran lasku jatkui vuoteen
2014 asti.

Vuoden 2015 talousarviossa suunnitteluoletuksena kaytettiin 17 078 asukasta. Arvio ei toteutunut,
silla vuoden 2015 asukasluku kasvoi vain hieman vuoden 2014 tasosta.

Tyollisyys

Kanta- ja Paijat-Hameen maakuntien kunnissa oli joulukuun lopussa 26 708 ty6tonta tydnhakijaa,
mika on 29 enemman (0,1 %) kuin vuotta aiemmin. Koko maassa tyottdmana tyénhakijana oli jou-
lukuun lopussa 377 926 henkil6da, mika on 14 658 enemman (4 %) kuin vuosi sitten. Joulukuun
lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli Kanta-Hameessa 12,6 %, Hameen ELY -
keskuksen alueella 15,0 % ja koko maassa 14,4 %. Janakkalan vuoden 2015 keskim&é&rainen tyot-
tomyysaste oli 10,7 %, kun se vuonna 2014 oli 9,5 %. (TEM: tyéllisyyskatsaus joulukuu 2015, H&-
meen ELY -keskuksen tydllisyyskatsaus joulukuu 2015, TEM: Tyonvalitystilasto, kuntapohjaiset
vuosikeskiarvot)

Joulukuussa ty6ttémien osuus tydvoimasta oli Kanta-Hameessa 12,6 %, mika on 0,3 % -yksikkda
enemman kuin vuosi sitten. Kunnittain tarkasteltuna tyottdmien osuus tydvoimasta nousi vuoden-
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takaisesta alueen kunnissa Forssaa, Tammelaa ja Hausjarvea lukuun ottamatta. Maakunnan ma-
talimmat tyottdmien osuudet olivat joulukuussa Hausjarvelld (8,3 %) ja Lopella (9,6 %). Korkeim-
mat tyottomien osuudet tydvoimasta olivat Humppilassa (16,5 %) ja Forssassa (15,6 %). (Hameen
ELY-keskuksen tydllisyyskatsaus joulukuu 2015)

Tyottomien osuus tydvoimasta Janakkalassa

14,00 %

12,00 %

10,00% Ty — = ——y.2012
8,00% - ——-v. 2013
6.00 % v. 2014

==y, 2015

4,00 %

2,00 %

0,00 % T T T T T T T T T T T 1

D D>
S

<2

O N O B O L W 5 W
S I I - S L G L SO
(Q\’b’b ‘(\0 ‘@\) & q}(\ < ,;\ Ne) ?;\t N

Lahde: ELY, tydllisyyskatsaus

Janakkalassa pitkaaikaistyottomia (yli vuoden tyottomana olleita) oli vuoden 2015 joulukuussa 264
henkil6a, joka on 52 henkilta eli 25 % enemman kuin vuoden 2014 joulukuussa. Joulukuun lopus-
sa yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottéméana olleita henkil6ita oli Kanta-Hameessa 3 004, mika on 387
henkil6a (15 %) enemman kuin vuotta aiemmin. (Hameen ELY -keskuksen tyollisyyskatsaus joulu-
kuu 2015)

Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyd6ttémana olleet Janakkalassa
300
250 ARRVERS e
oo )K)‘\-)(—Mii [
—B-2013
150 |
2014
100 =——=2015
50
0 T T T T T T T T T T T 1
S & B Q& WO PPy
,\"b@ Q‘e ‘b’b *2‘0 &00 J‘g[ \2\6\ © cit\ \’c @’;}é \O\)
Lahde: ELY tydllisyyskatsaus

Janakkalassa tyottomien lukumaéra oli vuoden 2015 joulukuussa 920 henkil6a, mikd on 74 henki-
164 (ja 9 %) enemman kuin vuoden 2014 joulukuussa. Kanta-Hameen maakunnan kunnissa oli
joulukuun lopussa 10 562 ty6tonta tyénhakijaa, mikd on 241 enemman (2 %) kuin vuosi sitten.
Marraskuusta tyottomien maara kasvoi 975 henkildlla (10 %). Kunnittain tarkasteltuna ty6ttomien
maara kasvoi vuoden 2014 joulukuusta Hattulassa, Hameenlinnassa, Janakkalassa, Humppilassa,
Jokioisilla, Ypajalla ja Riihim&ella. (Hameen ELY -keskuksen tydllisyyskatsaus joulukuu 2015)
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Tyottdmien maara Janakkalassa
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Lahde: ELY, tydllisyyskatsaus

Alle 25-vuotiaiden tydttdmien osuus nuorten tyévoimasta oli Kanta-Hameessa joulukuussa 2015
19,2 %. Tama on 0,4 % -yksikk6d enemman kuin vuosi sitten. Kunnittain tarkasteltuna nuorten
tyottdmien osuus oli vuodentakaista korkeampi Hameenlinnassa, Janakkalassa, Forssassa,
Humppilassa ja Jokioisilla. Matalimmat nuorten tydttdmien osuudet olivat joulukuussa Tammelassa
(10,2 %), Hattulassa (15,2 %) ja Hausjarvella (15,4 %). Korkeimmat nuorten tydttdmien osuudet
nuorten tyévoimasta olivat Jokioisilla (27,9 %) ja Humppilassa (24,6 %). Nuorten tyottomien luku-
maara Janakkalassa joulukuun 2015 lopussa oli 127 henkil6&, joka on 13 % enemman kuin vuotta
aiemmin (112 henkil6a joulukuussa 2014). (Hameen ELY -keskuksen tydllisyyskatsaus joulukuu
2015)

Alle 25-vuotiaat tyonhakijat (ml. lomautetut) Janakkalassa
160
140
120 —2012
100 —-—2013
a0 2014
60 ——2015
40
20
0
@*:g‘& v&é\ &‘S}\H ‘{&S’ @3@ ‘ﬁ‘*\é}& L g &-.;&H . ‘?\3“5
Lahde: ELY, tydllisyyskatsaus

Kausittaista tyottdomyyden maaraa selittdd mm. kausityot sekd kouluista valmistumiset. Tilapaistyo-
voiman tarve kasvaa erityisesti kevaalla kesalomasijaisia palkatessa eripituisiksi jaksoiksi seka
syksylla syyskuussa, kun sijoitutaan oppilaitoksiin, nuorilla miehilla merkittavaa on myds armeijan
aloitus- ja lopetusajankohdat. TAma on néhtavissa Janakkalan tyottomien lukumaarén ja alle 25-
vuotiaiden tyottdmien tydnhakijoiden lukum&aran samansuuntaisessa kehityksessa vuoden aikana.
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Tyollisyyden hoitoon on kiinnitetty kunnan paattksentekoelimissa erityistd huomiota. Kunnanhalli-
tus perusti vuonna 2014 tydllisyystoimikunnan ja valtuusto vakinaisti vuonna 2015 tyéllistamiskoor-
dinaattorin viran. Tyollisyyskoordinaattori ohjaa Janakkalan kunnan tydllisyyden hoidon kokonai-
suutta seka koordinoi kunnan palkkatukityollistamista, jotta se kohdentuu entistd paremmin kunnan
maksuvelvoitteen piirissa oleviin pitkaaikaisty6ttomiin seké& nuorisotakuun toteuttamiseksi. Tehty
tyd nakyy nyt vuoden 2016 alussa ensi kertaa tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksujen kehityksessa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus €, Janakkala
80000
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60000
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50000 K‘X
—m—2014
40000 M 2015
_»
30000 " N N 2016
20000
10000
0
<ﬁ“ \({\\ ,;\c: \»“Q S}'O @g;@ \gb <<>° ‘:f: sl_’b &3
i 3 a e. Kelasto
&S RGP R F e NV ¥ Lahde: Kelast

Tyollistamisen tuloksista on kerrottu tarkemmin kappaleessa 2.2. kunnanhallituksen toimielimen
tyollistdmisen tulosalueella.

Elinkeinotoiminta ja asuntotuotanto

Janakkalan kunnan vuonna 2013 hyvaksytyn elinkeino-ohjelman mukaisesti kunnan elinkeinopal-
velut keskitetddn Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lle. JTA Oy jarjestdd kunnalle yritysasiamiespal-
velut. Yritysasiamies huolehtii mm. yhteydenpidosta nykyisiin yrityksiin, yrittajajarjestdihin ja muihin
sidosryhmiin seka edistad uusien yritysten syntymista yhteistydssa Hameen Uusyrityskeskuksen
kanssa.

Janakkalan kuntaan perustettiin vuonna 2015 uusia yrityksid 53 kappaletta. Toimintansa lopetta-
neita yrityksia oli 50 kappaletta. Seuraavassa kuvassa ja taulukosta on néhtavissa vuosien 2009-
2015 kehitys.
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Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkala, vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uusien yritysten maara,

kpl 36 90 68 75 71 56 53
Toimintansa lopettaneita

yrityksia, kpl 44 35 44 27 36 35 50
Netto, kpl -8 55 24 48 35 21 3

Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Yritystonttien kauppa ei vuonna 2015 kaynyt lainkaan. Alla olevassa taulukossa on myytyjen yritys-
tonttien maarén kehitys vuosilta 2009-2015

Janakkala, vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Myydyt yritystontit, kpl 1 4 4 3 1 1 0
Myydyt yritystontit, ha 0,8 2,6 17,4 2,1 0,7 0,6 0

Lahde: Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkalan Teollisuusalueet Oy:n elinkeinotoiminnan edistdmisen lisaksi kunta pyrkii omalla toi-
minnallaan edesauttamaan uusien yritysten syntymista alueelleen sekéa takaamaan jo alueella toi-
miville yrityksille hyvan kasvualustan. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii konsernijaosto, joka
on valmisteleva ja tulevaisuutta linjaava sekd kuntakonsernin kokonaisuutta ohjaava toimielin.
Konsernijaoston tehtdvana on mm. seurata elinkeinotoiminnan kehittamista ja toimia yhteistyteli-
mena nopean paatoksenteon varmistamiseksi ja kunnan elinkeinotoiminnan koordinoimiseksi.

Globaalista pitk&sta taantumasta johtuen rakentaminen on ollut Suomessa pitkd&n vaimeaa. Myds
Janakkalan kunnan asuntotuotanto on pitkdan ollut hiljaista verrattuna 2000-luvun alkuvuosiin.
Viime vuosina Janakkalan asuntorakentaminen onkin perustunut paaosin yksityiseen omakotitalo-
rakentamiseen.
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Omakotirakentaminen piristyi hieman vuonna 2015. Vuonna 2015 haettiin 25 rakennuslupaa oma-
kotitalorakentamiselle ja kolme rivitalorakentamiselle. Viimeisin kerrostalorakentamiseen tarvittava
lupa myonnettiin vuonna 2011.

MyoOnnettyjen rakennuslupien mé&aré vuosina 2011-2015
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Rivitalot === Kerrostalot ===Vapaa-ajan asunnot

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta

Myo6nnetyt luvat, kpl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yhden asunnon talot 40 52 55 39 33 21 25
Kahden asunnon talot 2 1 2 0 2 0 1
Rivitalot 3 9 3 5 1 2 3
Kerrostalot 1 0 3 0 0 0 0
Vapaa-ajan asunnot 14 11 14 16 6 12 7

Lahde: Janakkalan rakennusvalvonta
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1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.2.4.1. Valtionosuusleikkaukset

Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Taméa toteutetaan tasaamalla
palvelujen jarjestamisen kustannuseroja sekad kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen ta-
sauksen laskentaperusteena ovat vaeston ikdrakenteen ja sairastavuuden liséksi erilaiset olosuh-
detekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedna osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan
verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi ope-
tus- ja kulttuuriministerio.

Vuonna 2012 toteutettiin valtionosuuspohjaan 631 miljoonan euron leikkaus. Valtionosuuksia lei-
kattiin edelleen maan hallituksen tekeman paatdksen mukaisesti vuonna 2013 125 milj. euroa,
vuonna 2014 n. 362 milj. € ja vuonna 2015 n. 296 milj. euroa. Leikkaukset toteutettiin kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosenttia alentamalla ja kunnan omarahoitusosuutta
nostamalla. Nama leikkaukset ovat vaikuttaneet merkittavasti koko kuntakenttdén. Leikkausten
vaikutuksia on kuitenkin vaikea verrata esim. vuosien 2014 ja 2015 valillg, silla 1.1.2015 toteutettiin
valtionosuusuudistus, joka muultti valtionosuuksien laskentatapaa.

Kugtptaoutiodote /2014, hte 14

Vuosien 2012-2017 leikkaukset kuntien
peruspalvelujen* valtionosuuteen, milj. €

o -
Tehdyt paatokset alentavat
-200 valtionosuuksien vuositasoa
hallituskaudella (v. 2015)
- 1,4 mrd. euroa eli noin 15 %
400
-600 Vuosille 2012-2017
-631 -125 -125 -125 «125 -125 kohdistuneiden leikkausten
-800 756 johdosta kunnilta jaa
saamatta peruspalvelujen
-362 -362 -362 -362 valtionosuuksia 6,9 mrd. C
-1000 +
-1200 3 “"‘ 2‘9‘: -188 || -188 || -188
utta - s
-1400 + -108 | | -108 | [ -108 v
-1 414 e Kiinteistoverojen rajojen noston
-1 454 -1 504 | (48) seka sosiaali- ja terveystoimen
~1600 maksujen korotusten hyddyn (40)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 leikkaaminen kunnilta

vaitionosuutta vahentamalla seka
* - mm. sosiaali- Ja terveystoimi seka esi- ja perusopetus harkinnanvaraisen valtionosuuden

- Taman lisdksi OKM:n leikkaukset: vuonna 2013 92 mil). €,  korotuksen poistaminen (20)
vuonna 2014 77 milj. € ja vuonna 2015 102 milj. €

Kuntaltto
Kommunéorbundet S9N
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1.2.4.2. Vuonna 2015 valtion taholta kunnalle on mé&éaratty mm. seuraavat uudet lakisdateiset
tehtavat:

Tekniikka ja ymparisto toimiala

Ympéristolautakunta

Ymparistonsuojelulaki uudistui 1.9.2014 lahtien. Em. uudistuksen johdosta ymparistolupavelvollis-
ten ja rekisteroitavien laitosten valvonta muuttuu suunnitelmalliseksi, perustuu valvontasuunnitel-
maan ja —ohjelmaan, ja on maksullista. Suunnitelma ja taksa on hyvaksytty ymparistélautakunnas-
sa.

Perusturvan toimiala

- Sosiaalihuoltolain uudistus tuli voimaan 1.4.2015 ja sosiaalipalvelujen prosessit muuttuivat kaut-

taaltaan. Laki toi mukanaan uusia palveluita, joita kunnan tulee jarjestaa. Esimerkkiné lapsiperhei-

den kotihoito laajennettuna palveluna, joissa painopisteena on ennaltaehkaisy. Lain toimeenpanoa

valvotaan omavalvonnan avulla, josta raportoidaan vuosittain valtuustolle.

- yksittédisen kuntalaisen asiakasprosessi kaynnistyy sosiaalihuollon ilmoituksen/ ha-
kemuksen vastaanottamisesta

- palvelutarpeen monialainen arviointi

- maatrittely, onko yksild/perhe erityisen tuen tarpeessa

- asiakassuunnitelman laadinta

- vastuusosiaalitydntekijan nimeaminen, jos yksilé/perhe erityisen tuen tarpeessa

- oma tydntekijan nimeaminen

- asiakassuunnitelman tiivis arviointi

- palvelutarpeen arvioinnin taydentdminen asiakkuuden aikana

- palveluiden jarjestdminen ja asiakkuuden paattaminen.

- Laki monialaisesta yhteispalvelusta - MYP (kunta, Kela, Te-hallinto). Asiakkuus alkaa yhteyden-
otosta kunnan tyontekijaan. Jos alkuhaastattelun jalkeen ilmenee, ettd asiakas tayttda ennakkotun-
tuman mukaan MYP:n asiakkuuskriteerit, kaynnistyy kartoitusjakso. Taman jalkeen maaritellaan
palvelut ja toimenpiteet

- Laki kuntouttavasta tyétoiminnasta: mahdollisuus tietyin kriteerein sosiaaliseen kuntoutukseen
kuntouttavana ty6toimintana. Kuntouttavan tydtoiminnan paivia voi viikossa 1-4 viikossa ( aiemmin
1-5)

- Muutokset lastensuojelulakiin: tarkennettu lastensuojelun asiakkuuden kriteereitd, jonka johdosta
osa lastensuojelun asiakkaista tulee siirtda sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden piiriin

- Perhehoitolain muutos: myds laheis- ja sukulaissijaisvanhemmat ovat oikeutettuja hoitopalkkioon,
kulukorvaukseen ja kaynnistamiskorvaukseen, vaikka kunta ei olisi tehnyt sijoitusta.

- Hallintolain muutos 108: Lisaa viranomaisten yhteistyovelvoitetta

- Ehkaisevan paihdetyon laki (EPT- laki 523/1.12.2015) maarittelee kuntien ehkaisevélle paihde-
tyolle perusrakenteet ja —tehtavat. laki velvoittaa Kunnallisen paihde- ja mielenterveyssuunnitelman
laatimisen.

- Ikdantyneiden omaishoitajien hyvinvointi- ja terveystarkastukset perustuvat ikdantyneen vaeston

toimintakyvyn tukemisesta seké iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista annettuun lakiin. Tydikais-
ten omaishoitajien hyvinvointi- ja terveystarkastukset perustuvat terveydenhuoltolakiin.

20



1.2.4.3. Tyodterveyshuollon yhtidittdminen

Kuntalain 1.9.2013 voimaan tulleet sddnnokset edellyttivat, ettéd kuntien on yhtiditettava kaikki sel-
lainen toiminta, joka tapahtuu markkinoilla. Janakkalan Vesi, joka on kunnallinen liikelaitos, on ra-
jattu yhtigittamisvelvoitteesta ulos lain 2 a 1:n perusteella. Janakkalan kunnan ty6terveyshuolto sita
vastoin toimii kilpailluilla markkinoilla.

Uusi Kuntalaki (410/2015) astui voimaan 1.5.2015. Tallgin annettiin myds yhtidittdAmisvelvollisuutta
koskeva siirtymasaannos § 150. Siirtymasaannoksen mukaan tytterveyshuollon sairaanhoitopal-
velujen yhtidittdAmisvelvollisuus tulee voimaan vuoden 2017 alusta. Siirtymaaikana kunnan tuotta-
mat yhtiGittamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat tyGterveyshuollon palvelut on kuitenkin hinnoiteltava
markkinaperusteisesti 128 8:n mukaisesti. Tyoterveyshuollon lakisaateisia ennaltaehkaisevia pal-
veluja yhtidittamisvelvoite ei koske.

Tyo6terveyshuollon yhti6ittAmisvelvoitteeseen voi kuitenkin tulla kuluvan vuoden aikana muutoksia
esim. sote-uudistukseen liittyen. Tilannetta seurataan ja valmistelu toteutetaan voimassa olevan
lainsdadannon mukaan.

1.2.4.4. Poikkeamat muutettuun talousarvioon nahden

Vuonna 2015 tehtiin kaksi talousarviomuutosta. Kayttétalousosan muutos (KV 12.10.2016 § 64)
lisdsi talousarviovuoden kuluja 310 000 €. Investointiosan menoja vahennettiin 411 100 € (KV
12.10.2016 § 64, KV 7.12.2016 § 81). Verotuloarviota korotettiin 660 000 € ja valtionosuusarviota
korotettiin 220 000 € (KV 12.10.2016 § 64). Talousarviomuutokset paransivat kunnan tilikauden
tulosta yhteensa 570 000 €, jolloin kunnan tilikauden alijadma talousarviomuutosten jalkeen oli -1,1
milj. €.

Edella mainituista talousarviomuutoksista poiketen perusturvalautakunta on ylittanyt maararahansa
seuraavasti: toimintatuotot + 48 000 €, valmistus omaan kayttéoén + 33 000 € ja toimintakulut
+439 000 €. Toimintakate ylittyy muutetusta talousarviosta n. 358 100 €. Perusturvalautakunnan
kasittelyn jalkeen 18.3.2016 tilintarkastajalta saadun ohjeen mukaan perusturvalautakunnan alai-
selta Janakkalan terveydenhuolto-tulosalueelta on tehty kulujen vahennys 216 029 €. Tama johtuu
KHSHP:n pakollisen varauksen purkamisesta. Katso kohta 4.1. tilinpaatoksen laatimista koskevat
litetiedot.0 Tarkemmat selvitykset maararaha-alitusten ja ylitysten osalta on kerrottu kappaleessa
2.2. perusturvan toimielimen alaisilla tulosalueilla vanhusty®, sosiaalityd ja Janakkalan terveyden-
huolto.

1.2.4.5. Tilikauden paattymisen jalkeen varmistuneet muutokset

Vuoden 2014 tilinpaatdksessa, kappaleessa 1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat,
kerrottiin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamasta lausunnosta nro 110. Lausunnon nro 110
mukaan ”jdsenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijgdméasta
pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyméan alijgdmaa ei todennakdisesti saada lahitulevaisuu-
dessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyman paattamilla muilla toimenpiteilld.” Lausuntoa tulkittiin
yhdessa tilintarkastajan kanssa KHSHP:n jasenkuntien kesken siten, ettd koska KHSHP:lI& oli hy-
vaksytty talouden tasapainottamisohjelma, joka naytti toteutuvan, ei pakollista varausta tehty, vaan
alijgdmat esitettiin kunnan tilinpdattksessa taseen liitetiedoissa.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa, kappaleessa 1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat,

kerrottiin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamasta lausunnosta nro 110. Lausunnon nro 110
mukaan “jdsenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesté alijgdméasta
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pakollisena varauksena, mikali kuntayhtymén alijadmaa ei todennakdisesti saada lahitulevaisuu-
dessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyman paattamilla muilla toimenpiteilla.” Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto antoi lausunnon helmikuussa 2015. Lausunnon tulkinta oli epaselva sen osalta, mita
ns. muilla toimenpiteilla tarkoitetaan. Tilinpaatoksen 2014 vastuita koskevissa liitetiedoissa rapor-
toitiin sairaanhoitopiirin alijddmasta ja kunnan vastuista siihen liittyen.

Vuoden 2015 lopulla Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon nro 113, jolla se
tdydentaa aikaisemmin antamaansa lausuntoa nro 110 kirjaamisohjeiden osalta ja kumoaa lau-
sunnon 110. Koska sairaanhoitopiirin talouden tasapainottaminen tapahtuu pitkalti kuntamaksuja
korottamalla ja sdastamalla menoista, eiké lausunnossa tarkoitetuilla erityisilla muilla toimenpiteill&,
on jasenkuntien kirjattava osuutensa sairaanhoitopiirin alijgdmasta pakollisena varauksena vuoden
2015 tilinpaatokseen. Mikali sairaanhoitopiiri saa katettua alijaamiaan, voidaan jasenkuntien pakol-
lista varausta vastaavasti purkaa tulevina tilikausina. Tama nyt tehtdva pakollinen varaus "syd”
Janakkalan taseeseen kertyneet ylijaamat ja vuoden 2015 tilinpaatds osoittaa kattamatonta alijaa-
maa 40 777,60 euroa. Edella mainittuun varaukseen ei ole my6skdan varauduttu vuoden 2016
talousarviossa. Tarkempi selvitys KHSHP:n varauksesta on kappaleessa 1.6.3. Olennaiset kon-
sernia koskevat tapahtumat.

Kuntalain § 110 perustuen Janakkalan kunnan vuoden 2017 talousarviossa on lueteltava yksiloidyt
toimenpiteet talouden tasapainoon saattamiseksi vuosina 2017-2020.

1.2.5. Arvio todennékdisesté tulevasta kehityksesta

Janakkalan kunnan vuoden 2015 tilikauden alijadma on -849 489 euroa. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa hyvaksytty tilikauden alijaddma seké Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto
nro 113 yhdessa aiheuttavat sen, ettd Janakkalan kunnan taseeseen kertyy alijgdmaa. Tasta seu-
rauksena Kuntalain § 110 perustuen Janakkalan kunnan vuoden 2017 talousarviossa on lueteltava
yksil6idyt toimenpiteet talouden tasapainoon saattamiseksi vuosina 2017-2020.

Janakkalan valtuusto on hyvaksynyt vuosina 2013 (KV 10.6.2016 § 69) ja 2015 (KV 8.6.2015 § 39)
talouden tasapainottamisohjelmat. Edell&a mainitut ohjelmat ovat kuitenkin toteutuneet euromaarai-
sesti katsottuna lilan vahaisina tasapainottamisen tarpeeseen nahden. Nyt Kuntalain pakottamana
keinot talouden tasapainottamiseen on |0ydyttava.

Kunnan oman toiminnan tehostamisen liséksi, Janakkalan on omalta osaltaan huolehdittava siita,
ettd kuntayhtymissa, joissa kunta on mukana, toteutetaan kaikki toimenpiteet, joista kunkin yhtei-
son talouden tasapainottamisohjelmissa on sovittu. Kuntayhtymien tulee viela uudelleen miettia,
mita yhtymisséa voisi tehda toisin rakenteellisten saasttjen aikaansaamiseksi.

Janakkalan kunnan kayttdtalouden saastdpaineiden lisaksi, kunnan tuleva investointisuunnitelma
aiheuttaa valtavan kustannuspaineen tuleville vuosille. Investointitarpeet realisoituvat ja investointi-
taso nousee vuodesta 2020 alkaen kaksinkertaiseksi ollen n. 14 milj. € vuodessa. Arvio perustuu
teknisen toimen tekem&an pitkan tahtdimen suunnitelmaan, jossa on huomioitu 2% vuosittainen
indeksikorotus.

1.2.6. Kunnan henkilostd

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2015 yhteensd 1081 henkiloa (lisdysta ed. vuoteen + 15 hl6a).
Lukumaara sisaltdd myos 31.12. kunnan palkkalistoilla olevat tyéllistetyt, joita oli 46 henkil6a. Edel-
lisend vuonna vastaava luku oli 19. Vakituisessa tyd-/virkasuhteessa toimi 830 henkea (lisaysta ed.
vuoteen 1,3 %).
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Vuonna 2015 henkilostokulut ja henkilostépalvelujen ostot olivat 46 685 964 €, joka on 1 427 828 €
ja 3,15 % enemman kuin vuonna 2014. Janakkalan kunnasta laaditaan henkilostékertomus, josta
I0ytyy henkilostoon liittyvia tarkempia lisatietoja.

1.2.7. Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 2.3.2015 § 15 sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet.
Kunnanhallituksen tarkemmat ohjeet siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi hyvak-
syttiin 19.1.2015 § 9. Néaiden ohjeiden mukaisesti toimitaan vuoden 2016 alusta alkaen.

Vuoden 2015 osalta on vielé ollut kaytossa vuonna 2007 kunnanhallituksen hyvéksyma riskienhal-
linnan toimintaohje ja riskianalyysi. Vuoden 2015 riskianalyysi siséltaa tarkastelun seuraavista
olennaisista riskiluokista: toiminta-, henkil6-, tieto- ja tietojarjestelmien, sopimus- ja vastuu-, yhteis-
kunnan, talous-, ymparistoriskit ja omaisuuden vahinkoriskit. Vuoden 2015 riskianalyysi on kasitelty
8.2.2016 kunnan johtoryhmassa. Perustoiminnan riskianalyysissé ei havaittu mitdan suurta tai
poikkeavaa negatiivista muutosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Riskeihin liittyvien seikkoja on tarkasteltu myds luvussa 1.3. (Selonteko kunnan siséisen valvonnan
jarjestamisestd) ja luvussa 1.6.4. (Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta).

1.2.8. Ymparistotekijat ja kestava kehitys

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavista, lupa- ja valvontamenettelysta seka ympariston tilan seu-
rannasta ja ympariston kunnostamisesta on vastannut ymparistdlautakunta oman talousarvionsa
puitteissa. Liséksi lautakunta vastaa maa-aineslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista. Lupaka-
sittely ja valvonta ovat osin maksullista, mutta maksut kattavat vain pienen osan toiminnan kuluis-
ta. Yllattaviin ymparistévahinkoihin tai laajempiin tutkimuksiin ei ole talousarviossa varauduttu.

Ymparistonsuojelulaki uudistui 1.9.2014 lahtien. Laissa on nyt maaritelty ja velvoitettu viranomai-
nen saanndlliseen ja suunnitelmalliseen valvontaan. Valvonnasta tulee laatia suunnitelma kolmen
vuoden siirtymaajalle voimaantulosta. Lakimuutos merkitsee ympaéristdvalvonnan muuttumista en-
tista suunnitelmallisemmaksi ja riskinarvioon perustuvaksi. Lain muutos mahdollistaa my6s maksu-
jen perimisen suunnitelmaan perustuvasta valvonnasta (vrt terveysvalvonta).

Vuonna 2015 ei vedenpuhdistamolle tehty merkittdvia investointeja, mutta suunnitelmavuosille on

tiedossa em. investointeja. Janakkalan Veden suurasiakkaista osa on tehnyt merkittavia ymparis-
toon liittyvia parannuksia.
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1.3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalakia on muutettu sisaisen valvonnan jarjestamisen osalta 1.7.2012 lukien. Kuntalain 69.1 8:n
mukaan toimintakertomuksen tulee sisaltaa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Kuntalain mukaan valtuusto p&attaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista (13 § 2 mom. 3a kohta) ja edelleen kuntalain mukaan valtuuston hyvaksymassa
hallintosdénntssa on oltava tarpeelliset maaraykset 1 momentin 15) hallinnon ja talouden tarkas-
tuksesta seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta (50 8 1 mom. 15 kohta). Janakkalan
kunnanvaltuusto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet 2.3.2015 kokouk-
sessaan (8 15). Kunnanhallitus hyvaksynyt kunnanhallituksen ohjeet sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamiseksi 19.1.2015 (8§ 9), joka sisaltaa tarkemmat ohjeet sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamiseksi.

Tassa selonteossa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kun-
tayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Yleisohjeen mukaan kunnanhalli-
tuksen on tehtava selkoa siita, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on kun-
nassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista val-
vontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan lailli-
suudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaa-
via tekijoita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on siten osa kunnan ja kuntakon-
sernin johtamista

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellis-
ta, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdéannoksia, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen
valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytanndgissa. Sisdisen valvonnan
jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan
toteuttamisesta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu toimialoilla, joissa tulosalueiden esimiehet ovat
raportoineet toimialajohtajille alaisensa tulosalueen toiminnasta. Toimialajohtajat raportoivat tulos-
alueiden raportoinnin perusteella toimialojen raportin, joista kunnanjohtaja koostaa koko kuntaa
koskevan raportoinnin. Kohdealueet raportoinnissa ovat olleet yleisohjeen mukaisesti seuraavat:

Onko toiminnassa noudatettu lakeja, tehtyja paatoksia seka hyvaa hallintotapaa?

Sivistystoimessa on tehty yksi hallintokantelu Aluehallintovirastoon, joka ei johtanut toimenpiteisiin,
seka yksi valitus hallinto-oikeuteen, joka hylattiin. Perusturvalautakunta on kasitellyt 11 oikaisuvaa-
timusta, ja pitanyt voimassa viranhaltijan tekemén paatoksen. Viidesta perusturvalautakunnan te-
keméasta paatoksesta valitettiin edelleen hallinto-oikeuteen, joista hallinto-oikeus on hylannyt nelja.
Viidenteen ei ole tullut vield paatosta.

Tekninen toimi: Kantelu Harvialan maaldmpg6hankinnasta eduskunnan oikeusasiamiehelle, asiaan
ei ole tullut viela paatosta.
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Onko tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta toteutunut onnistuneesti?

Verotuloarviota korotettiin 660 000 euroa ja valtionosuusarviota 220 000 euroa. Verotulot jaivat n.
196 000 euroa vajaaksi muutetusta talousarviosta, mutta tdméa johtui pddosin joulukuussa 2015
tehdysta kuntaryhman jako-osuuden muutoksesta. Valtionosuusarvio ylittyi n. 89 000 euroa.

Kunnanhallituksen osalta tavoitteet ovat toteutuneet arvioidusti. Sita vastoin sisdisen valvonnan
prosessi ei ole toiminut varojen kayton valvonnan osalta odotetusti. Kunnalta on vuonna 2015 jaa-
nyt inhimillisen erehdyksen vuoksi anomatta ELY-keskukselta tammi-ja helmikuun tydllistamistuet,
yhteenséa 38 882,16 €. Asia on edelleen vireilla. Tydllistamistukien hakuprosessi on virheen totea-
misen jalkeen muutettu taysin, eikd vastaavaa virhettd paase endd syntymaan. Vuonna 2015 teh-
tiin kaksi talousarviomuutosta (KV 12.10.2016 § 64 seka KV 7.12.2016 § 81).

Perusturvan toimialalla Janakkalan terveydenhuollon Kuel elakemenoperusteisiin maksuihin ei oltu
varattu maararahaa. Kuluylitys oli 190 500 euroa. Ensihoidosta tuli helmikuussa 2016 KHKS:Ita vl
100 000 euron lisdlasku koskien vuotta 2015. Marraskuun lopun seurannan perusteella lomarahat
huomioon ottaen Janakkalan terveydenhuollon kuluylitykseksi arvioitiin reilut 50 000 euroa. Loppu-
tulema oli, etta kulut ylittyivat 127 833 euroa.

Onko toimialalla huomioitu toimintaan liittyvat riskit? Onko maaritelty toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saanndnmukaiseksi raportoimiseksi?

Kaikkien toimialojen toiminnoissa on huomioitu toimintaan liittyvat riskit, eikéd merkittavia riskeja ole
toteutunut.

Onko omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa on toteutunut menetyksia,
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen?

Kunnanhallituksen, sivistystoimen ja perusturvan osalta toiminnassa ei ole toteutunut mainittuja
riskeja. Teknisen toimen osalta alueiden ja kunnossapito ja tilapalvelut tulosyksikon osalta todettiin,
ettd alibudjetointi kiinteistdjen ja katuinfran peruskorjaukseen aiheuttaa korjausvelan kasvua vuo-
sittain eli aiheuttaa vuosittaista arvonalennusta. Mainitun lisaksi on toteutunut kaksi liukastumista-
pauksesta aiheutunutta korvaustapausta.

Onko sopimuksiin liittyen tullut tilikauden aikana ilmi sellaisia negatiivisia seuraamuksia,
joita ei sopimusta tehdessa ole ennakoitu?

Sopimuksiin liittyen ei ole tullut negatiivisia seuraamuksia, muutoin kuin talonrakennuksen osalta

puitesopimusurakoitsijan aikatauluongelmista on aiheutunut viivastystd muutaman korjauskohteen
valmistumisessa.
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1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
ulkoiset tuotot ja kulut (. likelaitos) 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 19 632 20 350
Valmistus omaan kayttoon 167 152
Toimintakulut -101 203 -98 818
Toimintakate -81 403 -78 315
Verotulot 62 545 61 108
Valtionosuudet 23531 23 622
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 84 105
Muut rahoitustuotot 149 127
Korkokulut -635 -672
Muut rahoituskulut -3 -4
Vuosikate 4 268 5970
Poistot ja anonalentumiset -5 126 -4 773
Tilikauden tulos -858 1197
Tilinpaatossiirrot 8 56
Tilikauden ylijaama (alijaama) -849 1252
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,4 20,6
Vuosikate/Poistot, % 83 125
Vuosikate, euroa/asukas 253 354

Asukasmaara 16 855 16 840



Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittéavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siité vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riitta-
Va.

Vuosikate prosenttia poistoista

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulora-
hoituksen olevan riittava.

=100 * Vuosikate / Poistot.

Vuosikate, euroa / asukas

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Asukasmaarda; Asukasmaarana kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa

Toimintakate, €, vuosina 2005-2015

2 005‘2 006 ‘2 007‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014‘ 2015
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Toimintatuotot/Toimintakulut, %
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Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
® Vuosikate ™ Nettoinvestoinnit = Poisto
VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT milj. €
Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vuosikate 1 1,7 5,8 45 1 3 3,4 1,6 43 6 4,3
Nettoinvestoinnit 9,8 6,2 6,8 10,8 8,8 4,3 53 8,1 6,7 5,9 5,3
Poisto 3,7 2,9 3 3,4 3,8 4 4 3,9 5,7 4,8 51
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1.4.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

ulkoiset tuotot ja kulut (ml. likelaitos) 2015 2014
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 268 5970
Tulorahoituksen korjauserat -428 =792

Investointien rahavirta

Investointimenot -5 689 -6 273
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 189
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 574 950
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 269 44

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 0 25

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 10 450 10 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -7 392 -8 802
Lyhytaikaisten lainojen muutos 251 161
Oman padoman muutokset 45 82
Muut maksuvalmiuden muutokset 791 -848
Rahoituksen rahavirta 4144 618
Rahavarojen muutos 2875 662
Rahavarat 31.12. 11 315 8 440
Rahavarat 1.1 8 440 7778
2875 662

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € -9 829 -11 076
Investointien tulorahoitus, % 75,1 98,1
Lainanhoitokate 0,6 0,7
Kassan riittavyys, pv 36 27
Asukasluku 16 855 16 842
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijagamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jdd nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaggmainen) maara ilmai-
see sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainal-
la tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoito

Lainanhoitokate

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pagoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko

paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
= 365 pv X Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella
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Investointien tulorahoitus %
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INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Investointien
tulorahoitus % 10,3 25,5 82,2 41,5 10,8 60,7 62,3 19,2 62,9 98,1 75,1
Lainanhoitokate
6
5
il
3
2 —
1 —
0 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
LAINANHOITOKATE
Vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lainanhoitokate 2,4 2,1 51 1,8 0,3 0,7 0,7 0,4 0,8 0,7 0,6
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1.4.3. Tase ja sen tunnusluvut

ulkoiset tuotot ja kulut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2015 12/2014
1000 € 1000 €
93 950 93 755
392 336
231 99
161 237

76 641 76 486
11 641 11 602
44 998 46 697
15 555 16 257
954 888
198 198

3 296 845
16 917 16 932
15914 15 929
1003 1003
14 846 12 498
34 25

34 25
3497 4 033

2 2

2 2

3495 4031
1456 1482

0

1315 1485
724 1064

11 315 8 440
108 796 106 252
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ulkoiset tuotot ja kulut
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edell. tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

12/2015 12/2014
1000 € 1000 €
46 051 46 856
46 092 46 092
809 -489
-849 1252

0 8

0 8
1791 2 007
1791 2 007
163 35

0 0

4 5

159 30

60 790 57 346
40 924 38 811
38 423 36 403
2501 2 408
19 866 18 534
7 537 6 499
890 639
323 319
3470 3 386
863 928

6 783 6 763
108 796 106 252
42 44

57 54

-41 764

-2 45

46 850 43 541
2780 2 585
1003 1003
16 855 16 840
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %

Tunnusluvulla mitataan kunnan vakavaraisuutta, aljaaman sietokykya ja se kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda kuntatalouden kes-
kimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntata-
loudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
63 a 8:n mukainen kriteeristd maarittelee ns. kriisikuntakriteeriksi yhden kuudesta kriteerista seu-
raavasti: Omavaraisuusaste on alle 50 %.

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takai-
sinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
kuntien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hytdykkeiden ik, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 63 a 8:n
mukainen kriteeristé maarittelee ns. kriisikuntakriteeriksi yhden kuudesta kriteeristd seuraavasti:
Suhteellinen velkaantuneisuus vahintdan 50 %.

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot (toimintatuotot + verotulot + kayttétalou-
den valtionosuudet)

Kertynyt ylijadma (alijaama) milj. €

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

=edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + tilikauden ylijagama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma) + tilikauden ylijaama (alijadma)) / Asukasmaara.

Lainakanta 31.12., milj. €
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollisen vieraan pddoman kokonaismaaraa.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat €/asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12., milj. €

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

= Sijoituksiin merkityt jkv-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaéara
Asukasmaarana kaytetadan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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Lainakanta, milj. euroa
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2008 2009 2010

2011

2012

2013

2014

2015

Janakkalan kunta
Janakkalan Vesi

23,1 28,5 30,7
4,3 5,2 51

28,0
4,4

32,6
4,0

38,5
3,7

40,6
2,9

44,2
2,6

Yhteensa

27,4 33,7 35,8

32,4

36,6

22,2

435

46,8

Kunta nosti vuonna 2015 uutta pitkdaikaista lainaa 10 milj. euroa ja lyhensi talousarviolainojaan n.
6,6 milj. euroa. Nettolainanotto oli siis n. 3,4 milj. euroa. Janakkalan Vesi nosti uutta talousarviolai-
naa 450 000 € ja lyhensi talousarviolainojaan 755 500 €. Janakkalan Veden lainakanta pieneni
vuonna 2015 noin 300 000 euroa. Janakkalan kunnan lainakanta (Janakkalan Vesi mukaan lukien)
vuoden 2015 lopussa oli 46,8 milj. euroa. Yhteenlaskettu lainakanta nousi vuoteen 2014 verraten

n. 3,3 milj. euroa.

Lainakanta €/asukas
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Lainakanta € / asukas 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Janakkalan kunta 1392 1697 1818 1651 1927 2286 2411 2624
Janakkalan Vesi 260 310 300 262 236 219 174 156
Yhteensa 1652 2007 2118 1913 2163 2504 2586 2780

Janakkalan kunnan lainakanta €/asukas-tunnusluku (Janakkalan Vesi mukaan lukien) nousi vuo-
teen 2014 verrattuna 194 euroa/asukas. Janakkalan lainakanta on noussut nopeasti vuodesta
2003 lahtien, johtuen pitkaan jatkuneesta korkeasta vuosittaisesta investointitasosta. Taloussuun-
nitelman 2016—-2019 mukaan velkaantuminen jatkuu edelleen vuoteen 2019 saakka.

1.5. Kokonaistulot ja— menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 12/2015
TULOT 1000€ MENOT 1000€
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 19 632 Toimintakulut 101 203
Verotulot 62 545 -Valmistus omaan kayttoon -167
Valtionosuudet 23531 Korkokulut 635
Korkotuotot 84 Muut rahoituskulut 3
Muut rahoitustuotot 149 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot -440 - Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) -216
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowtus 228
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 574 Investointimenot 5 689
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 450 Pitkaaikaisten lainojen véahennys 7 392
Lyhytaikaisten lainojen liséys 251 Lyhytaikaisten lainojen véahennys
Oman paaoman lisaykset 45 Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 116 827,30 Kokonaismenot yhteensa 114 742,95
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Janakkalan kunnan konserniorganisaatio 31.12.2015

Janakkalankunta
Liikelaitos ja .
tytaryhteisot Kuntayhtymat Saatiot Muut
Ja"\a/"k?'a” Koulutuskunta- Janakkalan KuntaPro Oy 7,69 %
£ yhtyma Tavastia Palvelutalosaatio
12,42 % 4975 %
Sere o Kiertokapula Oy
Asunnot Oy 53%
100 % Kanta-Hameen
; sairaanhoitopiirin Riihimaen
L kuntayhtyma A SN Asunto Oy
K'#‘;ff;gir?y 10,05 % ajoratasaati 6,70 % Taimistotie 3,23 %
Kolmonen100 %
Hameen

Janakkalan
Teollisuusalueet Oy
97 %

maakuntaliitto,
kuntayhtyma 9,62 %

Kiinteisto Oy
Janakkalan
Virastotalo 86%

Eteva Ky
0,448 %

Vanajavesisaatio
12,5 %

Asunto Oy Turengin
Tammi 3,04 %

Tumen Kiinteisto
Oy 100%

Rithimaen seudun
terveyskeskuksen
kuntayhtyma 1,35 %

Kuntien Tiera Oy
0,64 %

Agropolis Oy 0,63 %

Hameenlinnan
Palloiluhalli Oy
0,53 %

Kuntarahoitus Oy
0,15 %

Elisa
Communications Oyj
0,003 %




1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisott
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot
Muut yhtitt

Osuuskunnat

Yhdistykset
Saatiot 3
Kuntayhtymét 6
Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensé 11 3

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 7.4.2008. Konserniohjeiden mukaan konsernijohdolla tar-
koitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konsernijohdon paattkset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtei-
sojen toimielimi&d. Niilla on kuitenkin painoarvoa paaomistajan kannanottona. Konsernijohdon paa-
tokset ohjaavat my6s kunnan valitsemien edustajien toimintaa tytaryhteiséjen toimielimissa. Erillisia
omistajapoliittisia linjauksia kuntaan ei ole hyvaksytty.

Tytéryhteisot raportoivat toiminnastaan kolmannesvuosittain. Raportit annetaan Kkirjallisena kun-
nanhallitukselle. Raportointikaudet ovat 1.1. — 30.4. ja 1.1-31.8. Ensimmaisen vuosikolmanneksen
raportissa seurataan budjetoitujen eurojen toteutumista tulos- ja rahoituslaskelmatasolla. Toisen
vuosikolmanneksen raporttiin tulee sisallyttaa lisdksi ennuste talousarvion toteutumiseksi tuloslas-
kelmatasolla, investointien toteutumisprosentti seké strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutuminen. Koko vuoden raportointi suoritetaan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa.

Konserniraportointi toteutettiin kertomusvuonna oikea-aikaisesti hieman konserniohjeita soveltaen.
Virallisen konserniraportoinnin liséksi kunnanhallitukselle toimitettiin maaramuotoinen talousraport-
ti, jossa kasitellaan tarkemmin tytaryhteiséjen taloudellista tilaa ja talouden tunnuslukuja.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain (410/2015) § 117 mukaan "Kuntayhtymén sellaisten menojen rahoituksesta, joita ei muu-
ten saada katetuiksi, vastaavat jasenkunnat siten kuin kuntien valisesta vastuunjaosta on perusso-
pimuksessa sovittu.” Lisaksi Kirjanpitolain mukaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tulee
antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
(KPL luku 3 § 2).
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Taman kirjan kappaleessa 1.2.4.5. Tilikauden paattymisen jalkeen varmistuneet muutokset, kerrot-
tiin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnosta ja siitd, ettd KHSHP:n alijadmat on kirjattava
pakolliseksi varaukseksi tilinpaatokseen.

Kirjanpitolautakunnan uuden lausunnon nro 113 mukaan jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa
osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijgdmasta pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman ali-
jadmaa ei todennakoisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtyméan paatta-
milla muilla toimenpiteilla. Mikali kuntayhtymén alijadman kattamistoimenpiteisiin ei ole ryhdytty
taikka niita ei ole suunniteltu, on kuntajaoston kasityksen mukaan jasenkunnalla talléin oltava eri-
tyiset perusteet, mikali se katsoo, etta pakollisen varauksen tekemisen edellytykset kunnan tilin-
paatoksessa eivat tayty.

Tilintarkastajien kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella edella mainituiksi muiksi toimenpiteiksi
voidaan katsoa lahinnd kuntayhtyman omaisuuden myyntiin tai sitd vastaaviin jarjestelyihin perus-
tuvat tasapainottamistoimenpiteet. Nama ns. muut toimenpiteet ovat siis sellaisia, joiden osalta
pakollista varausta alijadmisté ei tarvitse tehda. Sen sijaan muiden tavanomaisten tasapainottamis-
toimenpiteiden (kuntamaksujen ja asiakasmaksujen korotukset, operatiivisen toiminnan kulujen
vahennykset) osalta pakollinen varaus jaa edelleen tehtavaksi, koska niiden katsotaan olevan jal-
kikateen tehtyja toimenpiteita jolloin omistajakuntien tilinp&&tds ei anna ajantasaisesti oikeaa tietoa
kunnan talouden tilanteesta.

KHSHP:ItA saadun selvityksen mukaan kuntayhtyman talouden tasapainottamissuunnitelma muo-
dostuu mm. menojen séasto- ja tehostamistoimenpiteistd, kuntamaksujen korottamisesta, asia-
kasmaksujen korottamisesta ja omaisuuden myynnistd. Saadun selvityksen perusteella edella
mainittuja ns. muita tasapainottamistoimenpiteita olisi omaisuuden myynnin tuottama noin 1 mil].
euron myyntivoitto, joka toteutuu vuosina 2016 ja 2017. Tama summa otetaan huomioon lasketta-
essa pakollisen varauksen maaraa.

Koska osuus kuntayhtymén alijadmasta merkitdan jasenkunnan kirjanpitoon pakollisena varaukse-
na, se eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa, jottei alijaagma tule huomioiduksi kahteen
kertaan jasenkunnan konsernitilinpaatoksessa.

Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myds kuntajaoston yleisohjeissa on tilin-
paatdsperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely muutettu yh-
denmukaiseksi. Siten myds kunnan kirjanpidossa tilinpaattsperiaatteiden muutokset ja aikaisem-
pia tilikausia koskevien olennaisten virheiden oikaisut tehddaan oman pddoman eréaéa Edellisten tili-
kausien ylijgdméa/alijaaméa oikaisemalla. Koska kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla
muutettiin aikaisempaa vakiintunutta kirjauskaytantta ja sita voidaan pitdd muutoksena tilinpaatts-
periaatteissa, kuntayhtymaélle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olennainen alijddma voidaan
kirjata edellisten tilikausien ylijaama/alijgama -eraa oikaisemalla.

Janakkalan kunta kirjaa taseeseensa kohtaan Edellisten tilikausien ylijadma /alijadma peruspaa-
omaosuutensa (10,05 %) mukaisen, KHSHP:n vuoden 2015 tilinpdattksessa ilmoitetun taseeseen
kertyneen alijddméan, maaran vahennettynd kuntayhtyman suunnittelemilla ns. muiden tasapainot-
tamistoimenpiteiden maaralla. Varauksen osuus Janakkalan vuoden 2015 tilinpaatoksessa on 1,8
milj. €.

Jatkossa nyt kunnan kirjanpitoon tehtdva varaus pienenee, kun sairaanhoitopiirin talouden tasa-
painotusohjelma toteutuu seké sairaanhoitopiirin aljadma poistuu vuoden 2018 loppuun mennes-
sd. Tama kuitenkin edellyttdd, ettd sairaanhoitopiiri paatoksilladn pysyy hyvaksytyssa tasapainot-
tamisohjelmassaan.

Muiden kuin KHSHP:n alijadmista ei ole tehty kunnan kirjanpitoon varausta, koska kertyneiden
alijagamien maara ei ole talla hetkelld merkittava eika siten anna virheellista kuvaa kunnan taloudel-
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lisesta asemasta. Kunnan osuus kunkin kuntayhtyman kertyneesta alijgamasta esitetdan taman
kirjan kappaleessa 4.5.4 Muut taloudelliset vastuut.

Pakollisen varauksen lisaksi toinen merkittdvd muutos vuoden 2015 konsernitilinpdatoksessa on
vuonna 2014 konsernitilinpaatokseen tehtyjen korjausten palauttaminen entiselleen. Em. korjauk-
set vaikuttivat vuoden 2014 tilinpaatoksessa edellisten tilikausien alijaamaan -2.450.854,74. Ali-
jddméa ennen korjauksia oli -530.439,08 € ja korjausten jalkeen -2.981.293,82 €. Tammikuussa
2016 annetun uuden yleisohjeen (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laati-
misesta 2015) myo6ta tilinpaatdkseen tehty korjaus palautetaan ja lisaksi tulee korjattavaksi myds
vapaaehtoiset varaukset ja poistoero, jonka vaikutus on edellisten tilikausien alijgamaan n. +2,5
milj. Uutta yleisohjetta on noudatettava jo vuoden 2015 tilinpaatoksessa.

Kuntakonsernin ja Janakkalan Asunnot Oy:n vuoden 2015 tilinpaatokseen liittyva seikka on myds
kunnanhallituksen (25.8.2014 § 166) vuonna 2014 paattdméan kunnan vuokra-asuntojen siirto Ja-
nakkalan Asunnot Oy:lle ja sen kirjanpidollinen viivastyminen. Kirjanpidollinen siirto kunnalta Ja-
nakkalan Asunnot Oy:lle toteutetaan v. 2016 alusta. Kaytdnndssa paatdoksessa maaritellyt vuokra-
asunnot ovat jo olleet Janakkalan Asunnot Oy:n hallinnassa v. 2015 alusta alkaen.

Kuntakonsernissa tapahtui vuoden 2015 aikana useampia rakenteellisia muutoksia. Hameenlinnan
seudun kansalaisopiston kuntayhtymé& sekd Koulutuskuntayhtyma Tavastia sulautuivat. Taman
lisaksi Hameen paihdehuollon kuntayhtyma lakkautettiin. Pienemp&n&d muutoksena mainittakoon
viela Paturin Alueen Lamp6 Oy:n lakkautus.

1.6.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Tytéaryhteisoihin liittyen vuoden 2015 talousarviossa oli kunnan taholta asetettu Janakkalan Asun-
not Oy:n osalta seuraava tavoite: Konserniohjaus: Selvitetddn Janakkalan Asunnot Oy:n osalta
tulevaisuuden kehittdmisvaihtoehtoja. Selvitystyd on kaynnistynyt vuoden 2015 aikana ja kehitta-
misvaihtoehtoja on kasitelty konsernijaostossa. Tavoitteena on saada péatds asiaan vuoden 2016
aikana. Tavoite on myds kirjattu vuoden 2016 talousarvion kuntakonsernin tavoitteisiin tytaryhtei-
soille.
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1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakon-
sernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteitta kuluneella tilikaudella ja miten konserni-
valvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudel-
la. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seké lain sddnnoksia, vi-
ranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Tassa selonteossa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kun-
tayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Selonteossa kaydaan lapi konserni-
valvonnan kohdealueet. Selonteko perustuu tytaryhtididen seka liikkelaitoksen toimitusjohtajien sel-
vityksiin, joiden pohjalta kunnanjohtaja on arvioinut konsernivalvonnan toteutumisen.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Toimivallan ja -vastuunjako maaritelladn konserniohjeissa. Tytaryhteisot raportoivat osavuosikat-
sausten yhteydesséa kunnanhallitukselle. Poikkeamiin tulee antaa selvitys.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Kunnanhallitus nimeé&é edustajat tytaryhtididen hallituksiin ja yhtikokouksiin sekéa Janakkalan Ve-
den johtokuntaan. Ohjeistuksen suhteen ei ole havaittu puutteita.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Konsernitavoitteet madritellaan kunnan talousarviossa.

Talousarviossa on vuodesta 2011 lahtien ollut Janakkalan Asunnot Oy:n osalta selvitys ao. yhtion
tulevaisuuden kehittamisvaihtoehdoista, joka on vaikeuttanut tehokasta ja pitkajannitteista tyota.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteisot raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa tavoitteiden ja tuloksellisuuden toteutu-
misesta kunnanhallitukselle Poikkeamiin tulee antaa selvitys. Konsernitavoitteet ovat paaosin to-
teutuneet.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Kunnan konsernipalveluiden kayttoé on laajaa, ja my6s konserniyhtitt kayttavat toistensa palveluita.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Janakkalan Veden osalta riskienhallinta ja —seuranta on selkeésti vastuutettu, ja siihen 16ytyy riitta-
va asiantuntemus.

Tytaryhtididen Kiinteistot ja tyontekijoiden vakuutukset kaydaan lapi saanndllisesti, jotta ne ovat
ajan tasalla.
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1.6.6. Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

1.6.6.1 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 46 898 47 399
Toimintakulut -128 825 -126 488
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 27 -1
Toimintakate -81 900 -79 090
Verotulot 62 381 60 956
Valtionosuudet 27 769 27 907
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 40 60
Muut rahoitustuotot 101 206
Korkokulut -996 -1 096
Muut rahoituskulut -5 -33
Vuosikate 7 390 8909
Poistot ja arvonalentumiset -7 466 -7 118
Satunnaiset erat -6 101
Tilikauden tulos -81 1892
Tilinpaatossiirrot -6 -327
Tilikauden verot -96 91
Laskennalliset verot -104 -47
Vahemmistdosuudet -13 -12
Osuus kuntayhtymien tuloksesta 0 0
Tilikauden ylijagdma (alijadma) -301 1416
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,4% 37,5%
Vuosikate/Poistot, % 99,0 % 125,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 438 529
Asukasmaara 16 855 16 840

Konsernituloslaskelman tunnuslukuihin [0ytyy selvennystéa kappaleessa 1.4.1.
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1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 390 8 945
Tilikauden verot -96 -91
Tulorahoituksen korjauserat -106 -810
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 214 -8 261
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 189
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1085 1794
Toiminnan ja investointien rahavirta 1064 1766
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -179 0
Antolainasaamisten vahennykset 8 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 11 367 10920
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 553 -11 337
Lyhytaikaisten lainojen muutos 227 95
Oman pddoman muutokset -11 69
Muut maksuvalmiuden muutokset 1085 -762
Rahoituksen rahavirta 1943 -1016
Rahavarojen muutos 3007 750
Rahavarat 31.12. 13 881 10874
Rahavarat 1.1. 10 874 10 125
3007 750
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 102,5 % 110,8 %
Paadomamenojen tulorahoitus, % 41,2 % 46,1 %
Lainanhoitokate 0,7 0,8
Kassan riittavyys, pv 282,3 27,0

Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukuihin 16ytyy selvennystéa kappaleessa 1.4.2.
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1.6.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 120 375 121 420 OMA PAAOMA 49640 49894
Aineettomat hyoddykkeet 1587 1674 Peruspddoma 46 092 46 092
Aineettomat oikeudet 461 246 Anwonkorotusrahasto 1628 1628
Muut pitk&vaikutteiset menot 1126 1428 Muut omat rahastot 15 13
Enn.maksut ja keskener.hank. 0 0 Edellisten tilikausien alijgama 2 206 485
Aineelliset hyddykkeet 117 551 118 767 Tilikauden ylijadma (alijgdma) -301 1677
Maa- ja vesialueet 13 229 13 199
Rakennukset 81 910 83813 VAHEMMISTOOSUUDET 256 327
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 603 16 299
Koneet ja kalusto 2 356 2422
Muut aineelliset hyddykkeet 320 370 PAKOLLISET VARAUKSET 708 571
Enn.maksut ja keskener.hank. 4132 2 663 Muut pakolliset varaukset 708 571
Sijoitukset 1237 979 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 236 133
Osakkuusyhteisdosuudet 132 37
Osakkeet ja osuudet 830 838 VIERAS PAAOMA 90 944 89 464
Muut lainasaamiset 95 103
Muut saamiset 180 1 Pitkaaikainen korollinen vieras pagoma 60868 60 168
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 2501 2 408
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 56 77 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 10135 10030
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma 17 441 16 857
VAIHTUVAT VASTAAVAT 21 353 18 891
Vaihto-omaisuus 232 233
VASTATTAVAA YHTEENSA 141 785 140 389
Saamiset 7 240 7784
Pitk&aikaiset samiset 1909 1909
Lyhytaikaiset samiset 5330 5875
Rahoitusanopaperit 279 267
Rahat- ja pankkisaamiset 13 603 10 607
VASTAAVAA YHTEENSA 141 785 140 389

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 35,2 % 36,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 65,9 % 65,0 %
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€ 1,9 2,2
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 113 128
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 71,0 70,2
Konsernin lainat, €/asukas 4213 4169
Konsernin lainasaamiset milj. € 95 103
Kunnan asukasmaara 16 855 16 840

Konsernitaseen tunnuslukuihin 16ytyy selvennysta kappaleessa 1.4.3.
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1.7. Tilikauden tuloksen kéasittely

Janakkalan kunnan (ml. Janakkalan Vesi) tilikauden tulos on — 857 793,23 euroa en-
nen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden — 857 793,23 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
— tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 8 304,00 euroa.

— siirretaan tilikauden alijaamé 849 489,23 € taseen edellisten tilikausien yli-/ ali-
jaaman tilille
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2015 toiminnan ja talouden suunnittelun perustana on ollut valtuusto 15.11.2010 hyvak-
symaé kuntastrategia.

2.1.1. Janakkalan visio 2020

Vuonna 2020 Janakkala on metropolialueen paras asuinkunta. Olemme taloudellisesti vahva ja
teemme rohkeasti omat valintamme. Osaamistamme, vastuullisuuttamme ja yhteistyokykydmme
arvostetaan. Yritykset ja yhdistykset kuuluvat yhteisodmme ja edistavéat kanssamme kuntalaisten
hyvinvointia. Meidéat tunnetaan laatuasumisen ja terveysliikunnan edellakavijana.

Paamaarat ja niiden kriittiset menestystekijat nakékulmittain
1. Vaikuttavuus ja palvelukyky

Paamaara
Kuntalaiset ja elinkeinoelama voivat hyvin ja osallistuvat aktiivisesti arjen sujuvuuden
parantamiseen.

Kriittiset menestystekijat
e Helposti saavutettavat kuntalaisen palvelut
Monipuolinen ja houkutteleva asuminen
Osallistumista edistava, kattava yhdistysten ja yhteistjen verkosto
Helppo ja kattava séahkdinen asiointi
Palautteen jarjestelmallinen hyddyntaminen toiminnan kehittdmisessé

2. Prosessit ja rakenteet

Paamaara
Tuottavuus perustuu ennaltaehkéisyyn ja monimuotoiseen palvelutuotantoon. Prosessit on laadittu
palvelun kayttajan nakodkulmasta.

Kriittiset menestystekijat

e Palvelutuotannon yhteisty® kuntien, yritysten ja yhdistysten kanssa
Ennaltaehkéiseva toiminta
Ympariston tilan paranemiseen johtava toiminta
Selked, helposti johdettava organisaatiorakenne
Kunnan sijainnin hyédyntadminen osana metropolivyéhyketta
Kuntalaisen kannustaminen vastuunottoon hyvinvoinnista

3. Talous jaresurssit

Paamaara
Taloudellinen vakaus mahdollistaa investoinnit ja kehittamisen.
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Kriittiset menestystekijat

e Taloudellisesti vastuullinen paatoksenteko

Aktiivinen tyollisyyden hoito

Kilpailukykyinen oma palvelutuotanto

4. Henkildsto ja uudistuminen

Paamaara

Luotettavaan ennakointiin perustuva suunnittelu

Kustannustietoisuus ja tehokas resurssien kaytto

Kehittyminen perustuu johdon ja henkildston valiseen avoimeen, hallintorajat ylittavaan vuorovaiku-

tukseen. Henkilosto tietad mité heiltd odotetaan.

Kriittiset menestystekijat

¢ Ennakoiva ja muutostilanteet hyddyntava henkildstosuunnittelu

Turvallinen ja arvostava ty6ilmapiiri

Helppokayttdinen, kattava ja luotettava mittaristo
Innovatiivisuuteen ja kehittymiseen motivoiva johtaminen
Strategian mukainen osaamisen kehittdminen
Osaamisen jakaminen yli organisaatiorajojen

Tulosalueittaisissa strategisissa tavoitteissa on on esitetty vain ne kriittiset menestystekijat, joihin

lautakunta on asettanut tavoitteen.

2.1.2. Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Janakkalan Veden erillistilinpdatés ja toimintakertomus on
esitetty kokonaisuudessaan taman tasekirjan luvussa 5.1.

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toteutuma 1.1.-31.12.2015

Korkeatasoisten juomavesi- seka
jatevesipalveluiden  tuottaminen
likelaitoksen toiminta-alueella
asuville kuntalaisille ja siella sijait-
seville yrityksille.

Talousvesi on tayttanyt sille asetetut laatuvaa-
timukset. Suunniteltuja vesikatkoksia oli yhdek-
san ja suunnittelemattomia katkoksia oli kolme.

Jateveden puhdistuksessa saavutettiin ympa-
ristbluvan mukaiset puhdistustulokset.

Talousvesituotannossa ja jateve-
den kasittelyssa tulee huolehtia
riittdvastd  kapasiteetista, jotta
uusien toimijoiden  sijoittuminen
kuntaan on mahdollista nopealla-
kin aikataululla.

Kuumolan pohjaveden laatuongelmia selvitet-
tiin. Toimintavarmuuden parantamiseksi teetet-
tiiin suunnitelma Hiidenjoen toisen alitusjohdon
rakentamiseksi.

Jateveden puhdistuksessa on kapasiteettia,
kunhan vuotovesien vahentamisesta huolehdi-
taan.
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Kunnan talousarviossaan asettamat taksapoliittiset tavoitteet

Tavoite

Toteutuma 1.1.-31.12.2015

Taksat tulee pitda kilpailukykyisi-
na ymparistokuntien vesilaitoksiin
verrattuna.

2015 talousvesi- ja jatevesimaksut yht. (sis
alv): JaVe 3,97 € HS-vesi 3,65 €, Loppi 5,20 €,
Riihimaki 3,99 €, Forssa 4,19 €

Kunnan talousarviossaan asettamat taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toteutuma 1.1.-31.12.2015

Peruskorjaukseen tulee varata
riittdvat resurssit, jotta verkoston
ikdantyminen voidaan pysayttaa.

2015 on toteutettu investointiohjelman mukaisia
verkostosaneerauksia Tervakoskella ja Turen-
gissa.

Janakkalan Vesi tuottaa kunnalle
vuosittain 6 % peruspadaomasta eli
noin 256 000 €

Taloussuunnittelussa huomioitu. Maksettiin

joulukuussa 2015.

Janakkalan Veden tilikauden tu-
loksen on oltava suunnitelmakau-
della ylijaamainen.

2015 tulos oli talousarviosta poiketen tappiolli-
nen. Palvelujen kayttd vahentyi siind maarin,
etta riittavien tulojen saattamiseksi tai velvoit-
teiden vahentamiseksi on ryhdyttdva sopeut-
tamistoimiin 2017.

Janakkalan valtuuston 10.6.2013
§ 69 talouden tasapainottamisoh-
jelman mukaisesti on asetettu
Janakkalan Vedelle lisatuloutus-
vaatimus 200 000 € / vuosi.

Taloussuunnittelussa huomioitu. Maksettiin
joulukuussa 2015.
Pankkilainaa nostettiin loppuvuonna 450.000

eur.

2.1.3. Tytaryhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

2.1.3.1. Janakkalan Asunnot Oy

Yleista

Janakkalan Asunnot Oy on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio, joka on
perustettu 2.6.1987 ja rekisterdity 31.12.1987. Yhtion toiminimi on ollut 7.7.1993

saakka Janakkalan Asunnonhankinta Oy.

Yhtion toimiala on omistaa ja hankkia asuntoja asunnontarvitsijoille. Toiminta perus-
tuu valtion lainoittaman asuntokannan osalta aravalain- ja asetusten maarayksiin
seka valtion asuntohallinnon eri organisaatioiden antamiin ohjeisiin ja maarayksiin.
Yhtié noudattaa toiminnassaan Oy lain maarayksia.

Yhtién omistuksessa on 27 taloa, joista 13 on kerrostaloja ja 14 on rivitaloja. Naissa
on yht. 526 asuntoa. Liséksi yhtio omisti 21 asunto-osakehuoneistoa, joista myytiin
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yksi osake tilikauden aikana. Osakehuoneistot sijaitsevat asunto-osakeyhtidissa Tu-
rengissa, Tervakoskella ja Leppakoskella.

Keskin&inen kiinteistbosakeyhtio:

Asunto Oy Turengin Kolmonen on 1.1.2011 alkaen ollut Keskin&ainen kiinteistdosa-
keyhtid Turengin Kolmonen. Kiinteistdssé on 18 asuntoa ja se sijaitsee osoitteessa
Pikkukuja 1, Turenki. Toimitusjohtajana on ollut Arja Jaatinen. Osakkeiden omista-
jana Janakkalan Asunnot Oy vuokraa yhtién huoneistot ja maksaa yhti6lle vastiket-
ta.

Janakkalan Asunnot Oy:n omistuksessa on yhteensa 564 asuntoa.
Kiinteistoista 17 on omalla tontilla ja 9 vuokratontilla. Keskin&dinen kiinteistbosakeyh-
tio sijaitsee omalla tontilla. Tonttien vuokrakustannukset vuonna 2015 olivat 43 225
euroa.

Isannadinti
Kiinteist6jen vastuullisena isdnnditsijana on toiminut toimitusjohtaja Arja Jaatinen ja

apulaisisannditsijana Riitta Makinen 7.8.2014 alkaen. Kirjanpitopalvelut ja palkka-
hallintopalvelut on ostettu Etela-Hameen Tilikeskus Oy:lta.

Tunnuslukuja
2015 2014 2013 2012 2011

Liikevaihto € 4099397 3798703 3773309 3511307 3403639
Asuntojen vuokratuottojen toteutuminen %  101,3% 72,8 % 99,3 % 98,9 % 97,5%
Myyntisaamiset liikevaihdosta % 1,8% 1,1% 2,2% 1,9% 1,7%
Luottotappiot liikevaihdosta % 0,5% 0,2% 1,8% 0,3% 0,4%
Rakennusten poistot % 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Rakennusten poistot € 583182 606537 625384 626509 646534
Lainojen lyhennykset €/tilikausi 821751 816290 850870 851081 684629
Poistot/lainanlyhennykset % 71,0% 74,3 % 73,5% 73,6 % 94,4 %

Tilikauden voitto on 5,17€.



Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toteutuma 1.1.-31.12.2015

Asumispalvelujen tuottami-
nen ja kehittdminen siten,
ettd asuntokanta kohdentuu
kuntalaisten tarpeisiin ja on
tehokkaassa kaytdossa. Ke-
hittdminen tapahtuu hyvas-
sa yhteistydssd kunnan
kanssa.

Kunnassa asuville ja kuntaan muuttaville asuk-
kaille on pystytty jarjestamaan asunto kohtuul-
lisessa ajassa. Tayttdaste on noussut entuu-
destaan ja on nyt ollut 97 — 99 %. Turvapai-
kanhakijoille on vuokrattu ainoastaan soluasun-
toja. Kiintiopakolaisille on kaikille saatu jarjes-
tettya asunto.

Konserniohjaus: Selvitetdan Ja-
nakkalan Asunnot Oy:n osalta
tulevaisuuden kehittAmisvaihtoeh-
toja

Selvitys on aloitettu vuoden 2015 aikana ja
asiaa on kasitelty konsernijaostossa. Janakka-
lan Asunnot Oy:n kehittdmisvaihtoehto tullaan
paattamaan talousarviotavoitteen mukaisesti
vuoden 2016 aikana.

Kunnan talousarviossaan asettamat taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toteutuma 1.1.-31.12.2015

Yhtion tulee huolehtia omaisuu-
den arvon sdilymisesta. Yhtion
tulee varata riittavat taloudelliset
resurssit asuntokannan kunnos-
sapitotoimenpiteitd ja peruskor-
jauksia varten seka toteuttaa niita
suunnitelmallisesti.

Huoneistoremontit ja isohkot (kattojen uusinta)
remontit on pystytty suorittamaan ilman lisélai-
naa. Oleellisimmat (lamp6 ja vesi) energian-
saastotoimenpiteet on toteutettu vuosien 2012
— 2015 aikana. Vuosikorjauksiin ja perusparan-
nuksiin on kaytetty noin neljannes liikevaihdos-
ta eli hieman alle miljoona.

Yhtion tulee rahoittaa asuntokan-
nan peruskorjaukset ilman kunnan
lisdpanostusta, kuitenkin siten etta
vuokrataso pysyy kohtuullisena ja
Kilpailukykyisend  ymparistokun-
tien kanssa.

Vuokrataso on pidetty alhaisempana kuin ym-
paristokuntien vuokrataso. Lainakulut on kaikki
hoidettu ja uutta lainaa ei ole tarvinnut ottaa 3
vuoteen. Taydet poistot on suoritettu kaikkina
vuosina.

2.1.3.2. Janakkalan Teollisuusalueet Oy

Janakkalan Teollisuusalueet Oy (JTA) on Janakkalan kuntakonserniin kuuluva tytaryhtio.
Yhtion 1860 osakkeesta on merkitty Janakkalan kunnalle 1800, Janakkalan Osuuspankille

40 ja Tervakoski Oy:lle 20.

Yhti6 on rekisterdity 23.8.1984. Yhtion nimi oli 5.6.1990 saakka Tervakosken Teollisuusalue Oy.

Yhtién toimialana on omistus- tai vuokraoikeuden nojalla hallita Janakkalan kunnan alueella olevia
kiinteist0j&, rakentaa teollisuus- ja palvelutiloja yrittdjien kayttdon luovutettavaksi vuokraoikeuden
tai myynnin kautta sekd omistaa osakkeita ja osuuksia.
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Yhtio tarjoaa vuokralle omistamiaan tuotanto- ja varastotiloja seka rakennuttaa toimitiloja vuokrat-
tavaksi ja yritystilasopimuksena lunastettavaksi. Yhtid hoitaa my6s Janakkalan kunnan elinkei-
notehtévia ja kunnan omistamien yritystonttien markkinointia.

Yhtion toiminta

Tilikauden lopussa JTA:n omistuksessa oli toimitilarakennuksia 20 kappaletta, joiden yhteispinta-
ala on n. 49.000 m2. Rakennuksista 16 kpl on vuokrakaytossa ja neljaan on tehty yritystilasopimus,
jossa asiakasyritys tulee lunastamaan tilat omistukseensa. Yhtid omistaa kolme teollisuustonttia
Tervakoskella.

Tytéaryhtiot

Kiinteistd Oy Janakkalan Virastotalo, osoitteessa Harvialantie 7 B Turenki, jossa JTA:n omistuk-
sessa on vuokratoimitiloja 1.662,5 m2. JTA:n omistus KOY Janakkalan Virastotalosta on 86,08 %.

Tumen Kiinteisté Oy osoitteessa Sudenkorventie 1 Turenki, jossa on teollisia vuokratoimitiloja
13.046 m?. Kiinteistojen yhteispinta-ala on n. 5,4 ha ja teollisuusrakennusten n. 13.046 m2. JTA

omistaa 100 %.

Kunnan talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toteutuma 1.1.-31.12.2015

JTA Oy hankkii aktiivisesti uusia
paikkakunnalle sijoittuvia yrityksia

Talouden taantuma hiljentényt toimitilojen ky-
syntaa. Vireilla uuden teollisuushallin rakennut-
taminen Tervakoskelle. Uusi kunnan elin-
voimapaallikon virka 01.01.16 alkaen tuo liséa
resursseja mm. sijoittumispalveluihin.

Tarjota kilpailukykyisia ja toimivia
tilaratkaisuja Janakkalaan muut-
taville ja Janakkalassa jo toimiville
yrityksille yritysten tarpeet huomi-
oiden

JTA:lla toimitiloja n. 49.000 m2.

Vuokrausaste keskim. 98 %.

Sopimuksesta valmiudet rakennuttaa uusia
toimitiloja.

Elinkeinoalueiden profilointi
teistydssa kunnan kanssa

yh-

Osallistuminen kunnan elinvoimaohjelman laa-
timiseen ja toteuttamiseen.

Asiakkaiden tyytyvaisyys kunnan
elinkeinopalveluihin

Osallistuminen kunta elinvoiman
workshop tilaisuuksiin.

Yhteistyd Janakkalan yrittajayhdistyksen kans-
sa.

johtajana

51




Kunnan talousarviossaan asettamat taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toteutuma 1.1.-31.12.2015

Vuokrataso tulee pitéda Kkilpailuky-
kyisena ymparistokuntien kanssa.

Vuokrataso sailynyt kilpailukykyisena.

Yhtibn toiminnan tuottavuuden
yllapito siten, ettd yhtid selviytyy
vastuistaan ja  velvoitteistaan
omalla tulorahoituksellaan.

JTA:n toiminta ollut taloudellisesti kannattavaa.

Yhtion  edellytetdan  tuottavan
kunnalle vuonna 2015 vuotuista
tuottoa 100.000 € ja suunnitelma-
vuosina 100.000 €/vuosi

Budjetoitu tulos on toteutunut.
JTA maksaa tuottovaatimuksen mukaisen
osingon.
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimielimittain on esitetty toiminnan kuvaus sekd maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Tu-
losalueittain on esitetty toiminnan kuvaus, strategisten tavoitteiden toteutuminen, olennaiset poik-
keamat suunniteltujen suoritteiden toteutumisessa sek& olennaiset poikkeamat toiminnassa ja ta-
loudessa.

Kayttotalousosassa tulosalueen toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon seké toimintakulut ovat
valtuustoon néhden sitovia eria.

Toimielinten jasenet ja osallistuminen kokouksiin on néhtavilla liitteessa 6.2.
Toimenpiteen tila -sarakkeessa kaytetddn seuraavia termeja kuvamaan talousarviovuoden toi-

menpiteen tilaa 31.12.2015: Aloittamatta, Ei toteudu, Toteutunut osittain, Toteutunut ja Etenee
suunnitellusti.
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KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Toimielimet tulosalueittain



KESKUSVAALILAUTAKUN-
TA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan ja sen tulosalueen vaalit tehtdvana on vaalilain ja oikeusministerion ohjei-
den mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kunnallisvaalien jarjestamisesta ja tarvittavasta paatoksen-
teosta kuntatasolla.

Valtio korvaa kunnalle valtiollisten vaalien kulut laskennallisin perustein.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperadinen Talousarvio- muutosten
KESKUSVAALILAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 26 000 26 000 -26 000
Tuet ja awstukset 27 180 27 180
Muut toimintatuotot 180 180
Toimintatuotot yhteensa 26 000 26 000 27 360 1 360
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 162 -16 162 -17 572 -1 410
Palwvelujen ostot -10 600 -10 600 -6 309 4291
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 140 -1 140 -2 943 -1 803
Muut toimintakulut -250 -250
Toimintakulut yhteensa -27 902 -27 902 -27 073 829
- joista sisaiset kulut -3 040 -3 040 -3 840 -800
Toimintakate -1 902 -1 902 287 2189
Vyorytyserat
- Vyorytyskulut 0 0 0 -160 -160
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

VAALIT

Suomessa toimitetaan seuraavat yleiset valtakunnalliset vaalit:
- eduskuntavaalit joka neljas vuosi
- kunnallisvaalit joka neljas vuosi
- tasavallan presidentin vaali (presidentinvaali) joka kuudes vuosi ja

- Euroopan parlamentin vaalit (europarlamenttivaalit) joka viides vuosi.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
Vaalit talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 26 000 26 000 -26 000
Tuet ja avustukset 27 180 27 180
Muut toimintatuotot 180 180
Toimintatuotot yhteensa 26 000 26 000 27 360 1 360
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 162 -16 162 -17 572 -1 410
Palvelujen ostot -10 600 -10 600 -6 309 4291
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1140 -1140 -2 943 -1803
Muut toimintakulut -250 -250
Toimintakulut yhteensa -27 902 -27 902 -27 073 829
- joista sisaiset kulut -3 040 -3 040 -3 840 -800
Toimintakate -1 902 -1 902 287 2189
VyoOrytyserat
- VyOrytyskulut 0 0 0 -160 -160

Vuonna 2015 jarjestettiin eduskuntavaalit.
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee kunnanhallituk-
sen sijasta tarkastuslautakunta (KuntaL 71.2 ja 53 §). Tamé& on poikkeus kunnanhallituksen valmis-
teluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan ja sen tulosalueen tarkastustoimen tehtavana on jarjes-
tda hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat ja arvioida valtuuston

asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
TARKASTUSLAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 546 546
Toimintatuotot yhteensa 546 546
- joista sisdiset tuotot 546 546
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 705 -14 705 -8 696 6 009
Palvelujen ostot -25 810 -25 810 -28 917 -3 107
Aineet, tanikkeet ja tavarat -200 -200 200
Toimintakulut yhteensa -40 715 -40 715 -37 613 3102
- joista sisaiset kulut -410 -410 -216 194
Toimintakate -40 715 -40 715 -37 068 3 647
VyOrytyserat
- Vy0rytystuotot 25811 0 25811 26 676 865
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

TARKASTUSTOIMI

Tarkastuslautakunta pyrkii kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja talouden arviointiin ja tarkastuk-
seen. Tavoitteena on toiminnan kehittaminen siten, etta tarkastustoiminta keskittyy valtuustotason
tavoitteiden arviointiin tukeakseen tavoitteiden asettamista ja kunnan kokonaiskehittamista.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Tarkastustoimi talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 546 546
Toimintatuotot yhteensa 546 546
- joista sisdiset tuotot 546 546
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 705 -14 705 -8 696 6 009
Palvelujen ostot -25 810 -25 810 -28 917 -3 107
Aineet, tanikkeet ja tavarat -200 -200 200
Toimintakulut yhteensa -40 715 -40 715 -37 613 3102
- joista sisdiset kulut -410 -410 -216 194
Toimintakate -40 715 -40 715 -37 068 3 647
Vyorytyserat
- Vydrytystuotot 25811 0 25811 26 676 865
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KUNNANHALLITUS
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TOIMIELIN KUNNANHALLITUS

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien paatdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisesta
johtamisesta kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta kunnassa (yleishallinto, hallintopalvelut,
talouspalvelut, henkilostopalvelut seka tyollistaminen). Liséksi kunnanhallitus vastaa elinkeino- ja
pelastuspalvelujen ostamisesta.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten

KUNNANHALLITUS talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 409 850 409 850 387 010 -22 840

Maksutuotot 1 406 1 406

Tuet ja awstukset 466 222 100 000 566 222 541 414 -24 808

Muut toimintatuotot 423 444 423 444 472 339 48 895
Toimintatuotot yhteensa 1299 516 100 000 1399 516 1402 169 2 653
- joista siséiset tuotot 426 594 426 594 384 807 -41 787
Toimintakulut

Henkildstokulut -2 753 411 -2 753411 -2 771 382 -17 971

Palvelujen ostot -4 118 159 -4 118 159 -4 036 153 82 006

Aineet, tanikkeet ja tavarat -98 220 -98 220 -137 465 -39 245

Awstukset -533 400 -220 000 -753 400 -722 825 30 575

Muut toimintakulut -316 536 -316 536 -362 226 -45 690
Toimintakulut yhteensa -7 819 726 -220 000 -8 039 726 -8 030 052 9674
- joista sisaiset kulut -636 945 -636 945 -610 997 25 948
Toimintakate -6 520 210 -120 000 -6 640 210 -6 627 883 12 327

Poistot ja arvonalentumiset -12 787 -12 787 -12 787 0

Vyorytyserat

- Vyorytystuotot 2 114 565 0 2 114 565 2074 314 -40 251

- Vyorytyskulut -75 986 0 -75 986 -62 929 13 057
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TULOSALUE YLEISHALLINTO

Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelut vastaavat yleishallinnon tulosalueella hallinnon jarjestdmisestd, viestinnasta ja
markkinoinnista seka keskitetyista kuljetuspalveluista ja joukkoliikennepalvelujen jarjestamisesta.

Joukkoliikennelain mukaisena viranomaisena toimii Hameenlinnan kaupunki ja luottamustoimieli-
mené& yhdyskuntalautakunnan alainen joukkoliikennejaosto.

Tulosalueen kokonaisvastuu

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Kriittinen | Tavoite val- Toimenpide Tavoite ta- Toi-
. . . . Toteutuma 1.1.- .
menes- | tuustokau- Mittari talousarvio- lousarvio- menpi-
L 31.12. X
tystekija [della vuonna vuonna teen tila
Helposti | Joukkoliiken- | Matkustaja- Siirtyminen jouk- | Toimivat jouk- | Lausunto H&- Etenee
saavutet- [teen palvelu- | maéara eu- koliikenteen lip- | koliikenneyh- [ meenlinnan seu- | suunni-
tavat kun- | tasomaaritte- |roa/ostettu km | pu- ja maksujar- |teydet talou- |dulliselle joukko- | tellusti
talaisen lyn mukaisen jestelma Walttiin | dellisten re- likenneviran-
palvelut joukkoliiken- Hattulan ja Ha- surssien omaiselle Wallttiin
teen toteutus meenlinnan ta- mabhdollista- | siirtymisen puo-
voin missa rajois- | lesta on annettu
sa. 9.2.2015 § 32.
Joukkoliikenneja-
oston 17.02.2015
§ 14 mukaan
Waltti-
jarjestelmaéan
siirrytdan porras-
taen vuoden 2016
aikana. Todenné-
koisesti Walttiin
siirtyminen alkaa
vaiheittain kesalla
2016.
Helposti | Avoin, selkea Ktweb ilmeen Lautakuntien, | Uudistus toteutet- | Toteu-
saavutet- [ja ajankohtai- uudistus ja linki- | valtuustonja |[tu tunut
tavat kun- | nen viestinta tysmahdollisuuk- | hallituksen
talaisen paatdksente- sien parantami- | kokoukset
palvelut osta seka nen uutisoidaan
kunnan toi- ennen ja jal-
mista ja pal- keen kokouk-
veluista. sen. Janakka-
la.fi-etusivu
sekéa kunnan
fb-sivu ela&a
paivittain.
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Kriittinen | Tavoite val- Toimenpide Tavoite ta- Toi-
menes- | tuustokau- Mittari talousarvio- lousarvio- USHSTTTE) ot menpi-
e 31.12. .
tystekija [della vuonna vuonna teen tila
Monipuo- | Janakkala Kavijamaara |Jokavuotinen Tontteja myy- | Valtuston joulu- Toteu-
linen ja tunnetaan www.palajana [tonttimarkkinoin- |daéan kaikilta [kuussa paattama |tunut
houkutte- | hyvien yh- kkalaa.fi- tikampanja. Lan- |asuinalueita: |[tonttiale korvasi
leva asu- |teyksien var- |sivustolla. tisen alueen Kyteri, Har- suunnitellut toi-
minen rella olevana nimikilpailu. viala, Stoltin- | met. Ale-
viihtyiséna korpi ja kampanjan kana-
asuinpaikka- Evasoja. vina oikotie.fi,
na, jossa google.AdWords,
tonttien hinnat tienvarsimainonta
ovat kohtuulli- seka lehti-
set. iimoitukset. Oma-
kotitontteja myy-
tiin kesakuun
loppuun mennes-
sa 20 kpl.
Osallis- Kuntalaiset Elava Janak- |Elava Janakkala [Kiinnostus Toteutettiin ja Toteu-
tumista osallistuvat kala — —suunnitelman yhdistystoi- jaettiin joka kotiin [ tunut
edistava, | aktiivisesti suunnitelman | toteuttaminen mintaan kas- | Sindko se oot,
kattava yhdistystoi- etenevien kansalaistoimin- |vaa. yhdistystoimin-
yhdistys- | mintaan ja ehdotusten nan tiimin oh- taan innostava
ten ja yhteisten maara jaamana. esite. Pidettiin 2.
yhteisdjen | asioiden hoi- yhdistysseminaa-
verkosto |toon ri. Aloitettiin luon-
toesitteen teko.
Helppo ja | Helppokéyt- Verkkopalvelu- Uuden verk- | Kaynnistettiin Toteu-
kattava téinen ja kus- uudistuksen val- | kopalvelun verkkopalvelu- tunut
saéhkoinen [ tannusteho- mistelu, vaihto- | (janakkala.fi | uudistus, uuden
asiointi kas verkko- ehtojen kartoitus. | seka intra) palvelun konsepti
palvelu alusta on valmistui joulu-
valittu. kuussa.
Palaut- Kuntaan eri Netin palauteka- | Palautekay- Palautteet kasitel- | Toteu-
teen jar- | kanavia pitkin navan kautta tantda tarken- |laan puolivuosit- | tunut
jestelméal- | tulevaan pa- tulevat palautteet | netaan kon- tain, tehty kesa-
linen hyo- | lautteeseen raportoidaan sernihallinnon | kuussa, loppu-
dyntdmi- | reagoidaan keskitetysti ja ohjeistuksella |vuosi kdymatta
nen toi- nopeasti lapi kaydaan lapi lapi. Palautteet
minnan organisaation, toimialoittain. kaydaan lapi toi-
kehittami- | tieto kerataan mialojen johto-
sessa ja hyddynne- ryhmissa ja pa-
taan. lautteet otetaan

huomioon toimin-
taa suunniteltaes-
sa.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen me- | Tavoite val- Mit- ggﬂggf\fﬁ Tavoite talous- | Toteutuma Toimenpi-

nestystekija tuustokaudella | tari arviovuonna 1.1.-31.12. teen tila
vuonna

Kunnan sijainnin | Kuntaimagon Uuteen bréndi- | Uudistetun Janakkala - Toteutunut

hyddyntadminen | vahvistaminen lupaukseen brandilupauksen | rokkaa projek-

osana metropo- pohjaava kun- luominen tin toteutus,

livy6hyketta

tamarkkinointi

josta kunnan
vahvuuksiksi
nousivat si-
jainti, luonto ja
liikunta. Pro-
jektin lopputu-
loksena uusi
visuaalinen
tunnus The
llves, Tarinoi-
ta Janakka-
lasta-
nettisivusto,
Turengin leik-
kipuistohanke
seka luon-
toesitteen
teon kaynnis-
taminen. Il-
veksesta
kymmenia eri
versioita kun-
nan, yritysten
ja yhdistysten
kayttoon.
Uudet tien-
varsitaulut
Tervakoski
mt-liittyma ja
Turenki.
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Talous ja resurssit

Kriittinen Tavoite val- Toimenpide Tavoite ta- Toimen-
N . . Toteutuma :
menestyste- [tuustokau- | Mittari talousarvio- lousarvio- 11.-31.12 piteen
kija della vuonna vuonna T T tila
Taloudellisesti [ Ymmarretdan | Vuosikate, | Asetetaan ta- Talouden tasa- | Vuonna 2015 | Toteutu-
vastuullinen paatoksente- |vuosikate | voitteeksi vuo- | painotusohjel- [ tehtiin kaksi nut
paatoksente- [on vaikutuk- |[€/asukas, |sittainen vuosi- [man toimenpi- |talousar-
ko set talouteen [lainakanta, |katteen maaréa |teiden toteut- viomuutosta.
jaresurssei- [lainakanta |[jalainakannan |taminen koko [Kayttotalous-
hin. €/asukas, enimmaismaara | kuntakonser- 0san muutos
tulovero- (talousarvio) nissa. (KV 12.10.2016
prosentti 8§ 64) lisasi
talousarviovuo-
den kuluja 310
000 €. Inves-
tointiosan me-
noja vahennet-
tiin (KV
12.10.2016 §
64 ja KV
7.12.2016 881)
411 100 €.
Verotuloarviota
korotettiin 660
000 € ja valti-
onosuusarviota
220 000 €. (KV
12.10.2016 §
64). Muutettu
talousarvio
paransi kunnan
alkuperaista
talousarviota.
Kustannustie- | Toiminta Tasapainotus- | Talouden tasa- | On noudatettu | Toteutu-
toisuus ja perustuu ohjelman mu- painotusohjel- |talouden tasa- |nut osit-
tehokas re- strategian kaisesti koko man toimenpi- | painotusohjel- |tain
surssien kayt- | mukaisiin kuntakonsernin |teiden toteut- maa talousar-
to omistajapo- palvelutuotan- | taminen koko vion mukaises-
liittisiin lin- toa tarkastel- kuntakonser- ti.
jauksiin. laan kriittisesti nissa.

ja tarvittaessa
muutetaan re-
aalitalouden
asettamien
vaatimusten
mukaisesti.

Perusturvan
toimialan osalta
ei osattu enna-
koida marras-
joulukuun me-
nokehitysta.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten

Yleishallinto talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 252 200 252 200 235970 -16 230

Maksutuotot 1125 1125

Tuet ja awstukset 98 900 98 900 155 270 56 370

Muut toimintatuotot 400 000 400 000 442 469 42 469
Toimintatuotot yhteensa 751 100 751 100 834 834 83734
- joista siséiset tuotot 251 200 251 200 219 941 -31 259
Toimintakulut

Henkildstokulut -576 275 -576 275 -560 768 15 507

Palvelujen ostot -1 098 493 -1 098 493 -1 048 683 49 810

Aineet, tanikkeet ja tavarat -9 720 -9 720 -33 160 -23 440

Awstukset -1 000 -1 000

Muut toimintakulut -201 409 -201 409 -229 596 -28 186
Toimintakulut yhteensa -1 885 897 -1 885 897 -1 873 206 12 691
- joista siséiset kulut -112 692 -112 692 -85 597 27 095
Toimintakate -1134 797 -1134 797 -1 038 372 96 425

Vyorytyserét

- Vyorytyskulut -26 236 0 -26 236 -26 279 -43

Sitova tavoite: Varattu 30 000 euron méararaha talousarviovuodelle perusturvalautakunnan alai-
sen toiminnan tarkastelua ja kehittdmista varten

Toteutuminen: Kunnanhallitus hyvaksyi Perttu-hankkeen 16.6.2015 § 153 kokouksessaan. Hank-
keen loppuraportti esiteltiin kunnanhallitukselle 28.9.2015.

Sitova tavoite: Tonttien alennuskampanja alkaa valittomasti (KH 15.12.2014 § 251) jatkuen
30.6.2015 saakka. Alennus koskee olemassa olevien rakentamattomien tonttien ostoa ja vuokraus-

ta. Alennus koskee uusia vuokrasopimuksia kolmen vuoden maaraajaksi.

Toteutuminen: Tontinmyyntituloja arvioitiin talousarviossa saatavan 200 000 € ja muita myyntituot-
toja 200 000 €. Tontinmyyntituloja kertyi n. 330 000 €, joka on 130 000 € enemman kuin talousar-

viossa ennakoitiin. Muita myyntituottoja kertyi n. 108 000 €, joka 112 000 € alle arvion.

Vuonna 2015 myytiin 21 tonttia, joista 20 ok-tonttia ja yksi kerrostalotontti (van-
ha vuokratontti). Alennuskampanjan aikana myytiin 19 ok-tonttia.
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Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Talous

Tuotot

- Tuet ja avustukset: Valtion avustusta on saatu joukkoliikenteeseen n. 155 000 euroa, joka
on n 56 000 arvioitua enemman.

- Muut toimintatuotot: Omaisuuden myynnista on saatu tuloja n. 442 500 euroa joka on
42 500 euroa arvioitua enemman

Toimintakulut

- Palvelujen ostot: jai n. 49 000 euroa alle arvioidun ja vastaavasti aineet, tarvikkeet ja tava-
rat ylittyivat n. 23 000 euroa ja muut toimintakulut ylittyi noin 28 000 euroa. Kokonaisuutena
toimintamenot toteutuivat hieman alle arvioidun.
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TULOSALUE

HALLINTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut tuottaa kunnan keskitetyt toimisto- ja tukipalvelut; palvelutoimisto Lyyli, monistamo,
postitus, toimistotarvikevarasto ja asiakirjahallinto.

Tulosalueen kokonaisvastuu

talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Henkil6sto ja uudistuminen

Kriittinen me- | Tavoite val- Mit- ;raolgﬂggf\/'?; Tavoite talous- | Toteutuma |[Toimenpi-
nestystekija tuustokaudella | tari arviovuonna 1.1.-31.12. |[teen tila
vuonna
Osaamisen Tietotaito on Laaditaan poik- | Selvitys on tehty. | Selvitys Toteutunut
jakaminen yli koko kunnan kihallinnollinen Ratkaistaan valmistuu osittain
organisaatiora- | kaytdssa. selvitys keskite- [ asiakirjahallinnon [ alkuvuonna
jojen tyn kirjaamon kehityssuunta ja |2016.
eduista ja on- mabhdolliset vai-
gelmakohdista kutukset kaytan- | Sivistystoi-
seka selvitetddn |toon. men toi-
keskitetyn kir- miala on
jaamon soveltu- toiminut
mista Janakka- pilottina
laan. keskitetyssa
kirjaamossa
lokakuun
alusta hyvin
tuloksin.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten

Hallintopalvelut talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 154 050 154 050 145 090 -8 960

Maksutuotot 281 281

Muut toimintatuotot 2372 2372
Toimintatuotot yhteensa 154 050 154 050 147 743 -6 307
- joista sisaiset tuotot 151 950 151 950 145 468 -6 482
Toimintakulut

Henkilstokulut -141 000 -141 000 -153 157 -12 157

Palvelujen ostot -174 237 -174 237 -179 489 -5 252

Aineet, tanikkeet ja tavarat -66 020 -66 020 -75 756 -9 736

Muut toimintakulut -58 566 -58 566 -57 472 1095
Toimintakulut yhteensa -439 823 -439 823 -465 873 -26 050
- joista sisaiset kulut -108 533 -108 533 -106 144 2 389
Toimintakate -285 773 -285 773 -318 130 -32 356

Vyorytyseréat

- Vydrytystuotot 105 704 0 105 704 115 949 10 245

- Vyorytyskulut -10 673 0 -10 673 -12 153 -1 480

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintakulut

- Henkildstokulut: ylittyivat n. 12 000 euroa, josta suurin osa selittyy KuEL-
elakemenoperusteisen maksulla, joka oli n. 10 000 euroa arvioitua suurempi.

- Palvelujen ostot ylittyivat n. 5 000 eurolla johtuen kuljetus- ja l&hettipalveluiden ennakoitua
suuremmista kustannuksista.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat: ylittyivat n. 10 000 eurolla, josta n. 8 000 euroa on koko kun-
nan keskitetysti hankittavien toimistotarvikkeiden osuutta. Toimistotarvikevaraston kautta
on hankittu enemman tuotteita kuin on osattu arvioida, mutta koko kunnan tasolla toimisto-
ja koulutarvikehankintoihin on kaytetty n. 30 000 € vahemman kuin oli arvioitu (yht. 247 500

€)
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TULOSALUE

TALOUSPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtéavan&d on kunnan talouden hoidon johtaminen, kehittdminen ja valvonta.
Myds verotuskustannukset seka keskitetty atk kohdistuvat talle tulosalueelle. Talouspalvelut (kir-
janpito, reskontrat ja séhkdinen laskunkierratyspalvelu) ostetaan KuntaPro Oy:lta.

Tulosalueen kokonaisvastuu

talous- ja hallintojohtaja Jenni Jokela

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

ﬁré'rt]ggteyns_ Tavoite val- Mit_- ;raolgﬂggf\/'?; Tav_oite talous- [Toteutuma 1.1.- Toime_npi-
o tuustokaudella | tari arviovuonna 31.12. teen tila
tekija vuonna

Helppo ja Kunnassa kay- Séahkdisten asi- | Edesautetaan Vuoden aikana on | Toteutunut
kattava séh- [tossa oleva oiden hankkeet | eri toimielinten |varhaiskasvatuk-

koinen asi- asiointiymparis- sahkoisen asi- | sessa otettu kayt-

ointi t6 on valtakun- oinnin hankkei- |[t66n Tenavanetti

nallisen kehi-
tyksen mukai-
sella tasolla.

den toteutumis-
ta. Paapaino

hankkeilla jotka
palvelevat mah-
dollisimman

laajasti kustan-
nuksiin nahden.

(paivahoidon
Wilma). Tervey-
denhuollossa on
otettu kayttoon
Hyvis-kioski ja e-
Omabhoito. Liitty-
minen Kansalai-
sen Asiointitili-
palveluun tapahtui
syyskuun alusta
alkaen.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen me-
nestystekija

Tavoite val-
tuustokaudella

Mit-
tari

Toimenpide
talousarvio-
vuonna

Tavoite talous-
arviovuonna

Toteutuma
1.1.-31.12.

Toimenpi-
teen tila

Selked, helposti
johdettava orga-
nisaatiorakenne

ICT-palveluissa
selke& toimin-
tamalli ja orga-
nisaatio.

Laaditaan selke-
at toiminta- ja
vastuumallit ict-
asioiden kehit-
tdmiseen ja ylla-
pitoon.

Toiminta- ja
vastuumallit on
laadittu.

Toiminta- ja
vastuumallit
ict-asioiden
kehittami-
seen ja
yllapitoon on
sovittu. TIE-
TO (ICT) -
tyéryhma
vastaa ict-
asioiden ja
hankkeiden
suunnitte-
lusta ja seu-
rannasta
kuntatasolla.
Lisaksi toi-
mialojen
joryt kasitte-
levat ja re-
surssoivat
kokouksis-
saan ICT-
hankkeet
seka tiedot-
tavat niista
tietohallintoa
ja HeTa-
ryhmaa.

Toteutunut
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten

Talouspalvelut talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 600 600

Tuet ja awstukset 9392 9 392

Muut toimintatuotot 23 444 23 444 6 760 -16 684
Toimintatuotot yhteensa 23 444 23 444 16 752 -6 692
- joista sisaiset tuotot 23 444 23 444 6 760 -16 684
Toimintakulut

Henkildstokulut -161 680 -161 680 -146 725 14 955

Palvelujen ostot -874 208 -874 208 -853 516 20 692

Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 790 -2 790 -5 694 -2 904

Muut toimintakulut -8 476 -8 476 -7 717 759
Toimintakulut yhteensa -1 047 154 -1 047 154 -1 013 652 33 502
- joista sisaiset kulut -11 724 -11 724 -10 077 1647
Toimintakate -1 023 710 -1 023 710 -996 900 26 810

Poistot ja arvonalentumiset -12 787 -12 787 -12 787 0

Vyorytyserat

- Vydrytystuotot 630 439 0 630 439 582 306 -48 133

- Vyorytyskulut -23 810 0 -23 810 -2 571 21239

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Tuet ja avustukset sisaltaa valtiolta saadun noin 9 000 euron avustuksen ICT-
peruspalveluiden ja tietoturvan yhdenmukaistamisselvityksen tekemisesta Hameenlinnan,
Hattulan ja Janakkalan kunnille. Avustussummaa ei oltu huomioitu talousarviossa, koska
varsinainen selvitystyo tehtiin vuoden 2014 puolella.

- Muut toimintatuotot: sisaisia tuottoja vyorytyseristd Janakkalan Vedelta (sisaltaa talouspal-
velut, henkildstdhallinto, ICT, posti- ja lahettipalvelut). Talousarviossa tuotot oli ennakoitu
tuloksi talouspalvelujen kohdalle, mutta tilinpaatéksessa suurin osa tuloista on kirjattu hen-
kilostohallinnon tuloksi (12 600 €).

Toimintakulut

- Henkildstokulut: toteutui n. 15 000 euroa alle arvioidun, tama johtuu lomapalkkavarauksen
purkamisesta (n. 11 000 €) ja arvioitua (n. 4 000 €) pienemmasta KUEL-
eldkemenoperusteisesta maksusta.

- Palvelujen ostot: toteutuivat noin 21 000 euroa alle arvioidun. Tama johtui ennakoitua al-
haisemmista ICT kustannuksista. Mm. palvelurakenneselvityksessa paatetty seutumigraatio
ei toteutunut kokonaisuudessaan vuoden 2015 aikana, vaan osa kuluista siirtyy ennakoi-
mattomasti vuodelle 2016.
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TULOSALUE

HENKILOSTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut hoitavat kunnalle tydnantajana kuuluvat henkildstoasiat. Palkkalaskentapalvelut
ostetaan KuntaPro Oy:lta.

Tulosalueen kokonaisvastuu

henkilostdjohtaja Kristiina Hamalainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Henkil6sto ja uudistuminen

Kriittinen VGBI Vel Mit- [ Toimenpideta- [Tavoite talous- | Toteutuma1.1.- Tp|men-
menestyste- |tuustokaudel- : ; : piteen
tari |lousarviovuonna |arviovuonna 31.12. .
kija la tila
Ennakoiva ja | Kuukausittais- Arvio mahdollisis- | Tehokas resur- | Osaamiskartoitus- | Toteutu-
muutostilan- ten henkilosto- ta elakoitymisista | sointi ja henki- ta kayty esimiesil- | nut
teet hyddynta- | raporttien hyo- 3-5 vuotta eteen- | l6stotunnusluku- | tapaivassa lapi.
va henkildsto- | dyntdminen pain ja tehtdvan | jen seuranta sis. | Kevan elékeasian-
suunnittelu resursoinnin ja kuvausten ke- elakoitymisen- | tuntija vieraillut
tyéhyvinvoin- réaaminen lapi nusteet, poissa- | esimiesiltapaivas-
nin nakokul- organisaation. olot, lisa-/ylityodt, |sa elokuussa.
masta vakiin- 100% tehtavan tapaturmat. TS:n tehtdvanvaa-
tuneena kay- kuvauksista keréat- tivuuden arviointi-
tantbna lapi ty, keskustelut prosessi aloitettu
organisaation mabhdollisesti suunnitelmien
elakoityvien esi- mukaisesti. Hoiva-
miesten kanssa alan TVA prosessi
resursoinnin na- kaynnistetty ter-
kdkulmasta veyskeskuksesta.
Innovatiivisuu- | 100% esimie- Esimiesiltapdivien | Osaavat esimie- | Esimiesiltapaivat | Toteutu-
teen ja kehit- | histd saanut uudelleenkaynnis- | het ja tehok- pidetty suunnitel- | nut
tymiseen mo- | perehdytysta taminen, esimies- | kaasti viestiva lusti. Esimiehia
tivoiva johta- | esimiestyon tiedotteet vah. 4 | tydyhteisd tiedotettu s&hko-
minen perusasioihin. kertaa vuosi, esi- postitse koulutus-
Esimiestyo mieskoulutukset mahdollisuuksista.
tehokkaasti taitotason mukai- Esimieskirjeita

koordinoitua ja
tuettua henki-
I6stbhallinnon
taholta.

sesti, kehityskes-
kustelupohjan ja —
ohjeistuksen pai-
vittdminen, yhtei-
sen perehdytys-
lomakkeen laati-
minen ja kayt-
téonotto

[&hetetty saanndl-
lisesti. Kehityskes-
kustelupohja uu-
distettu kuten
my0s ohjeistus.
Yhteinen perehdy-
tyslomake tehty ja
jaettu esimiehille.
Intran ohjeita pai-
vitetty.
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ﬁrélrt]ggteynste_ ;Lal,\l/sotgek;L?clj-el- Mit- | Toimenpide ta- | Tavoite talous- | Toteutuma 1.1.- ;i(?[lergﬁn'
fe tari [lousarviovuonna |arviovuonna 31.12. .
kija la tila
Turvallinen ja [100% paikalli- Vanhojen paikal- | Tyontekijoiden ja [ Paaluottamus- Toteutu-
arvostava sista sopimuk- listen sopimusten [tydnantajan miespalaverit pi- nut
tyGilmapiiri sista tarkistettu [6ytdminen & edustajien detty syksysta
tai paivitetty, paivityskeskuste- [saannéllinenja |léahtien suunnitel-
jatkuva tiedot- lut, YHRYn ko- toimiva yhteis- lusti joka toinen
taminen ja kousten sopimi- [ toiminta ja kes- | kuukausi. Paikalli-
keskustelu nen etukateen kindinen viestin- | sia sopimuksia on
paaluotta- koko vuodelle, ta [6ydetty hyvin
musmiesten kuukausittaisten rajallisesti, mutta
kanssa henki- paaluottamus- ajankohtaisista
[6ston tydsuh- miesten kokous- asioista on sovittu
teisiin vaikut- ten uudelleen- neuvottelumenet-
tavista asiois- kaynnistaminen telyn mukaisesti.
ta. YHRY on kokoon-
tunut sovitusti.
Kayttotalous
Talousarvio
Alkuperadinen Talousarvio- muutosten
Henkildstopalvelut talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Tuet ja awstukset 207 322 207 322 113 735 -93 587
Muut toimintatuotot 20 703 20 703
Toimintatuotot yhteensa 207 322 207 322 134 438 -72 884
- joista sisaiset tuotot 12 637 12 637
Toimintakulut
Henkilostokulut -762 482 -762 482 -658 469 104 013
Palvelujen ostot -758 251 -758 251 -797 230 -38 979
Aineet, tanikkeet ja tavarat -19 690 -19 690 -22 302 -2 612
Awistukset -21 000 -21 000 -3 825 17 175
Muut toimintakulut -26 964 -26 964 -28 459 -1 495
Toimintakulut yhteensa -1 588 387 -1 588 387 -1 510 286 78 101
- joista sisaiset kulut -394 885 -394 885 -400 353 -5 468
Toimintakate -1 381 065 -1 381 065 -1 375 849 5216
Vyorytyserat
- Vydrytystuotot 1378 422 0 1378 422 1 376 060 -2 362

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Tuet ja avustukset: KELAN korvauksesta tyoterveyshuollon hoitamisesta on oikaistu ennak-
kokirjattu vuoden 2013 tuotto, joka toteutui vain 50 %:sesti. Kunnan hakemuslomake on to-
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dennakoisesti kadonnut kuljetuksen aikana eika se ole saapunut KELAan maaraajan puit-
teissa. Vakuutus ei korvannut aiheutunutta vahinkoa.

Muut toimintatuotot: siséisia tuottoja vyOrytyserista Janakkalan Vedelta (sisaltaa talouspal-
velut, henkilostohallinto, ICT, posti- ja l&hettipalvelut). Talousarviossa tuotot oli ennakoitu
tuloksi talouspalvelujen kohdalle, mutta tilinpaatéksessa suurin osa tuloista on kirjattu hen-
kildstdhallinnon tuloksi (12 600 €). Koulutuskorvauksia on saatu 8 000 €, joita ei talousarvi-
ossa ennakoitu saatavan.

Toimintakulut

Henkilostokulut: KUEL-elakemenoperusteiset maksut budjetoitiin (TA 2015 474 300 €) Ke-
van ennakkotiedon mukaan, mutta toteutuma oli n. 170 000 € ennakoitua pienempi.
Palvelujen ostot: KuntaPro.lta ostettavien palvelujen kustannukset ovat ylittyneet n. 34 700
euroa arvioidusta.

Avustukset: talousarviossa avustukset tiliryhmaan budjetoidaan avustuksia (mm. Virkun
toimintaan 18 000 €). Avustusten kaytto kirjataan kuitenkin kayton mukaan sille tiliryhmalle
mihin kulu kuuluu.
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TULOSALUE TYOLLISTAMINEN

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut koordinoivat keskitetysti kunnan tyollistamista. Tulosalueella hoidetaan seka

valtion tukema ettd kunnan oma tyéllistaminen.

Tulosalueen kokonaisvastuu

henkildstdjohtaja Kristiina Hamalainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Talous ja resurssit

ﬁré'rt]ggteyns_ Tavoite valtuus- Mit_- ;raolgﬂggf\/'?; T_avoite talousar- | Toteutuma 'pricilergﬁn—
tokaudella tari viovuonna 1.1.-31.12. .
tekija vuonna tila
Aktiivinen Kunnan muodos- Tyollistettavien | Tyollistamiskoordi- | Asiakkaan Toteutu-
tyollisyyden | tavat yhtenaisen henkildiden naattorilla on kasitys | poluttaminen nut
hoito vaikuttavuudeltaan tarkoituksen- kunnan tydllistami- | kuntouttavasta
tehokkaan koko- mukainen sijoit- | sen kokonaisuudes- | ty6toiminnasta
naisuuden. Henki- taminen mabh- ta ja ehdotus toi- palkkatuettuun
I6stbhallinnon dollisimman menpiteiksi seuraa- | tydhon mahdol-

tyollistamistoimet
nivoutuvat kunnan
muihin tyollistamis-
toimenpiteisiin.

tuloksekkaasti.
Tyollistamisse-
telit kaytetty
100 %:sesti.

ville kahdelle vuo-
delle.

listettu ja toteu-
tettu. Koordi-
naattori muka-
na prosessien
kehittAmistyds-
sa yhdessa
perusturvan
kanssa tehok-
kuuden varmis-
tamiseksi.
Koordinaattori
esitellyt tyolli-
syyspalvelujen
mallin tyolli-
syysohjelmas-
sa, joka hyvak-
sytty KH:ssa
16.11.15. Tyol-
listettyja vuon-
na 2015 oli 111
henkil6a:
vuonna 2014
aloittaneita 19,
vuonna 2015
aloittaneista
1000 paivaisia
17, 300 paivai-
sia 56 ja nuoria
(joilla ei 300
paivaa) 7 hloa.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
Tyoéllistdminen talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 600 3600 5 350 1750
Tuet ja awstukset 160 000 100 000 260 000 263 017 3017
Toimintatuotot yhteensa 163 600 100 000 263 600 268 367 4 767
- joista sisaiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 075 904 -1 075 904 -1 220 320 -144 416
Palvelujen ostot -5 500 -5 500 -38 548 -33 048
Aineet, tanikkeet ja tavarat -317 -317
Awstukset -512 400 -220 000 -732 400 -717 999 14 401
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -4 054 -3 054
Toimintakulut yhteensa -1 594 804 -220 000 -1 814 804 -1 981 239 -166 435
- joista sisaiset kulut 0
Toimintakate -1 431 204 -120 000 -1 551 204 -1712 871 -161 667
Vyorytyserat
- Vyorytyskulut -7 121 0 -7121 -14 313 -7 192

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Valtion tukema ty6llistdminen

MTA 2016 Toimintatuotot 260 000 €, toteutuminen n. 253 350 € -> alitus -6 653 €

MTA 2016 Toimintakulut 1 585 822 €, toteutuminen n. 1 726 160 € -> ylitys 140 340 €

Toimintakulut

- Henkilstokulut: tydllistamisen kulut ovat ylittyneet arvioidusta 129 100 €. Ylitys johtuu mm.
esimiesten puutteellisesta ohjeistuksesta ja ty6llisyyspalkkojen virheellisesté kirjaamisesta.
Lisaksi Kuel-maksut ovat olleet 20 000 euroa suuremmat kuin on talousarviossa ennakoitu.
Kokonaismdaararahalla tyéllistettiin 111 henkiléa vuoden 2015 aikana.

- Palvelujen ostot: Tydn paikka-hankkeen kustannukset n. 30 000 €, johon ei osattu varautua

talousarviota tehtaessa.

- Avustukset: Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen tehtiin talousarviomuutos, jonka jalkeen maa-
rarahavaraus oli 710 000 €. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden toteutuma oli 688 090 €, joten
maéraraha-alitus on 22 000 €.
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Kunnan oma tydéllistdminen

MTA 2016 Toimintatuotot 3 600 €, toteutuminen n. 15 020 € -> ylitys n.11 420 €
MTA 2016 Toimintakulut 229 990 €, toteutuminen n. 255 078 € -> ylitys n. 26 100 €

Toimintatuotot

- Tuet ja avustukset: Oppisopimuskoulutus korvauksia on saatu n. 11 400 €, kun talousarvi-
ossa niitd ennakoitiin saatavan n. 3 000 €.

Toimintakulut

- Henkilostokulut ovat ylittyneet 35 300 € arvioidusta (TA 2015 229 000 €).

- Avustukset: Tyollisyys- seteleihin varattua (Kayttésuunnitelmamuutos) maérarahaa 42 400
€ jai kayttdmatta 12 500 €. Seteleita kaytettiin 12 kpl.

- Muut toimintakulut: Opintoseteleita kaytettiin 126 euron edesta (TA 2015 1 000 €).
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TULOSALUE

ELINKEINOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Elinkeinopalvelut sisaltavat ostopalvelut Janakkalan Teollisuusalueet Oy:lta sekda maararahat EU-
ja aluehankerahoituksiin.

Tulosalueen kokonaisvastuu

kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky
NANEE Tavoite val- Mit- T0|menp|_de Tavoite talous- | Toteutuma 1.1.- | Toimenpi-
menestys- . |talousarvio- . .
tuustokaudella | tari arviovuonna 31.12. teen tila
tekija vuonna
Helposti saa- | Kuntalaiset Vaihtoehtojen Sahkdisen pal- | Toteutetaan osa- | Etenee
vutettavat |6ytavat helpos- kartoitus ja uu- | veluhakemiston |[navuonna 2016 |[suunnitel-
kuntalaisen | ti yritysten, distuksen val- kehittdminen valmistuvaa lusti.
palvelut yhdistysten ja mistelu osana verkko- verkkopalvelu-
kunnan palvelut palvelu- uudistusta.
uudistusta
Palautteen Yrittéjien tyyty- Vuonna 2014 Saanndllinen Kysely 2014 kay- | Toteutunut
jarjestelmél- | vaisyys kunnan tehdyn elinvoi- | elinvoimakysely | tiin I&pi elinvoi-
linen hyédyn- | elinkeinotoimi- makyselyn tu- ja sen raportointi | mafoorumissa.
tdminen toi- | taan loksiin reagointi. | sek& seuranta
minnan kehit-
tdmisessé
Prosessit ja rakenteet
A Tavoite val- Toimenpide Tavoite ta- Toimen-
Kriittinen me- . . . . Toteutuma .
tuustokau- Mittari talousarvio- lousarvio- piteen
nestystekija d 1.1.-31.12. s
ella vuonna vuonna tila
Palvelutuotan- | Kunnan elin- Selvitetaan Palvelusetelin | Selvitysty6ta on | Toteutu-
non yhteisty¢ | keinotoimin- toimialakohtai- | kayton laajen- [tehty perustur- | nut
kuntien, yritys- | nan vahvista- set mahdolli- tamisen val- van seka sivis-
ten ja yhdistys- | minen ja asi- suudet palvelu- | mistelu tystoimen toi-
ten kanssa akkaiden va- setelin kayt- mialoilla. Esityk-
linnan vapau- téonottoon set kayttoon-
den lisaanty- otettavista sete-
minen lityypeista tuo-

daan lautakun-
tiin alkuvuodes-
ta 2016. Sopi-

mus sahkoises-

palveluseteli-
toimintaa varten
hyvéksyttiin
kunnanhallituk-

8§9.

ta jarjestelmasta

sessa 25.1.2016

79



. Tavoite val- Toimenpide Tavoite ta- Toimen-
Nl tuustokau- Mittari talousarvio- lousarvio- UL piteen
nestystekija 1.1.-31.12. .

della vuonna vuonna tila
Kunnan sijain- | Elinkeinoalu- | Yritys- Vuonna 2014 Rastikankaan | Miljédsuunni- Toteutu-
nin hyédynta- |eiden profi- tonttien aloitetun mil- tunnettuuden | telma on viety nut
minen osana | lointi myynti, joé6suunnitel- kasvattaminen | kaytantoon;
metropoli- kpl man loppuun- Uusi karttaopas-
vyOhyketta saattaminen. te asennettu,
kunnan tieosuu-
det siistitty.
Kayttotalous
Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
Elinkeinopalvelut talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 34 34
Toimintatuotot yhteensa 34 34
- joista sisaiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -70 -70 -708 -638
Palvelujen ostot -94 470 -94 470 -57 462 37 008
Aineet, tanikkeet ja tavarat -235 -235
Muut toimintakulut -20 000 -20 000 -34 929 -14 929
Toimintakulut yhteensa -114 540 -114 540 -93 334 21 206
- joista sisaiset kulut -110 -110 110
Toimintakate -114 540 -114 540 -93 300 21 240
Vyorytyserat
- Vyorytyskulut -739 0 -739 -574 165

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintakulut

- Toimintakulut yhteensa: Talousarviossa oli varauduttu erindisiin aluekehityshankkeisiin n.
62 000 eurolla, josta jai toteutumatta n. 16 000 €. Lisaksi vuonna 2014 alkaneeseen Elin-
voima-hankkeeseen oli varattu 6 000 €. Tama summa maksettiin yleishallinnon tulosalueel-

ta.
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TULOSALUE PELASTUSLAITOS

Toiminnan kuvaus

Pelastuslain 4 luvun 29 8:n mukaan alueen pelastustoimi paattaéa palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Paatoksessa on selvitettdva alueella esiintyvét uhat, arvioitava niista aiheutuvat riskit, maariteltava
toiminnan tavoitteet ja kaytettavat voimavarat seka palvelut ja niiden taso. Palvelutasopaatokseen
tulee myds sisaltya suunnitelma palvelutason kehittdmisesté. Pelastustoimen palvelut ostetaan
Kanta-Hameen Pelastuslaitokselta. Paattavana toimielimena toimii Hameenlinnan kaupungin hal-

linnossa pelastuslautakunta.

Tulosalueen kokonaisvastuu

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

kunnanjohtaja Tanja Matikainen

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
Pelastuslaitos talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintakulut
Henkildstokulut -36 000 -36 000 -31 235 4 765
Palvelujen ostot -1 113 000 -1 113 000 -1 061 226 51 774
Muut toimintakulut -120 -120 120
Toimintakulut yhteensa -1149 120 -1 149 120 -1 092 461 56 659
- joista sisaiset kulut -9 000 -9 000 -8 826 174
Toimintakate -1 149 120 -1 149 120 -1 092 461 56 659
Vyorytyserét
- Vyorytyskulut -7 407 0 -7 407 -7 038 369

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintakulut

- Palvelujen ostot: Kanta-Hameen Aluepelastuslaitoksen maksuosuus jai n. 52 000 € alle ar-

vioidun.
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MAASEUTULAUTAKUNTA
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TOIMIELIN MAASEUTULAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Maaseutulautakunnan seka tulosalueiden maaseutu- ja kylapalvelut sekd maaseutupalveluyksikk®
keskeisin tehtdva on suorittaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat Hattulan, Hausjar-
ven, Janakkalan, Hameenlinnan, Lopen ja Riihiméen alueelle

Tehtavat kasittavat mm. maatilojen EU- ja kansallisten tukien kasittelyn eri tydvaiheineen, hukka-
kauran torjunnan valvontoja ja neuvontaa seka maatalouden varautumisen poikkeusoloihin.

Muita maaseutulautakunnan toimintasektoreita ovat Janakkalan osalta yksityisteiden kunnossapi-
to- ja perusparannusavustusten kasittely seké osin myos tiekuntien neuvonta. Lisaksi kylatoimin-
taan ja maaseudun kehittdmiseen liittyvat asiat kuuluvat maaseutulautakunnan tehtaviin. Maaseu-
dun kehittAmistehtaviin on nyt maaseutupalveluyksikon myota mahdollista suunnata entista
enemman voimavaroja, mikali talousarviossa on tdhan méararahoja.

Vuodesta 2015 alkaen maaseutulautakunta on vastannut myds Janakkalan kunnan viljelysmaiden
vuokrauksesta ja vuokramaiden koordinoinnista.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu maaseutupaallikkoé Ari Uotila

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
MAASEUTULAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 472 199 472 199 466 323 -5 876
Muut toimintatuotot 66 205 66 205
Toimintatuotot yhteensa 472 199 472 199 532 528 60 329
- joista sisdiset tuotot 93441 93441 98 314 4873
Toimintakulut
Henkildstokulut -400 048 -400 048 -393 633 6 415
Palvelujen ostot -145 911 -145 911 -137 103 8 808
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 898 -14 898 -5441 9 457
Avustukset -90 807 -90 807 -89 850 957
Muut toimintakulut -23128 -23128 -22 025 1103
Toimintakulut yhteensa -674 792 -674 792 -648 052 26 740
- joista sisaiset kulut -118 333 -118 333 -122 151 -3819
Toimintakate -202 593 -202 593 -115 524 87 069
Vyorytyseréat
- Vyorytyskulut -17 489 0 -17 489 -18 354 -865
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

Tulosalueen kokonaisvastuu: maaseutupaallikkd Ari Uotila

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

MAASEUTU- JA KYLAPALVELUT

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimen-
menestys- | tuustokau- lousarvio- Toimenpide ta- Toteutuma 1.1.- | piteen
tekija della Mittari vuonna lousarviovuonna |31.12. tila
Monipuoli- Edistetaan Kunnossapi- | Kunnossapito- | Avustetaan yksi- Kunnossapito- Toteutu-
nen ja hou- | haja- toavustusten | avustusten tyisteiden kunnos- | avustukset on nut.
kutteleva asutusaluei- | maksatusai- | maksatus alkaa | sapitoa ja peruspa- | maksettu huhti-
asuminen den pysyvan | ka. viimeistaan rannusta. kuun aikana.

asutuksen 1.5.2015.

kayttamien

yksityisteiden

liikenndita-

vyytta.
Osallistumis- | Janakkalan Edistamiseen | Kaytetty tydaika | Maataloustoimisto | Yhteistoiminta Toteutu-
ta edistava, |kylayhdistys- |kaytetty tyoai- | vahintaan 1-2 kayttaa merkitta- on aloitettu ta- nut osit-
kattava yh- | ten yhteistoi- | ka. kk:n tybpanos. |vasti tybaikaa ky- | paamisella ja tain.
distysten ja | minnan edis- layhdistysten yh- osallistuttu ta-
yhteisdjen taminen. teistoimintaan ja pahtumiin.
verkosto kylatoiminnan

edistamiseen.

Suoritetilaustaulukko
MAASEUTU- JA KYLAASIAINHALLINTO 2015
Suoritetaulukko VTP ja TP
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Yksityisteiden avustus
Tuettavaa yksityistieta, km 270 275 275 272 99 -3
Awstus €/kilometri 486 314 318 317 100 -1
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
Maaseutu- ja kyldpalvelut talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 8795 8 795 13 401 4 606
Muut toimintatuotot 66 205 66 205
Toimintatuotot yhteensa 8 795 8 795 79 606 70 811
- joista siséiset tuotot 3385 3385
Toimintakulut
Henkildstokulut -19 438 -19 438 -14 598 4 840
Palvelujen ostot -99 825 -99 825 -101 362 -1 537
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 066 -5 066 -3 581 1485
Awstukset -90 807 -90 807 -89 302 1505
Muut toimintakulut -11 834 -11 834 -11 019 815
Toimintakulut yhteensa -226 970 -226 970 -219 862 7 107
- joista sisdiset kulut -104 735 -104 735 -106 877 -2 142
Toimintakate -218 175 -218 175 -140 256 77 919
Vyorytyserat
- Vyorytyskulut -2 754 0 -2 754 -2 753 1

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta:

- Kylatoiminnan osalta pyrittiin tehostamaan kylien tunnettavuutta osallistumalla Kesamarkki-
noille sahtikilpailun merkeissa.
- Vuodesta 2015 alkaen maaseutulautakunta on vastannut myos Janakkalan kunnan vilje-
lysmaiden vuokrauksesta ja vuokramaiden koordinoinnista.

Talous:

Toimintatuotot:

- Muut toimintatuotot: Kunnan viljelysmaiden vuokrauksen siirryttyd maaseutu- ja kylapalve-
luiden koordinoimaksi vasta talousarvion 2015 teon jalkeen, viljelysmaiden vuokrat nakyvét
kayttotalouden taulukoissa toimintatuoton ylityksena.
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TULOSALUE MAASEUTUPALVELUYKSIKKO

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluyksikkd Hame vastaa lakisaateisten maaseutuhallinnon palvelujen tuotannosta
koko Riihimaen seka Hameenlinnan seuduilla siten, ettad syntyneet kustannukset jaetaan alueen
kunnille palvelun tarpeen laajuutta kuvaavilla mittareilla. Yksikko voi taman lisdksi myydéa alueen
kunnille lisépalveluja, maaseutuhallinnon ei-lakisaateisiin tehtaviin, kuten mm. Janakkala ostaa
palvelua hallinnollisiin tehtaviin, yksityistieasioihin ja maaseudun kehittdmisen tehtaviin.

Maaseutupalveluyksikon toiminta on hajautettu toiminta-alueen kuntiin, mutta paatoimipaikka on

Janakkalassa, josta myds yksikon toimintaa ohjataan.
Tulosalueen kokonaisvastuu: maaseutupaallikkd Ari Uotila
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Tavoite Tavoite ta- Toimen-
Kriittinen me- |valtuusto- lousarvio- Toimenpide ta- Toteutuma 1.1.- | piteen
nestystekija kaudella Mittari vuonna lousarviovuonna |31.12. tila
Helppo ja kat- | Noin 75 % | Séhkoisesti Noin 65 % ha- | Sahkoisen hake- Vaikeuksien Toteutu-
tava sahkdinen | hakemuk- |tulleiden ha- | kemuksista misen markkinoin- | kautta séhkoisen | nut
asiointi sista tulisi | kemusten tulee sahkai- ti. haun prosentti

sahkoises- | maara. sesti. nousi ollen 85 %

ti.

Suoritetilaustaulukko

MAASEUTUPALVELUYKSIKKO 2015
Suoritetaulukko VTP ja TP

Tuotteiden maarad seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Maaseutuyksikkd

Tuenhakijat, kpl 1472 1423 1375 1335 97 -40
Peltolohkoja, kpl 20927 20917 20900 21482 103 582
Peltoa, hehtaaria 67 573 67 800 67 500 68 048 101 548
Maksetut tuet, € 42 753 347 44736 470 40 000 000 0 -40 000 000
Tukipaatokset, kpl 8271 9 366 7 000 0 -7 000
Hallintokulut €/tuenhakija 297 311 335 0 -335
Hallintokulut €/peltohehtaari 6 7 7 0 -7
Hallintokulut %:a maksetuista tuista 1,02 1,00 1,20 0 -1,20
Hallintokulut €/tukipaatoés 53 47 66 0 -66

Maaseutuhallinnon mittareiden tiedot on keratty Maaseutuviraston tukisovelluksista, joissa on viimeisen vuo-
den aikana ollut erittdin suuria ongelmia péaivittdd ohjelmia. T&asté johtuen mm. tukihakemusten maaréan ja
tukien euromaariin liittyvat raportit ovat paivittamatta, jolloin niisté ei saa vuodelle 2015 ajantasaista tietoa.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Maaseutupalveluyksikkd talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 463 404 463 404 452 921 -10 483
Toimintatuotot yhteensa 463 404 463 404 452 921 -10 483
- joista siséiset tuotot 93 441 93 441 94 929 1488
Toimintakulut
Henkilstokulut -380 610 -380 610 -379 035 1575
Palvelujen ostot -46 086 -46 086 -35 741 10 345
Aineet, tanikkeet ja tavarat -9 832 -9 832 -1 861 7971
Awstukset -548 -548
Muut toimintakulut -11 294 -11 294 -11 005 289
Toimintakulut yhteensa -447 822 -447 822 -428 189 19 633
- joista sisaiset kulut -13 598 -13 598 -15 275 -1 677
Toimintakate 15 582 15 582 24 732 9 150
Vyorytyserat
- Vyorytyskulut -14 735 0 -14 735 -15 601 -866

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:
Toiminta:

- Maaseutupalveluyksikkd Hame on vakiinnuttanut toimintansa maataloushallinnon tehtavien
suorittajana yhteistytkuntiensa alueella.

- Yksikkd voi myyda lakis&dateisten tehtaviensa lisdksi alueen kunnille lisdpalvelua maaseu-
tuhallinnon ei-lakisaateisiin tehtaviin, kuten mm. Janakkala ostaa palvelua maaseutulauta-
kunnan kokousvalmisteluun sekéa yksityistieasioiden ja kylatoiminnan tehtaviin.

Talous:

Toimintatuotot
- Myyntituotot: Maaseututoimen myyntipalveluita on tuotettu hiukan alle budjetoidun kustan-
nusrakenteen, jolloin sopimuskuntien maksama yhteistoimintakorvaus on mygs alittanut
budjetoidun tulon maaran.

Toimintakulut
- Palvelujen ostot: Maaseutupalveluyksikén palvelusta osa tuotetaan ostamalla toiminta-
alueen kunnista toimistoapua yksikdn toimipisteille ja tAman toimistoavun maara on saatu
pidettya toimintavuonna hieman alle budjetoidun, sek& muutoinkin toimintakulut ovat pysy-
neet hyvin hallinnassa.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Ymparistolautakunta ja tulosalue ymparistopalvelut vastaa kunnan velvoitteeksi lainsdadannélla
osoitetuista rakennusvalvontaviranomaisen, ymparistonsuojeluviranomaisen sek& maa-aineslupa-
ja valvontaviranomaisen tehtavista.

Lautakunta pyrkii omalta osaltaan edistamaan kestavaa kehitysta seka turvaamaan turvallisen,
terveellisen ja ekologisesti kestavan rakennetun- ja luonnonympériston asukkailleen. Tavoitteena
on laadukas, joustava ja kustannustehokas asiakaspalvelu.

Toimielimen ja tulosalueen johtamisen kokonaisvastuu on ymparistdpaallikkd Heikki Tammisella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

YMPARISTOLAUTAKUNTA talousarvio  muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Maksutuotot 214 689 214 689 242 433 27 744

Tuet ja avustukset -185 -185
Toimintatuotot yhteensa 214 689 214 689 242 248 27 559
- joista sisdiset tuotot 8 065 8 065 -5118 -13 183
Valmistus omaan kayttéon 8171 8171
Toimintakulut

Henkildstdkulut -295 220 -295 220 -301 184 -5 964

Palvelujen ostot -372 035 -372 035 -338 421 33614

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 590 -6 590 -4 523 2067

Avustukset -500 -500 -1 600 -1100

Muut toimintakulut -12 265 -12 265 -12 767 -502
Toimintakulut yhteenséa -686 610 -686 610 -658 495 28 115
- joista sisaiset kulut -32 554 -32 554 -32 082 471
Toimintakate -471 921 -471 921 -408 076 63 844

Vyorytyserat

- Vyorytyskulut -13 041 0 -13041 -12 457 584
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TULOSALUE

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

YMPARISTOPALVELUT

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja

alvelukyky

tydssad Hameenlin-
nan kaupungin ra-
kennusvalvonnan
kanssa.

sa osana palvelu-
rakenneselvitysta
selvitetdan ra-
kennusvalvonnan
tietojarjestelman
uusimista, ja
siihen liittyen
sahkdisen asi-
oinnin mahdolli-
suuksia.

kanssa. Oman
jarjestelman pai-
vittdminen pide-
tdan jaissa.

vat. Sahkdinen
lupamenettely ei
viela kaytossa.
Yhteistyd Ha-
meenlinnan kans-
sa alkaa helmi-
kuussa 2016.

Kriittinen me- |Tavoite valtuusto- [Mittari Tavoite talous- |[Toimenpide ta- |Toteutuma 1.1.- |Toimen-
nestystekija kaudella arviovuonna lousarviovuonna|31.12.2015 piteen tila
Helposti saavu- |Rakennusvalvonnan [Asiakas- |Rakennusval- Varmistetaan Ei erityista pa- Toteutu-
tettavat kunta- |ja ymparistonsuoje- |tyytyvai- vonnan ja ympa- |helppo tavoitetta- |lautetta. nut
laisen palvelut |lun henkiléstd on syys ristbnsuojelun vuus toimisto-
tavoitettavissa hel- henkiléstd on ajoilla seka puhe-
posti ja varmasti tavoitettavissa lin- ja s&dhkdpos-
virka-aikana, joko helposti ja var- tipalvelulla.
puhelimitse, s&hkai- masti virka- aika-
sesti toimistolla tai na, joko puheli-
asiakkaan luona. mitse, sahkdises-
ti, toimistolla tai
asiakkaan luona.
Helppo ja katta- [Uusi tietojarjestelma |Sahkodisen |Yhteistydssa Tietojarjestel- Sahkoiset yhtey- |Toteutu-
va sahkaoinen ja séhkoinen asiointi [asioinnin  |Hameenlinnan maselvitys Ha-  |denotot lisdanty- |nut osit-
asiointi kaytossa, yhteis- madra. kaupungin kans- |meenlinnan neet ja lisdénty- |tain
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Prosessit ja rakenteet

parantamiseen ja
pilaantumisen
ehkaisyyn. Lupa-
ja valvontamenet-
tely, vesiensuoje-
lun, pohjaveden-
suojelun, luon-
nonsuojelun edis-
tdminen, jatehuol-
lon kehittdminen,
energiansaasto ja
bioenergia, kasvi-
huonekaasujen
vahentaminen,
kestava kehityk-
sen edistaminen.

pohjavesiensuo-
jelussa edistytty.
Joitakin uusia

luonnonsuojelu-

alueita. Suurisuon
luontopolku val-
mis. Turengin
kaukolamp6 uu-
siutuvilla polttoai-
neilla. Maalamp6
lisdan-

tynyt.

Kriittinen me- [Tavoite valtuusto- [Mittari Tavoite talousar-|Toimenpide ta- |[Toteutuma 1.1.- |[Toimen-
nestystekija kaudella viovuonna lousarviovuonna|31.12.2015 piteen tila
Palvelutuotan- [Seudullinen organi- | Yhteis- Seurataan raken- |Palvelurakenne- |Yhteistyd Riihi- Toteutu-
non yhteistyo saatio mahdollinen |tydyksikoi- |nusvalvonnan selvitysta jatke- |mé&en seudun nut
kuntien, yritys- [riippuen lains&a- den maarad |yksikkdkokoa taan erityisesti terveyskeskuksen
ten ja yhdistys- |danndn kehitykses- |ja yhteis-  |koskevan lain- tietojarjestelma- |kuntayhtyman
ten kanssa ta. tydn laatu. [sdadannén kehi- [kehityksessa. kanssa kaynnis-
tysta, ja arvioi- sa. Yhteistyo
daan suurempien Hameenlinnan
toimintayksikoi- rakennusvalvon-
den etuja ja hait- nan kanssa
toja. Erityisesti suunnitteilla. Yh-
ymparistonsuoje- teistyd Vanajave-
lun, luonnonsuo- sikeskuksen ja
jelun ja vesien- ymparistoyhdis-
suojelun alla toi- tysten kanssa
mivien yhdistys- kaynnissa. Taras-
ten kanssa on tin selvitys itse-
molempia osa- hallintoalu- eista
puolia hyodytta- valmistunut.
vaa yhteistyota.
Ennaltaehkéise- |Lupa- ja valvonta- [Lupa- ja Lupa- ja valvon- |Lupamenettelyn |Lupa- ja valvon- |Toteutu-
va toiminta menettelylla pysty- [valvonta- [tamenettelylla sujuva hoitaminen |tamenettelyt nor- [nut
tdan ennakolta toiminnan [pystytdan enna- |ja valvonnan maalisti kaynnis-
ohjaamaan hyvaan |suoritteet. [kolta ohjaamaan |suunnitelmalli- sa. Ympaériston-
rakentamiseen ja hyvaan rakenta- [suuden lisddmi- |suoje- lun valvon-
ympariston pilaan- miseen ja ympa- |nen. tasuun- nitelma
tumisen ehkaisemi- riston pilaantumi- valmis-
seen. sen ehkaisemi- teltu. Hyvaksytty
seen. 2016 alussa.
Ympariston tilan | Ympariston eri osa- | Ympériston [Ympariston eri Ymparistonsuoje- |Valvontasuunni- [Toteutu-
paranemiseen [alueilla tapahtuu tilan seu- |osa-alueilla ta- lun toiminta kaik- |telma hyvaksytty. [nut osit-
johtava toiminta |mydnteista kehitys- [rannan pahtuu myonteis- [kineen tahtaa Vesiensuojelussa, [tain
ta. mittarit. ta kehitysta. ympaériston tilan
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Talous ja resurssit

Kriittinen me- [Tavoite valtuusto- [Mittari Tavoite talousar-|Toimenpide ta- |[Toteutuma 1.1.- |[Toimen-
nestystekija kaudella viovuonna lousarviovuonna|31.12.2015 piteen tila
Kilpailukykyinen [Oma palvelutuotan- {Oman pal- |Tehtavat hoide- [Tehtavat hoide- |Oma tuotanto Toteutu-
oma palvelutuo- [to korvataan seu- [velutuotan- |taan oman palve- [taan omaa palve- |kunnossa. Osto- [nut
tanto dullisella yksikoélld, [non maard, |lutuotantoa kéayt- [lutuotantoa kayt- |palveluna ympa-
mikali lainsdadanto (kustannuk- |tden. Seurataan [téen. ristdterveyden-
tulee niin edellyt-  |set, suorit- [isompia toimin- huolto ja eldinlaa-
tamaan. teet. tayksikoita koske- Kinta.
van lainsdadan-
ndn kehitysta.
Kustannustietoi- [Nettokustannukset |[Kustannus- |Nettokustannuk- [Noudatetaan Talous, henkild- [Toteutu-
suus ja tehokas |eivat kasva. kehitys, set eivat kasva.  |talousarviota, maara ja suorit-  [nut
resurssien kayt- henkilds- priorisoimalla teet tasapainos-
to tomaara, tehtavia varmiste- |sa.
suoritteet. taan toiminnan
laatu.
Henkil6st6 ja uudistuminen
Kriittinen me- |Tavoite valtuusto- |Mittari Tavoite talous- |[Toimenpide ta- |[Toteutuma l1l.1l.- [Toimen-
nestystekija kaudella arviovuonna lousarviovuonna|31.12.2015 piteen
tila
Turvallinen ja Motivoitunut, terve [Henkildéston [Motivoitunut, Toiden jarjestely, |Ei ongelmia. Toteutu-
arvostava tyoil- [henkiléstd, joka hyvinvointi. [terve henkildstd, |kouluttautuminen, nut
mapiiri viihtyy ty6ssaan. Tarvittaessa |joka viihtyy hyvinvointiin tah-
kysely. Kehi- |tydssaan ja tyo- [tAdva tyoyhteist-
tyskeskuste- |yksikossaan. toiminta.
lut.

Janakkalan kunta
YMPARISTOPALVELUT 2015
Suoritetaulukko VTP ja TP

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat yhteensa 201 162 215 139 65 -76
- Néisté asuinrakennuksia 35 22 30 25 83 -5
Korjausawustukset, kpl 26 7 25 3 12 -22
Terveysvalvonta

Tarkastuskaynnit ja naytteenotot 533 546

Tehdyt paatokset 16 22

Elainlaakintapalvelut

Elainladkarin sairaskaynnit 458 670

Elainsuojien tarkastukset 27 28

Ymparistdnsuojelu

Ympaéaristoluvat 5 4 4 13 325 9
Maa-ainesluvat 3 4 4 2 50 -2
Muut 8 15 20 26 130 6

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
Ymparistolupien maaraa on kasvattanut erdiden ymparistdlupien paattamisesta tehdyt paatdkset.
Rakennusvalvonnan péatoksissa kaikki lupapaatokset vuonna 2015 on ollut yhteensé 249 kpl (ra-
kennusluvat, toimenpideluvat, ilmoitukset ym.). Ta 2015 kokonaismaaraan on arvioitu myos toi-

menpidelupia.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Ymparistdpalvelut talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Maksutuotot 214 689 214 689 242 433 27 744

Tuet ja avustukset -185 -185
Toimintatuotot yhteensé 214 689 214 689 242 248 27 559
- joista sisdiset tuotot 8 065 8 065 -5118 -13183
Valmistus omaan kayttéon 8171 8171
Toimintakulut

Henkilostokulut -295 220 -295 220 -301 184 -5 964

Palvelujen ostot -372 035 -372 035 -338 421 33614

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 590 -6 590 -4 523 2 067

Avustukset -500 -500 -1 600 -1100

Muut toimintakulut -12 265 -12 265 -12 767 -502
Toimintakulut yhteensa -686 610 -686 610 -658 495 28 115
- joista sisaiset kulut -32 554 -32 554 -32 082 471
Toimintakate -471 921 -471 921 -408 076 63 844

Vyorytyserat

- Vyorytyskulut -13 041 0 -13 041 -12 457 584

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Tuotot

- Maksutuotot: Rakennusvalvonnan tulot jaivat ennakoitua pienemmiksi. Sen sijaan ympéris-
télupa- ja maa-aineslupatuloja kertyi ennakoitua enemman, samoin kuin maa-aineslupien

valvontatuloja

Kulut

- Palvelujen ostoissa menot olivat ennakoitua pienemmat. N&in ollen tulos kokonaisuudes-
saan oli positiivinen, samalla kun toiminnalliset tavoitteet kuitenkin valtaosin saavutettiin.

93




TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut vastaavat yhdyskuntarakenteen suunnittelusta ja ohjauksesta, kunnan omaisuu-
den yllapidosta ja hoidosta, katujen, puistojen ja yleisten alueiden yllapidosta, ateria- ja puhtaus-
palveluista seké teknisen lautakunnan alaisen investointiohjelman (talonrakennusinvestoinnit, inf-

rainvestoinnit) toteuttamisesta.

Tekniseen lautakuntaan kuuluivat seuraavat tulosalueet: teknisen toimen hallinto, kaavoitus ja

maankaytto, alueiden kunnossapito, tilapalvelu ja ateria- ja puhtauspalvelut.

Toimielimen johtamisen kokonaisvastuu: tekninen johtaja Jukka Vabhila.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

TEKNINEN LAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 5 895 225 5895 225 5968 444 73 219

Maksutuotot 21 270 21 270 40 958 19 688

Muut toimintatuotot 7 070 253 7 070 253 6 801 258 -268 995
Toimintatuotot yhteensé 12 986 748 12 986 748 12 810 660 -176 088
- joista siséiset tuotot 11 684 644 11 684 644 11 716 188 31544
Valmistus omaan kayttéon 95 000 95 000 125 715 30 715
Toimintakulut

Henkildstokulut -5 550 834 -5 550 834 -5 177 518 373 316

Palwvelujen ostot -2 201 441 -2 201 441 -2 235 337 -33 896

Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 414 260 -3 414 260 -3 211 275 202 986

Awstukset -2 800 -2 800 -2 000 800

Muut toimintakulut -541 769 -541 769 -849 001 -307 232
Toimintakulut yhteensa -11 711 104 -11711104  -11 475131 235 973
- joista sisdiset kulut -860 099 -860 099 -953 297 -93 198
Toimintakate 1370 644 1 370 644 1461 244 90 600

Poistot ja arnvonalentumiset -3 685 981 -3 685 981 -3 850 264 -164 283

Vyorytyserat

- Vyorytyskulut -280 193 0 -280 193 -278 204 1989
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TULOSALUE

Toiminnan

kuvaus

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Teknisen toimen hallintoon kuuluu teknisen sektorin ylin paatantavalta (tekninen lautakunta), toi-
mialan talous- ja hallintopalvelut, toiminnan kehittaminen, tulosalueiden ohjaus sek& kunnalle kuu-
luvien vaestonsuojelutehtavien hoitaminen.

Tulosalueen kokonaisvastuu: talouspaallikko Tiina Vesala.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset

tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- | valtuustokau- talousarvio- |talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Palautteen | Toimialalla on | Saatujen Paatoksista ei | Saadut palaut- Saadut aloitteet ja Toteutu-
jarjestelmal- | oikeanlainen ja | palautteiden |tehda oikai- teet kasitellaan ja | palautteet on kasitelty | nut.
linen hyo- hyva palvelura- |ja oikai- suvaatimuk- | toimintaa kehite- | ja toimintaa on kehi-
dyntdminen |kenne ja - suvaatimus- | sia. tdan saatujen tetty saatujen palaut-
toiminnan ohjaus. Saatu | ten méaara. palautteiden teiden perusteella.
kehittami- palaute ohjaa perusteella. Kahdesta viranhaltija-
sessé toimintaa asia- paatoksesta tehtiin
kaslahtdisesti. oikaisuvaatimus.
Talous ja resurssit
Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- | valtuustokau- talousarvio- |talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Taloudelli- Paatoksenteon | Talouden Lisataan kus- | Vertailukelpoisen | Seurattu talouden Toteutu-
sesti vas- kustannusvai- |toteuma tannustietoi- | kustannuslasken- | tasapainottamisoh- nut.
tuullinen kutukset tunne- | (tuotot, val- | suutta toi- tatiedon tuotta- jelman vaikutuksia
paatdksen- |taan. Kunta- mistus mialalla (luot- | minen tarpeen talouteen. Talousarvi-
teko strategia on omaan kayt- | tamushenki- | mukaan. Paatok- | on toteutumaa seurat-
talouden ja toéon ja ku- | 16t, henkilds- | senteossa ote- tu joka kuukausi tek-
kehittdmisen lut). to) taan aina huomi- | nisessa lautakunnas-
perustana. oon kustannus- sa. Paatoksenteon

vaikutukset.

kustannusvaikutukset
on selvitetty ja otettu
huomioon.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Teknisen toimen hallinto talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 13 756 13 756
Toimintatuotot yhteensé 13 756 13 756
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -216 982 -216 982 -185 315 31 667
Palwvelujen ostot -42 121 -42 121 -52 056 -9 935
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -6 350 -6 350 -2 845 3 505
Awstukset -2 800 -2 800 -2 000 800
Muut toimintakulut -39 476 -39 476 -40 143 -667
Toimintakulut yhteensa -307 729 -307 729 -282 359 25 370
- joista sisdiset kulut -46 947 -46 947 -46 966 -19
Toimintakate -307 729 -307 729 -268 603 39 126
Poistot ja anonalentumiset -11 500 -11 500 11 500
Vyorytyserat
- Vyorytyskulut -5 610 0 -5 610 -5 452 158

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot:

- Myyntituotot: / Palvelujen ostot: Pellon maanvuokrasopimuksen paattymisen johdosta
vuokra-alueelta jouduttiin poistamaan vuokralaisen omaisuutta (kaatopaikkamaksut ja kul-
jetuskustannukset n. 13.800 €), kulut peritty tdysmaaraisesti vahingon aiheuttajalta.

Toimintakulut;

- Henkildstokulut: Vuoden 2014 lomapalkkavelan purku, menon vahennys 27.500 €.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Yhdyskuntarakenteen ohjaus tapahtuu maankayton strategian tavoitteiden mukaisesti yleis- ja
asemakaavoituksen sekd MRL:n ohjauskeinoin. Tulosalue vastaa omalta osaltaan kunnan maapo-
litiikan hoidosta.

Sisaltaa palvelut: maankaytén yleissuunnittelu, asemakaavoitus, kunnallistekniikan suunnittelu,

paikkatieto ja maaomaisuus.

Tehtavat:

- maankayton suunnittelu seka maankaytto- ja rakennuslain kunnalle maaraamat tehtavat

- kiinteistonmuodostamislainsaddannon kunnalle maaraamat tehtavat

- kunnallistekniikan suunnittelu, suunnittelun ja urakoiden hankinta, tydmaavalvonta ja liiken-

nesuunnittelu
- maanrakentamisen ja vesihuoltotoiminnan mittaukset ja muut mittauspalvelut
- kunnan kiintedn omaisuuden hankintaan liittyva valmistelu seka kiintean omaisuuden luovu-

tus.

Tulosalueen kokonaisvastuu: kaavoitusarkkitehti Leena Turkka.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- | valtuustokau- talousarvio- |talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Helposti Turengin liike- | Kaavan Turengin kes- | Asemakaavan Keskustan pohjois- Toteutu-
saavutetta- | keskustan valmius. kustan ase- luonnosvaiheen | osan asemakaava- nut osit-
vat kuntalai- | asemakaavan makaava kuuleminen. luonnos oli nahtavilla | tain.
sen palvelut |valmistuminen. prosessissa. ja lausunnoilla marras

- joulukuussa. Kes-

kustan eteldosan

kaavan edistamiseksi

on kayty neuvotteluja

osapuolien kesken.
Monipuoli- | Asuintonttien Kaavoitus Turenki lansi | Turenki lansi 1 llveslinnan asema- Toteutu-
nen ja hou- |tarjonta vastaa |edennyt 1 asemakaa- |asemakaavan kaavaluonnos oli ndh- | nut osit-
kutteleva eri asukasryh- | aikataulussa | va valmis. laatiminen. tavilla ja lausunnoilla | tain.
asuminen mien kysyntaan | ja tontti- marras-joulukuussa.

laadukkaasti ja
monipuolisesti
(erityyppiset
taloudet, lapsi-
perheet ja nii-
den palvelut,
vanhusvéesto,
nuorisoasumi-
nen yms.),

myynti py-
synyt suun-
nitellulla
tasolla.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- |valtuustokau- talousarvio- |talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Kunnan Kuntarajat ylit- | Kaavan Rastilan - Rastilan - Rasti- | Kaavaluonnos ja lii- Toteutu-
sijainnin tava yhteisty6. | valmius. Rastikankaan | kankaan yleis- kenneselvitys tehty. nut osit-
hydédyntami- osayleiskaava | kaavan laatimi- tain.
nen osana valmis. nen.

metropoli-

vyohyketta

Kunnan Kuntarajat ylit- | Kaavan Harvialan Harvialan yleis- | Kaavoitusohjelmaa Ei toteu-
sijainnin tava yhteistyd. | valmius. osayleiskaa- | kaavan aloitus. muutettu, Tervakoski- | du.
hyddyntami- van aloitus- Mayran osayleiskaava

nen osana paatos tehty. etusijalle.

metropoli-

vyohyketta

Talous ja resurssit

Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- | valtuustokau- talousarvio- |talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Kustannus- | Luopuminen Toteutuneet | Myynteja Talouden tasa- Maakauppoja on to- Toteutu-
tietoisuus ja | tuottamatto- myyntikau- | toteutettu. painottamisoh- teutettu, tpon mukai- | nut osit-
tehokas masta maa- pat. jelman mukainen | sia maa-alueiden tain.
resurssien omaisuudesta kunnan tarpeet- | myynteja valmistelus-
kaytto tai omaisuudes- tomien maa- sa.

ta, joka ei ole alueiden myynnin

strategisesti jatkaminen.

tarkeaa.

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maaré seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Yleiskaavoitus

Valmistuneet yleiskaavat 1 0 0 -1
Asemakaavoitus

Valmistuneet asemakaavat, ha 68 45 40 64 160 24
Tonttimyynti

Myyntikaupat kpl (asuin- ja toimitilatontit) 9 17 15 21 140 6
Myyntikaupat ha (asuin- ja toimitilatontit) 2 3 10 3,1 31 -7
Uudet vuokrasopimukset, kpl 7 8 5 2 40 -3

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
Valmistuneet asemakaavat:

Rastikankaan yritysalueen asemakaavan muuttaminen ja laajentaminen, Rastikangas
12 a (43,42 ha)

Tervakosken asemakaavan kortt. 120 rp 1 kaavamuutos, autopaikkojen korttelialue
120/1 seka katualue, Lepola (1,87 ha)

Turengin kortt. 516-518 sek& puisto- ja rautatiealueen asemakaavan muutos, Turengin
aseman ymparisto, ns. Hopealahden alue (16,75 ha)

Tervakosken asemakaavan korttelin 146 tonttien 1-4 kaavamuutos, Kaartotie (1,92 ha).
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Kaavoitus ja maankaytto talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 22 015 22 015 31673 9 658

Maksutuotot 21 270 21 270 40 936 19 666

Muut toimintatuotot 246 600 246 600 208 947 -37 653
Toimintatuotot yhteensa 289 885 289 885 281 556 -8 329
- joista sisdiset tuotot 21 000 21 000 24 602 3 602
Valmistus omaan kayttéon 10 000 10 000 36 920 26 920
Toimintakulut

Henkilostokulut -401 157 -401 157 -378 841 22 316

Palvelujen ostot -107 510 -107 510 -94 262 13 248

Aineet, tarnvikkeet ja tavarat -7 640 -7 640 -1 563 6 077

Muut toimintakulut -34 478 -34 478 -45 998 -11 521
Toimintakulut yhteensa -550 785 -550 785 -520 664 30 121
- joista sisdiset kulut -34 534 -34 534 -34 150 384
Toimintakate -250 900 -250 900 -202 188 48 712

Poistot ja arvonalentumiset -33 999 -33 999 -34 000 -1

VydOrytyserat

- Vyorytyskulut -17 335 0 -17 335 -15 358 1977

Sitova tavoite: Kunnanhallitus paattaa antaa (kh 15.12.2014 § 251) valtuuston hyvaksyman Mal-
linkaistenjarven alueen kehitysmahdollisuuksien selvittdmisen teknisen lautakunnan kaavoitus ja
maankayttd tulosalueelle. Selvitys tulee tehda kevaan 2015 aikana ja siita tulee raportoida kun-

nanhallitukselle.

Toteutuminen: Tekninen lautakunta antoi kokouksessaan 19.5.2015 § 56 kaavoitus ja maankayttd
—tulosalueen valmisteleman raportin em. sitovasta tavoitteesta. Kunnanhallitus merkitsi kokouk-
sessaan 25.5.2015 § 126 selvityksen tiedoksi.

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

- llveslinnan kaavaratkaisun hakeminen on tydllistanyt ennakoitua enemman ja kaava on vii-
vastynyt. Tama on heijastunut myds muihin hankkeisiin.

Talous

Toimintatuotot:

- Myyntituotot: Maa- ja vesialueiden vuokria kertynyt 37.600 € arvioitua vahemman, viljely-
vuokratuotot siirtyivat maaseutupalveluihin.
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Toimintakulut:
- Henkilostokulut: Henkiléstdpalveluista tuloutettu 18.000 € tydsuojeluvaltuutettuna toimivan

maankayttdinsinoorin palkasta paikkatietoon.
- Palvelujen ostot: Asiantuntijapalveluiden ostoon varattuja maararahoja kaytettiin 17.000 €

vahemman.
- Muut toimintatuotot: Tonttivuokrien myyntisaamisia poistettu 8.600 €, katualueen lunas-

tuskorvausta maksettu 6.200 €.
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TULOSALUE

ALUEIDEN KUNNOSSAPITO

Toiminnan kuvaus

Sisaltaa palvelut: kunnossapito yleiset, katualueet, viheralueet, liikunta-alueet, kiinteistojen alueet
ja erityisalueet.

Tehtavat

- hallinnoidaan ja kunnossapidet&dén tulosalueen vastuulla olevia alueita lautakunnan hyvak-

syman ja tilaajien kanssa sovitun laatutason mukaisesti
- vastataan kunnan viher- ja liikunta-alueiden investointiohjelman toteuttamisesta
- vastataan kunnan julkisen infraomaisuuden arvon sailymisesta riittdvalla peruskorjaustahdilla
- toteutetaan luonnonarvot huomioivaa metsanhoitoa hyvaksytyn metsasuunnitelman mukai-

sesti

- yllapidetdan Paturin maankaatopaikkaa
- vastataan Rehakan kaatopaikan jatevesista
- vastataan kunnan ja rikosseuraamusalueen valisen vankitydésopimuksen kaytannén suunnit-

telusta ja toteutuksesta

- tuotetaan omana tyona alueiden kunnossapitoa
- hankitaan ja valvotaan yksityisilta hankittuja alueurakoita

- vastataan katu- ja reittivalaistuksesta ja niiden kehittamisesta
- tuotetaan kunnan tarvitsemia konepalveluita omalla kalustolla.

Tulosalueen kokonaisvastuu: kunnossapitopaallikké Eero Simola.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- | valtuustokau- talousarvio- |talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Monipuoli- Kunnossapito- | Valtakunnal- | Laatukierrok- | Laatukierrokset |Laatukierrokset toteu- | Toteutu-
nen ja hou- |alueet lauta- liset laatu- sia tehdaan sovitun laatuta- | tuneet urakoinnin nut.
kutteleva kunnan hyvak- | mittarit VHT | nelja kertaa son toteamiseksi | alueilla sovitusti.
asuminen syman laatuta- |10 ja alueu- |vuodessa. oman tuotannon

son mukaises- |rakka 2010. ja urakoitsijoiden

sa kunnossa. kanssa.
Osallistumis- | Kayttajavas- Asukastal- | Viisi talkoo- Asukastalkoita Puhtaanapito- ja hait- | Toteutu-
ta edistava, |tuun nostami- | koiden koh- | kohdetta. eri kohteissa takasvitalkoita toteu- | nut.
kattava yh- | nen ja talkoiden | teiden ja Janakkalassa. tettu. Yhdistyksilta
distysten ja |jarjestaminen. | tilaisuuksien hankittu yhteistytssa
yhteisdjen lukumaara. kunnossapitotyota.
verkosto
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden méaara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Rakennetut ja hoidetut puistot
Rakennetut ja hoidetut puistot ha 52 56 50 50 100 0
€/ha (laskettu toimintakuluista) 3774 4 435 4 300 4 265 99 -35
€/ha (sis. Tyoll.tuki+koululaiset) 4150 4690 4500 4 505 100 5
Rakennetut kiinteistéjen pihat
Rakennetut kiinteistdjen pihat ha 30 29 29 29 100 0
Kiinteistéjen ulkoalueiden hoito
Kiinteistdjen ulkoalueiden hoito €/ha 5435 7 394 5700 7 585 133 1885
Hakkuu
Hakkuusuorite m3 4 596 7233 8 000 6 680 84 -1320
Kadut
Kadut, km 106 106 107 107 100 0
Kadut, kesdkunnossapito €/km 1132 2 057 1300 1640 126 340
Kadut, talvikunnossapito €/km 2 803 2069 2100 2090 100 -10
Katuvalaistus
Katuvalaistus, kpl 4913 4200 4200 4200 100 0
Katuvalojen kunnossapito €/kpl 9 10 6 10 167 4
Katuvaloenergia €/kpl 49 23 20 23 115 3
Konepalvelut
Konepalvelun konetydtunnit 5186 4334 4500 4997 111 497
Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
- kiinteistdjen ulkoalueiden hoidon yksikkokustannus (€ / ha) on arvioitu talousarviossa liian
alhaiseksi.
Kayttotalous
Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
Alueiden kunnossapito talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 520 100 520 100 579 588 59 488
Muut toimintatuotot 54 220 54 220 58 704 44384
Toimintatuotot yhteensa 574 320 574 320 638 292 63 972
- joista sisdiset tuotot 259 820 259 820 261 700 1880
Valmistus omaan kayttéon 25 000 25 000 39 640 14 640
Toimintakulut
Henkilostokulut -556 281 -556 281 -527 248 29 033
Palvelujen ostot -581 086 -581 086 -608 546 -27 460
Aineet, tanikkeet ja tavarat -300 170 -300 170 -259 243 40 927
Muut toimintakulut -64 811 -64 811 -67 485 -2 674
Toimintakulut yhteensa -1 502 348 -1 502 348 -1 462 522 39 827
- joista sisdiset kulut -134 117 -134 117 -102 319 31798
Toimintakate -903 028 -903 028 -784 590 118 438
Poistot ja arvonalentumiset -953 447 -953 447 -1 049 515 -96 068
Vydrytyserat
- Vyorytyskulut -32 819 0 -32 819 -27 817 5 002
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Sitova tavoite: Selvitetdan talousarviovuonna metsénhoitoyhdistyksen tai vastaavan palvelun
kayttéonotto.

Toteutuminen: Ei toteutunut. Voimassa olevalla metsataloussuunnitelmalla 2007-2016 palvelujen
ostoa ei ole voitu kilpailuttaa. Uusi metsataloussuunnitelman kilpailutus alkuvuonna 2016, metsa-
palveluiden kayttéonotto tehdddn uuden metsataloussuunnitelman pohjalta.

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot:
- Myyntituotot: Metsdn myyntituloja toteutunut arvioitua enemman, tuottolisays 59.488 €, osa

tuloista oli v. 2013 tehdyistd metsékaupoista.

Toimintakulut:
- Henkildstokulut: KUEL-elakemenoperusteisia maksuja 23.300 € arvioitua vahemman.

- Palvelujen ostot: Alueiden kunnossapidon kustannukset ylittyivat 33.600 € (TPO:n edellyt-
tama kuluvahennys -80.000 € toteutui osittain). Kustannukset ylittyivat osittain katualueiden
runsaan liukkaudentorjunnan tarpeen seka liikenneturvallisuuden pienten investointien
vuoksi. Lisdksi Kokeméaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys laskutti Rehakan kaatopai-
kan vaikutustarkkailusta takautuvasti vuosilta 2013 ja 2014 13.100 €.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Katuvaloenergian kulutus oli arvioitua suurempi, kululisays n.
20.000 € (TA 2015 80.000 €, TP 2015 99.375 €).
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TULOSALUE TILAPALVELU

Toiminnan kuvaus

Kiinteist6jen yllapito kokonaistaloudellisesti hyddyntden olemassa olevien tilojen kapasiteetti.
Kunnan omaan kayttédn tulevan uudisrakentamisen ja peruskorjauksen tarkoituksenmukainen
rakennuttaminen yhteistyossa kayttajahallintokuntien kanssa.

Sisaltaa palvelut: kiinteistdjen yllapito yleiset, laitetoiminnot, rakennuskorjaukset ja rakennuttami-
nen.

Tehtavat:

- kunnan omassa kaytdssa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen hoito ja yllapito
kokonaistaloudellisesti

- hankkia ja jarjestdd kunnan omassa kaytossa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteisto-
jen tarvitsema energia, vesi- ja jatehuolto kustannustehokkaasti

- toteuttaa yllapitokorjaukset, kiinteistonhoitotyt ja rakennuttamispalvelut

- talonrakennusinvestointiohjelman toteuttaminen.

Tulosalueen kokonaisvastuu: kiinteistopaallikké Juha Harkonen.
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- |valtuustokau- talousarvio- talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Ennaltaeh- | Korjausraken- |Kosteus-ja | Tilojen pitami- | Korjaustoimen- | Turengin terveyskes- | Toteutu-
kaiseva tamisen ja en- | sisailmaon- | nen kayttokel- | piteiden koh- kuksen ja Harvialan nut.
toiminta nakoivien huol- | gelmien poisina. dentaminen koulun vesikatteiden
totoimenpitei- hallinta. kosteusvaurioi- | korjauksia. Tervakos-
den oikea- den ehkaisemi- | ken yk/lukion ja Ta-
aikainen koh- seen. rinmaan koulun lam-
dentaminen. mitysjohtojen runko-
linjojen osittainen
uusiminen. lv ilma-
maarien tasapainotus
Turengin koululla (D-
osa) ja Tarinmaan
koululla.

105



Talous jaresurssit

Kriittinen Tavoite Tavoite Toimenpide Toimen-
menestys- |valtuustokau- talousarvio- talousarvio- Toteutuma piteen
tekija della Mittari vuonna vuonna 1.1.-31.12. tila
Kustannus- | Energiankulu- | Energianku- | Yhden kohteen | Energiansdas- |Harvialan koulun Toteutu-
tietoisuus ja |tuksen vahen- | lutus. lammitystapa- | téohjelman [ammitystavan muu- | nut.
tehokas tdminen 9 % muutos. Ener- | toteuttaminen. |tos maalampdon. Iv
resurssien vuoteen 2016 giatehokkuuden saatolaitteiden ja au-
kaytto mennessa. parantaminen tomatiikan uusiminen

resurssien puit- Turengin yk/lukioon ja

teissa. Kivitaskun paivakotiin.

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara sekéa yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Tilapalvelu

Lammitys €/m3 2,96 2,83 2,77 2,57 93 -0,20
S&hko €/m3 1,75 1,66 1,68 1,82 108 0,14
Kiinteistonhoitoty6t €/m3 1,23 1,23 1,22 1,14 93 -0,08
Vesi/jatevesi €/m3 0,37 0,37 0,38 0,37 97 -0,01
Rakennus R-m3 375430 375430 375 430 358 539 96 -16 891

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
- energiansaastotoimenpiteet ovat laskeneet lammitysenergian kulutusta

- Turengin ja Tervakosken yhteiskoulu/lukioiden ilmanvaihdon kaytto 24 tuntia vuorokaudes-

sa jokaisena paivana (kokeilu tammi-toukokuussa 2015 sisailmaongelmien vuoksi, v. 2016

iv:lle saatu lisdmaararaha isoille kouluille) seka lampdpumppujen ja maaldammon kayttéon-

otto Tarinmaan ja Harvialan kouluille lisasivat sdhkdenergian kulutusta

- kiinteistonhuoltomestarin / kiinteistényllapitoinsinddrin toimen tayttokielto (8 kk) vahensi

kiinteistonhoitotoiden kustannuksia.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Tilapalvelu talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 45 837 45 837 56 880 11 043

Muut toimintatuotot 6 769 433 6 769 433 6 532 752 -236 681
Toimintatuotot yhteensé 6 815 270 6 815 270 6 589 631 -225 638
- joista siséiset tuotot 6 238 689 6 238 689 6 274 672 35983
Valmistus omaan kayttéon 60 000 60 000 49 156 -10 844
Toimintakulut

Henkildstokulut -891 298 -891 298 -873 692 17 606

Palwvelujen ostot -1 059 992 -1 059 992 -1 073 342 -13 350

Aineet, tanvikkeet ja tavarat -1 842 584 -1 842 584 -1 738 758 103 826

Muut toimintakulut -165 934 -165 934 -304 730 -138 796
Toimintakulut yhteensa -3 959 808 -3 959 808 -3 990 521 -30 713
- joista sisdiset kulut -398 140 -398 140 -381 539 16 600
Toimintakate 2 915 462 2 915 462 2 648 266 -267 196

Poistot ja anonalentumiset -2 657 985 -2 657 985 -2 737 699 -79 714

Vyorytyserat

- Vyorytyskulut -52 635 0 -52 635 -52 314 321

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

- kiinteistonhuoltomestarin / kiinteistonyllapitoinsinddrin toimen tayttokielto lamaannutti tila-
palveluiden toimintaa vaikeuttaen kiinteistéhuollon ja —yllapidon toimivuutta sekéa laiteteknii-

kan asennus-/urakointitdiden valvontaa.

V. 2015 merkittdvimmat hankkeet
- Turengin terveysasema B-talon peruskorjaus

- Turengin paloaseman luonnossuunnittelu

- Tervakosken yhteiskoulu/lukion sisdilmakorjaukset (lattiarakenne)
- Tervakosken koulun painisalin alapohjan uusiminen
- Tarinmaan koulun salin lattian alapohjan uusiminen.

Talous

Toimintatuotot:

- Muut toimintatuotot: Janakkalan Asunnoille siirretty asuinkiinteistja (Korvenranta, Suden-
tassu, Tervakosken koulun asuinrakennus seka Turengin ja Tervakosken vanhustentalot),

jonka johdosta vuokratuottoja kertyi 289.000 € arvioitua vahemman.

Toimintakulut;

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Lammitysenergian s&asto oli arvioitua suurempi, kuluvahe-
nema n. 120.000 € (TP 2014 1.064.460 €, TA 2015 1.039.550 €, TP 2015 919.758 €).
- Muut toimintakulut: Kayttéomaisuuden myyntitappio 213.000 € (kirjanpidon poistot, Loytty-

maen koulu).
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TULOSALUE

ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Ateria- ja puhtauspalvelujen tehtdvana on tuottaa laadukkaita tukipalveluita kunnan sisaisille ja
ulkoisille asiakkaille.

Ateriapalvelujen toimintaa ohjaavat arvot ovat terveellisyys, asiakaslahtdisyys ja taloudellisuus.

Paivittainen lounasaterioiden méaara on n. 3.500 annosta.

Puhtauspalvelut tuotamme kunnan omistamiin ja vuokraamiin tiloihin joko omana tyéna tai ostopal-
veluna tuotettuina.

Sisaltda palvelut: hallinto, keskuskeittid, palvelukeittiot, puhtauspalvelut/laitossiivous ja puhtaus-

palvelut/laitospalvelut.

Tehtavat:

- ateria- ja puhtauspalveluiden suunnittelu ja johtaminen

- keskuskeittion toiminnan ja tuotannon suunnittelu, toteutus ja paivittaisohjaus

- palvelukeittididen ateriapalvelun toiminnan suunnittelu, toteutus ja paivittédisohjaus

- kunnan omistamien ja omassa kayttssa olevien vuokrattujen tilojen toimintojen vaatiman
puhtauspalvelun tuottaminen

- uimahallin kahvio- ja lipunmyyntityot.

Tulosalueen kokonaisvastuu: palvelupaallikko Kirsti Halinen.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite ta- Toimenpide Toimen-
menestys- | Tavoite val- lousarvio- talousarvio- Toteutuma 1.1.- piteen
tekija tuustokaudella | Mittari vuonna vuonna 31.12. tila
Palvelutuo- | Puhtauspalve- |Ostopalve- | Ostopalvelui- | Muutostilantei- Ostopalveluiden mé&a- | Toteutu-
tannon yh- luiden osto luiden mééa- | den maara 17 |den (mm. henki- |réa 16 % siivottavien nut.
teistyd kun- | yrityksilta ja ra %:na % koko siivot- | 16ston elakoity- nelididen kokonais-

tien, yritys- | yhdistyksilta siivottavien |tavien nelidi- | minen) huomioi- | maarasta. Tulosalu-

ten ja yhdis- | oman tyoén nelididen den maards- | minen palvelu- eella ollut koko vuo-

tysten kans- | vaihtoehtona tai | kokonais- ta. tuotantoraken- den yksi vanki ja ke-

sa lisdn&. Sopimus | maarasta. teessa ja vanki- | sdaikana kuusi vankia

rikosseuraa-
muslaitoksen
kanssa yhteis-
tyosta.

tyévoiman hyo-
dyntaminen pal-

velutuotannossa.

ty0ossa.
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Selked, hel- | Ateria- ja puh- | Esimiesten |Toimiva ja Uusien tydkoh- Esimiesten tehtava- Toteutu-
posti johdet- |tauspalveluiden | uudistetut selked toimin- | teiden tbiden kuvat on uudistettu ja | nut.
tava organi- |toimintaorgani- |tehtavaku- |taorganisaa- |organisointi uudet nimikkeet ovat
saatioraken- | saation kehit- vaukset ja - | tio. osaksi tulosalu- | kaytdssa. Uudet tyo-
ne tdminen, muu- | nimikkeet een toimintaa. kohteet on organisoitu
tostilanteiden valmiina ja Tarvittavien muu- | osaksi tulosalueen
tarkastelu ja kaytossa. tosten vienti kdy- | toimintaa. Muutoksia
hydédyntaminen tantoon kaikissa | on tehty tdiden mitoi-
kokonaisvaltai- tydkohteissa, tuksissa, organisoin-
sesti tulosalu- henkiléstdresurs- | nissa ja henkildiden
eella. Tulosalu- sin kohdentami- | sijoituksissa tydkoh-
een esimies- nen mitoitusten, | teisiin.
tydn kehittami- palvelukysynnén
nen. ja taloudellisten
resurssien mu-
kaisesti tyokoh-
teissa.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden mé&ara seka
yksikkbhinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Ateriapalvelut
Koululounas 429 958 394 946 424 490 400 606 94,4 -23 884
Keskihinta €/kpl 2,53 2,90 2,52 2,61 103,6 0,09
Paivakotilounas 123 207 128 704 151 262 131 015 86,6 -20 247
Keskihinta €/kpl 3,58 0,89 0,70 78,7 -0,19
Kotiateriapalvelun lounas 26 785 25245 23725 24 420 102,9 695
Keskihinta €/kpl 6,47 6,13 7,20 6,48 90,0 -0,72
Kokopaivahoidon lounas 78721 76 481 88578 75 162 84,9 -13416
Keskihinta €/kpl 5,25 3,48 3,64 3,21 88,2 -0,43
Puhtauspalvelut
Siivottavien kiinteistdjen m2 42 269 42 269 48 177 48 177 100,0 0
Perusturvan tilojen siivottavat m2 12 834 12 834 15 448 15021 97,2 -427
Siivouskustannukset €/m2/kk*) 2,88 2,54 2,96 2,85 96,3 -0,11

*) TP 2013 ja TP 2014 laskettu uudelleen samaa laskentatapaa kéyttden

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
- Koulujen ja paivakotien tilaamat ateria-/lounasmaaréat (vuositilaukset) on arvioitu suunnit-
teluvaiheessa liian suuriksi. Lounaan hinta lasketaan vuositilausten perusteella, joten liian

suuriksi arvioidut tilaukset aiheuttavat tuottovajetta sisaisissa ateriapalveluiden myynti-

tuotoissa.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten

Ateria- ja puhtauspalvelut talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 5307 273 5307 273 5 286 547 -20 726

Maksutuotot 22 22

Muut toimintatuotot 855 855
Toimintatuotot yhteensa 5 307 273 5 307 273 5 287 424 -19 849
- joista sisdiset tuotot 5165 135 5165 135 5155 214 -9 921
Toimintakulut

Henkildstokulut -3485 115 -3 485 115 -3 212 423 272 693

Palvelujen ostot -410 732 -410 732 -407 131 3601

Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 257 516 -1 257 516 -1 208 866 48 650

Muut toimintakulut -237 070 -237 070 -390 646 -153 575
Toimintakulut yhteensa -5390 434 -5 390 434 -5 219 065 171 369
- joista sisdiset kulut -246 361 -246 361 -388 323 -141 962
Toimintakate -83 161 -83 161 68 359 151 520

Poistot ja anonalentumiset -29 050 -29 050 -29 050 0

Vyorytyserat

- Vyorytyskulut -171 794 0 -171 794 -177 264 -5 470

Sitova tavoite: Selvitetdan keskuskeittio Tuuvingin osalta kehittdamisvaihtoehtoja.

Toteutuminen: Osallistuttu yhteiseen selvitykseen, jonka tarkoituksena on selvittda Kanta-

Hameen sairaanhoitopiirin sek& Hameenlinnan ja Riihim&en seudun kuntien ateriapalveluratkaisut
sekd mahdollisen laajemman yhteistydn hyodyt ateriapalvelujen osalta.

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

- paivékotien ja pienten koulujen puhtauspalveluhenkildsto siirtyi ateria- ja puhtauspalveluille

- Kyterinhovi aloitti toimintansa 1.7.2015.

Talous

Toimintatuotot:

- Myyntituotot: Sisaisia ateriapalveluiden myyntituottoja kertynyt n. 64.000 € arvioitua va-
hemman, samoin henkildston aterioiden myyntituottoja kertynyt 24.000 € arvioitua vahem-

man.

Toimintakulut;

- Henkilostokulut: Ateria- ja puhtauspalveluiden yhdistdmisen, ty6aikajarjestelyjen, henkilts-
ton tehtavakuvien seka mitoitusten tarkastelun johdosta henkiléstokulujen vdheneméa

272.000 €.

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Lounasmaarien vahentymisen johdosta elintarvikekulujen va-
henema 33.400 €. Kaluston uusimistarvetta oli arvioitua vdhemman, kuluvaheneméa 11.000

€

- Muut toimintakulut: Sisaiset pAdomavuokrat oli arvioitu keskuskeittion osalta liian pieniksi,

kuluylitys n. 153.600 €.
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LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvalautakuntaan kuuluvat seuraavat tulosalueet: talous- ja hallintopalvelut, vanhustyd, so-
siaalityd, vammaistyo, Janakkalan terveydenhuolto ja Hattulan terveydenhuolto.

Perusturvalautakunnan alaisen toiminnan kokonaisvastuu: perusturvajohtaja Matti Valtonen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

PERUSTURVALAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 6 096 327 6 096 327 6218 110 121 783

Maksutuotot 3915 200 3915 200 3785070 -130 130

Tuet ja avustukset 915 000 190 000 1 105 000 1081 294 -23 706

Muut toimintatuotot 646 600 40 000 686 600 766 527 79 927
Toimintatuotot yhteensé 11 573 127 230000 11803127 11 851 001 47 874
- joista sisdiset tuotot 598 750 598 750 598 055 -695
Valmistus omaan kayttéon 33085 33 085
Toimintakulut

Henkildstokulut -18 751 189 -18 751189 -18 189 566 561 623

Palvelujen ostot -33 391 854 -33391854 -34612778 -1 220924

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 855 040 -1 855 040 -1 735 197 119 843

Avustukset -3 593 560 -420 000 -4 013 560 -3 997 022 16 538

Muut toimintakulut -2 996 962 -2 996 962 -2913118 83 844
Toimintakulut yhteensa -60 588 605 -420000 -61008 605 -61447 680 -439 075
- joista sisaiset kulut -4 150 626 -4 150 626 -4141 912 8714
Toimintakate -49 015 478 -190 000 -49 205478 -49 563 594 -358 116

Poistot ja arvonalentumiset -151 263 -151 263 -124 131 27 132

Vyorytyserat

- Vyorytyskulut -923 255 0 -923 255 -921 612 1643

Huom! Perusturvalautakunnan kasittelyn jalkeen 18.3.2016 tilintarkastajalta saadun ohjeen mu-
kaan perusturvalautakunnan alaiselta Janakkalan terveydenhuolto-tulosalueelta on tehty kulujen
vahennys 216 029 €. Tama johtuu KHSHP:n pakollisen varauksen purkamisesta. Katso kohta 4.1.
tilinp&éatdksen laatimista koskevat liitetiedot.
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TULOSALUE TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus
Tulosalue kasittaa perusturvalautakunnan ja perusturvan johtamisen kustannuspaikat.

Perusturvalautakunta huolehtii kunnan asukkaille suunnatun sosiaalihuollon seka Janakkalan ter-
veydenhuollon ja Hattulan terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Tavoitteena on tuottaa
palveluita, jotka edistavat terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja toimintakyky&. Perusturvalautakun-
nan palvelutoiminta kasittdd vanhustyon, sosiaalitytén, vammaistyon, Janakkalan terveydenhuollon
seké Hattulan terveydenhuollon.

Perusturvan johtamisen kustannuspaikka vastaa asioitten valmistelusta paattksentekoa varten
yhteistydssa tulosalueiden kanssa. Liséksi se vastaa toiminnan kehittamisestd, talouden ja hallin-
non kokonaisvaltaisesta koordinoinnista seka tulosalueiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Tulosalueen kokonaisvastuu talous- ja hallintopéaallikké Mauno Matikainen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite
menestys- | Tavoite val- talousar- Toimenpide talousar- Toimenpi-
tekija tuustokaudella | Mittari |viovuonna |viovuonna Toteutuma 1.1. - 31.12. teen tila
Palvelu- Hakeudutaan | Yhteis- | Talousar- |Seudun kuntara- Tyollisyyden hoidon palve- | Toteutunut
tuotannon | aktiivisesti tydso- |viovuoden | kenneselvityksen lurakenteissa ja vastuissa
yhteistyd | yhteistydhon | pimus- | aikana sote-osuuteen liitty- | on tapahtunut merkittavaa
kuntien, alan muiden |ten naistd on | en on sovittu kaksi | selkeytymista: mm. seudul-
yritysten | toimijoiden maard. |saatu so- |ns. keihdankarkea: |linen tyodllisyystydoryhméa
jayhdis- |kanssa. vittua kes- | seudulliset ty6lli- aloitti 12/2015, kunnanhal-
tysten keisimmat | syyspalvelut ja seu- | litus hyvaksyi tyollisyysoh-
kanssa. seudulliset | dullinen vuodeosas- |jelman 11/2015, tyollisyys-
menettely- | topalvelujen (kotiu- | toimikunnan ty6 on kayn-
tavat ja tus erikoissairaan- nistynyt hyvin jne.
prosessit. | hoidosta) kaytto.
Seudulliset vuodeosasto-
palvelut toimivat arjessa,
mutta varsinaiselle laajalle
yhteistoimintasopimukselle
ei ole tarvetta, koska kotiu-
tusjonoa vuodeosastoille ei
juurikaan ole.
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Selkea, Kunnan edun | Sanal- | Mikali laki | Suunnitelman mu- Lainsdadannoén yydistus Toteutunut
helposti valvominen ja |linen hyvaksy- | kaan sote- lykkaantyi nailla nakymin | osittain.
johdettava | ajaminen arvioin- | taan, aloi- |jarjestamislaki me- |vuodelle 2016. Uudistusta
organi- sote- ti. tetaan nee eduskunnan valmistellaan kuitenkin
saatiora- | uudistukses- valitttmas- | hyvaksyttavaksi voimakkaasti maakunnan
kenne sa. ti muutok- | kevaalla 2015. ns. SOTE Il —hankkeen
sen suun- sisalla.
nitteluty6
ja valmis-
tautuminen
historialli-
seen muu-
tokseen
sote-
palveluis-
sa.
Kriittinen Tavoite
menestys- | Tavoite val- talousar- Toimenpide talousar- Toimenpi-
tekija tuustokaudella | Mittari |viovuonna |viovuonna Toteutuma 1.1. - 31.12. teen tila
Selked, Lautakunta Tee- Véahintdan | Pidetdan perustur- | Perusturvalautakunta piti | Toteutunut
helposti arvioi toimin- | mako- | viisi tee- valautakunnan tee- | kolme teemakokousta osittain
johdettava | tansa uudel- | kousten | makokous- | makokouksia, joissa | aiheina: kotihoito ja kotiin
organi- leen kolmen | mé&ara. |ta. perehdytdan sy- annettavat palvelut, van-
saatiora- | toimintavuo- vemmin eri sosiaali- | husten asumispalvelut
kenne den jalkeen. ja terveydenhuollon | seka perusturvan toimialan
Kouluarvosa- osa-alueisiin, mm. tuloksellisuus- ja tuotta-
nan keskiar- prosessikuvausten | vuusprojektin esittely. Pe-
voksi tavoitel- avulla. rusturvalautakunta ko-
laan véahin- koontui normaalia har-
tdan kahdek- vemmin pitéden kaikkiaan
san. yhdeksan kokousta (vuon-
na 2014 kokouksia oli 11).
Talous ja resurssit
Kriittinen Tavoite
menestys- | Tavoite val- talousar- Toimenpide talousar- Toimenpi-
tekija tuustokaudella | Mittari |viovuonna |viovuonna Toteutuma 1.1. - 31.12. teen tila
Taloudel- | Paatoksente- | Talou- |Paatok- Lis&tdan kustannus- | Toimintakate ilman Hattu- | Ei toteutu-
lisesti on kustan- den senteossa | tietoisuutta toimialal- | lan terveydenhuoltoa oli nut.
vastuulli- | nusvaikutuk- | to- otetaan la (henkildsto / luot- | 100,7 %.
nen paa- |settunnetaan. [teuma |aina huo- |tamushenkiltt)
toksente- | Kuntastrate- | (tuotot |mioon
ko gia on talou- |ja kulut) | kustan-
den ja kehit- nusvaiku-
tamisen pe- tukset.
rusta. Toiminta-
kate 99 -
100 %.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Talous- ja hallintopalvelut talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 77 443 77 443 76 892 -551

Muut toimintatuotot 700 700 716 16
Toimintatuotot yhteensa 78 143 78 143 77 608 -535
- joista sisdiset tuotot 60 100 60 100 61 326 1226
Toimintakulut

Henkildstokulut -259 742 -259 742 -245 206 14 536

Palvelujen ostot -43 604 -43 604 -29 293 14 311

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3230 -3230 -1151 2079

Avustukset -15 300 -15 300 -15 300 0

Muut toimintakulut -17 945 -17 945 -18 223 -278
Toimintakulut yhteensa -339 821 -339 821 -309 173 30 648
- joista sisaiset kulut -24 499 -24 499 -19 161 5338
Toimintakate -261 678 -261 678 -231 565 30113

Vyorytyserat

- VyOrytystuotot 0 0 0 0

- Vyorytyskulut -11 139 0 -11 139 -10 615 524
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

VANHUSTYO JA PITKAAIKAISHOITO

Vanhusty6n tulosalueen tehtavana on tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja terveyspalveluja pddasiassa
ikaihmisille tiiviissa yhteistyossa perusturvan muiden tulosalueiden kanssa. Ensisijaisena tehtava
on tukea ikaihmisten hyvinvointia, toimintakykya ja itsendaisté suoriutumista kotona ennalta ehkéi-
sevan tyon, kuntoutuksen ja kotihoidon palvelujen turvin. Kun kuntoutuminen ei enaa ole mahdol-
lista, niin vanhustyon tehtava on tuottaa iakkaille kuntalaiselle hoiva- ja huolenpitopalveluja toimin-
taymparistosséa, missa hanen elamankokemuksiaan ja ihmisarvoaan kunnioitetaan ja h&nen on
mahdollista kokea arvokas kuolema.

Tulosalueen painopistealueena vuodelle 2016 on ikaihmisten toimintakyvyn huomioiminen ja en-
nalta ehkaisevien toimenpiteiden parantaminen yhdessé terveyskeskuksen muun toiminnan kans-
sa. Lisaksi painopistealueena on seka kotihoidon sisélldllinen kehittdminen etta tuottavuuden li-
saaminen kotihoidon mobiili- ja toiminnanohjausjarjestelman kayttéénoton avulla.

Tulosalueen kokonaisvastuu: vanhustyon johtaja Eija Kangasmaa

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja pal-
velukyky

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousar- arviovuonna teen tila
tekija della viovuonna
Helposti Palvelura- Sairaalan | Keskimaé- | Sairaalan akuutti- | Keskimadarainen akuuttihoi- | Toteutunut
saavutet- | kenne pys- |lyhytai- rainen hoidon ja kotihoi- | don osastojakson pituus oli
tavat kun- |tyy vastaa- |kaishoi- |lyhytai- don valisen yhteis- | 10,3 vuorokautta. Akuutti-
talaisen maan kunta- | don hoi- | kaishoidon | tyon tiivistaminen. |jaksojen pituudet ovat ly-
palvelut laisten pal- |tojakso- | hoitojak- hentyneet tavoitteen mu-

velutarpee- |jen pi- son pituus kaisesti eika se ole johtanut

seen. tuus. on alle 10 potilaiden palautumiseen

vrk. sairaalahoitoon kahden

viikon sisalla kotiuttamises-
ta. Huhtikuussa 2015 uu-
delleen organisoitu kotiu-
tusmalli arviointitiimin kaut-
ta kotihoitoon on toiminut
erittain hyvin.
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Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousar- arviovuonna teen tila
tekija della viovuonna
Helposti Ikdihmisten | Palvelu- | Sairaalan | Kyterinhovi ote- Sairaalapaikkamaaraa va- | Toteutunut
saavutet- | palvelujen jen kat- | paikka- taan kayttéon hei- | hennettiin 60 paikasta 48
tavat kun- | palvelura- tavuus maara nakuussa 2015 ja | paikkaan 1.7.2015 alkaen.
talaisen kenne on 75-vuotta | pienenee | laitostasoinen Tayttbaste sairaalassa on
palvelut saatu pda- | taytta- 52 paik- pitk&aikaishoito ollut hein&-joulukuussa
tokseen neessa |kaan, jois- |vahenee. 73 %. Lopullinen sairaala-
vuoden vaestds- | ta vain viisi paikkojen mé&ara tulee arvi-
2015 lop- sé. on pitkaai- oida heti alkuvuodesta
puun men- kaishoito- 2016. Hoitoketju on toiminut
nessa. paikkaa. hyvin Kyterinhovin kayt-
téonoton jalkeen ja pitkaai-
kaishoitopaattksen saanei-
den potilaiden hoivapaikan
odotusaika on ollut selkeas-
ti alle kolme kuukautta.
Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousar- arviovuonna teen tila
tekija della viovuonna
Monipuoli- | Kotona Yksilota- | Toteute- Sairaalan kuntout- | Kuntouttava intervallitoimin- | Toteutunut
nen ja asuminen soinen taan kun- | tavan intervallihoi- |ta aloitettiin kymmenella
houkutte- | on ikdihmi- |vaikutta- |touttavan |don toteutus ja intervallipaikalla sairaalan
levaasu- |senensisi- |vuuden |intervalli- |arviointi. uudessa kuntoutusyksikos-
minen jainen vaih- | arviointi | hoidon sa. Kuntouttava intervalli-
toehto. (GAS) vaikutta- toiminta on yksilollisesti
vuuden suunniteltua viikon mittaista
arviointi, laitostasoista kuntoutusta,
jonka pe- jossa asiakas kotona olles-
rusteella saan toteuttaa intervallijak-
tehdaan solla suunnitellun kotikun-
uuden toutusohjelman. Jotta asia-
toiminnan kas saavuttaa kuntoutuk-
jatkosuun- sesta hyddyn tarvitsee ha-
nitelma. nen kognitiivinen tasonsa

olla sellainen, etta han pys-
tyy toimimaan intervallijak-
son aikana ryhmassa ja
han pystyy suorittamaan
melko itsendisesti kotona
tapahtuvan kotikuntoutus-
ohjelman. Koska laitosta-
soinen kuntoutus on raskas
ja kallis kuntoutusmuoto,
arvioitiin vuoden aikana
kuntoutuksen vaikuttavuut-
ta. Mikali asiakas ei pysty-
nyt kotijaksolla toteutta-
maan kotikuntoutusohjel-
maa, kuntoutuksen maaral-
liset GAS tavoitteet jaivat
usein saavuttamatta. GAS-
tavoitteen asettamisen ja
saavuttamisen arvioinnin
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tydkalun todettiin myés
soveltuvan heikosti kogniti-
on ongelmista karsiville
asiakkaille. Vuoden kokeilu-
jaksojen aikana todettiin,
ettd arvioitu laitostasoisen
kuntoutuksen tarve oli pie-
nempi kuin mité oli suunni-
teltu. Kuntouttavia interval-
lipaikkoja vahennettiin si-
ten, ettd 15 kuntoutuspai-
kasta kuusi on tarkoitettu
talla hetkella kuntouttavaan
intervallitoimintaan. Koska
avohoidon kuntoutuspalve-
luja pystytaan edelleen
monipuolistamaan vuoden
2016 alusta alkaen, pyri-
tdan vuoden 2016 aikana
edelleen tdsmentdmaan
kuntouttavan intervallitoi-
minnan kohdeasiakasryh-
maa ja tarvittaessa myos
paikkamaaraa.

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousar- arviovuonna teen tila
tekija della viovuonna
Monipuoli- | Kotona Kotihoi- | Kotihoidon | Kotihoidossa ote- | Kotihoidon mobiili- ja opti- | Toteutunut
nen ja asuminen don vali- |asiakkai- |taan kayttdon mo- | mointijarjestelma otettiin osittain
houkutte- | on ikdihmi- |ton asia- | den saama | biili- ja toiminnan- | kaytt6on 26.5.2015 Terva-
leva asu- |sen ensisi- | kastydai- | valiton ohjausjarjestelma. | koskella ja 2.11.2015 kaytt6
minen jainen vaih- | ka. asiakas- laajeni koko kotihoitoon.
toehto. tybaika Valittéman asiakastydajan

nousee ja nosto on toteutunut, mutta

mabhdollis- toiminnanohjausjarjestel-

taa kun- man hyddyntadminen tarvit-

touttavan see viela opettelua. Koti-

toiminnan hoidon sisall6llinen kehit-

kotioloissa. tdminen entistd enemman

kuntouttavaan ja toiminta-
kykyéa tukevaan toimintaan
siirtyy seuraavalle vuodelle,
koska talléin on kaytettavis-
sé& myos kuntoutuksen
ammattilaisia kotihoidossa.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen | Tavoite val- Mittari | Tavoite Toimenpide talousar- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokaudella talousar- viovuonna teen tila
tekija viovuonna
Ennalta- |Pitkdaikaisen |Ympa- |Ympari- Suunnataan erita- Ymparivuorokautisessa Ei toteutu-
ehkaiseva | ymparivuoro- |rivuo- |vuoro- soisia kuntouttavia | hoidossa on vuoden aika- | nut
toiminta | kautisen pal- |rokauti- | kautisessa | avopalveluja ikdih- | naollut 11 % 75 vuotta
velun tarve sessa |hoidossa |misille. taytténeista. Laitoshoidos-
vahenee. hoidos- | on alle sa heitd on ollut 4 % ja
sa ole- |10%:a 75- asumispalveluissa 7 %.
vien vuotta
75- tayttaneis-
vuotta |ta
taytta-
neiden
maara.
Ennalta- | PitkAaikaisen | Ik&ih- Fyysinen | lkéihmisten + 65 Uudet asiakkaat tulevat Toteutunut
ehkaiseva | ymparivuoro- | misten |toiminta- toimintakykyarvioin- | kotihoitoon siten, etta pal-
toiminta kautisen hoi- |+ 65- kykyarvio | nit ja hoitopolut ote- | velutarve arvioidaan kah-
van tarve vuotta | on tehty taan kayttoon arjen | den viikon tehokkaalla
vahenee. taytta- | kaikille tyovalineiksi avopal- | arviointijaksolla. Kokonais-
neiden |saanndlli- |veluissa. valtainen palvelutarpeen ja
toimin- | sen koti- toimintakyvyn arviointi
takyky- |hoidon tehdaan kaikille saannolli-
arvioi- | piiriin tule- sen kotihoidon aloittaville
den ville uusille asiakkaille.
toteut- | asiakkaille.
tamisen
seuran-
tamitta-
rit.

119




Talous ja resurssit

Kriittinen | Tavoite val- Mittari | Tavoite Toimenpide talousar- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokaudella talousar- vio vuonna teen tila
tekija viovuonna
Taloudel- | Vanhusten- Kaytto- | Pitkaaikai- | Pitkdaikaista hoivaa | Laitoshoidon toimintakulut | Toteutunut
lisesti huollon palve- | kustan- |sen laitos- | tarvitsevat kuntalai- | ovat pienentyneet 323 000
vastuulli- | lujen kustan- | nukset/ | hoidon set siirtyvét sairaa- | euroa vuoteen 2014 ver-
nen paa- |nukset ovat yksik- | kustan- lasta uuteen tehos- | rattuna. Koska sairaalan
toksente- |valtakunnan | kd. nukset tettuun asumispal- | kayttdaste on ollut vajaa,
ko keskitasolla. pienenevat | veluyksikkdon. ovat asiakastulot olleet
vuoteen arvioitua pienemmat. Toi-
2014 ver- mintakate on 150 000 eu-
rattuna. roa pienempi kuin vuonna
2014. Sairaalasta pitkaai-
kaista hoivaa tarvitsevat
kuntalaiset ovat siirtyneet
perusturvalautakunnan
hyvaksymien kriteerien
mukaisesti joko asumis-
palveluihin tai vanhainko-
tiin.
Henkil6sto6 ja uudis-
tuminen
Kriittinen | Tavoite val- Mittari | Tavoite Toimenpide talousar- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuusto- talousar- viovuonna teen tila
tekija kaudella viovuonna
Enna- Henkilostén Henki- |lkaihmis- | Sairaalan paikka- Sairaalasta siirtyi Kyterin- | Toteutunut
koiva ja saatavuuden |l6std- |ten palve- | maaran pienentyes- | hoviin seitseméan tyonteki-
muutosti- |turvaaminen | maa- luissa sa osa henkilokun- | jad. Henkilémitoitukset
lanteet ré/hoid | henkilds- | nasta siirtyy suunni- | ovat laatusuositusten mu-
hy6dynta- etta- tomitoituk- | telman mukaisesti kaiset. Kyterinhovin asuk-
va henki- valyksi |set ovat tehostettuun asu- kaat ovat hyvin paljon hoi-
|0sto- kko. laatusuosi- | mispalveluun Ky- toa vaativia ja henkilokunta
suunnitte- tusten terinhoviin kokee 0,5 tyontekijan mi-
lu mukaiset. toituksen asukasta kohden

niukkana.
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Enna- Henkiléstén Sijai- Sijaishaku- | Seuturekryn kanssa | Seuturekryn sijaishakujen | Ei toteutu-
koiva ja saatavuuden |suuk- |jentayttd- |tehtavan yhteistydn |tayttdaste on ollut yksikds- | nut
muutosti- |turvaaminen. |sien aste on yli |tiivistaminen. ta riippuen 75 — 94 pro-

lanteet taytté- | 95 %:a. senttia. Kotihoidossa tayt-

hyddynta- aste. tbaste on ollut matalin.

va henki- Seuturekryn kanssa yh-

[6stsuun- teisty® on sujunut hyvin.

nittelu

Kriittinen | Tavoite val- Mittari | Tavoite Toimenpide talousar- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuusto- talousar- viovuonna teen tila
tekija kaudella viovuonna

Innovatii- | Esimiehille Tyo6- Esimiesten | Esimiesten toimen- | Kotihoidon muutosproses- | Ei toteutu-
visuuteen | jaa aikaa tyon | ajan- tydajan kuvien tarkistaminen | sit (kotihoidon mobiili ja nut

ja kehit- suunnitteluun | seuran- | ylitykset ja vastuunjakojen RAI) ovat vaatineet paljon

tymiseen |ja kehittdémi- |ta véhenevét | selkiyttdminen. esimiesten aikaa eika tyo-

motivoiva | seen. vuoteen aika ole riittanyt muutos-

johtami- 2014 ver- prossin johtamiseen, vaan

nen. rattuna. esimiehille on kertynyt

runsaasti ylitydtunteja.
Kyterinhovin kayttéénotto
on aiheuttanut myos esi-
miehille paljon tybajan
ylityksia. Ylityotuntien ta-
saaminen marraskuun
loppuun 2015 on ollut erit-
tain vaikeaa. Muutos-
prosessien toteutuksessa
tulee jatkossa huomioida
paremmin riittava resur-
sointi muutosprosessien
lapiviemisessa, jotta muu-
toksista saadaan toivotut
tulokset suunnitellussa
ajassa ja esimiehet selviy-
tyvat muutosjohtamisesta
tydaikansa puitteissa.
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Sitova toimenpide koskien talousarviovuotta 2015:
Janakkalan sairaalatoiminnan muuttuessa pitkaaikaishoidosta akuutimmaksi, toiminta siirretdan
vanhustyon tulosalueelta terveydenhuollon tulosalueelle. Muutoksen valmistelua jatketaan siten,
etta siirto tehdaan 1.7.2015 Kyterinhovin valmistuessa.

e Janakkalan sairaala siirtyi Janakkalan terveydenhuollon tulosalueelle 1.7.2015. Talousar-
vioteknisista syisté talousarviorakennetta ei lahdetty kesken vuotta muuttamaan. Tuotot ja
kulut seké suoritetiedot ovat Janakkalan terveydenhuollon tulosalueella vuoden 2016 alusta
lukien.

Sitova menoperuste:

Kaikki vanhusty6- ja pitkdaikaishoito-tulosalueelle esitetyt virat ja toimet ovat ehdollisia 30.6.2015
asti, kunnes tyoterveyshuollon henkildston tilanne on selvilld, viimeistdaén 1.7.2015 mennessa. Vi-
rat ja toimet voidaan tayttaa 30.6.2015 asti méaraaikaisina.

e Kaikki uudet virat ja toimet taytettiin aluksi maaraaikaisena.
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Sairaala

Hoitopaivat 24 331 21617 20000 15814 79 -4 186
Pitkdaikaishoitopaivat 15 800 11 967 4200 4551 108 351
Lyhytaikaishoitopaivét 8531 9 650 15 800 11 263 71 -4 537
€/hoitopaiva, brutto 199 201 266

€/hoitopaiva, netto 168 170 236

Vanhainkoti

Hoitopaivat 20 264 19512 18 140 18 601 103 461
Pitkdaikaishoitopaivat 13487 14 587 16 700 16 747 100 47
Lyhytaikaishoitopaivat 6777 4925 1440 1854 129 414
€/hoitopaiva, brutto 145 144 143

€/hoitopaiva, netto 115 108 105

Asumispalvelut

Asumispalveluwrk 26 211 19191 34100 34 002 100 -98
Yksityiset asumispalveluvrk 10764 10 800 10 962 102 162
Tehostettu hoitopaiva 26211

Tavallinen hoitopaiva

€/hoitopaiva, brutto 130 132 110

€/hoitopaiva, netto 101 99 82

Kotihoito

Kotihoidon avokéaynnit 78 316 84 681 79 800 80599 101 799
€/kaynti, brutto 32 29 31

€/hoitopaiva, netto 26 24 26

Saanndllinen kotihoitok 76 479 82 885 78 000 77 292 99 -708
Tilap&inen kotihoitok 1837 1796 1800 3307 184 1507
Yksityiset kaynnit 4167 4 969 4 000 4197 105 197
Paivakuntoutuskaynti 1531 1148 1500 1101 73 -399
Paivakuntoutus - kotikaynnit 161 500 304 61 -196
Ehkaisevan vanhustydnk 707 842 1200 876 73 -324
Palvelujen peittavyys 75 vuotta tayttaneilla % % % % % %]
Pitkdaikainen laitoshoito 8 7 5 4 80 -1
Tehostettu asumispalvelu 5 6 5 7 140 2
S&éanndllinen kotihoito 18 15 14 13,5 96 -0,5
Omaishoidon tuki 5 3 3 3,5 117 0,5
Ehkaiseva vanhustyd 30 10 20 37 185 17

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Janakkalan sairaala: Kayttbaste on ollut matala, silla heina-joulukuussa ja potilaspaikkoja on ollut
tyhjana.

Pitkaaikaisen laitoshoidon peittavyys: Laskettu loppuvuoden tilanteen mukaan Kyterinhovin kayt-
toonoton jalkeen.

Paivakuntoutus - kotikaynnit: Kotikuntoutuspalveluun ohjautumista on hankaloittanut kuntoutuksen
asiantuntijoiden tybajan riittamattomyys (fysioterapeutit).

Tilapainen kotihoito: Kayntiméarat kasvoivat, koska kotihoito aloitetaan aina kahden viikon tilapai-
sella arviointijaksolla. Uusi toimintamalli otettiin kayttéon huhtikuussa 2015, kun sdanndllisen koti-
hoidon myodntamisperusteet oli perusturvalautakunnassa paivitetty.

Ehkaiseva vanhusty6: Ehkadisevassa vanhustydssa toteutetaan useampaa ryhmaéatoimintaa, mika ei
nay tilastoissa.

123



Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Vanhustyd talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 99 400 99 400 114 050 14 650

Maksutuotot 2 681900 2681900 2537 564 -144 336

Muut toimintatuotot 438 100 438 100 484 090 45 990
Toimintatuotot yhteensé 3219 400 3219 400 3135704 -83 696
- joista sisdiset tuotot 474 474
Valmistus omaan kayttéon 33085 33 085
Toimintakulut

Henkildstdkulut -9 203 943 -9 203 943 -8 228 935 975 008

Palvelujen ostot -3683 794 -3683 794 -4 907 205 -1 223411

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -433 600 -433 600 -411 735 21 865

Avustukset -392 320 -392 320 -358 235 34 085

Muut toimintakulut -1 719 460 -1 719 460 -1 646 037 73423
Toimintakulut yhteensa -15433 117 -15433 117 -15552 148 -119 031
- joista sisaiset kulut -2 938 024 -2 938 024 -2 928 036 9988
Toimintakate -12 213 717 -12213 717 -12 383 360 -169 642

Poistot ja arvonalentumiset -75 464 -75 464 -41 237 34 227

Vyorytyserat

- Vyorytystuotot 0 0 0 0

- Vyorytyskulut -387 375 0 -387 375 -392 613 -5 238

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

- Maksutuotot: tuottoalitus 144 300 €. Sairaalan asiakasmaksut 65 600 €, vanhusten asu-
mispalveluiden asiakasmaksut 51 300 €, kotihoidon asiakasmaksut 24 500 €.
- Muut toimintatuotot: Tuottoylitys 46 000 €. Vanhusten asumispalveluiden vuokratuotot

41 300 €.

Toimintakulut

- Henkilostokulut ja palvelujen ostot: Henkildstokulujen alitus on 1 009 100 €. Seuturekry
Oy:lta ostettiin sijaispalveluja 1 112 900 eurolla. Yhteen laskettuna henkildstokulujen saasto

ja sijaispalvelujen osto, ylitys 103 800 €.

- Palvelujen ostot: Elsakodin asumispalvelujen osto, ylitys 78 900 €
- Avustukset: kulualitus 34 100 €. Omaishoidon tuki 26 300 €.
- Muut toimintakulut: kulualitus 73 400 €. Kyterihovin vuokrat 58 100 €, painehaavapatjojen

vuokraus 25 900 €.
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TULOSALUE SOSIAALITYO JA TOIMEENTULOTURVA

Toiminnan kuvaus

Sosiaalityon tulosalue vastaa osaltaan sosiaalihuoltolain toimeenpanosta. Lisaksi tulosalue vastaa
lukuisten erityislakien toimeenpanosta: lastensuojelulaki, toimeentulotukilaki, laki kuntouttavasta
tyotoiminnasta, laki lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta, isyyslaki, adoptiolaki, laki lapsen ela-
tuksesta, perhehoitajalaki, laki kotoutumisen edistamisesta ja paihdehuoltolaki. Niin yleislakien kuin
erityislakien toimeenpanossa on huomioitava asiakkaan asema ja oikeudet, henkiloston kelpoi-
suusehdot, henkilttietolaki, hallintolaki seka useita muita yleishallinnon lakeja.

Yleislakina sosiaalihuoltolaki ja erityislait maarittelevat palvelut, joihin asiakkaalla on subjektiivinen
oikeus, kun palvelun tarve on arvioitu. Valvira valvoo sosiaalihuoltolain, lastensuojelulain ja toi-
meentulotukilain toimeenpanoa seuraamalla tiettyja maaraaikoja. Lastensuojeluilmoitukset tulee
késitella seitseman arkipéaivan aikana, lastensuojelun tarpeen selvitys tulee laatia kolmen kuukau-
den sisalla, toimeentulotukihakemus tulee kasitella seitseman arkipéaivan aikana, ilmoitukset ja
hakemukset sosiaalihuollon tarpeessa olevasta asiakkaasta tulee kasitella seitseméan arkipaivan
kuluessa ja sosiaalihuollon asiakkaan palvelutarve tulee arvioida vahintddn kolmen kuukauden
aikana. Sosiaalihuoltolaki ja lastensuojelulaki maarittelevat, mitka kelpoisuusehdot tyéntekijan tu-
lee tayttaa eri asiakasryhmien kohdalla. Erityista tukea tarvitsevan henkilén vastuu tyontekijan tu-
lee olla sosiaalityontekija. Muiden kohdalla tyéntekijan tulee tayttda sosiaalihuoltolain mukaiset
kelpoisuusehdot. Jokaiselle asiakkaalle tulee nimeté joko vastuu sosiaalityontekija tai oma tyonte-
kija. Sosiaalihuoltolain edellyttdmé& omavalvonta tulee toteuttaa vuosittain ja siind seurataan palve-

luiden saatavuutta ja ylipaataén lain asianmukaista toteutumista.

Tulosalueen kokonaisvastuu: sosiaalitydn johtaja Anna Roinevirta

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palve-

lukyky
Kriitti- | Tavoite val- | Mittari Tavoite |Toimenpide Toteutuma 1.1. - 31.12. | Toimenpi-
nen tuustokau- talous- |talousarvio- teen tila
menes- |della arvio- vuonna
tysteki- vuonna
ja
Helposti | Sosiaalityon | Seurantamittari- | Asiakas- | Kiti-hanke, Kiti-hankkeen alatydryh- | Etenee
saavu- |tulosalueella |na on asiakastie- |tietojar- | kirjaamisen, mana toimi tilastoinnin suunnitel-
tettavat | on palveluita, |tojarjestel-masta |jestel- tilastoinnin ja tyéryhma, missa selvitet- | lusti
kunta- joissa laki saadut tiedot masta dokumentoinnin | tiin olemassa olevan
laisen edellyttaa maaraaikojen saadaan | kehittdmishan- | asiakastietojarjestelman
palvelut | méaraaikojen |toteu-tumisesta |helposti |ke, on tuonut toimivuutta eri sosiaali-
noudattamis- | lastensuoje- jaluotet- | parannuksia palveluissa. Selvitys
ta. Nykyisen | lussa, toimeentu- | tavasti asiakastietojar- | paljasti, etta paljon tietoa
lainsdadan- lotu-essa, kun- tietoa jestelmén ra- joudutaan kerddmaan
non perus- touttavassa tyd- | madraai- | portointiohjel- | manuaalisesti eika tieto
teelle maara- |toiminnassa ja kojen maan. Asiakas- | ole aina luotettavaa.
aikoja tulee palvelutarpeen noudat- | tietojarjestel- Tyoryhmassa paatettiin
noudattaa arvi-oinnin piiriin | tamises- | maa kayttavat | ottaa kayttéon lukuisa
lastensuoje- | tulleista asia- ta. tyontekijat osal- | méaéara seudullisesti seu-
lussa ja toi- kasmaarista. listuvat ohjel- rattavia indikaattoreita.
meentulotu- man kehittdmi- | Ensimmaéisen vaiheen
essa. Maara- seen. selvitys saatiin valmiiksi
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aikojen nou-
dattamista
valvoo Valvi-
ra. Lasten-
suojelussa
seurataan
kahta maara-
aikaa: lasten-
suojeluilmoi-
tuksen vas-
taanottamisen
jalkeen on
arvioitava 7
arkipaivan
aikana, ryhdy-
taanko las-
tensuojelutar-
peen selvityk-
seen. Jos
ilmoitus joh-
taa , selvityk-
seen, on sel-
vitys tehtévéa
3kk:n aikana.
Toimeentulo-
tuessa hake-
mus tulee
kasitella 7
arkipaivan
aikana.
1.1.2015
mahdollisesti
voimaantule-
va uusi sosi-
aalihuoltolaki
velvoittaa
muissakin
sosiaalihuol-
lon palveluis-
sa maaraaiko-
ja palvelutar-
peen arvioi-
miseksi.
Tydmarkkina-
tukiuudistus
1.1.2015 al-
kaen asettaa
maaraajan
3kk, jonka
aikana kun-
nan tyollista-
mistoimenpi-
teisiin oikeu-
tetulle henki-
I6lle on laadit-
tava kartoitus.

vuodenvaihteessa. Tyds-
kentely jatkuu edelleen
hankkeen paattymisenkin
jalkeen. Suuressa roolis-
sa ovat paakayttajat,
jotka keraavat jatkossa
tarvittavat tiedot ja toimit-
tavat tiedot keskitetysti
koko seudun indikaattori-
tietoja kokoavalle henki-
[6lle. Luotettavan tiedon
saamiseksi jokaisen pal-
velun kohdalla selvite-
tédan puutteet ja niiden
korjaamiseksi annetaan
tarvittava ohjeistus.
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Kriitti- | Tavoite val- | Mittari Tavoite |Toimenpide Toteutuma 1.1. - 31.12. | Toimenpi-
nen tuustokau- talous- |talousarvio- teen tila
menes- | della arvio- vuonna
tysteki- vuonna
ja
Palaut- | Kehitetaan Loydetty eri pal- | Onluotu | Kuvataan sel- | Lastensuojelun perhe- Toteutunut
teen edelleen sys- |veluista ne asia- |yhdessa |laiset asiakas- |tydssa keratdan saanndl- | osittain
jarjes- temaattisesti | kasprosessin helppo- | prosessin vai- | lisesti asiakaspalautetta.
telmalli- | palautejérjes- | vaiheet, joiden kayttoi- | heet, joihin on
nen telmia eri toteutumisesta nen arvi- | joustavaa liittda | Lastensuojelutarpeen
hyddyn- | palveluissa on helposti saa- | ointilo- palaute. Sosi- | selvityksen yhteenveto-
taminen tavissa palautet- | make aalitydssd on | tapaamisessa lapsilta ja
toimin- ta. Elakeselvitys- |vahin- useita asiakas- | vanhemmilta kysytaan
nan prosessissa ole- | t&an prosesseja, suullinen palaute.
kehitta- ville (arvioitu kolmelle |joissa velvoite- ) )
misessa henkilomaara 20) | sosiaali- | taan palvelu- | Lastensuojelun tyonteki-
toteutetaan tee- | tyon tarpeen arvioin- | J0ille on tehty kysely las-
mahaastattelut | palvelul- | tiin tietyissa tensuojelun laadusta.
palautteen saa- |le. maaraajoissa. . . .
miseksi. Pitkaai- Tarkeéaa olisi Muilta osin pf_;}l:_iutetta el
kaistyottomille, naiden arvioin- ole ke_ratty tyot!!anteen
joille tehty 3kk:n tien jalkeen vuoksi. Esteena on ollut

kartoitusvaihe,
teemahaastatte-
lut vahintaan 4:lle
asiakkaalle.
Asiakaspalautet-
ta kerataan va-
hintaan 10:1ta
omassa tuotan-
nossa olevalta
kuntouttavan
tyétoiminnan
asiakkaalta.90
%:lle 500 paivaa
tydmarkkinatu-
kea saaville tehty
aktivointisuunni-
telma, joista 10
asiakkaalta pyy-
detdan asiakas-
palaute.

saada palautet-
ta siita, kuinka
asiakas on
kokenut tul-
leensa kuulluksi
sekéa voinut itse
vaikuttaa palve-
lutarpeensa
arviointiin.

palautekeskustelun tai
teemakyselyn rakentami-
nen.
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Prosessit ja rakenteet

Kriitti- Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite | Toimenpide Toteutuma 1.1. - 31.12. Toi-
nen tokaudella talous- | talousarvio- menpi-
menes- arvio- vuonna teen tila
tys- vuonna
tekija
Palvelu- | Palvelutuotan- | Maarallinen Mah- Luodaan help- | Kuntouttavassa tydtoiminnassa | Toteu-
tuotan- |toa on lisatty seuranta dolli- pokayttéinen on ollut 15 henkilo4, jotka ovat | tynut
non painopisteena | kuinka monta | simman | jarjestelma, siirtyneet palkkatuettuun ty6- osittain
yhteis- | ty6llistyminen. |asiakasta on | helppo- | mistd on saata- | hon. Kaikkiaan vuonna 2015
tyo kun- | Kunnan vas- sijoittunut kayttoi- | villa ajantasai- | palkkatuetussa tydsséa oli 106
tien, tuulle siirtyy tyollistamis- nen nen tieto asia- | henkilda.
yritysten | entistd enem- | tuella palkka- | seuran- | kasmaarista,
ja yhdis- | méan pitkaai- tuettuun tyd- | tajar- | joiden tyéllisty- | Sijoituspaikat: Nuorten tyopaja
tysten | kaistydttdmia, |hén kuntout- |jestel- | minen kuntout- |79 asiakasta, kunnan omat
kanssa |jolloin myds tavasta tyd- |maon |tavasta tyotoi- |Yyksikot 8 asiakasta, kunnan

entista enem- | toiminnasta. | luotu ja | minnasta on ulkopuoliset yksikot 19 asiakas-

man tydela- Seuranta henki- |edennyt. Arvi- |ta.

maan kuntou- | sijoituspai- |6st6 on | oidaan maaral-

tuvia tulee saa- |koista. Kuinka | sitoutu- | liset tavoitteet

da tyollisty- moni pitkdai- | nut sen | yhdessa kun-

maan yrityksiin, | kaistyottomis- | yllapi- | touttavan sosi-

joista osa voi ta on ty6llis- | tami- aalityon tiimin

olla yhdistys- tamisjakson seen. ja Nuorten ty6-

pohjaisia. Tama | jalkeen sijoit- pajan kanssa.

edellyttaa tunut yksityi-

myaos, etta kun- | siin yrityksiin,

nan omia tyol- | koulutukseen,

listamisméaara-
rahoja kohden-
netaan siten,
etta tyollistymi-
sen polku pit-
kaaikaistyotto-
myydesta
avoimille tyo-
markkinoille on
suunnitelmalli-
nen ja tavoit-
teellinen.

tydkokeiluun
tai muihin
tyollistymista
edistaviin
palveluihin.
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Kriitti- Tavoite valtuus- | Mittari Tavoite | Toimenpide Toteutuma 1.1. - 31.12. Toi-
nen tokaudella talous- | talousarvio- menpi-
menes- arvio- vuonna teen tila
tys- vuonna
tekija
Ennal- | Sosiaalitytta Arvioidaan Lasten- | Asiakastietojar- | Lastensuojeluilmoituksia tuli Toteu-
taehkéi- | ohjaava lain- ennaltaehkai- |suoje- |jestelmaan vuonna 2015 yhteensa 334 tunut
seva saadanto pai- sevan tyon lun saadaan luotua | (vuonna 2014 kpl 351). Lasten- | gsittain
toiminta | nottaa ehkaise- | vaikuttavuut- | asia- lapsiperheiden | suojeluasiakkaita oli yhteensa

vaa tyota, mo- |ta: lastensuo- | kas- sosiaalitydn 358, joista uusia 90. Vuonna

niammatillista | jelun -jalap- |maara |asiakasmaarida |2014 asiakkaita oli yhteensa

ja ylisektorista | siperheiden vahe- | kuvaava rapor- | 369, joista uusia 127.

yhteistyota sosiaalitydn nee 4 |tointiohjelma.

seka peruspal- |asiakasmaa- |%:lla. | Kuntouttavassa | Kuntouttavassa tydtoiminnassa

veluiden vas- | rien kehitys. |50 sosiaalitybssa | oli asiakkaita 104. Kuntoutta-

tuuta. Kuntouttavas- | %:lle  |laaditaan tau- | Vvaan ty6toimintaan osallistunei-

1.1.2015 mah- |sa sosiaali- |tyétoi- |lukko, jonka den tyépaivia oli 6655. Vuonna

dollinen uusi tydssa arvioi- | min- avulla saadaan |2014 tyopaivia oli 7917. Tyo-

sosiaalihuolto- | daan tydky- |taan tietoa yksittai- | paivien maaran vahennykseen

laki lisaa var- | kymittarin oikeu- |sen asiakkaan |on vaikuttanut lakimuutos; vii-

haisen tuen vaikuttavuut- | tetulle | tydtoiminnan kossa tyopaivia voi olla enim-

velvoittavuutta, |ta; onko sen |onteh- |paivien maa- | millaén nelja paivaa entisen

jolloin asiakkail- | avulla 16ytynyt |ty so- | rasta. viiden paivan sijasta.

le tulee turvata |tyoelamaan pimus

palvelutarpeen | kuntoutujalle | osallis-

arviointi ja lap- | oikea- tumi- Tyokykymittari tulee kaytt6on

siperheiden aikainen ja sesta vuonna 2016. Kahdeksalle

ollessa kysees- |tarvetta vas- | véhin- tyontekijalle tulee lisenssioikeus

sa, perheiden | taava tuki- taan tyokykymittari Kompassin kayt-

ja lasten tulee | muoto. Onnis- | 4pv/ toon.

saada riittdvia | tumista kuvaa | viikos-

tukipalveluita asiakkaalle sa tyo- ) ) o

ilman lasten- osoitetun toimin- Lapsiperheiden sosiaalityon

suojelun asiak- | tydtoiminnan | taan asiakastietojarjestelman kehit-

kuutta. Tulevai-
suudessa tulee
varmistaa, etta
lastensuojeluun
ei siirry asiak-
kaita vain sen
vuoksi, etté
sosiaalityon
muissa palve-
luissa ei ole
kaytettavissa
lastensuojelun
kaltaisia tuki-
toimia. Erityi-
sesti lapsiper-
heissé tullaan
hyddyntamaan
tukihenkil6- ja
tukiperhetoi-
minnan tulok-
sellisuutta, joka
toteutetaan
omana ostopal-
veluna, koska

kesto.

taminen ei toteutunut. Jarjes-
telmasta ei saada palveluiden
kehittymista kuvaavia indikaat-
toreita. Asiakasmaarat kerataan
manuaalisesti.
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ehkaiseva per-
hehoito ei sisél-
ly maakunnalli-
sen perhehoi-
toyksikké Ka-
nervan toimin-
nan piiriin. Ai-
kuissosiaali-
tydssa ennalta-
ehkaiseva tyo
painottuu sosi-
aaliseen kun-
toutukseen,
jolloin sosiaali-
huoltolain mu-
kaisiin palvelui-
hin oikeutetulle
asiakkaalle
tulee jarjestaa
palvelutarpeen
arviointiin pe-
rustuvia kun-
touttavia palve-
luita.

Talous ja resurssit

Kriittinen | Tavoite valtuusto- Mitta- | Tavoite Toimenpide talousar- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toi-
menestys- | kaudella ri talousar- vio vuonna menpi-
tekija viovuonna teen tila
Taloudel- | Sosiaalityon tulos- | Seu- | Kaikki Varmistetaan, etta Paasaantoisesti palveluja | Etenee
lisesti alueella asiakkaal- |rataan | ostopalve- | palveluntarjoajat ostetaan tunnetuilta palve- | suunni-
vastuulli- | la on subjektiivinen | palve- | lusopi- tuottavat palveluso- | luntuottajilta, joiden yhteis- | tellusti
nen paa- |oikeus saada arvi- |lun- mukset pimusten mukaisia | tydhon ja raportointiin luo-
toksente- | oinnin jalkeen tuotta- | vastaavat | palveluita. Uusilta tetaan. Tarkedd on myds
ko tarvetta vastaavaa |jien sisalloltédan | palveluntarjoajilta saman tyyppisten palvelui-

palvelua. Palvelu | rapor- |ja hinta- vaaditaan selkeat den keskindinen vertailu

perustuu omaan toin- |laatusuh- | palvelunkuvaukset | mm. kustannusten osalta.

tuotantoon tai os- | tiaktii- | teeltaan hintoineen, jotta

topalveluun. Osto- | vi- palve- samaa palvelua Sosiaalityossa lainsaadan-

palvelun kustan- | suut- |lunostajan |voidaan vertailla eri |6 edellyttaé asiakkaan

nuslaatu-suhde ta; tarvetta. | palveluntuottajien tarpeiden mukaisten palve-

arvioidaan kriitti- | toteu- | Kaikki valilla. luiden jéarjestamista. Jos

sesti eika sellaista |tuuko |ostopalve- asiakas ei koe saavansa

palvelua osteta, sopi- |lut sosiaa- tarvitsemaansa palvelua,

mika ei vastaa muk- | litydn tu- hénelle tulee tehd& asiasta

palvelutarpeeseen. | sen losalueella valituskelpoinen paatos.

Palveluntuottajan | mu- | on yhtei- Asiakkaan tarpeen mu-

tarjouksen on vas- | kaan. |sessa kaisten palveluiden jarjes-

tattava kulloistakin rekisteris- tamisesséa kaytetaan pal-

tarvetta ja palvelu séa (= tie- jon harkintaa kuitenkin

tulee raataloida dostossa). niin, etta palvelut tukevat

yhdessé asiakkaan Kustan- asiakkaan tilanteen kohen-

vastuutyontekijan nusseu- tumista. Kustannustietoi-

kanssa. Kaikista ranta suus tassa kohden on

ostopalveluista saannolli- vahva. Jatkuvan seuran-

tulee keskustella sesti 3kk:n nan liséksi talousarvion

130




esimiehen kanssa, valein ja toteumaa seurataan tii-
jolloin yhdessa raportointi meissa kolmen kk:n vélein.
arvioidaan asiak- henkilts- Yksityisten palveluntuotta-
kaan tarve- palve- télle. jien ja kunnan valisesta
luntuottajan tarjous puitesopimuksista tehdaan
ja laatu- viranhaltijapaatds. Lasten-
hintasuhde. suojelun laitospalveluista
on yhteinen seudullinen
puitesopimus. Kunta- ja
asiakaskohtaisesti tehdaan
erillinen lapsikohtainen
sopimus.
Aktiivinen |1.1.2015 alkaen Seu- |Kéaytdossa |Saadaan Te- Kuukausittain on kaytettd- |Etenee
tyéllisyy- | voimaantuleva rataan | on tieto, hallinnon ja Kelan vissa lista 300 - 999 ja yli | suunni-
den hoito | tydmarkkinatuki- kun- | kuinka kautta tietoa kuinka | 1000 paivaa tydmarkkina- | tellusti
uudistus lisda kun- | nan monta paljon kunnan vas- | tukea saaneista henkildis-
nan vastuuta tyol- | ty6llis- | henkil6a tuulle siirtyvia pitka- | ta, jotka voivat paasta
listaa pitkaaikais- | ta- on saanut | aikaistydttomia on. | kuntouttavan tydtoiminnan
ty6ttémia, jolloin mis- | tydmarkki- | Luodaan lomakkeet, |ja aktivointisuunnitelman
kunnan vastuulle |vas- |natukea miten tavoitetta seu- | piiriin. Asiakkaat tavataan
tulee 300 paivaa tuun | 300,500 ja |rataan. Uuden va- henkilokohtaisesti. Kunnan
tyomarkkinatukea | piiriin | 1000 p&i- | kanssin avulla akti- | tydntekija ja TE-hallinnon
saaneet henkilot. | kuu- |vaa. Eri voidaan eri yksikko- | asiantuntija laativat asiak-
Mikali kunta ei luvien | toimialojen | jen esimiehia vas- kaan kanssa aktivointi-
pysty osoittamaan | pitk&- |yksikkojen |taanottamaan pitkd- | suunnitelman. Suunnitel-
tyotoiminnan paik- | ai- esimiehet | aikaistyottomia. maan kirjataan aktivointi-
koja, tyomarkkina- | kais- |ovatsaa- | Yksil6ille taataan toimenpide (esim. kuntout-
tuen kuntaosuudet |ty6t- | neet tukea | Nuorten Tydpajan tava ty6toiminta) tai ryhdy-
Kelalle nousevat. | to- vastaanot- | toimivan ns. koti- taan eldkeselvityksen te-
TE-hallinnon teh- | mien |taa ty6toi- |peséand, jos pitkdai- |koon. Kuukausittain kes-
taviin on aiemmin | Maa- | mintaan kaistyoton, jolle on | kim&arin 300 -999 paivaa
sisaltynyt tydbhon- | ran pitkaai- osoitettu tydtoimin- | tydmarkkinatukea saavia
valmennus, mutta | kehit- | kaistyot- nan paikka kunnan | oli 146 henkilda ja yli 2000
tama tehtava siir- | tymis- | tobman. muuhun yksikkéon, | paivaa tydmarkkinatukea
tyy myds osittain ta, Voidaan ei selvia hanelle saavia 50. Lisaksi seura-
kunnan velvoittei- | seura- | seurata osoitetusta tehta- taan listalta poistuneiden
den piiriin kunnan |taan | mihin yksi- | vastaan. Sitoudu- maaria ja kuinka monen
vastuulle kuuluvien | mihin | kdihin taan antamaan tu- henkilon kohdalla on ky-
asiakasmaaran kun- |ty6toimin- | kea eri yksikdiden symys sairaudesta, tyoky-
lisdantyessa. Kas- | nan taan oikeu- | esimiehille sijoituk- | vyttdmyydesta, kuntoutuk-
vavan asiakas- eri tetut ovat | sen alkuvaiheessa. |sesta tai odotettavissa
madaran vuoksi yksi- | sijoittu- Tyollisyystoimikun- | olevasta elédkeratkaisusta.
pitkaaikaistyottd- | koihin | neet. Vas- | nalle raportoidaan Tallaisia henkiloita listalla
mien kuntouttami- | on taanottavat | sdanndéllisin ajoin on kuukausittain keski-
nen takaisin tyo- saatu | yksikot kuntouttavaan ty6- | maarin 21. Paasaantoises-
elamaan tai koulu- | ohjat- | voivat toimintaan osallistu- | ti naita henkiloité ei voida
tukseen edellyttaa, |tua hyddyntaa | vien sijoittumisesta | ohjata kuntouttavaan tyo-
ettd kunnan eri tyo- seudulli- kunnan eri yksikdi- | toimintaan.
toimialueilla ja toi- sen tydllis- | hin.
yksikdilla on mah- [ min- | téamisen Tarkastelujakson aikana
dollisuus ottaa taan | kuntapilo- asiakkaita on ohjautunut
kuntouttavaan oikeu- | tin (Tyon- TE-hallinnosta entista
tyétoimintaan oi- tettuja | Paikka) enemman kunnan vastuul-
keuttavia asiakkai- | pitkad- | luomia le, etenkin alle 29-
ta vastaan entista | ai- sivustoja, vuotiaita. Tama on johta-
enemman. Nuor- | kais- | missa on nut siihen, etté& Nuorten
ten TyOpajalle tyét- | ndhtavilla tydpajan kuntouttavan
lisataan henkilés- | tdmia. | tietoa, tyétoiminnan paikat ovat
tbresursseja ja Saa- | niisté tyo- saannénmukaisesti tayn-
ohjaajan tehtdvan- | daan |toiminnan na. Elokuussa kaynnisty-
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kuvia muokataan.
Tavoitteena on
saada pitkaaikais-
tyéttémia erilaisiin
kuntouttaviin pal-
veluihin. Ty6paik-
kojen etsimista
lisatédan tydhon-
valmennuksen
avulla, jolloin edis-
tetaan paasya
nopeammin ja
joustavammin
avoimille tydmark-
kinoille, lisataan
palkkatuen kaytén
mahdollisuutta
kuntouttavan tyo-
toiminnan jalkeen
ja hyédynnetéén
TE-hallinnon tydlli-
syystoimenpiteita,
kuten tyokokeilua.
Kunnassa on si-
touduttu toteutta-
maan tyollistymis-
prosessia pitkaai-
kaistyottomyydesta
avoimille tydmark-
kinoille tai koulu-
tukseen.

ajan-
ta-
saista
tietoa
tyo-
kokei-
luun
osal-
listu-
neista
seka
kuin-
ka
monta
kun-
tout-
tavan
tyo-
toi-
min-
nan
asia-
kasta
on
tyollis-
tynyt
palk-
katu-
en
avul-
la.

paikoista,
joihin kun-
touttavan
tyétoimin-
nan asia-
kasta voi
ohjata.
Sivustoilta
on nahta-
vissa, mil-
laisia ty6-
tehtavia
Nuorten
tydpajalla
on mah-
dollista
tehda.
Nuorten
tydpajan
kaikki teh-
tavat on
kuvattu
yksityis-
kohtaises-
ti. Tyoteh-
tavat hyo-
dyttavat
myo6s oppi-
laitoksia,
joiden
oppilaat
voivat
suorittaa
osan tut-
kinnosta
Nuorten
tyopajalla.
On onnis-
tuttu suun-
nitelmalli-
sesti oh-
jaamaan
pitk&ai-
kaistyoton
kuntoutta-
vasta tyo-
toiminnas-
ta palkka-
tuen, tyo-
kokeilun
kautta
avoimille
tyomarkki-
noille tai
koulutuk-
seen.

neet sosiaalisen kuntou-
tuksen ryhmat tayttyivat
nopeasti eika kaikille ole
Voitu nopeasti turvata kun-
touttavan tyétoiminnan
paikkaa.

Joulukuussa aloitti palkka-
tuella henkild, jonka tehta-
va on kehittda ns. seiné-
tonté pajaa. TAma toteutu-
essaan mahdollistaa kun-
touttavan tyétoiminnan
asiakkaiden sijoittumista
kunnan eri yksikéihin. Sei-
nattéman pajan tyéstami-
nen jatkuu 2016 kesakuu-
hun saakka.
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Henkildsto ja uudistuminen

Kriittinen | Tavoite val- Mittari | Tavoite Toimenpide ta- Toteutuma 1.1. - 31.12. Toi-
menestys- | tuusto- talousar- lousarviovuonna menpi-
tekija kaudella viovuonna teen tila
Enna- Tiedotetaan ja | Hyo- Henkilos- | Aktiivinen lakiuu- | Tarkastelujaksolla on paneuduttu | Etenee
koiva ja reagoidaan dynne- |tbresurs- | distusten seu- sosiaalihuoltolain toimeenpanon | suunni-
muutosti- | mahdollisim- |taan seja lisa- raaminen ja nii- | kehittdmiseen selkiyttamalla tellusti
lanteet man ajoissa | Valvi- |[td&nvas- |den huomioimi- |asiakasprosesseja ja kehittamal-
hyddynta- | kuntien tehta- | ran taamaan nen tehtévéanku- | la Kiti-hankkeen avulla asiakas-
va henki- |vien lisdéanty- | kaksi tehtdvien |vissa. Muutokset | tietojarjestelmaa vastaamaan
|0sto- misesta ai- kertaa | lisaénty- kasitellaén yh- sosiaalihuoltolain vaatimuksia.
suunnitte- | heutuvista vuo- mista. dessa tiimivas- Tama on edellyttanyt tydntekijoi-
lu muutoksista | dessa | Tehtdvan- |taavien tyoryh- den perehtymista lainsdadan-
henkildsto- teke- kuvat vas- | massa samanai- |t6on, jonka tukena on ollut aktii-
suunnittelun | maa taavat kaisesti talouden | vinen tiedon hankinta ja yhteinen
tueksi. Var- toi- uusia teh- | seurannan kans- | kehittdmispaiva. Lakikoulutusta
mistetaan, meen- |tavia ja sa. Raportoidaan | on jarjestetty myds monialaisena
etta yha li- tulotu- |tarvittaes- |saanndllisesti koulutuksena. Asiakasprosessien
saantyvat enja sa tehta- tydajan ylityksista | kehittdminen jatkuu vuodelle
tehtavat huo- |lasten- |vankuvia |ja niihin vaikutta- | 2016.
mioidaan suoje- | muoka- vista tekijoista
henkilostdémi- | lun taan. johdolle ja luot- | Sosiaalihuoltolaki toi paljon muu-
toituksessa. | maara- tamushenkildille. | toksia, joista erityisen olennainen
Seurataan eri | aikojen on palvelutarpeen arviointi. Lop-
palveluissa toteu- puvuodeksi ja vuodelle 2016
asiakasmaa- | tuma- palkattin maaraaikainen sosiaa-
rien kehitysta | raport- liohjaaja, jonka tyon paaasialli-
ja miten nii- tia. nen kohderyhma on alle 29-
den vaikutus | Tyon- vuotiaat toimeentulotukiasiak-
heijastuu tekijoi- kaat. Heille laaditaan palvelutar-
maaraaikojen | den peen arviointi ja siihen liittyva
noudattami- | tydajan asiakassuunnitelma seka nime-
seen. ylitys- taan omatyontekija. Asiakkaita
ten tyontekijalla on keskimaarin 30.
seuran- Koska painopiste on nuoremmis-
ta, sai- sa henkildissa, tyota nuorisotoi-
raus- men etsivan nuorisotydn kanssa
loma- on tiivistetty.
seuran-
ta. Uusi palvelumuoto on tehnyt

nakyvaksi kuinka suuri joukko on
jaanyt vaille palveluita. Osaa
kohderyhmésté on vaikeaa ta-
voittaa ja heidan saaminen pal-
veluiden piiriin on haastavaa.
Uhkana on taydellinen syrjayty-
minen. Usein on kysymys kasau-
tuvista ongelmista.

Ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana toimeentulotuen kasittely-
ajat eivat olleet lain vaatimalla
tasolla.

Loppuvuonna kasittelyajat on
saatu lain edellyttdman maara-
ajan mukaiseksi huolimatta toi-
meentulotukea hakevien kotita-
louksien maéaran kasvusta.
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Lastensuoj. laitoshoito

Hoitopaivat 7222 6721 4471 4321 97 -150
€/hoitopaiva, brutto 236 233 259

€/hoitopaiva, netto 227 224 248

Lastensuoj. perhehoito

Hoitopaivat 8 447 8801 6 758 10 148 150 3390
€/hoitopaiva, brutto 67 81 64

€/hoitopaiva, netto 64 77 59

Toimeentulotuki

Kotitaloudet 594 616 680 686 101 6
€/kotitalous/vuosi, brutto 3409 3287 3171

€/kotitalous/wuosi, netto 2042 1969 1528

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Lastensuojelun perhehoito: Suoritemaéarassa on huomioitu yksityiset sijoitukset, joista kunta mak-
saa hoitopalkkion. Liséksi on tehty ennakoimattomia sijoituksia perhehoitoon.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Sosiaality® talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 507 200 507 200 462 241 -44 959
Maksutuotot 89 000 89 000 93 962 4 962
Tuet ja avustukset 915 000 190 000 1105 000 1 063 969 -41 031
Muut toimintatuotot 146 900 40 000 186 900 199 825 12 925
Toimintatuotot yhteensa 1658 100 230 000 1888 100 1819 996 -68 104
- joista sisdiset tuotot 23 100 23100 338 -22 762
Toimintakulut
Henkildstdkulut -1 357 157 -1 357 157 -1 391 789 -34 632
Palvelujen ostot -3195 575 -3195 575 -3 277 838 -82 263
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135770 -135770 -135 212 558
Avustukset -1 980 500 -420 000 -2 400 500 -2 483 334 -82 834
Muut toimintakulut -129 504 -129 504 -118 319 11184
Toimintakulut yhteensa -6 798 506 -420 000 -7 218 506 -7 406 492 -187 986
- joista siséiset kulut -135 029 -135 029 -126 997 8 032
Toimintakate -5 140 406 -190 000 -5 330 406 -5 586 496 -256 090
Poistot ja arvonalentumiset -3 800 -3800 -3 800 0
Vyorytyserat
- VyOrytystuotot 0 0 0 0
- Vyorytyskulut -101 530 0 -101 530 -111 527 -9 997
Talous

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot

- Myyntituotot: tuottoalitus 45 000 €. Nuorten tyépajan sisdisesta laskutuksesta (kunnan muut
yksikét) luovuttiin. Tuotto olisi ollut vajaat 60 000 €.
- Tuet ja avustukset: tuottoalitus 41 000 €. Valtionkorvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta

49 600 €.

Toimintakulut

- Henkiléstokulut: kuluylitys 34 600 €. Sairaslomasijaisten palkat sivukuluineen 20 000 €.
- Palvelujen ostot: kuluylitys 82 300 €. Lastensuojelun laitoshoito, kuluylitys 96 900 € (hoito-

vuorokauden keskihinta vuonna 2015 oli noin 11 % korkeampi kuin vuonna 2014).

- Tuet ja avustukset: kuluylitys 82 800 €. Lastensuojelun avustukset kotitalouksille, 63 200 €.

Kiintidpakolaisten toimeentulotuki, kuluylitys 23 600 € (valtionkorvauksena saadaan

100 % kuluista).
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TULOSALUE VAMMAISTYO

Toiminnan kuvaus

Janakkalan kunnan vammaistyd tarjoaa apua ja tukea vammaisille ja heidan laheisilleen. Vam-
maispalvelulain mukaiset palvelut (mm. asunnonmuutostyot, kuljetuspalvelut ja henkildkohtainen
apu) ja erityishuoltolain mukaiset palvelut, joihin kuuluvat my6s kunnan omat asumisyksikot, paiva-
toiminta ja avotyd muodostavat vammaistyon kokonaisuuden.

Asiakkaalla on oikeus sosiaalihuoltolain nojalla saada riittévasti tietoa eri palveluvaihtoehdoista ja
etuisuuksista yli organisaatiorajojen. Palveluohjauksen tarkoituksena on ohjata, neuvoa ja tukea
asiakasta tarkoituksenmukaisen palvelukokonaisuuden saavuttamiseksi. Palveluohjaajien tehtaviin
kuuluvat vammaistyon asiakkaiden palvelusuunnitelmista vastaaminen.

Vammaistyo6lla on kolme kehitysvammaisille suunnattua asumisyksikkda; Honkakoti, Mantykoti ja
Pihlajakoti. Pihlajakoti on kesasta 2015 vuoden 2017 alkuun vaistétiloissa Kyterinhovissa. Asumis-
yksikoissa on pitkaaikaisen asumisen paikkoja yhteensa 29 ja tilapaishoitoa varten on 2 paikkaa.

Paivatoiminta on aikuisille, oppivelvollisuutensa suorittaneille, kehitysvammaisille henkiléille suun-
nattua toimintaa. Toimintakeskuksen tiloissa jarjestetaan myods kouluikdisten vammaisten lasten
iltapaiva- ja loma-ajanhoitoa. Paivatoiminnan yhteydessa toimii avotytn palvelut. Asiakkaat tekevat

tyota tavallisilla tydpaikoilla.

Tulosalueen kokonaisvastuu: vammaistydn johtaja Riitta Julin

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palveluky-

ky
Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousar- arviovuonna teen tila
tekija della viovuonna

Kehitys- Ajanta- Kehitys- Palvelusuunnitel- | Kehitysvammaisten asiak- | Toteutunut
Helposti vammahuol- | saisten |vamma- mat tarkastetaan ja | kaiden palvelusuunnitel-
saavutet- | |on asiak- palvelu- | huollon paivitetaén tarpeen | mien ajantasaistamista
tavat kun- | kaista suunni- | asiakkaista | mukaan. tehdaan koko vuoden ajan.
talaisen 90%:llaon |telmien |90 %:lla on Palvelusuunnitelma on yli
palvelut tehty ajanta- | lukumaé- | tehty ajan- 90 %:lla asiakkaista.

sainen pal- | ra. tasainen

velusuunni- palvelu-

telma seka suunnitel-

erityishuolto- ma seké

ohjelma. erityishuol-

to-ohjelma.
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Kriittinen Tavoite val- | Mittari Tavoite Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousar- arviovuonna teen tila
tekija della viovuonna
Monipuoli- | Paihde- ja Tarkaste- | Parru- Parru-tydryhmdassa | Ostetun asumisen laadun | Toteutunut
nen ja mielenter- taan 100 | tyoryh- kehitetd&n yhteista | varmentaminen on aloitettu | osittain
houkutte- | veyskuntou- | %:sesti | massa palvelusuunnitel- | tarkastelemalla sopimuksia
leva asu- |tujien seka |vam- kehitetddn | maa ostetun asu- |ja omavalvontasuunnitelmia
minen vammaisten | maistyon | vuoden misen asukkaille palvelun tuottajien kanssa.
asuminen ostetun | 2015 aika- | seka kehitetaan Parru- tyéryhma ei ole tois-
on oikea asumi- na yhteista | kriteerist6a laadun | taiseksi aloittanut laatukri-
heidan hoi- |sen paa- |palvelu- tarkastamiseksi teeristdn laadintaa. Tama
don, kuntou- | tokset ja | suunnitel- | hoitokotikdynneilld. | on johtunut useamman
tuksen ja asiakkai- | maa oste- tydéryhman jasenien poissa-
tuen tarpeen | den tun asumi- oloista.
mukaan. asumi- sen asuk-
sen oi- kaille seka
kein kehitetdan
kohden- | kriteeristda
tuminen. |laadun
Kehite- tarkasta-
tédén miseksi
Parru- hoitokoti-
tyoryh- kaynneilla.
méan
toimin-
taa.
Osallistu- | Yhteistyo Sanalli- | S&annolli- | Vammaistyosta Saanndllinen yhteydenpito | Toteutunut
mista edis- | paikallisten | nen ku- | nen yhtey- | pidetddn sdénndl- | yhteistydtahojen kanssa ja
tava, kat- | yhdistysten |vaus. denpito listd yhteydenpitoa | vakiintuneet yhteiset tapah-
tava yhdis- | ja yhteistjen | S&anndl- | yhteisty6- | yhteistyétahojen tumat ovat toteutuneet yh-
tysten ja kanssa. lisetta- |tahojen kanssa ja toteute- | teisina kevat- ja joulujuhlina
yhteistjen paamiset | kanssaja |taan vakiintuneita |sek& seurakunnan jarjes-
verkosto. yhteis- vakiintu- yhteisia tapahtu- tamana paivatoiminnan
tyotaho- | neet yhtei- | mia. retkipaivana seurakunnan
jen kans- | set tapah- leirikeskukseen.
saovat |tumat ovat
toteutu- | toteutu- Katajan paivatoiminta oli
neet ja neet vahin- keskitetysti kiinni heinakuun
vakiintu- | tdan yhtei- ajan. Asukkaiden kesaajan
neet sin& kevat- viriketoiminta jarjestettiin
yhteiset | ja joulujuh- ensimmaista kertaa aivan
tapahtu- |linaja uudella tavalla. Tyo tapah-
mat ovat | seurakun- tui asumisyksikdiden jarjes-
onnistu- | nan jarjes- tamana sisaltéden runsaasti
neet tamana retkeilya seka osallistumista
paivatoi- erilaisiin tapahtumiin. Toi-
minnan mintaa oli myds paivatoi-
retkipaiva minnan tiloissa, jossa kavi
seurakun- vierailijoita eri taiteen aloil-
nan leiri- ta. Toiminnan muutos on-
keskuk- nistui.
seen.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite talous- | Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokaudella arviovuonna arviovuonna teen tila
tekija
Pidetaan ylla | Seudulli- | Seudullisesti | Seudullisesti jatke- | Seudullisesti on jatkettu | Toteutu-
Palvelu- | nykyisia toi- | sesti on jatkettu taan yhteista kes- | yhteista keskustelua nut
tuotannon | mivia yhteis- | jatketaan | yhteista kes- | kustelua palvelujen | palvelujen tuottamisesta
yhteisty0 | tyéverkostoja. | yhteista |kustelua pal- | tuottamisesta. varsinkin kuljetuspalve-
kuntien, Luodaan yh- | keskus- |velujentuot- | Tavoitteena on luiden osalta. Tavoittee-
yritysten | tenevéisia telua tamisesta. turvata alueen na on turvata alueen
jayhdis- | palveluntuot- |palvelu- | Tavoitteena kuntalaisten palve- | kuntalaisten palveluiden
tysten tamiseen jentuot- |on turvata luiden yhdenmu- | yhdenmukaisuus.
kanssa | liittyvia toimin- | tamises- | alueen kunta- | kaisuus.
tatapoja. ta mika |laisten palve- |Vammaisneuvos- |Vammaisneuvoston toi-
nakyy luiden yh- ton toiminta vakiin- | minta on vakiintunut yh-
tiiviina denmukai- tuu yhteistydbmuo- | teistydbmuotona eri vam-
yhteis- suus. tona eri vammais- | maisjarjestdjen kanssa.
tyona. Vammaisneu- |jarjestdjen kanssa. | Janakkalassa toteutettiin
Tavoit- voston toimin- seudullinen vammais-
teena on |ta vakiintuu neuvostojen tapaaminen
turvata tydmuotona ja 30.9.2015.
alueen sen avulla
kunta- otetaan vam-
laisten maisjarjestot
palvelui- |yha tiiviimmin
den yh- | mukaa palve-
denmu- | luiden tuotta-
kaisuus. | misen tur-
vaamisessa ja
kehittdmises-
sa kunnan
asukkaille.
Vammais- Sanalli- | Ennaltaehkdi- | Ennaltaehkédisevaa | Ennaltaechkéisevaa Toteutu-
Ennalta- | tydsséa huo- nen ku- | sevaa vam- vammaistyota vammaistyotéa on toteu- | nut
ehkaiseva | mioidaan ja vaus. maistydté on | toteutetaan ympari | tettu ympari vuoden pal-
toiminta. | ennakoidaan | Toteute- |toteutettu vuoden palvelu- velusuunnitelmien teon ja
asiakkaiden |taan ympari vuo- suunnitelmien teon | niiden pdivitysten avulla.
tulevat palve- | asiakkai- |den palvelu- |ja niiden péivitys- | Asumisessa oman ladka-
lutarpeet ja den pal- |suunnitelmien |ten avulla. rin ja sairaanhoitajan
ohjataan velu- teon ja niiden yhteisty6lla pyritaan en-
asiakasta suunni- | paivitysten naltaehkdisemaan asiak-
ennalta eh- telmien | avulla. kaiden tuki- ja kriisijakso-
kaisemaan teon jen tarvetta.
mabhdollisia yhtey-
sosiaalisia tai | dessa,
terveydellisia | jolla
elaméantilan- | varmen-
teesta johtu- | netaan
via haittoja. asiak-
kaan
kuulemi-
nen.
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Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite talous- | Toimenpide talous- | Toteutuma 1.1.-31.12. Toimenpi-
menestys- | tuusto- arviovuonna arviovuonna teen tila
tekija kaudella
Selked, Prosessiku- Kaikki Prosessiku Prosessikuvauksia Erityisen tarkastelun Toteutu-
helposti vauksia hyd- | prosessi- | vausten avul- | tarkastetaan ja muu- | kohteena on ollut kulje- | nut
johdettava | dynnetéén kuvauk- |la vammais- | tetaan tarvittaessa. tuspalvelut. Seudulla on
organi- palveluissa. set ovat |tydssa pide- kéynnissa kuljetuspalve-
saatiora- ajanta- taan ylla sel- luihin liittyv& hanke, joka
kenne. saisetja | keita tyovai- on erityisesti kohdentanut

niita heita. tydnsa tarkastelemaan

hyddyn- vammaispalvelu- ja sosi-

netaan aalihuoltolain mukaisia

palvelui- kuljetuksia. Tama on

den tuot- tyollistanyt runsaasti ja

tamises- ennakoimattomasti

sa. vammaistyota.
Henkildsto ja uudistuminen
Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite talous- | Toimenpide ta- Toteutuma 1.1. - 31.12. | Toimenpi-
menestys- | tuusto- arviovuonna lousarviovuonna teen tila
tekija kaudella
Enna- Henkilostén Toimien ja | Virat jatoimet |Esimiehet teke- |Vammaistydssa on Toteutu-
koivaja |saatavuuden |virkojen ovat tadysimaa- | vat tarvittavat aloitettu uuden sosi- | nut
muutosti- | ja pysyvyyden | tayttdaste. |raisesti kaytds- | rekrytointitoi- aalihuoltolain edellyt-
lanteet turvaaminen. sa palvelutuo- | menpiteet ja tama henkilostojarjes-
hy6dynta- tannon varmis- | toteuttavat aktii- | telyn suunnittelu.
va henki- tamiseksi. vista oppilaitos- | Virat ja toimet ovat
|0sto- yhteisty6té ja olleet taysimaaraisesti
suunnitte- Kiinnittavat huo- | kaytossa palvelutuo-
lu miota hyvan har- |tannon varmista-

joitteluohjauksen | miseksi.
toteuttamiseen.

Innovatii- | Esimiestaitoja | Esimiesten | Esimiehet ovat | Johtoryhmén Esimiehet ovat osal- | Toteutu-
visuuteen |ja johtamista | koulutuk- | osallistuneet jasenille kirjataan | listuneet alansa esi- | yyt
ja kehit- | tuetaan koulu- | siin osallis- | alansa esimie- | henkilékohtainen | miehisyytta tukevaan
tymiseen | tuksilla. tuminen. hisyytta tuke- koulutussuunni- | koulutukseen; haas-
motivoiva Johtoryh- | vaan koulutuk- | telma kehitys- tavat tilanteet esimies
johtami- man jase- |seen. keskustelun yh- | tydssa, erityshuolto-
nen. nille kirja- teydessa. paivat ja yleistydajan-

taan henki- koulutus.

I6kohtai-

nen koulu-

tussuunni-

telma kehi-

tyskeskus-

telujen

yhteydes-

sa.
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Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite talous- | Toimenpide ta- Toteutuma 1.1. - 31.12. | Toimenpi-
menestys- | tuusto- arviovuonna lousarviovuonna teen tila
tekija kaudella
Strategian | Henkiléston Henkilos- | Kehityskeskus- | Henkiloston Kehityskeskustelut ja | Toteutunut
mukainen |jatkuvasta ton kehi- teluiden ja nii- | tydnkuvien ja niiden yhteydessa
osaami- | ammatillisesta | tyskeskus- | den yhteydessa | koulutussuunni- | tapahtuva koulutus-
sen kehit- | koulutuksesta |telutja on |tapahtuva kou- |telmien l&pikaynti | tarpeen arviointi on
tdminen. | huolehditaan. |toteutettu |lutustarpeen kehityskeskuste- | toteutettu 100 %:sesti.
Koulutus on 100 arviointi on luiden yhteydes-
suunnitelmal- | %:sesti ja |toteutettu sa.
lista ja perus- | niiden 100%:sesti.
tuu kehitys- yhteydes-
keskustelui- sé tapah-
hin. tuva koulu-
tustarpeen
selvittami-
nen
Turvalli- | Vammais- Tybpaik- TyoOpaikka ko- | Tydpaikka ko- TyOpaikkakokoukset | Etenee
nen ja tyossa toteu- | kakokouk- | kouksia on kouksia toteute- | on pidetty sdannolli- suunnitel-
arvostava |tetaan saan- | sia toteute- | toteutettu taan saannolli- sesti. ltsemaaraamis- | |ysti
tyoilmapii- | néllisia henki- | taan sdéan- | sdanndllisesti. | sesti. Johtoryh- | oikeuslaki ei valmis-
ri. Iostokokouk- | nollisesti. | Esimiehet ovat | ma selvittdd hen- | tunut ajoissa. Myds
sia, tyoyksi- helposti lahes- | kiléston toivo- uusi vammaislaki
koiden henki- tyttavissa ja mien eri koulu- siirtyi uudelle edus-
|6stbpalave- vastaavat mah- | tusten jarjesta- kunnalle paatettavak-
reita ja Tyky- dollisimman mismahdolli- si. Naihin liittyviin
tyoryhma pian henkilds- | suuksia. Jarjeste- | koulutuksiin osallistu-
toimii. Vastuu toén yhteydenot- | tdédn koko henki- |taan sdadosten val-
tiedottamises- topyyntoihin. I6stblle yhteinen | mistuttua mydhem-
ta ja tiedon- Johtoryhma koulutus uudesta | min.
vastaanotta- selvittdd henki- | itsemaaraamisoi-
misesta on |6stdn toivo- keuslaista. Henkilosto osallistui
koko henki- mien eri koulu- mm. seuraaviin koulu-
|0stolla. tusten jarjesta- tuksiin: aggressiivisen

mismahdolli-
suuksia. Koko
henkiléstd osal-
listuu laki itse-
maaraamisoi-
keudesta koulu-
tukseen. Henki-
I6st6 mieltaa
itsemaaraamis-
suunnitelman ja
arvion itsemaa-
radmiskyvyn
heikkenemises-
ta seka ymmar-
taa lain saa-
dannon rajoit-
tavista toimen-
piteista.

asiakkaan kohtaami-

nen, apuvalinepaiva,

itsemaaraamisoikeus,
uusi sosiaalihuoltola-

ki.
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden méaéara seka yksikkdhinta- ja
laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Laitoshoito
Hoitopaivat 1095
€/hoitopaiva, brutto 462
€/hoitopaiva, netto 456
Kehitysvammaisten ostettu asuminen
Hoitopaivat 2190 2555 2539 99 -16
€/hoitopaiva, brutto 289 313
€/hoitopaiva, netto 289 313
Tehostettu asumispalvelu
Hoitopaivit 10 366 6 607 7 300 6 669 91 -631
€/hoitopaiva, brutto 125 169 171
€/hoitopaiva, netto 116 148 154
Katajan paivatoiminta
Kayttopaiva 4252 4189 4250 4179 98 71
€/kayttopaiva, brutto 78 75 77
€/kayttopaiva, netto 71 69 73
Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
Tehostettu asumispalvelu: Asumispalveluasiakkaita on ollut tutkimusjaksoilla Etevan yksikdissa.
Lyhytaikaiset asumispaikat eivat ole olleet 100 prosenttisesti kaytossa.
Kayttotalous
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Vammaistyo talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 136 400 136 400 172 629 36 229
Maksutuotot 81 000 81 000 67 956 -13 044
Muut toimintatuotot 60 300 60 300 74776 14 476
Toimintatuotot yhteensé 277 700 277 700 315 362 37 662
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 178 206 -1 178 206 -1 227 889 -49 683
Palvelujen ostot -2 015 637 -2 015 637 -2 100 216 -84 579
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 880 -47 880 -38 457 9423
Avustukset -1 069 240 -1 069 240 -954 312 114 928
Muut toimintakulut -157 893 -157 893 -129 579 28 315
Toimintakulut yhteenséa -4 468 856 -4 468 856 -4 450 454 18 402
- joista sisaiset kulut -273 240 -273 240 -263 953 9 287
Toimintakate -4 191 156 -4 191 156 -4 135 092 56 064
VyOrytyserat
- Vyorytystuotot 0 0 0 0
- Vyérytyskulut -119 624 0 -119 624 -104 151 15 473
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Sitova tavoite: Selvitetdan voidaanko vammaispalveluja myyda myds ulkopuolisille.

e Selvitysta ei ole tehty. Perusturvan toimialaa on tyollistanyt monet eri projektit. Erityisesti
vammaispalvelua on tydllistanyt mm. seudullinen kuljetuspalveluselvitys.

Talous
Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Toimintatuotot
- Myyntituotot: tuottoylitys 36 200 €. Ateriapalvelujen myyntituotot 34 000 €.

Toimintakulut
- Henkilostokulut: kuluylitys 49 700 €.Kuel elakemenoperusteiset maksut 47 600 €.
- Palvelujen ostot: kuluylitys 84 600 €. Kriisihoitojaksojen hankinta Etevalta, kuluylitys
59 800 €., Honkakodin asumispalvelut, kuluylitys 35 200 €.
- Avustukset: kulualitus 114 900 €. Avustukset paivittaisiin valineisiin ja asunnon muutostyét,
kulualitus 38 600 €, omaishoidon tuki, kulualitus 67 200 €.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

JANAKKALAN TERVEYDENHUOLTO

Janakkalan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehkaisevan terveydenhoidon ja sai-
raanhoidon kansanterveystyohon kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa: terveysneuvonta ja terveystarkastukset
neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, ladkinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, seulon-
nat, mielenterveyslain mukainen mielenterveystyo, suun terveydenhuolto, koulu- ja opiskelijater-
veydenhuolto seka tyoterveyshuolto. Janakkalan terveydenhuollon tulosalueelle kuuluu myos eri-
koissairaanhoidon palvelut ja Janakkalan sairaalan toiminta. Sairaalan tehtavana on ja tuottaa kun-
talaisille akuuttia sairaala- ja kuntoutushoitoa heidan tarpeitaan vastaavasti seka huolehtia ter-
veyskeskussairaalan ja erikoissairaanhoidon valisen hoitoketjun toimivuudesta.

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylilaakari Virpi Kroger

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet
Vaikuttavuus ja palveluky-

ky
Kriittinen Tavoite val- | Mittari | Tavoite ta- Toimenpide ta- Toteutuma 1.1. - 31.12, Toimen-
menestys- | tuustokau- lousarvio- lousarviovuonna piteen
tekija della vuonna tila
Helposti Terveyspal- | T3 eli |Potilaat pdad- | Sujuva toiminta | Kiireettomalle ladkarin vastaanot- | Toteu-
saavutet- |velujen saa- | kolmas | sevat hoitoon | turvataan enna- |toajalle on Turengin terveysase- |tunut
tavat kun- | tavuus ja vapaa |oikea- koivalla toimin- | malle paassyt osittain
talaisen saavutetta- | kiiree- |aikaisesti ja | nan suunnittelul- | 5-15 paivan kuluessa, mutta
palvelut Vuus niité ton laakarille la seka tehok- kesakuussa 28 paivassa. Terva-

tarvittaessa | aika paasee Kii- kaalla rekrytoin- | kosken terveysasemalla on vas-

on mahdolli- | 1adk&- |reettdmissa | nilla. Hoitokdy- |taanotolle paassyt 4-12 vuoro-

simman rille. asioissa tantoja kehite- kauden sisélla, mutta maalis-

helppoa. kahden vii- tdan vastaa- kuussa 19 paivan sisélla. Puhe-

kon sisalla. maan eri potilas- | luihin on vastattu keskimaarin 23

ryhmien tarpeita.

minuutin kuluessa ja 97,6 % pu-
heluista on hoidettu onnistunees-
ti. Fysioterapeutille on paassyt
paasaantoisesti 14 paivan sisal-
1. Kuitenkin viikoilla 16 - 22 vas-
taanotot ruuhkautuivat siten etta
27 asiakasta joutui odottamaan
vastaanottoaikaa 16 - 24 paivaa.
Suun terveyden huollossa on
pysytty hoitotakuussa eli kiireet-
témaan hoitoon on péassyt alle
kuudessa kuukaudessa.
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Kriittinen Tavoite val- | Mittari | Tavoite ta- Toimenpide ta- Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimen-
menestys- | tuustokau- lousarvio- lousarviovuonna piteen
tekija della vuonna tila
Helposti Terveyspal- | Seura- | Potilaat saa- | Paivitetdan hoi- | Tervakoskella siirryttiin l[aakari- Toteu-
saavutet- |velujen saa- |taan vat tarvitse- | to-ohjeetjatar | hoitaja —tyopari- malliin syys- tunut
tavat kun- | tavuus ja puhe- | mansa palve- | kennetaan tyon- | kuussa. Séhkdisen palvelun eli
talaisen saavutetta- | luiden, |lut eritydnte- |jakoa ja potilai- | eOmahoidon my6td mahdollistui
palvelut vuus niita ryh- kijoiden vas- | den ohjausta eri | sahkdinen palvelu asiakkaille
tarvittaessa | méa- taanotto- ammattilaisten | 8.9.2015 alkaen ja loppuvuoteen
on mahdolli- | vas- kayntien ja erilaisten mennessa oli potilaille lahetetty
simman taanot- | liséksi puhe- | palvelujen valil- | 403 sé&hkoisté viestia. Naiden
helppoa. tojen |limitse, ryh- | l&. lisaksi potilaille on mennyt auto-
ja séh- | mavastaan- maattisesti tiedot laboratoriotu-
koisten | otoilla ja loksista ja Marevan-ladkkeen
palve- |sahkdisina annoksista. Nivelrikkoa sairasta-
luiden | palveluina. ville on aloitettu ryhmamuotoinen
maaria hoito. Uniapnea-potilaiden hoi-
suh- toon paasya on nopeutettu otta-
teessa malla omaksi toiminnaksi unipo-
vas- lygrafioiden mittaus ja erikoissai-
taanot- raanhoitoon l&hetetaan vain mit-
to- tauksen perusteella diagnostisoi-
kayn- dut potilaat saamaan uniapnea-
teihin. hoitoa.
Helppo ja | Sahkoista Séah- Potilaan pal- | Otetaan kayt- Sahkoéinen palvelu eli Toteu-
kattava asiointia kbisen |velutarpee- |t66n sahkdinen |eOmahoito otettiin kayttéon ter- | tunut
séhkoéinen |kehitetddn |asioin- | seen vas- omahoidon por- | veysasemilla ja ty6terveyshuol-
asiointi terveyden- | nin taaminen taali. lossa 8.9.2015. Vuoden loppuun
huollossa maara | sahkoisen mennessd eOmahoitoa oli kayt-
tukemaan suh- portaalin tanyt 562 asiakasta eli 3,3 %
palvelun teessa | kautta tulee vaestosta. Resepteista
saatavuu- vas- osaksi ter- 99 % tehdaan sahkaoisina eRe-
den paran- |taanot- | veysasemien septeiné.
tamista. to- toimintaa.
kéayn-
teihin.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite Toimenpide Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokaudella talousar- talousarvio- teen tila
tekija viovuonna |vuonna
Kuntalai- | Omahoitoi- Avovisio- | Avovisio, | Avovisio eli yli | Avovision mukaisen toiminta- Toteutu-
sen kan- | suuden li- mittarit : toiminta- 65-vuotiaiden | mallin ja toimintakyvyn arvioin- | nut osit-
nustami- |s&aminenja |GDS- kyvyn mit- | kuntalaisten nin tukemiseksi on jarjestetty tain
nenvas- |toimintakyvyn |toiminta- taaminen | arjessa selviy- | yhteisia koulutuksia vanhustyon
tuunot- parantaminen | kykytesti, |ja hoitoon |tymisen ja ja terveystoimen henkilostolle.
toon hy- | potilailla, joi- |ik&audit eli | ohjaus toimintakyvyn | Toimintamallin my6ta tunniste-
vinvoin- den toiminta- | paihdetes- |tapahtuu mittaamisen | taan paremmin ne potilaat,
nista kyky on hei- | ti, MNA eli | sovitulla toimintamallin | joiden toimintakyky ja selviyty-
kentynyt. ravitse- tavalla jalkauttami- minen arjessa on heikentynyt
mustesti, | potilailla, sen loppuun | tai vaarassa heikentya. Heidat
BMI eli joilla toi- saattaminen. | ohjataan hoitoon oikea-
kehon mintakyky aikaisesti ennaltaehkaisevien
koostu- on heiken- palvelujen piiriin. Talla toiminta-
musmittari, | tynyt tavalla parannetaan kuntalais-
VAS eli ten kotona selviytymista. Ja-
kipumittari, nakkala oli toukokuuhun asti
MMSE eli mukana Kaste-rahotteisessa
muistitesti, HyvisSade -hankkeessa, jonka
SPPB el tavoitteena oli ottaa kayttoon
fyysinen potilaan itsearviointiin s&hkai-
toiminta- nen Whodastoimintakykytesti
kykytesti. ikaihmisille ja potilaiden ohjaa-
minen erilaisten palvelujen
piiriin tuloksesta riippuen. Oh-
jautuminen palveluihin ei onnis-
tunut, silla testitulos ei erittele
asiakkaita, mutta Janakkalan
internet-sivulle paivitettiin oma-
hoitopolut.fi -sivuston testit
terveydesta ja hyvinvoinnista.
Kuntalai- | Omahoitoi- Korkean Korkean Alle 60- Potilaita hoidetaan Kaypa Hoito | Toteutu-
sen kan- | suuden li- riskin poti- | riskin poti- | vuotiaiden -suositusten mukaan ja diabe- | nut osit-
nustami- |sdadminenja |laiden laat tunnis- | suuren sairas- | tespotilaan hoitopolku on kuvat- | tain
nen vas- |hoidon tulok- | kriteerit tetaan, tavuusriskin tuna. Finriski-mittarin kaytt6a on
tuunot- set paranevat. | maaritetty | heidan potilaiden edistetty jarjestamalla koulutuk-
toon hy- (K/E). hoitoaan kriteerit maari- | sia henkilékunnalle. Finriski-
vinvoin- tuetaan ja |tetdan ja poti- | mittari suuren riskin potilaiden
nista he voi- laslahtbinen tunnistamisessa on otettu kayt-
maantuvat | hoito kuva- toon ja kirjaamiskaytanndista
itsensa taan. on sovittu. Hoitopolku viimeis-
hoitami- telladn kevaan 2016 aikana.
seen.
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Kriittinen | Tavoite val- Mittari Tavoite Toimenpide Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokaudella talousar- talousarvio teen tila
tekija viovuonna |vuonna
Kuntalai- | Omabhoitoi Hoidon Seurannan | v Sovitaan Toiminnan kirjaamista on tar- Toteutu-
sen kan- | suuden li- vaikutta mittareiden | hoidon aikut- | kennettu ja kirjaamisoh jeet nut osit-
nustami- | sddminen. vuuden maarittely | tavuuden laadittu. Sairaanhoitopiirin alu- | tain.
nenvas- |Ammattilaiset | mittarit ja seuran- | mittarit, tar- een Effica-sairaskertomus-
tuunot- saavat myds | madritetty |taraportin | kennetaan jarjestelmien kantojen yhdistéa-
toon hy- | palautteen (K/E), seu- | suunnittelu | kirjaaminen ja | mishankkeen takia ei ole ollut
vinvoin- potilaiden rantara- on kayn- luodaan seu- |jarkevaé ostaa uusia erillisia
nista hoidon tulok- | portti val- | nistetty. rantaraportti | raportteja, joten vaikuttavuus-
sista. mis (K/E). tulosten seu- | mittareiden osalta ty on kes-
rannan mah- | ken. Toimintaa kuvaavat seu-
dollistamisek- | rantaraportit ovat kaytéssa.
Si.
Talous ja resurssit
Kriittinen | Tavoite val- Mittari | Tavoite Toimenpide ta- Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuustokaudella talousar- lousarvio vuonna teen tila
tekija viovuonna
Kustan- Paatoksen Talou- |Laborato- | Tehostetaan Laakarisaneluissa puheentun- | Toteutu-
nustietoi- |teon kustan- | den rion nayt- | toimintaproses- | nistusohjelma ei ole toiminut nut osit-
suus ja nusvaikutuk- | to- teenotto seja vastaamaan | toivotulla tavalla eika kayttoon- | tain
tehokas set tunnetaan |teuma. |tehostuu, |tarvetta ja ote- ottoa ole laajennettu. Vastaan-
resurssien | ja toimintaa laborato- | taan kayttoon otolle ilmoittautumisesta on
kayttd kehitetédan riotutki- tietotekniikan luovuttu 1.8.2015 alkaen ja
kustannuste- musten tarjoamia mah- potilaslaskutus tehd&éan yhden
hokkaam- maara dollisuuksia pro- | toimistosihteerin toimesta
maksi. vahenee sessien helpot- aiemman kahden toimistosih-
jarkeistéa- |tamiseen, kuten | teerin sijaan. Yksi toimistosih-
misen puheen tunnistus | teerin toimi muutettiin sairaan-
myota, (laékarisanelut), | hoitajan toimeksi ja laékari-
jolloin lisa- | ilmoittautumis- hoitaja -tydparimalli aloitettiin
tybvoiman | paate ja massa- | Tervakoskella. limoittautumis-
tarve va- laskutus. Karsi- | automaatit ja ilmoittautumisoh-
henee. taan tehottomia | jelma Effica-sairaskertomus-
Toimisto- | palveluita. jarjestelméaan jatettiin hankki-
sihteeri- matta hankintahinnan kalleuden
tydpanosta takia seka siksi, etta naista ei
voidaan ollut odotettavissa juurikaan
siirtda toiminnallista hyotya. Laborato-
séhkoisiin riotutkimusten maara on vahen-
palvelui- tynyt jarkeistamisen myota,
hin. mutta tutkimuskaynnit ovat
lisdé&ntyneet erityisesti sairaa-
lassa, jossa hoidetaan vuosi
vuodelta sairaampia potilaita
toiminnan keskittyesséa enem-
man akuuttihoitoon. Puhelujen
ja kayntien sijaan potilaita hoi-
detaan myos séhkoisen palve-
lun eli eOmahoidon kautta va-
hentéen henkildkunnan ajan-
kéayttoad yksittdisen asian hoita-
misessa.
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Henkildsto ja uudistuminen

Kriittinen | Tavoite val- Mittari | Tavoite Toimenpide talousar- | Toteutuma 1.1. - 31.12. Toimenpi-
menestys- | tuusto- talousar- viovuonna teentila
tekija kaudella viovuonna
Strategian | Toimintaa Johdon | Johtami- Koulutukset ja joh- | Toiminnan mittarit on maa- | Toteutunut
mukainen |johdetaan mittarit | sen mittarit | taminen suunnataan | ritelty ja toiminnan raportit | osittain
osaami- |tietoon perus- | m&ari- |on madri- |tukemaan tavoittei- |ovat kdytdssa ohjaten
sen kehit- | tuen. telty tetty. ta. M&aritetdén joh- | toiminnan suunnittelua ja
tdminen (K/E). tamisen mittarit, johtamista. Uusia vaikutta-

joiden mukaan toi- | vuusmittariraportteja ei ole

mintaa ohjataan. hankittu Effica-sairas-

kertomuskantojen yhdis-
tamishankkeen takia.

Sitova toimenpide koskien talousarviovuotta 2015:
Janakkalan sairaalatoiminnan muuttuessa pitkaaikaishoidosta akuutimmaksi, toiminta siirretdan
vanhustyon tulosalueelta terveydenhuollon tulosalueelle. Muutoksen valmistelua jatketaan siten,
etta siirto tehdaéan 1.7.2015 Kyterinhovin valmistuessa.

Janakkalan sairaala siirtyi Janakkalan terveydenhuollon tulosalueelle 1.7.2015. Talousar-
vioteknisista syista talousarviorakennetta ei lahdetty kesken vuotta muuttamaan. Tuotot ja
kulut seka suoritetiedot ovat Janakkalan terveydenhuollon tulosalueella vuoden 2016 alusta
lukien.

Sitova toimenpide koskien talousarviovuotta 2015:
Janakkalan ty6terveyshuollon tulevaisuuden selvittdminen 1.7.2015 mennessa.

Uudessa kuntalaissa (voimaan 1.5.2015) on sdannékset kunnan toiminnasta kilpailutilan-
teessa markkinoilla (126 §). Sdannbdksen mukaan "Kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua
tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskun-
nan, yhdistyksen tai sdation hoidettavaksi (yhtidittAmisvelvollisuus).” Laissa on siirtyméa-
saannos, jonka mukaan em. velvoitetta tulee tyoterveyshuollon osalta houdattaa viimeis-
tdan 1.1.2017 alkaen. Siirtymdaaikana kunnan tuottamat palvelut on kuitenkin hinnoiteltava
markkinaperusteisesti.

Toukokuussa 2015 sovittiin kunnanjohtajan, talous- ja hallintojohtajan ja henkildstéjohtajan
kesken, ettd vastuu tyoterveyshuollon yhtidittamisvelvollisuuden tutkimisesta siirtyi henki-
|6stopalveluihin. Kunnanhallitus paatti 19.10.2015 § 230, ettd Janakkalan tyoterveyshuollon
toiminta jatkuu nykyisessa muodossaan siirtymasaanndksen loppuun saakka. Tyoterveys-
huollon markkinaperusteinen hinnoittelu on otettu huomioon vuoden 2016 talousarviossa.

Sitova menoperuste:
Janakkalan terveydenhuollon tulosalueelle esitetty virka on ehdollinen 30.6.2015 asti, kunnes ty6-

terveyshuollon henkildston tilanne on selvillg, viimeistdan 1.7.2015 mennessa. Virka voidaan tayt-
tad 30.6.2015 asti maaraaikaisina.

Terveydenhoitajan (0,5) toimi taytettiin aluksi maaraaikaisena.
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
La&karipalvelut

Vastaanottokaynnit 26 236 24 758 28 500 25014 88 -3 486
€/kaynti, brutto 75 90 98

€/kaynti, netto 65 79 86

Hoitopalvelut

Kaynnit/sairaanhoitaja

Kaynnit'/perushoitaja

Kaynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 19 997 20 794 18 500 18 595 101 95
€/kaynti/sh 44 43 50

€/kayntiph 44 42 49
Terveydenhoitajapalvelut

Kaynnit 16 882 14 663 16 800 14 535 87 -2 265
€/kaynti, brutto 44 50 52

€/kaynti, netto 43 50 52

Suun terveydenhuolto

Kaynnit 16 012 17 869 16 400 16 667 102 267
€/kaynti, brutto 108 92 96

€/kaynti, netto 87 68 71

Psykiatrinen avohoito

Hoitajakaynnit 2 900 2990" 103 90
€/kaynti, brutto 101

€/kaynti, netto 100

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:
La&karipalvelut ja terveydenhoitajapalvelut: Vuoden 2015 talousarviossa suoritemaarat on arvioitu
liian korkeiksi. Vuoden 2015 toteumat vastaavat vuoden 2014 maaria. Yha yleisemmin asiakaspal-
velu hoidetaan puhelimitse tai sdhkoisesti perinteisen vastaanottokaynnin sijaan.

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten

Janakkalan terveydenhuolto talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 1017 440 1017 440 1129 718 112 278

Maksutuotot 603 300 603 300 575 306 -27 994

Tuet ja awustukset 16 753 16 753

Muut toimintatuotot 600 600 7 120 6 520
Toimintatuotot yhteensé 1621 340 1621 340 1728 896 107 556
- joista sisdiset tuotot 515 550 515 550 510 995 -4 555
Toimintakulut

Henkilstokulut -6 050 522 -6 050 522 -6 426 428 -375 906

Palvelujen ostot -21 162 904 -21 162904  -20 886 660 276 244

Aineet, tanikkeet ja tavarat -806 330 -806 330 =772 829 33 501

Awstukset -97 200 -97 200 -147 207 -50 007

Muut toimintakulut -711 189 -711 189 -722 855 -11 666
Toimintakulut yhteensé -28 828 145 -28 828 145  -28 955 978 -127 833
- joista sisaiset kulut -583 763 -583 763 -603 659 -19 895
Toimintakate -27 206 805 -27 206 805  -27 227 082 -20 277

Poistot ja anvonalentumiset -71 999 -71 999 -79 094 -7 095

Vyorytyserét

- Vyorytyskulut -302 996 0 -302 996 -302 706 290
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Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Huom! Perusturvalautakunnan kasittelyn jalkeen 18.3.2016 tilintarkastajalta saadun ohjeen mu-
kaan perusturvalautakunnan alaiselta Janakkalan terveydenhuolto-tulosalueelta on tehty kulujen
vahennys 216 029 €. Tama johtuu KHSHP:n pakollisen varauksen purkamisesta. Katso kohta 4.1.
tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot.

Talous

Toimintatuotot

Myyntituotot: tuottoylitys 112 300 €. Valtion maksama tuki veteraanien kuntoutukseen ja
avopalveluihin oli 52 000 € arvioitua suurempi, mika nakyy myoés kuluylityksena (avustuk-
set). Vapaan valinnan perusteella Janakkalan terveydenhuollon palvelut valinneet, tuottoyli-
tys 54 800 €.

Maksutuotot: tuottoalitus 28 000 €. Terveydenhuollon maksuihin ei kaikilta osin tullut talous-
arviossa suunniteltuja korotuksia (lainsaadanto).

Toimintakulut

Henkildstokulut: kuluylitys 375 900 €. Kuel-elakemenoperusteiset maksut 190 500 € (maa-
rarahavaraus puuttui), suun terveydenhuollon erilliskorvaukset sivukuluineen 54 300 €, sai-
ras- ja aitiyslomasijaisten palkat sivukuluineen 36 800 €, sairasvakuutuskorvaukset (kulu-
vahennys) 20 000 € alle arvioidun.

Palvelujen ostot: kulualitus 60 200 €. Suun terveydenhuollon asiantuntijapalveluiden ostot
(mm. hammaslaakari-hoitajatydparit) 124 500 €. Palvelujen ostojen kulualitus olisi ollut
162 800 €, mutta ensihoidosta tuli jalkilaskutuksena 102 361 €:n lisakulu.

Aineet, tarvikkeet, tavarat: kulualitus 30 000 €. Hoitotarvikkeet 23 300 €, kalustohankinnat
22 100 €.

Avustukset: kuluylitys 50 000 €. Valtion maksama tuki veteraanien kuntoutukseen ja avo-
palveluihin oli 51 500 euroa arvioitua suurempi, mika nakyy myos tuottoylityksena.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

HATTULAN TERVEYDENHUOLTO

Hattulan terveydenhuolto huolehtii kunnan alueella ennaltaehk&isevan terveydenhoidon ja sai-
raanhoidon kansanterveystyohon kuuluvista tehtavista terveydenhuoltolain mukaisesti.

Terveydenhuoltolain mukaisia tehtavia ovat muun muassa: terveysneuvonta ja terveystarkastukset
neuvoloissa ja terveysasemilla, sairaanhoito, laakinnallinen kuntoutus, hoitotarvikejake-
lu, seulonnat, mielenterveyslain mukainen mielenterveystyd, suun terveydenhuolto, koulu- ja opis-
kelijaterveydenhuolto seka terveyskeskussairaala. Padosan Hattulan terveydenhuoltopalveluista

tuottaa Pihlajalinna Oy.

Tulosalueen kokonaisvastuu: ylilaakari Virpi Kréger

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palveluky-

ky
Kriittinen Tavoite val- Tavoite
menestys- | tuustokau- talousar- Toimenpide talous- Toimenpi-
tekija della Mittari viovuonna | arviovuonna Toteutuma 1.1. - 31.12. teen tila
Helposti Terveyspal- | T3 eli Potilaat Maaritellaan palve- | Kiireetdn vastaanottoaika | Toteutunut
saavutet- |velujen saa- | kolmas |péadsevat |luntuottajan kans- |laékarille on jarjestynyt osittain
tavat kun- |tavuus ja vapaa hoitoon sa. 6 - 20 péivan kuluessa.
talaisen saavutetta- | kiireetbn | oikea- Puheluihin on vastattu kes-
palvelut vuus niita aika laa- | aikaisesti kim&érin 21 minuutin kulu-
tarvittaessa | karille. ja laakaril- essa ja 97,7 % puheluista
on mahdolli- le paasee on hoidettu onnistuneesti.
simman Kiireetto- Suun terveydenhuollon
helppoa. missa hoitotakuu on toteutunut eli
asioissa kiireettbmaan hoitoon on
14 paivan paassyt alle kuudessa kuu-
sisalla. kaudessa.
Helppo ja | Sahkoista Sahkoi- | Potilaan Otetaan kayttoon | Sahkoinen palvelu eli eO- | Toteutunut
kattava asiointia sen asi- | palvelutar- | sdhkdinen oma- mahoito otettiin kayttéon
saéhkoinen |kehitetddn | oinnin peeseen hoidon portaali. 8.9.2015. Vuoden loppuun
asiointi terveyden- | maara. vastaami- mennessa 190 asiakasta el
huollossa nen sah- 2 % vaestosta kaytti eO-
tukemaan koisen mabhoitoa. Resepteista
palvelun portaalin 99,8 % tehdaan sahkoisina
saatavuu- kautta eResepteina
den paran- tulee
tamista. osaksi
terveys-
aseman
toimintaa.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite
menestys- | Tavoite val- talousar- Toimenpide talousar- Toimenpi-
tekija tuustokaudella | Mittari |viovuonna |viovuonna Toteutuma 1.1. - 31.12, teen tila
Kuntalai- | Omabhoitoi- Hoidon | Seurannan | Sovitaan palvelun- | Toiminnan mittarit on maa- | Toteutunut
sen kan- | suuden li- vaikut- | mittareiden | tuottajan kanssa ritelty ja toiminnan raportit | osittain
nustami- | saaminen. tavuu- | maarittely | hoidon vaikuttavuu- | ovat kaytossa ja ohjaavat
nenvas- | Ammattilaiset |den ja seuran- | den mittarit, tarken- | suunnittelua ja johtamista.
tuunot- saavat my6s | mittarit |taraportin | netaan kirjaaminen | Vaikuttavuusmittariraport-
toon hy- | palautteen maaéri- | suunnittelu | ja luodaan seuranta- | teja ei ole hankittu Effica-
vinvoin- potilaiden telty on kayn- raportti tulosten sairaskertomuskantojen
nista hoidon tulok- | (K/E), |nistetty. seurannan mahdol- | yhdistamishankkeen takia.
sista. seuran- listamiseksi.
tara-
portti
valmis
(K/E).
Talous ja resurssit
Kriittinen Tavoite
menestys- | Tavoite val- talousar- Toimenpide talousar- Toimenpi-
tekija tuustokaudella | Mittari |viovuonna |viovuonna Toteutuma 1.1. - 31.12. teen tila
Taloudel- | Terveyden- Palve- | Palvelu- Seurataan palvelun- | Hoitoon paasy kiireettémil- | Toteutunut
lisesti huolto tuote- | luntuot- | tuotanto tuottajan tyopanos- | le laakarin vastaanotoille osittain
vastuulli- | taan taloudel- |tajan on riittdva | tietoja ja suoritetie- | oli maalis-toukokuussa
nen paa- |lisesti. tybpa- |jatyopa- toja. hieman yli 14 paivaa, hei-
toksente- nostieto | nos on nakuussa 20 paivaa ja
ko jasuo- |sopimuk- muutoin alle 14 paivaa.
ritteet. |sen mu- Siirtoviivemaksuja ei ole
kainen. syntynyt, kun hoitoon paa-
sy sairaalaan on ollut hy-
va. Henkildkuntamitoitus
on ollut sovitun mukainen.
Kustan- Terveyden- Erikois- | Lahetteet | Aloitetaan erikois- Geriatrin ja ortopedin kon- | Toteutunut
nustietoi- | huolto tuote- | sai- erikoissai- | ladkarikonsultaatio- | sultaatiokaynnit on aloitet-
suus ja taan taloudel- |raanhoi | raanhoi- kaynnit, joilla tue- tu saanndllisena toiminta-
tehokas lisesti. don toon vahe- | taan terveyskeskus- | na. Lastenneurologin
resurssien l&he- nevat. ladkareiden tyota. kaynteja on ollut kerran.
kaytto temaa-
rat
Kustan- Palveluntuot- | Seu- Toiminnan | Palveluntuottajan Toiminnan mittarit on maa- | Toteutunut
nustietoi- |tajan toimin- | rannan | mittareiden | kanssa yhteistydsséa | ritelty ja toiminnan raportit | osittain
suus ja nan seuran- |javai- |jaraportin |sovitaan toiminnan | ovat kaytdssa ja ohjaavat
tehokas nan ja vaikut- | kutta- luonti on seurannan mittarit. | suunnittelua ja johtamista.
resurssien | tavuuden vuuden | aloitettu. Vaikuttavuusmittariraport-
kayttd mittareiden mittarit teja ei ole hankittu Effica-
luonti. on sairaskertomuskantojen
maari- yhdistdmishankkeen takia.
telty
(K/E).
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Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Laakaripalvelut

Vastaanottokaynnit 10 838 10 506 10 800 11798 109 998
€/kaynti, brutto

€/kaynti, netto

Hoitopalvelut

Kéynnit/perushoitaja ja sairaanhoitaja 10784 9753 9500 9227 97 -273
€/kaynti/sh

€/kaynti/ph

Terveydenhoitajapalvelut

Kaynnit 8629 8082 9000 72807 81"  -1720
€/kaynti, brutto 49 54 61

€/kaynti, netto 49 53 60

Suun terveydenhuolto

Kaynnit 12 300 12131 12 000 12 273 102 273
€/kaynti, brutto 80 83 79

€/kaynti, netto 57 57 53

Vuodeosasto

Hoitopaivat 4106 4579 4 500 3748 83 -752
€/hoitopaiva, brutto 222 204 254

€/hoitopaiva, netto 189 166 218

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

Terveydenhoitajapalvelut: Yksittaista selvaa syyta suoritemaaran alenemiseen ei ole. Vuoden 2014
suoritemaaraa korottaa 6-luokkalaisiin tyttdihin kohdentunut rokotusohjelma. Kaikki lakisaateiset
tarkastukset niin neuvolapalveluissa kuin kouluterveydenhuollossa on vuonna 2015 tehty.

Vuodeosasto: Paikkamaaréaé pudotettiin yhdella (15:sté& 14:8&n) 1.4.2015 alkaen. Vuodeosaston
hoitopéaivia myytiin muille vahemman kuin vuonna 2014.

Laakari- ja hoitopalveluiden tuotot ja kulut ovat samalla kustannuspaikalla, jonka vuoksi suoritehin-

toja ei ole voitu laskea.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Hattulan terveydenhuolto talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 4 258 444 4 258 444 4262 581 4137

Maksutuotot 460 000 460 000 510 282 50 282

Tuet ja avustukset 573 573
Toimintatuotot yhteensé 4718 444 4718 444 4773435 54 991
- joista sisdiset tuotot 24 921 24 921
Toimintakulut

Henkildstdkulut -701 619 -701 619 -669 318 32 301

Palvelujen ostot -3 290 340 -3 290 340 -3411 566 -121 226

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -428 230 -428 230 -375 813 52 417

Avustukset -39 000 -39 000 -38 635 365

Muut toimintakulut -260 970 -260 970 -278 104 -17 134
Toimintakulut yhteensa -4 720 159 -4 720 159 -4 773 435 -53 276
- joista siséiset kulut -196 070 -196 070 -200 106 -4 036
Toimintakate -1715 -1715 0 1715

Vyorytyserat

- Vyorytystuotot 0 0 0 0

- Vyorytyskulut -591 0 -591 0 591

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Maksutuotot: tuottoylitys 50 300 €. Terveyskeskusmaksut 13 900 €, suun terveydenhuollon
asiakasmaksut 13 900 €, laitoshoidon asiakasmaksut 11 500 €.

Toimintakulut

- Henkilostokulut: kulualitus 32 300 €. Suun terveydenhuollon henkiléstdmenot.
- Palvelujen ostot: kuluylitys 121 200 €. ATK-kustannukset 53 500 €, suun terveydenhuollon

asiantuntijapalvelut 23 900 €, sosiaali- ja terveyspalvelut 38 700 €.
- Aineet, tarvikkeet, tavarat: kulualitus 52 400. Kalustohankinnat 20 900 €, lainattavat apuva-

lineet 18 100 €.

- Muut toimintakulut: Saatavien poistot, kuluylitys 18 000 €.
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KASVATUS- JA
KOULUTUSLAUTAKUNTA
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TOIMIELIN

Toiminnan kuvaus

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja koulutuslautakunta tarjoaa kuntalaisille yksilén ja yhteiskunnan tarpeet huomioonotta-
vaa laadukasta kasvatusta ja koulutusta seka tasavertaisia mahdollisuuksia monipuoliseen elin-

ikéiseen oppimiseen.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta vastaa sivistystoimen hallintoon, varhaiskasvatukseen, perusope-
tukseen, lukiokoulutukseen ja koululaisten iltapaivatoimintaan liittyvista asioista. Lautakunta ostaa
musiikinopetuspalvelut Sibelius-opistolta.

Toimielimen kokonaisvastuu on sivistystoimenjohtaja Jouni Wilpolalla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio
KASVATUS- JA KOULUTUS- Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
LAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 527 214 527 214 615 243 88 030
Maksutuotot 1208 576 1208 576 1 155 498 -53 079
Tuet ja avustukset 233 621 233 621
Muut toimintatuotot 16 982 16 982 23732 6 750
Toimintatuotot yhteensé 1752772 1752772 2 028 094 275 322
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkildstdkulut -17 257 934 -17 257934 -17 114728 143 206
Palvelujen ostot -4 823 399 -4 823 399 -4 738 788 84 611
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -742 396 -742 396 -672 617 69 779
Avustukset -1 743 000 -1 743 000 -1733 541 9459
Muut toimintakulut -3 185 839 -3 185 839 -3 223 402 -37 564
Toimintakulut yhteenséa -27 752 568 -27 752 568 -27 483 076 269 492
- joista sisaiset kulut -6 116 068 -6 116 068 -6 047 382 68 685
Toimintakate -25 999 796 -25999 796  -25454 982 544 814
Poistot ja arvonalentumiset -8 303 -8 303 -8 303 0
Vyorytyserat
- Vyorytystuotot 0 0 0 0
- VyOrytyskulut -767 897 0 -767 897 -746 206 21 691
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TULOSALUE

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa kasvatus- ja koulutuslautakunnan toiminnan seka sivistystoimen johtamisen.

Tulosalueen kokonaisvastuu on sivistystoimenjohtaja Jouni Wilpolalla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen

Tavoite val-

Tavoite ta-

Toimenpide

N . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- .
1.1.-31.12. teen tila

kija della vuonna vuonna
Helposti saa- | Sivistystoimen | Asiakastyyty- | Palveluverkko | Esityksid pal- | Tarveselvitys | Valmis
vutettavat palvelut vas- | vaisyys. on ajanmu- veluverkon valmis
kuntalaisen taavat tarpei- kainen se- kehittamiseksi
palvelut ta, ovat oikein | Kehittamis- k& annettujen

mitoitettuja ja | toimenpitei- resurssien

ajanmukaisia. | den maara mukainen.
Helppo ja Toimialalla on | Tyontekijéiden | Jarjestelmat Osaamis- ja Taydennys- Etenee suun-
kattava séh- kaytossa toi- |ja asiakkaiden | ovat tehok- tarvekartoitus | koulutusta on | nitellusti
koinen asiointi | mivat sahkoi- | tyytyvaisyys kaassa kay- seka tayden- |jarjestetty

set jarjestel- tossa. nyskoulutuk-

mat ja taito sen jarjesta-

kayttaa minen

niité. Asiak-

kailla on mah-

dollisuus hoi-

taa asioita

sahkadisesti.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide : .

L . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- i
1.1.-31.12. teen tila

kija della vuonna vuonna
Palvelutuo- Yhteistyo Yhteiset Palveluraken- | osallistu- Kuntakokeilu- | Etenee suun-
tannon yhteis- | [&hikuntien hankkeet. teen/ palvelu- |taan seka hanke kayn- nitellusti.
tyd kuntien, kanssa palve- tuotan- vaikutetaan nissa.
yritysten ja lurakentee- non kehittdmi | seudullisen
yhdistysten seenja - nen yhdessa | palveluraken-
kanssa ohjaukseen l&hikuntien netyéryhman

liittyen kanssa. toimintaan.
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Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . :
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- Toteutuma T0|m§np|-
1.1.-31.12. teen tila

kija della vuonna vuonna
Selked, hel- Organisaation | Saatu palaute | Palvelutoimin- | Kiinnite- Suunnitelma | Etenee suun-
posti johdetta- | tydntekij6illa ta on tehokas- | tddn huomiota | toimenkuvien | nitellusti.
va organisaa- |on sel- Kehittdmisis- |ta ja sujuvaa. |viranhaltijoi- selkiytta-
tiorakenne vat tehtévét ja | tuntojen maa- den seka luot- | miseksi valmis
vastuut. Lau- |ra tamushenki-
takuntien ja [6iden vélisen
viranhaltijoi- yhteistoimin-
den valinen nan sujuvuu-
tydnjako sel- teen.
ked ja yhteis-
tyd avointa ja Tyontekijdiden
sujuvaa. toimenkuvia
Strategia ja tarkistetaan
prosessit tu- tarpeen mu-
kevat tavoit- kaan palvelu-
teellista seka tehtavan
turvallista varmista-
tydntekoa. miseksi.
Talous ja resurssit
Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . :
. . . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- ;
1.1.-31.12. teen tila
kija della vuonna vuonna
Taloudellisesti | Paatoksente- | Talouden Ei lisatalous- | Kustannustie- | Toimintakate |Etenee suun-
vastuullinen on kustannus- | toteuma (tuo- | arvioesityksié. |toisuuden 95,85 % nitellusti.
paatdksente- | vaikutukset tot ja kulut). lisdami-
ko tunnetaan. nen hallinnos-
sa (virasto-
Kuntastrategia organisaatio
toiminnan, ja
talouden ja luottamus-
kehittamisen henkilot)
perustana
TPO:n toteut-
taminen
Luotettavaan Ennakkotie- Etenee suun-
ennakointiin don ja kehit- nitellusti.
perustuva tamisistunto-
suunnittelu jen maara
Kustannustie- | Tulosalueilla | Talouden Ei listalous- | Talouden Etenee suun-
toisuus ja varmistetaan, |toteuma. arvioesityksia. |toteutuman nitellusti.
tehokas re- ettéd henkilos- seuranta ja
surssien kayt- |ton maara tarvittavat
to se- toimenpiteet
k& ammattirak
enne ovat TPO:n toteut-

palvelutavoit-
teen mukaiset
ja vastaavat
annettuja
resursseja.

taminen
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Henkil6sto ja uudistuminen

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .
N . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 11.-31.12 teen tila
kija della vuonna vuonna e
Ennakoiva ja |Laadukasta Henkiloston Henkiloston Kiinnite- Tervakosken | Toteutunut
muutostilan- | palvelutuotan- | maara. maara on tdan huomiota | tarveselvitys-
teet hyddyn- | toa vastaava annettujen uusien tyonte- | tyéryhman
tava henkilds- | henkildsto- Yhteistoiminta | resurssien kijoiden pe- esitys valmis
tosuunnittelu | maara ja henkilostohal- | mukainen. rehdyttami-
osaaminen linnon kanssa seen.
Perehdytta-
Henkilosto missuunnitel-
pysyy palve- ma.
luksessa.
Tehtavia voi-
daan jakaa
uudelleen
joko eléakaity-
misten
tai henkiloston
muun
vahenemi-
sen johdosta.
Toteute-
taan Valtuusto
n paatos va-
jaalla tekemi-
sen
palkkiosta.
Innovatiivisuu- | Nykyaikainen | Kehityskes- Kehityskes- Arviointikes- | Kehityskes- Toteutunut
teen ja kehit- | johtamis- ja kusteluissa kuste- kustelu- kustelut on
tymiseen mo- | tydkulttuuri saatu palaute |lut toteutuvat |jen sisaltoja pidetty.
tivoiva johta- 100% kehitetaan.

minen

Yleiset ha-
vainnot

Tyhy -kysely

Johtamisjar-
jestelmaa
kehitetaan
mm. osallis-
tumalla koulu-
tuksiin.

Tyhy -kyselyn
palaute analy-
soidaan.
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Kriittinen

Tavoite val-

Tavoite ta-

Toimenpide

o . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- ;
1.1.-31.12. teen tila

kija della vuonna vuonna
Strategian Henkiléstdn Toteutunut Toimialan Kehityskes- Suunnitelma | Suunnitelma
mukainen ammattitaito | tdydennys- henkilostore- | kusteluissa valmis ope- valmis.
osaamisen vastaa tyoteh- | koulutus surssit ovat kartoitetaan tuspalveluiden
kehittdminen | tavia. Toimin- tehokkaas- henkildston tulosalueen

nan tai tydteh- | tydnohjaus sa kaytossa. |koulutustarve |seka hallinnon

tavien ja ennakoi- toimistosihtee-

muutoksesta | Oikea tyonja- daan rien tydnjaon

aiheutuvat ko tulevat muu- | selkiytta-

koulutustar- tokset. Jous- | miseksi

peet huomioid tava ja tarkoi-

aan. Henkilos- tuksenmukai-

tén ammatti- nen tydnjako

taito toimialalla

kehittyy tay- henkildi-

dennyskoulu- den osaami-

tuksen, tydn- sen mukaan.

ohjauksen,

yhdessa te-

kemisen seka

perehdyttami-

sen kautta.
Turvallinen ja | Tyokulttuuri Tyhy -kysely. | Ty6ilmapiiri Tyhy -kyselyn Etenee suun-
arvostava perustuu yh- muuttuu tur- analysointi. nitellusti.
tydilmapiiri dessa tekemi- | Yleiset ha- vallisemmaksi

seen, kump- | vainnot. ja arvosta- Asioista kes-

panuuteen ja vammaksi. kustellaan

asiantuntijuu- | Henkildston tydpaikkapa-

teen. poissaolot. lavereissa

Arvostetaan seka kehitys-

toisten osaa- | Henkildston keskusteluis-

mista. alaistaidot. sa.

Hairintaa seka
epaasiallista
kayttaytymis-
ta ei sallita
tydpaikalla.

Havaittuihin
epakohtiin
puututaan.
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Sivistystoimen hallinto talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 358 358
Toimintatuotot yhteensé 358 358
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkildstdkulut -349 395 -349 395 -331 398 17 997
Palvelujen ostot -25921 -25 921 -28 776 -2 855
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 470 -5 470 -4.132 1338
Muut toimintakulut -7 508 -7 508 -8 226 -718
Toimintakulut yhteensa -388 294 -388 294 -372 533 15761
- joista siséiset kulut -11 499 -11 499 -11 808 -309
Toimintakate -388 294 -388 294 -372 175 16 119
Vyorytyserat
- VyOrytystuotot 0 0 0 0
- Vyérytyskulut -11 155 0 -11 155 -12 311 -1 156

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

- Henkilostokulut; kayttoaste 94,6%. atk-tukihenkil® aloitti 1.4.2015 (palkkavaraus koko vuo-

delle)
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TULOSALUE

VARHAISKASVATUS

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda varhaiskasvatuksen johtamisen, ohjatun perhepéaivahoidon, paivakotihoidon ja
muut varhaiskasvatuspalvelut.

Varhaiskasvatus huolehtii alle kouluikdisten paivahoidosta, kotihoidon tuesta ja yksityisen hoidon
tuesta. Kunnallinen paivahoito tarjoaa perhepaivahoitoa, paivakotihoitoa ja vuorohoitoa. Yksityinen
paivahoito on tarkeé yhteistybkumppani.

Varhaiskasvatuksen avoin toiminta tarjoaa vaihtoehtoja kokopaivahoidon rinnalla yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja niiden kuntalisat mahdollistavat alle
kouluikaisten lasten perheille vaihtoehtoja kunnallisen paivahoidon rinnalla.

Hoito, kasvatus ja opetus luovat perustan lasten arjelle varhaiskasvatuksessa. Esiopetus on osa
varhaiskasvatuksen toimintaa. Kasvatuskumppanuus on toiminnan perusta.

Tulosalueen kokonaisvastuu on vs. varhaiskasvatusjohtaja Maarit Sihvosella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- Toimenpide |Tavoite ta- . .
. . . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari talousarvio- |lousarvio- ;
1.1.-31.12. teen tila
kija della vuonna vuonna
Helposti saa- | Varhaiskasva- | Prosessiku- Varhaiskasva- | Asiakaspalve- | Virkavapaus | Toteutunut
vutettavat tuksen palve- |vauksen mu- |tuksen atk- lu kahden ja sijaisuusjar- | osittain
kuntalaisen luohjaus toimii | kaisen toimin- | ohjelman Pro | palveluoh- jestelyista
palvelut nan toteutu- Consona pal- |jauksesta johtuen 1.8.-
minen kay- veluohjaus- vastaavan 31.12.2015
tanndssa osio saadaan | alueilla toimii | palveluoh-
toimintaa samanvertai- |jauksesta
hyodyttavaksi. | sesti. vastaavia on
ollut yksi. Pro
Consona oh-
jelman palve-
luohjaus-

osiosta eiole
saatu odotet-
tua hyotya
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Kriittinen Tavoite val- Toimenpide |Tavoite ta- . :
menestyste- |tuustokau- Mittari talousarvio- |lousarvio- Toteutuma T0|m§np|-
1.1.-31.12. teen tila

kija della vuonna vuonna
Monipuolinen | Varhaiskasva- | Suunnitelmien | Turengin uu- | Turengin uu- | Esiopetus- Etenee suun-
ja houkuttele- | tuspalvelut toteutuminen | den péivéko- |den péivako- |suunnitelma | nitellusti
va asuminen | toteutuvat kaytannossa | din hanke- din suunnittelu | on lahes val-
uudistuneen suunnittelu etenee. mis ja saa-
palveluverkon daan lauta-
mukaisesti. Esiopetus- Esiopetus- kunnassa
suunnitelma- | suunnitelman | kasiteltavaksi
tydn aloittami- | paivittamisen | helmikuussa
nen ja esiope- | aloittaminen 2016. Terva-
tusjarjestely- | tulevien valta- | kosken var-
jen tarkastelu | kunnallisten haiskasvatuk-
yhdessa ope- | perusteiden sen tilajarjes-
tustoimen mukaisesti ja | telyista on
kanssa esiopetuksen |laadittu han-
yhteisty6 kou- | kesuunnitel-
lujen kanssa | ma.
Helppo ja Vanhemmilla |Vanhempien | P&ivahoito- Perheet ja Tenavanetti Toteutunut
kattava séh- | on mahdolli- |ja yksikdiden |ohjelman rin- |varhaiskasva- |on otettu kéyt-
koinen asiointi | suus olla vuo- | tyytyvaisyys nalle hanki- tus voivat téon 1.8.2015
rovaikutuk- taan atk- kommunikoida | kaikissa péi-
sessa ja hoi- ohjelma per- | lapsen asiois- |véahoitoyksi-
taa asioita hekohtaiseen |sa sahkdises- | koissa.
sahkoisten kanssakaymi- |sa
viestimien seen ja lasten | muodossa
kautta. sahkoisten vastavuoroi-
varhaiskasva- | sesti.
tussuunnitel-
mien laatimis-
ta
varten.
Palautteen Varhaiskasva- | Asiakaspa- Varhaiskasva- | Asiakaspalau- | Varhaiskasva- | Etenee suun-
jarjestelmélli- | tuksen asia- lautteen tulos. |tuksen laatu- |tejarjestelman |tuksen laatu- | nitellusti
nen hyddyn- | kastyytyvai- tydéryhma uudistaminen | tydéryhma
tdminen toi- syys toteutuu. vastaa asia- valmistelee
minnan kehit- kaspalvelujar- uutta asiakas-
tamisessa jestel- palvelujarjes-

manuudistami
sesta

telméaa, jossa
valineena
kaytetaan
Tenavanettia.

162




Prosessit ja rakenteet

Kriittinen Tavoite val- Toimenpide |Tavoite ta- . :
N . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari talousarvio- |lousarvio- 11.-31.12 teen tila
kija della vuonna vuonna e
Palvelutuo- Varhaiskasva- | Yksityinen Tarkastellaan | Seudullinen Palvelusetelin | Etenee suun-
tannon yhteis- | tuspalvelut paivahoito on | mahdollista yhteisty6 kun- | kayttéonottoa | nitellusti
ty® kuntien, tuotetaan kilpailukykyi- | palvelusetelin |tarakennesel- | kerhopalvelui-
yritysten ja yhteistydssa | nen vaihtoeh- | kayttéonottoa |vityksen mu- | den hankkimi-
yhdistysten yksityisen to perheille seudullisena | kaisesti seen on val-
kanssa paivahoidon yhteistyéna. misteltu.
kanssa Yksityisessa
paivahoidossa
on kaytéssa
yksityisen
hoidon kunta-
lisa.
Ennaltaehkai- | Palvelujato- | Varhaiseri- Saadaan eri- | Varhaiseri- Ryhmassa Toteutunut
seva toiminta | teutetaan tyiskasvatuk- | tyislastentar- |tyiskasvatuk- |tydskentele- osittain
ylisektoraali- | sen tukitoi- hanopettajien | sen henkildsto | vien erityislas-
sesti mien toteutu- | tehtéviin vaki- | tayttéda kelpoi- |tentarhan
minen 100%. | naiset tydnte- |suusehdot. opettajan
kijat. toimet on
Ylisektoraali- Kuraattoripal- | taytetty
sen yhteisty® | Saadaan ku- | velut esiope- | maardaikai-
toteutuminen | raattoripalve- |tuksessa to- sesti lasten-
asiakkaan lut opetustoi- | teutuvat. tarhanopetta-
edun mukai- | men kanssa jilla. Kiertavan
sesti. yhteistydssa lastentarhan
toimimaan. opettajan
sijaisuus on
tayttamatta.
Uuden koulu-
kuraatto-
rin tybkenttaa
varhaiskasva-
tuksessa on
linjattu.
Ympériston Ympéristo- Varhaiskasva- | Ekologinen Varhaiskasva- | Toimintavuo- | Etenee suun-
tilan parane- | kasvatusta tuksen ja esi- |toiminta ja tuksen ekolo- |den 2015 - nitellusti
miseen johta- | toteutetaan opetuksen ymparistokas- | ginen toiminta | 2016 suunni-
va toiminta yksikkdkohtai- | tydsuunnitel- | vatus painot- |ja ymparistdé- |telmissa on
sesti. mien toteutu- | tuu yksikdiden | kasvatus to- kiinnitetty
minen tydsuunnitel- | teutuu huomiota
missa yksikdissé ymparistokas-
vatuksen
osuuteen
Kuntalaisen Terveysliikun- | Varhaiskasva- | Yksikoiden Varhaiskasva- | Liikuntavas- Toteutunut
kannustami- |ta ndkyvaksi |tuksen ja esi- |liikkuntavas- tuksen liikun- | taavien ryhma
nen vastuun- | osaksilasten |opetuksen taavien yhteis- | tasuunnitelma | on suunnitellut
ottoon hyvin- | arkea tydsuunnitel- | toiminta va- toteutuu yksi- | kaksi koko
voinnista mien toteutu- | kiintuu. kéiden toimin- | varhaiskasva-
minen nassa. tukselle
suunnattua
tapahtumaa.
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Talous ja resurssit

Kriittinen Tavoite val- Toimenpide |Tavoite ta- . :
N . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari talousarvio- |lousarvio- 11.-31.12 teen tila
kija della vuonna vuonna T
Taloudellisesti | Kokonaista- Talouden Tiivis talous- | Toimintakate | Toimintakate | Etenee suun-
vastuullinen loudellisesti toteuma. seuranta ja 99 - 100 %. 98,09 % nitellusti
paatoksente- | (sis. arvot ja analysointi
ko laadun) vas-
tuullinen paa- Talouden Talouden
toksenteko ja | Talouden tasapainotta- | tasapainotta-
toiminta tasapainotta- | misohjelman | misohjelman
misohjelman | toteuttaminen | asetettu saas-
toimenpitei- tétavoite saa-
den toteutu- vutetaan.
minen ja vai-
kutus.
Henkil6sto ja uudistuminen
Kriittinen Tavoite val- Toimenpide | Tavoite ta- . .
S . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari talousarvio- |lousarvio- .
1.1.-31.12. teen tila
kija della vuonna vuonna
Ennakoiva ja | Henkilostdomi- | Paivakotien Muokataan Palvelutuotan- | Yhteisista Toteutunut
muutostilan- | toitus toteutuu | kayttbaste, seudullisesti toa vastaava |tilastointiperi- | osittain
teet hyodyn- perhepaiva- paivahoito- henkilosto- aatteista on
tava henkilos- hoidon lapsi- | ohjelmiston maara ja sovittu seudul-
tosuunnittelu madratilasto Pro Consonan | osaaminen lisesti. Tilas-
tilastointia tointiraportoin-
yhteensopi- tiohjelman
vaksi. kayttdonotto
on teknisista
ongelmista
johtuen siirty-
nyt 2016

maaliskuuhun

Innovatiivisuu-
teen ja kehit-
tymiseen mo-
tivoiva johta-
minen

Varhaiskasva-
tus on tulevai-
suuteen suun-
tautuneiden
kasvattajien
yhteiso.
Tieteellista
tietoa sovelle-
taan kaytan-
t6on pedago-
gisen johtami-
sen kautta.

Tybhyvinvoin-
tikysely joka
3. vuosi.

Pienryhmape-
dagogiikka ja
digitaalisten
oppimisvali-
neiden kay-
téssa hyddyn-
netaan uutta
tieteellista
tietoa.

Etenee suun-
nitellusti
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Kriittinen

Tavoite val-

Toimenpide

Tavoite ta-

o ; . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari talousarvio- |lousarvio- ;
1.1.-31.12. teen tila

kija della vuonna vuonna
Strategian Henkiléstén Koulutukseen | Paivakodeissa | Jaetaan yksi- | Varhaiskasva- | Toteutunut
mukainen ammattitaito | osallistujien ja perhepaéi- koissd osaa- |tuksen koulu-
osaamisen vastaa tyoteh- | maara vahoidossa mista. tussuunnitel-
kehittaminen | tavia. Henki- jaetaan kaikil- ma on toteu-

I6st6 pitaa ylla le saatua kou- tunut. Digitali-

ammattitaitoa lutusantia. saatio on ollut

tdydennys- keskeinen

koulutuksen, alue koulutuk-

tydnohjauk- sissa.

sen, yhdessa

tekemisen ja

perehdyttami-

sen kautta.
Turvallinen ja | Henkilésto Henkilostéky- | limapiiriasiat | Hyva tydilma- | Yksikdissd on | Etenee suun-
arvostava kokee tybn ja | selyn tulok- painottuvat piiri yksikoissa | laadittu tydhy- | nitellusti
tydilmapiiri tyopaikan sesta johde- | yksikdiden henkiloston vinvointisuun-

turvalliseksi. |tuista toimen- |tyShyvinvoin- |tydhyvinvoin- | nitelmat.

piteistd p&at- | nin suunnitte- | nin painotuk- | Huomiota on
tdminen lussa. sena. kiinnitetty mm.

vaikeista asi-
oista keskus-
telemiseen ja
toisten huo-
mioimiseen ja
yhdessa iloit-
semiseen.
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Suoritteet

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laatu-

tiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Paivakodit

Hoitopaivat, kokopaivahoito 67 807 62 820 68 000 65 879 97 -2121
€/hoitopaiva, brutto 59 62 63 64 102 1
€/hoitopaiva, netto 49 51 53 53 100 0
Hoitopaivat, osapéivahoito 8 060 13 302 10 000 13 220 132 3220
€/hoitopaiva, brutto 40 37 38 42 111 4
€/hoitopaiva, netto 33 31 32 32 100 0
Hoitopaivat 9321 7 999 8 000 8 869 111 869
€/hoitopaiva, brutto 71 75 75 64 85 -11
€/hoitopéiva, netto 59 62 63 53 84 -10
Ohjattu perhepéaivahoito

Hoitopaivat 23 851 23 683 23 000 19 505 85 -3495
€/hoitopaiva, brutto 66 65 78 75 96 -3
€/hoitopaiva, netto 56 55 65 64 98 -1
Esiopetus

Esiopetuspaivat 30931 29 460 29 000 30 843 106 1843
€/esiopetuspaiva, brutto 36 37 38 32 84 -6
€/esiopetuspaiva, netto 36 37 38 32 84 -6
Kotihoidon tuki

Lapsia keskim./kk 335 277 280 285 102 5
€/hoitopaiva, brutto 18 15 16 15 94 -1
€/hoitopaiva, netto 18 15 16 15 94 -1
Yksityisen hoidon tuki

Lapsia keskim./kk 102 115 110 115 105 5
€/hoitopaiva, brutto 18 18 20 19 95 -1
€/hoitopdaiva, netto 18 18 20 19 95 -1
Osittainen kotihoidon tuki

Lapsia keskim./kk 32 37 30 33 110 3
€/hoitopaiva, brutto 6 9 12 8 67 -4
€/hoitopaiva, netto 60 9 12 8 67 -4

Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

- Paivakotien hoitopaivien maara on lisdantynyt, vastaavasti ohjatun perhepaivahoidon maa-
ra vahentynyt. Muutokset hoitopaivien maarissa johtuvat osittaisten sopimusten lisdantymi-

sesta (10/15 pv) seka keséajan maksuttomien kuukausien kaytosta
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Varhaiskasvatus talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 21 469 21 469 84 113 62 643

Maksutuotot 1120 895 1120 895 1037 624 -83 271

Muut toimintatuotot 3165 3165
Toimintatuotot yhteensé 1142 364 1142 364 1124901 -17 463
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -6 287 854 -6 287 854 -6 135 837 152 017

Palvelujen ostot -1 403 388 -1 403 388 -1 379 401 23987

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154 709 -154 709 -103 667 51 042

Avustukset -1 743 000 -1 743 000 -1 733541 9459

Muut toimintakulut -748 707 -748 707 -787 837 -39 131
Toimintakulut yhteensa -10 337 658 -10 337 658 -10 140 282 197 376
- joista sisaiset kulut -1 791 900 -1 791 900 -1774 784 17 115
Toimintakate -9 195 294 -9 195 294 -9 015 381 179912

Vyorytyserat

- Vyorytystuotot 0 0 0 0

- Vyorytyskulut -342 435 0 -342 435 -322 420 20 015

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Talous

Toimintatuotot

- Myyntituotot; aikaisemman kotikunnan korvaukset n. 52 500 euroa arvioitua suuremmat
- Maksutuotot; paivahoitomaksut n. 83 300 euroa alle arvion

Toimintakulut

- Henkilostokulut; kayttbaste 97,6%, alle arvion n. 152 000 euroa (ohjattu perhepéaivahoito n.

148 000 euroa)

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat; kayttdaste 67,0%, alle arvion n. 51 000 euroa
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TULOSALUE

OPETUSTOIMI

Toiminnan kuvaus

Tulosalue siséltaa peruskoulut ja lukiot, aikuiskoulutuksen ja musiikinopetuksen. Musiikin opetus-
palvelut ostetaan Sibelius-opistolta. Kunta ei jarjesta toisen asteen ammatillista koulutusta, mutta
kuuluu Koulutuskuntayhtym& Tavastiaan.

Vastuu tulosalueella jakaantuu seuraavasti:

- sivistystoimenjohtaja Jouni Wilpola vastaa opetustoimen rakenteista (rakennukset, palve-
luverkko, tuntiresurssit, henkilostérakenne, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
ostopalvelut)

- opetustoimen kehittamispaallikké vastaa opetustoimen sisallbllisestd ja toiminnallisesta
kokonaisuudesta (pedagoginen johtaminen ja kehittaminen) seka toimii rehtoreiden ja kou-
lupsykologin esimiehené.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .
. . . . Toteutuma Toimenpiteen
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- :
o 1.1.-31.12. tila
kija della vuonna vuonna
Monipuolinen | Suunniteltu, Suunnitelman | Suunnitelma | Suunnitelman | Lukiokoulu- Etenee suun-
ja houkuttele- |ajanmukainen |toteutuminen | tarkentunut tarkentaminen | tuksen, oppi- | nitellusti
va asuminen | ja toimi- kaytannossa - lukiokoulu- laitosjohdon
va kouluverkk | Kuntalaisten tuksen jarjes- | kokeilun, esi-

0 jalaadukas
opetus

ja tyontekijoi-
den
tyytyvaisyys

tamisen osalta
- talouden
tasapainotta-
misohjelman
mukaisesti

- oppilaitos-
johdon osalta
kokeilun pe-
rusteella

- esi- ja al-
kuopetuk-

sen yhteistyon
ja iltapaivatoi
minnan jarjes-
tdmisen osalta
- tieto- ja vies-
tintéatekniikan
kéayton osalta

ja alkuopetuk-
sen yhteistyo,
talouden ta-
sapainotta-
misohjelman
osalta toteu-
tunut. Tieto- ja
viestintateknii-
kan kayton
osalta suunni-
telma tarken-
tuu k&ynnissa
olevin hank-
keiden myota.
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Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide : .
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- Toteutuma T0|menp|teen
1.1.-31.12. tila
kija della vuonna vuonna
Helppo ja Huoltajilla on | Henkiléston ja | Kokeiluja mo- | Mobiililaittei- | Tablettilaittei- | Toteutunut
kattava séh- mahdollisuus | huoltajien biililaitteiden ja | den ja - den kaytto
k6inen asiointi | olla vuorovai- | tyytyvaisyys -palvelujen palvelujen laajentunut ja
kutuksessa ja nykyisté laa- | kayton lisaé- | laitteiden
hoitaa asioita jemmasta misté tarkas- | maara lisdan-
joustavasti kayttoonotos- | tellaan. tynyt,
ta. sahkodinen
oppimisympa-
ristd Gafe
kaytossa,
kouluttautu-
mista eri ta-
voin,
Verkkoparan-
nuksia, oppi-
laiden omien
laitteiden kayt-
toa lisatty.
Palautteen Arviointipa- Systemaatti- | Koulufooru- Koulufoorumi | Koulufoorumi | Toteutunut
jarjestelmalli- | lautteen ke- sesti keratyn | mi toteutunut | oppilaille ja toteutui mar- | osittain
nen hyoédyn- radminen on | ja analysoidun |ja suunnitelma | opiskelijoille raskuussa.
taminen toi- jarjestelmallis- | palautteen laadittu Kuntakohtai-
minnan kehit- | ta ja vakiintu- | maara. Kuinka Arviointipa- nen arviointi-
tamisessa nutta ja se kattavasti laut- palautteen
palvelee toi- palautetta teen kerdamis | kerddmisen
minnan kehit- | keratty (oppi- en kuntakohtai | suunnitelma
tamista. laat, opiskeli- nen suunni- kesken. Kou-
jat, huoltajat, telma lukohtaisia
henkilésto) suunnitelmia.
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Prosessit ja rakenteet

Kriittinen

Tavoite val-

Tavoite ta-

Toimenpide

. . ; Toteutuma Toimenpiteen
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- 11.-31.12 tila
kija della vuonna vuonna T
Palvelutuo- Olemme mo- | Yhteistydtapo- | Alueellinen Seudullinen Yhteistyd Hat- | Toteutunut
tannon yhteis- | nella eri taval- | jen maara. perusopetuk- | yhteistyd kun- |tulan kanssa
ty® kuntien, la yhteistyds- sen tuntijako | tarakennesel- | kuntaraken-
yritysten ja sé kuntien, Oppilaitosyh- | vityksen mu- | neselvityksen
yhdistysten yhdistysten teistyo lisdan- | kaisesti osalta alkanut
kanssa ja yrittajien tyy.
kanssa. Yhteisty6 alu- | Oppilaitosyh-
een oppilaitos- | teistyd (mm.
ten valilla Kiipulan kans-
lisaantyy. sa) lisaantynyt
Seudullinen
yhteishankinta
Aura-ohjelman
osalta (kuraat-
torit,
koulupsykolo-
git)
Perusopetuk-
sen tuntijakoa
kasitelty seu-
dullisesti
Ennaltaehkai- | Ketdan ei Oppilaiden ja | Ketdan ei Kiusaami- Koulukohtaisia | Etenee suun-
seva toiminta | kiusata. henkildston kiusata. sen ennaltaeh |toimenpiteitd: | nitellusti
kokemus kai- yhteiséllisia
sy yhteisélliste | tapahtumia,
n oppilashuolt | kuraattorin ja
oryh- nuorisotoimen
mien asiana luokkatunteja,
(oppilashuol- | kiusaamisky-
tolaki) selyja, yhteis-
tyota, tehos-
tettua valitun-
tivalvontaa jne
Ennaltaehkéi- | Kaikki oppilaat | Oppilaslahtdi- | Koulukohtai- | Kolmannen Kolmas ku- Toteutunut
seva toiminta. |ja opiskelijat |sen ja jousta- |set oppilas- kuraattorin raattori rekry-
saavat edelly- | van opetuksen | huoltosuunni- | rekrytointi toitu

tystensa ja
ikdkautensa
mukaista
opetusta ja
tukea.

ja koulun-
k&ynnin tuen
toteuttamista-
pojen maara.

telmat valmis-
tuvat (oppilas-
huoltolaki).
Yht. kolme
kuraattoria
esi- ja perus-
opetuksessa
ja lukiokoulu-
tuksessa.
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Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide : .
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- Toteutuma T0|menp|teen
1.1.-31.12. tila
kija della vuonna vuonna
Kuntalaisen Terveysliikun- | Valtakunnalli- | Peruskoulun | Kouluterveys- | Kouluterveys- | Toteutunut
kannustami- nan harrasta- | sessa ter- 8. ja 9. luok- kyselyyn osal- | kyselyyn osal-
nen vastuun- | minen ja oh- | veyskyselyssa | kien oppilaat | listuminen. listuttu, mutta
ottoon hyvin- | jaus on koulu- |todetut asiat | sek& lukion 1. tulokset saa-
voinnista jen painotettu | joka toinen ja 2. vuoden Koulukohtaisia | pumatta.
oppisisalto. VUOSi opiskelijat toimenpiteitd | Koulukohtaisia
Koulujen piha- vastanneet likunnallisuu- | toimenpiteita
alueet aktivoi- kouluterveys- | den lisda- tehty liikunnal-
vat liilkku- kyselyyn miseksi lisuuden li-
maan. saamiseksi:
Oppilaiden likuntavalinei-
kokema ter- ta valitunneil-
veydentila le, toiminnalli-
paranee. sia tunteja,
kaikilla kouluil-
la vahintaan
yksi liikunta-
kerho
Talous ja resurssit
Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .
S . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- ;
1.1.-31.12. teen tila
kija della vuonna vuonna
Taloudellisesti | Kokonaista- Talouden Toimintakate | Talouden Toimintakate | Toteutunut
vastuullinen loudellisesti toteuma. 99-100% tasapainotta- 97,83%
paatdksenteko | (sis. arvot ja misohjelman
laadun) vas- | Talouden toteuttaminen.
tuullinen paa- |tasapainotta-
toksenteko misohjelman Huolellinen
toteutuminen suunnittelu,
tiivis talous-
seuranta ja
vaikutusten
analysointi
Aktiivinen Tyollistettyjen, | Seurataan Mahdollisuuk- |50 Toteutunut
tyollisyyden harjoittelijoi- henkilomaaria. | sien ja tarjon-
hoito den, tyoela- nan mukaan
makokeilussa koulut tarjoa-
jne. olevien vat tyokokeilu-
maara ja

harjoittelu-
paikkoja.
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Kriittinen

Tavoite val-

Tavoite ta-

Toimenpide

o . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- ;
1.1.-31.12. teen tila
kija della vuonna vuonna
Kilpailukykyi- | Oma lukiokou- | Oman paikka- | Lukiokoulutus | Yhteistyoneu- |Janakkalan Toteutunut
nen oma pal- |lutus séilyy kun- sailyy omalla | votte- lukio sailyy
velutuotanto | vetovoimaise- | nan lukioon paikkakunnal- | lut koulutusku | itsendisena
na. hakeutuvien la. ntayhtyméa lukiona.
prosentuaali- Tavasti-
nen osuus an kanssa Tervakosken
kaikista toimipiste:
lukiokoulutuk- Valtakunnalli- | Lukioon hake-
seen hakeutu- sen toisen neista 41,3 %
vista asteen koulu- | haki Janakka-
verkkoraken- | lan lukioon.
teen huomioi
minen Turengin toi-
mipiste:
Lukioon hake-
neista 80 %
haki Janakka-
lan lukioon.
Henkildstd ja uudistuminen
Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . :
. . . . Toteutuma Toimenpi-
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- ;
1.1.-31.12. teen tila
kija della vuonna vuonna
Ennakoiva ja Riitta- Tarkkaillaan Seuranta Toteutunut
muutostilan- va henkiléstdé | uuden oppi- kaynnissa
teet hyodyn- maara ja lashuolto- nuorten oh-
tava henkilds- osaaminen lain vaikutuksi | jaus- ja palve-
tosuunnittelu lainmukaisten | a oppilashuol- | luverkoston
tehtavien hoi- | tohenkiloston | toimesta
tamiseen tydmaaraan.
Innovatiivisuu- | Opetustoimi Tybhyvinvoin- | Opetussuun- | Opetussuun- | Opetussuun- | Toteutunut
teen ja kehit- | on tulevaisuu- | tikysely joka nitelmapro- nitelmapro- nitelmatyo osittain
tymiseen mo- |teen suuntau- | 3. VUOSI. sessi on sessi kaynnis- | kdynnissa.
tivoiva johta- | tuneiden kas- kaynnistynyt. | tyy.
minen vattajien yh- Johtamiskou- Alueellinen
teiso. lutuksen méaa- | Rehtorit osal- | Johtamiskou- | johtamiskoulu-
ra. listuneet joh- | lutus tushanke ei
tamiskoulu- toteutunut.
tukseen
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Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . :
menestyste- |tuustokau- Mittari lousarvio- talousarvio- Toteutuma T0|m§np|-
1.1.-31.12. teen tila
kija della vuonna vuonna
Strategian Henkiléstén Koulutuksiin Ydinosaami- | Perusopetuk- |Kaikilla kou- Toteutunut
mukainen ammattitaito | osallistunei- seen liittyvédn |sessa ICT- luilla kehitt&-
osaamisen vastaa tyoteh- | den maéara kouluttautumi- | hanke. mishankkeita
kehittaminen | tavia. Henki- sen mahdollis- | Kolmella kou- | opetussuunni-
10sto yllapitéad taminen ta- lulla Erasmus | telmauudis-
ammattitaitoa louden + -hankkeet tukseen liitty-
tdydennys- tasapainotta- | Alueellinen en. Kehitta-
koulutuksen, misohjelmasta | Osaava - mishankkeita
tydnohjauk- huolimatta hanke. kaynnissa:
sen, yhdessa Koulukohtai- | mm. viisi ICT,
tekemisen ja sia kehitta- Erasmus+ ,
perehdyttami- mishankkeita. | osaava, ker-
sen kautta. ho, vaativa
erityisopetus.
Turvallinen ja | Henkilokunta | Ty6hyvinvoin- | Tarvittavia Selvitysten, Toteutettu Etenee suun-
arvostava kokee tyon ja |tikysely joka |toimenpiteitd |arviointienja |koulukohtai- nitellusti
tyGilmapiiri tydpaikan 3. vuosi, kehi- | tehty tarkastusten | sesti
turvalliseksi tyskeskustelu- perusteella
jen kautta koulukohtaisia
valittyva toimenpiteita
kokemus.
Suoritteet
Tuotteiden méaéra sekéa yksikkodhinta- ja laa-
tutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Peruskoulut
Oppilasmaara 1925 1905 1910 1917 100 7
€/oppilas, brutto 7 756 7 906 7958 7952 100 -6
€/oppilas, netto 7 343 7 535 7684 7534 98 -150
Perusk. viikkotuntimaara 3795 3725 3764 3694 98 -70
€/viikkotunti, brutto 104 106 106 109 103 3
€/viikkotunti, netto 98 101 103 103 100 0
Peruskoulun péattaneiden maara 99,5% 99,0% 0,0% 100,0% 1
Lukiot
Oppilasméaara 249 251 260 244 94 -16
€/opiskelija, brutto 7 883 7742 7 656 7642 100 -14
€/opiskelija, netto 7773 7 559 7 600 7579 100 -21
Lukion viikkotuntimaara 464 444 435 435 100 0
€/viikkotunti, brutto 111 115 120 113 94 -7
€/viikkotunti, netto 110 112 120 112 93 -8
Musiikkiopetus
Oppilasméaarat
- varsinaisia oppilaita 110 108 80 110 138 30
€/varsinainen soitto-oppilas, brutto 1334 1379 1861 1350 73 -511
€/varsinainen soitto-oppilas, netto 1334 1379 1861 1350 73 -511
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Olennaiset poikkeamat suoritteiden toteutumisessa:

- musiikkiopiston oppilasmaara on vakiintunut 110 oppilaan tasolle

Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Opetustoimi talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 505 744 505 744 531 131 25 387

Maksutuotot 14 500 14 500 31354 16 854

Tuet ja avustukset 233 621 233621

Muut toimintatuotot 16 982 16 982 20 209 3227
Toimintatuotot yhteensé 537 226 537 226 816 315 279 089
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut

Henkildstokulut -10 484 264 -10 484 264  -10 495 497 -11 233

Palvelujen ostot -3 365 456 -3 365 456 -3 302 097 63 359

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -575 777 -575 777 -558 729 17 048

Muut toimintakulut -2 429 624 -2 429 624 -2 424 186 5 437
Toimintakulut yhteensa -16 855 121 -16 855121 -16 780 509 74 612
- joista sisaiset kulut -4 287 216 -4 287 216 -4 233 758 53 457
Toimintakate -16 317 894 -16 317894 -15964 194 353 700

Poistot ja arvonalentumiset -8 303 -8 303 -8 303 0

Vyorytyserat

- VyOrytystuotot 0 0 0 0

- Vyorytyskulut -410 569 0 -410 569 -406 424 4145

Olennaiset poikkeamat talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Maksutuotot; mm. harkinnanvaraisia valtionosuuksia (Comenius, Erasmus, luokkakoon
pienentdminen, kerhot) saatiin 233 621 euroa

Toimintakulut

- Palvelujen ostot; Asiakaspalvelujen ostot (korvaukset muille kunnille) n. 43 500 euroa alle

arvion
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TULOSALUE

KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA

Toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestdémisen perusopetuksen 1.-2. luokan seka
kaikille muiden luokkatasojen erityisen tuen piirissa oleville oppilaille.

Tulosalueen kokonaisvastuu on opetuspaallikkd Jaana Koskella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .
. . . . Toteutuma Toimenpiteen
menestyste- | tuustokaudel- | Mittari lousarvio- talousarvio- .
1.1.-31.12. tila
kija la vuonna vuonna
Monipuolinen | llitapéivatoi- Huoltajien Kyselyn tulos | Perinteinen Kysely toteu- | Toteutunut
ja houkuttele- | minnan toimin- | tyytyvaisyys. |analysoidaan |kysely huhti- | tettu ja tulos
va asuminen | tapaikat, ha- ja tehdaan toukokuussa. | huomioitu
kumenettely ja tarpeelliset Huoltajat paa-
toiminnan muutokset. saantoisesti
jarjestamisen tyytyvéaisia
periaatteet
ovat selkedsti
esilla tiedot-
teissa ja kun-
nan www-
sivustolla.
Koulupéaivien
jalkeista toi-
mintaa jarjes-
tetédan yhteis-
tydssa muiden
toimijoiden
kanssa
Helppo ja Huoltajilla on | Huoltajien Huoltajat ja Sahkdisen Sahkdisten Toteutunut
kattava séh- mahdollisuus | tyytyvaisyys. | tyontekijat asioin- hakemusten
koinen asiointi | olla vuorovai- tyytyvaisia nin maaran ja | maara 85 %,
kutuksessa ja | Sahkdisten sahkdiseen huoltajien ja miké& on sa-
hoitaa asioita | hakemusten ja | asiointiin tyontekijdiden | maa luokkaa
joustavasti vastausten tyytyvaisyyden | kuin 2014,
séhkoisten osuus kaikista seuranta
viestimien hakemuksista Huoltajat ovat
kautta kaikissa | ja paasaantoi-
kouluissa. vastauksista sesti tyytyvai-
sia sahkaoisten
viestimien
kayttéon
yhteydenpi-
dossa.
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Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .
menestyste- |tuustokaudel- | Mittari lousarvio- talousarvio- Toteutuma T0|menp|teen
1.1.-31.12. tila
kija la vuonna vuonna
Palautteen Arviointipalaut- | Systemaatti- Kyselyt toteu- | Toteutetaan Kyselyt tehty | Toteutunut
jarjestelméalli- | teen kera@dmi- | sesti keratyn | tettu ja tulok- |johdonmukai- |ja tulokset osittain
nen hyddyn- | nen on jarjes- |ja analysoidun |set analysoitu | sesti vastaavat | huomioidaan
tdminen toi- telméllistd ja | palautteen ja huomioitu kyselyt kuin ensi lukuvuo-
minnan kehit- | vakiintunutta | maéara. Kuinka vuonna 2014 | den suunni-
tdmisessa jase kattavasti huoltajille ja telmissa. Kiu-
palvelee toi- palautetta lapsille. saamiskysely
minnan kehit- | kerétty (lapset, maaliskuussa
téamista. huoltajat, hen- 2016
kilosto)?
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .
. . . . Toteutuma Toimenpiteen
menestyste- | tuustokaudel- | Mittari lousarvio- talousarvio- .
1.1.-31.12. tila
kija la vuonna vuonna
Ennaltaehkai- | Koulun oppi- | Henkiloston Yhteistyd [ltapaivatoi- Vuosikelloon | Toteutunut
seva toiminta | lashuoltoty® tyytyvaisyys tyontekijoiden | minta huomi- | tehty tdyden-
kattaa iltapai- | moniammatil- | valilla lisdédn- | oidaan koulun | nys yhteistyo-
vatoiminnan ja | liseen yhteis- | tyy. ja nivelvaihee | hon liittyen.
lltapaivatoi- tyéhon. n oppilashuol- | Kuraattori
minta totyossa. mukana
huomioidaan yhteisty6ssa ja
oppilashuolto- yhteisty6n
tydssa yhtena tiivistamista
tukimuotona jatketaan ope-
tussuunnitel-
matyon
yhteydessa.
Ketdan ei Lasten, huol- | Ketaan ei Lasten ja huol- | Seurantaa Etenee suun-
kiusata. tajien ja henki- | kiusata. ta- tehty. nitellusti.
|6stbn koke- jien kokemuksi | Huoltajat p&aa-
mus a seurataan saantoisesti
pitkin vuotta tyytyvaisia
monin eri ta- ristiriitatilan-
voin. teiden
Ristiriitatilan- | selvittelyyn
teet ja kiu-
saamistilan-
teet selvite-
taan.
Kuntalai- Liikkuminen ja | Ryhméakohtai- Ryhmakohtai- | Ryhméakoh- Etenee suun-
sen kannusta | ulkoilu on sesti toteutettu set toimenpi- | taisten suunni- | nitellusti
mi- ittapaivatoi- toiminta teet. telmien mu-
nen vastuunott | minnan paino- kaisesti. Oh-
oon hyvinvoin | tettu asiasisal- jaajien koulu-
nista to. tus
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Talous ja resurssit

Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .
S . . Toteutuma Toimenpiteen

menestyste- | tuustokaudel- | Mittari lousarvio- talousarvio- .
1.1.-31.12. tila
kija la vuonna vuonna
Taloudellisesti | Kokonaista- Talouden to- | Toimintakate | Huolellinen Toimintakate | Aloittamatta
vastuullinen loudellisesti (| teuma 100% suunnittelu ja | 105 %
paéatoksenteko | sis. arvot ja tiivis talous-

laadun) vas- seuranta

tuullista paa-

toksentekoa ja

toiminnan

toteuttamista
Henkil6sto ja uudistuminen
Kriittinen Tavoite val- Tavoite ta- Toimenpide . .

S . . Toteutuma Toimenpiteen

menestyste- |tuustokaudel- | Mittari lousarvio- talousarvio- :
1.1.-31.12. tila
kija la vuonna vuonna
Strategian Henkiloston Kouluttautu- Kaikki ohjaajat | Vahintaan yksi | Yhteisia koulu- | Toteutunut
mukainen ammattitaito mismahdolli- | osallistuvat yhteinen kou- | tustilaisuuksia
osaamisen vastaa tyoteh- | suuksien maa- | koulutukseen. | lutustilaisuus | on toteutunut
kehittdminen | tavid. Henki- ra. kaksi.

[6sto yllapitaa

ammattitaitoa

taydennyskou-

lutuksen,

tydnohjauk-

sen, yhdessa
tekemisen ja

perehdyttami-

sen kautta
Turvallinen ja | Tyontekijat Ohjaajien Mahdolliset Kehittamis- Ohjaajien Etenee suun-
arvostava kokevat tyon | kokemus. epakohdat on | keskustelut. kokouksissa nitellusti
tydilmapiiri ja tydpaikan tiedostettu ja on kasitelty

arvostetuksi, toimenpiteita epakohtia ja

turvalliseksi ja asioiden kor- ratkaisuja.

kokevat jaamiseksi

kuuluvansa on valittu.

tiiviisti koulu-

yhteis6on.
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Suoritteet

Tuotteiden maara seka yksikkdhinta- ja laa-
tutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Koululaisten iltapaivatoiminta
Osallistujamaara 120 111 150 120 75 -37
€/osallistuja/brutto 1468 1623 1168 1623 0 -1168
€/osallistuja/netto 812 929 680 902 0 -680
Kayttotalous
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
Koululaisten iltapaivatoiminta talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Maksutuotot 73182 73182 86 520 13 339
Toimintatuotot yhteensé 73182 73182 86 520 13339
- joista sisdiset tuotot 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -136 421 -136 421 -151 996 -15 575
Palvelujen ostot -28 634 -28 634 -28 514 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 440 -6 440 -6 089 351
Muut toimintakulut -3152 -3152
Toimintakulut yhteensa -171 495 -171 495 -189 751 -18 256
- joista sisaiset kulut -25 453 -25 453 -27 031 -1578
Toimintakate -98 314 -98 314 -103 231 -4 917
Vyorytyserat
- Vyorytystuotot 0 0 0 0
- VyOrytyskulut -3738 0 -3738 -5 052 -1314
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ELAMANLAATU-
LAUTAKUNTA
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TOIMIELIN ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Elaméanlaatulautakunta siséltdd seuraavat tulosalueet: kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, liikuntapal-
velut ja nuorisopalvelut. Aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Vanajaveden opistolta ja se on kulttuuri-

palvelujen tulosalueella.

Toimielimen kokonaisvastuu on sivistysjohtaja Jouni Wilpolalla.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Kayttotalous

Talousarvio

o Alkuperainen Talousarvio- muutosten
ELAMANLAATULAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 40 850 40 850 52 520 11 670

Maksutuotot 216 106 216 106 188 128 -27 977

Tuet ja avustukset 58 238 58 238

Muut toimintatuotot 86 905 86 905 96 178 9273
Toimintatuotot yhteensé 343 861 343 861 395 065 51204
- joista sisdiset tuotot 13780 13780
Toimintakulut

Henkildstokulut -939 267 -939 267 -927 944 11 324

Palvelujen ostot -558 356 -558 356 -510 831 47 525

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -171 638 -171 638 -181 504 -9 866

Avustukset -58 952 -58 952 -58 952 0

Muut toimintakulut -844 348 -844 348 -822 251 22 097
Toimintakulut yhteensa -2 572 561 -2 572 561 -2 501 481 71080
- joista siséiset kulut -1 041 666 -1 041 666 -1 010 822 30 844
Toimintakate -2 228 701 -2 228 701 -2 106 416 122 285

Poistot ja arvonalentumiset -32 458 -32 458 -31 459 999

Vyorytyserat

- VyOrytyskulut -62 515 0 -62 515 -61 068 1447
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

KIRJASTOPALVELUT

Kirjaston tehtavana on edistaa kuntalaisten yhtalaisid mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden
ja taiteen harrastamiseen, jatkuvaan tietojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen ja kansainva-
listymiseen. (Kirjastolaki 904/1998 ja kulttuurilaki 728/1992)

Kirjasto on kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kokoelmillaan kirjasto tukee kai-
kenikaisten ihmisten yhteisia oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja virkistaytymi-
seen. Kirjasto ruokkii lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua, tukee jarjestettya ja omaeh-
toista oppimista, tarjoaa kansalaisille aineksia henkilokohtaiseen kehitykseen, tukee medialukutai-
toa ja muita kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja, on tie kulttuuriperinnon ja tieteen tulosten tunte-
mukseen seka tarjoaa tilan ihmisten ja kulttuurien kohtaamiselle.

Tulosalueen kokonaisvastuu on kirjastotoimenjohtaja Matti Karvisella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Helposti Tervakosken | Lainojen ja Tervakosken | Perehdyttdad | Omatoimikir- | Toteutunut
saavutetta- | avoin kirjasto | kavijoiden kirjasto on Tervakosken | jasto otettiin
vat kunta- vakiinnuttaa | maa- kaytettavissa | kirjaston kayttoon
laisen pal- asemansa ré/itsepalvelu | aamulla, vakituiset 4.5.2015.
velut tunti illalla ja vii- kayttajat Kirjastokortin
konloppuisin | itsepalvelu- omatoimikir-
itsepalveluna | kirjaston jastoon on
2.1.2015 kayttoon. hankkinut
alkaen. 344 asiakas-
ta. Palaute
on ollut
myonteista.
Kirjastossa
on mahdollis-
ta asioida
joka paiva
klo 8.00-
21.00.
Helposti Kirjastopal- Lainojen ja Kirjastoau- Asiakkaiden | Kirjastoauton | Toteutunut
saavutetta- | velut kaik- kavijoiden ton pysékkej | tarpeita vas- | reiteissa ei
vat kunta- kien kunta- maa- a jareitteja taava kirjas- | muutoksia.
laisen pal- laisten saa- rd/aukiolotun | muutetaan toauton reitti. | Yksi ilta-
velut vutettavissa | ti, kavi- tarvittaessa, | Tehd&aén pyséakki va-
jat/pysakki, séhkoisestd | sdhkoéinen hennettiin ja
verkkokayn- | asioinnista asiointi tu- yksi paivapy-
tien maara tiedotetaan tuksi kaikille | sakki muutet-
uuden kirjas- | tiin ilta-
tokortin otta- | pyséakiksi.
jille seka Auton ilta-
kirjastonkay- | pysakeilla 1-
tonopetuk- 30 asiakasta.
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Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- | tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekijé della vuonna vuonna
sen yhtey- Koulu-
dessa. pysékeilla
kayttbaste n.
90 %. Lai-
naajia
61,4/aukiolot
unti. kavijoita
26/aukiolotun
ti. Verkko-
kaynteja
vuonna 2015
oli 67335.
Helposti Lasten ja Kirjastonkay- | Tuetaan Kaikki Ja- Lukudiplo- Toteutunut
saavutetta- | nuorten Kir- tonopetuk- koululaisten nakkalan mien kirjalis- | osittain
vat kunta- jallisuuden seen osallis- | lukudiplomin | koulut ottavat | tat on laadit-
laisen pal- tuntemus ja tuminen, suorittamista | lukudiplomin | tu jokaiselle
velut lukutaidon lukudiplomin kayttoonsa luokka-
yllapitdminen | suorittanei- asteelle ja ne
den maara ovat olleet
esilla kirjas-
tossa ja kir-
jaston kotisi-
vuilla. Luku-
diplomia on
suorittanut
467 oppilasta
eli 43 %.
Lukudiplomin
markkinointia
kouluille
jatketaan
edelleen.
Talous ja resurssit
Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Taloudelli- Taloudelli- OKM:n tilas- | Sahkdiset Palvelut OKM:n vuo- | Toteutunut
sesti vastuul- | sesti tuotetut | tot palvelut tuo- | tuotetaan den 2014
linen paatok- | palvelut tetaan yh- valtakunnal- | tilasto. Ja-
senteko teistydssa lista keskiar- | nakkala/K-
Hameenlin- voa edulli- Héame/Koko
nan ja Hattu- | semmin. maa. Koko-
lan kirjaston naislai-
kanssa. Yh- naus/as:
teishankinnat 17,37/16,27/
ja kilpailutus 16,76. Lai-
Hameenlin- nan hinta:
nan ja Hattu- 3.02/3.44/3,4
lan kirjaston 8. Toiminta-
kanssa. kulut/as:
Toimintaku-
lut/as:
52,49/55,92/
58,35. Henki-
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Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
l6stdkulut/as:
29,44/30,91/
31,67. Ta-
loudellisuus
1,41/1,56/1,4
8.
Kustannus- Tilaisuuksia | Yhteistyossa | Jarjestetddn | Jarjestetddn | Jarjestettiin Toteutunut
tietoisuus ja | jarjestetdan jarjestettyjen | yleisdtilai- nukketeatte- | 28.3. Kevatta
tehokas re- yhteistydssa | tilaisuuksien | suuk- riesityksia kirjastolla -
surssien jarjestéjen ja | maara. Kun- | sia yhdessa | yhdessa tapahtuma
kayttd muiden hal- | tosalin mak- | kulttuuritoi- kulttuuritoi- yhdessé
lintokuntien savien asi- men kanssa. | men kanssa | kirjaston,
kanssa. Kir- | akkaiden Keratééan seké kirjas- kulttuuritoi-
jasto kerda maara. liikuntatoi- tolla etta men ja
liikuntatoi- men maksuja | kouluilla. ARX:in
men maksu- ja tehdaan Kerataan kanssa. Oh-
ja. kuntosalikort- | edelleen jelmassa
teja. liikuntatoi- kirjamyyntia,
men maksu- | nukketeatte-
ja. ria, poistokir-
japaja ja

naperodisco.
Heindkuussa
jarjestettiin
yhteislauluti-
laisuus paa-
kirjastolla
yhdessa
Ants in The
Pants -
yhtyeen
kanssa seka
Harry Potter-
kilpai-
lutapahtuma
. Syksylla
Veikko Ah-
venaisen
konsertti
keréasi yli 150
kuulijaa.
Joulutapah-
tuma jarjes-
tettiin kirjas-
tolla 14.12.
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Henkil6sto ja uudistuminen

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Innovatiivi- Uuden kirjas- Kirjasto Henkilokunta | Kirjastojar- Toteutunut
suuteen ja tojarjestel- hankkii uu- oppii uuden jestelman osittain
kehittymi- man hankki- den kirjasto- | jarjestelman | kilpailutus
seen moti- minen jarjestelman | kayton. valmistui
voiva johta- yhdessa joulukuussa,
minen Hameenlin- mutta kilpai-

nan ja Hattu- lun h&vinnyt

lan kanssa, osapuoli

koska nykyi- valitti asiasta

sen jarjes- markkinaoi-

telmén yllapi- keuteen.

to loppuu. Siten kirjas-

Henkilokunta tojarjestel-

jarjestaa man hankin-

sisaista kou- ta toteutunee

lutus ja opet- aikaisintaan

telee uuden marraskuus-

jarjestelméan sa 2016.

kayton. Uu-

den jarjes-

telman myo-

ta myos luet-

telointifor-

maatti muut-

tuu.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden méaara seka yksikkodhinta- ja laatu-
tiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Lainat
Lainat 304 344 292 470 330 000 279 511 85 -50 489
€/laina, brutto 3,1 3,1 2,8 3,1 110 0,3
€/laina, netto 3,0 2,9 2,7 2,9 107 0,2
Kavijat
Kavijat 128 019 127 333 140 000 117 851 84 -22 149
€/kaynti, brutto 7,4 7,1 6,4 7,3 114 0,9
€/kaynti, netto 7,2 6,6 6,4 7,1 111 0,7
Hankinnat
Hankinnat 5500 4 687 5 500 3836 70 -1 664
Muut
Kirjaston kaytonopetus Ikm 146 128 150 179 119 29
Asiakaspdaatteet (Internet) 10 10 10 10 100 0
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Kirjastopalvelut talousarvio  muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 10 000 10 000 10948 948

Maksutuotot 1397 1397 -1 397

Tuet ja avustukset 2500 2500

Muut toimintatuotot 17 659 17 659 15 061 -2 598
Toimintatuotot yhteensé 29 056 29 056 28 509 -547
- joista sisdiset tuotot 847 847
Toimintakulut

Henkildstdkulut -505 368 -505 368 -473 633 31735

Palvelujen ostot -121 244 -121 244 -102 016 19 228

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 306 -107 306 -107 536 -230

Muut toimintakulut -151 964 -151 964 -152 533 -569
Toimintakulut yhteensa -885 882 -885 882 -835 718 50 164
- joista siséiset kulut -189 371 -189 371 -190 781 -1410
Toimintakate -856 826 -856 826 -807 209 49 618

Vyorytyseréat

- Vy0rytyskulut -35 512 0 -35 512 -28 061 7451

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

Kirjaston lainausjarjestelman uusiminen siirtyi vuodelta 2015 vuodelle 2016.

Talous

Kulut

- Henkilostokuluja jai kayttamatta 31 945 euroa. Tama johtuu pitkista sairauslomista, kan-
nustevapaista ja vuorotteluvapaasta.

- Palvelujen ostot: maararahaa jai kayttamatta n. 24 400 euroa, mika johtuu kirjaston lai-
nausjarjestelman hankinnan siirtymisesta vuodelle 2016 (investointiosaan). Koneiden ja
kaluston kunnossapitoraha ylittyi n. 4 500 euroa, koska kirjastoautoon jouduttiin tekemaan

yllattava remontti.

185




TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuritoimintaa jarjestetaan yhteistyossa eri jarjestdjen ja toimijoiden kanssa, jolloin luodaan

mahdollisuuksia edistaa taiteen ja kulttuurin positiivista vaikutusta erityisesti lasten ja ikdihmisten
keskuudessa. Museoita pidetdan avoinna keséaikaan yleisolle ja niita kehitetaan elamysten tarjo-
ajina. Monipuolisia kulttuuriharrastusmahdollisuuksia tuetaan.

Kulttuuripalveluihin kuuluu varsinainen kulttuuritoiminta, museotoiminta, taideteosten hankinta ja

hoito seka kulttuurityotd tekevien jarjestdjen avustukset.

Tervakosken Seuratalon yleisétilojen hallinnointi ja vuokraustoiminta kuuluvat myos kulttuuripalve-
luihin. Tasapainottamisohjelman saastotavoitteeseen Seuratalon toimintakatteen poistamiseksi ei
ole l6ydetty ratkaisua. Kiinteiston yleisoétilojen kayttdasteen ja ulkoisen vuokratulon lisddmiseksi
1.1.2015 alkaen kokeillaan vuokraustoiminnan jarjestamista ostopalveluna. Mikali toimintakatetta ei

saada huomattavasti pienennettyd, Seuratalo myydaan.

Aikuiskoulutuspalvelut ostetaan Vanajaveden opistolta ja se on osa kulttuuripalvelujen tulosaluetta.

Vastuu tulosalueella jakaantuu seuraavasti:

- sivistysjohtaja Jouni Wilpola vastaa palvelualueesta Aikuiskoulutus
- kulttuurisinteeri Piia Lievetmursu vastaa palvelualueesta Kulttuuripalvelut

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Helposti Kulttuuripal- | Kéavija/ osal- | Asiakaslah- Ympéri vuo- | Hankeavus- | Toteutunut
saavutettavat | velujen saa- | listuja- toisyyden den moni- tusten, tyol-
kuntalaisen vutettavuu- maarat, pa- huomioimi- puolisia ta- listettyjen ja
palvelut den turvaa- laute-kyselyt | nen palvelu- | pahtumia ja harjoittelijoi-
minen jen suunnit- toimintaa eri | den tuoman
telussa ja alueet ja lisdresurssin
toteutukses- | kohderyhmat | turvin jarjes-
sa. Palvelu- huomioiden. | tetty suunni-
jen kohdis- Kavi- teltua
taminen eri ja/osallistuja | enemman
kayttajaryh- maarat vuo- | toimintaa.
mille. den 2014 Saatu asia-
tasolla. kaspalaute
ollut valta-
osin positii-
vista.
Osallistumis- | Kulttuuritoi- Kulttuu- Tuetaan Ollaan mu- Oltu mukana | Toteutunut
ta edistava, mijoiden riavustusta toimijoita kana Elava YTY-tiimissa,
kattava yh- hankkeiden saavien toi- antamalla Janakkala — | ja toteutettu
distysten ja edistdminen | mijoiden neuvontaa, suunnitelman | joka kotiin
yhteiséjen ja tukeminen | lukumaaré ja | osallistumal- | toteuttamista | jaettu "Elava
verkosto avustusten la tilaisuuk- koordinoi- janakkalalai-
madra, seka | sien viestin- | vassa kansa- | nen" -
avustuksilla | téén, tarjoa- | laistoiminnan | yhdistysesi-
tuotetun malla tiloja tiimissa, te. Yleis-
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Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
toiminnan kulttuurin- ja | jaetaan yleis- | avustuksina
maara taiteenhar- ja koh- jaettu touko-
rastajien deavustuk- kuussa
kayttéon sia; tarjotaan | 15 220 eu-
seka kulttuu- | kaytdnnoén roa. Koh-
riavustuksin. | tukea. deavustuksi-
na jaettu
joulukuussa
1065 euroa.
Palautteen Vetovoimais- | Kéavi- Asiakasky- 51 % palau- | Palautetta Toteutunut
jarjestelmél- | ten kulttuuri- | jd/osallistuja | selyt tapah- tekyselyihin keratty ta-
linen hyédyn- | palvelujen maarat, pa- tumissa ja vastanneista | pahtumis-
tdminen toteuttami- lautekyselyt | yhteistyo- antaa koko- | ta seké kou-
toiminnan nen kumppaneil- | naisarvosa- luihin ja péai-
kehittami- le. nan 4 (as- vakoteihin
sessa teikko 1-5). tuotetuista
Kévi- sisalloista;
jé/osallistuja | palaute erin-
maarat vuo- | omaista.
den 2014
tasolla.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen me- Tavoite Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimen-
nestystekija valtuusto- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. piteen
kaudella vuonna vuonna tila
Palvelutuotannon | Seudullista Yhteistyota- Seudullista Yhteistyd Janakkalan, Toteutu-
yhteisty6 kuntien, | yhteisty6ta pahtumien ja | yhteistytta jatkuu vahin- | Hattulan ja nut
yritysten ja yhdis- | tehdaan -hankkeiden | jatketaan. téaan nykyi- Hameenlin-
tysten kanssa Hameenlin- maara ja Luodaan sella tasolla. | nan "Ha-
nan seudun | tulokset. edellytyksia meenlinnan
kuntien kulttuuritoi- seudun las-
kanssa pal- minnalle tenkulttuuri” -
veluraken- olemalla yhteisty6
teeseen ja - mukana jatkui OKM:n
ohjaukseen suunnittele- tuella. Har-
liittyen. Yh- massa, koor- vialan karta-
teisten ta- dinoimassa, noalueella
pahtumien ja jarjestamas- toteutettiin
hankkeiden sd ja tuotta- luovan toi-
valmistelu ja massa ta- mialan kehit-
toteutus. pahtumia ja tdmishanke
tilaisuuksia OKM:n tuel-
yhteistydssa la. Taiteen
eri toimijoi- edistamis-
den kanssa. keskuksen
tuella toteu-
tettiin kulttuu-
risen vanhus-
tydn hanke
"Kulttuurikun-
touttajat".
Yhteishank-
keita ja -
tapahtumia
paikallisten
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kulttuuritoimi-
joiden kans-
sa, mm. Art
Hame -
taideviikko ja
Laurinméen
tapahtumat.
Talous ja resurssit
Kriittinen me- Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimen-
nestystekija tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. piteen
della vuonna vuonna tila
Kustannustietoi- Toiminnan Tunnusluvut | Seuranta ja Tulosalueelle | Mittarit otettu | Toteutu-
suus ja tehokas tehokkuuden toiminnan luotujen uu- kayttoon. nut
resurssien kayttd | ja palvelujen mukauttami- | sien mittarien | Talous ja
taloudellisen nen tarpeen | ja tunnuslu- toiminta ta-
tarkoituk- mukaan kujen kayt- sapainossa.
senmukai- toonotto.
suuden seu- Talous ja
ranta toiminta ta-
sapainossa.
Henkil6std ja uudistuminen
Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Ennakoiva ja | Palvelutuo- Ammattitai- Henkildsto: "Hameenlin- | Toteutunut
muutostilan- | tantoa vas- toisten ja Kulttuurisih- nan seudun
teet hyddyn- | taava henki- motivoitunei- | teeri; Ha- lastenkulttuu-
tava henki- |ostomaara den projekti- | meenlinna- r”
[6stbsuunnit- | ja osaaminen ja kausityon- | Hattula- toimintamal-
telu tekijéiden Janakkala- lin myo6ta
rekrytointi. lastenkulttuu- | Janakkalan
Seudullinen riyhteistyon kaytossa
yhteistyo. seudulliset osa-aikainen
tyontekijat; taidekasvat-
kausi- ja taja. Har-
projektitydn- | vialan karta-
tekijat non hank-
keessa pro-
jektikoordi-
naattori 9 kk.
Laurinméen
museoalu-
eella Museo-

viraston tuel-
la palkattuna
projektitydn-
tekija 3 kk.
Viisi tyollis-
tettya palkat-
tuna mm.
kulttuurioh-
jaus- ja esiin-
tymistehta-
viin (5x 6
kk). Kulttuuri-
ja sosiaa-
lialan ty6har-
joittelijoita
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mukana

hankkeissa.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden méara seka yksikkdhinta- ja laatutiedot TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Aikuiskoulutus
Opiskelijamaarat
Janakkalalaisia opiskelijoita 1818,0 1766 2000 1714 86 -286
€/opiskelija, brutto 84 86 76 91 120 15
€/opiskelija, netto 84,0 86,0 76,0 91,1 120 15,1
Valt.os. oik. tuntim. Janakkalassa 6 834 7 025 7 700 6 497 84 -1 203
€/tunti, brutto 22 22 20 24 120 4
€/tunti, netto 22,0 21,7 20,0 24,0 120 4,0
Kulttuuripalvelut
Kayttokustannukset €/asukas, brutto 17,90 15,50 86,59 -2,40
Kayttokustannukset €/asukas, netto 16,50 12,10 73,33 -4,40
Tilojen vuokramenojen osuus kultt.toim. kust., netto
(%) 43,00 46,00 106,98 3,00
Kulttuuritoimen tuottamat kulttuuritapahtu-
mat
Kaikille avoimet kulttuuritapahtuma (lkm) 10 106 1060 96
Kaynnit kulttuuritapahtumissa (Ikm) 5 000 6 158 123 1158
Tapahtumien kayttokustannukset €/kavija, brutto 4,00 1,60 40,00 -2,40
Tapahtumien kayttokustannukset €/kavija, netto
Tapahtumamenojen osuus kultt.toim. kust., netto (%) 7,00 5,00 71,43 -2,00
Kulttuurikasvatus/vaka ja perusopetus
Toiminnan maara (h) 120 385 321 265
Osallistumiskerrat (Ikm) 2800 6 424 229 3624
Kayttokustannukset €/osallistumiskerta, brutto 5,00 2,20 44,00 -2,80
Kayttdkustannukset €/osallistumiskerta, netto
Museot
Museoiden avoinnaolo (h) 438 476 109 38
Kaynnit museoissa 1200 1098 92 -102
Kayttokustannukset €/kavija, brutto 33,10 36,45 110,12 3,35
Kayttokustannukset €/kavija, netto 32,40 30,12 92,96 -2,28
Avustukset
Kulttuuriavustusten osuus kultt.toim. kust, netto (%) 5,80 8,00 137,93 2,20
Ké&ynnit kunnan tukemien toimij. tuottam. kultt.tap.
(Ikm) 10 000 8 503 85 -1 497
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Kulttuuripalvelut talousarvio muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 220 220

Maksutuotot 2812 2812 4538 1726

Tuet ja avustukset 40 500 40 500

Muut toimintatuotot 17 661 17 661 12 964 -4 697
Toimintatuotot yhteensé 20473 20473 58 222 37749
- joista sisdiset tuotot 84 84
Toimintakulut

Henkildstdkulut -76 147 -76 147 -117 041 -40 894

Palvelujen ostot -201 006 -201 006 -192 633 8373

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 430 -1430 -6 695 -5 265

Avustukset -16 285 -16 285 -16 285 0

Muut toimintakulut -120 974 -120 974 -95 516 25 458
Toimintakulut yhteensa -415 842 -415 842 -428 170 -12 328
- joista sisaiset kulut -151 568 -151 568 -118 772 32796
Toimintakate -395 369 -395 369 -369 948 25421

Vyorytyseréat

- Vy0rytyskulut -4 188 0 -4 188 -9 677 -5 489

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Toiminta

- Toimintaa saatiin tuotettua arvioitua enemman hankeavustusten, tydllistettyjen ja tydharjoit-

telijoiden avulla.

- Opetus- ja kulttuuriministerid mydnsi "THameenlinnan seudun lastenkulttuuri” -toimintaan
yht. 100 000 euroa avustusta, josta Janakkalan avustusosuus 15 000 euroa (avustus oh-
jautuu kokonaisuudessaan iséntédkunta Hameenlinnan tilille).

Talous

Toimintatuotot

- Maksutuotot: Harkinnanvaraisia valtionavustuksia: Taiteen edistamiskeskus/5000 euroa
kulttuurisen vanhustyon hankkeeseen; opetus- ja kulttuuriministerié/30 000 euroa Harvialan
kulttuurikartanonalueen kehittdmiseen; ja museovirasto 5 500 euroa Laurinmaen museo-

alueen kehittamiseen.

- Muut toimintatuotot: Tervakosken Seuratalon vuokratuotot jaivat tavoitteesta, mutta nousi-
vat kuitenkin lahes 6000 euroa edellisvuodesta.

Toimintakulut

- Toimintakulut ylitettiin hankeavustuksia vastaavalla summalla.
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TULOSALUE

LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten terveytté ja hyvinvointia yllapita-
valle ja edistavalle liikunnalle.

Liikuntapalvelut sisdltaa varsinaisen toiminnan, uimabhallin, liikuntahallin, keilahallin, urheilu- ja ul-
koilualueet kunnossapitoa lukuun ottamatta (kentat, luistinradat, reitit, ladut, uimarannat) seka lii-
kuntatoimen avustukset (Liikuntalaki 1998/1054).

Tulosalueen kokonaisvastuu on liikuntasihteeri Mattias Tastilla 1.1.-5.11.2015 ja sivistysjohtaja
Jouni Wilpolalla 6.11.-31.12.2015

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Helposti Hyvaksyt- Toteutumi- Liikunta- Liikunta- Liikunta- Toteutunut
saavutettavat | ty liikuntasuu | sen tilanne suunnitelman | suunnitelman | suunnitel- osittain
kuntalaisen nnitelma, laatiminen ja | laatiminen ja | man pohjatie
palvelut mik& on yh- siihen liitty- siihen liitty- dot koottu ja
teydessé véan inves- vén inves- liilkuntaky-
investointioh- tointiohjel- tointiohjel- selyn valmist
jelman ja man man elu
kayttotalou- tarkistaminen | tarkistaminen | aloitettu.
den kanssa. niin, etta se niin, etta se
on hyvaksyt- | on hyvaksyt-
ty investoin- | ty investoin-
tiohjelmaan tiohjelmaan
ja ja
kayttotalou- kayttotalou-
teen. teen.
Prosessit ja rakenteet
Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Palvelutuo- Seudullista Toimintaan Seudullis- Yhteistydssa | Osallistumi- Etenee
tannon yh- yhteisty6ta osallistumi- ta yhteistyota | kunnan mui- | nen YTY- suunnitellusti
teisty® kun- tehdéén nen. jatketaan. den hallinto- | tiimin toimin-
tien, yritysten | Hameenlin- Luodaan kuntien taan.
ja yhdistys- nan seudun edellytyksia kanssa kol-
ten kanssa kuntien likuntatoi- mannen
kanssa minnalle sektorin
palvelura- olemalla toimijoiden
kenteeseen mukana kokoamises-
ja- suunnittele- sa yhteen
ohjaukseen mas- toteuttamaan
liittyen. sa, koordinoi | vision paa-
Yhteisten massa, jar- maaria.
tapahtumien jestamassa
ja hankkei- ja tuottamas-

den valmiste-
lu ja toteutus.

sa
tapahtumia
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Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
ja tilaisuuksia
yhteistydssa
eri toimijoide
n kanssa.
Henkildstd ja uudistuminen
Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Ennakoiva ja | Palvelutuo- Palvelutuo- Palvelutuo- Liikuntapal- Ei toteudu
muutostilan- | tantoa vas- tan- tantoa vas- veluilla on
teet hyddyn- | taava henki- non kehittami | taa- merkittava
tava henki- |ostomaara nen vastaa- | va henkildstd | henkildstbva-
[6stbsuunnit- | ja osaami- maan vahent | maara ja je. Ongelmia
telu nen. yneité (-1htv) | osaaminen. aiheuttavat
henkilostore- poissaolot ja
sursseja. niiden tuu-
raaminen,
jotka kuor-
mittavat
muuta henki-
l6stoa ylityo-
tunneilla.
Erityisliikun-
nanohjauk-
seen ei ole
olemassa
sijaisuusjar-
jestelyja.
Suoritetilaustaulukko
Tuotteiden maara seka yksikkohinta- ja laatutiedot | TP 2013 TP 2014 TA 2015 Toteutuma Tot-% Poikkeama
Ulkoilu- ja urheilualueet
Ulkoilu- ja urheilualueet 44 44 44 44 100 0
Liikuntalaitokset
Liikuntalaitokset 2 2 2 2 100 0
Liikuntahalli
€/asukas, brutto 18,3 14,0 14,0 13,2 94 -0,8
€/asukas, netto 12,6 10,0 10,0 7,8 78 -2,2
Uimahalli
€/asiakas, brutto 9,6 8,3 8,3 9,2 111 0,9
€/asiakas, netto 6,5 5,1 51 5,8 114 0,7
€/asukas, brutto 30,4 27,2 27,2 26,9 99 -0,3
€/asukas, netto 20,7 16,7 16,7 16,9 101 0,2
Ulkoilu- ja urheilualueet
€/asukas, brutto 22,4 6,4 6,4 6,4 99 0,0
€/asukas, netto 22,1 4.9 4.9 6,1 124 1,2
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Liikuntapalvelut talousarvio  muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 30 850 30 850 41 059 10 209

Maksutuotot 204 284 204 284 177 147 -27 137

Muut toimintatuotot 42 957 42 957 58 914 15 957
Toimintatuotot yhteensé 278 091 278 091 277 119 -972
- joista sisdiset tuotot 12704 12704
Toimintakulut

Henkildstdkulut -213 437 -213 437 -211 290 2147

Palvelujen ostot -205 054 -205 054 -190 003 15051

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 810 -42 810 -47 349 -4 539

Avustukset -34 281 -34 281 -34 281 0

Muut toimintakulut -480 632 -480 632 -482 197 -1 565
Toimintakulut yhteensa -976 214 -976 214 -965 120 11 094
- joista siséiset kulut -634 723 -634 723 -634 099 625
Toimintakate -698 123 -698 123 -688 001 10123

Poistot ja arvonalentumiset -32 458 -32 458 -31 459 999

Vyorytyserat

- Vyorytyskulut -13 501 0 -13 501 -14 380 -879

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

Toimintatuotot

- Maksutuotot: Urheilukenttien maksutuotot eivét toteutuneet.
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TULOSALUE

Toiminnan kuvaus

NUORISOPALVELUT

Nuorisopalveluiden tehtavana on tarjota kaikille kunnan nuorille turvalliset vapaa-ajanviettopaikat
seké kohdentaa tydpanos kulloisenkin tilanteen vaatimiin toimintaymparistoihin.

Nuorisopalvelut siséltaéd varsinaisen toiminnan, nuorisotilat, leirikeskuksen ja nuorisotoimen
avustukset (Nuorisolaki 72/2006).

Tulosalueen kokonaisvastuu on nuorisosihteeri Sanna Laineella.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen:

Strategiset tavoitteet

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna
Helposti Kansainvéli- | Nuorille Kansainvalis- | Kulttuurien Kevétkaudel- | Toteutunut
saavutettavat | syyskasva- suunnattujen | ten leirien valisen koh- | la kansainva- | osittain
kuntalaisen tuksen va- kansainvali- | jarjestdminen | taamisen liset EVS
palvelut kiinnuttami- syystoiminto- | nuorille. Kult- | lis&é&minen. (European
nen osaksi jen maara ja | tuurien koh- Kansainvélis- | voluntary
perustoimin- | laatu. Nuor- taamisen ten vapaaeh- | service) -
toja ten osallis- tydpajojen toisten osal- | tyontekijat
tuminen jarjestami- listuminen tyoskenteli-
toimintoihin. nen. Toimi- kokonaisval- | vat kouluis-
minen vas- taisesti nuo- | sa, paivako-
taanottava- rille suunnat- | dissa ja ke-
na, koordi- tuun palve- san leireilla.
noivana ja luntarjon- Kansainvali-
l[Ahettavana | taan. Eu- nen tydleiri
tahona nuor- | rooppalaisen | onnistui hy-
ten kansain- | vapaaehtois- | vin. Kahden
valisissa palvelun, viikon mittai-
vaihto- kansainvalis- | set varhais-
ohjelmissa. ten tydleirien | nuorille ja
ja muiden nuorille
kansainvalis- | suunnatut
ten mahdolli- | kv-leirit tayt-
suuksien tyivat hyvin
hyddyntami- | ja leirit koko-
nen. Toimi- naisuudes-
minen lahet- | saan olivat
tavana taho- | suuri koke-
na Euroop- mus niille
palaisessa osallistuneille
vapaaehtois- | leirilisille.
palvelussa. Syksylla
aloitimme
uuden EVS-
projektin.
Tata projek-
tia suunna-
taan entista
enemman

194




Kriittinen Tavoite val- | Mittari Toimenpide | Tavoite ta- Toteutuma Toimenpi-
menestys- tuustokau- talousarvio- | lousarvio- 1.1.-31.12. teen tila
tekija della vuonna vuonna

kouluille ja

paivéakodeil-

le.
Osallistumis- | Yhteistyo- Nuorille Kartoitetaan | Kohdennettu | Yhteistyota Toteutunut
ta edistava, muotojen suunnattujen | yhteistyo- toimintaryh- erityisesti osittain
kattava yh- Idytdminen ja | palvelujen mahdolli- ma, tapah- Janakkalan
distysten ja kehittdminen | lisdantymi- suuksia tuma tai toi- seurakunnan
yhteiséjen yhdistysten nen. Koh- etenkin koh- | mintamuoto. | nuorisotydn
verkosto kanssa dennettu tyd. | dennetun kanssa lisat-

tydn parissa. ty. Lisaanty-

nyt yhteistyo

mahdollistaa

muun muas-

sa Tervakos-

ken nuoriso-

tilan perjantai
aukiolot joka
toinen viikko.
Turengin
nuorisotila
Sataman
paivatoimin-
nassa ko-
koontuvat
elakelaisten
pelikerho ja
maahan-
muuttajien
suomi-klubi.
Uutena toi-
minta Sata-
massa aloitti
syksylla
myos pako-
laisten ko-
touttamiseen
tahtaava
kielikerho.
Tsemppiraha
kokonaisuu-
den suunnit-
telu toteutet-
tiin syksyn
2015 aikana
yhdessa
kulttuuritoi-
men kanssa.
Taman toi-
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Kriittinen
menestys-
tekija

Tavoite val-
tuustokau-
della

Mittari

Toimenpide
talousarvio-
vuonna

Tavoite ta-
lousarvio-
vuonna

Toteutuma
1.1.-31.12.

Toimenpi-
teen tila

mintamallin
avulla pyri-
téan lisaa-
maan nuor-
ten ryhmien
osallistumis-
ta ja pieni-
muotoisten
tapahtumien
ja tempaus-
ten jarjesta-
mista.

Prosessit ja rakenteet

Kriittinen
menestys-
tekija

Tavoite val-
tuustokau-
della

Mittari

Toimenpide
talousarvio-
vuonna

Tavoite ta-
lousarvio-
vuonna

Toteutuma
1.1.-31.12.

Toimenpi-
teen tila

Ennaltaeh-
kaiseva toi-
minta

Nuorten
aidon koh-
taamisen ja
ennalta eh-
kaisevan
tyOotteen

kehittaminen.

Nuorten
omat yhtey-
denotot,

kohtaamiset.

Nuorisonoh-
jaajien tydn
kohdistami-
nen ja ennal-
ta ehkaise-
van tyoot-
teen esille
nosto.

Kohtaamisen
lisd&ntymi-
nen ja koh-
distuminen
laaja-
alaisesti.

Perusnuori-
sotyo ja etsi-
va nuorisotyd
jarjestivat
nuorten
rempparyh-
man touko-
kesakuussa.
Remppa-
ryhma toimi
osana kun-
nan kesatyol-
listamista
mutta se
toteutettiin
ryhmamuo-
toisesti, etsi-
va nuorisotyd
ohjasi ryh-
maan kuusi
nuorta.
Ryhma tyos-
kenteli Mal-
linkaisten
leirikeskuk-
sessa ja
yrityksissa.
Paapaino oli
kuitenkin
elamanhal-
linnan kas-
vattamises-
sa, tyotaito-
jen lisdami-
sessé ja
vahvan oh-
jauksellisen
kontaktin
muodostami-
sessa. Ryh-

Toteutunut
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Kriittinen
menestys-
tekija

Tavoite val-
tuustokau-
della

Mittari

Toimenpide
talousarvio-
vuonna

Tavoite ta-
lousarvio-
vuonna

Toteutuma
1.1.-31.12.

Toimenpi-
teen tila

ma onnistui
hyvin ja se
paasi sille
asetettuihin
tavoitteisiin.
Etsivassa
nuorisotyos-
sa toteutettiin
pienryhma-
toimintaa
kouluilla ja
yksi ryhma
osallistui
nuotta-
valmennuk-
seen yhteis-
tyossa Ha-
meenlinnan
etsivan nuo-
risotydn
kanssa. Pe-
rusnuoriso-
tyo osallistui
teemallisten
oppituntien
kanssa haas-
teellisten
teemojen
kasittelyyn
kouluympa-
ristossa.

Suoritetilaustaulukko

Tuotteiden mééra seka yksikkodhinta- ja laatutiedot

TP 2013 TP 2014

TA 2015

Toteutuma

Tot-%

Poikkeama

Nuorisopalvelut
€/alle 29-v. nuori, brutto
€/alle 29-v. nuori, netto

54,5
50,8

50,8
44,2

52,4
49,4

48,6
42,8

93
87

-3,8
-6,6

Leiritoiminta

Leirien maara

Leirivuorokaudet

Leirilaisten maara
€/leirivuorokausi/leirilainen, brutto
€/leirivuorokausi/leirilainen, netto

30
203
39,0
30,2

19 19
142 150
33,2 36,0
21,0 25,0

23
133
35,5
27,0

100
121
89
99
108

-17
-0,5
2,0
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Kayttotalous

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

Nuorisopalvelut talousarvio  muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntituotot 294 294

Maksutuotot 7613 7 613 6 444 -1 169

Tuet ja avustukset 15238 15238

Muut toimintatuotot 8 628 8 628 9239 611
Toimintatuotot yhteensé 16 241 16 241 31215 14 974
- joista sisdiset tuotot 145 145
Toimintakulut

Henkildstdkulut -144 315 -144 315 -125 980 18 335

Palvelujen ostot -31 052 -31 052 -26 179 4873

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 092 -20 092 -19 924 168

Avustukset -8 386 -8 386 -8 386 0

Muut toimintakulut -90 778 -90 778 -92 004 -1 226
Toimintakulut yhteensa -294 623 -294 623 -272 473 22 150
- joista sisaiset kulut -66 004 -66 004 -67 170 -1167
Toimintakate -278 382 -278 382 -241 258 37124

Vyorytyseréat

- Vy0rytyskulut -9 314 0 -9 314 -8 949 365

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa:

Talous

- Tuet ja avustukset: European Voluntary Service 15 238 €
- henkildstokulut: henkilostokuluja jai kayttamatta 18 335 €. Tama johtuu pitkaaikaisista pois-
saoloista ja vaikeuksista palkata keséleirien henkilokuntaa.
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TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISOHJELMAN TOTEU-
TUMINEN
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2.2.1. Vuonna 2013 hyvéaksytyn Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen

vuonna 2015

TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
KONSERNIHALLINTO
Yleishallinto ja muut yleiset
Konsernihallinnon uudelleenjarjestely 105 000 105 000 (o]
- palvelusihteerin eldkdityminen, paikkaa ei tayteta 12300 25000
- palvelutoimiston/henk hall toimistosihteerin virkavap. 37000
- hr-assistentin vakanssi tdyttdmdttd, 38000
- palvelutoimiston/henk hall toimistosihteerin vakanssi tdyttdmdttd 37000
- henkiléstdjohtajan virka ollut tdyttdmdttd 3,5 kk 15400
- hallintojohtajan virkaa ei téytetd, tilalle talous-ja hallintojohtaja sekd hallintosihteeri 28 000 50000
- tiimiyttdminen, uusi organisaatiorakenne, taloustiimin selvittdminen on kdynnistynyt
- sadstd muilla keinoin
KuntaPro, palkanlaskenta. Toimintamenojen alentaminen 40 000 E
- talous- ja palkkahallinnon ostot yhteensd 0
Kesatyontekijat 20000
- maara alennetulla tasolla jo v 2013 20000
Useat henkildstokulujen karsimistavat, vaikutukset eri kustannuspaikoille 35000 30 000 (o]
- Lyhyiden sijaisuuksien yhdisteleminen
- Ty6aikamuotojen muutokset ->tyon alla
- Osa-aikaiset tarkoituksenmukaiseen osa-aikaisuuteen->tyon alla
- Paikalliset sopimukset uudelleen neuvotteluihin
- sdasto v. 2014, hammashoidon sopimukset voimaan 1.6.2014 alk. 2500 5000
Tyollistaminen 200 000 E
- tyollistdamismenoja ei ole alennettu 0
Janakkalan Veden tuottovaatimus 200 000 200 000 K
- huomioitu tuloslaskelman muut tuotot -kohdassa 200 000 200 000
Vanajavesisaatio, osuuden alentaminen 20 000 20 000 K
- varattu maksuksi 1 €/asukas 16 900 16 900
Muut keinot, vaikutukset eri kustannuspaikoilla 15 000 10 000 (0]
- koulutukset vain omissa tiloissa
- Lehtitilaukset vain kirjastoon
- Tiedotuslehti-vain nettijulkaisu 8800 8800
- Taloudellisuustavoite- henkildston palkitseminen, vajaalla
tekemisen palkkio
-Henkil6ston ruokailuun liittyvat jarjestelyt 6 600
Muut sadstot
Kannustevapaat yms 250 000 250 000 250 000 (0]
- vaikutukset eri kustannuspaikoilla 44 800 45000 47212
2013 2014 2015
Konsernihallinto yhteensa Tavoite 270000 825000 655 000
Toteutuma 64 800 447500 | 352912
Tavoiteero  -205200 -377500 | -302088
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle

TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015

Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa

2013

2014

2015

K/E/O

TEKNIIKKA JA YMPARISTO

Kaavoitus ja maankaytto
Mittaus- ja paikkatieto, eri keinoin
Karsittu ostopalvelujen hankinnasta

Alueiden kunnossapito

Katujen hoito
Laatutaso laskettu omassa tuotannossa minimiin,

alueurakoissa tason lasku ei tuo saastoa. Yksityisteiden
kunnossapidosta on luovuttu.

Saastotavoite ei toteudu katujen hoitoa tehostamalla
TPO:ssa esitetylla tavalla, osa vaaditusta sadstosta syntyy
katuvaloenergiasaastosta

Katuvaloenergian kulutuksesta ei syntynyt lisdsadstoa.

Maanrakennuspaallikon viran tayttamatta jattaminen
Virkaa ei taytetty, maanrakennuspaallikon ja kunnanpuutarhurin virat
yhdistettiin kunnossapitopaallikon viraksi.

Katuvalojen saneeraus energiatehokkaammaksi sekd katuvalojen yosammutus
Elohopealamput vaihdettu kaava-alueilla led-valoiksi, sdasto katuvalo-
energiassa. Yosammutus kadytdssa vanhojen valojen alueilla klo 00-05.
Katuvalojen sammutus kokonaan 1.5.-30.7.2015 vélisend aikana.
Vaylien katuvalaistusta siirretty ELY-keskukselle.

Katuvaloenergian kulutuksesta ei syntynyt lisdsaastoa.

Vankityovoima
Toiminnasta aiheutuneet kulut on laskutettu rikosseuraamusvirastolta.
Sdastaa ulkopuolisia ostopalveluita, koska vankien tekema tyo
joututtaisiin ostamaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta lisatyona.
Madrdaikainen vankitydnohjaajan tydsuhde on paattynyt.

25 000
26 000

5000

10000
10 000

40 000

25000
25000

55 000
110000

40 000
65 152

10000
10000

80 000

30000

40 000
40000

Kaavoitetut viheralueet, metsitys
- puistojen metsitys, vahentda alueiden kunnossapitotarvetta

Puun myynnin lisddminen
Puun myyntimaara noussut ja tulo-odotus toteutunut

(tuotto).
Kunnanhallituksen paatéksen mukaan puun myyntituotto
nostettiin 200.000 euroon.

100 000
110000

20000
20000

200 000

269 000

Tilapalvelu

Oma ty6 - ulkoistus
Saasto toteutettu muista kayttétalousmenoista.
Saastotavoite toteutetaan kiinteistdjen energiatehokkuutta
parantavilla toimenpiteilla.

Lampaotilan lasku
Ladmmityskulut vdhentyneet.

20000
20000

25000
25 000

20000

90000

30000
30000
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
Ateria- ja puhtauspalvelut
Ruokahuollon ja siivouksen organisaatiot yhteen 25000 25 000
Ruokapalvelut ja siivouspalvelut yhdistyneet ateria- ja puhtauspalvelut - 25000 25000
tulosalueeksi.
Ruokahuolto ja siivous, hyoty yhdessa toimimisesta 10 000 10 000 K
Koulujen keittiohenkilokunnan ja laitoshuoltajien tehtavakuvia tarkistettu 10 000
ja yhdistelmatyon tehtdvakuvia toteutettu mm. sijaistuksissa.
Toteutetaan lisdaamalla yhteistyota seka uusilla tydjarjestelyilla. 10000
Keskuskeittion muutos -> uusi mitoitus 75 000 60 000
Palveluvastaavan toimi jatetty tayttamatta Turengin koulun palvelukeittidssa. 30000
V. 2014 saastotavoite toteutui osittain, v. 2015 toteutui loput sddstotavoitteesta
Siivouksen lisaulkoistus 10 000 10 000 K
Kirjasto-liikuntahallin siivouksen ostopalvelu 1.8.2014 |dhtien, sdasto 5 kk:n ajalta. 5125
Toteutetaan laitoshuoltajien eldkditymisien yhteydessa. 10000
Siivous, tason asteittainen lasku 30000 30 000 K
Turengin yhteiskoulun ja Turengin koulun siivouksen 30000
mitoituksen tarkistus, yhden laitoshuoltajan toimen
Toteutetaan jattamalla yksi laitoshuoltajan avoimeksi tuleva
toimi tayttamatta seka uusilla tydjarjestelyilla. 30000
Maaseutultk, yksityistieavustus, leikkaus 55 000
Avustusmadrdrahaa vdahennetty 55 000
2013 2014 2015
Tekniikka ja ymparisto yhteensa Tavoite 130000 505000 280 000
Toteuma 51 000 520277 | 269000
Tavoite ero -79000 15277 -11 000
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2014 2015 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
PERUSTURVA
Henkil6st6 41 500
Taloussuunnittelijan vakanssi tayttamatta 41 500
Sininauha, ostopalvelujen vdhentdminen 25000
Vdhennetty 20 000 €. 15900
Toimeentulotukijono 20 000 15 000 K
Eldkeselvittelyt jatkuvat edelleen. Vuonna 2015 eldkeselvittelyitd on 6 000 31200
tehty 12. Myonteinen eldkepaatds on tullut 6:lle.
Jatkokasittelya ja paatosta odottaa 6 selvitysta. Sadstot syntyvat tydmarkkinatuen
kuntaosuuksista ja toimeentulotuesta.
Ryhmamuotoisuus 35000
Perusturva kommentoinut huhtikuussa 2013: Ryhmamuotoisuuden 0

kasvattamisella pystytdan hillitsemaan kustannusten nousupaineita
(tuottavuus), mutta varsinaista sddstopotentiaalia ei ole. Konsultin
kommentti TPO:n sivulla 46: Kasvattaa tuottavuutta, mika nakyy
toimintakatteen kasvun hidastumisena. Konsultti on kuitenkin kirjannut
saastoja vuosille 2013 - 2014.
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle

TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015

Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa

2013

2014

2015

K/E/O

Laakarien sanelu, vdhennys
Puheentunnistusta on aloitettu ottaa kayttéon vuosien 2014 - 2015
vaihteessa. Lisaksi tavoitteena on siirtya terveydenhuollossa ns.
massalaskutukseen seka ottaa Turengin terveysasemalla kdyttoon
itseilmoittautumislaite. Sadstétavoite pyritadn saavuttamaan vuosien
2015 ja 2016 aikana. Ladkarisaneluissa puheentunnistusohjelma ei ole
toiminut toivotulla tavalla eika kdyttooottoa ole laajennettu vuoden 2015
aikana.

40 000

Hoitajarakenteen muutokset
Perusturva kommentoinut huhtikuussa 2013: Léddkari-hoitaja -tyonjaolla
pystytdan hillitsemaan kustannusten nousupaineita (tuottavuus), mutta
varsinaista sddstopotentiaalia ei ole. Talld hetkelld kuusi 1d3kari-hoitaja -
tyoparia.

Valtuuston paatoksella tehtiin henkil6stdn osalta
rakenteellinen muutos. Yksi toimistosihteerin vakanssi
muutettiin sairaanhoitajan vakanssiksi 1.7.2015 alkaen.
Muutoksella saatiin Tervakosken terveysasemalle yksi
|adkari-hoitajatyopari lisaa.

Ruoan kylmajakelu

Kotiin vietdvien aterioiden kustannukset olivat 278 500
euroa vuonna 2013 ja 204 600 euroa vuonna 2014. Vuoden
2015 tavoite on toteutunut jo vuonna 2014.

Vanhuspalvelut, 800 000 €
Vanhustyon laitoshoidon toimintakate vuonna 2014 oli 322 600 € pienempi
kuin vuonna 2013 huolimatta loppuvuodesta 2014 kaytossa olleista
lisdpaikoista. Eli vuonna 2014 paastiin yli tavoitteen. Vuonna 2015
tomintakate pieneni 107 000 euroa vuoteen 2014 verrattuna. Kaikkiaan
toimintakate on pienentynyt vuodesta 2013 yhteensa 439 600 euroa eli yli
tavoitteen.

25000

40 000
74 000

200 000
322600

25 000

30000

200 000
107 000
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014

TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X

Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa

2015 K/E/O

Ei-laitoshoidon kehittaminen: Kotihoidon mobiiliteknologia 40 000
Saasto edellyttaisi kotihoidon henkil6stén vahentamista. Konsultti 57 100
kuitenkin toteaa vanhusten palveluverkon perustilanneselvityksessa (TPO
sivu 49): "Ketjun purkaminen ei valttamatta vahennakaan henkilokunnan
madrad, vaan se jopa kasvaa kotihoidon kohdalla. Mobiiliteknologia
otetaan kdyttdoon vuoden 2015 aikana. TPO:ssa esitetyt kotihoidon saastot
on korvattu omaishoidon tuen maararahojen véahennykselld Ltk 20.2.2014 §
22. Vuositason saasto 55 000 euroa. Tiukennetut kriteerit otettiin kdyttéon
toukokuun alusta. Vuonna 2013 vanhusten omaishoidon tuen
toimintakate oli 379 000 euroa ja 321 900 euroa vuonna 2014. Vanhusten
omaishoidon tuen kulut vdhenivat 43 000 euroa vuodesta 2014 vuoteen
2015.

Mobiili- ja optimointiohjelmat otettiin kdyttoon pilottina
Tervakoskella toukokuussa 2015 ja se laajeni Turenkiin
marraskuun alussa. Jo lyhyen kokemuksen perusteella
nayttaa siltd, ettd uudesta tekniikasta on hyotya. Syksyn
aikana Tervakoskelle ei ole juurikaan tarvinnut palkata
sairaslomasijaisia. Mikali Tervakosken tyontekijoista ei
kukaan ole yllattden esim. sairaslomalla, on sielta voitu
siirtaa kaksi tyontekijaa Turenkiin. Saatujen kokemusten
perusteella sijaismaararahoissa tullaan saavuttamaan
saastoja. Taso tulee todentumaan vuoden 2016 aikana.

Terveydenhuollon eldkoitymiset yms

Perusturva, muut: suun terveydenhuolto omaksi toiminnaksi 80 000
310300

Ostopalvelut kilpailutettiin ja uusi sopimus tuli voimaan 1.6.2014.
Aiemman kahden hammasldakari-hoitaja -tyoparin sijasta em. paivasta
lukien on ostettu 1% tydparia. Oman henkil6ston ja ostopalveluiden
kustannukset yhteenlaskettuna vdahenivat 77 000 euroa vuodesta 2014
vuoteen 2015.

Laboratoriotoimintojen analysointi esim. Fimlabille 70000
S33stdja on suunniteltu muilla keinoin kuin ulkoistamisella. Ulkoistamisen 5000
kokemuksia esim. KHKS:ssa seurataan tarkasti. Ndytteenoton hintaa
korotettu. Tuottolisdys 4 300 €. Tervakosken laboratriotoimintojen
muutoksella haettiin vuositasolla 13 300 euron saastoja. Muutos
toteutettiin loppuvuodesta, joten pddosa saastoista toteutuu vuoden 2015
alusta lukien. Tavoitteena oli ohjeistuksella ja sisdisella koulutuksella
vahentaa laboratoriopalvelujen ostoa (sdasto 30 000 euroa). Yliladkarin
vaihdoksen vuoksi toimenpiteisiin ryhdyttiin loppuvuodesta 2014 ja
tavoite pyritddn saavuttamaan vuoden 2015 aikana. Tavoitetta ei vuoden
2015 aikana saavutettu.

2013 2014
PERUSTURVA YHTEENSA Tavoite 15 000 575 000
Toteutuma 0 832 400

Tavoite ero -15000 257 400

40 000 K
43000

50 000 E

80000 K
77 000

2015
440 000
258 200
-181 800
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TPO:n tasapainotustavoite vuodelle 2013 2014 2015 K/E/O
TPO:n tavoite ja sen mukanaan tuoma saasto, joka on huomioitu talousarviossa 2015 X
Keino mikdli se on eri kuin alkuperdisessd TPO:ssa
SIVISTYSTOIMI
Tervakosken kirjasto itsepalvelukirjastoksi 20 000 20000 K
- toteutus 2014 aikana, ei saastoja 2014 ja 2015 20000
tpo:n henkil6saastot ei mahdollisia
- sadstoa toteutettu muita menoja karsimalla 11 800
(taes2014 jaa 8 200 euroa yli kehyksen)
- itsepalvelukirjaston rakentaminen toteutetaan v. 2014 aikana
- saastoa haetaan eldkoitymisten perusteella; seuraavat
eldkoitymiset kirjastotoimessa kesan 2017 jalkeen
V. 2015 kehyksesta vahennetty 20 000
Kirjastoauto, reittien karsinta yms 5000
- toteutettu karsimalla muita menoja 5000
Kirjaston kesaajan aukiolo rajoittaminen 5000
- toteutettu karsimalla muita menoja 5000
Kirjaston aineistomadrarahan vahennys 12 000
- aineistomé&ardrahaa karsittu 12 000
Yhdistysten avustusten leikkaaminen 50 000
- liilkuntatoimi toteutettu 29076
- nuorisotoimi toteutettu 7112
- kulttuuritoimi toteutettu 13812
Viranhaltijoiden toimenkuvien yhd (liik.siht eldkéityminen) 50 000
- toteutunut 50 000
Liikuntapaikkamaksut 20 000
- maksuja korotettu 1.1.2014 alkaen 20000
Latuverkkojen karsiminen 10 000 10 000
- teknisen toimen vastuulla (toteutuu) 10000
Hyppyrimden toiminnan tukeminen loppuu, valot pois 2000
- toteutunut 2000
Uimahalli, sii